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Anotacia

Diplomova prica sa zaoberd vplyvom globalnej financnej a hospodarske;j
krizy na podnik a podnikanie. V teoretickej Casti je charakterizovany vznik, podstata
globdlnej financnej a hospodarskej krizy, jej dopady na podnikanie a osobitne na
vybrany strojarsky podnik. Praktickd cast’ diplomovej prace obsahuje vysledky
vyskumu zameraného na zistenie predpokladov d’alSieho vyvoja vybraného podniku
na zaklade prijatych protikrizovych opatreni. V praci sa detailne popisuju
protikrizové opatrenia vo vybranom podniku. V dlhodobom horizonte sa zabezpecil
udrzatelny rozvoj, vnatorné aj vonkajSie prostredie davaju predpoklady pre

ofenzivnu stratégiu podnikania.
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nezamestnanost, PEST analyza, Porterov model piatich sil, protikrizové opatrenia,

Srotovné



Annotation

This diploma thesis deals with the effects global financial and economic crisis
has on companies and business as such. Theoretical section sets out the origination
and essence of the global financial and economic crisis, its impact on business,
particularly on a specific engineering company. Practical section presents findings of
a survey that focused on identification of anticipated future development of the
studied company based on the adopted anti-crisis measures. The thesis describes in
detail the anti-crisis measures adopted by the specific company. In the long-run, the
company was able to secure sustainable development; internal and external

environment creates space for aggressive business strategy.
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car industry, financial crisis, economic crisis, inflation, SWOT method,
unemployment, PEST analysis, Porter’s five forces model, anti-crisis measures,

scrappage incentive
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UvVOD

Dosledky financnej krizy, ktora prerastla do hospodarskej krizy, sa prejavili
a este prejavuju aj v stcasnosti. Hypotekarna kriza a z nej vyplyvajica uverova kriza
bank, rastica nezamestnanost, znizovanie dopytu sa Spirdlovite prenasali a
prehlbovali tazkosti v celej Skdle priemyselnych odvetvi. Medzi najrizikovejSie
anajviac zranitené patril automobilovy priemysel. Automobilovy priemysel je
nosnou kostrou mnohych eurdpskych ekonomik vratane ekonomiky Slovenskej
republiky. Na vyrobu automobilov je napojeny dlhy retazec vyrobcov, dodavatelov,
subdodavatelov, prepravcov, ktori zamestnavaju vel’ky pocet zamestnancov
a vytvaraji pridantt hodnotu — vyrobcovia odvadzaju socialne poplatky a dane. Pri
zrateni koncového ¢lanku retazca sa ako domino dostane do krizy aj zostatok
spolocnosti zavislych na vyrobe automobilov.

Spojené Staty americké a Eurdpska unia, ktoré st najsilnejSie ekonomické celky
zépadného sveta, upadli do recesie a ich hospodarska politika musela ¢elit’ novému
nepriaznivému zoskupeniu vzt'ahov v jednotlivych odvetviach trhu, ale aj skuto¢ne;j
ekonomike, ako celku. Hospodarsky ttlm, oznaovany ako Velkd recesia (Great
Recession), presiel viacerymi fadzami. Zacal sa prepuknutim hypotekarnej krizy
v USA, pokracoval kolapsom finan¢nych institticii a bankového sektora, az sa tieto
impulzy preniesli do realnych makroekonomickych veli¢in.

Automobilovy priemysel vyznamne participuje na ekonomike $tatov, najméd v
SR. Su to PSA Peugeot Citroén Slovakia v Trnave, Kia Motors Slovakia s.r.o.
v Ziline a VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. v Bratislave, ku ktorym patria aj
vyrobcovia a dodavatelia komponentov. Pokles produkcie alebo dokonca ochromenie
automobilového priemyslu znamena nielen vyrazny zdsah do vyvoja a vykonu
ekonomiky, ale tiez do rozpoctu SR. Automobilovy priemysel zamestnava vel'ké
mnozstvo zamestnancov aje napojeny na celu radu vyrobcov komponentov.
Znizovanie vyroby automobilov astym spojené prepustanie zamestnancov sa
premieta do Cinnosti d’alSich odvetvi. Problémy sa premietali do dodavatelov
automobiliek a viedli k znizovaniu az zastaveniu vyroby. Boli nevyhnuté podporné
zasahy vlad dotknutych krajin. NajdolezitejSimi prvkami opatreni proti dosledkom
krizy boli néstroje menovej politiky, ku ktorym boli kompetentné centralne banky.

Vlady krajin, rovnako aj vlada SR, sa koordinovane pripojili k linii opatreni



Eurdpskej tmie (EU) a Eurdpska centralna banka (ECB), boli prijaté protikrizové
opatrenia tak vo vyspelych ekonomikach ako aj v SR, ktora je ¢lenskym $tatom EU
od roku 2004.

V minulosti boli analyzované mnohé makro aj mikroekonomické dopady
krizy takmer pre vSetky priemyselné segmenty. Pre ilustraciu priebehu krizy
adopadov krizy sa bude vybrany redlny vyrobny podnik — dodavatel pre
automobilovy priemysel. Cielom bude charakterizovat vybrany podnik ako ¢lanok
dodavatel'ského retazca do automobilového retazca, Specifikovat’ dopady na podnik
a popisat’ opatrenia, ktoré podnik aplikoval pri odstraneni nasledkov dopadov krizy.
Vedenie vybraného strojarskeho podniku bolo ochotné umoznit zoznamit sa
s adekvatnymi podnikovymi udajmi a informéciami. Poskytlo vSetky hospodarsko-
ekonomické udaje vo forme Ro¢nych sprav, hospodarskych a obchodnych vykazov.
V diplomovej préci sa pisu jednotlivé dopady krizy na vybrany podnik a opatrenia na
zmiernenie dopadov krizy, rieSenie Strukturdlnych problémov spojenych s vyuzitim
vyrobnych kapacit a s produktivitou. Pre zistenie hospodarskeho stavu podniku sa
bude analyzovat' vonkajSie okolie a vnutorné prostredie podniku a vypracuje sa
finan¢na analyza podniku v ¢ase vypuknutia krizy.

Hlavnym cielom stanovenym v tejto diplomovej préci je charakterizovat
vznik, podstatu globalnej financnej a hospodarskej krizy, jej dopady na podnikanie
aosobitne na vybrany strojarsky podnik. Zhrnat protikrizové opatrenia
v ekonomicky vyspelych Statoch a v SR, osobitne vo vybranom strojarskom podniku.

Diplomova praca sa sklada z teoretickej a z praktickej Casti. Teoreticka Cast’
analyzuje vznik a podstatu globélnej finan¢nej a hospodarskej krizy a jej dopady.
Prakticka cast’ diplomovej prace obsahuje vysledky vyskumu zameraného na
zistenie predpokladov dalSiecho vyvoja vybraného podniku na zaklade prijatych

protikrizovych opatreni.



TEORETICKA CAST

1 VZNIK A PODSTATA GLOBALNEJ FINANCNEJ A
HOSPODARSKEJ KRiZY

1.1 Charakteristika finan¢nej krizy

Finan¢nd kriza je situicia, v ktorej hodnota financnych institucii a aktiv
rychlo klesne. Podl'a Medzinarodného menového fondu (MMF) je finan¢nou krizou
oznacovany potencidlne tazky rozpad financnych trhov, ktory pri zhorSeni
efektivneho fungovania trhu méze mat’ nepriaznivé dopady na realnu ekonomiku',
Musilek finanénu krizu komplexne definuje ako vyrazné zhorSenie vel'kej vacSiny
finan¢nych indikatorov, ¢o sa prejavuje nedostato¢nou likviditou finan¢ného
systému, rozsiahlou insolventnostou finanénych institicii, ndrastom nestability
vynosovych mier finanénych instrumentov, vyraznym poklesom hodnoty finanénych
a nefinan¢nych aktiv a podstatnym zniZenim rozsahu alokécie tGspor vo finanénom
systéme.” Lisy definuje krizu ako ,situdciu na finanénom trhu, ked’ dochadza k
zruteniu cien aktiv v dosledku straty dovery investorov k domacim aktivam, a preto

v . v_ 4 swree 3
sa snazia investovat’ do finan¢nych aktiv v zahrani¢i®.

1.1.1 Vznik a podstata finan¢nej krizy
Kriza prepukla v pondelok 15. septembra 2008, kedy burza Wall Street zazila
najvacsi pad kurzov akcii od teroristickych utokov 11. septembra 2001. Americka
vlada vyhlésila, Ze nebude zachranovat vel'ké finan¢né spolocnosti verejnymi
peniazmi a investicnda banka Lehmann Brothers nasledne vyhlésila krach. ECB
Impulzom pre vznik finan¢nej krizy bola kriza realitného trhu v USA, ktora
vznikla v dosledku poskytovania rizikovych hypoték skupine obyvatel'stva s niz§im

zivotnym Standardom. Ceny nehnutel'nosti zacali v mnohych ¢astiach USA klesat’ uz

' HELISEK,M.:Ménovd krize (empirie a teorie). Praha:Professional Publishing,2004.s.12.

2 MUSILEK,P.:Analyza pricin a disledkii Ceské financni krize. vyskumnd Stidia. Praha: Grantové
agentura Ceské republiky,2004.5.64.

3 LISY, J.:Ekonémia v novej ekonomike.1.vydanie Bratislava:Iura Edition,2005.
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na konci leta 2005. V lete 2006 uz bolo jasné, ze predaj novych nehnutelnosti
stagnuje, zasoby nepredanych jednotiek rastli a ceny zacali klesat. V marci 2007
zacina kolaps subprime hypotékami — dlZznici nedokdzu splacat’ svoje very a pocet
defaultovanych uverov za¢ina dramaticky rast’.*

Dévodom takmer finanéného krachu celého globdlneho finanéného
systétmu boli mimoriadne komplexné financné nastroje, do ktorych boli tieto
pozicky, ktoré v globalnom finan¢nom systéme tvorili len velmi mala cast,

n

»zabalené." Financnici na Wall Streete velké mnozstvo hypoték na byvanie
spracovali do formy dlhopisov, ktoré¢ sa nasledne preddvali na finanénom trhu
réznym investorom — od jednotlivcov, cez rdzne finan¢né institiicie, az po penzijné
schvalovania hypoték rizikovej klientele vSak zlyhali banky aj ratingové agentury,
ktorych ulohou bolo posudzovat platobnii schopnost’ buduicich dlZznikov.
Hypotekarne ustavy nemali z c¢oho poskytovat dalS§ie uUvery a navratnost
neprichddzali. Klincom do rakvy pre viaceré financné skupiny bolo oznamenie
najvacsej franctizskej banky BNP Paribas, Ze viac nebude poskytovat’ peniaze na
rizikové hypotéky z dovodu nizkej likvidity. Investori sa zacali zbavovat’ rizikovych
podielov a akciové trhy v Eurdpe, Azii a USA sa zaali prepadat’.’

Na zaciatku financnej krizy boli americké hypotéky pre T'udi s nizkymi
prijmami (,,subprime mortgages"). Dlhopisy boli kryté pravidelnymi hypotekarnymi
splatkami a v konecnom dosledku samotnymi bytmi a budovami. Dlhopisy boli
rozdelené do ,,segmentov podla rizikovosti jednotlivych hypoték, z ktorych
pozostavali. V najspodnejSom segmente dlhopisu boli najrizikovejSie hypotéky a
tento segment bol teda aj najvyssie tiroCeny. Na opacnom konci bol najbezpecne;jsi
boli radi, Ze mdézu investovat’ svoje peniaze do dlhopisov s vys$§imi Urokovymi
sadzbami, ako poskytovali Statne dlhopisy. A majitelia bytov mohli byt radi, ze
vd’aka zaplave penazi, ktoré do hypoték nepriamo putovali, sa mohli tesit’ z nizSich

urokovych sadzieb.

* DUDAS, T.:Globdlna financnd kriza — faktory vzniku a implikdcie.[online].[cit.2012-04-13].
Dostupné z http://fmv.euba.sk/files /Globalna_financna kriza 2012 2.0.pdf.

> Financnd kriza.[online].[cit.2012-04-13]. Dostupné z http://www.euractiv.sk/ekonomika-a-
euro/zoznam _liniek/financna-kriza-000227.
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Této ,transformécia“ hypoték pokracovala d’alej. Finan¢ni makléri zobrali
stovky takychto a inych dlhopisov a pretransformovali ich do este komplikovanejSich
finan¢nych néstrojov, ktoré¢ oznacili roznymi d’alsimi finanénymi néstrojmi ( ako
urokové swapy, menové swapy, poistky proti nesplacaniu, rozne opcie...) a aj tieto
nové, komplikovanejsie nastroje znovu pretransformovali do eSte komplikovanejSich
nastrojov. Teoreticky to bolo stile vSetko v poriadku, lebo cena pdvodnych
A na zéklade cien tychto dlhopisov sa dali vyratat’ ceny komplikovanejSich
nastrojov, do ktorych boli pretransformované. Tieto potom sluzili ako zaklad pre
presné vyratanie teoretickej ceny este komplikovanejsich nastrojov.’

Banky postupne zacali do dlhopisov pribalovat aj hypotéky, o ktorych
muselo byt kazdému vzdelanému cloveku jasné, ze l'udia, ktori tieto hypotéky
dostali, ich nemo6zu byt schopni dlhodobo splacat’. Finan¢né institucie disponovali
Specializovanymi zamestnancami, ktori mali na tieto narastajuce rizika upozornovat.
Aj ,nezavislé" ratingové agentury tvrdili, Ze tieto nastroje st uplne bezpecné.
Chamtivost’ zapojenych bank a ratingovych agentar priviedla svojich odbornikov az
k takej absurdite, ze na hodnotenie tychto finanénych néstrojov pouzivali ,,nezavislé"
modely, ktoré dostali od finan¢nych institacii, ktoré tieto finan¢né néstroje vytvorili.
Postupom c¢asu sa ukazalo, ze v tych superkomplexnych dlhopisoch a néstrojoch je
ovela viac hypoték, ktoré maju l'udia problém splacat, ako sa povodne myslelo.
TakZe aj ich cena bola ovela niz$ia, ako sa predpokladalo. Do toho vstupila tretia
hlavné pri¢ina krizy: panicka nedovera. Ked'ze nikto nevedel, kto vlastni tieto zlé,
»toxické", nastroje, Coraz viac bank si povedalo, Ze radSej netreba nikomu doverovat.
Ved ¢o ak poziCiame peniaze inStitcii, ktord ich vlastni vel'mi vel'a a ked’ sa ich
hodnota ukazuje ako vel'mi nizka, mdze sa jej stat’, Ze skrachuje? A tak sa radSej
rozhodli nepozi¢iavat’ nikomu. V situdcii, ked’ banky neboli ochotné navzajom si
poziciavat’ peniaze nastupuje financné kriza. Do tohto zmétku nepochybne prispeli aj
centralne banky, ktoré pocas poslednych 6smych rokov udrziavali relativne nizke
tirokové sadzby, ¢o zvySovalo mnoZstvo volnych penazi na investovanie. TaZzko je
vSak obvinovat centrdlne banky, ked'Ze tie si svoju hlavni tlohu — udrziavanie
nizkej inflacie — plnili v tomto obdobi vel'mi dobre. ESte vyssSie tirokové sadzby by

mohli viest’ k prili§ nizkej inflacii a takmer urcite k recesii. A prave prichadzajuca

% BRUNCKO, M.:Priciny financnej krizy si: velmi jednoduché.[online].[cit.2012-05-13] Dostupné z
http:// etrend.sk/martin-bruncko/2008/10/2 1/priciny-financnej-krizy-su-velmi-jednoduche/.
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recesia bola hlavnym dévodom, preco sa akciové trhy tak hlboko prepadéavali aj

vvvvv

bankami.

Zikladné pric¢iny vzniku finan¢nej krizy moZno zhrnut’ do nasledovnych bodov:

- bezohladné investi¢né praktiky - chamtivost’ - moralny hazard,

- rozsirenie vyuzivania derivatov ako investicného nastroja - boli prilis
komplikované a Casto nedostatocne regulované,

- neefektivna regulécia finan¢nych trhov -firmy dokazali najst’ vynimky,

- chybna hospodarska politika -zaplavenie trhu USA lacnymi peniazmi zo strany

Federalneho rezervného systému (FED).

Ziasadné rozhodnutia veduce ku krize

Stieglitz uvadza ako zakladné priciny vzniku finan¢nej a hospodarske;j krizy tieto
rozhodnutia:

1. Reaganova administrativa v roku 1987 odvolala z funkcie §¢fa FEDu Paula
Volckera a vymenovala Alana Greenspana. Vysledkom bolo oslabenie financnej
stability systému, pretoze FED otvoril kohutik s peniazmi a nezabezpecil regulaciu
nastrojov hrali pyramidovu hru nevidanych rozmerov. Kombinacia tychto krokov sa
ukézala ako zniCujuca.

2. Glass — Seallov zédkon: oddel'oval komer¢né a investicné banky. Jeho zrusenim sa
presadila kultara investicnych bankéarov. Vznikol dopyt po velkych vynosoch, ktoré
mohli byt ziskané iba prostrednictvom Spekulécii a za ceny neimernych rizik.

3. Buschove opatrenia: Od roku 2001 uplatnené¢ dainiové Ul'avy v prospech l'udi
s vyS$Simi prijmami a zniZenie miery zdanenia kapitadlovych vynosov mali byt lieckom
na kazdi hospodarsku chorobu sposobent okrem iného aj vojnou v Iraku a s tym
spojenym zvySenim cien ropy.

4. Prijatie Sarbanov — Oxleyho zékona podl'a ktorého malo platit’ ,, Pokial’ nemozete
doverovat’ uctom ktorejkol'vek spolocnosti, potom takej spolo¢nosti nemdzete
doverovat’ vobec v nicom.“ Zakladny problém akciovych opcii pre kvalifikovani
pracu manazmentu bol v motivacii manazmentu tolerovat’ ictovné podvody. (Enron,

Worldcom).
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5. Minister financii Henry Paulson ziskal 3.10.2008 pre program obnovenia dovery
700 mld.dolarov na pouzitie podla vlastnej tvahy bez dozoru, alebo justicného

dohladu.’

Delenie finan¢nej krizy

Doélezité pri definovani pojmu financnéd kriza je fakt, ze vzniknuté problémy sa
nenachadzali v redlnej ekonomike, ale vo finanénom systéme. Financna kriza sa da
rozlozit’ na nasledovné jednotlivé Ciastkové krizy.

Menova alebo devizova Kriza je situdcia, kedy dochadza k prudkému a
neocakavanému oslabeniu kurzu domacej meny. V pripade pohyblivého kurzu sa tak
menova kriza prejavuje ako vyrazné znehodnotenie nominalneho kurzu, aj ked’
samotny pohyb je malo pravdepodobny vd’aka intervenciam centralnej banky. Za
menovu krizu mdézeme povazovat' aj situdciu branenia menového kurzu z pozicie
centralnej banky, kedy dojde k strate Casti devizovych rezerv alebo navySeniu
urokovych sadzieb. K samotnému vzniknutiu menovej krizy bez krizy dlhove;j
a bankovej va¢sinou nedochadza.®

Bankova kriza podla MMF je oznaCovand ako potencidlny alebo aj
skutoény run’ na bankové institicie v dosledku obavy z neschopnosti bank splacat’
svoje zavizky. Ide tak o problémy bankovych institacii spojenych s nedostatocnou
likviditou, ktoré vedu k tpadku niektorych, popripade vacsSiny bank. Za bankovu
krizu sa moze povazovat aj situdcia, kedy je prave zasiahnutym bankdm poskytnuta
pomoc od centralnej banky a nemusi tak dojst’ bezprostredne k ich tipadku.'

Krizu dlhovi, alebo uverovi mozno rozdelit na dalSie dva typy.
NajrozsirenejSim typom je takzvand externa dlhova kriza, ktord vznika v pripade
neschopnosti danej krajiny splacat’ zahrani¢ny dlh. Tento problém je Casto rieSeny
nemalymi p6zickami od MMF alebo od Svetovej banky. Patria sem aj pripady, kedy

jednotlivé zahrani¢né dlhy nie su schopné splacat’ ani sukromné firmy a banky.'

7 STIGLITZ,J.: The fruit of hypocrisy in:Klvatova a kol.:Svetova ekonomickékrize,Professional
publishing,2010.s.101.

8 DVORAK,P.:Verejné finance, fiskalni nerovnovaha a finan¢ni krize.Praha:C.H.Beck,2008.s.169.

? Run“ na banku je hromadné vyberanie vkladov verite'mi, ktori sa obavaju budtcej insolventnosti
banky.

' DVORAK,P.2008.5.170.

" DVORAK,P.2008.5.170.
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Dal§im typom je takzvana internd dlhova kriza, ked’ dochadza k vnatornému
zdiZeniu ekonomik'? a dochadza tak k ,,zamrznutiu® uverového trhu.

Pri vypuknuti a priebehu finan¢nej krizy tieto ¢iastkové krizy posobia ako javy
prepojené a navzajom sa prekryvajuce, preto byva vacsinou tazké jednoznacne a
presne rozdelit' finanéna krizu."> Pretoze samotné vzniknutie vy$sie zmienenych
troch druhov krizy je vel'mi ojedinelé a uvedené krizy prebiehaju ako javy prepojené
a prelinajuce sa, je nutné definovat’ pojem, ktory je tymto krizam nadradenym a spaja
ich do jedného celku. Mishkin tento pojem popisuje ako ,,systematic financial
crisis“!* (systematicka finanénu krizu). MMF tato krizu definuje tak, e systematické
finanéné krizy su potencidlne zavaznym naruSenim financnych trhov tym, Ze
ohrozuju schopnost’ trhov fungovat’ efektivne, o moze mat’ vel'ky negativny vplyv
na realnu ekonomiku."” Systematick4 kriza tak nie je novym druhom krizy, ale len
pojmom, ktory je vysSie zmienenym krizam nadradeny. Prave finan¢na kriza v USA

vykazovala charakteristické znaky pre systematickl finanénu krizu, ktord z krize

dlhovej prerastla v krizu bankova a menov.

1.2 Charakteristika hospodarskej krizy

Hospodarska kriza alebo ekonomicka kriza alebo kriza je ¢ast’ hospodarskeho
cyklu. Podrla r6znych definicii to moze byt
- sthrnné oznacenie pre fazy vrchol a kontrakcia
- len faza vrchol (= bod zvratu)
- len faza kontrakcia (= recesia alebo depresia)
Termin hospodarsky cyklus (alebo ekonomicky cyklus) sa spdja s ekonomickymi
vykyvmi v produkcii, ¢i v ekonomickej aktivite po dobu niekol’kych mesiacov alebo
rokov. Tieto vykyvy zahffiaju obdobia relativne rychleho ekonomického rastu s

obdobiami pomernej stagnécie alebo poklesu.'®

Platobna neschopnost’ podnikov a narast objemov uverov.

"> MUSILEK, P. 2004.

MISHKIN,F.S.:Understanding Financial Crises: A Developing Country Perspective. In.:Bruno,M.
Pleskovic,B.:Annual World Bank Conference on Development Economics 1996. Washington:
World Bank,1996.

International Monetary Fund.[online].[cit. 2013-04-12].Dostupné z http://www. imf.org/ external/
index.htm.

' O'SULLIVAN, A. SHEFFRIN S. M.: Economics: Principles in action. New Jersey: Pearson
Prentice Hall, 2003..
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Obrazok 1: Hospodarsky cyklus a jeho fazy
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Zdroj: TVEDE,L.2001.Business Cycles.London: Routledge

V ekondmii sa stretdvame s dvoma druhmi tychto cyklov. Juglarov cyklus
nazyvany aj kratky, ktory sa opakuje s 10 rocnou periodicitou a jej priebeh je
zaznamenany v Styroch fazach — expanzia, zvrat, depresia a ozivenie, kedy sa
ekonomika nachédza vo vzostupe, postupne dosahuje svoje maximum, prechadza
poklesom hospodarskej aktivity a v poslednej faze nastupuje ozivenie, alebo zaciatok
nového cyklu. Dlhy Kondratievov cyklus sa opakuje s 50 ro¢nou periodicitou a jej
priebeh je zaznamenany v dvoch fazach vo faze A, ktoré je sprevadzana rastom cien
a vzostupom vyroby a fazou B, poklesom cien a spomalenim hospodarskeho rastu.'”

Pre stcasni krizu su charakteristické stredné dlhé tzv. Juglarove cykly,
suvisia so zmenami v urokovej miere a odvodene od nej so zmenami dopytu po
investiciach. Pokles agregatneho dopytu vyvoléa pokles skuto¢ného HDP pod uroven
potenciondlneho produktu, Co sa prejavi najmd v znizeni urovne novych investicii,
poklese pracovnych prileZitosti, teda v raste nezamestnanosti, v zmene cenovej
hladiny v podobe deflacie.'® Kazdu hospodarsku krizu je potrebné chapat’ ako uréity
zvrat hospodarskeho cyklu na kulminujicom maxime hospodarskej ¢innosti. Tieto
hospodarske cykly su vlastne vykyvy hospodarskej Cinnosti, ktoré sa opakuji v
urcitych pravidelnych intervaloch.

Za priciny sucasnej hospodarskej krizy sa vo vSeobecnosti povazuje trh s
nehnutelnostami a s nim suvisiace poskytované hypotéky, ktoré boli v USA

poskytované aj nesolventnym zaujemcom za vyhodnych trokovych mier, ktori tieto

17 BUGR], S, PRIBISOVA, E., ZAK, S, PAULOVICOVA, M.: Dopad hospoddrskej krizy nanezamestnanost' v
Slovenskej republike,Zbomik z medzinirodnej vedeckej konferencie PreSov ,2012.

'8 Hospoddrska kriza 21.storocia a nezamestnanost ako jej najvyznamnejsi socialny dopad na
obyvatelov Slovenska.[online].[cit.2012-04-12]. Dostupné z http://www.academia.edu/ 1422339/
Hospodarska kriza 21. storocia a nezamestnanost ako jej najvyznamnejsi socialny dopad
na_obyvatelov_Slovenska.
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hypotéky neboli schopni splacat’. USA boli do vypuknutia krizy stale povazované za
najsilnejsiu krajinu vo svetovom ponimani, kedy sa nebrali do uvahy uz existujice
fakty o vnutornej nerovnovahe ekonomiky krajiny. Americka ekonomika bola
dlhodobo vydavand =za vzor, avSak USA si zname taktiez politikou
deindustrializacie, ked zacali povaZovat' za nepotrebné zaoberat sa samotnou
vyrobou, ktort odsunuli na vedlajSiu kolaj, ¢im v urcitych oblastiach narodného
hospodarstva prestala byt konkurencieschopna. Vyrobu presunuli do zahranicia,
alebo zabezpeCovali dovoz potrebnych vyrobkov, ktoré si doposial’ dokazali
vyrébat’ aj sami."

Znizovanie uUrokovych mier, na zdklade ktorych si mohlo zadovazit
nehnutelnost’ podstatne va¢sie mnozstvo zaujemcov, ktoré trvalo do roku 2005, malo
za dosledok to, Ze zrastol dopyt po nehnutel'nostiach, ¢im dochéadzalo k znizeniu ich
ceny a nasledne k poklesu, alebo strate hodnoty cennych papierov, ktoré nemohli byt
nasledne pouzité pre zabezpe€enie si potrebnych finanénych zdrojov, ¢o viedlo k
postupnému krachu spolocnosti a bank, z ktorych prvou bola banka Lehman
Brothers.*’

V zaciatkoch to vyzeralo, ze Velké depresia 21. storocia bude iba internou
zalezitostou USA, avSak po Case nastala celosvetova panika, kedy centralne banky
inych krajin zistili, ze sa stali sucastou akychsi Spekul4cii prostrednictvom
nakupenia toxickych obligacii, ktoré v podstate nemali ziadnu cenu, Co viedlo k
postupnému krachu bank v celosvetovom meradle, naslednému krachu spolocnosti,
nasledny krach, preptustanie zamestnancov, prudké zvySovanie nezamestnanosti a
prehlbovanie chudoby v krajindch aj za hranicami USA.

Stcasna globalna hospodarska kriza je v podstate recesia. Niektori
ekonomovia pouzivaji aj pojem depresia. The Economist definuje recesiu
nasledovne: ,,...recesia je obdobie pomalého alebo negativneho ekonomického rastu,
zvyCajne sprevadzané rastom nezamestnanosti“. V sucCasnosti neexistuje ziadna
jednotnd definicia globalnej recesie. MMF v minulosti vyjadril ndzor, Ze globalny
medzirocny rast o menej ako 3 % mdze znamenat svetovu recesiu. Podstatu

globalnej hospodarskej krizy vysvetl'uje aj vyvoj svetového hospodarstva od roku

19 SVIHLIKOVA, L:Globalizace a krize-souvislosti a scendre. Vyd. Grimmus, 2010. s47.

2 DEMJAN,V.: Menovd politika centrdlnych bank pocas financnej krizy. In:V ALACH,E.a kol.
Hospodarska politika a pravo v obdobi hospodarskej krizy. Banska Bystrica:Vysoka skola Banska
Bystrica, 2010.s. 72—79.
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2008. Kym v roku 2008 rastol svetovy produkt medziro¢ne eSte o 2,8 %, co moze
vyzniet pozitivne, faktom je, Ze v predchadzajicich rokoch rastlo svetové
hospodarstvo omnoho dynamickejSie. Dany rast bol totiz naruSeny vyraznymi
poklesmi od tretieho kvartalu 2008. Globalna hospodarska kriza sa naplno prejavila v
roku 2009, kedy bolo dosiahnuté dno a vécSina svetovych ekonomik sa dostala do
zépornych hodnot. Svetovy produkt klesol medziroéne o 0,6 %. Dany rok je
dokazom vyraznych problémov, ktoré si na kvantitativne 1 kvalitativne vysSej urovni
ako kedykol'vek predtym. Jednotlivé ekonomiky su zasiahnuté v rozli¢nej miere.
Spojené Staty americké zaznamenali medziro¢ny pokles o 2,6 %, Nemecko o 4,7 %,

Japonsko 0 6,3 %, Vel’ké Britania o 4,9 %, Rusko o0 7,9 %.*'

1.3 Chronologicky vyvoj hospodarskej krizy

Prvotnou pri¢inou celosvetovej ekonomickej krizy bola americka hypotekarna
kriza 2007, ktora postupne prerastla do celosvetovej finan¢nej krizy 2008.
Vyznamnu ulohu zohrala aj vysoka cena ropy v prvej polovici roku 2008, ktora
zapri¢inila pokles realneho HDP a zvysenie spotrebitel'skych cien.”” Cenu ropy
dvihali $pekulativne obchody penzijnych a hedgingovych fondov®, ktoré nakupovali
komodity s cielom, aby znizili riziko portfélia prameniacich z akciovych trhov a
slaby USD. Ked’ na jesenn 2008 naplno dolahla finan¢nd kriza, otriasla nie len
popredné svetové banky a akciové trhy, ale aj cenu ropy. Cena ropy sa behom dvoch
mesiacov prepadla zo 147 USD za barel na 40 USD za barel na konci roku 2008.**

Bezprostrednou pricinou vypuknutia krizy bolo prasknutie bubliny
s nehnutelnost'ami v USA, ktord vyvrcholila v rokoch 2005-2006. Nasledoval rychly
narast zékladnych sadzieb americkych hypotekdrnych tuverov s premenlivou
urokovou sadzbou. Dochadzalo k zdrazeniu splatok hypoték, ktorych bolo velké
mnozstvo uzavretych v predchadzajuicom obdobi. Nizke trokové sadzby
v predchadzajtcich rokoch boli impulzom pre masové uzatvdranie hypotekarnych

uverov, Castokrat aj za podmienok, Ze obyvatel'stvo zavdzok k hypotéke si nemohli

2! Principal Global Indicators. Current Query: Gross Domestic Product (GDP) Volume.[online].
[cit. 2013.03.02.].Dostupné z http://www.principalglobalindicators.org /default.aspx.
2 Ceny ropy zvedaji inflaci o tiii procenta.[online].[cit.2013-04-12].Dostupné z http://www. ceska
televize.cz /ct24/ekonomika/28655-evropska-komise-ceny-ropy- zvedaji-inflaci-o-tri-procenta/.
» Hedgeovy fond ¢&i hedgingovy fond je $pecialny investi¢ni fond, ktory takmer nepodlieha reguléacii.
% Svét ropy.[online].[cit. 2013-04-12].Dostupné z http://www.petrol.cz/ropa/clanek.asp?id=11147.
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finan¢ne dovolit. Rychle rastica spotreba vyvolané l'ahko ziskanymi prostriedkami
vytvarala tlak na rast cien nehnutelnosti. Tento rast vSak nezodpovedal realite
prostrediu trhu, zacali sa objavovat’ nové financné nastroje zndme ako hypotekarne
dlhopisy MBS (mortage backed security) alebo zabezpecené dlhové obligacie CDO
(collateralized debt obligation ). Mnoho finan¢nych institucii do tychto finanénych
nastrojov investovalo svoje prostriedky bez toho, aby zohladnili rizikovost’ tychto

investicii.

Obrazok 2: Casova os finanénej krizy
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Zdroj: http://www.investujeme.sk/vsetko-o-krize-dopad-na-svetove-hospodarstvo/

Po pade cien nehnutelnosti tieto financné institicie utrpeli vyrazné straty.
Dalsou okolnostou padu cien nehnutelnosti bola skutoénost, Ze samotné
nehnutel'nosti mali niZSiu hodnotu, ako s nimi spojené hypotéky a postupne vznikla
platobna neschopnost’ postupne vo vSetkych oblastiach podnikania. FED sa obavala
poklesu americkej ekonomiky a zniZila urokové miery aZ na 1 % a na tejto urovni
ich drzala az do roku 2004. Americka vlada navySe zacala podporovat rozvoj
hypoték aj pre I'udi, ktori by si to za normalnych podmienok nemohli dovolit’ (tzv.

subprime hypotéky™).

 Hypotéky uzatvarané su cez tzv. brokerov, ktori dostavaju odmenu na zéklade poétu uzatvorenych
obchodov. Charakteristickym znakom je pohybliva urokova miera, a moznost’ splacat’ v prvych
rokoch len troky. Americka vlada ich podporovala cez vlastné spolo¢nosti.
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Principialne znaky vznikajucej krizy boli nasledovné javy:

ceny nehnutel'nosti zacali v mnohych castiach USA padat’ uz na konci leta 2005,
v lete 2006 uz bolo jasné, Ze predaj novych nehnutel'nosti stagnuje, zasoby
nepredanych jednotiek rastli a ceny zacali klesat’,

prichadzali prvé varovania — Roubini, Stiglitz,

marec 2007 — zacal kolaps so subprime hypotékami — dlznici nedokazali splacat’
svoje uvery a pocet defaultovanych tiverov zacal dramaticky rast,

25 institacii poskytujacich tento druh Gverov krachovalo,

v tomto momente zacali vazne problémy CDO krytych subprime hypotékami26.

Dostupna chronolédgia financnej krizy je uvedena v prilohe A - Priebeh finan¢nej
krizy 2007 — 2010.

% DUDAS, T. 2012.
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2 OPATRENIA NA ZMIERNENIE A PREKONANIE
NEGATIVNYCH VPLYVOV HOSPODARSKEJ
KRIZY

2.1 Protikrizové opatrenia vyspelych ekonomik

»Medzi financnymi Strukturami eurozony a USA existovalo a aj existuje
viacero rozdielov. Kym USA su financnym systemom zaloZenom na trhovych
pravidlach, financny systéem eurozony je zaloZeny na velkych bankdch. V eurozone
hra financovanie na zdklade trhovych mechanizmov omnoho mensiu ulohu ako v
USA. Preto su Struktury sukromného uverovania v eurozone od USA odlisné. Zdroje
kapitalovych trhov tvoria v eurozone len 30% , ostatné nepochadzaju z kapitdlovych
trhov. Prave preto moze FED jednoduchsie uskutocnovat politiku kapitalizacie
problémovych uverov, teda "credit easing”. Rozdielna je aj vyska bankovych uverov
v eurozone a v USA. V eurozone bola koncom roku 2007 vyska bankovych uverov
sukromného sektora vo vyske 145% HDP. V USA bol prislusny pomer bankovych
uverov voci HDP USA len vo vyske 63%. Podobne, v eurozone tvoria priame dlhové
cenné papiere podiel 81% z HDP, kym pomer podielu v USA je 168%.“*’

Eurozona nebola epicentrom globalnej krizy a sama neprispievala ku
globalnej nevybilancovanosti, bola vSak silne zasiahnutd cez finanéné prenosové
kanaly. Eurozénu postihoval kolaps globalneho obchodu. Sprava MMF konstatovala,
ze krajiny eurozony cCelia hlbsej recesii vd’aka poklesom exportu a znizenim domaéce;j
spotreby. MMF vyzyval vlady eurozony, aby prijali razne tsporné kroky. Experti
MMF sa domnievali, Ze vlastnictvo Statu by mohlo priniest’ do problémovych firiem
a inStitucii potrebnu restrukturalizaciu.

Cielom ECB bolo zachovat’ cenovu stabilitu a dosiahnut’ nizku inflaciu zo
strednodobého hladiska priblizne okolo 2%. Byvaly prezident ECB Jean-Claude
Trichet uvadzal tri rozdiely medzi USA a eurozonou v charakteristike
ekonomickych Struktar:

1. v ekonomike eurozony hraju malé a stredné podniky vel'mi ddlezitu ulohu. Malé a
stredné podniky nemdzu podchytit’ iverové trhy priamo a musia im byt garantované

pristupy k bankovym tuverom.

*" HOSCHEK, M.:Kriza a nové vyzvy pre FED a ECB, Bratislava.2009.[online].[cit. 2013-04-12].
Dostupné z http://www.iness.sk/stranka/2228-Kriza-a-nove-vyzvy-pre-FED-a-ECB.html/tlac.
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2. rozdiel medzi USA a eurozonou bola tuloha trhu s nehnutelnostami na krize.
V USA bol trh snehnutelnostami jednym z epicentier krizy. Eurozona bola
nepriamo zasiahnutd, lebo eurdpske banky drzali toxické aktiva CiastoCne zaistené
hypotekarnymi tivermi z USA. Problém toxickych aktiv dorazne zasiahol priebezne
nastavené ozivenie uverov na oboch stranach Atlantiku. Podl'a prezidenta ECB tento
problém patril do oblasti fiskalnej politiky a nie do monetarnej politiky.

3. flexibilita ekonomiky. Tovary, sluzby a platy stagnovali v eurozéne viac nez
v USA.Toto ,,zamrznutie* na jednej strane sa javilo ako nevyhoda, lebo spomalovalo
prisposobenie ekonomiky eurozony odvratit Soky. Zaroven v rovnakom case
ponukalo istii ochranu eurozony pred velmi zlymi vystupmi a takyto ramec politiky
daval sukromnému sektoru urCitu istotu pre podnikanie. InStitucionalny retazec
zabezpecoval, Ze istota strednodobej orientdcie fiskalnej a monetarnej politiky

pohafala eurozonu smerom k fiskalnej udrzatelnosti a k cenovej stabilite.”®

2.1.1 Opatrenia FED a ECB proti globalnej krize

Pri hodnoteni dopadov krizy a protikrizovych opatreni je potrebné brat’ ohl'ad
na rozdielny pristup ku globalnej krize v dvoch klI'i¢ovych centralnych bankach:
FED, ¢o je ststava viacerych bank a suvisiacich institucii spolu tvoriacich centralnu
banku USA a ECB, ktora je centralna banka eurozény. Spolo¢nym cielom oboch
bank bola obnova dovery k trvale udrzatel'nej prosperite. Obe centralne banky sa
nachadzali v novej situdcii s rizikom, Ze sa objavi okamzitd a neoCakévana financna
turbulencia. Od septembra 2008 FED nasmeroval svoju politiku smerom k ceste
“credit easing”(znizenie iveru). Tato politika FED-u zahfiala zabezpecenie likvidity
priamo od poZi¢iavatelov a investorov pri kPG¢ovych uverovych trhoch. Dalej
zahfnala 1 ndkup dlhovych néstrojov akymi boli obchodovate'né cenné papiere,
alebo cenné papiere so spitnym nakupom aktiv (asset backed securities). Tieto
opatrenia FED-u smerovali priamo na adresovanu nestabilitu trhov a zniZovanie

uverovej dostupnosti cez kritické nebankové kanély sprostredkovania.

¥ HOSCHEK, M.,2009.
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FED a opatrenia proti krize

V case vyvrcholenia krizy bola nezamestnanost v USA na najvysSej urovni
za poslednych 20 rokov. Bolo nevyhnutné proti krize zaviest opatrenia. Tieto
opatrenia prijimal predovsetkym FED, ktory posobil ako kl'i¢ovy katalyzator zmien,
ktoré prebiehali pocas krizy.

Prvou, protikrizovou aktivitou FED-u bolo napumpovanie 800 miliard USD
(september 2008 - april 2009) do amerického finan¢ného priemyslu. Odborné
periodikd, napriklad dennik Wall Street Journal, zastavali nézor, ze FED takto
pumpoval nepodlozené peniaze do ekonomiky USA. FED financoval tito svoju
politiku najma prostrednictvom dlhodobych Statnych dlhopisov.

Druhou novou protikrizovou aktivitou bol tzv. program TARP.* Program
TARP sa uskutocnoval pod vedenim americkej vlady, FED-u a Statnej pokladnice
Department of the Treasury. Jednalo sa o vyrazny vstup Statneho sektoru do
problémovych americkych bank s cielom zvySenia ich kapitdlovej primeranosti.
TARP uvoltioval financie na nakup nelikvidnych, tazko ocenitelnych aktiv od bank
a inych finan¢nych institucii. Pévodnd myslienka TARP-u bolo vytvorit’ likviditu na
uverovych trhoch, nakupom (a uvolnenim) aktiv viazanych na hypotéky od bank
tym, Ze im umozni pokracovat’ v poskytovani tverov. TARP bol praktickou odozvou
vo¢i hypotekarnej krize zroku 2009. Cielom bank bolo reStrukturalizovat’ svoje
problémové portfolid, TARP doporucoval slabsim bankdm navysit' kapital.
13. oktdbra 2008 Ministerstvo financii USA oznamilo, ze bude trvat’ na majetkovej
ucasti v deviatich velkych bankach a povzbudil menSie banky, aby tiez Ziadali
o kapitadlova injekciu.

Tretou aktivitou FED-u bolo tzv. stresové testovanie bank, v rdmci ktorého
si americké obchodné banky merali schopnosti v pokraCovani uverovania.
Modelovali sa extrémne ekonomické podmienky, vyhodnocovali sa kapitalové diery
v bilan¢nych aktivach velkych finanénych institacii. Velké sukromné banky neboli
ochotné pumpovat’ peniaze do zadiZeného priemyslu pokial’ nebude jasné, Ze im
nehrozia d’alSie straty. V americkych obchodnych bankach bolo problémové
predovsetkym portfolio skladajuce sa z hypotekarnych zaloznych listov, bankové

uvery pre sektory obchodu a priemyslu a tiez pdzicky pre realitny trh. Stresové

? TARP (The Troubled Asset Relief Program) - finan&ny zachranny plan americkej vlady z roku 2008
bol programom vlady Spojenych Statov na nakup aktiv a vlastného kapitalu od finan¢nych institucii
aby posilnila svoj finan¢ny sektor. I$lo o stcast’ vladnych opatreni v roku 2008, ktoré sa zaoberali
dosledkami hypotekarnej krizy.
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testovanie pod vedenim FED-u sa uskuto¢niovalo v 19 najvacSich bankach USA.
Prvé oficialne vysledky stresového testovania americkd vlada zverejnila zaciatkom
maja 2009. FED konstatoval, ze takmer tretina bank USA nemala dostatok kapitalu.
Dalsou kl'i¢ovou aktivitou FED-u bola regulacia politiky ultra nizkych tGrokovych
sadzieb. FED za tieto sadzby poziciaval zdroje bankovému sektoru v USA. Snaha o
presadenie vysSich urokovych sadzieb vedeniu FED-u nebola uspesna.
Chronologicky prehl'ad opatreni FED-u od augusta 2007 je uvedeny v prilohe B -

Kroky FEDu na podporu finan¢nych trhov pocas uverovej krizy.

Zodpovednost’ ECB za finan¢nu krizu

Znalost’ existencie Strukturdlnych zmien medzi eurozénou a USA je kl'aCova
pri chapani mechanizmu medzi modelovanim politiky a koncepciou, ktora sa
pouziva v rozhodovacom procese ECB. Finan¢né a ekonomické Struktiry su
zakladom politiky eurozény. Této je riadena politikou monetarnej stratégie, to je
kl'aCovy prvok pri kvantitativnej definicii cenovej stability. Vedenie ECB chépalo
urokové sadzby ako konvencné prvky monetarnej politiky centralnej banky.
Monetarna politika urokovych sadzieb je t€innejSia pri ich poklese. Koncom aprila
2009 bola diskontnd sadzba ECB 1,25%. Jednalo sa o sadzbu pre refinanc¢né
operacie, ktora bola v danom obdobi vyssia ako americka diskontnd sadzba FEDu o
0,25%.

Na vzniknuté problémy na medzibankovych trhoch ECB v druhej polovici
roku 2008 okamzite reagovala. Predlozila doCasne navySenu poziadavku na likviditu
od bank prostrednictvom operdcie s fixnou sadzbou. Pocas niekol’kych hodin
kritick¢ho diia ECB poskytla trhu ¢iastku 95 miliard eur. V rovnakom case pracoval
jednodnovy pdzickovy kapital typu overnight, hoci v mensich objemoch aj pocas
d’alSich dni. Mozno konstatovat’, Zze ECB bola prvou centralnou bankou, ktora utok
na likviditu medzibankovych trhov riesila neStandardnymi opatreniami. V polovici
septembra 2008 sa medzibankovy obchod dokonca umelo zastavil. ECB zacala
zabezpecovat’ refinancovanie nad uroviiou, akt banky mohli absorbovat’ na

uskuto€nenie svojich rezervnych poziadaviek v normalnych ¢asoch.

Nové stavebné kamene ECB
Primérnou snahou ECB bolo sustredit’ sa na dosiahnutie pristupu k averovym

zdrojom s dostupnou sadzbou pre vlastnikov nehnutelnosti a pre firmy. Od jesene
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2008 ECB sledovala pri tendrovych procedurach "fixnu sadzbu s plnou davkou".
Takto mohli vyrazne expandovat operacie ECB. Banky v rdmci Uverovej politiky
pri splatnostiach nad 6-mesiacov mali garantovany pristup k nelimitovanej likvidite.
ECB si stanovila trokové sadzby na zéklade dopytu a ponuky. Uverové zdroje boli
dostupné celému bankovému systému eurozony. Likvidita bola v ramcoch
rozhodovacej politiky ponechand na vzdjomna konkurenént ponuku. Tento postup
bol krizou od jesene 2008 v ECB zmeneny. Odkedy expandovala likvidita
jednotlivych institucii, trhy dramaticky uviazli pri alokdcii likvidity. ECB pristupila
na nové¢ opatrenia, ako zastupca trhu mala urokové sadzby na vel'mi nizkej Grovni.
Pri tirokovych sadzbéch so splatnostou do 6 mesiacov sa ECB pripravila na zniZenie
likvidity obchodnym bankam, ako aj ur€ovania ich cien.

Druhym stavebnym blokom v novej snahe ECB bol Siroky zoznam aktiv,
ktory banka zahrnula pod pojmom kolateral®’. Na rozdiel od ostatnych centralnych
bank uz pred krizou ECB sprostredkovala ako kolaterdl sukromné papiere a pocas
krizy dokonca akceptovala eSte Sir§i ramec sukromnych papierov. Tato velmi
rozsiahla voliteI'nost’ Struktary kolateralu ECB dramaticky zjednodusila bankovu
likviditu obmedzovant pocas krizy. Nakoniec povzbudila uverovy sektor v ponikani
novych uverov, alebo pri pokra¢ovani rolovania splatnych tiverov. Vyssie spomenuté
dva stavebné kamene novej snahy ECB umoziiovali neobmedzené refinancovanie zo
Siroko rozlozeného portfélia kolateralu. Efekt vS§ak mohol byt dosiahnuty iba ak sa
finan¢ny systém spoji s tretim stavebnym blokom.

Tretim pilierom bola ucast’ velmi velkého poctu protistran, ktoré boli vzdy
schopné zucastnit’ sa na refinanénych operaciach ECB. Pred krizou asi 1700
protistran spiiialo vietky relevantné kritéria za¢astnit’ sa na refinanénych operaciach
ECB. Tento pocet bol vyssi, nez ho mali nastavené ostatné centralne banky sveta.
Takéto Strukturalne charakteristické vlastnosti operacného ramca ECB boli u¢innym
nastrojom od prvych $tadii krizy so zabezpecenim Sirokej dovery. Prostrednictvom
ECB vsetci sprostredkovatelia refinan¢nych operacii mali rovnaky pristup k likvidite.
Kym pred krizou ECB mala asi 450 aktivnych protistran, vo FED ich bolo len 20.
Tento fakt moze demonstrovat’ dimenziu dosahu ECB k finanénému systému v

eurozone a jeho Gcinnost’ pri zaistovani voci hrozbe systémového rizika. Opatrenia

3% Hodnota zabezpetujiica bankovy uver (nehnutelnosti, hnuteny majetok, cenné papiere, vyika
penaznych prostriedkov), ktora banka vyzaduje ako zaruku, ze klient dodrzi svoj zavazok.
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na ochranu pristupu systému ECB k likvidite priniesli vyraznu expanziu bilan¢nej
rozvahy eurosystému a vo vrcholoch krizy na prelome roka dosiahli vrchol 19%
HDP. Odvtedy ECB vedela toky likvidity presavat’ spat’ z jej bilancnej rozvahy na
penazné trhy. To bol podla prezidenta pana Tricheta dokaz k zvySujucej dovere k

ECB.’!

2.1.2 Plan hospodarskej obnovy Eurépy

Eurépska rada, ktora sa ziSla 11. a 12. decembra 2008, schvalila plan na
ozivenie europskeho hospodarstva v objeme priblizne 1,5 % HDP EU (priblizne 200
miliard EUR). Tento plan predstavoval spolo¢ny ramec pre Gsilie ¢lenskych Statov
aEU v tomto smere a kladol si za ciel zabezpedit' jednotnost’ tohto usilia a
maximalizovat’ jeho Uc¢inky. Plan hospodarskej obnovy navrhoval aktivity v Styroch
prioritnych oblastiach Lisabonskej stratégie®” a tieZ v oblasti obchodu, ktoré mali
napomoOct’ rieSeniu sucasnej ekonomickej krizy. Plan hospodarskej obnovy Europy
pozostaval z dvoch hlavnych pilierov:
Prvym pilierom bolo zdsadné zvysenie kiipnej sily, povzbudenie dopytu a posilnenie
dovery. Europska rada navrhla, aby sa ¢lenské $taty a EU v dosledku naliehavej
situdcie dohodli na okamzZitom posilneni rozpoctu vo vyske 200 mld. EUR (1,5 %
HDP) a povzbudenie dopytu pri plnom reSpektovani Paktu stability a rastu.
Druhy pilier spoc¢ival v potrebe priamych kratkodobych opatreni na posilnenie
dlhodobej konkurencieschopnosti Eurdépy. V plane bol stanoveny komplexny
program priamych opatreni na zabezpeCenie najmid investicii do energeticke]
ucinnosti s cielom vytvorit’ pracovné miesta a dosiahnut’ uspory energie, investicii
do Cdistych technologii s cielom povzbudit' odvetvie vystavby a automobilovy
priemysel, investicie do infrastruktiry a vzdjomného prepojenia na podporu
efektivnosti a inovacie. Na okamzité rieSenie otazky dlhodobej zamestnanosti osdb,
sluzili Eur6psky fond na prisposobenie sa globalizacii a posilneny Eurdpsky socidlny
fond. Desat’ opatreni na obnovu zahrnutych do plénu zaroven malo pomdct

Clenskym S$tatom vytvorit' sprdvne socidlne a hospodérske ndstroje na rieSenie

' Klicové udalosti financnej krizy.[online].[cit. 2013-04-12].Dostupné z http://www.ecb.europa.eu
/ecb/html/crisis.sk.html.
32 Zamestnanost’ a podpora podnikania, podnikanie, veda a inovacie, infrastruktura a energetika.
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stcasnej vyzvy: otvorit nové financovanie pre malé a stredné podniky, zmenSit’

administrativnu zat'az a investovat’ do modernizacie infraétruk‘u'lry.33

2.1.3 Bundesbanka a straty nemeckych bank

V Nemecku sa realizoval vladny plan na rozpustenie toxickych aktiv v
nemeckych finan¢nych institucidch. Nemecké obchodné banky presunuli svoje
toxické aktiva do separatnych fondov, ¢i uctovnych jednotiek. Nemecky minister
financii prijal stratégiu, ze vlada preberie nelikvidné rizikové aktiva spravované
bankami. Vlada a kl'icové banky vytvorili tak vo svojich bilanénych zostavach
rizikovy §tit na rozpustenie toxickych aktiv. V Nemecku existovalo prekvapujice
mnozstvo toxickych aktiv, napriklad rezidencné hypotéky alebo podriadené akcie.
Napriklad Commerzbank presunula v marci 2009 55,4 mld. eur svojich toxickych
aktiv do interného fondu, aby bol riadeny restrukturalizaénym expertom. Nemecké
banky si museli kvoli finanénym stratdm a iverovej insolventnosti odpisat’ miliardy
eur zo svojich knih. Nemecka vlada zvazovala o programe, kde by ponukla docasni
uverovu ochranu tym spolo¢nostiam, ktoré mali problémové tvery a hrozila im
nesolventnost. Malé a stredné podniky v nemeckom priemysle, oceliarstve,
stavebnictve a potravinarskom sektore v Nemecku sa mohli spolahnut’ na ochranu

$tatu pri ich zIych uveroch prostrednictvom poistenia averov.**

2.2 Opatrenia na zmiernenie vplyvov Kkrizy v automobilovom
priemysle
Program financovania automobilového priemyslu sa zacal v decembri 2008
s cielom zabranenia nekontrolovanej likvidacii Chrysler a General Motors (GM) a
kolapsu amerického automobilového priemyslu. Pad automobilového priemyslu v tej
dobe predstavoval vyznamné riziko pre stabilitu finanéného trhu a ohrozoval celkovu
ekonomiku. Mohlo to tiez mat katastrofilne nasledky pre ostatnych vyrobcov
automobilov a mnohych dodavatelov a d’alSie podniky, ktoré boli zavislé na

automobilovom priemysle. To mohlo v USA viest’ k strate takmer jeden milién

* KOMISIA EUROPSKYCH SPOLOCENSTIEV, Brusel, 26.11.2008 Ozndmenie Komisie
Europskej Rade - Plan hospodarskej obnovy Eurdpy /* KOM/2008/0800 v konecnom zneni */.
[online].[cit.2013-04-14].Dostupné z http://www.eur-lex.europa.ecu/LexUriServ/.

* HOSCHEK, M.,2009.
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pracovnych miest. Administracia prezidenta Busha v decembri 2008 rozsirila
docasné uvery pre automobilky a ich finanénych subjektov. Prezident Obama po
nastipeni do uradu sa rozhodol, Ze nedopusti ziadne ohrozenie d’alSich penazi
danovych poplatnikov bez toho, aby sa vypracovali plany na dosiahnutie dlhoro¢ne;j
zivotaschopnosti automobiliek. Obamova administrativa odmietla pévodné plany na
ozivenie predlozené GM a Chrysler a vyzadovala, aby obidve spolo¢nosti vyvinuli
ambicioznejSie plany, podla ktorych vSetky zuCastnené strany, vratane odborov,
predajcov, veritelov a d’alSich, mali priniest’ zna¢né obete. Obe spolo¢nosti uspeli v
novom konani, a ich prevadzka bola reStrukturalizovand v ramci konania pred
konkurznym sudom. Tieto akcie vydlazdili cestu pre obrat firiem a celého domaceho
automobilového priemyslu. Europska komisia pre udrzanie automobilového

priemyslu sa upriamila na opatrenia:

zlepSovat’ ramcové podmienky v automobilovom priemysle, o.i. sprehl'adnenim
legislativy, odl'ahcenim administrativnej zat'aze (iniciativa CARS21),
- zlepsit pristup k finanénym zdrojom, aby nebol ohrozeny cyklus vyskumu

a uvadzania inovacii do praxe,
- stimulovanie dopytu s cielom obnovy vozového parku,
- ochrana zamestnanosti a minimalizacia socialnych nakladov.”’
Eurdpska komisia prostrednictvom 7. ramcového programu podporila investicie do
buducich technologii, ECB na prekonanie krizy zmobilizovala dodatocné zdroje, boli
preskimané moznosti na vyuzitie Eurdpskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
na prisposobenie sa globalizacii (EGF). Sucastou dokumentu Eurdpskej komisie bol
zoznam verejnych podpornych opatreni pre automobilovy priemysel (podpora v
ramei aj mimo ramca definicie §tatnej podpory), napr. Srotovacie schémy’°
vSeobecné daniové opatrenia (ak sa uplatiuju plosne), oddialenie platieb (odvodov) a
podobne; moznosti spadajice pod Staitnu pomoc v ramci tzv. Docasného ramca pre

$tatnu pomoc, ktory bol prijaty v decembri 2008.%

3.7 rdmcovy program Eurdpska komisia Generdlne riaditel'stvo pre vyskum.[online].[cit. 2013-04-
13]. Dostupné z http://www http://ec.europa.eu/research/fp7/pdf/fp7-brochure sk.pdf.

36 Zaviedli Raktsko, Franctizsko, Nemecko, Portugalsko Rumunsko a Spanielsko.

37 Ozndmenie Komisie 2011/C 6/05 — Docasny ramec Unie pre opatrenia §titnej pomoci.[online].[cit.
2013-03-12]. Dostupné z http://www http://eurlex.curopa.eu/LexUriServ/.
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3 DOPAD KRIiZY NA VYVOJ HOSPODARSTVA SR

Globalna hospodarska kriza vypukla v case, ked sa ekonomika SR
nachadzala na vrchole hospodarskeho cyklu, ¢o malo hlavny dopad na rast HDP.
Stabilitu vtedy vykazoval aj domaci bankovy sektor. Prdve spominana stabilita
umoznila Slovensku preCkat’ natlak prvej fazy krizy. Slovenska ekonomika bola
exportne orientovand, najmé cez automobilovy a elektrotechnicky priemysel a pokles
dopytu po tychto produktoch sa vyrazne premietol do vykonnosti ekonomiky.
Slovensky finanény sektor bol samotnou financnou krizou zasiahnuty len minimalne,
preto v prvej vine krizy slovenska ekonomika nepocitovala Ziadne z jej priznakov.
Upadok ekonomiky Slovenska vyvolal vonkajsi dopytovy $ok, ktory ekonomiku
Slovenska zasiahol v druhej faze. Od druhej polovice roka 2008 sa negativne
tendencie globalnej finan¢nej a hospodarskej krizy zacali premietat’ do ukazovatel'ov
realnej ekonomiky. Medzi prvé priznaky sa zaradili vyrazné poklesy stavebnych
objednavok, ku koncu roka 2008 mnohé podniky zaznamenali prepady priemyselnej
produkcie a zahranicného obchodu. V druhej vine pri vyraznom poklese
ekonomickej aktivity v krajindch najvyznamnejSich obchodnych partnerov SR sa
naplno prejavili efekty krizy i na Slovensku. Pokles ziskov exportne orientovanych
firiem spolu s vyraznym prepadom dovery stali za nepriaznivym vyvojom spotreby

a investicii.

3.1 Vyvoj HDP

Zmeny slovenskej ekonomiky v rokoch pred krizou prispeli k znaénému
ekonomickému rastu a zvySeniu konkurencieschopnosti krajiny. SR patrila
v predchadzajiicich rokoch medzi najdynamickejSie sa rozvijajuce ekonomiky
Eur6py. Jej rast bol jednym z najrychlejsich v ramci &lenskych $tatov EU od roku
2001 bola vyrazne nad priemerom ekonomického rastu EU.>® Kym este zadiatkom
roka 2008 sa pocitalo s tym, Ze slovenska ekonomika porastie tempom 2,4 % HDP,
prognéza MF SR na rok 2009 bola pokles - 4,9 %. K poklesu HDP okrem krizy

prispela aj januarova plynova kriza, pri ktorej doSlo k preruSeniu dodavok plynu z

¥ SPISAKOVA, E., PETROVA, R.:Vplyv hospoddrskej krizy na vybrané makroekonomické
ukazovatele v krajinach V4, In.Transfer inovacii 21/2011,Technicka univerzita v Kosiciach, 2011.
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Ruska cez Ukrajinu do d’alSich Statov Europy. Dopady krizy sa prejavili v roku 2009,
kedy sa medzirocne HDP znizil o 3 956,6 mil. EUR a silne zasiahol ekonomiku,
ked’ze prepad bol silnejsi ako ozivenie v d’alSom roku. Recesia sa prejavila najma v
mensich a stredne vel'kych vyrobnych podnikoch. Znizenie dopytu po automobiloch
zasiahlo prevadzky spolocnosti KIA, Peugeot — Citroen a Volkswagen, ale tiez aj
vel'ké podniky ako napr. U.S.Steel. Nasledujuci rok 2010 vzrastol HDP o 2 854,8

mil. EUR, ¢o naznacilo oZivenie.*’

Obrazok 3: Graf vyvoja HDP na Slovensku (v miliardach euro)
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3.2 Miera inflacie

V suvislosti s rozSirenim globalnej krizy takmer do vSetkych oblasti

ekonomiky sa v slovenskej ekonomike pozitivne prejavil globalny dezinflacny efekt.

Obrazok 4: Graf vyvoja inflicie na Slovensku (v %)
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Zdroj: http://www.euroeckonom.sk/ekonomika/ekonomika-sr/ekonomika-slovenska-2012/

Miera inflacie od septembra 2008 postupne klesala. V priemere za obdobie troch
Stvrtrokov 2009 dosiahla 2,0 % oproti rovnakému obdobiu roka 2008. Na vySku

miery inflacie malo dosah aj prijatie spolo¢nej eurdpskej meny Euro na Slovensku od

3 SPISAKOVA,E.,PETROVA,R.,2011.
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1. januara 2009. Na klesajuci trend inflacie sa podpisali hlavne dva faktory:

S . , , . A . .40
ekonomicka kriza a opatrenia vlady na zabranenie neoddvodneného rastu cien.

3.3 Vyvoj v oblasti nezamestnanosti

V oktobri a novembri 2008 sa uz objavovali spravy o problémoch v
podnikoch, ich potrebnej reStrukturalizacii a prepustani pracovnikov. Zaciatkom
roka 2009 sa situdcia zacala eSte viac dynamizovat, reStrukturalizdcia najviac
postihla strojarsky a automobilovy priemysel — ani nie tak hlavné vyrobné podniky,
ako ich dodavatel'ské firmy. Podniky coraz castejSie oznamovali prepustanie
zamestnancov, vratane hromadného prepustania. Hromadné prepustanie za prvych
deviat’ mesiacov roka 2009 sa dotklo 40 839 os6b. Medzi prvymi, ktori zacali
obmedzovat vyrobu boli automobilky, ich subdodéavatelia zacali prepustat
zamestnancov. Neskor ich nasledovali aj iné firmy, najmé zo strojarskeho priemyslu.
V  medzirocnom porovnani bol prepad priemyslu az takmer o 25%.
Restrukturalizdcia podnikov sa premietla do vSeobecného poklesu zamestnanosti
v tychto podnikoch. V snahe zmiernit’ dopady krizy na hospodarstvo a obyvatel'stvo
Slovenska, vlada SR po konzultaciach so socialnymi partnermi prijala koncom roka
2008 a zaciatkom roka 2009 niekolko balickov protikrizovych opatreni, ktoré sa

. . .41
postupne realizovali v praxi.

Obrazok 5: Graf vyvoja nezamestnanosti na Slovensku (v %)
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Zdroj: http://www.euroeckonom.sk/ekonomika/ekonomika-sr/ekonomika-slovenska-2012/

““SPISAKOVA,E..PETROVA,R., 2011.

! Situacna sprava o socidlno — ekonomickych dopadoch globdlnej financnej a hospoddrskej krizy na
vyvoj hospodarstva SR v roku 200 ,Spektrum ¢.1/2010, Bratislava: Interlingua.[online].[cit.2012-04
-15].Dostupné z http://ioz.sk/wp-content/uploads/spektrum 01 2010.pdf.
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3.4 Vybrané charakteristiky makroekonomického prostredia
Slovenskd ekonomika Styri roky po sebe nepretrzite zrychlovala svoju

vykonnost’. V roku 2008 sa tento trend prerusil. Dosledky krizy sa zacali negativne

prejavovat od posledného Stvrtroku 2008, ked predosly stabilny pozitivny vyvoj

hlavnych ukazovatel'ov vystriedal ich prepad.

3.4.1 Zahrani¢ny obchod

Vyvoj slovenskej ekonomiky je zavisly od vyvoja v krajinach najvécsich
odberatelov**. Negativne tendencie vo vonkajsom prostredi sa odzrkadlili vo vyvoji
slovenskej ekonomiky, ¢o bolo znasobené skutoCnostou, Ze hlavné komponenty
slovenského exportu® vyrazne podlichaju cyklickym vyvojom ekonomiky. Vyvoz a
dovoz tovarov a sluzieb v predchadzajucich rokoch mal rasticu tendenciu. V roku
2008 sa dosiahlo pasivne saldo zahrani¢ného obchodu tovaru a sluzieb vo vyske 0,7
mld. EUR. Pokles zahrani¢ného dopytu sa zacal prejavovat’ az ku koncu roka 2008 a
naplno sa prejavil v 1. polroku 2009, ked’ sa znizil objem celkového vyvozu tovarov
0 28,3% a dovozu o 29,3% oproti rovnakému obdobiu roka 2008. Lep$i vyvoj
obchodnej bilancie vyplynul zo skutocnosti, ze vyrazny prepad vyvozu bol
sprevadzany esSte vyraznejSim poklesom na strane dovozu. Uvedena skuto¢nost’ bola
ddsledkom nizsieho dovozu plynu, poklesu stavu zasob v ekonomike, ako aj nizsieho

dovozu investicii.

3.4.2 Uvery

Napriek tomu, Ze ekonomika Slovenska bola postihnutd globalnou finanénou
a hospodarskou krizou len prudkym znizenim zahrani¢né¢ho dopytu, aktiva bank
zostali Cisté. Dopady na realnu ekonomiku mali podobny charakter ako v krajinach,
kde banky boli infikované toxickymi aktivami. ZhorSend finan¢na pozicia
podnikového sektora a najma negativne vyhliadky do budtcnosti sa prejavili na trhu
uverov az v roku 2009. Banky sprisniovali Standardy na uvery, pricom podstatnd sa
stala priama navratnost’ pefiaznych tokov. Od zaciatku roka 2009 banky zaznamenali
vyraznej$i rast kreditného rizika podnikového sektora. Banky pri poskytovani averov
zohl'adiovali rastice riziko platobnej neschopnosti podnikov v ddsledku

hospodarskej krizy a poklesu dopytu. Postupne dochadzalo k ochladzovaniu Gverove;j

** Nemecko, Ceska republika, Francuzsko.
# Automobily, elektrotechnické vyrobky.
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aktivity, ked’Ze celkovd hodnota tverov v ekonomike stagnovala. ZhorSena

ekonomicka situdcia obmedzila schopnost’ podnikov splacat’ avery bankam.*

3.5 Analyza vyvoja dopadov hospodarskej krizy na malé a stredné
podniky (MSP)

MSP* zohravajii v slovenskom hospodarstve vyznamnu a nezastupitelnu
ulohu, ktora sa odzrkadl'uje najmi v ich podiele na celkovej zamestnanosti a tvorbe
pridanej hodnoty. MSP maji tazsi pristup ku zdrojom financovania a st vel'mi
zraniteI'né vykyvmi prostredia a neo¢akavanymi zmenami. K vys$Siemu investovaniu
a dlhodobejSim investiciam ich v rokoch pred krizou motivoval ,hospodarsky
boom*. V krizovom obdobi, ked’ sa zmenili podmienky na trhu, sa mnoh¢é investicie
javili ako nerentabilné. Problémy so spldcanim uverov a tiez zavidzkov voci
dodavatel'om a zamestnancom boli spdsobované poklesom dopytu, trzieb a nizSou
navratnostou investicii. To sa prejavovalo vo vytvarani viny druhotnej platobne;j
neschopnosti, ktora zasahovala d’alsie podniky a ohrozoval ich fungovanie.*

Prvé prejavy krizy medzi MSP sa vyskytli uz pred septembrom 2008.
Pozvol'ny narast vplyvov krizy zaiatkom jesene sa koncom roka 2008 zrychlil a
vyvrcholil zac¢iatkom roka 2009. V prvom Stvrtroku 2009 vplyv krizy sa prejavoval
vyraznym prepadom ziskovosti MSP. Zisk malych podnikov v prvom Stvrtroku 2009
vykazal pokles 37% a ziskovost’ strednych podnikov sa dokonca prepadla az o 61%.
Zamestnanost’ v malych podnikoch sa podstatne zvysila v 1. Stvrtroku 2008 a v
nasledujucich Stvrtrokoch postupne klesala. Stredné podniky mierne zvysili pocet
zamestnancov v 1. a 2. Stvrtroku 2008, v 3. a 4. Stvrtroku vsak pocet zrevidovali na
troveti blizku pévodnej.”’

Dolahnutie krizy na MSP na Slovensku sposobili dva klacové faktory.
Prvym zdrojom boli finanéné trhy. Bublina na globalnych finan¢nych trhoch a
toxické aktiva bank sposobili problémy s likviditou a nedoveru. Napriek dobrej

vychodiskovej pozicii slovenského bankového systému nastalo zvySenie ostrazitosti

“ NARODNA BANKA SLOVENSKA.: Analyza Slovenského financného sektora za rok 2009,
Bratislava: Narodna banka Slovenska, 2009.

* Kategoria MSP (malé a stredné podniky) je tvorena podnikmi s po&tom zamestnancov do 250.

* Analyza vyvoja dopadov hospoddrskej krizy na MSP 2012.[online].[cit.2013-05-13]Dostupné z http:
//www.nadsme.sk/files/7analyzavyvojadopadovhospodarskejkrizynaM SP-FINALv2MM.pdf.s.1

7 Analyza vyvoja dopadov hospodarskej krizy na MSP.2012.5.13.
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pri poskytovani uverov. To sa nasledne dotklo MSP, najmd vo forme zhorSenia
pristupu k cudziemu kapitalu a taktiez zvySenia nakladov na dlh. Druhym faktorom
bol expanzivnou politikou motivovany globalny ekonomicky rast. Problémy so
splacanim Giverov a obmedzenie spotreby sa prejavili v znizenom globalnom dopyte,
ktory zasiahol aj slovenské MSP. Kriza zasiahla MSP dvojnasobne: na jednej strane
poklesom dopytu, objednavok a zhorSenym odbytom, ¢o sa prejavilo v znizeni trzieb
a zhorSeni rentability uskuto¢nenych investicii a na strane druhej mali MSP
problémy s pristupom k zdrojom financovania. Banky a finan¢né inStitacie
sprisiiovali uverové Standardy, ¢im sa zvySila naro€nost’ ziskania uveru i ndklady na
jeho splacanie. K vyraznému sprisneniu prislo pri kratkodobych i dlhodobych
uveroch. Osobitnym problémom je ziskanie Startovacieho kapitalu, ked’ze tvery v
segmente MSP st poskytované s vy$§imi urokovymi sadzbami a MSP ¢asto nemaji
dostatok vhodnych zaruk. Kriza sa v druhom polroku 2008 prejavila aj na strane
dopytu podnikov po tveroch. Podniky sa stavali opatrnejSie k expanzii a pozornejsie
prehodnocovali svoje oCakéavania, aby sa vyvarovali uskuto¢neniu nerentabilnych
investicii.*® Este vi&im problémom pre MSP bola zhor§ena platobna disciplina
medzi podnikatel'skymi subjektmi. Vysledkom takéhoto dvojitého tlaku na MSP
vznikali problémy so solventnostou a bankroty. Kriza sa slovenskych podnikov
dotkla nayjmd z dovodu vysokej naviazanosti na zahranicné trhy. Firmy ktoré sa
zaoberali exportom boli zasiahnuté krizou vo védcSej miere ako tie, ktoré boli
orientované na domaci trh. Neocakavany pokles dopytu sa ¢astokrat prejavil nielen v
znizeni, ale dokonca aj v Giplnej strate rentability investicii.*

Najvicsia skupina MSP pocitila v dosledku krizy pokles prijmov. U 73%
doslo k ubytku objednavok alebo zdkaznikov. So zhorSenim platobnej discipliny
odberatelov sa pocas krizy stretlo 60% MSP, kym s meskanim vlastnych platieb
dodévatel'om malo problémy 43% firiem. Ako d’alSie dopady krizy bola zl4 platobna

discipline odberatelov a zhorsenie podmienok ziskania uveru.”

*® Dotaznik o vyvoji ponuky a dopytu na trhu tiverov, Bratislava: Narodna banka Slovenska,2008.
[online].[cit.2013-04-12].Dostupné na http:// www.nbs.sk/_img/Documents/ Dohlad%5CORM%
5C Analyzy%5CILO8.pdf .

¥ Analyza vyvoja dopadov hospoddrskej krizy na MSP. 2012. s.8.

%0 Stratégia vyvoja domaceho dopytu ako hlavného stimulacného predpokladu pre budice
podnikatelské prostredie a nastroja na rieSenie dosahov globalnej svetovej recesie.[online].
[cit.2013-05-01].Dostupné na http:// www.economy.gov.sk/strategia-vyvoja-domaceho.../132122s.
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4 PROTIKRIZOVE OPATRENIA V SR

Dopady krizy v roku 2009 bolo mozné v kratkodobom horizonte len zmiernit
prostrednictvom stabilizacnej fiSkalnej politiky. Slovensko ako krajina s priaznivou
vychodiskovou poziciou (nizky deficit a dlh verejnej spravy) realizovalo v roku 2009
dostatoéne expanzivnu fiskalnu politiku (2,4 % HDP). Zaroven vSak vzhl'adom na
aktudlnu ekonomickl situdciu zabranovalo neumernému narastu deficitu
prostrednictvom znizovania vydavkov centralnej vlady. Vzhl'adom na skutocnost’,
ze hlavnym faktorom zniZzovania ekonomickej aktivity bol pokles zahrani¢ného
dopytu, moznosti Slovenska stimulovat’ ekonomicky rast boli zna¢ne obmedzené.

V strednodobom horizonte expanzivna fiSkalna politika je netcinna, u¢inné
moézu byt len Strukturdlne politiky zamerané na zvySovanie potencidlneho rastu
ekonomiky po ustupe krizy a zaroven zmiernujuce dopady buducich cyklickych
poklesov. Fiskalny stimul v roku 2009 bol vzhladom na vtedajSiu ekonomicku
situdciu nastaveny vhodne. Z hladiska zabezpecenia rovnovazneho vyvoja a
dosiahnutia dlhodobej udrzatel'nosti verejnych financii bolo ddlezité pokracovat’ po
roku 2009 v konsolidacii verejnych rozpoctov v sulade so schvalenym Programom
stability SR’!, s aktualizovanymi strednodobymi rozpo&tovymi cielmi a v sulade s

medzinarodnymi zavizkami Slovenska formulovanymi v Pakte stability a rastu.

4.1 FiSkalna politika

Ked'Ze cielom vlady bolo realizovat’ proticyklicka fiskalnu politiku, bolo
potrebné pristupit’ aj k prehodnoteniu rozpoctovych cielov. Na zaklade oficidlnej
prognézy MF SR z februara 2009 bola ciel'ova vyska deficitu verejnej spravy na rok
2009 stanovena na 3,0 % HDP oproti povodnému cielu vo vyske 1,7 % HDP
stanoveného v obdobi pred prejavmi finan¢nej a hospodarskej krizy v SR.

Ocakavané dopady horSieho makroekonomického vyvoja nevytvarali priestor na
realizaciu dodatocnych kratkodobych protikrizovych opatreni s negativnym vplyvom

na deficit verejnej spravy. FiSkalna pozicia bola v roku 2009 uz aj bez d’alSich

3! Program stability SR, schvaleny diia 29. aprila 2009 (uzn. &. 316/2009).
> PALKO,F.: Fiskdlna politika viady v ¢ase hospoddrskej krizy.2009.[online]. [¢it.2013-05-12].
Dostupné na http:// www.economy. gov.sk/index/open_file.php?ext dok=130463.
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opatreni vyrazne expanzivna, pricom dalSie zvySovanie deficitu mohlo mat’
nepriaznivy vplyv na stratégiu dosiahnutia dlhodobej udrzatelnosti verejnych
financii. Pri zvazeni uvedenych faktorov sa odportcalo sustredit’ na strednodobé a
dlhodobé strukturdlne opatrenia, pricom ich vychodiskom bol Narodny program
reforiem na roky 2008-2010 > a v ramci neho vypracovany Modernizaény program

Slovensko 21,

4.2 Strukturalne politiky

Makroekonomické politiky zabezpecuju stabilitu ekonomického prostredia a
Strukturadlne politiky prispievaju k zvySovaniu ekonomického potencidlu, zdravému
ekonomickému vyvoju. V podmienkach celosvetovej finan¢nej a ekonomickej krizy
sa posilnila ddlezitost’ Strukturalnych politik. Strategickym dokumentom SR v oblasti
strukturalnych politik bol Nérodny program reforiem.”> Opatrenia Nérodného
programu reforiem SR vychéddzali zo zamerov definovanych v Modernizacnom
programe Slovensko 21 a boli vypracované do podoby akénych planov, o umoznilo
ich lepSiu implementéciu. Zakladnym predpokladom uspesSnej realizacie opatreni
bolo zabezpecenie financovania uloh a sulad so strednodobym fiSkalnym ramcom
verejnej spravy.

V oblasti podnikatel'ského prostredia sa zrealizovali opatrenia, ktorych
cielom bolo zlepsit podnikatel'ské prostredie prostrednictvom zniZenia
administrativneho zat'azenia, skvalitnenia sluzieb verejnej spravy a zvySenia
transparentnosti. Doraz bol kladeny na informatizaciu verejnej spravy ako aj na
dalSie kroky k znizovaniu administrativnej zataze, resp. pravnych prekazok
podnikatel'ov a k posilneniu konkurencieschopnosti v oblasti poskytovania sluzieb. Z
hladiska prijmov verejnych rozpoc¢tov medzi klacové patrili niektoré opatrenia

urychleného projektu UNITAS™.

3 Narodny program reforiem SR na roky 2008-2010. [online]. [cit.2013-06-08]. Dostupné na http://
WWW. ec.europa.eu/social/BlobServiet?docld=6269&langld=sk .

* Modernizacny program Slovensko 21. [online]. [cit.2013-06-08]. Dostupné na http:///www.finance.
gov.sk/ Default.aspx?Catld=84 &NewsID=232.

>> Narodny program reforiem na roky 2008 az 2010 schvalila vlada v oktobri 2008.

*6 Projekt reformy dafiovej a colnej spravy s vyhladom zjednotenia vyberu dani, cla a poistnych
odvodov.
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4.3 Opatrenia vlady SR na zmiernenie vplyvov hospodarskej krizy
Stibory opatreni na zmiernenie dopadov financ¢nej krizy na ekonomiku SR
vlada SR prijala v troch etapach - prvy balik v novembri 2008 a jeho aktualizaciu v
decembri 2008, druhy a treti balik vo februari 2009.”” Vlada v ramci  svojich vyse
60-tich protikrizovych opatreni sa zameriavala na Styri okruhy:
— na stimulaciu dopytu (Srotovné, zatepl'ovanie, vystavba dial'nic),
— na zachovanie zamestnanosti (platenie odvodov za zamestnancov, socidlne
podniky, opatrenia aktivnej politiky trhu prace),
— ochrana finan¢ného sektora (kontrola materskych bank, aby nevytahovali likviditu
zo slovenskych dcér, 100 % krytie vkladov v bankéch),
— zlepSenia podnikatel'skej klimy (rychlejsie vratenie DPH, zvySenie nezdanite'ného
minima).
Sthrnny prehl'ad prijatych opatreni vlady SR proti dopadom krizy je uvedeny
v prilohe C - Prehl'ad vladnych opatreni na zmiernenie dopadov hospodarskej krizy.
V nadviznosti na prijaté zdvery Predsednictva Eurdpskej rady™® prijaté
12.12.2008 bola spracovana aktualizacia opatreni vlady SR na prekonanie dopadov
globdlnej finan¢nej krizy. Opatrenia Specifikované v Plane hospodarskej obnovy pre
Eurdopu zo strany EK boli vo velkej miere zahrnuté v Navrhu opatreni vlady SR na
prekonanie dopadov globalnej finan¢nej krizy. Vlada SR tak prijimala relevantné
opatrenia uz pred schvalenim planu EK, pricom aktudlny plan EK potvrdzuje
spravnost’ tychto opatreni. Pri posudzovani Europskeho ekonomického planu obnovy
rastu a zamestnanosti a opatreni prijatych vladou SR mozno konStatovat, ze v
zékladnych cieloch boli totozné, avSak ciele 7, 9 a 10 (Podpora urychleného
zavadzania ,,zelenych tovarov®, Rozvoj cCistych technologii pre autd astavby a
Vysokorychlostny internet pre vSetkych.) neboli pokryté v opatreniach prijatych
vladou SR.”
Vlada SR pristupila aj k opatreniam zameranym na podporu podnikatel'ského
prostredia. Sustredila sa na velky pocet opatreni pre MSP ako aj podporu

proexportnych aktivit. Opatrenia vSak boli vyuzivané len v minimélnej miere

" PALKO,F.:Fiskdlna politika viady v case hospoddrskej krizy.2009.

%% Urad vlady SR, Rokovania viddy SR, .[online]. [cit.2013-05-14]. Dostupné na http://www.
rokovania.sk/ File.aspx/Index/Mater-Dokum-13431.

% Aktualizdcia opatreni viddy SR na prekonanie dopadov globadlnej financnej krizy vo vztahu na
prijaté Zavery predsednictva Eurdpskej Rady z 12.12.2008.[online].[cit.2013-05-01].Dostupné na
http://www.rokovania.sk/Rokovanie.aspx.
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anepredstavovali vyznamny protikrizovy stimul. Hlavnym ddvodom bola
administrativna naro¢nost’ apotreba harmonizovania existujucich pravidiel
poskytovania tejto formy pomoci pravidlam vyplyvajucim z &lenstva v EU. ®° Dalou
pri¢inou nizkej efektivnosti prijatych opatreni bol nesystémovy a nekoncepcny subor
napadov, pri ktorych chybala akakolvek cost-benefit analyza®. Vigsina &lenov
»protikrizovej rady* nemala ekonomické vzdelanie narodohospodarskeho zamerania
(vacsina Clenov bola z vlady alebo z odborov; zamestnavatelia tam hrali druhé

husle).®

4.4 Srotovné
Pod tlakom prehlbujicej sa hospodarskej krizy bol v SR na podporu rastu

vyroby a predaja osobnych aut podl'a vzoru z inych eurdpskych krajin prijaty tzv.
zakon o §rotovnom. Ulohou $rotovného bolo zmiernit' dosledky ekonomickej krizy
premietajucich sa v klesajicom zaujme o kupu novych automobilov. V Case krizy
apri plosnom zavedeni tohto opatrenia vo vsetkych &lenskych $taitoch EU sa
Srotovné stdva vyznamnym stimulom na ozivenie spotreby, generovanie novych
objednavok pre vyrobcov aut atym aj pre subdodavatel'skt siet. Podmienky pre
poskytovanie finanéného prispevku v SR urcovali Vynosy Ministerstva hospodarstva
SR (MH SR) &. 2/2009% a &. 3/2009%,

Na zéklade podmienok uvedenych v § 7a Vynosu ¢. 2/2009 MH SR zo
4. marca 2009 bolo mozno poskytnut’ dotaciu na kipu nového osobného motorového
vozidla fyzickej alebo prévnickej osobe, prostrednictvom zastupcu vyrobcu
osobného motorového vozidla (dalej len“zastupca®), ktorého kipna cena bola

maximalne 25 000 EUR vratane dane z pridanej hodnoty pred jej znizenim podla

% MINISTERSTVO FINANCII SR.:Program stability Slovenska na roky 2008 az 2012.[online].
[cit.2013-05-12]. Dostupné na http://ec.curopa.eu/economy_finance/economic_ governance/sgp
/pdf/20 scps/2008-09/01 programme/sk 2009-04-30 sp_sk.pdf.

6! Cost-Benefit analyza (CBA) alebo Analyza nakladov a vynosov slizi na postidenie projektov
primarne z pohl'adu ich celospoloc¢enskej zmysluplnosti a mimofinan¢nych prinosov. PouZiva sa pri
projektoch verejnej infrastruktary, u ktorych nie je prvoradym zmyslom maximalizacia zisku, ale
zvysenie uzitku pre vSetky subjekty, ktorych sa realizacia projektu méze akymkol'vek spdsobom
dotknut’.

2 EKONOMICKA UNIVERZITA BRATISLAVA.: Protikrizové opatrenia.[online].[cit.2013-05-01].
Dostupné na http://enhf.euba.sk/web.

53 VYNOS Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky &. 2/2009 zo 4. marca 2009, ktorym sa
meni a dopiiia vynos Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky &. 1/2005 o poskytovani
dotécii v pdsobnosti Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky v zneni neskorsich predpisov.

% VYNOS Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky &. 3/2009 z 3. aprila 2009, ktorym sa
meni vynos Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky ¢. 1/2005.
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pismena a) alebo b). V prvej vine poskytovania Srotovného sa poskytovala dotacia
vo vyske :

a) 1 500 EUR za podmienky, Ze predajca poskytne zl'avu najmenej 500 EUR,

b) 1 000 EUR, ak predajca zl'avu podl'a pismena a) neposkytne.®’

Prva vlna poskytovania Srotovného zacala 9.marca 2009 a bola ukoncena
25. marca 2009. Prvé kolo trvalo 13 pracovnych dni a bolo zoSrotovanych 22 100 ks
vozidiel pri poskytnutej Statnej dotacii vo vyske 33,2 mil. EUR. V ramci prvého kola
Srotovného bolo k 31.07.2009 vyfakturovanych, resp. zavidzne objednanych 20 858
kusov motorovych vozidiel, priCom priemerna cena vozidla, z ktorej bola odvadzana
DPH dosiahla hodnotu 10 576,27 EUR.*

Druhé vlna Srotovného pri kiipe nového motorového vozidla sa zacala od
6. aprila a bola ukontena 14. aprila 2009. Stat poskytol §rotovné vo vyske 1 000
EUR za podmienky, Ze predajca tiez poskytne zl'avu najmenej 1 000 EUR . Na druht
vilnu Srotovného bola vy€lenend ciastka 22,1 mil. EUR, ¢im bol takisto podporeny
nakup 22 100 vozidiel. V ramci druhého kola Srotovného bolo k 31.07.2009
vyfakturovanych, resp. zavdzne objednanych 15 803 kusov motorovych vozidiel,
pricom priemerna cena vozidla, z ktorej bola odvadzand DPH dosiahla hodnotu
10 681,27 EUR. Vysledky slovenskej ,,prvej” viny boli ve'mi dobré. V SR si dalo
zoSrotovat’ svoje auto s vekom nad 10 rokov 22 100 majitel'ov. Uvolnené financ¢né
prostriedky na tito podporni akciu vo vySke 33 mil. EUR, boli ciastocne
kompenzované odvedenou DPH apoplatkami za registraciu novozakuipenych
vozidiel. Srotovné vyznamne podporilo celoeurdpske uUsilie na pomoc
automobilovému priemyslu. Najmé nové objednavky z najvacsich europskych trhov
vyznamne pomohli aj vyrobcom zo Slovenska a tym aj ich subdodavatel'om.

Celkovy percentudlny podiel automobilov vyrobenych v SR na predaji
dokonca jala 2009 bol 9,19 % (2 654 ks). Vysledok pozitivneho salda Srotovného pre
Statny rozpocet v roku 2009 bol 12,3 mil. EUR.Y Vysledky potvrdili predpoklad, ze
Srotovné nebude mat’ negativny dopad na Statny rozpocet v roku 2009. Avsak bolo

pravdepodobné, ze v roku 2010 a 2011 nastane vypadok vyberu DPH z dosledku

“DANOVE RIADITELSTVO SR BANSKA BYSTRICA..: Usmernenie DRSR v stvislosti so
zavedenim tzv.,, srotovného . 2009. [online].[cit.2013-05-01]. Dostupné na http://www.drsr.sk/drsr/
slovak/danovy subjekt/pokyny dr sr/ data/ usmer srot.pdf.

5 Urad vlady SR, Rokovania viady SR “.[online].[cit.2013-05-01].Dostupné na http://www.rokovania.
sk/data/att/61577 subor.doc.

%7 Urad vlady SR,Rokovania viddy SR .
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faktu, Ze zaujemcovia si kupili vozidlo uz v roku 2009, ¢o znamenalo presun vyberu

DPH z roku 2010 do roku 2009 vo vyske 22,6 mil. EUR.

Prijmy do Statneho rozpoctu pre 44.000 vozidiel (v EUR)

Spolu 1. + 2. vina prijmy spolu (DPH + poplatky)
Vozidla - DPH 75 009 846
Registraéné poplatky 2 983 500
Dodato¢né vydaje uZivatelov 7 858 207
Dodato¢né prijmy importérov 881 790
Spolu 86 4
Korekcia - zaktipenie vozidiel (aj bez Srotovného) — 22%

Spolu po korekeii 67 652 007
Vysledny prinos pre Stat

Prijmy Statneho rozpoctu (DPH a inych vynosy) 67 652 007
Vydavky §tatneho rozpoctu (Statna dotacia 1. + 2. vlna) 55300 000
Saldo 12 352 007

Zavedenie Srotovného prispelo o vyrazny vzostup hodnoty indexu registracie novych
automobilov v 2. Stvrtroku 2009 na troven 247,76 bazickych bodov. V tom istom
Stvrtroku stlpla registracia osobnych automobilov o0 49,1% oproti predchaddzajicemu
roku. Vyrazne negativny vyvoj zaznamenalo rovnaké obdobie roku 2010, kedy
registracia novych osobnych automobilov klesla o 44,67 %.°® Srotovné na Slovensku
bolo zpohladu Statneho rozpoctu ziskové. Z hladiska Struktary priemerny vek
vyradenych vozidiel bol 22 rokov, 79 % vozidiel bolo starSich ako 15 rokov a 93,4 %

splinovalo normu Euro 1 alebo starSiu.

% FIFEKOVA,E..NEMCOVA E.,SABO,S.: Automobilovy priemysel EU a hospoddrska kriza,
Prognostické prace 2, Bratislava: Prognosticky ustav Slovenskej akadémie vied, 2010.
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5 DOPADY HOSPODARSKEJ KRIZY NA
AUTOMOBILOVY PRIEMYSEL

Automobilovy priemysel je jednym z klicovych priemyselnych odvetvi na
celom svete. Priamo zamestndva 2,3 miliona osdb, celkovo vytvara az 10 milidonov
pracovnych miest a 8 % pridanej hodnoty, ktori vyprodukuju krajiny EU (tidaje rok
2010). V rokoch 2008 az 2009 na automobilovy priemysel dopadla svetova
hospodarska kriza. Jej znakom v roku 2009 bol ndhly pokles vyroby. V poslednom
Stvrtroku 2008 priemyselna vyroba v EU klesla o 8,4 %. Finanéna kriza, ktora bola
pri¢inou poklesu, zasiahla automobilovy priemysel mimoriadne silno - s poklesom

20 %.%

5.1 Prvé priznaky hospodarskej krizy

Ekonomickéa kriza sa zaCala v automobilovom priemysle prejavovat’ uz
vroku 2006, kedy zacala klesat vyroba lahkych uzitkovych vozidiel. Vyroba
nakladnych automobilov vykazovala stagnaciu s miernym poklesom a v roku 2009
vykézala vyrazny pokles. Ako v jedinej kategorii vyroba réstla v pripade autobusov
aj v roku 2008, avSak nasledny prepad bol vyraznejsi ako u osobnych automobiloch.
MozZno to vysvetlit' tym, Ze vyroba autobusov dostavala zo strany Statu mensiu
podporu (nebolo Srotovné) a dlhSej zivotnosti autobusov, ako maji osobné
automobily. V roku 2006 — prvy krizovy rok - vykézali najvacsi pokles americké
automobilky, nemeckd BMW, franctuzska PSA a japonsky Nissan, pricom stagnovala
Honda, najvys$$i ndrast vyroby vykazalo Suzuki, Mazda, Daimler, Fiat, Renault,
Volkswagen a Toyota. Americké automobilky tzv. "Detroitskej trojky"- Ford, GM a
Chrysler - sa ocitli na pokraji bankrotu a ziadali Kongres o p6zi¢ky. Vlada poskytla
automobilkdm p6zi¢ku v hodnote 15 miliard dolarov.”” "' Automobilka General

Motors vSak nebola schopna splacat’ svoje zavdzky a bola tak donttend prejst’

riadenym bankrotom. VIdda USA zaplatila dlhy GM a ziskala za to 60 % podiel vo

% THE EUROPEAN AUTOMOBILE MANUFACTURERS' ASSOCIATION (ACEA). TheAutomobil
Industry Pocket Gueide*.[online].[cit.2013-05-03]. Dostupné na http:// www.acea.be: 2011,str.42

" GM, Ford, Chrysler Want Emergency Aid.[online].[cit. 1.5.2013].Dostupné na http://www.npr.org/
templates /story/story.php?storyld=96844977.

™ Americti vyrobci dostanou viadni pomoc ve vysi 15miliard dolari.[online].[cit. 1.5.2013].Dostupné
na http://www.autoweb.cz/vlada-usa-pomuze-automobilkam/.
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firme.”” V podobne;j situacii sa ocitol aj Chrysler. Tomu pomohol Fiat, ktory takto
ziskal 20 % Chrysleru.”” K zisku sa "trojlistok velkych americkych automobiliek"
opét vratil v roku 2010.

Do strat sa prepadla vicSina svetovych automobiliek. Kriticka situdciu sa
niektoré Staty snazili zachranit’ stimuldciou typu Srotovného. Zavedenie Srotovného
spolu s neochotou firiem investovat’ zapri€inilo, ze sa do popredia zdujmu v tomto
obdobi dostali malé lacné auta.”

Zlozitd situacia v eurdpskom automobilovom priemysle mala tri hlavné
priciny:

1. Doslo k prudkému a vsSeobecnému poklesu dopytu po osobnych a uzitkovych
vozidlach. Nepriaznivé podmienky na ziskanie uveru, klesajuca cena akcii a aktiv a
neistota plyntca z celosvetového hospodarskeho prostredia sa odrazili vo vel'mi
nizkej dovere spotrebitelov a klesajiicej kupnej sile. V poslednom Stvrtroku 2008
registracia novych vozidiel klesla v Europe v priemere o 20 %. Predaj novych
osobnych vozidiel klesol v roku 2008 o 1,2 miliona EUR. Vyrobcovia uzitkovych
vozidiel boli postihnuti este viac, ked’ze objednavky na t'azké vozidla klesli z 38 000
v januari 2008 na 600 v novembri 2008, ¢o st dve tretiny dennej vyrobnej kapacity
bezného vyrobcu tazkych vozidiel.

2. Banky boli pod vplyvom krizy ovel'a neddvercivejSie a menej ochotné poskytovat’
uvery aj napriek tomu, ze vd’aka intervencii zo strany Statu sa zlepsili ukazovatele
likvidity bank. Niektoré spolo¢nosti neboli schopné ziskat' pozicky za prijatelnych
podmienok vzhladom na zhorSené uverové ratingy v suvislosti s vyhliadkami na
trhu. Odhadovalo sa, ze pédt najvacsich kaptivnych finanénych spolo¢nosti
automobilovych vyrobcov v EU bude musiet’ v roku 2009 zvysit strednodobé a
dlhodobé zadlzenie o 10 miliard EUR. Okrem toho dodavatelia vyjadrili znepokojnie
nad tym, Ze peniaze neplynt smerom do dodévatel'ského retazca.

3. Tretia pri¢ina vyplyvala zo Strukturdlnych problémov. Vyrobné kapacity

automobiliek vyrazne prevySovali dopyt po automobiloch. Vysoké fixné naklady,

™ Automobilka GM vyhldsila bankrot, USA postihl nejvétsi primyslovy krach.[online]. [cit.2013-04-
16].Dostupné na http://ekonomika.idnes.cz/automobilka-gm-vyhlasila-bankrot-usa-postihl-nejvetsi-
prumyslovy- krach-14w-/eko-zahranicni.aspx?c=A090601 141117 eko-zahranicni_vem.

P HRDLICKOVA,L.:Motorové srdce Detroitu po Obamové resuscitaci znovu bije.[online]. [cit.2013-
04-16].Dostupné na http://byznys.ihned.cz/c1-45553650-motorove-srdce-detroitu-po-obamove-
resuscitaci-znovu-bije-automobilky-vydelavaji.

" VILCEK,L: Srotovné zavadi také Slovensko.[online].[cit.2013-04-16].Dostupné na http://www.
novinky.cz/ ekonomika/162603-srotovne-zavadi-take-slovensko.html.
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Strukturalne nadmerné kapacity a silnd cenovd sutaz sa prejavili v tom, Ze
automobilové spolocnosti sa uz predtym zameriavali na zniZzovanie ndkladov a
zvySovanie internej efektivity. K vyraznej konsolidéacii doslo aj medzi dodavatel'mi.
Nedavnym znizenim dopytu a vyroby sa situdcia eSte zhorSila a priemernd
nadmernost’ kapacit v Eurdépe sa odhadovala na najmenej 20 %. Situaciu
automobilového priemyslu EU nad’alej zhorSoval fakt, Ze kriza sa v rovnakom Gase
prejavila vo vSetkych krajinach a na vSetkych trhoch. ZniZovanie objemu vyroby a
nasledné zniZzovanie nakladov automobilovych firiem viedlo k znizeniu
zamestnanosti. Podl'a sprav z odvetvia zhorSujliice sa podmienky na trhu ohrozili 15
az 20 % pracovnej sily, priCom az kazdy treti dodavatel bol z ddvodu krizy

zranitelny.”

5.2 Automobilovy priemysel v SR

Novodoba produkcia automobilovej vyroby na izemi SR sa zacala prichodom
koncernu VW.”® Automobilové vyroba, ktora ziskala dominantné postavenie v ramci
slovenského priemyslu hlavne prichodom velkych zahrani¢nych investorov,
zaznamenala rastici podiel na zvy$ovani vykonnosti slovenského priemyslu.”’

Slovensko v stucasnosti patri k dolezitym centram svetového automobilového
priemyslu a s produkciu 1 mil. dut ro¢ne (v roku 2005) sa dostalo na celo rebricka v
prepocte vyroby automobilov na jedného obyvatela. Vstupom VW na Slovensko sa
zatal budovat’ aj jej dodavatel'sky retazec, Go pritiahlo do krajiny d’alsie investicie.”®
Druhd vyznamna vlna investicii do automobilového priemyslu na Slovensku sa
realizovala v rokoch 2003 az 2005 vd’aka prichodu d’al$ich dvoch automobiliek, PSA
Peugeot Citroén Trnava a KIA Motors Zilina. Podiel odvetvia automobilového

priemyslu na HDP dosahoval pred krizou 2 %.”

” Ozndmenie Komisie:,, Reakcia na krizu v eurépskom automobilovom priemysle “/KOM /2009/0104
v konecnom zneni/.Jonline].[cit. 30.5.2013].Dostupné na http://eurlex.europa.eu/LexUriServ.

76V roku 1992 bolo vyrobenych 1630 kusov automobilov.

" SR patri k délezitym centram svetového automobilového priemyslu, TASR 2014.[online].[cit.2013-
04-16]. Dostupné na http://www.teraz.sk/ekonomika/automobilovy-priemysel-slovensko/43160-
clanok.

8 JESNY,M.:Auto, ktoré zmenilo Slovensko.[online].[cit. 31.3.2013].Dostupné z http:/firmy.etrend.sk

/firmy-nefinancny-sektor/auto-ktore-zmenilo-slovensko.html.
7 Histéria.[online].[cit. 5.4.2013].Dostupné z http://www.volkswagen.sk/sk/o-nas/historia/.

43



Obrazok 7: Vyroba automobilov v SR (v ks)
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Zdroj: Zdruzenie automobilového priemyslu (ZAP SR) + www.oica.net

Podiel automobilového priemyslu na celkovych trzbach v priemyselnej vyrobe
v roku 2011 predstavoval 27 % s objemom trzieb takmer 17 mld. EUR a na
celkovom exporte Slovenska 20 %. VSetky tri etablované automobilky zaroven
patrili medzi najvyznamnejSich vyvozcov v krajine. V roku 2011 v automobilovom
odvetvi v SR priamo ¢i nepriamo pracovalo celkovo 72 tisic zamestnancov, ¢o
predstavovalo priblizne 14 % podiel na celkovom pocte zamestnancov Vv

priemysle.*

Obrazok 8: Zamestnanci v automobilovom priemysle
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Zamestnanost v automobilovom priemysie 53932 45 606 46 377

Zamestnanost generovand u doddvatelov 60 408 47 861 B0 424 71677 81682
Indukovana zamestnanost 51013 45 249 46 860 53 983 59310
Celkova generovand zamestnanost 165 352 138715 153722 179557 201820

Zdroj: Zdruzenie automobilového priemyslu (ZAP SR), Studia EUBA 2013

% SLOVENSKA AGENTURA PRE ROZVOJ INVESTICIf A OBCHODU.:Automobilovy
Priemysel,2013.[online].[cit.31.3.2013].Dostupné na http://www.sario.sk/userfiles/file/sario
/pzi/sektorove/auto/automobilovy priemysel.pdf.
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5.2.1 Vyvoj produkcie osobnych automobilov na Slovensku

Celkova ro¢na produkcia v roku 2008 bola rekordne najvysSia. Za prvé tri
Stvrtroky roku 2008 sa vyrobilo vyrazne viac vozidiel, ako v rovnakom obdobi pred
rokom. Obrat nastal v poslednom Stvrtroku, kedy doslo k poklesu o takmer 24 %
v porovnani so Stvrtym kvartadlom predosiého roku, ¢o indikovalo zaciatok prejavov
krizy v Severnej Amerike a Zapadnej Europe. Produkcia v zdvodoch PSA a KIA
rastla aj v roku 2008. Jedine zavod VW zaznamenal celkovy pokles produkcie o vyse
24 % medzi rokmi 2007 a 2008. Za tymto poklesom v produkcii VW je prave
dlhodoby pokles zdujmu zdkaznikov najméd z USA a Kanady. Tento pokles sa zacal
medzi 2. a 4. kvartdlom roku 2008. V tabulke 1 je uvedeny celkovy prehl'ad
produkcie v jednotlivych kvartdloch za roky 2005-2009 a zlom v pocte vyrobenych

automobilov v dosledku nastupu krizy v roku 2008.

Tabul’ka 1: Produkcia automobilov v SR v jednotlivych kvartaloch

Slovensko 2005 2006 2007 2008 2009
Q1 50479 49707 135735 153250 97335
Q2 59389 59401 151032 160555 112497
Q3 51970 62577 131274 139005 119575
Q4 56411 123706 153030 116966 131933
Vyroba 218 249 295 391 571 071 575776 461 340

Zdroj: autor prace, 2013, na zéklade http://www.acea.be/index.php/collection/statistics

V roku 2009 produkcia VW Bratislava v porovnani s rokom 2008 poklesla
eSte o takmer 45 %. Pre zvySné dve automobilky bol rok 2008 tspesny. Rozdiel bol
len v roku 2009. Vtedy zaznamenala spolo¢nost KIA pokles o priblizne 23 %.
Naopak, PSA rastlo aj v tomto roku. V roku 2009 ale celkova produkcia oproti
predoslému roku klesla o vySe 100 000 vozidiel. Pri¢inou boli celkové poklesy
dopytu na eurépskych trhoch.*’ Medzi rokmi 2005 az 2007 sa podet vyrobenych
osobnych aut medziro¢ne zvysoval, v roku 2008 a 2009 doslo k vyraznému poklesu
vo vyrobe osobnych 4ut av roku 2010 uz doSlo k oziveniu automobilového
priemyslu. V rokoch 2005 az 2010 mala rovnaky vyvojovy trend aj vyroba

nakladnych automobilov.®

81 PSA PEUGEOT CITROEN SLOVAKIA.: Zikladné tidaje.[online].[cit.2013-2-3].Dostupné na
http://psaslovakia.sk/sk/o_nas/automobilka trnava/zakladne udaje.php.

2 KIA MOTORS SLOVAKIA.:Automobily Kia. [online] [cit.2013-2-3].Dostupné na http:// www.
kia.sk/index.
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Obrazok 9: Prehlad situacie v automobilovom priemysle na Slovensku
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Zdroj: Zdruzenie automobilového priemyslu (ZAP SR) + www.oica.net

5.3 Dodavatelia pre automobilovy priemysel v SR

Automobilovy priemysel postupne preSiel k modularnemu systému a
automobilky sa menia z vyrobnych na montazne zavody. Nenahraditelnym
predpokladom takého systému je vyhovujlici retazec vyrobcov a dodédvatelov
komponentov, ked'ze vel'ka Cast’ automobilovych komponentov si automobilky uz
nevyrabaji vo vlastnej rézii. Dodévatelia postupne preberaji zodpovednost za
vyskum a vyvoj komponentov, vyrobu komponentov, konsStrukciu modulov a
systémov, montdz modulov a systémov. Findlni vyrobcovia automobilov si zatial
ponechavaji zodpovednost’ za dizajn vozidla, marketing a distribuciu, manazment
podnikov a manazment vztahov so zdkaznikmi. Silnou strankou automobilového
priemyslu na Slovensku nie st len etablované automobilové firmy, ale aj vytvorena
kvalitnd siet’ dodavatel'skych podnikov.

Odvetvie automobilovych dodavatelov sa na Slovensku podielalo na
celkovom exporte za rok 2008 zhruba pitinou na priemyselnej vyrobe i exporte.®
Z dovodu poklesu svetového dopytu bol vSak tento priemysel v Case krizy jednym z
najviac zasiahnutych odvetvi. Vroku 2009 posobilo v SR celkovo 274
dodavatel'skych zavodov pre automobilovy priemysel. Vyrobcovia automobilovych
komponentov dodavaju svoje produkty niekol’kym vyrobcom automobilov aj za

hranicami a nezriedka aj do inych typov priemyslu. Vzhl'adom na ich Specificky

8 SLOVENSKA AGENTURA PRE ROZVOJ INVESTICI{ A OBCHODU., 2013.
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vyrobny program a previazanost’ na findlnu vyrobu boli v ¢ase znizené¢ho dopytu po
automobiloch najtazsie postihnuti. Profil automobilového trhu v obdobi krizy mozno
charakterizovat’ nasledovne:

- klesa ziskovost’ (rovnako automobilky aj dodévatelia),

zvySuju sa naroky na environment a bezpecnost,

. ~r . 84
mnoho dielov sa pouziva pre viac modelov,

riadenie dodavatel'skych retazcov - logistika sa stava kI'aCovym aspektom pre

rozhodnutie o vyrobe vozidiel a nakupu dielov.

5.3.1 Poziadavky na dodavatelov pre automobilovy priemysel
Poziadavky na dodévatel'ov pre automobilovy priemysel moézeme zaradit’ do

nasledovnych bodov:

v oblasti kvality sa povazuje za samozrejmost’, Ze dodavatel’ ma zavedeny systém

riadenia kvality podl'a noriem ISO 9001, VDA 6.1, QS 9000, ISO/TS 16949, 8

- primerana cena uzko suvisi so zvladnutim cenotvorby, schopnostou investovat
do vysoko produktivnych technoldgii a hl'adanim rezerv, odstraiiovanim zdrojov
akéhokol'vek plytvania,

- lacna pracovna sila je vyhodou len v kombinacii s produktivnymi technoldgiami,
inak je pricinou 10 az 30-krat mensej produktivity prace,

- vcasné dodavky v pozadovanom sortimente suvisia s potrebami odberatelov v
oblasti logistiky. Vyhodu maju dodavatelia, ktori uz zvladli JIT a JIS — dodavky,
dodavatelia priamo integrovani do vyrobnej linky, resp. vyrobcovia vlastniaci
vhodne zasobeny sklad v tesnej blizkosti od odberatel’a.*

Vyrobcovia komponentov musia preukdzat dostatocné kapacity v oblasti

konstrukcie, vyroby vzoriek a prototypov, plné pokrytie a dostatocné kapacity v

oblasti skaSobni a merania.

5.3.2 Rozhodovanie o dodavatel’ovi komponentov
Ako vzor postupu vyberu priamych dodéavatel'ov pre automobilku uvadzame

priklad postupu vyberu dodavatel'a pre VW.

% Rastie potreba dodavatelov s globalnou pdsobnostou. Pre kI'icové komodity sa pozaduji
dodévatelia s novymi technoldégiami a kratkymi ¢asmi vyvoja.

% Automobile International Mananagement, Verlag moderne industry AG, Germany, 1/2000.

% Automobile International Mananagement, Verlag moderne industry AG, Germany, 2/2000.
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,Dodavatel'ov vyberd Centralne oddelenie nakupu v spolupraci s lokalnymi
timami jednotlivych zdvodov. Ti vSak maju Sancu stat’ sa partnerom pre vsetky
hlavné zna¢ky koncernu — VW, Audi, Skoda aj Seat. VW si dodavatelov vybera
prostrednictvom internetovej aplikdcie na podavanie ponuk. Po registracii na
dodavatel'skom portali VWGroupSupply.com vypracuvaju firmy, uchédzajtce sa o
spolupracu s koncernom, svoje ponuky. Po vyhodnoteni dodéavatela nasleduje
predbezné rokovanie o technickych a logistickych detailoch. V d’alSom kroku sa,
rovnako on-line, podavaji uz aj cenové ponuky. Tie sa v internetovej ,,aukcii®

vyhodnocuju. Tak sa vybera bez mien firiem, len na zaklade ponuky cien.«®’

5.4 Poziadavky vyrobcov automobilov na dodavatelov
Implementacia normy ISO/TS 16949

Norma slizi ako referenény model pre nastavenie zakladnych riadiacich
procesov v automobilovom priemysle.*® Norma ISO 16949 definuje nepodkrogitelny
Standard, vyzaduje naslednu certifikaciu zavedené¢ho systému riadenia (zavedenych
procesov) v zdvodoch a organizaciach automobilového priemyslu. Vysledkom je
certifikdt a nutnost plnenia poziadaviek tejto normy aj pre cely dodavatel'sky
retazec.” Norma ISO/TS 16949 je zaloZena na 6smych principoch manazérstva
kvality: zameranie na zadkaznika, vedice postavenie, zapojenie l'udi, procesny
pristup, systémovy pristup k manazmentu, neustidle zlepSovanie sa, na faktoch
zalozené rozhodovanie, vzajomne vyhodné dodavatel'ské vztahy - napinani
Specidlnych poziadaviek zakaznika. Pokial ma automobilka normu ISO/TS 16949
zavedenu, jej poziadavkam musi vyhoviet aj kazdy jej dodavatel, je teda

uplatnitel'nd v celom dodavatel'skom retazci automobilového priemyslu.

Implementacia nemeckej odborovej normy automobilového priemyslu VDA 6.1
Norma VDA 6.1 definuje poziadavky na systémy manazmentu kvality v

odvetvi automobilového priemyslu a sluzi ako referenény model pre nastavenie

8 JESNY.M.: VW na Slovensku rozsiri siet’ doddvatelov.[online].[cit.31.5.2013].Dostupné na http://
www.etrend.sk/trend-archiv/rok-/cislo-J%C3%B An/zahranicne-investicie-vw-na-slovensku-rozsiri-
siet-dodavatelov.html.

¥ MANAGEMENTMANIA..: Logistika a doprava.[online]. [cit.2013-06-18]. Dostupné na http: /
www.managementmania.com/sk/automobilovy-priemysel -Logistika a doprava.

¥ BUREAU VERITAS SLOVAKIA.:Certifikicia ISO/TS 16949.[online]. [cit.18.6.2013].Dostupné
na http://www.bureauveritas.sk/wps.
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zékladnych riadiacich procesov v automobilovom priemysle. ,,Zavedenie normy
pomaha neustdle zlepsovat kvalitu vyrobkov a spokojnost’ zdakaznika. Norma VDA
6.1, podobne ako ostatné technické normy definuje nepodkrocitelny Standard,
vyzaduje naslednu certifikaciu zavedeného systému riadenia (zavedenych procesov) v
organizdciach najmd nemeckého automobilového priemyslu. Vysledkom je certifikat
VDA 6.1. Normou sa musia ndsledne riadit aj cely doddvatel'sky refazec. *° Norma

je postupne nahradzovana celosvetovou normou ISO/TS 16949.

Proces schval’ovania dielov do sériovej vyroby PPAP

Metoda PPAP®! sa pouZiva na preukazanie, Ze podnik vo vyrobnom procese
je schopny vyrabat’ vyrobok trvalo spiiiajiice poziadavky konstrukénej dokumentacie
vyrobku. Podnik aplikujici metodiku PPAP preukazuje, Ze:
- dodavatelia pochopili poziadavky odberatel'ov,
- dodéavatelia spravne pochopili vSetky konstrukcie a Specifikacie poziadaviek pre

sucasti, ktoré dodavaju,

- vyrobok spiia poziadavky zékaznikov,

- vyrobny proces je schopny produkovat’ trvalo vyhovujlci vyrobok.

Zabezpecenie dodavok

Poziadavkou vyrobcov automobilov je vyuZzivat' pre zasobovanie svojich
vyrobnych liniek pristup ,,Ship-to-line*.”* Variantmi tohto pristupu st dodavky v
rezime Just-in-time a v rezime Just in sequence. Tymto pristupom automobilky
posuvaju zodpovednost’ za zasobovanie linky smerom ku svojim Tierl dodavatel'om.

Just in time (JIT) - Uspokojuje poziadavky dodania ur¢it¢ého materialu,
dielcov a komponentov vo vyrobe alebo distribucii hotovych vyrobkov v
distribu¢nom c¢lanku jeho doddvanim ,,prave vcas®, t. j. v presne dohodnutych a
dodrziavanych terminoch podla potreby odoberajuceho ¢lanku. St dodavané malé
mnozstva, v najpresnejSom okamziku. Odberatel’ je dominujicim ¢lankom, ktorému
sa dodavatel’ musi prisposobit’ tym, ze pri doddvkach vytvara také manipulacné

jednotky, ktoré budu hladko prechédzat’ vSetkymi miestami manipula¢nych operacii

 MANAGEMENTMANIA.: VDA 6.1.[online].[cit.2013-06-18]. Dostupné na https://www.
managementmania.com/sk/vda-61.

?! Proces schvalovania dielov do sériovej vyroby (PPAP-Production Part Approval Process) je metoda
pre nastavenie procesov schval'ovania dielov urenych na vyrobu, pouziva sa predovsetkym v
automobilovom priemysle.

%2 Dodavka komponentov priamo k vyrobnej linke.
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v nadvdzujucom toku. Ciel'om technolégie JIT je vyrabat v o najva¢Som ¢asovom
stlade s dopytom. V rdmci JIT existuje len minimdlna poistna zasoba pre pripad
napriklad neo¢akavaného zdrzania dopravy.

Just in sequence (JIS) technologia - dodavky komponentov v spravnom
poradi (v sekvenciach, spravidla v rezime JIT). Komponenty k findlnej montéazi sa
dodavaju v poradi pozadovanej od montdze. Dodavatelia v rezime JIS upravuji
svoj vlastny vyrobny plan tak, aby boli schopni dodat’ svoje vyrobky v spravnom
¢ase, v spravnom mnozstve, na spravne miesto a v pozadovanom poradi.94

Snahou dodéavatelov komponentov je skladovat' ¢o najmenSie zéasoby a
minimalizovat’ skladovacie priestory. Na druhej strane to kladie obrovské naroky na
logistiku a koordindciu suvisiacich cinnosti. Pokial’ neboli rozvinuté informacné
technolégie, vznik procesu tohto typu vyroby nebol mozny. V stcasnosti nastal
vyrazny posun Vv oblasti schopnosti redlne ovplyviiovat dodavky surovin,
komponentov a technologickych celkov v redlnom case, ¢o dovoluje technologicky
realizovat’ vyrobu bez zasob. To opidtovne vyustilo do vyrazného narastu ulohy
logistiky, ktora sa dnes stdva jednym z klItic¢ovych predpokladov dosahovania

prijatelnych nakladovych trovni.

5.4.1 Diverzifikacia dodavatel’ov komponentov pre automobilovy priemysel
Vyrobcovia automobilov z pozicie zakaznika poskytujuceho dodavatel'om
finan¢na uhradu takmer vzdy diverzifikuju svojich dodéavatelov komponentov, len
niektoré automobilky a len pre niektoré komponenty maju vyhradnych dodavatelov.
Tato filozofia kooperacie vychadza znutnosti bezpecného zaobstarania vsetkych
komponentov potrebnych pre vyrobu v kazdom okamihu. Automobilky aj v zmysle
ISO/TS 16949 anoriem VDA pozaduju od svojich dodavatel'ov, aby pre krizovia
situdciu v dodavkach dielov mali zabezpeceného druhého dodévatela toho istého
komponentu. Tymto spdsobom vznikd konkurencia medzi dodéavatel'mi
automobilového priemyslu. Struktira dodavatel'skej siete pre automobilovy

priemysel v SR je uvedena v prilohe H.

% KUBASAKOVA,.:Just in time verzus just in sequence,Doprava a spoje,Zilina:Fakulta prevadzka
a ekonomika dopravy a spojov Zilinskej univerzity, 2012.s.250.
" KUBASAKOVA,I.,2012.5.252.
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PRAKTICKA CAST

6 VYSKUM ZAMERANY NA ANALYZU DOPADU
HOSPODARSKEJ KRiZY NA VYBRANY STROJARSKY
PODNIK A NA ZISTENIE PREDPOKLADOV DALSIEHO
VYVOJA NA ZAKLADE PRIJATYCH PROTIKRIZOVYCH
OPATRENI V PODNIKU

Poznatky ziskané z teoretickej Casti diplomovej prace sluzili ako podklad
pre vyskum zamerany na analyzu dopadu hospodarskej krizy na vybrany strojarsky
podnik ana zistenie predpokladov dalSiecho vyvoja na =zdklade prijatych

protikrizovych opatreni v podniku.

6.1 Ciel’ a hypotézy vyskumu

Cielom vyskumu bude vyhodnotenie ucinkov protikrizovych opatreni vo
vybranom strojarskom podniku na ekonomické ukazovatele a urcCenie stratégie
rozvoja firmy na zdklade analyzy vnatorného a vonkajSiecho prostredia firmy
v sti¢asnom obdobi.

Pre druhu ¢ast’ vyskumu - urCenie stratégie rozvoja firmy - sa zvoli metoda
SWOT analyzy. Vnatorné a vonkajSie prostredie firmy v sucasnosti po realizécii
protikrizovych opatreni bude urcené dotaznikovym prieskumom zamestnancov
o relevantnych strankach fungovania podniku.

Na zaklade poznatkov, =ziskanych pri spracovani prvej casti prace, budu

sformulované partikularne ciele vyskumu:

charakterizovat’ vSeobecné prostredie podniku metédou PEST analyzy,

charakterizovat’ odvetvové okolie podniku metddou PORTER,

charakterizovat’ ekonomické prostredie podniku finan¢nou analyzou,
- $pecifikovat’ protikrizové opatrenia vo vybranom podniku,
- vypracovat’ externu a internt analyzu su¢asného stavu po realizacii
protikrizovych opatreni metodou SWOT analyzy.
Pre splnenie hlavného ciel’a a partikularnych ciel'ov sme stanovili hlavnu

hypotézu a subhypotézy.
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Hlavna hypotéza:

H1. Globalna finan¢na a hospodarska kriza pri svojom nastupe a v priebehu
posobenia mala zasadny vplyv na ¢innost’ vybrané¢ho podniku.

Subhypotézy

H2. Obrat - predaj vyrobkov klesol.

H3: Hospodarsky vysledok klesol.

H4: Vybrany podnik mal aj v krizovom obdobi dostatok prilezitosti pre svoju
Cinnost’,

H5: Bola potrebna restrukturalizacia podniku.

6.2 Metody vyskumu
Pri praci, v zmysle naplnenia stanovenych ciel'ov, boli pouzité tieto metody:

Metody pripravy na vyskumni ¢innost’:

1. stddium odbornej literatiry, firemnej dokumentacie, vnutropodnikovych
dokumentov, Statistickych udajov, vyro¢nych sprav, organizacnych smernic, knih a
casopisov zameranych na dopady krizy,

2. vyhotovenie vypiskov, ich spracovanie a triedenie.

Metody ziskavania novych 1dajov o vyrobno-hospodarskych ukazovateloch

podniku:

3. konzultacie s ¢lenmi manazmentu, rozhovory s vedenim a d’al§imi pracovnikmi
v manazérskych funkciach vybraného podniku,

4. zapisnice z firemnych porad,

5. dotaznik.

Metaody spracovania ziskanych adajov:

6. kvantitativne metddy — metody popisnej Statistiky,

7. analyza, syntéza, komparacia, dotazovania.

Postup prace a pouzité metody:

- definovanie pric¢in krizy,

- vyhodnotenie priebehu krizy,

- protikrizové opatrenia vo vybranom strojarskom podniku,

- vyhodnotenie ucinkov protikrizovych opatreni na ekonomické ukazovatele

podniku.
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6.3 Prieskumna vzorka pre zistenie predpokladov d’alSieho vyvoja
na zaklade prijatych protikrizovych opatreni vo vybranom

strojarskom podniku

Stcasné obdobie vo vybranom strojarskom podniku je charakterizované
aplikaciou prijatych protikrizovych opatreni a ich prinosov. Dopady krizy su zname
vSetkym zamestnancom, ktori boli tiez obozndmeni s prijatymi protikrizovymi
opatreniami a mohli si vytvorit’ svoj vlastny, od vedenia firmy nezavisly, nazor na
vhodnost’ a uspeSnost’ opatreni.

Predpripravou dotaznikového prieskumu sa vykonala anketa pre Specifikaciu
vnutorného a vonkajSieho prostredia firmy v sucasnosti po realizacii protikrizovych
opatreni a relevantnych stranok fungovania podniku. Vzor anketového listka pre
stanovenie vonkajSich a vnutornych ¢initelov podniku a vysledok ankety je v prilohe
F - Anketa pre hodnotenie opatreni proti dopadom krizy. Na ankete sa zcastnili
vSetci zamestnanci vSetkych kategorii, zo 450 anketovych listkov sa vratilo 247
vyplnenych. Vybrali sa najfrekventovanejSie odpovede (alebo vzdjomne podobné
odpovede) a tieto sluzili ako vstupy do dotaznikového prieskumu. Vzor dotaznika
pre analyzu vnutornych a vonkajsich ¢initel'ov firmy je v prilohe G - Dotaznik pre
analyzu  vnutornych a  vonkajSich  Cinitelov  firmy. Urcil sa  pocet
najfrekventovanejSich odpovedi a tento pocet sa pri SWOT analyze pouzil ako véha
Cinitela. Prieskum bol uskutocneny na vzorke 87 respondentov. Vysledky a vystupy
z prieskumu sluzili ako vstupné podklady pre zistenie predpokladov d’alsieho vyvoja
na zaklade prijatych protikrizovych opatreni v podniku a urcenie stratégie d’alSieho

rozvoja vybraného strojarskeho podniku metédou SWOT analyzy.

6.4 Priciny krizy a analyza dopadu hospodarskej krizy vo
vybranom strojarskom podniku
Pre vyskum dopadov hospodarskej krizy v realnych vyrobnych podmienkach
sme sa dohodli s vedenim vybrané¢ho podniku, Ze vedenie podniku k otazke vyskumu
bude mat’ pozitivne stanovisko, avSak v zaujme uchovania svojho Knov-How
a technologického dusevného vlastnictva pozaduje neuvadzat’ v plnom rozsahu svoje

obchodné meno. V d’alSom vybrany strojarsky podnik sme oznacili ndzvom KAT

s.r.0. (v d’alSom len KAT).

53



KAT je ¢lenom skupiny KAT Holding so sidlom v Nemecku. KAT Holding
je vyrobcom a dodavatelom komponentov pre automobilovy priemysel. V sidle
spolo¢nosti v Nemecku je vedenie spolo¢nosti, vyvoj, marketing a Cast’ vyroby. Pod
vedenie holdingu spadaju nezavisle operujuce dcérske spoloc¢nosti v oblasti vyroby
ovladacich systémov pre automobily, dverovych systémov alanovej techniky.
Holding zamestnava okolo 2500 l'udi. KAT vyraba ovladacie tiahla pre vyznamnych
vyrobcov automobilov a pre subdodavatelov automobiliek predovsetkym do

Nemecka. NajvyznamnejSim zékaznikom je VW.

6.4.1 Charakteristika vybrané¢ho strojarskeho podniku, zakladné informacie
KAT wvznikol v roku 1992 spojenim byvalého zdvodu ZTS a KAT
GmbH&Co. zo Spolkovej republiky Nemecko. 1.1.1993 sa zacala produkcia vyrobou
nahonov rychlomerov a ovladacich tiahel pre automobilovy priemysel na vyrobnej
ploche 4.300 m?, s celkovym poctom zamestnancov 97. V decembri 2006 KAT
odovzdal do prevadzky uz druhti vyrobnu halu. KAT je vnatorne clenena do
siedmych samostatnych organizaénych jednotiek: oddelenie kvality, vyroba,
technické oddelenie, obchodné oddelenie, informac¢né systémy, ekonomické

oddelenie a personalne oddelenie. Organiza¢na schéma KAT je v prilohe D.

Vyrobny program a vyrobny proces

Ovléadacie tiahla pre automobilovy priemysel: ovladacie tiahla pre rucné
brzdy, plyn, veko nadrze, ovladdanie okien, dveri a sedadla, radenia, vetrania a iné
lanovody. Pri vyrobe vyrobkov sa vyuzivaju diely z vlastného vyrobného procesu,
ako st lana, bovdenové hadice s vnitornym vedenim a ochranné prvky tiahel, ako aj
nakupované diely z ocele, plastov a vyrobky z gumy. V celom vyrobnom procese sa
KAT zameriava na zabezpeCenie 100 % kvality, predpisani zivotnost
a bezporuchov prevadzku svojich vyrobkov. Urovei systému riadenia kvality je
preverovana okrem certifikatnych auditov aj zakaznickymi auditmi. Vysledky

dokumentuju vysoké hodnotenia zakaznikov KAT .

6.4.2 Strategicka analyza vonkajSieho a vnutorného prostredia KAT
, Hlavnym cielom strategickej analyzy je identifikovat, analyzovat vsetky
relevantné faktory, o ktorych sa da predpokladat, ze mohli mat’ vplyv na stanovenie

strategickych faktorov podniku a sprdavne posudit vztahy a suvislosti, ktoré medzi
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tymito faktormi pésobia’. Strategicki analyza KAT pozostavala z analyzy
vonkajSieho  vSeobecného a odvetvového prostredia spolo¢nosti a analyzy
vnutorného prostredia KAT. Analyzy boli vykonané s dorazom na ich vzdjomnu

prepojenost’, resp. ich vzajomny dopad na situaciu v podniku.

Analyza vSeobecného prostredia podniku metédou PEST

Nazov metody je vytvoreny zo zaciatoénych pismen faktorov dolezitych pri
analyze vSeobecného okolia podniku: politické, ekonomické, socidlne a
technologické faktory.”® Vieobecné prostredie podniku sa ,,skladd z takych prvkov
mimo podnik, ako su Statne organy, legislativa, financné institucie, zdkaznici,
konkurencia, dodavatelia a tak isto samotni ludia, ktori su pre podnik tak isto
wznamnymi cinitelmi.
Politické faktory
Vykon podnikatel’skej ¢innosti podP’a Obchodného ziakonnika

Zahrani¢né osoby mozu podnikat’ na izemi SR za rovnakych podmienok a v
rovnakom rozsahu ako slovenské osoby, pokial’ zo zdkona nevyplyva nie¢o iné.
Slovensk4 pravnicka osoba moze byt zalozena len podla slovenského prava, ak
zékon alebo pravo Eurdpskych spolocenstiev neustanovuje inak. Zahrani¢nd osoba

moéZe nadobudnut’ majetkova ucast’ v slovenskej pravnickej osobe.”®

Podnikanie prostrednictvom dcérskej spolo¢nosti
Zahrani¢na osoba moze nadobudnut’ majetkovua ucast’ v slovenskej pravnicke;j
osobe. Zahrani¢na osoba moze byt
- zakladatel'om slovenskej pravnickej osoby spolocne s inymi zakladateI'mi,
- jedinym zakladatel'om slovenskej pravnickej osoby,
- spolo¢nikom alebo ¢lenom spolo¢nosti uz zalozenej pravnickej osoby spolocne
s inymi spolo¢nikmi alebo ¢lenmi,

- jedinym &lenom spolo&nosti uz zalozenej spolonosti’”.

% SEDLACKOVA,H.,BUCHTA K.:Strategickd analyza. Praha: C.H.Beck, 2006.5.8.

** SEDLACKOVA H.,BUCHTA K.,2006,s.6.

7 SEDLACKOVA,H.,BUCHTA K.,2006,s.14.

% Zakon & 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich predpisov.

% Nadobudnutim vietkych obchodnych podielov predchadzajuceho &lena alebo &lenov spolognosti.
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Podpora zahraniénych investicii
Vldda SR vydala vSeobecné pravidlda poskytovania Statnej pomoci
investorom, ako napr. dotacie, ktoré by mali povzbudit’ investorov k tomu, aby

investovali na Slovensku.

Povolenie na pobyt

Od zahrani¢nej osoby, ktora podnikd na uzemi SR sa vyzaduje platné
povolenie na pobyt.'” Povolenia na pobyt na t&ely vykonu podnikatel'skej ¢innosti
udeluje Urad hrani¢nej a cudzineckej policie Policajného zboru SR na zaklade
prislusného  platného Zivnostenského opravnenia, alebo inych opravneni

pozadovanych na vykon podnikatel’skej ¢innosti.

Nehnutel’nosti

Od vstupu SR do Eur6pskej unie mozu osoby, ktoré nie su rezidentmi'®,
nadobudnut’ vlastnictvo k nehnutel'nostiam nachadzajicim sa na uzemi SR, pricom
toto podlicha iba uréitym obmedzeniam uvedenym v Devizovom zakone'*?, ktoré sa
tykaju vlastnictva pol'nohospodarskej pddy a lesov nachadzajticich sa mimo hranice

zastavanych ploch, alebo ingm zakonom, napr. Banskému zakonu'®.

Darnovy systém

Spolocnost’ podnikajlica na izemi SR sa musi zaregistrovat’ ako platitel’ dane
z prijmu pravnickych oséb do 30 dni odo diia jej zapisu do obchodného registra SR.
Ak obrat spoloc¢nosti za poslednych 12 mesiacov prevysi sumu 49 790 eur, sa
spolo¢nost’ musi zaregistrovat’ ako platca DPH.'™ Od 1. januara 2004 vlada SR
schvalila zmeny v danovych zékonoch, ktorymi sa zaviedla jednotna sadzba dane a
eliminovala sa véc¢Sina danovych zrdzok. Kapitalové zisky a podiely zo zisku su
zdanované ako bezné prijmy, dividendy (tykajuce sa prijmov dosiahnutych po 1.
januari 2004) nie st zdanované. Pravnické osoby si mdézu zvolit’ fiskalny rok, ktory

sa lisi od kalendarneho roku.

1% Zbierka zakonov &. 404/2011 Zakon o pobyte cudzincov a o zmene a doplneni niektorych
zakonov.

1% Fyzické osoby bez trvalého pobytu na uzemi SR, pravnické osoby bez sidla na tzemi SR alebo
pobocky 0s0b, ktoré nie s rezidentmi na tizemi SR, s vynimkou pobociek zahrani¢nych bank.

12 Devizovy zakon & 202/1995 Z. z. v zneni neskorsich predpisov.

19 Bansky zakon - Zakon ¢. 44/1988 Zb. o ochrane a vyuziti nerastného bohatstva.

19 Zbierka zakonov &. 222/2004 Zakon o dani z pridanej hodnoty.
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Nizka vymahatel’nost’ prava

NajvdacSou konkurenénou nevyhodou Slovenska je nizka vymoziteI'nost
prava. Vo vSeobecnosti sa pravnické osoby mozu pisomne dohodnut na urovnani
svojich sporov v rozhodcovskom konani alebo pred slovenskymi alebo zahrani¢nymi

sudmi.

Colné predpisy

Colny zékon & 199/2004 Z.z.' vychadza z nariadeni Eurépskej rady a
Eurépskej komisie. Nariadenia, hlavne nariadenie komisie (ES) 2193/1992, su
spolo¢né pre cely vniitorny trh v ramci EU a umoZituje volny pohyb tovaru bez
prekazok. Dovoz tovaru z ¢lenskych §tatov EU na Slovensko sa posudzuje podla
zakona ¢. 222/2004 o DPH ako nadobudnutie tovaru v tuzemsku z iné¢ho ¢lenského

Statu.

Ekonomické faktory

Ekonomickd kriza na Slovensku kulminovala vroku 2009, prejavila sa
poklesom HDP. Ten bol spdsobeny zniZzenim dopytu zahrani¢ia po vyrobkoch
vyrabanych na Slovensku. Podniky na Slovensku znizovali objem vyroby, to viedlo k
zvySovaniu nezamestnanosti a naslednému znizeniu domaceho dopytu. Vyrazny je

rast nezamestnanosti v krizovom roku 2009, v roku 2010 prekonala Groven 14 %.

Socialne faktory

KAT sidli medzi mestami Zvolen a Banska Bystrica. Banska Bystrica je
krajskym mestom a sidlom regionadlnych organov a tradov. V mieste je dobra
dopravna infrastrukttra. V lokalite je dostatok vzdelavacich institlicii zameranych na

strojarstvo, ¢o dava dobré zazemie pre zabezpecenie potrieb vyrobnych robotnikov.

Tabul’ka 2: Struktira a poéet zamestnancov KAT k 31.12.2009

kategoria muzi zeny robotnici THP celkom
pocet 200 234 401 59 460
podiel % 46 54 87 13 100

Zdroj: autor prace, 2013, na zaklade vyro¢nych sprav KAT

193 Zakon ¢. 199/2004 Z. z.Colny zakon.
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Graf 1: Priemerna mzda Banskobystricky kraj (BB) a KAT
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Zdroj: autor préace, 2013, na zéklade udajov Statistického tradu SR a vyroénych sprav KAT

Mzda v lokalite KAT je na spodnej Grovni priemernej nominalnej mesacnej mzdy
zamestnancov v SR. Toto poskytuje moznost’ stabilizacie zamestnancov vhodnou

formou a vyskou odmenovania prace.

Technologické faktory

Vyrobny proces pozostava z pripravnych prac, samotnej montaze a kontroly
vyrobkov. Technologické zariadenie pre pripravné prace st jednoucelové stroje
s unikatnou Specialnou konstrukciou. Ich technologické parametre sa nedaja
intenzifikovat’, moznd je aktualizacia riadenia a ovladania strojov. Montdzne
zariadenia pre montdz tiahel st vlastnej vyroby zo Standardne dodavanych
konstrukénych prvkov. Pri montdznych pracoviskach je moznost intenzifikacie
vyroby cestou mechanizdcie aautomatizacie vyrobnych zariadeni a pracovisk.
Stopercentna kontrola vyrobkov sa vykonava na Specidlnych jednotcelovych
strojoch vlastnej konStrukcie a vyroby. KAT ma vlastné vyvojové oddelenie
a prostriedky pre vyvoj novych vyrobnych, montdznych a skuSobnych zariadeni a
vyvojové oddelenie pre konStrukciu novych vyrobkov. KAT je schopny
implementovat’ do vyrobkov vSetky technické aprocesné poziadavky svojich

zékaznikov, realizovat’ technologické inovéacie a aplikovat’ vysledky technologického

vyvoja.
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6.4.3 Analyza odvetvového okolia KAT pomocou Porterovho modelu piatich

sil

Porterov model piatich sil podava vSeobecny pohlad na firmu, jej konkurenciu
a prostredie v ktorom pdsobi. Pravidla konkurencie su charakterizované faktormi:
Rivalita v odvetvi

Pocet konkurentov v odvetvi je nizky, je podmieneny Specifikom vyroby

vyrabanych komponentov. Za konkurenciu sa povazuju vSetky spolo¢nosti, ktoré
vyrabaju podobné vyrobky v Eurdpe, dokonca aj celosvetovo. Hrozbu pre obchodnu
poziciu — konkrétne superenie medzi podnikmi vo vnutri odvetvia predstavuju

konkurenéni vyrobcovia pdsobiaci vo vnutri odvetvia.

Tabul’ka 3: Hodnotenie rivality v odvetvi

Rivalita v odvetvi
(0 bodov —najniZsie hodnotenie — 10 bodov najvysSie hodnotenie)
Kritérium Bodové hodnotenie
1. Pocet konkurentov 5
2. Rast odvetvia 4
3. Fixné naklady 8
4. Rozsirovanie kapacit 7
5. Podmienky dopytu 7
6. Bariéry odchodu z odvetvia 4
7. Charakter konkurencie, postoj k biznis etike 6
Priemer: 5,8

Zdroj: autor prace, 2013, na zéklade rozhovoru s manazérmi KAT

Toto superenie je silné a znamend permanentny rast intenzity boja o trhy
a zdkaznikov. Atraktivitu odvetvia znizuju vysoké bari€ry pre vstup. Hodnotenie

rivality v odvetvi je v tabul’ke 3.

Hrozba vstupu novych konkurentov

Za potencialnych konkurentov mozno povazovat podniky z pribuznych
odvetvi, ktoré vyuzivaji podobnt technologiu, maji skisenosti s danym trhom alebo
maju volny kapital pre vstup do nového odvetvia. Novy dodavatel’ je povinny byt

odborne spdsobily, tzn. musi spiiat’ podmienky dané poziadavkami odberatel'a, mat’
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k dispozicii potrebné know-how'®, schvalenia, uvolnenia. Fixné naklady vstupu do
odvetvia su vysoké. Na sti¢asnom trhu pdsobi etablovana konkurencia len v zahranici
— v CR, Slovinsku, Nemecku, Anglicku, gpanielsku, Cine. Vsetci konkurenéni
vyrobcovia su silni a agresivny konkurenti. Vstup novych konkurentov do odvetvia,
v ktorom pdsobi KAT nie je velkou hrozbou. Vyrobcovia, ktori na trhu pdsobia,
maji vacsinou nadviazani dlhodobtl spoluprdcu s automobilkami. Hodnotenie

hrozby vstupu novych konkurentov do odvetvia je v tabul’ke 4.

Tabul’ka 4: Hodnotenie hrozby vstupu novych konkurentov

Hrozba vstupu novych konkurentov
(0 bodov —najnizsie hodnotenie — 10 bodov najvyssie hodnotenie)
Kritérium Bodové hodnotenie

1. Kapitalova naro¢nost’ vstupu do odvetvia 6
2. Uspory z rozsahu 4
3. Potreba Know-how 6
4. Pristup k surovinam, pracovnej sile 3
5. Odchod z odvetvia 6
6. Lojalita zakaznikov 7
Priemer: 5,3

Zdroj: autor prace, 2013, na zéklade rozhovoru s manazérmi KAT

Hrozba substitu¢nych vyrobkov

Vyrobky KAT maju Specificky charakter, s vyrabané autorizovanou
vyrobnou technolégiou a vyrobnym zariadenim schvalenymi zakaznikmi. Tieto
vyrobné podmienky rozhoduju o kvalite, cene a parametroch dodavanych vyrobkov.
Hodnotenie hrozby substitu¢nych vyrobkov je v tabulke 5. Mimo odvetvia
neexistuju substituty, Co znamena prilezitost pre udrzanie si doterajSich
pozicii.'”” Mimo odvetvia neexistuji substitity, ¢o znamena prileZitost’ pre udrzanie

si doterajsich pozicii.'”®

19 7 pravneho hradiska je know-how nehmotny majetok a ako taky sa musi vyjadrit’ spésobom, ktory
umoziiuje jeho vnimanie alebo poznanie. Know-how tvoria rézne poznatky, informacie, pripadne
sktisenosti a vedomosti z r6znych oblasti vyroby, obchodu, sluzieb alebo ekonomiky.

" PORTER, M.E.: Konkurencni strategie: metody pro analyzu odvétvi a konkurentii. 1. vyd. Praha:
Victoria Publishing,1994.

"% PORTER, M.E.,1994.
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Tabulka 5: Hodnotenie hrozby substitu¢nych vyrobkov

Hrozba substitu¢nych vyrobkov

(0 bodov —najnizsie hodnotenie — 10 bodov najvyssie hodnotenie)

Kritérium Bodové hodnotenie

1. Pocet substitutov 2

2. Konkurencia v odvetvi substitutov

4. Vyvoj cien substitatov

2
3. Hrozba substittov v budiicnosti 2
6
4

5. Uzitkové vlastnosti substitGtov

Priemer: 3,2

Zdroj: autor prace, 2013, na zéklade rozhovoru s manazérmi KAT

Vyjednavacia sila zakaznikov

KAT predava svoje vyrobky automobilkam a subdodavatel'om automobiliek.
Vyjednavacia sila zdkaznika je v podmienkach KAT silna. Vyrobcovia automobilov
maji nulovl toleranciu voci svojim dodévatel'om, ¢o znamend, Ze chyba tykajlca sa
kvality alebo terminu dodania ich méze stat’ stratu zdkaznika. St to prave zakaznici,
kto tlaci na odvetvie a nati znizovat’ ceny a ponukat’ kvalitnejSie sluzby.

KAT ma maly pocet vyznamnych zékaznikov, ¢o zvySuje ich vyjednavaciu
silu. Najvyznamnejsi podiel na trzbach z predaja vyrobkov maji zakaznici, ktori st
finalni vyrobcovia a subdodavatelia pre automobilky. Tieto spolo¢nosti sa podiel’aju
na celkovych trzbach KAT spolu 84 %'*, maju vysoku vyjednavaciu silu a pre KAT
st velmi vyznamni zékaznici. Vyjednavaciu silu zdkaznikov zvySuje aj to, Ze
vyrobky KAT pre nich netvoria podstatnt Cast’ z celkového poctu komponentov a
tiez, Ze v automobilovom priemysle je moznd spitnéd integracia, zdkaznik si moze
niektoré typy komponentov zacat’ vyradbat aj sam. Zakaznici st v obchodnych
jednaniach vzdy v silnejSom postaveni, Co pre KAT znamena hrozbu, najma pokles
cien preddvanych vyrobkov. Obranou proti nadmernym kompetencidm zékaznikov je

vyvinit’ §pickova ponuku. Hodnotenie vyjednédvacej sily zdkaznikov je v tabulke 6.

19 podra podielu na trzbach za vyrobky v roku 2009, spracované autorkou na zaklade internych
dokumentov spolo¢nosti.
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Tabul’ka 6: Hodnotenie vyjednavacej sily zakaznikov

Vyjednavacia sila zakaznikov

(0 bodov —najnizsie hodnotenie — 10 bodov najvyssie hodnotenie)

Kritérium Bodové hodnotenie
1. Pocet vyznamnych zakaznikov 10
2. Vyznam vyrobkov pre zakaznika 7
3. Switching costs-naklady na zmenu pre zakaznika 4
4. Ziskovost’ zakaznika 6
5. Mnozstvo dodavanych vyrobkov zo strany zakaznika 8
6. Moznost’ kupujuceho ekonomicky vyhodne sicasne 8
nakupovat’ u viacerych dodavatelov.
Priemer: 7,16

Zdroj: autor prace, 2013, na zaklade rozhovoru s manazérmi KAT

Vyjednavacia sila dodavatel’ov

Rozhodujucim faktorom pri vybere dodéavatela je cena, kvalita materidlu
a spolahlivost dodavatela (dodadvatelia sa kontinualne hodnotia). Sucasna
vyjedndvacia sila dodavatelov nie je zalozend na rydzo klasickom vztahu —
obchodno-dodavatel'skych zmluvéach, ale na partnerskych vztahoch a teda

nepredstavuje velku mieru rizika.

Tabul’ka 7: Hodnotenie vyjednavacej sily dodavatelov

Vyjednavacia sila dodavatelov

(0 bodov —najnizsie hodnotenie — 10 bodov najvyssie hodnotenie)

Kritérium Bodové hodnotenie

1.Pocet a vyznam dodavatel'ov 6

2.Vyznam KAT pre dodavatel'a hlavni dodavatelia

3.Vyznam KAT pre dodavatel'a zo SR

5.0rganizovanost’ dodavok

4

9

4. Vstup novych dodavatel'ov do odvetvia 3
4

8

7.Naklady na zmenu dodavatela.

Priemer: 4,85

Zdroj: autor prace, 2013, na zéklade rozhovoru s manazérmi KAT

Dodavatelia sa nevedia stat’ konkurentom v odvetvi a nehrozi vertikdlna integracia

do odvetvia. Materidly, ktoré najvicsi dodavatelia KAT dodavaja, su vSak pre
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vyrobu vyrobkov doélezité, ¢o vyjednavaciu schopnost dodavatelov zvysuje.
Optimalnym rieSenim je vyuzivat viac dodavatelov pre jeden vyrobok.
Vyjednavacia schopnost’ dodavatelov je nizSia ako vyjednavacia schopnost’

zékaznikov. Hodnotenie vyjednavace;j sily dodavatel'ov je v tabulke 7.

Obrazok 10: Porterov model piatich sil

POTENCIALNI NOV{
KONKURENTI
4,2
Hrozba vstupu novych
konkurentov
OSTATNI KONKURENTI )
DODAVATELIA — Intenzita siperenia l i KUPUJUCI
T Hrozba
692 substititov 9,14
SUBSTITUTY
(ndhradné vyrobky)
3,2

Zdroj: autor prace, 2013, na zdklade KOTLER, P; KELLER, K. L. Marketing Management“o

6.5 Finan¢na analyza KAT

,Uroveii hospodarenie podniku charakterizuje finanéna situacia podniku.*'"

Finan¢nou analyzou hodnotime financné vysledky z celej podnikatel'skej ¢innosti
KAT, jej cielom je spoznat’ financné zdravie podniku, identifikovat slabiny, ktoré by
v budtcnosti mohli viest” k problémom a determinovat’ silné stranky, na ktorych by
podnik mohol stavat’.

Finan¢na situacia podniku bola v praci analyzovana za roky 2007 az 2011.
Ako zdroj informécii sluzili uc¢tovné vykazy uvedené v prilohe E, interné doklady
KAT a polostrukturované rozhovory s manazérmi KAT. Uétovnu zavierku v sustave
podvojného twétovnictva tvoria vykazy: sivaha, vykaz ziskov astrat. Strukturu
vykazov ustanovuje Zakon NR SR €. 431/2002 Z.z. o uctovnictve.

Analyza absolitnych ukazovatelov

"% KOTLER,P.KELLER K.L.:Marketing management.12.vydani.Praha:Grada Publishing, 2007.
""" BARAN,D.:Financno-ekonomickd analyza podniku v praxi. 2.vydanie. Bratislava:IRIS,2008.s.7.
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Horizontalna analyza suvahy

Bilan¢na suma KAT sa za sledované obdobie znizila z 21 161 mil. EUR na
18 491 mil. EUR. K poklesu doslo uz v roku 2008, kedy bola bilan¢nd suma o 12,62
% nizsia nez v roku 2007. Nakol'ko KAT je zahrani¢nou dcérskou spolo¢nost'ou na
jej hospodarsku situaciu mal znaény vplyv vyvoj kurzu slovenskej koruny oproti
EUR. Priemerny ro¢ny kurz sa v roku 2008 znizil o 7,4% oproti roku 2007 t.j. v roku
2007 dosiahol vysku 33,781 a v roku 2008 vysku 31,291. Od 1. januara 2009 sa SR
stala ¢lenom Eurdpskej menovej tnie. Konverzny kurz bol stanoveny na hodnotu
30,126. Uvedené zmeny mali vplyv na precenenie vSetkych poloziek, tymto sa
znizila aj bilanéna suma KAT. Dlhodoby majetok sa postupne znizoval, o
predstavoval celkovy pokles za sledované obdobie o0 25,26 %, obezny majetok tiez
klesol o 8,19 %. Celkova hodnota dlhodobého nehmotného majetku sa v sledovanom
obdobi znizila z 5932 tis. EUR na 4 434 tis. EUR. KAT v sledovanom obdobi
investoval do vyrobnych zariadeni (vyroba montaznych liniek, Gpravy existujucich
liniek, presun zariadenia v ramci Holdingu), potrebnej vypoctovej techniky, software
vybavenie, vyrobnej haly. Vyska tychto investicii vSak neprevysila odpisy a tak
odpisy v kazdom roku klesali. V roku 2008 sa za¢ina odzrkadl'ovat vplyv dopadu
hospodarskej krizy, na sklade sa zacali hromadit zasoby. Zasoby v roku 2008
vzrastli 02,26 %. Vplyvom nésledného zavedenia novej vyroby v rokoch 2009
a 2010 atiez upokojenia situacii v automobilovom priemysle, sa zvysil dopyt po
vyrobkoch KAT. Poklesli vSetky zlozky z4sob a hodnota sa znizila v roku 2009
014,96 % a v roku 2010 o0 20,67 %. NajvyznamnejSou zlozkou obeznych aktiv su
kratkodobé pohladavky. Ich vyska v sledovanom obdobi kolisala. V roku 2007 bol
stav 6 746 tis. EUR atato hodnota do roku 2011 poklesla na 4 421 tis. EUR.
Najvicsi pokles bolo mozno pozorovat’ v roku 2009. Vplyv krizy v automobilovom
priemysle je teda mozné vidiet' aj pri tejto polozke. Vyvoj vysky kratkodobého
finanéného majetku je udavany predovSetkym vyvojom uctov v bankach. V roku
2007 mal podnik na uctoch prostriedky vo vyske 2 438 tis. EUR. Od roku 2009 tato
hodnota vzréstla. V roku 2009 na 6 899 tis. EUR a v roku 2010 az do vysky 7 022
tis. EUR. Vyvoj absolutnej vysky aktiv zobrazuje graf 2.
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Graf 2: Vyvoj aktiv (v mil. EUR)
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Zdroj: autor prace, 2013, na zaklade vyro¢nych sprav KAT

Rovnako ako aktiva, aj celkové pasiva od roku 2007 vykazuju zniZenie. Vlastny
kapital mal kolisavy trend, 17 611 tis. EUR vroku 2007 az na 16 219 tis. EUR
vroku 2011. Zakladny kapitdl KAT sa nemenil, jeho vyska bola 166 tis. EUR.
Cudzie zdroje v rokoch 2007 az 2011 kolisali, ich vyska sa za sledované obdobie
znizila z 3 543 tis. EUR v roku 2007 na 2 203 tis. EUR v roku 2008. Nasledujtce
roky sa imerne zvySovali na hodnotu roka 2010 3 863 tis. EUR. Cudzie zdroje KAT
zahfiali najmd dlhodobé zavizky, ktoré¢ v sledovanom obdobi poklesli o 67 %,
kratkodobé zavizky stapli o 11,42 % a bankové vypomoci vedené do roku 2008. Od
tohto obdobia KAT necerpal ziadny bankovy tver ani ini vypomoc. Hodnota
zédkonného rezervného fondu bola 8 tis. EUR, ¢o predstavovalo maximalnu hranicu
stanovenu v pravnych predpisoch a v spolocenskej zmluve. Vysledok hospodarenia
z minulych rokov v sledovanom obdobi vykazoval stupajuci trend az do roku 2009.
K vyraznému poklesu doslo vroku 2010. Vyvoj vybranych poloziek pasiv je

zobrazeny v grafe 3.

Graf 3: Vyvoj pasiv (v mil EUR)
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Zdroj: autor prace, 2013, na zaklade vyro¢nych sprav KAT
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V rokoch 2007 az 2011 dochadzalo v  KAT k zmene v majetkovej Struktare, ako

zobrazuje nasledujuci graf 4. Posuny v kapitélovej Struktire zobrazuje graf 5.

-4
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Graf 4: Vertikalna Struktura aktiv

100% ~
80% +
60% -
40%
20% +

0%

@ DIhodoby nehmotny majetok m DIhodoby hmotny majetok
O Zasoby O DIhodobé pohladavky
m Kratkodobé pohladawky @ Kratkodoby finan€ény majetok

Zdroj: autor prace, 2013, na zaklade vyro¢nych sprav KAT

Graf 5: Vertikalna Struktira pasiv
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Zdroj: autor prace, 2013, na zéklade vyro¢nych sprav KAT

Horizontalna analyza vykazu ziskov a strat

Vyvoj trzieb v KAT za predaj tovaru mal klesajuci trend. V rokoch 2008
a2009 boli trzby za predaj vlastnych vyrobkov ovplyvnené celoeuropskym
poklesom produkcie v automobilovom priemysle. V roku 2007 dosahovali 47 500 tis.
EUR, vroku 2008 klesli 014,26 % a vroku 2009 030,31 %. Vroku 2010
dochadzalo k plynulému rastu trzieb, ktory bol ovplyvneny dobehom ,,Srotovného*
v Eurépe a KAT zaznamenal prvy ndrast. Vyvoj osobnych nakladov zodpovedal
vyvoju poctu zamestnancov. Osobné naklady klesali z hodnoty 9 023 tis. EUR v roku
2007 na uroven roku 2011 Co predstavuje 7 023 tis EUR. V roku 2008 KAT
uskutocnil v désledku ekonomickej krizy vnutornu reStrukturalizaciu a z poctu 597

zamestnancov (rok 2007) znizil stav na 460 (rok 2011). Prevadzkovy vysledok
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hospodarenia bol v roku 2007 2 348 tis. EUR a ku koncu sledovaného obdoba 1 596
tis. EUR. Finan¢ny vysledok hospodarenia najviac ovplyviiovali kurzové rozdiely,
ktoré¢ KAT uctoval ako ostatné financné vynosy a naklady. V roku 2007 dosiahol
KAT zisk vo vyske

2 461 tis. EUR, v d’alSich rokoch klesal az po rok 2010, kedy bol zaznamenany

vyraznejsi rast.

Vertikalna analyza vykazu ziskov a strat

Pri vertikdlnej analyze boli jednotlivé vynosy andklady vypocitané ako
podiel na agregate, ato bud na agregovanych vynosoch alebo néakladoch. Na
celkovych vynosoch sa najviac podielali trzby za predaj vlastnych vyrobkov
a sluzieb, ktoré v rokoch 2007 az 2011 tvorili priemerne 97,48 %. Minimalny podiel
dosiahli vroku 2008 (94,94 %), maximalny vroku 2009 (99,69 %). Ostatné
prevadzkové vynosy, tvorili v sledovanom obdobi 0,36 az 3,60 % vynosov. Najvyssi
vynos 3,60 % bol len v roku 2008. Ostatné financné vynosy, kam KAT uctuje najma
kurzové zisky, sa na celkovych vynosoch podiel’ali vo vyske 0,03 az 3,57 %, pricom
najvyssi podiel mal len rok 2007. Ostatné¢ vynosové polozky dosahovali
v sledovanom obdobi zanedbatelny podiel. V Struktare nakladov dominovala
vyrobna spotreba. V roku 2007 dosahovala 73,96 %. Do roku 2009 sa tento podiel
znizoval, udrziaval na rovnakej vyske a v roku 2010 sa zvysil na 75,50 % a v roku
2011 na 77,79 % celkovych nakladov. Podiel spotreby materidlu a energie na
nakladoch bol najvyssi v roku 2007 a postupne v d’alSich rokoch sa znizoval pricom

najnizsiu hodnotu mal v roku 2009, podiel sluzieb mal naopak rovnaka tendenciu.

Graf 6: Vyvoj Hospodarskeho vysledku

v tis. EUR 3 000
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Zdroj: autor prace, 2013, na zaklade vyro¢nych sprav KAT
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Osobné néklady tvorili za sledované obdobie v priemere 19,61 %, z tohto najviac
pripadalo na mzdové naklady. Najvyssi podiel predstavoval rok 2009 (21,57 %)
a najnizsi rok 2011 (16,83 %). Podiel odpisov sa pohyboval medzi 2,19 % a 3,7 %.
Ostatné prevadzkové ndklady, ktoré sa udrziavali na priblizne rovnakej urovni
1,20 % az na rok 2008 kedy dosiahli uroven 5,74 % podielu na nakladoch. Podiel
ostatnych finan¢nych ndkladov bol vo vysSej miere zaznamenany len v rokoch 2007
(2,13 %) a2008 (3,11 %) v nasledujtcich rokoch poklesol na hodnotu v priemere

0,05 %.Ostatné nadkladové polozky tvorili zanedbatel'né percento.

Pomerové ukazovatele hospodarskeho stavu vybraného podniku
Analyza likvidity

Likvidita vyjadruje schopnost’ podniku uhradzat’ svoje splatné zavizky,
logickym predpokladom je dostatocny pritok finanénych prostriedkov v optimalnom
casovom rozlozeni.
Okamzita likvidita - idedlna hodnota ukazovatel’a je 1, vtedy je k dispozicii tol’ko
platobnych prostriedkov, kol’ko ¢inia okamzite splatné zavézky. Okamzitd likvidita
spoloc¢nosti presahuje hodnotu 1 vo vsetkych rokoch okrem roku 2007, kedy bola
0,86.
Bezna likvidita - ukazovatel' likvidity 2.stupia, nazyvany tiez bezna likvidita
vypoveda o schopnosti hradit’ zavizky, pri€om rozsiruje vypocet pohotovej likvidity
o hodnotu kratkodobych pohl'addvok. Optimalna hodnota predstavuje od 1 do 1,5.
Beznéa likvidita minimum dosiahla v roku 2007, ¢o predstavuje hodnotu 3,24. KAT
nemal v sledovanom obdobi problém s platobnou schopnost'ou. Na druhej strane, tak
vysoké hodnoty ako KAT dosahoval vuvedenych rokoch st ovela vysSie nez
odporucané hodnoty, ¢o pre KAT nebolo vyhodné. Peniaze viazané¢ v obeznych
aktivach sa nezhodnocovali.
Celkova likvidita - optimdlna hodnota sa pohybuje od 2 do 2,5. Niz§ia hodnota
ukazovatela indikuje véaznejSie problémy s likviditou a zavislost na cudzich
zdrojoch, v pripade vySSej hodnoty neefektivne hospodarenie s finanénymi
prostriedkami. Najniz§iu hodnotu likvidity KAT wvykazal vroku 2010 - 4,67
a najvyssiu v roku 2008 konkrétne 6,76.

Plati podmienka: Okamzita likvidita < BeZnd likvidita < Celkova likvidita
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Tabulka 8: Analyza likvidity

Vstupné tidaje (v tis. EUR) 2007 2008 2009 2010 2011
Finan¢ny majetok 2 445 2 564 6 904 7029 6 954
Kratkodobé pohladavky 6 746 5291 3426 4626 4421
Z4asoby 4557 4 660 3875 3615 3941
Kratkodobé zavizky 2 835 1852 2497 3271 3195
OKAMZITA LIKVIDITA 0,86 1,38 2,76 2,15 2,18
BEZNA LIKVIDITA 3,24 424 4,14 3,56 3,56
CELKOVA LIKVIDITA 4,85 6,76 5,69 4,67 4,79

Zdroj: autor prace, 2013, na zaklade vykazov spoloc¢nosti KAT

Ukazovatel’ zadiZenosti

,»Na monitorovanie Struktiry financnych zdrojov podniku sluzia ukazovatele
zadlzenosti, ktoré vyjadruji a kvantifikuju rozsah pouzitia cudzieho a vlastného
kapitalu na financovani potrieb podniku. Vysoky podiel cudzieho majetku zvySuje
zadiZenost podniku a znamena neistotu pre veritelov. Vysoky podiel vlastnych
zdrojov robi sice podnik stabilnym a nezavislym, no vo vSeobecnosti plati, ze vlastny

kapital je ,.drahsi“ ako cudzi.«'"

,Hodnota tohto ukazovatela sa pohybuje
v rozmedzi 30 — 70 %“'"*. Celkova zadlzenost KAT bola najvyssia v roku 2010, ked’
jej hodnota bola 17,14 %. V roku 2007 bola zadiZenost’ 14,25 % a v d’alsich rokoch
umerne stipala. Vzhl'adom na vysoku mieru zadlzenosti, za ktort sa pozaduje

hodnota nad 50 %, bol KAT v dobrej finan¢nej situdcii.

Tabul’ka 9: Celkova zadiZenost’

Vstupné Gdaje (v tis EUR) 2007 2008 2009| 2010 2011
Aktiva celkom 21161| 18491 19778| 20172| 19785
Dlhodobé zavizky 181 117 83 186 154
Kratkodobé zavizky 2835 1852 2497| 3271| 3195
CELKOVA ZADLZENOST (%) 1425 10,65 13,04 17,14| 16,93

Zdroj: autor prace, 2013, na zéklade vyro¢nych sprav KAT

Ukazovatele rentability
,Ukazovatele rentability vyjadruji vynosnost’ podniku. Konfrontuju vysledok
podnikovej ¢innosti so zakladom, ktory najcastejSie vyjadruje objem vlozeného

kapitalu alebo objem podnikovej ¢innosti.«'"*

NajcastejSie ukazovatele rentability
su: - rentabilita celkovych aktiv (ROA) — vypoveda o zhodnoteni celkovych aktiv

(majetku) podniku, vyjadruje rentabilitu celkovych aktiv podniku, ¢ize aka Cast’

12 ZILINSKA UNIVERZITA.:Podnikovd ekonomika a Manazment. Ro¢nik 1., Zilina: Fakulta
prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov, Katedra ekonomiky, 2004.s.3.

'35 BARAN,D.,2008.5.94.

14 ZILINSKA UNIVERZITA.,2004.5.3.
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zisku pripada na jednotku aktiv,
- rentabilita vlastného kapitalu (ROE) — vypoveda o vynosnosti kapitalu, ktory do

podnikania vloZia vlastnici, t.j. vyjadruje rentabilitu vlastného kapitalu.'"

Graf 7: Vybrané ukazovatele rentability ROA, ROE
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Zdroj: autor prace, 2013, na zaklade vyro¢nych sprav KAT

Pozitivhym javom je, Ze dynamika rastu ukazovatel'a ROE je vysSia ako ukazovatela

ROA v kazdom roku, ¢o vyjadruje efektivnost’ pouzitia cudzieho kapitalu.

Tabul’ka 10: Ukazovatele rentability ROA, ROE

Vstupné udaje

(v tis EUR) 2007 2008 2009 2010 2011
Cisty zisk 2461 285 838 2 181 1 455
Aktiva 21161 18491 19778 20172 1709%
Vlastny kapital 17611 16285| 17123| 16303| 13758
ROA (%) 11,63 1,54 4,24 10,81 8,51
ROE (%) 13,97 1,75 4,89 13,38 10,58

Zdroj: autor prace, 2013, na zéklade vyro¢nych sprav KAT

6.6 Reakcia KAT na nastupujicu a prebiehajucu krizu

Registracia novych osobnych automobilov zacala stagnovat’ uz v roku 2006.
Vo vsetkych krajindch EU sa kriza prejavila vo 4. Stvrtroku 2008. V roku 2009 uz
dopadla kriza na automobilky naplno. Problémy =zasiahli prakticky vSetky
automobilky. V tomto obdobi ¢lenské $taty EU uz prijimali zachranné plany,''
vlady pripravovali svoje balicky opatreni, ktoré sa vyraznejSie zacali prejavovat’ v 2.

Stvrtroku 2009 a ich Uc¢inky vyvrcholili v 4. Stvrtroku 2009, kedy tempo registracie

115 Ak4 ast’ zisku pripada na jednotku vlastného kapitalu, resp. kol’ko zisku vyprodukuje 1 EUR
vlozeného vlastného kapitalu rocne.

" EU zdpasi s ndrodnymi planmi na zdchranu.2009.[online].[cit.2013-04-12].Dostupné na http://
www. euractiv.sk/podnikanie-v-eu/clanok/eu-zapasi -s-narodnymi-planmi-na-zachranu-
automobiliek-012150.

70



novych automobilov stuplo. Tento trend bol platny aj pre producentov komponentov

pre automobilovy priemysel. U vyrobcov automobilov uz v roku 2008 poklesol

dopyt po komponentoch. Z marketingovych prieskumov koncom roka 2008

vyplyvali nasledovné prognézy vyvoja krizy:

- kriticka faza bude trvat’ cca 6-9 mesiacov,

- po kritickej faze bude nasledovat’ fdza zotavenia s minimalnym az priemernym
odbytom vyrobkov, prejavenie Srotovného,

- trvalé nasledky krizy.

KAT nastupujiicu krizu automobilového priemyslu pozorne sledoval,
zhromazd’'oval a vyhodnocoval informécie najmé z Holdingu v Nemecku. Na zaklade
ziskanych informacii permanentne hodnotil vyrobné a odbytové analyzy ana
zéklade nich reguloval vyrobu adodavky komponentov podla existujucich
poziadaviek odberatelov. Na druhej strane prioritou bolo pdvodné poziadavky
zakaznikov v plnom rozsahu splnit. Vyznamny pozitivny vplyv na dopady krizy na
KAT mala jeho orientacia odbytu hlavne na nemecky trh — kde napriek krize nad’alej
rastol predaj osobnych automobilov (obrdzok ¢.11) a tiez zavedenie Srotovného
v Nemecku a CR. Opatrenia sa premietli do zvySeného nakupu novych automobilov
v druhom S$tvrtroku 2009, kedy bol 32,77 % narast registracie automobilov oproti
rovnakému obdobiu roka 2008. V rovnakom obdobi roku 2010 registracia klesla o
takmer o 33 %. V tom obdobi KAT uZ zaviedol opatrenia proti dopadom krizy

a reStrukturalizoval vyrobu.

Obrazok 11: Tempo rastu registracie novych osobnych automobilov v Nemecku
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"7 FIFEKOVA,E.,NEMCOVA,E..SABO.,S.: Automobilovy priemysel EU a hospoddrska kriza,
Prognostické prace 2, Bratislava: Prognosticky ustav Slovenskej akadémie vied, 2010.

71



Hospodarska kriza sa v plnej miere prejavila uz prvy januarovy tyzden 2009
zastavenim odberu hotovych vyrobkov. Odberatelia nepodavali odvolavky na
dodavky asvoje objednavky postupne ruSili, nadalej prichadzal materidl od
dodavatel'ov. Naklady na pracovnt silu v plnej miere trvali arastli, ndklady na
energie sa nedali stornovat, museli sa platit’ pendle za nespotrebovanu energiu.
Vyroba v januéri 2009 sa prepadla na spodnu hranicu rentability a bolo potrebné
vykonat’ ochranné opatrenia. Zakladnym cielom bolo zachovat’ Struktiru podniku ¢o

do dodévatel’'skych vzt'ahov, vyrobnej technologie a zamestnancov.

6.7 Protikrizové opatrenia KAT a ich realizacia
Opatrenia podl'a vyznamu dopadu krizy boli nasledovné:
1. Prioritu mali opatrenia, ktoré mali zabranit’ vznikaniu a rastu strat:
- mzdové naklady pri odstavke a znizenej produkcii,
- narastanie skladovych zéasob od dodavatel'ov,
2. zabezpecenie likvidity — likvidita bola v ¢asoch nastupu krizy a d’alSich rokoch
krizy prvoradé a uprednostiiovand pred inovaciami,
3. obnovenie odbytu,
4. opatrenia pre vyuzitie voI'nych vyrobnych kapacit — moznosti uplatnenia
v odvetviach mimo automobilového priemyslu pri vyuziti svojho know-how
a technologickych moznosti,
5. restrukturalizécia vyroby — ako ddsledok prispdsobenia vnatornych Struktar

podnikov smerom k trhom.

6.8 Realizacia navrhnutych opatreni
6.8.1 Vyrobné kapacity — nova vyroba
Vyuzitie nadbyto¢nych kapacit sa hl'adalo nasledovnymi moznostami:
1. zachovanim doterajSej produkcie u doterajSich odberatelov — ¢o sa
ukazalo ako nemozné,
2. novymi odberateI'mi — v danej situécii sa nedal zabezpecit’ odbyt
povodnych vyrobkov u novych dodéavatel'och,

3. novou j vyrobou.
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Z najefektivnejSich moznosti vyuzitia existujiicich kapacit bolo zavedenie novej
vyroby na baze existujiceho technologického vybavenia. Uz v priebehu roku 2008 sa
ukazala moznost’ vyroby tiahel a lan pre ocel'ové konstrukcie v stavebnictve. Pre toto
rieSenie nebolo potrebné zabezpeCovat vyrobné technoldgie, ani novych
zamestnancov. KAT nechcel narusit’ existujuce vyrobné priestory a technologické
usporiadanie vyrobnych zariadeni a tiez nemohol investovat’ do novej vyrobnej haly,
preto situdciu riesil prenajmom mensej vyrobnej haly s minimalnymi poziadavkami
na investicie. V novej — neautomobilovej vyrobe v roku 2009 sa dosiahli nasledovné
ukazovatele: pocet zamestnancov: 24 (5 %), trzby: 1 600 tis. EUR. Zavedenie novej
— neautomobilovej vyroby sa neskor ukdzalo ako velmi prospeSné. Postupne sa
integrovali pracoviska pre nizkosériové vyroby ndhradnych dielov, k vyrobe ktorych
bol KAT zmluvne viazany a Specidlne pracovisko pre zaucenie a zacviCenie

agenturnych zamestnancov.

6.8.2 Organizacia a riadenie vyroby

1. Désledne sa zaviedla $tihla vyroba.'® Organizaénymi opatreniami vo vyrobe sa
optimalizovali pracovné operacie tak, aby Casy potrebné na vyrobu boli podla
moznosti najkratSie a vyroba bola s minimalnymi nakladmi, bez straty kvality alebo

na ukor zédkaznika. Zavedenie Stihlej vyroby prinieslo nasledovné efekty:

znizenie zasob — nakupovalo sa len potrebné mnozstvo materidlu,

odstranenie prestojov ¢akanim na pracu, na dodanie materialu, nastrojov ...,

- vylucenie nadbytocnej vyroby, vyroby na sklad,

- implementécia kontroly kvality priamo do vyrobného procesu,

- progresivne metody udrzby a oprav strojov a zariadeni, zniZenie strat pri
opravéach,

- optimalizécia ergondmie — vylucili sa neefektivne pohyby a manipulécie
Vv procese spracovania materialu, znizila sa Casova norma na jednotku produktu,

- optimalizacia logistiky — vylucila sa zbyto¢nd manipulacia s materialom medzi

skladmi a procesmi.

N

. Vytvorenie systému Chief Engineera (S¢fa vyvoja produktu), ktory integruje cely

'8 Stihl4 vyroba - lean manufacturing je pristup k vyrobe spésobom, kedy sa vyrobca snazi uspokojit’
v maximalnej miere poziadavky zakaznika tym, Ze bude vyrabat’ len to, Co zdkaznik pozaduje.
Snazi sa vytvarat' produkty v ¢o mozno najkratSej dobe a pokial’ mozno s minimalnymi nakladmi,
bez straty kvality alebo na ukor zakaznika. Dosiahne sa to minimalizaciou plytvania.
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vyvoj od zaciatku do konca (veduci projektu).
3. Zavedenie procesného riadenia, zaloZenie projektového manazmentu, ktory v sebe
zahffia planovanie, delegovanie, kontrolu a riadenie vSetkych aspektov projektu.
4. Implementacia vizualizovanej firemnej komunikéicie - inStaloval sa Systém

Production Planning System (PPS).'"

6.8.3 Vyvoj

Proces vyvoja sa posunul dopredu, ¢im bolo mozné preskimat’ alternativne
rieSenia poziadaviek zdkaznikov vo faze vyvoja, kde je vela stuptiov volnosti.
Zriadilo sa vlastné oddelenie vyvoja vyrobkov s progresivnymi vyvojovymi
a skiiSobnymi technologiami. Tymto sa zabezpecili podmienky pre navrh a realizaciu
prototypov a vzoriek vyrobkov, ¢im sa do buducnosti zjednodusil a urychlil proces
schval'ovania dielov do sériovej vyroby PPAP, ¢o bol rozhodujuci faktor pre ziskanie
novych zékaznikov. Do systému vyvoja vyrobkov sa prepojili dodéavatelia dielcov

pre KAT.

6.8.4 KonStrukcia

Posilnilo sa oddelenie konstrukcie naradia v prospech konstrukcie strojov
avyrobnych zariadeni pre vlastni potrebu. Namiesto naro¢nych pracovnych
jednotiek s hydraulickym pohonom sa zacali vyradbat apouzivat jednotky
s pneumatickym pohonom s men§imi narokmi na energie a jednoduchsiu drzbu. Vo

vyrobe — na vyrobnych strojoch a zariadeniach sa zaviedol tzv. systém Poka-Yoke'.

6.8.5 Odbyt a obrat
Dopady krizy na obrat vyrobkov ukazuje graf 12. V obdobi vrcholenia krizy
(rok 2009) obrat poklesol oproti predkrizovému obdobiu (rok 2007) 0 26 %. V roku

2010 sauz prejavili opatrenia proti dopadom krizy a reStrukturalizacie podniku

"% PPS systém - je systém z poéitadovych programov, ktory poskytuje pre uzivatelov podporu
v planovani a riadeni a prebera suvisiacu spravu dat pre:

- planovanie vyroby: planovanie primarnych potrieb (marketing, financie, nakup), materialové
hospodarstvo kapacitné planovanie, terminové pldnovanie zhotovenie vyrobného prikazu

- riadenie vyroby: dielenské riadenie vyroby, zber a spracovanie tidajov z vyrobného procesu
kontrola, plnenie planu (mnozstvo, ¢as, naklady) riadenie odbytu.

120 poka-Yoke prenesene znamena v japonéine: zabraiiovania pochybenia - systém, ktory sa star o
minimalizaciu netmyselnych chyb, chyb z nepozornosti, tzn. Ze priebeh vyroby je prisposobeny
tak, aby bolo mozné jednu vyrobnu operaciu vykonat’ iba jednym spésobom. V praxi to znamena
nastavit’ operacie tak, aby robotnik nemohol v sériovej vyrobe pochybit’.
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Graf 8: Vyvoj obratu (v mil. EUR)
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Zdroj: autor prace, 2013, na zaklade vyro¢nych sprav KAT

a obrat stupol o 23 % oproti roku 2009, a tento trend sa udrzal aj v nasledujicom
obdobi. KAT v ¢ase vypuknutia a kulminécie krizy v rokoch 2008/2009 nemal
ziadnu moznost ziskat’ nového odberatel'a. Hlavnych zakaznikov z Nemecka si KAT
udrzal a po vyvrcholeni krizy ich podiel na odbyte udrzal na stabilnej miere (cca 82
%). Vyrazne poklesol odbyt v SR avCR, stav trvd aj v sucasnosti. Novych
zakaznikov pre svoje vyrobky KAT ziskal v roku 2010. RieSenim pre KAT bolo
prijat’ podmienky zédkaznikov, maximalne sa snazit’ udrzat’ v sieti dodavatel'ov cestou

ceny dodavok, kvality vyrobkov a ¢asovosti dodévania.

6.8.6 Dodavatelia materialu
Hospodarska kriza dol'ahla aj na dodavatelov dielcov pre KAT atiez

prepravné spolocnosti. Vznikol nadbytok prepravnych kapacit a znizila sa cena
prepravy. KAT do vypuknutia krizy mal jedného dodévatela prepravnych sluzieb.
Prepuknutie krizy sa prejavilo nedodrziavanim prepravnych harmonogramov
v dosledku krizy u dopravcov a tiez narusenim harmonogramu odberu tovaru.

V zédujme zabezpecenia poziadavky odberatelov na dodavky v rezime JIT,
resp v rezime JIS diverzifikoval KAT dodavatel'ov prepravnych sluzieb, ¢im sa
dosiahla aj Gspora prepravnych nékladov a zabezpecili sa poziadavky zdkaznikov na
spdsob dodavania vyrobkov.

V roku 2008 v dosledku krizy — prejavujuca sa poklesom odberu hotovych
vyrobkov ale tiez v dosledku neschopnosti adaptacie dodavatelov zo Slovenska na
krizové podmienky vyroby v KAT - stupli skladové zésoby. V januari 2009 zasoby
na sklade vzrastli a zvysili sa kratkodobé pohl'adavky, niektori dodavatelia odstapili

od dodavok. V roku 2009 sa museli hl'adat’ flexibilni dodavatelia, schopni reagovat’
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na krizovu situdciu. Aj ked moznost’ stat sa dodavatelom pre KAT bola pre
potencidlnych dodavatel'ov zlozit4 uloha, predsa sa podarilo diverzifikovat’ a zvysit’

pocet dodavatel'ov, najmi z Nemecka a Slovenska.

Graf 9: Vyvoj nakupu materialu (v mil. EUR)
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Zdroj: autor prace, 2013, na zaklade vyro¢nych sprav KAT

Po stabilizacii odbytu sa stabilizoval aj pocet dodavatel'ov. KAT znizil kontrahované
mnozstva dielcov od jednotlivych uz existujucich dodavatelov a zabezpecil si
novych dodavatel'ov. Narast dopytu po osobnych automobiloch uz v polovici roka
2009 v Nemecku azrejme aj Srotovné prispeli k stabilizacii odberu hotovych
vyrobkov, preto KAT sa zaciatkom roka 2010 vratil k pévodnému zoskupeniu

dodavatel'ov, ktorych pocet sa v d’'alSom obdobi stabilizoval.

TabulPka 11: Pocet dodavatelov KAT

2007 2008 2009 2010 2011
Ceska republika 12 13 12 13 14
Slovenska republika 24 24 35 25 26
Nemecko 80 85 94 94 96
Spanielsko 10 10 3 3 3
Francuzsko 5 4 3 4 3
Iné 16 18 38 25 30
Spolu 147 154 185 164 172

Zdroj: autor prace, 2013, na zaklade vyro¢nych sprav KAT

6.8.7 Investicie
Vroku 2009 sa minimalizovali investicie, do niektorych oblasti — vypoctova
technika a automobily - sa uplne zrusili. Investicie sa koncentrovali do vyrobnych

zariadeni a do nedokoncenych stavieb.
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Graf 10: Prehl’ad investicii
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Zdroj: autor prace, 2013, na zaklade vyro¢nych sprav KAT

6.8.8 Zamestnanost’

KAT musel restrukturalizovat’” svoju vyrobu tak, aby zodpovedala novej
trhovej realite. Jednym z hlavnych cielom opatreni bolo znizit’ nerentabilné mzdové
naklady so zretelom zachovat' Strukturu podniku z hl'adiska prijateI'ného poctu
a Struktury zamestnancov. Aj ked’ sa kriza zacala prejavovat’ v koncom roku 2008
poklesom odbytu anasledne aj trzieb, KAT sa drzal povodnych cielov vyroby
aodbytu na rok 2008 aneprikroCil k reStrukturalizacii, ani k zniZeniu stavu
zamestnancov. Zlom nastal v januari 2009, kedy zmluvni odberatelia prestali — aj
ked docasne - objednavat’ a preberat’ vyrobky. Vyroba sa obmedzila a bolo nutné
prikro€it’ k zniZeniu poctu zamestnancov. Vyrobni zamestnanci KAT boli odborne
zauCeni Specialisti ¢o do technologie vyroby, poziadaviek na kvalitu vyrobkov
a organizacie prace. Prognézy nezaruCovali stabilitu v odbytovych vztahoch
anad’alej trvali legislativne prekazky - ustanovenia zdkonnika prace'' - pri riadeni
po¢tu zamestnancov. KAT sa rozhodol stabilizovat pocet zamestnancov podla
okamzit¢ho stavu apripadné dalSie potreby zamestnancov kryt agentirnymi

zamestnancami. V Case vypuknutia hospodarskej krizy (k 31.12.2007) bolo celkom

121 73kon 311/2001 Z.z. ZAKONNIK PRACE.
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532 zamestnancov. Vzhl'adom situdciu bolo potrebné pocet zamestnancov znizit
o takmer 30 %, ¢o znamenalo znizit’ stav 0 150 zamestnancov. V janudri 2009 sa
produkcia celkom nezastavila, Cast’ zamestnancov mohla nadalej zostat’ vo
vyrobnom procese pracovat, ale niektori zamestnanci boli niteni zostat’ doma
a dostavali 60 % mzdy. V priebehu januara 2009 €ast’ zamestnancov odisla dohodou

mimo hromadného preptst’ania, ast’ odchodom do déchodku.

6.9 Opatrenia na odstranenie dopadov krizy na zamestnanost’
Vzhl'adom na legislativne prekazky - ustanovenia zdkonnika prace o
vypovedi — taky pocet zamestnancov nebolo mozné v kratkom casovom useku
uvolnit’. Pre znizenie mzdového zat'azenia boli dostupné nasledovné moznosti:
1. Operativne riadenie pracovnej doby:
- zruSenie nadCasovej prace,
- nariadenie Cerpat’ narokovatel'nu dovolenku.
Toto opatrenie bolo aktudlne len pre maly pocet zamestnancov, kratke ¢asové
obdobie a s malym efektom.
2. Zavedenie Flexikonta - flexibilnej organizacia pracovného ¢asu. Aplikacia

flexikonta'*

sa ukézala ako vel'mi dobré opatrenie pre znizenie mzdovych
nakladov pri nestabilnej meniacej sa produkcii v Case krizy.

3. Hromadné prepustanie - KAT na zdklade prognéz o vyvoji krizy a analyzy
vyrobnych ukazovatel'ov sa rozhodol k restrukturalizacii a k 31.januaru 2009
znizit’ stav o 100 zamestnancov.

4. Zamestnavanie agenturnych zamestnancov - uz v priebehu maja 2009 dopady
krizy v dosledku zavedenia Srotovného a ozivenia vyroby v Nemecku sa zmiernili
— zvysili sa poziadavky na odbyt a vyrobu. Aj napriek tomu odbyt a tym aj vyroba
nemali stabilni hladinu, vznikali nové kmitajice poziadavky na pocty

zamestnancov.

122 Flexikonto, ktoré bolo povodne do¢asnym néastrojom (do konca roka 2012) sa stava trvalym
nastrojom rieSenia prevadzkovych problémov zamestnavatela v pripade poklesu objednavok a
vyroby. V pripade vaznych prevadzkovych problémov zamestnavatel’ poskytne zamestnancom
pracovné vol'no. Toto vol'no po pominuti problémov budi musiet’ zamestnanci odpracovat’ a
nepdjde o pracu nadcas. Podmienkou vyuzitia flexikonta bude dohoda zo zastupcami
zamestnancov (doteraz vylucne odbory). Flexikonto bolo legislativne upravené podla § 252¢
Zakon €.49/2009 Z.z. novela Zakonnika prace (€. 311/2001 Z. z. Zékonnik préace v zneni
neskorsich predpisov) a mohlo sa uplatiiovat’ od 1. marca 2009.
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Graf 11: Vyvoj poctu zamestnancov

pocet 600
zamestnancov 500
400
300+
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100
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O Robotnici 532 524 377 385 401
B THP 65 64 57 57 59

Zdroj: autor prace, 2013, na zéklade vyro¢nych sprav KAT

KAT sa rozhodol riesit’ svoje potreby vyrobnych sil zamestnavanim docasnych
zamestnancov z agentir doCasného zamestndvania. Pre bezproblémové zapojenie
agenturnych pracovnikov do procesu vyroby KAT vytvoril pracovisko pre zaucenie

a zacvicenie agentirnych zamestnancov.

Graf 12: Vyvoj mzdovych nakladov
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Zdroj: autor prace, 2013, na zaklade vyro¢nych sprav KAT

Z prehladu vidiet, Ze opatrenie bolo progresivne a maximalny pokles zamestnancov
vroku 2009 sa v dalSom obdobi udrzal apocet zamestnancov postupne rastol.
V nadvéznosti na opatrenia v zamestnanosti sa prejavili aj ucinky v mzdovych
nakladoch. Mzdové naklady v roku 2009 oproti roku 2008 poklesli o 18,3 %.
Nasledujuce obdobie potvrdilo, Ze navrhnuté opatrenia v oblasti zamestnévania boli

vhodné, zamestnanost’ je stabilna a nie s potrebné d’alSie opatrenia.
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7 HODNOTENIE PRINOSU PROTIKRIZOVYCH
OPATRENI METODOU SWOT ANALYZY

SWOT analyza ' je nastrojom pre urenie stratégie rozvoja firmy na
zéklade analyzy vnutorného a vonkajSieho prostredia firmy. Vnutorné prostredie
urcuju silné a slabé stranky firmy. VonkajSie prostredie urcuji mozné prilezitosti
pre rozvoj a mozné rizika, ktoré by rozvoj firmy mohli znemoznit’ alebo ohrozit

124

stcasnu poziciu firmy na trhu. Vysledky SWOT analyzy st prezentované vo

forme matice, obrazok 12.

Obrazok 12: Matica SWOT analyzy

SWOT Interna analyza
analyza Silné stranky Slabé stranky
E Prilezitosti | (Strenghts)interné vlastnosti | (Weaknesses) interné vlastnosti
X organizacie, ktoré jej mozu | organizdcie,  ktoré  stazuju
t napomoOct” k dosiahnutiu | dosiahnutie ciela.  Stratégia:
© ciela.  Stratégia:  vyvoj | odstranenie slabin pre vznik
r novych metdéd, ktoré su | novych prilezitosti
Z vhodné pre rozvoj silnych

stranok spolocnosti.
a Hrozby (Opportunities) externé | (Threats) externé podmienky,
n podmienky, ktor¢é modzu | ktoré mozu stazit organizacii
a dopomoct’  organizédcii  k | dosiahnutie ciela. Vyvoj
| dosiahnutiu ciela. Stratégia: | stratégii, vdaka ktorym je
y pouzitie silnych stranok pre | mozné obmedzit’ hrozby,
z zamedzenie hrozieb ohrozujuce naSe slabé stranky
a

Zdroj: SAKAL, P.a kol.:2007

Jednotlivé aspekty pre analyzu sa stanovili na zaklade verejnej ankety zamestnancov
KAT. Na zaklade ankety sa vybrali najfrekventovanejSie odpovede a tieto sa urcili
ako atribtty prieskumu. V nasledujicom dotaznikovom prieskume kazdému atributy
v dotazniku bola priradena vaha doélezitosti podla suc¢tu bodového hodnotenia 0-5
vSetkych respondentov prieskumu. Jednotlivé aspekty aich vahy st uvedené

v tabul’ke 12 a 13.

123 QWOT je skratkou z anglickych slov Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabosti),
Opportunities (prileZitosti) a Threats (hrozby).
12 SAKAL,P.a kol.: Strategicky manazment v praxi manazéra. Trnava: Tripsoft,2007.
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Tabul’ka 12: Vnutorné prostredie firmy - silné a slabé stranky firmy

S - potencionalne interné Viéha- | W - potencionalne interné Véha-
sily body slabosti body
- vel'mi dobré vyrobné 357 |- vyjednavacia sila zakaznikov 357
schopnosti - priemerna ziskovost’ 314
- technologické zru¢nosti 361 |- nezastupitelnost 'udi 261
- Sirka sortimentu 273 a kapacity
- stali zakaznici 361 |- zavislost na dodavatel'och 341
- rychle dodacie terminy 261 | - vysoké personalne naklady 227
- zmluvne zabezpeeny odbyt 278 | - vysoké nakladové vstupy na 179
- vyroba Setrna voci zivotnému | 271 budovanie znacky
prostrediu
- dostatocna technicka 370
vybavenost’
- vlastné technologické know- 369
how
- nizke nédklady na produkciu 327
- finan¢né kapacity na rozvoj 238
- dostatok vlastnych 348
finan¢nych zdrojov
- zavedené informacné zdroje 352
Spolu: 4166 | Spolu: 1679

Zdroj: autor prace, 2013.

TabulPka 13: VonkajSie prostredie firmy - prileZitosti pre rozvoj firmy a mozZné rizika

O - potencionalne externé T - potencionalne externé
prileZitosti hrozby
doplnkova vyroba 365 | - nepriaznivé legislativne 292
v nadvéznosti na vyrobny zmeny, progresivna daf,
program vlastny a odberatel'ov rastuce poplatky a odvody
nové technologie 325 §tatu, zmena zadkonov, noriem
rozvoj a vyuzitie novych trhov | 297 | -  zvySenie konkuren¢ného tlaku 282
preniknut’ do inych regionova | 435 |- dopady hospodarskej 308
tym zvysit’ odbyt, utvaranie a finan¢nej krizy
novych trhov a segmentov - pokles zisku sposobeny 293
diverzifikacia pribuznych 378 nizkym dopytom po
vyrobkov, roz§irenie vyrobkoch firmy
vyrobkovej linie v dosledku - nova konkurencia na trhu 246
novych potrieb, nové vyrobky - ohrozenie zo strany 325
neustale skvalitiovanie 317 dodavatel'ov
vyrobkov - nizsie ceny konkurencie 287
spolupréca s novymi 387 | - rastlci predaj substitu¢nych 259
dodavatel'mi vyrobkov
obmedzenie outsourcovania 274 | - rastica vyjednavacia pozicia 269
vyroby a rozsirenie kapacit zakaznikov aj dodavatel'ov

Spolu: 2778 | Spolu: 2561

Zdroj: autor prace, 2013

Kvantifikované vysledky analyzy vnutorného a vonkajSieho prostredia nemozno
sCitat’ aritmeticky, pretoze reprezentuju odliSnu kvalitu. Vysledna stratégia vznikne

ako sucet dvoch vektorov. Takto ziskana stratégia predstavuje zdkladné odporucanie
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pre strategicku orientaciu podniku a reSpektuje poziadavku suladu medzi internymi

schopnostami podniku a jeho vonkajsim prostredim.'?

Obrazok 13: Vyhodnotenie SWOT analyzy

Prilezitosti
Ofenzivna stratégia Stratégia
spojenectva
1 278
Silné stranky (+) Slabé stranky ( - )
4166 -1679
- 217 -
2487
\ 4
- 2561
Defenzivna stratégia Stratégia uniku
alebo likvidacie
Hrozby (rizikd)

Zdroj: autor prace, 2013

Na zéklade SWOT analyzy mozno konsStatovat’, Ze KAT je natol'’ko vnitorne
silny, aby volil ofenzivnu stratégiu rozvoja, pretoze prednosti prevladdaju nad
slabostami, hoci prilezitosti prostredia mélo prevySuju hrozby a tym zuzuja priestor
posobenia. Podnik s ofenzivnou stratégiou je schopny svoje silné stranky vyuzivat
pre vSetky identifikované prileZitosti pontikané externym prostredim. Neslobodno
vSak zabudnut' ani na sledovanie slabSich strdnok a vyhybaniu sa potencidlnym

hrozbam resp. rizikam.'*

125 SAKAL,P.a kol.,2007.
12 LESAKOVA D.a kol.:Strategicky marketingovy manazment, Hronsky Befiadik:NETRI,2004.
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8 ZAVER

Cielom diplomovej prace bolo charakterizovat vznik, podstatu globalne;
finan¢nej a hospodarskej krizy, jej dopady na podnikanie, zhrnut protikrizové
opatrenia vo vyspelych ekonomikach, v SR a osobitne vo vybranom strojarskom
podniku. Diplomova praca sa sklada z teoretickej a z praktickej Casti.

V teoretickej Casti boli charakterizované finan¢na a hospodérska kriza,
urcili sa primarne pri¢iny vzniku krizy a popisala sa chronologia vyvoja globélnej
hospodarskej krizy. PriCiny vzniku krizy boli bezohladné investi¢né praktiky,
komplikované a neregulované rozsirenie vyuzivania derivatov, neefektivna regulacia
finan¢nych trhov a zaplavenie trhu USA lacnymi peniazmi zo strany FEDu. Finan¢na
kriza viedla k hospodarskej krize. Od septembra 2008 FED nasmeroval svoju
politiku smerom k ceste “credit easing”(znizenie uveru). Politika FEDu zahtiala
zabezpecenie likvidity priamo od poziciavatelov a investorov pri klIacovych
uverovych trhoch. Primarnou snahou ECB bolo ststredit’ sa na dosiahnutie pristupu
k tiverovym zdrojom s dostupnou sadzbou pre vlastnikov nehnutel'nosti a pre firmy.
Od jesene 2008 ECB sledovala pri tendrovych procedurach " fixna sadzbu s plnou
davkou". Takto mohli vyrazne expandovat operacie ECB. Dosledky krizy sa
v slovenskej ekonomike zacali negativne prejavovat’ od Stvrtého kvartalu 2008.
Dopady krizy na podniky v SR sa prejavili na jednej strane poklesom dopytu,
objednavok a zhorSenim odbytu, ¢o vyustilo do dosahovania nizsich trzieb a poklesu
rentability investicii, na strane druhej sa kriza prejavila v narocnejSej dostupnosti
podnikov k tverom. Dopady krizy v roku 2009 bolo mozné v kratkodobom horizonte
len zmiernit' prostrednictvom stabilizacnej fiskalnej politiky. V diplomovej praci
sme popisali dopady hospodarskej krizy na podnikanie v SR a osobitne dopady
hospodarskej krizy na automobilovy priemysel v SR. Celosvetové zniZzenie dopytu
po automobiloch zasiahlo prevadzky v celej Eurdpe, ale tiez aj ich dodavatelov
komponentov. Pretoze globalnou finanénou a hospodarskou krizou bol postihnuty
najviac automobilovy priemysel, ako objekt diplomovej prace bol uréeny podnik
vyrabajuci komponenty pre automobilovy priemysel. Pre vyskum dopadov
hospodarskej krizy sme vybrali redlny podnik KAT.

Praktickd cast’ diplomovej prace obsahuje vysledky vyskumu, ktory bol

zamerany na analyzu dopadu hospodarskej krizy na KAT a na zistenie predpokladov
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d’alSieho vyvoja na zéklade prijatych protikrizovych opatreni v KAT. Stanovili sa
hypotézy vyskumu, vykonala sa Strategicka analyza vonkajSieho prostredia podniku,
Analyza odvetvového okolia podniku pomocou Porterovho modelu piatich sil, a
Finan¢na analyza podniku.

Analyza v§eobecného prostredia podniku metddou Pest ukézala, Ze politické
prostredie bolo pre KAT priaznivé a vhodné na podnikanie. Ekonomické faktory
prostredia v Case vypuknutia krizy boli v depresii, preukazovali kritickt situaciu pre
podnikanie s nutnostou zavedenia opatreni proti dopadom krizy. Najvyraznejsi
dopad hospodarskej krizy bol pokles odbytu a tym vyvodeny néarast nezamestnanosti.
Socialne faktory pre podnikanie vybraného podniku boli priaznivé, v okoli podniku
bol dostatok vhodnych pracovnych sil. Technologické faktory vybraného podniku
zabezpecovali potrebny vyrobny potencial, bola dostato¢na kapacita pre vyrobu a bol
dostatok vnutornych zdrojov pre technicky rozvoj a intenzifikaciu vyroby. Analyza
ukdzala moznosti adaptacie podniku na vzniknuty stav v dosledku dopadu krizy a
preukdzala nutnost’ Strukturalnych zmien v podniku. Analyza odvetvového okolia
podniku pomocou Porterovho modelu piatich sil ukazala, Zze rivalita v odvetvi —
konkurenéni vyrobcovia v odvetvi predstavujii malu hrozbu pre obchodnu poziciu.
Finan¢né analyza preukézala, ze KAT bol v €ase néstupu krizy v dobrej finan¢nej a
hospodarskej kondicii. Vysledok hospodarenia v obdobi pred krizou mal stapajuci
trend, k vyraznému poklesu doslo v roku 2009. Kriza sa prejavila nahlym zastavenim
odbytu a vznikajicimi stratami. KAT zaviedol flexikonto pracovného ¢asu, nésledne
znizil pocet stalych zamestnancov z 532 na 401 (rok 2011), mzdové naklady znizil
na 81,9% (2011). Zaviedli sa opatrenia v procese vyroby, Stihla vyroba, procesné
riadenie, implementovala sa progresivna vizualizovana firemna komunikacia.
Zriadilo sa vlastné vyvojové oddelenie, ¢im sa urychlil proces schvalovania
vyrobkov do sériovej vyroby. Posilnilo sa oddelenie konstrukcie v smere konstrukcie
strojov pre vlastnu potrebu, zaviedol sa systém Poka-Yoke, ¢im sa zabranilo vyrobe
nepodarkov. Odburali sa neefektivne investicie. Vhodnym dodavatel'skym pristupom
a vyhovujucou kvalitou vyrobkov sa udrzali byvali zdkaznici. Opatrenia sa ukazali
ako uspesné.

Cielom vyskumu dopadu opatreni bolo urCenie stratégie rozvoja firmy na
zéklade analyzy vnutorného a vonkajSieho prostredia firmy v si¢asnom obdobi. Pre
hodnotenie opatreni bola zvolena metdéda dotaznikového prieskumu, ktory bol

realizovany v dvoch krokoch.. Na zédklade vyskumu dopadu opatreni proti krize sa
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vypracovala SWOT analyza, ktora konstatuje, ze v dlhodobom horizonte sa
zachovala konkurencieschopnost’ KAT a zabezpecil sa udrzatel'ny rozvoj, KAT ma
vnutorné aj vonkajsie prostredie zakladajuce ofenzivnu stratégiu podnikania.
Vyskum potvrdil hlavni hypotézu H1, globalna finan¢na a hospodarska kriza
pri svojom nastupe a v priebehu posobenia mala zasadny vplyv na ¢innost’ KAT .
Boli potvrdené subhypotézy:
H2. Obrat-predaj vyrobkov klesal v obdobi rokov 2007 az 2009 z 47 278 na 33 025
mil. EUR.
H3: Hospodarsky vysledok klesol z 2 461 tis. EUR roku 2007 na 285 tis. EUR roku
2008.
H4: Bola potrebna reStrukturalizacia podniku - pocet zamestnancov sa zniZil sa z 588
zamestnancov roku 2008 na 434 zamestnancov roku 2009.
Na zaklade dosiahnutych ukazovatelov, zhrnutych v SWOT analyze
avsplneni stanovenych hypotéz, sa autorka domnieva, ze ciele diplomovej prace
boli splnené. V diplomovej praci spracované poznatky v budiicnosti mézu pomoct’

pri znizovani dopadov hospodarskej krizy aj inym podnikatel’skym subjektom.
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FED Federal Reserve System - Federalny rezervny systém
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JIS Just in sequence Assets
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ROA Return on Assets
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PRILOHY
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Priloha B - Kroky FEDu na podporu finanénych trhov pocas tiverovej krizy

Od augusta 2007 po jal 2008 FED znizil urokové sadzby z 5,25% na aktudlnu
hodnotu 2%, aby vratil stabilitu na finan¢né trhy a pomohol ekonomike.

V d’alSom obdobi FED vykonal nasledovné opatrenia:

10. august 2007: FED konstatuje, ze banky zafinaju mat’ problémy so ziskavanim
zdrojov a v pripade potreby je pripraveny zasiahnut’.

17. august 2007: FED znizuje Grokova sadzbu o 0,50%, kvoli objavujucim sa
problémom na finanénom trhu.

12. december 2007: Ako globalny plan centralnych bank zriad'uje FED operacie na
dodévanie likvidity, tzv. TAF (Term auction facility), ktorymi poskytuje prostriedky
viacsiemu spektru bank z dlhodobejSieho hladiska, na pokrytie miernych
kapitalovych strat. Sucasne zriad’'uje swapovu linku s ECB a SNB, ktora poskytne 20
mld. USD pre ECB a 4 mld. USD pre SNB.

3. januar 2008: FED zvysuje hodnotu likvidity, ktord sa dodava operaciami TAF z
20 mld. USD na 30 mld. USD. ECB a Svaj¢iarska SNB pontikaju dolarové
prostriedky v sulade s aukciami FED- u.

1. februar 2008: FED oznamuje, ze dvojtyzdenné aukcie budu pokracovat’ v objeme
30 mld. USD aj vo februari.

29. februar 2008: FED oznamuje dalSie dve TAF aukcie pre marec, a zaroven
dodava, ze aukcie budu pokracovat pokial’ to bude potrebné.

7. marec 2008: FED poskytuje 100 mld. USD finan¢nému trhu v podobe dvoch
kratkodobych aukcii, a zaroven zaina sériu transakcii s primarnymi dealermi v
hodnote d’alsich 100 mld. USD.

11. marec 2008: FED oznamil, Ze bude prijimat’ §ir§i vyber zdruk vratane cennych
papierov zalozenych hypotékami v novom programe pozi¢iavania cennych papierov.
Planuje pozi¢at 200 mld. USD primarnym dealerom na 28 dni. Tento krok bol
podniknuty sucasne so spolupracou BoC, ECB, BoE a SNB. Zarovenn FED zvySuje
swapové linky s ECB na 30 mld. USD a s SNB na 6 mld. USD, a predlzuje ich
platnost’ do septembra, ¢o umoznuje obom bankam vratit’ dolarovu likviditu na trhy.
14. marec 2008: FED otvara diskontné okienko a poskytuje kapital pre Bear Stearns
pomocou banky JPMorgan Chase. Podobny krok bol naposledy pouzity pocas
Velkej hospodarskej krizy.

II



16. marec 2008: FED znizuje sadzbu a zavddza novy program pre poskytovanie
cez diskontnt sadzbu z 30 dni na 90. Tieto kroky su vedené v sulade s rozhodnutim o
Specidlnom financovani kupy Bear Stearns.

24. marec 2008: FED odhal'uje celt svoju tlohu v planovanej akvizicii Bear Stearns.
FED preberie kontrolu nad portféliom aktiv v hodnote 30 mld. USD. Akykol'vek zisk
z tohto portfolia dostane FED, zatial’ ¢o prvi miliardu USD strat si zoberie na seba
JPMorgan Chase. Vicsie straty budu prefinancované priamo FED-om.

13. jul 2008: FED otvara diskontné okno pre Freddie Mac a Fannie Mae. Vsetky
pozicky st zaistované vladou USA a jej cennymi papiermi. FED zaroven suhlasi, s
tym, ze prekonzultuje finan¢nu stabilitu a potrebu kapitalu pre spolo¢nosti.

30. jal 2008: FED predlzuje facility na dodavanie likvidity: PDCF a TSFL do 30.
januara 2009 a zaroven priddva predaj opcii na cerpanie 50 mld. USD z TSFL,
predstavuje aj 84 dnové TAF operdcie miest 28 diiovych a navySuje swapovu linku s

ECB z 55 mld. USD na 50 mld. USD.'?

' MORAVCIK, M. Chronologia krokov FEDu o zaciatku krizy na financnych trhoch v auguste
2007. [online]. [cit.2013-05-12]. Dostupné na http://http://zo.trimbroker.com/financne-analyzy/
chronologia -krokov-fedu-pocas-financnej-krizy-
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Priloha C - Prehl’ad vladnych opatreni na zmiernenie dopadov hospodarskej
krizy

Aktualizacia opatreni vlady SR na prekonanie dopadov globalnej finan¢nej krizy
(schvélené vladou SR dna 17.12.2008), Navrh opatreni na zmiernenie dopadov
globdlnej financnej krizy a hospodarskej krizy na zamestnanost — nové znenie
(schvélené vladou SR dna 2.2.2009) a Navrh tretiecho stiboru opatreni na zmiernenie
dopadov hospodarskej krizy (schvalené vladou SR dia 9.2.2009

o
=X
[
(7]
L

¢.opatrenia opatrenie

Zabezpesit &erpanie fondov EU na rozpo&tovanej Grovni

Zabezpecit realizaciu PPP projektov v oblasti vystavby dialni¢nej siete v
planovanom rozsahu

Makro-
ekononické
politiky

Prehodnotit rozpoc&tové ciele salda verejnej spravy na roky 2009 a 2011 tak,
aby Slovensko pokracovalo v ceste konsolidacie smerom k splneniu
strednodobého ciela, ale aby sa zarovern minimalizovalo riziko spomalenia
ekonomického rastu z dévodu fiSkalnej politiky

VySpecifikovat v ramci schvalenych rozpoctovych kapitol na rok 2009 ciele a
vysku finan€nych prostriedkov uréenych na zvySenie hospodarskeho rastu a
rieSenie dopadov globalnej krizy

Rozpoctova
politika

Zvysit zakladné imanie SZRB (banka) o dalSiu | mid. Sk uz zaciatkom roku
2009 na financovanie programov pre malych a strednych podnikatelov.
Pripravit ¢erpanie uverovej linky od EIB v objeme 30 - 40 mil. eur na rozvoj
malého a stredného podnikania

Zvysit v roku 2009 zakladné imanie Eximbanky o 345 mil. Sk za ucelom
roz$irenia financovania vyvoznych Uverov, a to najma v segmente malych a
strednych podnikov. Posudit doplnenie poistnych fondov Eximbanky zo
Statneho rozpoctu v objeme 500 mil. Sk na zvySenie jej poistnej kapacity v
dalSich rokoch

Finanény trh

Analyzovat a pravidelne informovat vladu o poskytovani uverov bankovymi
institaciami SR

8 Zefektivnit aktivne politiky trhu prace a modernizaciu sluzieb zamestnanosti

Zabezpecit Cerpanie prostriedkov z Fondu prispdsobenia globalizacii
9 (Globalization adjustment fund) na podporu hromadne prepustenych
pracovnikov

Zabezpecit realizaciu narodného projektu podpory uplatnenia ob&anov

10 ohrozenych hromadnym prepustanim v désledku globalnej financnej krizy

Zabezpecit vyhlasenie vyzvy na predkladanie dopytovo-orientovanych
projektov na podporu tvorby novych pracovnych miest vratane podpory
vytvarania novych pracovnych miest v novych podnikoch a samozamestnania

11

Trh Prace

Zabezpecit realizaciu vzdelavania a pripravy pre trh prace s cielom podpory

12 zamestnanosti a rastu kvality pracovnej sily pre potreby zamestnavatelov

Analyzovat a pravidelne informovat vladu SR o plneni zavazkov
13 zahrani¢nymi a domacimi investormi o pocte vytvorenych miest a objeme
investicii, ktorym boli udelené investi¢né stimuly (Statna pomoc)

v



14 B = Znizovanie administrativnych bremien - lepSia regulacia
3 8
O § &y . -
15 T 5 Statne tendre - verejné obstaravanie
a5
A
16 b 'qCT Zintenzivnenie ofsetovych programov
$53
17 *§ g '_g Zavedenie systému rekreacnych poukazok
s€8
18 2 z Monitorovaci vybor dopadov globalnej krizy na podnikatelov
19 £3 Zaviest jednotné kontaktné miesta pre vSetky skupiny a formy podnikov
£
20 E R Zvysit dostupnost’ a podporu infrastruktury Sirokopasmového pristupu
(vysokorychlostny internet)
© o
21 8_% ‘;’ .= | Podporovat transfer inovativnych technolégii
BSES
T238
22 o § 2| Presun zdrojov zakladného vyskumu do aplikovaného vyskumu a na inovacie
0O ®
23 Prerokovat s EK moznost realokacie zdrojov v ramci Operanému programu
Konkurencieschopnost a hospodarsky rast
N Prerokovat otazku financovania jednotlivych projektov, na ktoré je mozné
24 3 ziskat finan¢né prostriedky z eurépskych zdrojov so Slovenskou bankovou
2 asociaciou
o5 E 5 Urychlit implementaciu iniciativy JEREMIE (Joint European Resources for
= _é‘ > Micro to Medium Enterprises initiative)
g‘g 'g Aktivne sa podielat na rokovaniach rady ES k zjednoduSeniu postupov pre
Lo urychlenie realizacie programov financovanych z Kohézneho fondu,
26 3 = Struturalnych fondov alebo z Eurépskeho pofnohospodarskeho fondu pre
g @ rozvoj vidieka s cielom posilnit investicii do infrastruktiry a energetickej
O efektivnosti.
nl. Aktualizovat’ schémy Statnej pomoci (de minimis) pre Operacny program
27 o Konkurencieschopnost a hospodarsky rast vo vztahu k do¢asnému
dvojroénému oslobodeniu nad ramec prahu de minimis v oblasti Statnej
pomoci do vySky 500 000 EUR a prispdsobit rdmec
28 Vyznamnou mierou vplyvat na dodavatelov elektriny, plynu a tepla, aby svoje
produkty ponukali za primerané ceny
29 Preverenie opravnenosti vysky poplatkov v prenosovych a distribuénych
sustavach a v prepravnych a distribuénych sietach
30 Zvéazit vytvorenie podmienok pre zavedenie regulacie dodavok elektriny a
> plynu mimo segmentu domacnosti na nevyhnuty ¢as
5 ZvySenie domacej spotreby zabezpecit z domacich zdrojov - dostavba
31 =) Mochoviec 3,4, rekonStrukcia a vystavba tepelnych elektrarni a
% paroplynovych cyklov (plynovych elektrarni)
32 3 Znizovanie energetickej naro¢nosti a zvySovanie energetickej efektivnosti,
3 zriadenie programu na podporu energetickej efektivnosti
©) Aktivne sa podielat na vypracovani a presadzovani stanovisk SR v ramci
33 o Rady ku legislativnym navrhom Ak&ného planu pre energeticku bezpecnost a
o solidarnost, tykajucich sa energetickej bezpe€nosti a energetickej efektivnosti
V sulade s ciefom zvySovania energetickej efektivnosti a znizovania
34 energetickej narocnosti v Slovenskej republike zabezpecit financovanie
Programu energetickej efektivnosti
V pripade dosiahnutia dohody s Eurépskym parlamentom zabezpedit
35 transpoziciu a implementaciu Smernice o podpore energie z obnovitelnych
zdrojov energie
. Podporit formou oficialnych uéasti MH SR na veltrhoch a vystavach v
£ .g zahranici Ucast slovenskych firiem v perspektivnych teritoriach, kde je
36 o o ocCakavany najnizsi dopad financnej krizy. Na pdde EU a WTO aktivne
O3 ® presadzovat a podporovat opatrenia na posilnenie konkurencieschopnosti
o2 . f PR
& © producentov v exportnych odvetviach SR, ako napr. automobilovy priemysel a

oceliarstvo




Vlada zvazi skratenie lehoty vratenia nadmernych odpoc¢tov DPH

37 g z podnikatelskym subjektom zo 60 na 30 dni
S _g V nadvaznosti na rozhodnutie Rady pre hospodarske a financné zalezitosti,
38 0o vlada zvazi moznost uplatfiovania znizenych sadzieb DPH v urcitych
sektoroch
39 % Realne spustenie PPP projektov v oblasti vystavby dialni¢nej siete eSte
o v prvom polroku 2009
@
40 g_ Maximalizécia ¢erpania fondov EU
nq) —
41 S Zvysenie nezdanitelnej Casti zakladu dane (NCZD) u DPFO a zvySenie
g zamestnaneckej prémie
c
42 % Skratenie lehoty na vratenie nadmernych odpoc¢tov DPH zo 60 dni na 30 dni
@]
< .
43 ‘E“ Uprava vstupnej ceny pri hmotnom a nehmotnom majetku pri dani z prijmov
44 Pozitivne zmeny v podnikatelskom prostredi v dariovej oblasti
45 Zasadné zvySenie zakladného imania Eximbanky a SZRB
46 Novelizacia Zakona 561/2007 o investi¢nej pomoci
47 Posilnenie uverovej kapacity Mikropézickového programu
48 Nova koncepcia inkubatorovej starostlivosti pre inovativne MSP
49 Posilnenie kapacity programu podpory vzdelavania, Skoleni a poradenstva
pre vybrané skupiny zaujemcov o podnikanie
50 Realizacia schémy podpory poradenstva a vzdelavania pre podnikatelsky
sektor
51 Posilnenie aktivit Statneho programu ,Pomoc MSP na trhu EU“
52 % Pilotny projekt — Energeticka efektivnost vo verejnych budovach (z fondu
g BIDSF)
8
53 s Realizacia programu SLOVSEFF 2 (z fondu BIDSF)
‘0
X
54 % Realizacia Programu vysSieho vyuzitia biomasy a sinecnej energie
% v domacnostiach
X 4
c Uzemné vymedzenie rekreacnych pobytov ,silovych zloZiek® Statnej resp.
55 S verejnej spravy a nepracujucich déchodcov hradené zo Statneho rozpoctu
o vyhradne na Gzemie SR
56 Program Obnovme si svoj dom
57 Poskytovanie stimulov pre vyskum a vyvoj vykonavany podnikatelmi
Vyhlasenie verejnej vyzvy a financovanie projektov programu Agentary na
58 podporu vyskumu a vyvoja — Podpora vyskumu a vyvoja v podnikatelskom
sektore
59 Vyhlasenie verejnej vyzvy a financovanie projektov programu APVV —
Podpora spoluprace univerzit a SAV s podnikatelskym prostredim
60 Vyhlasenie a financovanie vyzvy v programe APVV — Podpora ludského
potencialu v oblasti vyskumu a vyvoja a popularizacia vedy
61 Vyhlasenie verejnej vyzvy pre podporu projektov APVV — Podpora projektov
aplikovaného vyskumu v jednotlivych skupinach odborov vedy a techniky
Realokacia finanénych zdrojov Operaéného programu vyskum a vyvoj do
62 oblasti aplikovaného vyskumu, so zameranim na zabezpecenie prepojenia

vyskumno — vyvojovej zakladne s praxou
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63

64

65

66

67

68

69

Udrzania zamestnanosti a pomoc

zamestnavatelom

Podporit vytvaranie a udrzanie socialnych podnikov, s ddérazom na vytvaranie
obecnych socialnych podnikov v ramci zakona o sluzbach zamestnanosti a
vyhlasenim vyzvy na dopytovo-orientované projekty

Podporit udrziavanie zamestnanosti u zamestnavatela rieSiaceho désledky
dopadu globalnej finan¢nej krizy a hospodarske;j krizy

Podporit motivaciu pri hfadani a prijati zamestnania

Zintenzivnit medziregionalnu pracovnu mobilitu

Podporit spracovatelov a predajcov domacich polnohospodarskych
produktov

Vytvorit' priaznivejSie podmienky pre samostatnu zarobkovu ¢innost’

Podporit vytvaranie novych pracovnych miest'?®

12 PODNIKATELSKA ALIANCIA SLOVENSKA, Bratislava.2009.[online]. [¢it.2013-05-12].
Dostupné na http://www.alianciapas.sk/wp-content/.../prehl'ad-protikrizovych-opatreni-vlady-

SR.xL
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Priloha E - Vykazy hospodarenia KAT

Suvaha 2007 2008 2009 2010 2011
AKTIVA 21 161 18 491 19778 20172 19 785
Neobezny majetok 6 167 5925 5528 4 877 4 446
dlhodoby nehm. 234 124 422 213 12
dlhodoby hmot 5932 5800 5106 4 664 4434
Obezny majetok 13 749 12 515 14 210 15 270 15 316
zasoby 4 557 4 660 3875 3615 3941
pohladavky 6 746 5291 3431 4 626 4 421
finanény majetok 2 445 2 564 6 904 7 029 6 954
Casové rozliSenie 1245 51 40 25 23
PASIVA 21 161 18 491 19 778 20172 19 785
Vlastné imanie 17 611 16 285 17 123 16 303 16 219
zakladné imanie 166 166 166 166 166
fondy /kapitalovy+rezervny/ 4150 4150 4150 4 150 4 150
HV min.rokov 10 833 11 684 11 969 9 806 9 604
HV bezného roka 2 461 285 838 2181 2299
Zavazky 3543 2203 2 651 3863 3 557
rezervy 174 159 71 406 208
dlhodobé zavazky 181 117 83 186 154
kratkodobé zavazky 2 835 1852 2 497 3271 3195
bankové uvery 351 75 0 0 0
casové rozliSenie 3 3 4 6 9
Vykaz ziskov a strat 2007 2008 2009 2010 2011
Vyroba 47 500 40 725 33103 39 685 42 816
trzby z predaja vl.vyrobkov 47 374 40 640 33 155 39 699 42 048
ZSZ vl. vyroby -7 -216 -218 -214 510
aktivacia 132 301 166 200 258
Vyrobna spotreba 34 861 29949 | 2367 28484 | 32464
spotreba materialu a energie 32 604 28 006 22 213 26 281 29 866
sluzby 2 257 1943 1458 2203 2 598
Pridana hodnota 12 638 10 776 9432 11 201 10 352
osobné naklady 9023 8 572 7 009 7 094 7 023
odpisy IM 986 994 1201 1 053 915
trzby z predaja mater., IM 27 111 72 67 76
zostatkova cena predaného

investiéného majetku 0 79 57 42 53
dane a poplatky 18 17 19 20 18
ostatné prevadzkové vynosy 299 1546 142 143 271
ostatné prevadzkové naklady 590 1718 327 330 413
Prevadzkovy HV 2 348 1053 1033 2872 1 596
ostatné finanéné vynosy 1771 541 14 13 25
ostatné finanéné naklady 1 006 1326 26 15 21
mimoriadne vynosy

mimoriadne naklady

Daii z prijmov 652 -17 183 689 145
HV za uct. obdobie 2 461 285 838 2181 2299

Zdroj: autor prace, 2013, na zaklade vyro¢nych sprav KAT
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Priloha F - Anketa pre hodnotenie opatreni proti dopadom krizy

Anketa pre hodnotenie opatreni proti dopadom krizy

K jednotlivym otazkam v anketovom listku uved’te 5 alternativhych odpovedi
v poradi podla vyznamu:

1. Silné stranky firmy

Silné stranky su pozitivne vnutorné podmienky, ktoré umoznuji KAT ziskat’ prevahu nad
konkurentmi. Silné stranky organizacie predstavuji jasné kompetencie, zdroj alebo
schopnost’, ktord umoznuje firme ziskat konkurencnu vyhodu. Mézu to byt pristup ku
kvalitnej$im materidlom, dobré finan¢né vztahy, vyspelé technologie, distribu¢né kanaly,
alebo vyspely tim top manazérov .

LT e e

L2 e e
L3 ettt st b et
L ettt st b e
LS e e

2. Slabé stranky

Slabé stranky (Weaknesses) — interné / vnutorné atriblty / vlastnosti organizacie, ktoré
stazuju dosiahnutie ciela.

Slabosti st negativne vnitorné podmienky, ktoré mézu viest k nizSej organizacne;j
vykonnosti. Nedostatkom mdze byt absencia ddlezitych zdrojov a schopnosti, chyba v
rozvoji dolezitych zdrojov. Manazéri s neodpovedajlicimi strategickymi schopnostami,
neumerné finanéné zataZenie, moralne zastarané zdroje a pod.

2L e
2 e
2 et a et ettt b et et ae e
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3. Prilezitosti

Prilezitosti (Opportunities) — externé podmienky, ktoré moézu dopomdct’ organizacii k
dosiahnutiu ciel’a.

Prilezitosti st sucasné alebo budice podmienky v prostredi, ktoré je priaznivé sucasnym
alebo potencidlnym vystupom organizacie. Priaznivé podmienky mézu obsahovat’ zmeny v
zakone, rastici pocet zakaznikov, uvedenie novych technologii. PrileZitost’ by nemala byt’
posudzovana iba vo svetle sucasnych podmienok, ale hlavne z hl'adiska dlhodobého vyvoja
prostredia a jeho vplyvu na organizaciu.

B e ettt e
B e et
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4. Hrozby

Ohrozenia (Threats) — externé podmienky, ktoré mézu staZit’ organizacii dosiahnutie ciel’a.
Hrozby su sti¢asné alebo budice podmienky v prostredi, ktoré je nepriaznivé sucasnym
alebo buducim vystupom podniku. Nepriaznivé podmienky mdzu obsahovat’ vstup silného
konkurenta na trh, pokles poctu zakaznikov, legislativne zmeny a pod.

AL e
B2 et
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Q. oottt et et r ettt
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Vase d’alSie poznamky a komentare:

Na ziklade ankety sa vyberi najfrekventovanejSie odpovede a tieto sa urcia
ako otazky dotaznikového prieskumu pre Specifikaciu atribiatov vnutorného
a vonkajSieho prostredia firmy.
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Vysledky ankety o hodnoteni opatreni proti dopadom Krizy pre urcenie
stratégie rozvoja firmy

. Silné stranky

schopnost’ vyrobnych inovacii

vel'mi dobré vyrobné schopnosti
technologické zru¢nosti

Sirka sortimentu

stali zdkaznici

zodpovedné technické zariadenia

rychle dodacie terminy

zmluvne zabezpeceny odbyt

vyroba Setrna voci Zivotnému prostrediu

. vybudovana zakladna zédkaznikov

. vyborné vztahy s partnermi a zakaznikmi
. kladné referencie zékaznikov

. dostato¢na technicka vybavenost’

. vlastné technologické know-how

. nizke néklady na produkciu

. zavedené informacné zdroje

. finan¢né kapacity na rozvoj

. nastartovany proces inovacie produktov

. dobré obchodné vysledky

. dostatok vlastnych finan¢nych zdrojov

. zavedeny produkt

. schopnost’ rychle a pruzne prispdsobit’ sa poziadavkam zékaznika
. lojalita zamestnancov

. Slabé stranky

vyjednavacia sila zdkaznikov

priemerna ziskovost’

nezastupitelnost’ 'udi a kapacity

zévislost’ na dodavatel'och

vysoké personalne naklady

vysoké nakladové vstupy na budovanie znacky

Prilezitosti

doplnkovéa vyroba v nadvédznosti na vlastny vyrobny program a odberatel’'ov
nov¢ technologie

rozvoj a vyuzitie novych trhov

preniknit’ do inych regionov a tym zvysit’ odbyt, utvaranie novych trhov a
segmentov

diverzifikacia pribuznych vyrobkov, rozsirenie vyrobkovej linie v dosledku
novych potrieb, nové vyrobky

neustale skvalitiiovanie vyrobkov

spolupraca s novymi dodévatel'mi

obmedzenie outsourcovania vyroby a rozsirenie kapacit

diverzifikéacia produktového portfolia
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4. Hrozby

1. nepriaznivé legislativne zmeny, progresivna dan, rastice poplatky a odvody Statu
zmena zakonov, noriem

politické zmeny (destinacie)

zvysenie konkuren¢ného tlaku

dopady hospodarskej a finan¢nej krizy

pokles zisku spdsobeny nizkym dopytom po vyrobkoch firmy
odliv pracovnych sil — odliv know-how

vstup novej konkurencie na trh

ohrozenie zo strany dodéavatel'ov

9. niZzsie ceny konkurencie

10. rasttci predaj substitu¢nych vyrobkov

11. rastica vyjednavacia pozicia zakaznikov aj dodavatel'ov

PN R
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Priloha G - Dotaznik pre analyzu vnitornych a vonkajSich ¢initel’ov formy

Dotaznik
pre celkovu analyzu vnatornych a vonkajSich Cinitelov firmy

Pri jednotlivych otdzkach v dotazniku je potrebné bud’ oznacit’ krizikom vyznam
Cinitel'a bodmi 1-5 : 1 — mélo vyznamny

5 —vel'mi vyznamny

Takto vyplneny dotaznik vlozte prosim do priloZenej obalky aodovzdajte na
sekretariate Vasho pracoviska do stanoveného terminu.

I. ¢ast’: Zakladné osobnostné udaje

1. Ako dlho posobite v organizacii?
do 1 roka [ do 5 rokov [ do 10 rokov [ viac ako 10 rokov [

2. Na akej pozicii v sii¢asnosti pracujete?
THP [ Konstrukcia [ QS O In¢ O

I1. ¢ast’: vonkajSie a vntitorné Cinitele

1. Silné stranky

. veI'mi dobré vyrobné schopnosti

. technologické zruénosti

. Sirka sortimentu

. stali zakaznici

. rychle dodacie terminy

. zmluvne zabezpeCeny odbyt

. vyroba $etrna vo¢i zivotnému prostrediu

R |QA| N[N | |WIN|—

. dostato¢na technické vybavenost’

9. vlastné technologické know-how

10. nizke naklady na produkciu

11. finan¢né kapacity na rozvoj

12. dostatok vlastnych finanénych zdrojov

13. zavedené informacné zdroje

INE oo

2. Slabé stranky

. vyjednavacia sila zakaznikov

. priemerna ziskovost’

. nezastupitel'nost’ I'udi a kapacity

. vysoké personalne naklady

1
2
3
4. zavislost’ na dodavatel'och
5
6

. vysoké nakladové vstupy na budovanie znacky
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3.

Prilezitosti

1

. doplnkova vyroba v nadvdznosti na vyrobny

program vlastny a odberatelov

2

. nov¢ technoldgie

3

. 10zv0j a vyuzitie novych trhov

4

. preniknit’ do inych regionov a tym zvysit’

odbyt, utvaranie novych trhov a segmentov

5.

diverzifikacia pribuznych vyrobkov, rozsirenie
vyrobkovej linie v dosledku novych potrieb,
nové vyrobky

. neustale skvalitiovanie vyrobkov

. spolupraca s novymi dodavatel'mi

. obmedzenie outsourcovania vyroby a

rozSirenie kapacit

. Hrozby

. nepriaznivé legislativne zmeny - progresivna

dan, rastuce poplatky a odvody S$tatu, zmena
zakonov, noriem

. zvySenie konkuren¢ného tlaku

98]

. dopady hospodarskej a finan¢nej krizy

N

. pokles zisku sposobeny nizkym dopytom po

vyrobkoch firmy

. nova konkurencia na trhu

. ohrozenie zo strany dodavatel'ov

. niz8ie ceny konkurencie

. rastuci predaj substituénych vyrobkov

O (00| |

. rastiica vyjednavacia pozicia zakaznikov aj

dodavatel’ov

Vase d’alSie poznamky a komentare:
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Vyhodnotenie dotaznika

Vnutorné prostredie - Silné stranky 0 1 2 3 4 5| Body
1. vel'mi dobré vyrobné schopnosti 0 0 0| 26| 26| 35| 357
2. technologické zruénosti 0 0 0| 22| 30| 35| 36l
3. sirka sortimentu 0 0| 22| 35| 26 4| 273
4. stali zakaznici 0 0 0| 13| 48| 26| 361
5. rychle dodacie terminy 0 9] 30| 13| 22| 13| 26l
6. zmluvne zabezpeceny odbyt 0 9| 26| 13| 17| 22| 278
7. vyroba Setrna voci Zivotnému prostrediu 0| 13| 17| 22| 17| 18| 271
8. dostato¢na technicka vybavenost’ 0] O 0| 13| 39| 35| 370
9. vlastné technologické know-how 0] 0 0 9| 48| 30| 369
10. nizke naklady na produkciu 0 O 4| 26| 44| 13| 327
11. finan¢né kapacity na rozvoj 0 9| 26| 35| 13 4| 238
12. dostatok vlastnych finan¢nych zdrojov 0O O] Of 26| 35| 26| 348
13. zavedené informacné zdroje 0] O 0] 22| 39| 26| 352
Spolu: 4166
Vnutorné prostredie - Slabé stranky 0 1 2 3 4 5| Body
1. vyjednavacia sila zakaznikov 0] 0 0| 26| 26| 35| 357
2. priemerna ziskovost’ 0 0O 4] 35| 39| 9| 314
3. nezastupitelnost’ I'udi a kapacity 0| 13| 22| 17| 22| 13| 261
4. zavislost' na dodavatel'och 0 0 8| 13| 44| 22| 341
5. vysoké personalne naklady 9 91 22| 22| 17 8| 227
6. Z\;};s:klzjé nakladové vstupy na budovanie ol 17| 30! 22 9l ol 179
Spolu: 1679
Vonkajsie prostredie — PrileZitosti 0 1 2] 3 4| 5| Body
it e b bsn o] o] o 2] 2] 9] s
2. nové technologie 0 0 5| 30| 35| 17| 325
3. rozvoj a vyuzitie novych trhov 0 0| 13| 30| 39 51 297
4. prenikntt’ do inych regionov a tym zvysit
Edbyt, utvéranig novjrfh trhov aysegme}:]ntov 0 0 0 0 0 87) 435
5. diverzifikacia pribuznych vyrobkov, rozsirenie
vyrobkove;j linli)e v dGZIedIZuy novych potrieb, 0 0 0 o1 39| ¥ 378
nové vyrobky
6. neustale skvalithovanie vyrobkov 0 O] 13| 22| 35| 17| 317
7. spolupraca s novymi dodavatel'mi 0] O 0 9| 30| 48| 387
8. ;)(l))zrgii(ellzl?:fagztcsi?urcovanla vyroby a 0 ol 44| 90l 140! o] 274
Spolu: 2778
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Vonkajsie prostredie - Ohrozenia 0 1 2 3 4 5 Body
1. nepriaznivé legislativne zmeny - progresivna
daeg, rastl'l‘(: pe(;gpiatky aeodvgd}}/, §t§t1(1):g zflie\llla 0 0 17126 140 141292
zakonov, noriem
2. zvysenie konkuren¢ného tlaku 0 |0 |8 [35 |39 |5 282
3. dopady hospodarskej a finan¢nej krizy 0 |0 1|9 30 |40 |8 308
4. p(?kles zisku sposobeny nizkym dopytom po 0 |a 13 135 (17 |18 1293
vyrobkoch firmy
5. nova konkurencia na trhu 0 5 26 (35 |21 |0 246
6. ohrozenie zo strany dodavatel'ov 0 |0 |9 22 139 |17 |325
7. niz8ie ceny konkurencie 0 19 17 126 (26 |9 |287
8. rastuci predaj substituénych vyrobkov 0 |5 26 (30 |18 |8 259
9. ggzg:; e\}yg \e,tdnévacia pozicia zékaznikov a o lo |s 139 (43 lo |269
Spolu: 2561
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Priloha H - Struktiira dodavatel’skej siete v SR

Vyrobcovia automobilov

Tier-1 Systémovi dodavatelia
s vlastnou etablovanou vyrobou alebo montaZou a JIT kapacitami {sedadlové systémy, interiérové systémy,
prevodovky) + lokdine inZinierske a vyvojové centrd (napr. JohnsonControls International)

Dodavatelia radu Tier-2 Dodavatelia radu Tier-3
s vlasnou etablovanou lokainou vyrobou alebo montaZou (Dodavatelia diglcov 2 komponentov,
a JIT kapacitami (Dodavatelia modulov alebo nespracovaného materidlu ako napr. kovové
komponentov) alebo s viastnym etablovanym vyvojom tasti, plasy, hlinikové ¢asti)
(napr.: HBPO, Brose)

Integrovani dodavatelia Malé inZinierske firmy, Konzultaéné sluiby
inzinierskych sluZieb univerzitné vedecké oddelenia, {Project management, TQM,
(napr. EDAG, Car Technology) vyskumné ustavy SAV vyrobné systémy, optimalizacia.)

(Specializované sluzby, design, (napr.. IPA Slovakia)
Rapid Prototyping atd_)
Dodavatelia
softvérovych sluZieb Dodavatelia technolagii
(napr. Technodat CAE Klastre L {automotizicia, robotika aped.)
Systémy) (napr.: Automobilovy klaster — zapadne
Slovensko, Plastkarsky klaster a iné)

Lokdlne vyskumno-vyvojove indtiticie

Zdroj:"°

B0 SARIO, Automobilovy priemysel, Bratislava.2011.[online]. [cit.2013-08-12]. Dostupné na
http://www.sario.sk/userfiles/file/sario/pzi/.../automobilovy priemysel.pdf.
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