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Ekonomicka efektivnost bioplynové stanice NacCeradec

The economic efficiency of the agricultural biogas plant
Naceradec

Souhrn

Predmétem této bakalafské prace je vyhodnoceni ekonomické efektivnosti
bioplynové stanice Naceradec. Dale urcit vzajemnou kooperaci a vyhody, ¢i nevyhody
spoluprace mezi bioplynovou stanici a AGRO DRUZSTVEM Nageradec. Prace je rozdélena
na 2 Casti. V teoretick¢ Casti jsou charakterizovany zakladni pojmy jako napiiklad
bioplynové stanice, bioplyn, investice a ekonomicka efektivnost a déle charakterizovany
zpusoby hodnoceni ekonomické efektivnosti. Navic jsou zde uvedeny informace

z odbornych ¢lankt o problematikéch, jako je cena vykupnich surovin ¢i vySe bonusu.

V praktické ¢asti jsou popsany zékladni charakteristiky druzstva a také bioplynové
stanice. Informace jsou vyhodnoceny. Na zaklad¢ ekonomickych dat za 1 rok chodu je zde
predikovana cash flow na dobu 20 let. Déle jsou zde vypocitany statické a dynamické

metody hodnoceni investic.

Vysledky, rady, ndpady a pfipominky na ptipadné vylepSeni jsou uvedeny v zavéru

prace.

Summary

The subject of this thesis is to evaluate the economic efficiency of biogas plants
Naceradec. Next, determine by mutual cooperation and advantages and disadvantages of
cooperation between the biogas plant and AGRO cooperative Naceradec. The work is
divided into 2 parts. The theoretical part characterizes the basic concepts such as biogas
plant, biogas, investment and economic efficiency and further characterized by means of
evaluating the economic effectiveness. Additionally, there are given information from
scientific articles on subjects, such as the cost of purchase of raw materials or bonus
amount.

The practical part describes the basic characteristics of the cooperative and biogas
plants. Information is evaluated. On the basis of economic data for one year running, there
is predicted cash flow for 20 years. There are also calculated static and dynamic methods
of investment appraisal.



Results, advice, ideas and suggestions for possible improvements are listed in the
conclusion.

Klic¢ova slova: Bioplynova stanice, bioplyn, investice, ekonomicka efektivnost

Keywords: Biogas plant, biogas, investment, economic efficiency
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1 Uvod

V poslednich nékolika letech propukl velky zajem o takzvané alternativni zdroje energii,
jez by neskodily Zivotnimu prostiedi a napomahaly tak ke zdravéjSimu a lepSimu Zivotu nés
obyvatel planety Zemé&. Kdyz se fekne slovo ekologicky, mnoho lidi si vybavi nejen zdroje
energie, jako jsou napiiklad slune¢ni elektrarny, solarni panely na domech ¢i rozlehlych
plochach, nebo prilivové a vérné elektrarny, ale také snadno rozlozitelné materialy, které pii
likvidaci nekontaminuji pidu, vodu ani vzduch skodlivymi latkami a je mozné je naptiklad
opétovné vyuzivat k dal$im acelim. Pokud se na toto slovo zaméfime naptiklad z pohledu
fidict, Ize se také pozastavit nad ekologickymi pohonnymi hmotami, které¢ by do budoucna

mohly jednou zcela nahradit fosilni paliva nesetrné k zivotnimu prostiedi.

Je vice nez pravdépodobné, ze zdsoby fosilnich paliv na Zemi nejsou bezedné a at’
uz se lidé snazi sebe vice, jezdéni dopravnimi prostfedky razantné¢ neomezi a bude tieba
soustfedit se na jiné mozné alternativy. Stejné predpoklady plati také naptiklad pro

radioaktivni uran, jenz se vyuziva jako palivo v jadernych reaktorech.

Jednim z feSeni, jak zaCit postupné nahrazovat soucasné trendy ve vyrob¢ energii, je
zpracovavani biomasy a organickych odpadi kvaSenim za nepfistupu vzduchu, neboli
odborn¢ anaerobni fermentaci. Nedochézi zde k Zddnému spalovani vstupni suroviny, tudiz
ani k vypousténi Skodlivych latek do ovzdusi, vSe je naprosto piirozené. Navic teplo,

které pii této reakci vznika jako odpad, 1ze vyuzit pro dalsi ucely jako naptiklad suSeni

biomasy, dieva, ale také vytapéni rodinnych domkl nebo zemédélskych objektt.

I kdyz mé projekt status ekologicky, neznamena to nutné, Ze bude rovnéz
ekonomicky a finanéné stabilni. Pouze ekonomicky stabilni vize projekti maji narok na

preziti na trhu.

Tato prace se zaméfuje na hodnoceni ekonomické efektivnosti bioplynové stanice

v arealu fungujiciho zeméd¢€lského druzstva a sledovani jejich bézné kooperace.



2 Cil a metodika prace

Cil prace

Cilem bakalarské prace je vyhodnotit ekonomickou efektivnost bioplynové stanice
Naceradec vcetné predikce cash flow do budoucnosti. Na zakladé vyhodnoceni efektivnosti
vymezit zavery, navrhy a doporuceni pro dalsi stabilizaci provozu bioplynové stanice. Dale
pak také sledovat kooperaci bioplynové stanice a zeméd¢lského druzstva a urcit vyhodnost

¢1 nevyhodnost této spoluprace.

Metodika

Pro vypracovani bakalaiské prace se vymezily dvé zakladni oblasti. Cast teoreticka
a &ast praktickd. Teoretickd ¢ast byla vypracovana na zakladé studia dokumentii. Cerpano
bylo z literatury, z odbornych knih (ISBN) a odbornych ¢asopisti (ISSN). Prakticka ¢ast byla
naméfena na zdkladni metody hodnoceni investic, data byla zpracovdna v kancelafském

programu Excel a sefazena do ptehlednych tabulek a grafii.

Postup zpracovani prace mél n€kolik Casti. Za prvé specifikovat teoretické piistupy
k hodnoceni ekonomické efektivnosti investic - statické a dynamické metody. Dale vytvofit
zakladni charakteristiku analyzovaného objektu a v neposledni fad¢ stanovit cash flow
investice, uvést vypocty, komentafe a vyhodnoceni, navrhnout urc¢itd doporuceni a shrnout

praci zavérem.

Teoreticka Cast je zaméfena na studium odborné literatury a publikaci, které se zamétuji

na 3 zékladni okruhy, které byly systematicky vyc¢lenény.

Prvni ¢ast je zaméfena na penézni toky ve firm¢, definice cash flow a efektivnosti
podniku, déale na charakteristiku vykazu zisku a ztrat a urceni dlouhodobého majetku.

V neposledni fad¢ je zde popsana charakteristika investi¢niho nékladu.

Druha cast je zaméfena na charakteristiku investi¢ni stranky. Jsou zde popsany
metody hodnoceni investic jak statické, tak dynamické. Déle charakterizuje financovani

podnikovych investic externimi zdroji.



Treti ¢ast pojedndva o obecné charakteristice bioplynu, dale pak navazuje na
problematiku zabyvajici se biomasou. Je zde vysvétlen bioplynovy proces a vymezeny
specifické druhy bioplynovych stanic. Tato ¢ast je také zaméfena na studium odbornych

Casopist specifikujicich vykupni ceny krmnych smési, elektiiny a tepla.

Praktickd cast se je rozdélena do tii Césti. Charakteristiku bioplynové stanice,

zemédéelského druzstva a na uréeni ekonomické efektivnosti bioplynové stanice.

Charakteristika BPS umoziuje ziskat zakladni pohled na lokaci, technické
parametry, skladbu a struktura budov a vykon. V charakteristicc AGRO DRUZSTVA
Naceradec je popsana hospodarska aktivita, stavy zaméstnancti a vymezena urcita kooperace

mezi BPS a druzstvem. Dale je zde vymezena zivoci$na a rostlinna produkce.

Posledni ¢ast tvoti ekonomické vypocty. Prvnim krokem bylo vyhodnotit a dohledat
vynosy a ndklady BPS a popsat je. Dalsim krokem bylo urcit budouci hodnotu miry inflace,

ktera byla urCena z pramérti miry inflace za obdobi let 2010 az 2014 a jeji hodnota vysla

1,7 %. Ukolem bylo vyhodnotit ekonomickou efektivnost bioplynové stanice pomoci
statickych a dynamickych metod hodnoceni investic, dale zpracovat existujici ivér a stanovit

cash flow na dobu 20 let. Zacatek provozu je bran od 1. 1. 2013.

Pii vypoctu cash flow byla rozhodujici fixni cena vyrobené elektrické energie a
vstupnich krmnych materialti. Po vypocth téchto hodnot na 20 let jiz bylo mozno dopocitat

statické metody hodnoceni investic. PouZité vzorecky:

Celkovy ptijem z investice jako soucet vSech penéznich tokd, tj.:
CP=CF1+CF2+... CFn= ), CF i; kde CFi...cash flow v roce i

Cisty celkovy piijem z investice je celkovy piijem upraveny o po¢ateéni vydaj:

NCP=CP—-IN=-IN+Y", CFi;kde IN ... po¢ate¢ni investovany vydaj; CP ... celkovy

piijem
Primérné ro¢ni cash flow plynouci z investice; @ CF = CP/n; kde CP ... celkovy pfijem;
n ... pocet let zivotnosti investic

Primérna mira navratnosti-rentabilita; @ r=aCF/IN



Praimérna doba navratnosti; DN=IN/@CF; IN-investi¢ni vydaj déleny primérnym ro¢nim

cash flow aCF

Pro vypocet dynamickych metod byly vybrany 2 zpisoby. Metoda Vynosnost investice ROI
(Return of Investment) se pocita dle vzorce: ROI = Zr/IN kde Zr - prumérny Cisty rocni zisk
z investice, IN-naklady na investici. Praimérny ro¢ni ¢isty zisk=Soucet ro¢nich ¢istych

zisku/dobou zivotnosti.

Jako druha metoda byla vyuzita Cistd souasna hodnota NPV (Net Present Value), ktera
predstavuje rozdil mezi soucasnou hodnotou o¢ekavanych piijmt a vydaji (cash flow) a

" CF
investicnimi vydaji. NPV = PVCF — IN = Z ¢ o
= (L+Kk)

: NPV- ¢ista sou¢asna hodnota

investice; PVCF- sou¢asna hodnota cash flow (vynosi z investice); CF- o¢ekavana hodnota
cash flow v obdobi t; IN-Investi¢ni vydaj; k- kapitalové naklady na investici (podnikova

diskontni sazba); t- obdobi 1 az n; n- doba zivostnosti investice.



3 Literarni reSerse
3.1 PenéZni toky pro hodnoceni ekonomické efektivnosti projekti

3.1.1 Napli penéZnich toki

Penézni tok (cash flow) pro hodnoceni ekonomické efektivnosti tvoii veskeré piijmy
a vydaje, které projekt generuje, respektive vyvolava béhem svého zivota. Tim je mySleno

v prubehu vystavby, v obdobi provozu a pii likvidaci.

Pro obdobi vystavby je typické, ze existuji pouze vydaje, a to vydaje investicniho
charakteru. Ty predstavuji vynalozeni prostfedkti, které budou dlouhodobé vazany v
projektu. Obdobi provozu je spojeno jak s pfijmy, tak s vydaji. Pfijmy tvofi predev§im
piijmy z trzeb za prodej produkce, respektive sluzeb, na néz se projekt orientuje. Vydaje v
obdobi provozu mohou mit investi¢ni nebo provozni charakter. Investi¢ni vydaje ptedstavuji
jednak vydaje na dokonceni vystavby po uvedeni projektu do provozu, ptipadné vydaje na
rozsiteni velikosti vyrobni kapacity v pfipad¢ pfiznivého vyvoje poptavky a zaroven vydaje
na obnovu urcitych slozek dlouhodobého majetku s krat$i zivotnosti, nez je doba zivota
celého projektu. Provozni vydaje tvoii predevSim vydaje na nékup surovin, materiald a
energii, vydaje za sluzby, vyplacené mzdy a platby socidlniho a zdravotniho pojisténi.
Likvidace projektu po skonceni doby jeho Zivota mize byt spojena jak s ptijmy, tak s vydaji.
V nékterych ptipadech budou pfevazovat piijmy, jindy budou ptfevazovat vydaje, a to v
zavislosti na konkrétni situaci. Rozhodujici je predevSim vyse piijmu z likvidace (naptiklad
prijmi z prodeje pozemki, prodeje urcitych slozek dlouhodobého majetku aj.) a vyse vydaji
spojenych s likvidaci (vydaje na demontéz zatizeni, vydaje na odstranéni ekologickych Skod

aj.). (FOTR, SOUCEK, 2011, str. 93)

Praxe finan¢niho fizeni a rozhodovéani podnikd ve vyspélych trznich ekonomikach si
vynutila- vedle informaci majetku a jeho kryti, o vynosech nakladech a zisku- informace o
pohybu penéznich prostiedkli podniku, o jeho penéznich ptijmech a vydajich. Z bilance,
zachycujici stav majetku a kapitalu k urcitému okamziku, nikoliv o faktorech, které¢ tento

stav ovlivnili, o pohybu penéznich piijmu a vydaji. (VALACH, 1999, str. 83)

Pro stanoveni penéznich tokll pti hodnoceni ekonomické efektivnosti slouzi stejnojmenny

financni vykaz (vykaz penéznich tokl). Vytvafeni tohoto vykazu si vynutila praxe



finanéniho ftizeni pfedev§im z divodu fizeni likvidity podniku. Informace o majetku a
zdrojich jeho kryti (rozvaha) a informace o vynosech, nakladech a zisku (vysledovka) totiz
neposkytuji dostate¢né informace nutné pro efektivni fizeni podniku, ale ani pro hodnoceni

investi¢nich ptilezitosti.

3.1.2 Investi¢ni naklady projektu (investi¢ni penéZni tok)

Népln investi¢nich nakladt

Investi¢ni ndklady (vydaje) chapeme jako souhrn vSech néklada kapitdlového charakteru,
které je tieba vynalozit na vybudovani vyrobni jednotky (jednotky poskytujici sluzby) a
zabezpeceni jejiho provozu. Tyto naklady také reprezentuji prostiedky, jez jsou dlouhodobé

vazany v projektu.

Investiéni ndklady lze rozdélit do tii zakladnich skupin. Prvni skupinu tvoii naklady
vynalozené na potizeni stalych aktiv, ktera maji povahu dlouhodobého hmotného, respektive
nehmotného majetku. Druhou skupinu pak tvoti naklady Cisty pracovni (provozni) kapital a

do tfeti skupiny zahrneme ostatni néklady kapitalového charakteru.

3.1.3 Naklady na porizeni dlouhodobého majetku

Tyto naklady tvoii nédklady na potizeni dlouhodobého majetku hmotné a nehmotné povahy.
Naklady na zajisténi dlouhodobého majetku zahrnuji vétsi pocet polozek, které tvofii
predevsim naklady na ziskani pozemki, ndklady stavebni ¢asti projektu (pfiprava staveniste,
stavebné-inZenyrské prace, vystavba budov a hal) a ndklady strojni ¢asti projektu (zakoupeni
stroju, zafizeni, dopravnich prostfedkii a inventafe). Soucasti investicnich ndklad( na
pofizeni dlouhodobého hmotného majetku jsou vSak téZ naklady na zpracovani studii
rizného charakteru (vcetné nakladt na pfipravu technicko-ekonomické studie projektu)
naklady na zpracovani projektové dokumentace, ptepravné a celni poplatky, ndklady na

montaz stroji a zatizeni aj.

Naklady, jejichz vynalozeni se projevi v dlouhodobém nehmotném majetku, tvoti predevsim
ziizovaci vydaje, dale nédklady na nakup softwaru, naklady na ziskani pramyslovych prav,
patentli apod. Vyznamnou polozkou, a to u projekth realizovanych nové zakladanymi
firmami, ztizovaci vydaje, tj. vydaje (ndklady) spojené se zaloZenim nové firmy vynaloZené
v obdobi od zaméru jejiho ziizeni do terminu zapisu do obchodniho rejstiiku. Tyto vydaje

zahrnuji naptiklad soudni a notatské poplatky, mistni spravni poplatky, nédklady ptipravnych
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praci spojenych s vydanim akcii a obligaci, ndklady na ptipravu prospektii a reklamnich
materiald, dale mzdy pracovnikil zabyvajicich se pfipravou projektu, cestovné, naklady na
pracovni cesty, odmény za zprostfedkovani, ndjemné, naklady na ptipravu pracoviste aj.

(Nepatii sem vSak vydaje na potizeni dlouhodobého majetku.)
(FOTR, SOUCEK, 2011, str. 93-94)

3.1.4 Likvidita

Samotny pojem likvidita se pouziva ve vztahu k likvidité urcité slozky majetku nebo
také ve vztahu k likvidité¢ podniku. Likvidita urcité slozky majetku ptedstavuje vyjadieni
vlastnosti dané slozky majetku rychle a bez velké ztraty hodnoty se pfeménit na penézni
hotovost. Tato vlastnost byva v nékteré literatuie oznacovana jako likvidnost. Naproti tomu
je likvidita vyjadifenim schopnosti podniku uhradit v€as své platebni zavazky. Literatura
zduraziuje, Ze nedostatek likvidity vede k tomu, Ze podnik neni schopen vyuzit ziskovych
ptilezitosti, které se pii podnikani objevi, nebo neni schopen hradit své bézni zadvazky, coz
muze vyustit v platebni neschopnost a vést k bankrotu. Existuje tedy pfima zavislost mezi
pojmy solventnost a likvidita, nicméné neni mozné je ve své podstaté zaménovat. Vzajemna
zavislost téchto pojmi je pak jednodussim zplisobem vysvétlena na vété, ze podminkou

solventnosti je likvidita. (RUCKOVA, 2008, str. 48)

3.1.5 Porizeni dlouhodobého majetku
Dlouhodoby (hmotny i nehmotny, pfip. financni) majetek lze potidit nasledujicimi
zpusoby: ndkupem, vlastni vyrobou, darovanim, prondjmem (formou leasingu) ¢i pfevodem

z osobniho vlastnictvi do podnikani. Majetek je ocenén:
Poftizovaci cenou (u externé potizeného majetku), kterd se sklada z ceny potizeni
a vedlejSich nakladii souvisejicich s potfizenim aktiva.

Skutecné vynaloZenymi vlastnimi ndklady ¢i vlastnimi ndklady ve vysi vnitropodnikové

kalkulace (u dlouhodobého majetku vlastni vyroby)

Reprodukéni pofizovaci cenou (u majetku darovaného ¢i nalezeného pfi

inventarizaci).
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Samostatnou ucetni kategorii je drobny hmotny ¢i nehmotny majetek. Jedna se o majetek,
jehoz doba pouziti je delsi nez 1 rok, avSak hodnoceni majetku nedosahuje hranice urcené

Gi¢etni jednotkou pro DHM ¢ DNM?. (HINKE, BARTOVA, 2011, str. 69)

3.1.6 Ostatni vydaje kapitalového charakteru

Vydaje na potizeni dlouhodobého majetku a ptirastky Cistého pracovniho kapitalu
tvoii zakladni, obvykle vyrazné ptevazujici slozky investi¢nich nakladii projektu. Nékdy se
vSak miizeme setkat jeste s dalSimi vydaji, které nejsou zahrnovany do tcetnich investi¢nich
nakladi, ale je ucelné, aby byly v ramci investi¢niho rozhodovani chépany jako soucast
SirSiho pojeti investi¢nich nékladi tak, jak je to bézné ve vyspélych zapadnich zemich. Mezi
tyto vydaje patii naptiklad vydaje na vyzkumné a vyvojové programy souvisejici s
investicnim projektem, vydaje na rekvalifikaci a vycvik pracovniki, pro dany investicni

projekt, ndklady marketingovych kampani, konzultacni sluzby aj.
Ptistupy ke stanoveni investi¢nich nékladi

Pfi stanoveni investi¢nich nakladl je tfeba je tieba vzit v uvahu vSechny faktory,
které maji na tyto investi¢ni ndklady vliv. Tyto faktory se mohou tykat definice projektu
(zohledniyjici udaje o jednotlivych vyrobnich zatizenich, uspofadani vyrobni jednotky a jeji
technologicka schémata, zakladni stavebni konstrukéni normy a standardy), strategie
realizace projektu (postihujici organizaci projektu, kontraktacni strategii a vymezujici
ptipadnd omezeni realizace projektu 1 produktivitu prace pfi vystavb¢€) a harmonogramu
projektu (zahrnujiciho kromé ¢asového postupu pfipravy a realizace vystavby i dopady

rozvoje trhu, vyvoje makroekonomickych ukazateli aj.)

Mezi zakladni faktory, které maji vliv na investi¢ni naklady (a soucasné 1 kvalitu

projektu), patii predevsim:

1) Rozsah projektu (je to nejenom zékladni definice projektu, ale i dopad ptipadnych
zmén projektu pii jeho ndvrhu ¢i realizaci, vazby na existujici vyrobni zafizeni a né€kdy 1

chyby pfi projektovani a realizaci.)

! DHM-Dlouhodoby hmotny majetek
2 DNM-Dlouhodoby nehmotny majetek
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2) Projekéni feSeni (respektovani konstrukénich norem a standard, legislativy ochrany
zivotniho prostfedi, hygieny a bezpecnosti prace a v neposledni fad€ i inzenyrské schopnosti

a dovednosti zpracovatele projektu.)

3) Realizace vystavby (zakladnim faktorem je harmonogram vystavby, dale vSak také
dopady vyplyvajici z omezeni existujicich vyrob, dale organizace projektu, nakupni

zkuSenosti a schopnosti a rovnéz produktivita a kvalita prace pfi realizaci vystavby.)

4) Ekonomika projektu (je ovliviiovana trznimi podminkami, strukturou vyrobnich

naklada ¢i makroekonomickymi ukazateli, jako jsou inflace, sménny kurz aj.)
(FOTR, SOUCEK, 2011, str. 97-98)

3.1.7 Prijmy a vydaje v obdobi provozu (provozni penéZni tok)

Pfima a nepiima metoda stanoveni provozniho penézniho toku

Penézni tok v pribéhu provozu projektu tj. jeho pfijmy a vydaje jeho neinvesticniho

charakteru, je mozné stanovit bud’ ptimou, nebo neptimou metodou.
Piimé metoda

Vychazi z toho, Ze stanovime veskeré pfijmy a vydaje projektu v jednotlivych letech
provozu. Protoze rozhodujici slozku pfijmu tvofi pfijmy z trzeb, museli bychom stanovit
piedevsim tyto pfijmy v kaZzdém roce provozu. Pfijmy z trzeb se vS8ak mohou odliSovat od
objemt prodeji v hodnotovém vyjadieni tj. od vynost z trzeb, pokud dochazi ke zméné

pohledavek.

Stejné tak jako je tfeba rozliSovat vynosy a pifijmy, je tfeba rozliSovat naklady a vydaje v
obdobi provozu projektu. Pfima metoda stanoveni penéznich tokti vychazi opét ze stanoveni

vydajii v jednotlivych letech provozu. V mnoha ptipadech se vydaje rovnaji ndkladim.

Vétsi odchylky vydajl a ndkladi mohou vznikat opét v pocate€nim obdobi provozu projektu.
V souvislosti s ristem vyuziti vyrobni kapacity, a tim 1 produkce se zvySuji zdsoby surovin
a materiall, takze vydaje na jejich pofizeni jsou vyssi nez néklady, tj. spotieba surovin a
materiald. V pozdéjsich letech ustadleného provozu jiz obvykle nemame diivod predpokladat
vyznamnéj$i zmény zasob, surovin a materiall, a proto jsou piislusné naklady (spotifeba

surovin a materidlll) rovny vydajim, pokud ovSem nedochédzi k vét§Sim zméndm nasim
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kratkodobych zavazki vuéi dodavatelim, tj. na§ platebni rezim se neméni. (FOTR,

SOUCEK, 2011, str. 100)
Nepiima metoda
Neptimy zptisob kvantifikace cash flow ukazuje néasledujici schéma:
+zisk (po thrad¢ urokl a zdanéni)
+odpisy (snizily vykazovy zisk, protoze vSak nejsou penézni vydaj, musi se k zisku pficist)

+jiné naklady nevyvolavajici pohyb penéz (plati o nich co o odpisech- naptiklad rezervy na

mzdy za dovolenou, na opravy tj.)

-vynosy, které nevyvoldvaji pohyb penéz (zvysily zisk, ale protoZe nejde o penézni piijem,

musi se odecist od zisku- naptiklad zactovani pfedem piijatého ndjemného do vynosi).
Cash flow ze samofinancovani

+ubytek pohledavek, ubytek nakoupenych kratkodobych cennych papirii, ubytek zasob,
ptirtstek kratkodobych dluhti

-priristek pohledavek, pfirtstek nakoupenych kratkodobych cennych papird, pfirGstek
zasob, ubytek kratkodobych dluhi

Cash flow z provozni ¢innosti (obsahuje i cash flow ze samofinancovani)

+ubytek fixniho majetku, ubytek nakoupenych akcii a dluhopist

-ptirtstek fixniho majetku, piiriistek nakoupenych akcii a dluhopist

Cash flow z investi¢nich ¢innosti

+priristek dlouhodobych dluht, ptirtstek vlastniho jméni z titulu emise akcii

-ubytek dlouhodobych dluhd, vyplata dividend

Cash flow z finan¢ni ¢innosti

Celkové cash flow je souctem cash flow provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti podniku.

(VALACH, 1999, str. 85)
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3.1.8 Planovy vykaz ziski a ztrat projektu

Vynosy projektu v obdobi jeho provozu tvoii predev§im vynosy z trzeb za prodané
produkty ¢i vynosy z poskytovanych sluzeb u projekti nevyrobniho charakteru. Vynosy
trzeb se urci pomoci ocekavanych objemu prodejii jednotlivych produktl v naturalnim
vyjadfeni a jejich pfedpokladanych prodejnich cen. Pokud se u nékterych vyrobkl uvazuji
jejich prodeje na zahranicni trhy, je tieba vychazet z predpokladanych zahrani¢nich cen a
ménovych kurzl. I kdyz je pfepocet trzeb relativné snadny, je ziejmé, Ze tato veliCina je
pouze urcity odhad, ktery se miize v mnoha ptipadech od skutecnosti znacné lisit. Velikosti
prodejti, dosahované prodejni ceny, dosahované prodejni ceny i vyvoj ménového kurzu jsou
znacné nejisté veli¢iny a predstavuji obvykle jedny z nejvyznamnéjsich rizikovych faktort
projektu. Pokles poptavky vzhledem k jeji predpokladané hodnoté, nedosazeni ocekavanych
prodejnich cen a nepfiznivy vyvoj mé€nového kurzu v piipad¢ znacné orientace projektu na
zahrani¢ni trhy mohou vézt ke zna¢né odchylce skutecnych vynost z trzeb od vynost
predpokladanych, z nichz se vychazelo pti hodnoceni projektu. Vysledkem mohou byt

znacné obtize projektu, jez mohou vézt az k bankrotu firmy, kterd jej realizovala.

Dalsi polozky vynosu projektu mohou tvofit piirtstky zasob z vlastni vyroby, t.
nedokonéené vyroby a hotovych vyrobkt. Tato slozka ptichdzi v tvahu piedevsim v
pocate¢nim obdobi provozu projektu, kdy dochazi obvykle k riistu vyuziti vyrobni kapacity,
a tim tak k ristu produkce. Na vynosech projektu se mohou podilet také ostatni vynosy
provozniho charakteru, pokud jsou naplni projektu kromé vyrobnich ¢innosti i nékteré dalsi

dopliikové ¢innosti, napriklad zajistovani oprav pro externi organizace aj.
b

(FOTR, SOUCEK, 2011, str. 101)
Vykaz ziskli a ztrat (vysledovka) zachycuje rtizné kategorie vynosi, nakladia a ziskl v
obdobi jejich vzniku, bez ohledu na to, zda vznikaji skute¢né redlné penézni piijmy ¢i vydaje
(princip akrualniho ucetnictvi). Tak naptiklad podnik zahrnuje do nakladd (a snizuje tim
zisk) odpisy, 1 kdyZ 74dné penézni vydaje v tomto okamZziku neuskutectiuje. Nebo jako
vynosy vykazuje podnik trzby za zbozi, v okamziku vystaveni faktury dodavatelem, 1 kdyz

skute¢ni penize za realizované zbozi obdrzi pozdé&ji jako tthradu pohledavky ¢i dokonce az

jako splatku obchodniho avéru. (VALACH, 1999, str. 83)
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3.1.9 Efektivnost

Vyrabi-li podnik vyrobky uspokojujici potfeby trhu s maximdlnim vyuzitim vSech
vyrobnich faktorii, pficemz vyrobni faktory jsou v optimalnim mnoZzstvi a v optimalni
proporci, mizeme o ném prohlasit, Ze vyrabi efektivné. Souhrnnym efektem podniku jsou
poskytované vyrobky a sluzby (statky), tj. vystup (output) podniku. Vyrobky a sluzby
vznikaji spotfebou vyrobnich faktorti, které tvofi vstup (input) podniku. Efektivnost pak
vyjadifujeme pomér vystupu ke vstupu (zatim nezkoumame v jakych jednotkach vstup i

vystup métime). (SYNEK, KISLINGEROVA, 2010, str. 50)

3.2 Investi¢ni ¢ast

3.2.1 Financovani podnikovych investic externimu zdroji
Pokud podnik potiebuje realizovat investice ve vy$§im objemu, nez je interni tvorba
vlastnich zdrojt financovani, 1ze vyuzit externi formy dlouhodobého financovani, naptiklad

emisi akcii ¢i dluhopisti, bankovni Gvery, rizikovy kapital, dotace nebo leasing.
Dlouhodobé¢ avéry

Jednou z nejbéznéjsich forem externiho financovani jsou bankovni Gvéry. Oproti emisi
cennych papird je tivérové financovani pfistupné i malym podnikiim, které¢ by emisi nebyly
schopny efektivné realizovat. Uvér vznika mezi véfitelem a dluznikem na zakladé avérové
smlouvy (v souladu s obchodnik zdkonikem), z niz vyplyva pfedmét smlouvy i zplsob

splaceni dluhu.
V zasad¢ je mozno rozlisit dva druhy uvéra:

Dodavatelsky uvér, ktery poskytuje dodavatel odbérateli v podobé dodavky zbozi,
pfi¢emz, se zpravidla jedna o draZsi nebo dlouhodoby majetek. Tento typ uvéru je soucasti
obchodni politiky dodavatele a néstrojem konkurenc¢niho boje. Prodejce ma jistotu prodeje
zbozi a cena potom je konstruovana tak, aby kryla nédklady, zisk a urok, ktery je pfitom

zpravidla vyssi nez u bankovnich Gvéri.

Bankovni Gvér, ktery je poskytovan bankou na zéklad€ jeji obchodni politiky a na

zékladé¢ ji stanovenych obchodnich podminek, obyc¢ejné na potizeni dlouhodobého majetku.
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Z hlediska finan¢niho fizeni je u ivéra dalezitd zejména otazka celkové vyse urokd,
ptredstavujici naklady na uvér, to zda jsou troky stanoveny pevnou nebo pohyblivou sazbou

a dale také doba a zpiisob umotovani uvéru, od cehoz se poté odviji tzv. amortizacni schéma.
(NYVLTOVA, 2010, str. 89-90)

3.2.2 Pojem investice

Makroekonomické pojeti chape investice jako ,,Aktiva, které nejsou urcena pro
bezprostiedni spotiebu, ale jsou urcena pro uziti ve vyrob¢ spotiebnich statkii nebo dalSich
kapitalovych statkti. V narodohospodaiském pojeti se rozliSuji hrubé a cisté investice.
Hrubymi investicemi se rozumi celkova castka ulozend do investi¢nich statki v celé
ekonomice, zatimco Cisté investice jsou tvofeny meziroénim piiristkem hodnoty

investi¢nich statka.

Investi¢nimi statky jsou budovy, zafizeni, stroje i know-how-to vSe ma slouzit k
produkci dalSich statkd, at’ uz opét vyrobnich (firma vyrabi té¢zké stroje, které dodava dalsi

firmé do vyrobniho procesu) nebo spotiebnich.

Pfi omezeném mnozstvi kapitalu je ziejmé, ze jde o problém feSeni poméru mezi

spotfebnimi a investi¢nimi statky.

Investice snizuji momentalni spotfebu, zvysuji ale poptavku (jak po spottebnich, tak
po investi¢nich statcich), a tim vyrobu i poptavku po pracovni sile, ¢imz jsou zdrojem

dlouhodobého hospodaiského rlstu celé spolecnosti.

Podnikové pojeti chape investice bud’ v uzsim pojeti jako majetek, ktery neni uréen
ke spotiebg, ale je ur€en k tvorbé dalsiho majetku, a ten podnik pak prodava na trhu, nebo v
SirSim pojeti jako v souCasnosti ob&tované prostiedky na pofizeni majetku, ktery bude
dlouhodobé pomahat podniku pfinaset vyssi uzitky a v disledku umoZzni ziskat 1 vySsi

finan¢ni efekty.

Kazdy podnik se musi zabyvat feSenim problematiky investic, protoze jsou zékladni
otazkou jeho pteziti v delSim obdobi. Jednou potizené vyrobni prostiedky ¢asem zastaraji-a
to jak fyzicky (opotiebeni), tak moraln¢ (zaostala, nemoderni technologie), proto je potieba
provadét investice do novych 1 jen pro pouhé zachovani Cinnosti. VétSina firem ale navic
sméiuje k dalSimu ristu a rozvoji, proto pii rozsifovani ¢innosti prestavaji stacit stdvajici

kapacity a je tieba investovat do potfizeni dalSiho majetku.
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Bez nadsazky lze konstatovat, Ze neni firma, kterd by se investi¢ni problematikou
nezabyvala. Kvalitn¢ fizeny podnik systematicky budujici dlouhodobou prosperitu by mé¢l
mit dlouhodobé vize, cile a strategii-z fizeni investic vyvolaného potfebou nebo piilezitosti
se stava souvisly a dlouhodobé sledovany proces (=investi¢ni controlling). K zakladnim

investi¢niho controllingu patii rozhodnuti o:

1) investici (ve smyslu investovani nebo neinvestovani prostredkit)
2) vhodném nacasovani investice

3) volbé investice s riznymi cili

4) volb¢ investice se stejnym cilem

5) pokracovani investice v piipad¢ problémi

(SCHOLLEOVA, 2009, str. 13)

3.2.3 Metody hodnoceni investic

Pro posuzovani efektivnosti investi¢nich projektl a jejich vybér existuje v teorii a
praxi finanéniho managementu nékolik metod (kritérii). Podle toho, zda pfislusné metody
hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektt ptihlizeji ¢i neptihlizeji k faktoru Casu, ¢lenime

je na metody:
statické
dynamickeé

Metody statické nerespektuji faktor Casu, abstrahuji od zahrnuti ¢asové hodnoty
penéz do propocti. Jejich vyhodou je jejich jednoduchost, a proto oblibenost, nevyhodou
nepiesnost. S délkou Zivotnosti projektu roste i chyba zptisobend nezahrnutim faktoru ¢asu.
Pouzivaji se tedy, pokud faktor ¢asu neméa podstatny vliv na investi¢ni rozhodovani; obvykle
u investic s kratkou dobou zivotnosti (1-2 roky). U dlouhodobych investic slouzi pouze pro

prvni orienta¢ni hodnoceni. (VOCHOZKA, 2012, str. 278)
Statické metody
Mezi statické metody patii:

Celkovy pfijem z investice jako soucet vSech penéznich tokd, tj.:
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CP=CFl1+CF2+...CFn=Y",CFi

kde CFi...cash flow v roce i

Cisty celkovy pifjem z investice je celkovy piijem upraveny o po¢ateéni vydaj:

NCP=CP—IN=-IN+Y",CFi

kde IN ... po¢atecni investovany vydaj
CP ... celkovy pfijem
Primérné roc¢ni cash flow plynouci z investice
o CF = CP/n
kde CP ... celkovy ptijem
n ... pocet let Zivotnosti investice
(SCHOLLEOVA, 2012, str. 125-126)
Primérna mira navratnosti-rentabilita
o r=eCF/IN
Primérna doba navratnosti
DN=IN/eCF
IN-investi¢ni vydaj déleny primérnym ro¢nim cash flow aCF
(KISLINGEROVA, 2011, str. 101)

ProtoZe u vétSiny investic pocitame s del$i dobou pofizeni investicniho majetku a
delsi dobou ekonomické zivotnosti, ddvame prednost metodam dynamickym. Respektovani
faktoru casu v propoctech efektivnosti projektii podstatné uvahy o piijeti €1 nepiijeti a
promita se jak do vymezeni penéznich ptijmua z investic, tak i do vymezeni kapitalovych

vydajii. Pokud nejsou Casové dimenze v propoctech uvazovany, dochazi vétSinou k

19



zasadnimu zkreslovani pohledu na efektivnost a tim i k nesprdvnému rozhodovéni.

(VOCHOZKA, 2012, str. 278)

Dynamické metody

K hodnoceni investic (investi¢nich projektll) se pouzivaji tyto metody:
Metoda vynosnosti investic (angl. Return of Investment-ROI)
Metoda doby splaceni (doby névratnosti, angl. Payback Method)
Metoda Cisté soucasné hodnoty (angl. Net Present Value of Investment-NPV)
Metoda vnitiniho vynosového procenta (angl. Internal Rate of Return-IRR)
Metody nakladové

Metoda vynosnosti (ziskovosti, rentability) investic

Za efekt z investice se povazuje zisk. Vychazi se z toho, ze jak zmény v objemu
vyroby, tak zmény v nékladech, které investice vyvold, se promitnou v zisku, ktery tak

dostatecné charakterizuje ptinos investice.
Vynosnost investice ROI (Return of Investment) se pocita dle vzorce:
ROI = Zr/IN kde Zr - primé&rny Cisty ro¢ni zisk z investice, IN-naklady na investici.

ProtoZe ve vzorci se pouziva primérny rocni zisk, 1ze takto srovnéavat i projekty s riznou
dobou Zivotnosti a riiznou vysi investi¢nich ndkladl a objemu vyroby. Jako zisk se bere Cisty
zisk (zisk po zdanéni), ktery je povazovan za skutecny efekt pro podnik. Jako investi¢ni

naklady se nékdy doporucuje brat praimérnou zastatkovou hodnotu investice.
Metoda doby navratnosti

Doba navratnosti (splaceni)-(The Payback Period-PP) je definovana jako takové
obdobi (pocet let), za které tok vynost (cash flow) piinese hodnotu rovnajici se poc¢atecnim
kapitalovym vydajim na investici. Jinak se da fici, Ze za dobu navratnosti (splaceni) se
povazuje pocet let, kterych je zapotiebi k tomu, aby se kumulované prognézované

hotovostni toky vyrovnaly po¢ate¢nim kapitdlovym vydajim.

Vysledkem uziti této metody ndvratnosti je rozhodnuti firmy, Ze pfijme prave takovy

projekt, jehoz hotovostni toky nahradi kapitdlové vydaje na n¢j, a to do obdobi, které firma
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urc¢i (nejdéle vsak do konce doby Zivotnosti projektu. Za lepsi je povazovan projekt, ktery

uhradi své vydaje hotovostnimi toky co nejdfive a v stanoveném limitu.

Prvnim problémem uziti metody Payback Period je, ze tato metoda pfisuzuje stejné
vahy v§em (absolutné riznym hotovostnim toktim) p¥ed datem navratnosti (tzn. nerespektuje
¢asovou hodnotu penéz) a nulovou vahu tokiim po tomto datu - toto jeji pojeti pak fadime k

metodam statickym.

Jeji druhd pouzivand varianta je svym charakterem jiz metodou dynamickou.
Nedostatek v podobé stejnych vah béhem obdobi lze totiz odstranit zavedenim tzv.
diskontované navratnosti, kdy diskontujeme toky hotovosti, jejichZ suma se ma nasledné
vyrovnat vysi vynalozenych nakladd. Je zfejmé, Ze ani zavedeni diskontovani penéznich

tokil nevyfesi ovSem problém nulové vahy hotovostnich tokil po datu ur€ené navratnosti.

Metoda vnitiniho vynosového procenta (IRR)

Metoda wvnitintho vynosového procenta (internal rate of return) je zaloZena na
vypoctu urcité vynosové miry, kterd charakterizuje dany projekt. Je to takova vynosova mira,
pii které se soucasna hodnota z budoucich ocekdvanych pfijmll z investice rovna nutnym
kapitalovym vydajim na investici. Struéné feceno lze Fici, Ze jde o takovou miru, pii které
se Cista soucasna hodnota bude rovnat nule. Vzorec pro vypocet IRR je zaloZen na stejnych
principech jako vzorec pro vypocet NPV s tim rozdilem, Ze NPV je rovno 0 a vysledkem je
v podstaté vypocet diskontni sazby, ktery vSak zde piedstavuje vnitini charakteristiku

projektu.

i —Cn +Co=0

= 1+ IRR)"
IRR ...vnitini vynosové procento
ClL,2...n ...hotovostni rok v roce 1,2...n
CO ...hotovostni rok v roce 0 (investi¢ni vydaj-bude zpravidla zaporny)
n ...pocet let
Tz ...doba Zivotnosti
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Kritérium metody vnitintho vynosového procenta je zalozeno na porovnavani
vypocteného IRR a alternativnich ndkladd. Projekt je doporuceno ptijmout tehdy, pokud je
IRR vétsi nez alternativni naklady. Na rozdil od metody Cisté soucasné hodnoty tak nejsou
trzni podminky zahrnuty pfimo do vypoctu, ale vysledek je s trhem az nasledné€ porovnavan.
Zjednodusené by se dalo fici, ze uzivatel nezahrnuje alternativy do svych kalkulaci piimo,

ale uvazuje o nich az ex-post. Ale i tak je nutné jejich stanoveni a ¢astecné také proto je v

vvvvv

Metoda cCisté soucasné hodnoty

Cista soucasna hodnota NPV (Net Present Value) piedstavuje rozdil mezi souéasnou

hodnotou o¢ekavanych piijmu a vydaji (cash flow) a investi¢nimi vydaji.

NPV =PVCF-IN= |> CFtt—
o (L+K)

NPV- ¢ista soucasna hodnota investice

PVCEF- soucasna hodnota cash flow (vynost z investice),

CF- oc¢ekavana hodnota cash flow v obdobi t,

IN-Investi¢ni vydaj,

k- kapitalové naklady na investici (podnikova diskontni sazba),
t- obdobi 1 az n,

n- doba Zivostnosti investice.

Plati: Je-li ¢ista soucasna investice kladnd, investici miizeme pfijmout, nebot’ zvySuje
hodnotu firmy. Je-li v diskontni mife zahnuta i rizikova prémie, pak investici mizeme
pfijmout 1 ptes jeji riziko. Je-li Cistd souCasnad hodnota rovna nule, bylo docileno pravé
pozadované vynosnosti (pozadovaného zuroceni) investovanych penéz a jsou plné
uspokojeny pozadavky investorii (pozadované uroky) a zajiSténa vynosnost pozadovana
vlastniky. Je-li Cistd soucCasnd hodnota zdporna, investici musime odmitnout (za
predpokladu, Ze se nemusime rozhodovat mezi dvéma investicemi, které maji ob& zaporné

NPV). (SYNEK, 2011, str. 305)
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3.3 Bioplyn a biomasa

3.3.1 Definice biomasy

Biomasa je definovana jako substance biologického piivodu (péstovani rostlin v ptidé
nebo ve vode¢, chov zivocicht, produkce organického ptivodu, organické odpady). Biomasa
je bud’ zdmémé ziskavana jako vysledek vyrobni ¢innosti, nebo se jedna o vyuziti odpadi
ze zemedelské, potravinaiské a lesni vyroby, z komunalniho hospodafstvi, z udrzby krajiny

a péce o ni.

Teoretické propoCty riznych odbornikd uvadéji rocni celosvétovou produkci
biomasy na urovni 100 miliard tun, jejiz energeticky potencial se pohybuje kolem 1400 EJ.

To je témét pétkrat vice, nez €ini ro¢ni svétova spotieba fosilnich paliv (300 EJ).
(PASTOREK, 2004, str. 17)

3.3.2 SloZeni biomasy

Z chemického hlediska je rostlinnd biomasa tvofena fadou raznych slouc¢enin; pro
naSe téma (biomasa jako zdroj energie) maji nejvetsi vyznam celuldza, Skrob, lignin, oleje a
pryskyfice. Pii spalovani biomasy je dulezity i obsah vody a nespalitelné anorganické latky

tvorici popel.

Celuléza je nejvyznamngjsi slozka biomasy pfitomna ve vSech druzich biomasy,
protoZe jde o zakladni stavebni material rostlinnych bunék. Z chemického hlediska jde o
polysacharid slozeny z velkého poctu navzdjem spojenych molekul glukézy. Celuldza je
hydroskopicka, tj. snadno pfijima vodu a vlhne. V suchém stavu je velmi stala; existuje
nicméné fada mikroorganismu, které ji uméji rozlozit na jednoduché cukry a energeticky
vyuzit. Nékteti zivo€ichové tyto mikroorganismy vyuZzivaji (termiti nebo tieba kravy), a
mohou tedy celuldzu vyuzit jako potravu. Vzhledem k tomu, Ze v celuldze ptipada na kazdy
atom uhliku jeden atom kysliku, je energeticky obsah (vyhfevnost) suché celulozy jen asi 18
MJ/kg.

Hermicelul6zy - jde o fadu riznych polysacharid, které spolu s celulézou tvoii
stény bun¢k a umoznuji rostlindm vytvaret mechanicky pevné struktury. Jejich molekulova
vaha (velikost molekuly) je zpravidla mensi, nez je tomu u celulozy, a diky své struktuie

mohou byt také mnohem snadnéji hydrolyzovany (rozlozeny) na monosacharidy, ze kterych
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se da kvaSenim snadno ziskat etanol. K hydrolyze Ize pouzit i ziedénou kyselinu nebo

nekteré enzymy.

Lignin tvofi vyznamnou slozku dieva stromu; jednou z jeho funkci je mechanické
zpevnéni bunécnych stén a také tvori soucast kapilar, které v rostliné vedou vodu a Ziviny.

Tvori zhruba tfetinu hmotnosti dieva.

Z chemického hlediska je lignin komplikovany polymer, respektive smés polymera. Neni
tvofen ze sacharidl jako celuldza, ale pievazné z aromatickych alkohold. Diky tomu neni
tak hydrofilni (navlhavy) a ma i trochu vétsi vyhfevnost nez celuldza. Pfi nedokonalém
spalovani (pyrolyze) difeva se z né uvoliuji rizné aromatické slouceniny, napf.
metoxyfenoly, jako je syringol, ktery je udajné nejvice zodpoveédny za charakteristickou viini

uzeného masa, nebo guajakol, ktery ptispiva k jeho chuti.

Oleje - tyto slouceniny plni v rostlinach zpravidla funkci ,.energetického
akumulatoru® a nachézime je proto Casto v semenech (piedstavuji vyzivu — zdroj energie pro
pocatecni rist klicici rostliny). Obvykle jde o slouc¢eniny mastnych kyselin, jako je kyselina
palmitova, olejovd apod., a trojsytného alkoholu glycerinu. Vyznam oleji z hlediska
energetického spociva v tom, Ze maji velkou vyhfevnost (kolem 37 MJ/kg, tj. skoro 90%
vyhtevnosti motorové nafty) jsou kapalné, a je zde tedy moznost vyuZit je jako palivo pro

automobily.

Pryskyfice — je obsaZzena ve dievé jehli¢natych stromil a je tvofena prevazné smési
uhlovodiki (terpeny). Vzhledem k tomu, Ze uhlovodiky maji znatelné vétsi vyhievnost nez
celul6za nebo lignin, mé dievo obsahujici pryskyfici o trochu vétsi vyhfevnost nez dievo

listnatych stromil.

Skrob je zasobni latkou rostlin, a je tedy obsazen pievazné v semenech ¢i hlizach. Z
chemického hlediska je to polysacharid tvotfeny ze stejnych zékladnich jednotek jako
celuldza. Na rozdil od celulozy je vSak snadno enzymaticky $tépitelny na jednoduché cukry,

které 1ze dale pfeménit napiiklad kvaSenim na etanol. (MURTINGER, 2008, str. 8-10)

3.3.3 Biomasa vyuzitelna k energetickym tceliim

Energetickou biomasu mizZeme rozdélit do péti zakladnich skupin
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1) fytomasa s vysokym obsahem lignocelulézy,

2) fytomasa olejnatych plodin,

3) fytomasa s vysokym obsahem Skrobu a cukru,

4) organické odpady a vedlejsi produkty zivocisSného ptivodu,
5) smési raznych organickych odpadi.

Biomasu z hlediska vyuziti k tomuto acelu mizeme délit na biomasu zdmérné péstovanou a

odpadni biomasu.
1) Biomasa zamérné péstovana k tomuto ucelu: cukrova fepa, obili, brambory, cukrova

titina (pro vyrobu etylalkoholu, olejniny (z nichz nejvyznamnéjsi je fepka olejna pro vyrobu
surovych olejii a metylesterti), energetické dieviny (vrby, topoly, olse, akaty a dalsi stromové

a kefovité dreviny).
2) Biomasa odpadni

- Rostlinné zbytky ze zemédélské prvovyroby a udrzby krajiny: kukufi¢na a obilna slama,
fepkova slama, zbytku z lu¢nich a pastevnich areélti, zbytky po likvidaci kfovin a lesnich

naletll, odpady ze sadli a vinic.

- Odpady z zivocisné vyroby: exkrementy z chovii hospodaiskych zvitat, zbytky krmiv,

odpady mlé¢nic, odpady z ptidruzenych zpracovatelskych kapacit.

- Komunalni organické odpady z venkovskych sidel: kaly z odpadnich vod, organicky podil
tuhych komunalnich odpadt, odpadni organické zbytky z udrzby zelen€ a travnich ploch.

- Organické odpady z potravinaiskych a pramyslovych vyrob: odpady z provozi na
zpracovani a skladovani rostlinné produkce, odpady z jatek, odpady z mlékaren, odpady z
lihovart a konzervaren, odpady z vinatskych provozoven, odpady z dievarskych provozoven

(odfezky, hobliny, piliny).

- Lesni odpady (dendromasa): dfevni hmota z lesnich probirek, kiira, vétve patezy, kofeny

po tézb¢ dieva, palivové dievo, manipulaéni odiezky, klest. ~ (PASTOREK, 2004, str. 18)
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3.3.4 Zpisoby vyuziti biomasy k energetickym tcéeliim

Zptsob vyuziti biomasy k energetickym ucelim je do zna¢né miry pieduréen
fyzikélnimi a chemickymi vlastnostmi biomasy. Velmi dalezitym parametrem je vlhkost,
resp. obsah suSiny v biomase. Hodnota 50 % suSiny je pfibliznd hranice mezi mokrymi
procesy (obsah suSiny je mensi nez 50 %) a suchymi procesy (obsah suSiny je vétsi nez 50
%). Z principialniho hlediska 1ze rozlisit nékolik zplsobl ziskédvani energie a piipravy

biomasy pro technické vyuziti:

1) Termochemickd pfeména biomasy (suché procesy pro energetické vyuziti biomasy):
-spalovani

-zplynovani

-pyrolyza

2) Biochemicka pfeména biomasy (mokré procesy pro energetické vyuziti biomasy):
-alkoholové kvaseni

-metanové kvaseni

3) Fyzikalni a chemické pfeména biomasy:

-mechanicky (Stipani, drceni, lisovani, briketovani, peletovani, mleti apod.)

-chemicky (esterifikace surovych biooleji)

4) Ziskéavani odpadniho tepla pii zpracovani biomasy:

-napt. pii kompostovani, aerobnim ¢isténi odpadnich vod, anareobni fermentaci pevnych

organickych odpadl apod.

Piestoze existuje vice vyuZiti biomasy k energetickym tc¢ellim, v praxi prevlada ze suchych

procestu spalovani biomasy, z mokrych procest vyroba bioplynu anaerobni fermentaci.
K energetickym uéeliim Ize vyuzit v CR asi 8 mil. t biomasy.
(PASTOREK, 2004, str. 19)

Cerstvé, zelené rostliny maji velky obsah vody, voda ma velky vyparné teplo, a s

rostoucim obsahem vody se tedy snizuje energeticky zisk. Pfed pouZitim je proto tfeba
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biomasu nechat alespon ¢astecné vyschnout. Pro spalovani biomasy se doporucuje vlhkost
pod 30% a za optimalni se povazuje vlhkost do 20%; té 1ze jesté dosdhnout béznym susenim
pod pristteskem. Pro nékteré ucely (naptiklad lisovani briket nebo peletek) se musi material
vysusit jest¢ na nizsi obsah vody; k tomu jiz nestaci bézné suseni na vzduchu, ale je uz tieba

pouzit k suseni zvySenou teplotu, a tedy 1 néjaké mnozstvi energie (tepla).

Vlhkosti se zde rozumi rozdil mezi hmotnosti vlhkého vzorku (Mv) dfeva a vzorku
dfeva po vysuSeni (Ms), vydéleny hmotnosti pivodniho vlhkého vzorku, tj. W=(MV-
Ms)/Mv *#100%. Pti takovém zpisobu vyjadieni pak mlze vyjit vlhkost 1 vy$si nez 100%.

(MURTINGER, 2008, str. 20)

3.3.5 Bioplyn

Biologicky rozklad organickych latek v anaerobnich podminkéch je proces, ktery se
nazyva metanova fermentace, metanové kvaseni, anaerobni fermentace, anaerobni digesce,
biogasifikace organické latky. Tento proces probihd v piirodé za uritych podminek
samovolng, nebo je vyvolan zamérné pomoci biotechnickych zatfizeni. Vysledkem metanové
fermentace je vzdy smés plynd a fermentovany zbytek organické latky. Pro tuto smés plynit
obsahujici vzdy dva majoritni plyny (methan CH4 a oxid uhli¢ity CO2) a v praxi poetnou,
avsak objemové zanedbatelnou fadu minoritnich plynd, se ustalily rizné nazvy podle jejich

puvodu nebo mista vzniku.

1) Zemni plyn — vznikl anaerobnim rozkladem biomasy nahromadéné v davnych

dobach;

je energeticky nejhodnotnéjsi, obsahuje 98% metanu. Je klasifikovan jako neobnovitelny

zdroj energie.

2) Dtlni plyn — plvod jeho vzniku je obdobny jako u zemniho plynu. Energetické
vyuziti ma omezené jen na vhodné lokality pro svoji vybusnost ve smési se vzduchem resp.

kyslikem je velmi nebezpecnou pti¢inou dilnich i povrchovych havarii.

3) Kalovy plyn — vznik4 anaerobnim rozkladem organickych usazenin v ptirodnich i

umélych nadrzich, uvoliiuje se ze dna oceanti, moii a mocald, jezer, rybnikl, které se
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pravidelné necisti, ale i v biologickém stupni Cistiren odpadnich vod, ryzovistich a

raSelinistich.

4) Skladkovy plyn — vétSina skladek komunalniho odpadu obsahuje 20-60%
organickych materiali, ze kterych mtize za vhodnych podminek vznikat po mnoho let
anaerobni fermentaci skladkovy plyn s velmi proménlivym slozenim, proto je zadouci
skladkové plyny ziskané pii odplynéni skladek komunélniho odpadu vyuzit k energetickym

ucelim nebo likvidovat bezpecnostnim horakem.

5) Bioplyn — obecné lze tento nazev pouzit pro vSechny druhy plynnych smési, které
vznikly ¢innosti mikroorganismu. Tim je vyjadieno, ze vSechny druhy bioplynt anaerobniho
puvodu vznikaji principidln€ stejnym zpisobem, at probihd metanogenni proces pod
povrchem zemé, v zazivacim traktu zivocichl, zvlasté ptezvykavei, ve sklddkéach
komundlnich odpadii, v lagunach nebo fizenych anaerobnich reaktorech. V technické praxi
se ustalilo pouziti ndzvu bioplyn pro plynnou smés vzniklou anaerobni fermentaci vlhkych
organickych latek v umélych technickych zatizenich (reaktorech, digestorech, lagunach se

zafizenim na jimani bioplynu atp.). (SVEC, 2010, str. 15-16)

3.3.6 Vznik bioplynu
Bioplyn je produktem latkové vymény metanovych bakterii, ke které dochazi, kdyz

bakterie rozkladaji organickou hmotu. Tento proces rozkladu ma v podstaté 4 faze.

V prvni fazi pfeméiuji pfitomné anaerobni bakterie, tedy jesté¢ nikoli metanové
bakterie, makromolekularni organické latky (bilkoviny, uhlovodiky, tuk, celuléozu) pomoci
enzyml na nizkomolekuldrni slouceniny, jako jsou jednoduché cukry, aminokyseliny,

mastné kyseliny a voda. Tento proces se nazyva hydrolyza.

Poté mohou acidofilni bakterie provést dalsi rozklad na organické kyseliny, oxid

uhlicity, sirovodik a ¢pavek.
Z toho nyni octotvorné bakterie vytvoii acetaty, oxid uhli¢ity a vodik.

A teprve nakonec metanové bakterie v alkalickém prostfedi vytvoii metan, oxid

uhlic¢ity a vodu.

Pfi kontinualnim plnéni organickou hmotou, jak je tomu u vétSiny bioplynovych

stanic, probihaji tyto procesy vedle sebe a nejsou odd€leny ani misté ani ¢asove. Pouze pfi
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rozbeéhu bioplynové stanice, u davkovych (nespojitych procesii) a u vicestupnovych
bioplynovych stanic probihaji faze rozkladu odd€lené. Po zahdjeni provozu stanice miize
proto trvat n¢kolik tydnu, nez nastane 4. faze, tj. tvorba metanu, a nez vznikajici plyn hofi.
Dnes je znamo asi 10 druhi methanococcus a methanobacterium o velikosti pouze 1/1000

mm, které vyzaduji rizné typy péce. (SCHULZ, 2004, str. 17)

3.3.7 Druhy bioplynovych stanic

Z hlediska zpracovavanych surovin Ize dané bioplynové stanice délit nadsledovné:

Zemédelské bioplynové stanice jsou takové bioplynové stanice, které zpracovavaji
materialy rostlinného charakteru a statkovych hnojiv, resp. podestylky. Na téchto
bioplynovych stanicich neni mozné zpracovavat odpady podle zdkona o odpadech a
materialy, které spadaji pod natfizeni Evropského parlamentu a Rady o vedlejSich

zivocisnych produktech.

Cistirenské bioplynové stanice zpracovavaji pouze kaly z biologickych ¢istiren

odpadnich vod a organickou soucasti ¢istirny odpadnich vod.

Ostatni bioplynové stanice, jsou takové stanice, které lze charakterizovat tak, ze
pokud zpracovavaji vedlejsi zivoc¢isné produkty, spadaji pod natizeni Evropského
parlamentu a Rady €. 1774/2002 a musi plnit podminky v ném stanovené, jako je napiiklad

hygienizace suroviny/odpadut (pasterizace, vysokoteplotni hygienizace).
(SVEC, 2010, str. 5-6)

3.3.8 Technologie vyrobnich postupt
Davkovy zpiisob (batch proces)

U davkového postupu (anglické slovo batch zde oznacuje davku, plnéni, zavadéni
sadu) se vyhnivaci nadrz (fermentor) naplni najednou. Davka pak vyhniva do konce doby
kontaktu, aniz se dalsi substrat pfidava nebo odnima. Produkce plynu po naplnéni pomalu
roste, dosahuje maxima a poté klesa. Na konci, tzn. po skon¢eni doby kontaktu, se vyhnivaci
nadrz najednou vyprazdni. Pfitom se mensi mnozstvi vyhnilého kalu (cca 5 az 10%) ponecha

v nadrzi, aby se nova davka naockovala ,,zapracovanymi* bakteriemi.

Nevyhody
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Aby bylo mozno davkovy fermentor napliiovat a vyprazdilovat jednim rdzem, je potfeba mit
vedle vyhnivaci nadrze k dispozici také ptipravnou nadrz a skladovaci nadrz, coz tento

postup ptirozen¢ prodrazuje.
Metoda stridani nadrzi

Metoda stfidani nadrzi hrala v prvnim zeméd€lském bioplynovém zatizeni od 1954
vyznamnou roli. Tato technologie pracuje se dvéma vyhnivajicimi nadrzemi: z ptipravné
nadrze, ktera pojme substrat ziskany za 1 az 2 dny, se prazdna vyhnivajici nddrz pomalu, ale
rovnomérné plni, zatimco v druhé probihé vyhnivajici proces. Kdyz je prvni nadrz naplnéna,
obsah druh¢ nadrze se pomalu pfesune do skladovaci nadrze a nasledné se tato vyprazdnéna
druha nadrz zacne plnit z ptipravné nadrze. Mezi tim se vyhnily kal ze skladovaci nadrze
vyvazi na vhodné plochy, takZe tato nadrZ se zcela nebo ¢astené vyprazdnuje. Jeji kapacita

by zpravidla méla byt vétsi nez kapacita jedné vyhnivaci nadrze.

Vvyhody: Tento postup se vyznacuje velmi rovnomérnou vyrobou plynu a dobrym

hygieniza¢nim ucinkem, nebot’ béhem celé doby vyhnivani neni dopliiovan Cerstvi substrat.

Nevyhoda: Stejné jako u davkového systému vysoké potizovaci ndklady a oproti

systému s jednim fermentorem vyssi tepelné ztraty. (SCHULZ, 2004, str. 30-31)

3.3.9 Vyznam anaerobni fermentace vlhkych organickych materiali

1) Produkce kvalitnich organickych hnojiv

Tento diivod je vyznamny pfedev§im pro zemédélské podniky. Pokud zpracovavaji
vlastni organicky materidl a vyprodukované hnojivo vyuZivaji ve vlastnim podniku a
neuvadéji je na trh, nemusi se fidit legislativnimi ustanovenimi zakona ¢. 156/1998 Sb., o
hnojivech ve znéni pozdé&jSich predpisl, tykajicimi se povinnosti registrovat hnojiva
uvadéna na trh. To ale neplati pro podnikatele, soustfed’'uje odpady, anaerobni fermentaci je

zpracovava a hnojivo uvadi na trh, ten se danymi predpisy fidit musi.
2) Ziskani doplikového zdroje energie

Nejvyhodnéjsi variantou se jeji vyuzit bioplyn pro své vlastni potteby, bud’ pfimo
pro ohfev teplé uzitkové vody (u malych BPS), nebo 1épe pomoci kogeneracni jednotky
vyrobit teplou uzitkovou vodu a elektrickou energii, ptip. chlad. Vyuziti médii a elektfiny

pro vlastni spotiebu je stale vhodnou variantou, byt jsou vykupni ceny, zvlaste elektrické
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energie dodavané do distribuéni sit€ nyni relativné dobré, nebot’ situace se zlepsila cenovou
politikou Energetického regulacniho Uradu, ktery stanovil minimalni sazby vykupnich cen
elektfiny z obnovitelnych zdroji (v roce 2009 pro zemédélsky bioplyn 4,12 KE/kWhe). Ceny
elektrické energie z obnovitelnych zdroji energie vyhlasuje kazdoro¢né jiz zminény
Energeticky regulacni ufad. Cenové rozhodnuti ma platnost vyhlasky. Cenové rozhodnuti
ERU ¢.8/2008 ze dne 18. Listopadu 2008, kterym se stanovuje podpora pro vyrobu elektfiny
z obnovitelnych zdrojii energie, kombinované vyroby elektiiny a tepla a druhotnych
energetickych zdrojt stanovi, mimo jiné, vykupni ceny i zelené bonusy pro vsechny druhy

bioplynu. Dnes je zeleny bonus jiz nulovy. (SVEC, 2010, str. 14)

3.3.10 Efektivni vyuziti digestatu

Pro zemédelské podniku s vét§im poctem osevnich ploch, luk a zemé&d¢€lskych pid
neni vyuziti digestatu jako hnojiva zadny problém. Digestat se pouziva pied setim kukufice
¢1 jinych plodin v nej€astéji aplikované davce 10 az 30 tun na hektar. Pokud se bere v potaz
primérna davka 25 m3 na hektar, ro¢né je mozné pohnojit az 900 hektart zeméd¢€lské pidy

pod celou fadu plodin véetné luk. (BENES, 2013, str. 21)

3.3.11 Projekt RESTEP

Restep neboli Regional Sustainable Energy Policy based on Interactive Map of
Sourses je projekt podpofeny komunitiarnim programem LIFE+ a vedouci partner je Ceska
zem&délska univerzita v Praze. Jedna se o systém, kdy se na zéklad¢ dat posuzuje potencial
pro vyrobu elektrické energie nejen pomoci biomasy, ale také slunce, vétru ¢i geotermalnich
zdroj. Hlavnim prvek celé mapy jsou udaje v GJ3. Princip programu RESTEP je zalozen
na prepoctu zemédélské produkce na GJ a ukazat tak, kolik lze ,,vypéstovat™ na polich
energie. Vypocet je zaloZen na primérném vynosu plodin na jednotlivych BPEJ* a jejich
energeticky vynos. Nezavisle na struktufe plodin je pak mozné az 35 % energie produkce z
orné pidy a trvalych travnich porostii nasmérovat do obnovitelnych zdroji energie. Diky
jednoticimu prvku v podobé gigajoulu Ize snadno od potencidlu biomasy odecist
energetickou potiebu bioplynovych stanic, jez je potieba pro vyrobu energii v kogeneracnich
jednotkach. Bioplynova stanice potifebuje pro jeden instalovany megawatt elektrického

vykonu 90 000 GJ energie ve vstupni biomase pro cely rok provozu.

3 Gj-(Giga Joule) jednotka energie

4 BPEJ-Bonitovana ptidné ekonomicka jednotka
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(MATEJKA, 2014, str. 47)

3.3.12 Vyroba elektiiny z bioplynu

V Evropské unii se celkova produkce bioplynu pohybuje okolo 14 mid. m®
ekvivalentu zemniho plynu a vyroba elektfiny piekracuje o 44 % vyrobu elektiiny v jaderné
elektrarng Temelin. V Ceské Republice je naprosta vétsina bioplynovych stanic situovana v
zemédéelskych druzstvech, kde spolu tyto dvé spole¢nosti mohou beze sporu spolehlivé a
vyhodné kooperovat. Na tizemi CR je dle oficidlnich dat postaveno néco kolem 500
bioplynovych stanic s instalovanym vykonem 400 MW a dle Ceské bioplynové asociace

vzrostla vyroba elektfiny meziro¢né o 60 %.
Perspektivita biometanu

Bioplyn neboli biomethan 1ze definovat jako bioplyn oc€iStény od oxidu uhli¢itého a
obsahuje priblizné 98 % methanu. Pokud je bioplyn produkovan z odpadni biomasy, ma
cyklu v porovnani s ostatnimi konvenénimi palivy. Biomethan se necha vyuzit obdobné jako
zemni plyn pro pohon, vyrobu tepla i elektrické energie. Jedna se zdroj obnovitelné energie,

ktery miZe pracovat ve Spickovém i omezeném vykonu. Je rovnéZ pouZzitelny jako biopalivo.
Zeleny bonus

Energeticky regulaéni Gfad nastavil podporu ve formé zeleného bonusu na nejvyse
1700 K¢ za megawatthodinu spalného tepla, coZ vyplyvalo ze zakona ¢islo 165 z roku 2012.
Na zaklad¢ této podpory vynosy bioplynovych stanic piesahovaly 200 milionti korun ro¢né¢.
Bohuzel tato podpora byla ukoncéena zacatkem roku 2014 a o jejim znovuzavedeni by méla
rozhodnout velkd novela energetického zdkona. Diky poctu bioplynovych stanic doslo k
nasyceni trhu a energie vyrabéna v BPS neni brana jako obnovitelny zdroj energie. Zeleny

bonus je tedy v sou¢asnosti nulovy. (CESKY PLYNARENSKY URAD, 2014, s. 14).

Zékladni kdmen systému zelenych bonust je zakotven v zakoné ¢. 180/2005 Sb., o
podpofte vyroby elektiiny z obnovitelnych zdrojl energie a 0 zméné nékterych zdkontd. Vyse
zeleného bonusu v K&/MWh je pro kazdy druh obnovitelného zdroje kazdoro¢né upravovana

a zvefejnéna v cenovém rozhodnuti Energetického regulac¢niho tradu.

Je tfeba si uv€domit rozdil mezi vykupni cenou a zelenym bonusem. Pokud se

uptednostiiuje podpora vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojii ve formé vykupnich cen,
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provozovatel regiondlni distribuéni soustavy ¢i provozovatel pienosové soustavy musi
vykoupit veskery objem vyrobené elektrické energie. Naproti tomu pfi podpoie formou
zelenych bonust je tieba najit svého odbératele energie, coz mize byt konecny zdkaznik
nebo obchodnik s elektiinou a trzni cena je poté dana dohodou, neni ovlivnéna Ceskym

energetickym Gfadem. (MOJEENERGIE.CZ, 2014)

Tabulka 1 Vykupni ceny a zelené bonusy do roku 2014

Instalovany .
Uvedeni vyrobny Jednotarifni pasmo
vykon
do provozu provozovani
vyrobny [kW]
Kategorie
Druh biomasy a
zdroje proces Vykupni Zelené
Od Do ' P
Do Od vyuziti ceny bonusy
(vCetng) (véetng)
[KE/MWh] | [KE/MWh]
(vCetng)
1. 1.(31. 12.
- - AF1 4120 3270
2012 2012
1. 1.(31. 12.
- - AF1 3550 2700
2012 2012
31, 12.
Spalovani |- - - AF1 4120 3270
biop| 2011
ioplynu
P 31. 12.
v BPS - - - AF2 3550 2730
2012
1. 1.(31. 12.
0 (550 AF 3550 2700
2013 2013
1. 1.(31. 12.
550 |- AF 3040 2190
2013 2013

Zdroj: CENOVE ROZHODNUTI ERU, 2013
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3.3.13 Vykupni ceny energetickych plodin v CR

Primarnimi surovinami pro bioplynové stanice byly v minulosti pfedevs$im praseci a
hovézi kejda. Z energetického hlediska vSak nevykazuji takové mnozstvi produkce bioplynu
a je na misté je doplnit vhodnymi kosubstraty. V dnesni dobé je situace odlis$na. Z jedné tuny
kukufice je mozné vyrobit 150 az 200 m3 bioplynu. Z tohoto mnozstvi lze vyrobit v
kogeneracni jednotce ptiblizné 330 az 440 kWh elektrické energie. Lze uvést, ze pii vykupni
cené 2,98 K¢ se jedna o zhodnoceni 1 tuny kukuficné silaZze na minimalné 980 K¢, coz

ptekracuje jeji béznou prodejni cenu.
(ROSENBERG, Biom.cz, 2006)

Jako hlavni vstupni surovinu podniky nejCastéji vybiraji takové suroviny, které
takzvané ,,zadarmo*. Tento termin nelze brat doslovné. Pokud je déna smlouva se
zeméd€lskym druzstvem ¢i dodavatelem, neni potieba vynalozit jinych nédkladii kromé
manipulace. Timto vyrokem je myslena naptiklad praseci kejda, slamnaty hntj, odpady z

poskliziiového zpracovani obilovin, dale odpadni brambory a zbytky krmiva.

Jako dalsi ptiklad l1ze uvést suroviny s minimdlnimi naklady na jejich ziskani. Pod
timto terminem si lze pfedstavit biomasu z neudrzovanych ploch a vetejnych prostranstvi,
finélni sece trav, sklizenl pterostlého zeleného hnojeni pted zaoravkou, biomasu po vymlatu
trav a hroznové vylisky. Jako nejmén¢ vhodné plodiny, které se péstuji za ucelem
zplynovani, je mozno brat naptiklad silaz, sendZ a GPS, ovSem je potieba zminit, Ze na jejich

produkci nejsou potteba Zadnd priimyslova hnojiva.
Z ekonomického hlediska se profiluji tfi vhodné typy bioplynovych stanic:

1. stanice vyuzivajici 51 % suSiny vstupi rostliny (ostatni tvofi hntj, kejda, vypalky

apod.) — vykupni cena elektiiny je 3,90 K¢/kWh

2. stanice, které témet nevyuzivajici rostlinné vstupy — vzhledem k levnym vstuptim

muZe byt 1 vykupni cena 3,30 K&/kWh zajimava

3. stanice vyuZivajici témé&f 100 % rostlinnych vstupi, ale pfevazné sendzi z financ¢né

dotovanych ploch. (HRUZA, Biom.cz, 2009)

Dle dostupnych dat ze ¢lanku (FIALOVA, Biom.cz) lze tvrdit Ze, vn&j§i kruh

fermentoru ma u nas vice nez dvojnasobny objem nez kruh vnitini. To je z biologického
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hlediska velmi dilezit¢ a tento velky objem je mozno umichat pravé diky vykonnym

padlovym michadlim Mississippi,”“. Tato technologie je dokadze zpracovavat levné

materialy, jako je hntij se slamou i travni sendz, na coz ostatni stanice nejsou pfipravené. V

Meclové bioplynové stanici se nahradi vice nez polovina vstupnich surovin hnojem, kejdou

a zbytky krmiv, nekvalitni trdvou a starym obilim, a uSetii se tak polovina nakladi na

suroviny. Konkrétné pro bioplynovou stanici vyuzivaji denné 33 tun kukufice, 12 tun senaze,

18 tun hnoje a 20 metrti krychlovych kejdy. ,,To znamend, ze kolem 50 procent vyroby

energie a tepla je z kejdy, hnoje a sendzi, které¢ bychom jinak nem¢li jak pouzit. Tim, Ze jsou

suroviny vyuzity v bioplynové stanici, eliminuje se zdpach a nemusi se stavét hnojisté a

timto se zlepSuje ekonomika podniku.

Tabulka 2 Cena statkovych hnojiv, organickych hnojiv a substrdtii

Pof. ¢. |Druh Cena [K¢.mér.jedn.-1]
Mérna jednotka | Od Do
1 Chlévsky hntij od skotu (23 % susiny) | T 200 260
2 Kompost T 340
3 Mocivka (1-2,5 % suSiny) T 60
4 Kejda skotu (8,5-9,5 % susiny) T 150
5 Kejda prasat (5,5-6,5 % susiny) T 180
6 Trus driibeze (11,8 % susiny) T 350
7 Slama krmna T 250
8 Slama stelivova T 200
9 Raselina * m3 420 1700
10 Zahradnicky substrat * m3 515 1500
11 Mulcovaci ktira * m3 290 1300
12 Digestat ** - tekuty T 150 180
13 Digestat ** - tuhy T 350 600

Zdroj: Novak Jaroslav, Agronormativy.cz, 2014
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4 Vlastni prace

4.1 Zakladni charakteristika bioplynové stanice Naceradec

4.1.1 Umisténi bioplynové stanice

Zemédélska bioplynova stanice Naceradec je situovéna ve StfedoCeském kraji,
konkrétngji v okrese Benesov. Nachazi se piimo v arealu spolenosti AGRO DRUZSTVO
NACERADEC, které lze lokalizovat v severovychodni &asti obce Naceradec. Bioplynova
stanice sama o sob¢ lezi ve vychodni Casti areédlu jiz zminéného druzstva. Vlastnikem je
firma TRIOL CZ a.s. Stanice byla spusténa na prelomu roku 2012/2013, veskeré vypocty
byly brany od 1. 1. 2013.

4.1.2 Technické informace

Suroviny pro vyrobu bioplynu

Bioplynovou stanici Naceradec lze definovat jako bioplynovou stanici, jez je
zamétena k vyrobé bioplynu a naslednému energetickému vyuziti a je navazana pfimo na
stavajici zemédélsky aredl. Jako vstupni suroviny pro naslednou fermentaci se vyuzivaji
predevsim chlévska mrva skotu (11 tis. t/rok), kejda prasat (3 tis. t/rok), kukufi¢na silaz (2

tis. t/rok), dale GPS (2 tis. t/rok) a v neposledni fad¢ travni senaz (1 tis. t/rok).

Hlavni elektrické zarizeni bioplynové stanice

1. elektricky generator + NN° rozvadé¢ generatoru

2. predavaci transformator NN/VN®

3. rozvadé¢ VN (pole trafa, pole vyvodu, pole méteni)

4. elektromérovy rozvadéc (skiin USM)

5. rozvad&C NN (vlastni spotifeba + spotieba technologie, méteni spotieby)

Bioplynova stanice je ptfipojena do distribucni sit¢ 3x22000 V na stavajicim podpérném

stozaru.

5> Nizké napéti
6 Vysoké napéti
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Technicka data o vyrobé a spotiebé elektrické energie

Soucasna produkce bioplynu dovoluje vyuzivat maximalni vykon instalované
kogeneracni jednotky. Jednd se o GE JENBACHER se zdzehovym dvanactivalcovym
motorem. Jeji vykon je stanoven na 526 kW. Je specificka svou elektrickou ucinnosti 40,4

% a zaroven tepelnou ucinnosti témer 43 %.

Pti pIné vyrobni kapacité je bioplynova stanice schopna za den vyrobit pies 12 MWh
elektiiny i tepla. Je vypocteno, Ze pii maximalni intenzité provozu kogeneracni jednotky Ize
za rok, bere-li se v potaz asi 8000 hodin chodu KGJ a odectou-li se vlastni energetické
potieby, lze vyrobit az 4 GWh vyuzitelné elektfiny a 3,5 GWh vyuzitelného tepla, coz
odpovida 12,5 tis. GJ. Toto mnozstvi tepla by v budoucnosti pokrylo potieby 200 az 300
domacnosti. Do budoucna se pfipravuje projekt pro prave jiz zminéné vyuziti tepla v dané
obci. V soucasné dobé€ se piebytecné teplo vyuziva pouze na vytapéni aredlu bioplynové

stanice a ¢asti druzstva jako jsou kancelare, suSicka a také kraviny.
Navrhy na vyuziti tepla do budoucnosti

Na zdkladé dat rozhovort a podkladi byly navrZzeny 3 varianty pro vyuziti tepla

produkovaného touto bioplynovou stanici:

1. Teplofikace a plosné kryti potieb tepla v aredlu celého zeméd&lského druzZstva

AGRO NACERADEC.

2. Vystavba teplovodll pro vytapéni lokalni zékladni Skoly a détského domova se

Skolou

3. Komplexngjsi rozvod teplovodll za ucelem kryti dalSich vybranych instituci jako je

obecni Urad, matetska Skolka atp.
Vlastni spotieba technologie
Instalovany piikon (Pi) : 120 [kKW]
Soudoby ptikon (Ps) : 75 [kW]
Primérny soucinitel narocnosti (B) : 0,63

Jisti¢ pred elektromérem: 3x125 A (vlastni spotfeba BPS)
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4.1.3 Stavebni objekty bioplynové stanice

Technicka budova kogenerace

Jedna se o budovu o rozmérech 11 m §itku, 11 m na délku a 5,7 m na vySku s rovnou

sttechou. Clenéni mistnosti je ryze ucelové. DéEli se na:

1. strojovnu motoru kogenerace,

2. strojovnu tepelného hospodarstvi,
3. priru¢ni sklad oleja,

4. velin-elektrorozvodna technologie
5. trafo a rozvadéce.

V mistnostech strojovny motoru a piirucniho skladu oleji jsou podlahy opatfeny
natérem odolnym proti ropnym latkdm. Charakteristicky je rovnéz Zelezobetonovy strop

odpovidajici pozarnim predpisim.
Koncovy sklad digestatu

Jedna se o koncovy sklad, ktery tvofi Zelezobetonova nadrz kruhovitého tvaru, jez je
¢aste¢né zapusténa do zemé a odpovida vyhlasce Cislo 268/2009 sb. Stavby pro zemédelstvi.
Slouzi jako prostor pro uskladnéni digestatu, nez bude podle hnojného planu aplikovén jako
hnojivo na zemédélskou plidu. Rozméry nadrze o celkovém objemu 9156 m3 jsou 36 m v
praméru a 9 metrtt na hloubku. Proti moznému priisaku je zde zaveden systém detekce
prusaku. Podklad tvofi Stérkové zhutnélé loZe, ve kterém jsou vedeny po obvodu a pficné s
osovou vzdalenosti 4m drendzni trubky DN’ 100. Na $térkovém loZi je umisténa folie
prekryta vrstvou podkladniho betonu. DrenaZni trubky jsou dale svedeny do Cerpaci jimky a
poté vyuZzity v technologii. Na koncovy sklad je rovn&Z napojena Cerpaci stanice. Pred
expedici digestatu je povaZovano za potfebné promichdvani. Na to slouzi piedem

instalovana ponorna michadla.

" DN-Ciselné oznageni rozméru ¢asti potrubniho systému pouzivané pro
referencni GCely; oznaceni se sklada z pismen DN, za kterymi nasleduje bezrozmérné celé ¢islo
vztahujici se nepfimo k fyzikalnimu pfipojovacimu rozmeéru vnitiniho nebo vnéjsiho priméru v

milimetrech.
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Fermentory a strojovna ¢erpadel

Fermentory

vvvvv

Designové odpovidaji zelezobetonovym monolitickym nadrzim s pevnou stiechou rovnéz
tvofenou zelezobetonem. V této stanici je vyuzivano dvou fermentord o objemu 2279 m3 a
velikosti 22 m v priméru a 6 metrii na hloubku. Zde probiha proces fermentace pii 38-45 °C
s naslednym jimanim bioplynu. Pro zajiSténi co nejlepsi kvality procesu je zde uplatnén
postup dvoustupnové fermentace s recirkulaci, to znamena davkovani substratu do
primarniho fermentoru a pfepadem nebo Cerpadlem plnény sekundarni fermentor pro
naslednou maximalizaci doby zdrzeni fermentovaného substratu. Digestat, neboli
fermentacni zbytek, je plnén piepadem ¢i Cerpadly do koncového skladu. Pro homogenizaci
substratu a fizeni vyvinu bioplynu jsou zde instalovdna ponorna michadla. Proces celé
fermentace je rovnéz ovliviiovan kvalitou vstupni suroviny, stupném promichanosti a
rozmé&lnénosti. Pro davkovani surovin do fermentoru slouzi takzvané vietenové Cerpadlo,

ktera transportuje suroviny z michaciho zatizeni.
Strojovna cerpadel

Jedna se o prostor, jenz je tvofen st€énami fermentort a svislymi sténami spojujici
fermentory na obvodu a je kompletné zastfeSen betonovym stropem. Do této mistnosti jsou

navadény technologické rozvody s centralnim Cerpadlem a dalsi zafizeni.
Sklad bioplynu

Sklad bioplynu lze charakterizovat jako dvou membranovy plastovy samonosny
objekt, jenZ je ukotven k betonovému podkladu, ktery je ohrani¢en zdmecnickou konstrukci
pro ptipevnéni. Sklad o objemu 810 m3 ma rozméry 11,46 m v priimeéru a vyska ¢ini 8,59

m.
Silazni zZlab

V tomto ptipad¢ Ize objekt definovat jako jednokomorovy silazni priijezdny zlab s
navazujicimi manipulaénimi plochami po obou strandch. Konstrukce zlabu je ze

zelezobetonu a je opatiena hydroizola¢ni PVC folii.
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Podzemni silaZni jimka na silaZni §avy a kontaminované vody

Jedna se o Zelezobetonovou kruhovou jimku o kapacité¢ 200 m3. Obsah z této jimky

je precerpavan nasledné do fermentorii a dale pouzity do procesu fermentace.
Jimka kapalnych surovin

Tento objekt 1ze opét specifikovat jako kruhovou zelezobetonovou podzemni jimku
0 objemu 80 m3, jez slouzi k akumulaci tekutych materialli, které se nasledné precerpavaji

do fermentori k procesu fermentace.
Vydejni misto pro digestat z koncového skladu

Toto misto slouzi pfedevsim jako plocha pro zachyt ptipadného tkapu béhem plnéni
cisteren digestatem z koncového skladu. Pokud dojde k ptipadnému ukapu, pak se vody z

této plochy svade¢ji do sbérné jimky.
Manipulacni plocha pro hniij

Manipulacni plochu lze definovat jako vyspadovany prostor ohrani¢eny pomoci
betonovych stén. Slouzi pfedev§im pro denni navoz hnoje do bioplynové stanice. Odtud je
nasledné hniyj transportovan kolovym naklada¢em do ddvkovaciho zatfizeni a uveden do
procesu fermentace. Odpadni vody z této plochy jsou opét svadény do podzemni sbérné

Jimky.
Zpevnéna manipulaé¢ni plocha pro nakladani materiali do BPS

Tuto plochu lze blize specifikovat jako obsluznou komunikaci z asfaltového

balen¢ho povrchu.

4.1.4 Systém Fizeni technologickych procesii (SRTP)

Jako hlavni pozadavek ze strany stavitele se bere pfedev§im bezpeCnost prace,
provozu a minimalni naklady na fizeni za pomoci lidské prace. V provozu je trvale 1
pracujici ¢lovek tf1 az 4 hodiny denné. V tomto ptipad€ zde pracuje jeden Clovek na plny
uvazek a jeden na polovicni uvazek. Tento pozadavek klade vyssi dlraz na zabezpeceni

systému fizeni technologickych procest.
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Na zéklad¢ téchto pozadavk je technologie proto pomérné rozséhle vybavena prvky
méfeni a regulace (MaR), jak s detekénimi méficimi funkcemi (Cidla, detektory, snimace

/tlaku, polohy, pratoku, proudu aj/, senzory, apod.), tak
s vykonnymi funkcemi (dalkové fizené armatury, aktuatory, spinace, blokace aj.).

Systém fizeni technologickych procest je feSen jako lokalni centralni systém fizeni
a vizualizace technologie provozniho souboru, ktery je umistén na veliné. Zde jsou
sledovany jednak konkrétni métici mista jako je naptiklad plynova detekce a plynojem a za
dalsi konkrétni fizené procesy jako je davkovani surovin ¢i ventilace v kogeneracni

mistnosti. SRTP dale zajistuje sbér a archivaci dat, protokolii a pozadovanou evidenci.

Dle viech piedpokladii by m&l SRTP zajistovat nasledujici tikoly:

1. Vizualizaci kompletniho provozu bioplynové stanice,
2. Ptehled vSech tdajl z provozu bioplynové stanice,
3. PInéni vstupni suroviny, denni zdznamy o mnozstvi,

4. Ptehled produkce a kvality a mnozstvi bioplynu,

S. Neustaly ptehled norem a parametrti jako jsou naptiklad soucasné stavy hladin v
jednotlivych nadrzich, tlakli v celé soustaveé bioplynové stanice a dale piipadnou signalizaci

pfi prekroceni nastaveni parametra.

4.2 Zakladni charakteristika AGRO DRUZSTVA Naéderadec
4.2.1 Poloha a lokace

Jednd se o zemédélské druzstvo leZici, jak uZ sdm nazev napovida, v méstecku

Naceradec ve StfedoCeském kraji. Pro lepsi orientaci ho Ize lokalizovat na severovychodnim

4.2.2 Struktura pidniho fondu
Co se tyce pudniho fondu a jeho charakteristiky, je ho u tohoto podniku potieba

rozdé¢lit na ti1 specifické Casti.
1) Zemédé@lska puda, ktera patii druzstvu

2) Orna ptuda vyuzivana z celkové zeméd¢elské pudy
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3) Louky

Dle tabulky ¢islo 3. 1ze odvodit podil orné piidy na zeméd¢€lské pade a rovnéz podil
luk na zemédé€lské pudée, ktera pripadd do vlastnictvi druzstva. Dale je mozno vypocitat
procento zornéni pidy v daném zemédélském podniku, coz je podil orné ptidy na veskeré
pud¢ ve vlastnictvi zeméd¢lského druzstva. V tabulce ¢. 3 muzeme sledovat hodnoty
vyjadiujici vyméru zemédélské pudy, orné pudy a luk za v letech 2010 az 2014. Je patrné,
ze v podniku pfevazuje pestovani rostlin a energetickych plodin nad pastevectvim na lukach,
jelikoz 88,14 % ze zeméd¢lské piidy tvoti prave ornd pida, naproti tomu louky tvoii pouhych

11,86 %. Procento zornéni se pohybuje piiblizné kolem hodnoty 88%.

Tabulka 3 Struktura pidniho fondu

Ha
Struktura PF K112010 |K1.12011 |K1.12012 |K1.12013 |K1.12014
Zemédélska puda ZP | 1696,9 1675,71 1667,26 1672,4 1667,85
Orné ptida 1499,84 1478,95 1470,9 14749 1470
Louky 197,06 196,76 196,36 197,5 197,85
Procento zornéni 88,38 % 88,25 % 88,22 % 88,19 % 88,13 %
Podil luk a ZP 11,61 % 11,74 % 11,77 % 11,80 % 11,86 %

Zdroj: AGRO DRUZTVO Naceradec

4.2.3 Procentualni struktura obilovin na orné pudé a dosaZené vynosy

Agro DRUZSTVO Naceradec se zaméfuje predev§im na péstovani psenice ozimé,
je¢mene, jak ozimého, tak jarniho a v neposledni fad¢ triticale diky jeho energeticky
vyhodnym hodnotdm. Potencidl péstovani pSenice ozimé a triticale se za posledni roky roste,
pfedevsim plocha, na kterou se zaséva triticale se zvétSila témet na trojndsobek. Naproti

tomu silné redukovali plochu pro osev, jeZ se zmenSila téméf pétkrat. Dale zde péstuji
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pSenici jarni, ovSem, jak Ize sledovat v tabulce ¢islo 4, za posledni ¢tyfi roky je zde uvedena
pouze v roce 2012 na plose 24,18 ha, coz odpovida dle procentudlniho podilu plodin na orné
pudé 1,64 procentliim. Stejné tak je na tom i zito, které za posledni ¢tyfi roky bylo péstovano
na pouhych 18,17 ha (1,23 % OP). V roce 2013 se ovSem vynosnost na ha zvedla rozhodné
nadprimérné, pokud bereme v tivahu primér vypocitany z dostupnych dat, jenz ¢ini 5,343

t/ha.

Tabulka 4 Struktura obilovin na orné pidé a dosaZené vynosy mezi lety 2010-2013

Plodiny (ha)/Orna pida (ha) vynosy v t’ha

Plodina 2010 2011 2012 2013 2010 (2011 |2012 |2013

PSenice ozima |20,12 % 19,63 % | 20,01 % | 22,19 % |5,6 701 6,03 |526

Psenice jarni 1,64 % 4,82

Je€men ozimy [4,08% |3,88% |3,47% |6,14% |5,72 |527 |458 3,87

Je€men jarni 991% [(465% (269% (2,07/% [456 |537 |4,56 [4,32

Zito 1,23 % 6,16
Triticale 242% |527% [522% |6,11% |4,81 |4,77 |6,06 |5,46
Obiloviny

celkem 36,80 % | 31,42 % | 33,03 % | 37,74 % |5,26 6,44 |57 5,04

Zdroj: AGRO DRUZSTVO Naceradec

4.2.4 Procentualni struktura ostatnich plodin na orné pidé a dosaZené vynosy

Co se tyce ostatnich plodin, péstuji rovnéz mak, fepku ozimou, kukufici, kukufici
CCM, dale pak viceleté picniny, jilek a Zito ve form& GPS®. Je patrné, Ze podnik se zamétuje,
z jiz zminénych plodin, nejvice na fepku ozimou, kukufici a viceleté picniny. Dle tabulky ¢.
5 zde miZeme pozorovat pozastaveni péstovani maku a jilku, z divodu nedostatecné
ekonomické efektivity. Plodiny maji konstantni charakter, za posledni 4 roky lze sledovat

mirny pokles viceletych picnin a naopak u kukufice celkem radikéalni vzrist na 20,24 %.

8 GPS obiloviny - silazovana drt’ obilovin (pSenice, je¢men, oves, triticale nebo Zito v téstovité zralosti, pfidava

se cca 40 % susiny), obiloviny se sklizi celé (Energeticky.cz, 2008)
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V roce 2014 se poprvé zavedlo zito GPS s vysokou energetickou hodnotou, kviili vhodné

aplikaci pro bioplynovou stanici.

Tabulka 5 Procentudlni struktura ostatnich plodin na orné pidé a dosaZené vynosy mezi

lety 2010 a7 2013

Plodiny (ha)/Orna ptda (ha) vynosy t/ha
Plodina 2010 2011 |2012 |2013 |2010 (2011 |2012 |2013
Mak 2,67% |2,34% 0,9 1,4
Repka ozima  |20,07% | 21,21% | 20,52% | 20,44% | 3,09 |3,4 3,59 3,63
Brambory 4,37% |3,52% |2,89% [3,20% |36,2 |404 |344 |275
Kukutice 13,56% | 16,09% | 20,87%|20,24% (29,6 |35,6 |31,2 |238
Kukutice
cCcm?® 2,87% |3,31% [4,01% |1,76% |10,8 |152 13,1 8,92
Picniny
viceleté 18,28%|19,54% | 18,94% | 16,29% | 6,28 |6,54 |6,76 |5,98
Jilek 1,19% 1,35
TTPY 13,12%(13,28% | 13,43% | 13,41% (2,17 |2,69 |3,29 2,88
Zito GPS 4,95% 19,66

Zdroj: AGRO DRUZSTVO Naceradec

4.2.5 Vyroba a uskladnéni konzervovanych krmiv ze sklizné v letech 2011 az 2013

Krmiva

Mezi krmiva, kterd se bézn¢ a ticelné ze sklizné uskladiiuji, patii senaze, silaze, sena
a kukufice CCM. V tabulce ¢. 6 mizeme sledovat hrubou a Cistou sklizen v tunach. Lze si
vSimnout, Ze nejvétsi podil v krmivech zaujima kukufi¢na sendZ, nejmensi naopak klasické
seno. Jak je vidno, stoupajici charakter vyroby krmiv ma sendz travy, GPS ostatni krmiva

maji charakter lehce klesajici.

® Dle webovych stranek (web2.mendelu.cz) 1ze CCM, neboli corn cob mix, charakterizovat jako silaZzovou drt’
smési palic s vieteny bez listentl. Podil vieten zhorSuje schopnost vysledné hmoty pii dusani vytésnit vzduch
z krmiva. Z tohoto diivodu pozadujeme, aby sklizené palice byly Srotovany na velikost ¢astic do 2 mm.

107kratka TTP znamena trvaly travni porost a jeho vynosnost se uvadi v suchém stavu.
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Uskladnovani

Skladovani krmiv je situovdno do nékolika riznych lokalit, zalezi na typu daného
krmiva. Senéze z jetele a travy se skladuji ve zlabech v Naceradci a rovnéz v Horni Lhoté¢.
GPS je uskladiovano ve zlabech v Naceradci, v Horni Lhot¢ a také ve Zlabu Triolu. Naproti
tomu sena se skladuji nikoli ve Zlabech, ale pro udrzeni vysuSeni v krytych senicich v
Naceradci a Horni Lhoté. A nakonec je tieba zminit CCM, které se skladuje ve velkych

vacich ve stejnych lokalitach jako jiz zminéné seno.

Z tabulky lze vypozorovat, ze druzstvo si zaklddd na prvnim misté na vyrobé
kukuti¢né silaze, které se sklidi v priméru 10199 t ro¢né, snadno se skladuje a spole¢nost
disponuje mnoha prostory pro tuto alternativu. Jak jiz bylo zminéno, sklizeni GPS vzrusta,

jelikoZ na zéklad€ svych energetickych hodnot, je vhodna pro vyuziti v BPS.

Tabulka 6 Vyroba konzervovanych krmiv ze sklizné 2011 aZ 2013

Hrubé sklizeni v t Cista sklizefi v t
Krmivo 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Senaz jetele 5518,1 4249,3 3623 40514 3112 3090
Senaz travy 200 1583,9 987 140 1098,5 822
GPS 1283,4 1300 2331 |898,5 927,5 2150
Senaz celkem 7001,5 7133,2 6941 |5089,9 5138 6062
Silaz kukufi¢na 10701 11601 8297 82975 9562,8 6972
Seno 521,7 265,9 181 374,7 183,8 154
Kukutice CCM 746,4 540,2 217

Zdroj: AGRO DRUZSTVO Naceradec

4.2.6 Zivotisna produkce

DruZstvo neni zaméteno jen na rostlinnou vyrobu, ale chova rovnéz skot na maso a
mléko a rovnéz prasata na maso. Nejvice se vSak zaméfuje na produkci mléka a velky diraz
klade rovnéz na chov jateéniho skotu a vykrmovych prasat. V nasledujici tabulce je
znazornéno mnozstvi masa a mléka v kilogramech a nasledné trzby v korunach ceskych za

roky 2012 a 2013. Pti porovnani téchto dvou obdobi Ize sledovat patrny narist ziskli témet
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0 6,5 milionu. Tento jev je zplsoben vysokou urodnosti a malou umrtnosti, rovnéz pak

velkou trodnosti plodin pro vykrm.

Tabulka 7 MnoZstvi masa a mléka a triby v letech 2012 a 2013

2012 2013
bruh mnozstvi kg trzby K¢ mnozstvi kg trzby K¢
Jate¢ny skot 119 205 5611122 134 722 6173 105
Jate¢né jalovice 3027 120 328 7416 289 053
Jate¢né kravy 37 117 1266 356 48 295 1697 863
Prasnice 11 261 278 445 18471 465 738
Prasata vykrmova 308 226 10 163 955 303 562 10 230 846
Seleta 2239 70 547 1923 69 440
MIéko 4 845 357 36 550 355 4901 694 41 653 104
ZV celkem 54 061 108 60 579 149

Zdroj: AGRO DRUZSTVO Naceradec

4.2.7 Stavy zaméstnanci

Za posledni 4 roky se stav zaméstnancl jinak markantné nezménil. K spravnému
fungovani provozu je potieba pii nejmensim 55 zaméstnancli. DruZstvo potiebuje zpravidla
vice muzii, jednak na prace, které jsou pro zeny fyzicky narocné, a v praxi pro né€ nejsou ani
typické. Timto je mysleno, Ze druzstvo vyuziva fidice traktori a zemédé€lskych stroji, Zeny
jsou zaméstnany jako pracovnice v kravinech. V 1été pfi skliznich nabizeji i moZznost uzaviit

dohodu o provedeni pracovni ¢innosti a na tomto zakladé pfijimat brigadniky.
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Z globalngjsiho hlediska lze tvrdit, Ze zaméstnanct v sektoru zeméde€lstvi ubyva.
Duivodi je hned nekolik. Lukrativnéjsi a 1épe placend mista ve sluzbach, Spatné podminky

pro obyvatele ze vzdalengjSich lokalit.

Tabulka 8 Uddvd pocet zaméstnancit a zmény v letech 2010-2013

Stav k 2010 2011
Celkem muzi | zeny | Celkem muzi | Zeny
58 42

K11 16 |56 39 |17
56 39

K 31.12 17 |58 39 |19
2012 2013
celkem muzi | Zeny | celkem muzi | Zeny
58 39

K11 19 |58 40 |18

K31.12 |58 40 (18 |57 39 |18

Zdroj: AGRO DRUZSTVO Naceradec

4.3 Vypocty naklada a vynosi a predikce hodnot do budoucna

4.3.1 Investi¢ni ¢ast
Potizovaci cena BPS byla 72 090 175 K¢ z ¢ehoz 10 milionu bylo hrazeno z vlastnich

zdroji, zbytek 62 miliont pokryto tivérem. Na tento projekt nebyla poskytnuta zadna dotace.
Poskytnuty avér na BPS

Firma mél poskytnut ivér od banky GE Money Bank a.s. ve vysi 62 000 000 K¢ na
dobu 15 let, pfi trokové mife 3,3 % ro¢né. Nasledujici tabulka zahrnuje cely pribéeh splaceni
uveéry, jenz byl splacen od roku 2013. Je zfejmé, Ze tento urok je velice vyhodny, jelikoZ se

ve finale preplati pouze 14 797 860 K¢&.
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Tabulka 9 Spldceni uvéry poskytnutého bankou GE Money Bank a.s.

Rok Splatka Castka Urok 3,3 %
0 0 62 000 000 0

2013 1100 000 60 890 000 2 009 370
2014 4 440 000 56 450 000 1862 850
2015 4 440 000 52 010 000 1716 330
2016 4 440 000 47 570 000 1569 810
2017 4 440 000 43130 000 1423290
2018 4 440 000 38 690 000 1276 770
2019 4 440 000 34 250 000 1130 250
2020 4 440 000 29 810 000 983 730
2021 4 440 000 25 370 000 837 210
2022 4 440 000 20 930 000 690 690
2023 4 440 000 16 490 000 544 170
2024 4 440 000 12 050 000 397 650
2025 4 440 000 7 610 000 251 130
2026 4 440 000 3170000 104 610
2027 3170000 0 0
Preplatek 14 797 860

Zdroj: BPS Naceradec ve spolupraci s GE Money Bank a.s.

4.3.2 Naklady bioplynové stanice na spoti‘ebu vstupi pro rok 2013

Néklady na suroviny, ceny a produkce bioplynu pro rok 2013 jsou znazornény
Vv tabulce ¢. 10. Materidlové vstupy jsou nakupovany pifimo od AGRO Naceradec na
zaklade smlouvy o spolupréci. Je ziejmé, Ze ro¢né se pti vstupu celkového objemu surovin
v hodnot& 20 150 tun vyprodukuje celkovy objem 1821 tis. m3. Materialy se daji rozdélit
do dvou systematickych oblasti. Na zivo¢iSnou vyrobu, do které se zahrnuje hovézi hniyj,
kejda prasat a hovézi kejdu a na vyrobu rostlinou, do které se naopak tadi travni senaz,
kukufi¢na silaZ a obilna sildz. Lze proto snadno zjistit procentualni podil zivocisné a

rostlinné vyroby na vyrobé bioplynu. Ve vybéru surovin hraje roli nékolik faktorti. Jednim
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Z nich je, jak uz to tak bézn¢ byva, cena a druhym piirozené¢ mnozstvi bioplynu, které se

Z jedné tuny materialu dé vyprodukovat. Nejvyhodné€jSimi krmnymi surovinami jsou proto
kukufi¢na silaz obilna silaz a hovézi hnij. Naklady v podobé dopravy jsou prakticky
nulové, jednak diky smlouvé a pak také diky vzajemné integraci a blizké geografické
poloze. Narust téchto ndkladl v Case se neuvazuje, ceny jsou zafixovany na 20 let doptedu.

Na oplatku je digestat zadarmo vyvazen na pole druzstva.

Tabulka 10 Zndzornéni ndakladii na vstupni materidal na mnoZstvi vyrobeného bioplynu

Cenal! Mnozstvi |Naklady | Produkce Bioplynu
Material Ken t/rok tis K&/rok | tis m3/rok
Travni sendz 650 500 325 95
Kukuti¢na silaz | 750 3150 2363 677
Obilna silaz 750 2000 1500 430
Hovézi hnij 100 10000 1000 490
Kejda prasat 50 3000 150 84
Hovézi kejda 50 1500 75 45
Celkem 20150 5413 1821

11 7droj: BPS Naceradec
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Graf €. 1: Ro¢ni ndklady na nakup vstupniho materialu

Ro¢ni néklady v procentech

1%

‘ = Travni senaz
= Kukufi¢na silaz

= Obilna silaz
= Hovézi hntlj
= Kejda prasat

= Hovézi kejda

Dle grafu je patrné, ze bioplynova stanice ze 44 % vynaklada své prostfedky na nakup
krmné smési do kukuficné silaze a dale pak z 28 % do obilné silaze. Tieti nejvyznamng;jsi
polozkou je hovézi hnllj, jenZ odpovida pfiblizné 18 % nakladl na ndkup KS. Ostatni

polozky jsou takika zanedbatelné.

Graf ¢. 2: Procentuilni pomér nakladi na nakup materidlu ze Zivoc¢iSné a z rostlinné

vyroby

Pomér RV a ZV

m RV
[ VAY
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Na grafu ¢. 2 muzeme sledovat podil nakladli na nakup materialu z obou odvétvi. Do
rostlinné vyroby byly zahrnuty travni sendz, kukufi¢na sildz a obilna silaz. Naopak do
zivoCisné vyroby suroviny, jak ndzev sam napovi, zivo¢isného ptivodu, tzn. hovézi hnij,
kejda prasat a hovézi kejda. Jak Ize celkem ptesné odhadnout, 77 % tvoii rostlinna vyroba,

ktera je produkovédna a dovazend v podstatné vétSim mnozstvi nez surovin z Zivo¢iSné
vyroby.

4.3.3 Naklady na spoti‘ebu energie

Vlastni spotiebou se rozumi predevsim pohon motord, osvétleni, ohfev biomasy.
Tato hodnota odpovida 352 MWh / rok, coz odpovida ptiblizn¢ 9 % celkového ro¢niho
vykonu v MWh. Elektiina pro pohon je nakupovana z distribu¢ni sité¢ za cenu 2083 K¢ /
MWh. Diky témto informacim Ize stanovit rocni naklady na elektfinu po zaokrouhleni na

733 216 K¢. V dalsich letech se pocita s inflacnim narastem.

4.3.4 Naklady na opravy a idrzbu
Do téchto nakladt se fadi mechanizace, servis, udrzba kogenera¢ni jednotky, oleje.

Nejvétsi polozkou je ovSem servis kogeneracni jednotky, kterou Ize vycislit dle stanoveného
koeficientu 0,37 K& / kWh. Ostatni naklady tvoii polozku 200 000 K¢& za rok. Po nasledném
vycisleni ndm tedy vychazi 1 659 000 K¢ / rok. V dalSich letech se pocitd s inflacnim

narustem.

4.3.5 Osobni naklady
Pro obsluhu BPS Naceradec je ur¢ena pouze jedna osoba. Hruba mési¢ni mzda se

pohybuje okolo 22 000 K¢ mésiéné. Jsou tfeba uvazovat také naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi, coZ charakterizuje koeficient 34 % z celkové hrubé mzdy.
Roc¢ni osobni nédklady lze takto vycislit po zaokrouhleni na 360 000 K¢ za rok. Pocita se

S narastem

4.3.6 Ostatni provozni naklady
Do ostatnich provoznich nakladd se u zahrnuji napt. naklady na pojisténi bioplynové

stanice (cca 300 tis. K¢), naklady na dan z nemovitosti a ¢ast dalSich administrativnich
nakladi jako napt. ndklady na ucetnictvi, danové poradenstvi, pravidelnd revize zafizeni
apod. Celkovou vysi ostatnich nakladii je rovna po zaokrouhleni 600 000 K¢. Pojisténi
zustane po celou dobu na stejné Grovni, druhd polovina ostatnich provoznich naklada bude

ovlivnéna inflaci.
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4.3.7 Investice
U tohoto projektu se nepocitd s zddnymi dalSimu vstupnimi investicemi, avSak

zivotnost kogeneracni jednotky vychazi pouze na 8 let. Dle zdroji bioplynové stanice se
cena kogeneracni jednotky pohybuje okolo ¢astky 120 000 euro, tedy dle ptepoctu 3 306 900
K¢&. Investice je tedy planovana na rok 2020 a 2028.

4.3.8 Odpisy
Odpisy lze charakterizovat jako opottebeni majetku, at’ uz fyzické, ¢i moralni.

V tabulce €. 11 jsou znazornény odpisy jednotlivych casti. Jednotlivé odpisy byly spocitany
rovnomeéme z porizovacich cen jednotlivych ¢asti. Doba odpisu budovy BPS je stanovena
na 20 let dle 4. odpisové skupiny, taktéz je to 1 v pripadé budovy kogeneracni jednotky.
Samotna kogenerace a motor je brana jako generator elektrické energie, tudiz je doba odpisu
stanovena na 10 let podle 3. odpisové skupiny. Chladici zafizeni a strojova Cerpadla se
odepisuji 5 let, patii do 2. odpisové skupiny. Dale od roku 2020 do roku 2027 tedy na dobu
8 let se odpisy zvysily o 1/8 investované ¢astky, jez byla vyuZita na ndkup nové kogeneracni
jednotky-tato skute¢nost je znazornéna v tabulce predikce cash flow. Stejny stav pak plati

od roku 2028 do budoucna.

Tabulka 11 Vypocet odpisii majetku

Polozka Potfizovaci | Pocet let odepisovani

cena
1 2 3 4 5

Budova BPS 33582000 | 1679000 | 1679000 | 1679000 | 1679000 | 1679000

Kogenera¢ni j. | 2480000 | 124000 124000 124000 124000 124000
budova

Kogenerace a | 8148400 | 814840 | 814840 |814840 | 814840 | 814840

motor

Chladici 3 000 000 600000 600000 600000 600000 600000
zafizeni
Strojova 6 687 225 1337445 | 1337445 | 1337445 | 1337445 | 1337445
cerpadla
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Suma 4555285 | 4555285 | 4555285 | 4555285 | 4555285
6 7 8 9 10

Budova BPS 1679000 | 1679000 | 1679000 | 1679000 | 1679000

Kogeneraéni j. 124000 124000 124000 124000 124000

budova

Kogenerace a 814840 814840 814840 814840 814840

motor

Suma 2617846 | 2617847 | 2617848 | 2617849 | 2617850
11 12 13 14 15

Budova BPS 1679000 | 1679000 | 1679000 | 1679000 | 1679000

Kogenera¢ni j. 124000 | 124000 | 124000 | 124000 | 124000

budova

Suma 1803000 | 1803000 | 1803000 | 1803000 | 1803000
16 17 18 19 20

Budova BPS 1679000 | 1679000 | 1679000 | 1679000 | 1679000

Kogeneraéni j. 124000 124000 124000 124000 124000

budova

Suma 1803000 | 1803000 | 1803000 | 1803000 | 1803000

Zdroj: Vlastni vypocet
4.3.9 Vynosy z prodeje elektfiny

Roc¢ni vyroba elektrické energie byla nastavena na Urovni vykonu 0,526 MW v
rozsahu 8 300 hodin provozu /rok (cca 20 dni odstavek). Celkovy ro¢ni vykon byl nastaven
na uroven 4 055 MWh. Pti produkci elektrické energie 4055 MWh/rok znamena tato
garantovana cena trzby ve vysi cca 16 707 000 K¢&. Tato vysSe trzeb ziistava zachovana po
celou dobu zivotnosti (20 let, tedy do roku 2032). Je zde podminka, Ze tato cena je

garantovana za predpokladu efektivniho vyuziti vyrobené tepelné energie minimalné v tirovni
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10 % vuci vyrobené elektfiné v daném roce, s vyjimkou elektfiny pro technologickou vlastni
spotiebu elektiiny a tepla. Dle podkladt z BPS Naceradec je toto splnéno, v roce 2013 je

tento podil cca 18 % a pocita se s dalSim nartstem.

4.3.10 Trzby za prodej tepla
Provozovatel BPS piebytecné teplo dodavd pouze do agrodruzstva na vytapéni

kancelaii a ptilehlého kravina. Ro¢ni piijmy z prodeje tepla jsou na Grovni cca 350 000 K¢.
Od roku 2017 se pocita s navySenim na 700 000 K¢ ro¢né, jelikoz je jiz v fizeni projekt na

rozsiteni vytapeéni velké Casti obce Naceradec a administrativnich budov.

4.3.11 Trzby za prodej digestatu
Trzby za prodej digestatu jsou nulové. Existuje dohoda mezi BPS a agrodruzstvem,

ze tento produkt (fermentaéni zbytek) bezplatné prenechan pro potieby hnojeni agrodruzstvu
Naceradec. Kompenzaci byla fixace cen vstupni suroviny na 20 let.
4.3.12 Stanoveni miry inflace pro predikci rastu hodnot

Mira inflace vyjadrena pririistkem priumérného rocniho indexu spotrebitelskych cen
vyjadruje procentni zménu priumeérné cenové hladiny za 12 poslednich mésicii proti primeéru

12 prredchozich mésicii. (CESKY STATISTICKY URAD, 2015)

Tato mira inflace je vhodna pfi Gipravach nebo posuzovani primérnych velicin. Bere

se v uvahu zejména pii propoctech realnych mezd, dichodt apod.

Stanoveni miry inflace se odviji od vyvoje inflace za poslednich 5 let. Je zfejme, Ze
mira inflace od roku 2010 do roku 2014 dosahovala pomérmé rozdilnych hodnot, tudiz

zvolend hodnota pro dalsi vypocty je primérem hodnot inflaci za poslednich pét let.

Tabulka 12 Vypocet miry inflace pro predikci do budoucna

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 Primér
Mira inflace 15 1,9 3,3 1,4 0,4 1,7
Zdroj: CSU

4.3.13 Stanoveni kurzu euro / koruna

Za posledni 2 roky se kurz eura vii¢i nasi koruné drzi stabilné okolo 27 K¢. V roce

2014 se kurz mirn¢ navySoval, v tabulce je patrné, Ze nedoslo k Zadnému masivnimu
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navyseni ¢i naopak prudkému propadu kurzu. Vysledny kurz, jenz je vyuzit ve vypoctu cash
flow, je prumérem vyslednych priméru za roky 2014 a 2015. Kurzy pro rok 2015 byly
predikovany bankou CSOB. Tato hodnota je vyuZita pro piepocet eur na koruny u investice

v roce 2020 a 2028.

Tabulka 13 Stanoveni kurzu euro / koruna

Ctvrtleti | I. Il. 1. V. . Il. 1. V. 2014 | 2015

Rok 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015 | 2015

EUR/IC | 27,44 | 27,45 |27,62 | 27,65 |27,7 |276 |275 |275 |27,54 |2758
ZK

Primér | 27,54
2014

Pramér | 27,575
2015

Predik. | 27,5575

Prumér

Zdroj: CSOB
4.3.14 Predikce CASH FLOW do budoucna

Vypocet vytvofen v programu Excel, zde pro piehlednost vloZzeno ve formatu
obrazku. Investice na BPS byla 72 090 175 K¢. Byl vzat uvér ve vysi 62 000 000 K¢&. Tato
bioplynova stanice ma velmi specifické a zaroven netypické podminky, diky kterym
dosahuje pomémé zajimavych hodnot. Jak je patrné, diky smlouvé s AGRO DRUZSTVEM
Naceradec, se po celou dobu fungovani nebude ménit ndklad na spotiebu vstupt. Je dan
fixné na stanovenou hodnotu 5 413 000 K¢ za rok. Dalsi fixni poloZkou jsou rovnéz trzby
za prodej elektiiny, coz jiz predtim bylo popsano v ¢asti vynosy z prodeje elektiiny.
Rozhodujicim aspektem, diky kterému ptistoupily BPS a druzstvo na dohodu o vysi vykupni
ceny vstupnich surovin, je bezplatné dodavani digestatu druzstvu na hnojeni poli. V prabéhu
fungovani jsou zde naplanovany dvé investice. V roce 2020 a v roce 2028. Lépe feceno,

Vv roce 2020 se od CF odecetla investice a odpisy se od roku 2020 do 2027 zvysily o 1/8
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Z investované Castky. Stejnéd investice probéhne v roce 2028. V celém modelu se pocita

S mirou piedpokladané inflace 1,7 % kromé let 2013 a 2014, kdy byla inflace zndma.

Tabulka 14 Predikované Cash Flow

0f 2013 2014 2015 2016 1017 2008 2019 2020 202 2022
Investice+ (vér -10090175
Triby za prode] elektfiny 16707000} 16 707 000{ 16 707 000} 16 707 000| L6 707 000{16 707 00016 707 000| 16 707 000{16 707 000} 16 707 000
Triby za prode; tepla 350225/351635,00] 357613 363692) 719875 732113 744559) 757217 770090 783182
Triby za prode; digestatu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VNOSY CELKEM provozni 17057 225(17058 635( 17 064 613) 17070 692{ 17 426 875( 17 439 11317 451 559| 17 464 217| 17 477090 17490182
Naklady na spotfebu vstup( 5413000] 5413000] 5413000] 5413000] 5413000 5413000] 5413000f 5413000( 5413000 5413000
Spotreba energie 733216 736149 748664 T61391) 774335 787499 800886| 814501 828348 842430
Naklady na opravu a Gdribu 1659000] 1665636 1693952 1722749 1752036| 1781821( 1812112| 1842918) 1874248 1906110
Osobni naklady 360122 361562) 367709 373960] 380317 386782 393357) 400044( 406845 413761
Pojisténi 300000, 300000{ 300000f 300000 300000[ 300000{ 3000007 300000] 300000 300000
Ostatninklady 305487 306709 311923 317226 322619) 328104 333682 339355 345124 350991
Odpisy 4555285| 4555285( 4555285| 4555285( 4555285( 2617846] 2617846 3031209) 3031209 3031209
Uroky 2009370| 1862850| 1716330 1569810( 1423290) 1276770] 1130250 983730] 837210 690690
NAKLADY CELKEM provozni 15335480{ 15201 191{15 106 863) 15013 421{ 14920 882{ 12 891 82212 801 133| 13 124 757{ 13 035 984 12948191
Hospodafsky vysledek hruby LT20745( 18574441 1957750 2057271( 2505993) 4547291| 4650426( 4339460] 4441106 4541991
Daflovd sazha 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19%
Dafi z pfjmu 327131,55] 352914,36( 371972,5) 390881,49| 476133,67{ 863985,29) 883580,94| 8244974/ 843810,14 862978,29
Hospodafsky vysledek cisty 1304613| 1504530) 1585778| 1666390( 2029854| 3683306| 3766845( 3514963 35972% 3679013
Provozni CASHFLOW 4849898| 1619815 1701063) 1781675 2145139| 1861152 1944691(-1200728) 2188505 221022

Zdroj: Vlastni vypocty v programu EXCEL
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2023|2024 2025 2026 2027|2028 2029  2030] 2031  20%2
Investice
Trzby za prodej elektfing | 16707 000|16 707 000] 16 707 000] 16 707 000| 16 707 000| 16 707 000| 16 707 000| 16 707 000| 16 707 000| 16 707 000
Trzby za prode; tepla 79649| 810036 823807| 837812 852055 866540 881271 896253 911489 926984
Triby za prodej digestatu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VYNOSY CELKEM provozni | 17503 496(17 517 036{ 17 530 807[ 17 544 812{ 17 559 055{ 17 573 540{ 17 588 271{ 17 603 253( 17 618 489[ 17 633 984
Naklady na spotfebu vstupd | 5413000] 5413000] 5413000{ 5413000 5413000 5413000 5413000 5413000 5413000| 5413000
Spotieba energie 856751 871316| 836128| 901192 916512 932093| 947939 964054 980443 997111
Naklady naopravua Gdrzbu | 1938514 1971469 2004984 2039069 2073733| 2108986| 2144839| 2181301| 2218383| 225609
Osobni naklady 420795 427949) 43524 442623| 450143 457801| 465584 473499 481548 489734
Pojistén 300000{ 300000{ 300000{ 300000{ 300000{ 300000{ 300000{ 300000{ 300000 300000
Ostatni naklady 356958| 363026| 369197| 375473 384856 391318 397970| 404735 411615 418612
Odpisy 2216363| 2216363| 2216363| 2216363| 2216363| 2216363 2216363 2216363 2216363 2216363
Uroky 544170 397650 251130 104610 0 0 0 0 0 0
NAKLADY CELKEM provozni | 12046 551]11960 73| 11876 026| 11792 330{ 11 754 612| 11 819 561{ 11 885 695| 11 952 952{ 12 021 352| 12090 916
Hospodafsky vysledek hruby| 5456945 5556263 5654781( 5752482( 5804443 5753979| 5702576 5650301| 5597137| 5543068
Darlovd sazba 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19%
Dan z pfijmu 1036819,55|  1055690| 1074408,4| 1092971,6| 1102844,2|  1093256| 1083489,4| 1073557,2 1063456| 1053182,9
Hospodarsky vysledek Cisty | 4420125 4500573| 4580373| 4659510 4701599| 4660723| 4619087| 4576744| 4533681| 4489885
Provozni CASH FLOW 2196483| 2276936| 2356 736| 2435873| 3747962| 3570186| 6835450| 6793 107| 6750044 6706248
(HV Cisty+odpisy-splatky)
Zdroj: Vlastni vypocty v programu EXCEL
CF 2013 2014 2015 2016 1017
4849898 1619815 1701063 1781675 2145139
2018 2019 2020 2021 2022
1861152 1944691 -1200728 2188505 2270222
2023 2024 2025 2026 2027
2196488 2276936 2356736 2435873 3747962
2028 2029 2030 2031 2032
3570186 6835450 6793107 6750044 6706248

Zdroj: Vlastni vypocty v programu EXCEL
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4.3.15 Statické metody hodnoceni investice
Celkovy prijem z investice jako soucet v§ech penéZznich tokd, tj.:

CP=CF1+CF2+...CFn=Y",CF i

kde CFi...cash flow v roce i

Tudiz Ize spocitat celkovy piijem z investice:
CP=4849898+1619815+1701063+1781675

+2145139+1861152+1944691-1200728+2188505+2270222+2196488+2276936+
2356736+2435873+3747962+3570186+6835450+6793107+6750044+6706248

=62 830 462+62 000 000=124 830 462
Pozn. 62 mil. zahrnut ptitok véru
Cisty celkovy p¥ijem z investice je celkovy pFijem upraveny o potateéni vydaj:
NCP=CP-IN=-IN+Y,CFi
kde IN ... po¢atecni investovany vydaj
CP ... celkovy piijem
Primérné roc¢ni cash flow plynouci z investice
NCP=62 830 462+62 000 000 -72 090 175= 52 740 287
Primérné rocni cash flow plynouci z investice
o CF = CP/n
kde CP ... celkovy ptijem
n ... pocet let Zivotnosti investice
o CF= (62 830 462+62 000 000)/20= 6 241 523,1.
Pramérna mira navratnosti-rentabilita
o r=oCF/IN

@ r=6 241 523,1/72 090 175=0,087
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Primérna doba navratnosti
DN=IN/2CF
IN-investi¢ni vydaj déleny primérmym ro¢nim cash flow aCF
DN=72 090 175/6 241 523,1=11,55 let.
Toto je velmi vyhodné, DN je kratsi o téméf 8,5 roku nez Zivotnost projektu.

4.3.16 Dynamické metody hodnoceni investic
Vynosnost investice ROI (Return of Investment) se pocita dle vzorce:

ROI = Zr/IN kde Zr - prim&rny Cisty ro¢ni zisk z investice, IN-naklady na investici.
Vypocet dle tabulky ¢. 14.
Primérny ro¢ni ¢isty zisk=Soucet ro¢nich Cistych ziskid/dobou Zivotnosti

=72 164 886 /20 = 3 608 244
Velikost investice = 72 090 175
ROI= 3 608 244/ 72 090 175 = 0,05005 = 5%
Cista souasna hodnota NPV (Net Present Value) predstavuje rozdil mezi

soucasnou hodnotou o¢ekavanych piijmil a vydajl (cash flow) a investicnimi vydaji.

NPV =PVCF-IN= | CFtt
= (1+Kk)

NPV- ¢ista soucasna hodnota investice

PVCEF- soucasna hodnota cash flow (vynost z investice),

CF- oc¢ekavana hodnota cash flow v obdobi t,

IN-Investi¢ni vydaj,

k- kapitalové naklady na investici (podnikova diskontni sazba),
t- obdobi 1 az n,

n- doba Zivostnosti investice.
NPV vychazi v kladnych plusovych hodnotach, tzn., Ze je projekt velice vyhodny.

Hodnota podnikové diskontni sazky zvolena na 0,08 dle pozadavki na min. ziroceni.
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Tabulka 15 Vypocet NPV

ProvorniCASHFLOW ~|-10090175| 4849898) 1619815 1701063) 1781675) 2145139 1861152) 194691)-1200728] 2188505 2200222
(L] I 0% 087 O/ 05y 068 0% 0% 0 03 043
NPV -J0090175{  44910c] 1388181, 1350643 6 1309530,8] 1460839 9 L172525,0f 11337549 -64833,3| 109425241 10511127

Provozni CASHFLOW 21%488] 227693%| 235736 2435873 3747%2] 3570186| 6835450 6793107) 6750 044( 6706248 SumaPV
(LM 049 037 038 03 035( 02 07 05 0B 02
NPV 942293, 545( 903943,6( 807278, 830632, 841  1180608] 1042494 3| 184557141 1658276,7) 1566010,2 1441843,31213%0 208

Zdroj: Vlastni vypocty v programu EXCEL
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5 Zavér a zhodnoceni

Prakticka cast byla nejprve zamétena na zékladni charakteristiku bioplynové stanice
Naceradec. Je zde vytycena lokace BPS, dale pak konkretizovany tidaje o vykonu a vlastni
spotfeb¢ energie. Rovnéz jsou zde detailné charakterizovany jednotlivé Casti bioplynové
stanice od silazniho zlabu, az po kogeneracni jednotku. Obec Naceradec lze povazovat za
progresivné rostouci destinaci, diky své poloze se zde uplatituje efekt zvany gentrifikace.
Bohatsi lidé z mést nakupuji levné pozemky v méné ptiznivych oblastech. I diky tomuto
efektu by se mélo uvazovat o rozsiteni prodeje tepla. MésteCko bude exponencialné nardstat
a levné zdroje tepelné energie budou vitany. Projekt je jiz navrzen a vyvody smérem do obce
pfipraveny, zatim zaslepeny. Pocitd se s realizaci rozsifeni vyuziti ptebytecného tepla od
roku 2017. Je vypocteno, ze pii maximalni intenzité provozu kogeneracni jednotky lze za
rok, bere-li se v potaz asi 8000 hodin chodu KGJ a odectou-li se vlastni energetické potieby,
1ze vyrobit az 4 GWh vyuzitelné elektiiny a 3,5 GWh vyuzitelného tepla, coZ odpovida 12,5
tis. GJ. Toto mnozstvi tepla by v budoucnosti pokrylo potteby 200 az 300 domacnosti. Dale
je potieba fici, ze nez prob&hla realizace stavby bioplynové stanice, bylo vyhlaseno
referendum a 84% obcanti obce hlasovalo pro vystavbu, tudiz zde nepanuje ani zZadna
nevrazivost vici tomuto projektu. Je velka Skoda, Ze projekt na vyuziti tepla nebyl navrzen
hned s uvedenim do provozu BPS. Takto bylo teplo dodavano pouze v ramci agrodruzstva

na vytapéni kancelafi, susicky a kravina.

Druha ¢ast se tykala jednoznaén& charakteristice a popisu AGRO DRUZSTVA
Naceradec. Bylo tfeba propocitat procentudlni strukturu orné pldy, vypocitat procento
zornéni, které dle vypoctu vyslo 88,13 %. Z historického hlediska se od roku 2010 pohybuje
tento index od 88,38 % smérem dold. Podil luk na celkové zemédélské plidé naopak stoupa,

od roku 2010, kdy hodnota dosahovala vyse 11, 61%, o 4 roky déle jiz dosahuje hodnoty

11, 86 %. Dale byla vypoctena procentudlni struktura obilovin na orné pud¢. Je patrné, Ze
nejvetsiho podilu dosahuje pSenice ozimd, kterd je péstovana na 22,19 ti % orné pidy.
Obiloviny celkem jsou péstovany na 37,74 ti % orné pudy. Druzstvo je zamétfeno také na
pestovani energetickych plodin, coz dokazuje fakt, ze fepka ozima a kukutice jsou péstovany
na vice nez 20 % orné ptdy. Do budoucna by bylo tieba soustfedit se na péstovani

alternativnich plodin, které se daji vyuzit napfiklad v potravinaiském pramyslu.
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V souvislosti s bioplynovou stanici je naopak tieba posilit setbu energetickych plodin, aby
nenastala situace, kdy druzstvo nebude mit pro BPS dostatek vstupniho materialu pro krmné

davky.

Ve treti Casti prace bylo tfeba dikladné popsat vynosy a naklady bioplynové stanice
za rok 2013 a nasledné predikovat penézni toky cash flow na 20 let do ptedu. Co se tyce
investi¢ni ¢asti projektu, byl zde vypocitan Gvér na financovani pofizeni bioplynové stanice.

Je zfejmé, Ze cela investice byla na urovni potfizovaci ceny BPS, coz je72 090 175 K¢

a z ¢ehoz 10 miliénu bylo hrazeno z vlastnich zdrojt, zbytek 62 milidond pokryto uvérem.
Na tento projekt nebyla poskytnuta zddné dotace. Banka GE MONEY Bank a.s. poskytla na
tento projekt Gvér s roénim urokem 3,3 %. Uvér byl nastaven tak, aby prvni rok nebyla
splatka pfili§ vysokéd kvili financnimu zatiZeni, dal$i roky splatky zistaly rovnomérné.
Posledni rok, tedy v roce 2027 doslo ke splaceni zbytku a je vypocteno, Ze firma pieplatila
14 797 860 K¢&. Pfi tomto uroku je Gvér velice vyhodny. Banka pocitala s lukrativnosti

projektu a schopnosti pfezit na trhu.

V tomto projektu je n€kolik specifickych podminek. Hlavni a podstatou vyhodou je
smlouva mezi druZstvem a bioplynovou stanici. Fixni naklady na vstupni suroviny na 20 let,
tedy na celou dobu Zivotnosti. Smlouva udava, Ze bioplynova stanice bude dodavat zadarmo
digestat vhodny na hnojeni poli a pak tedy nebude mit druzstvo diivod zvySovat ceny. Dalsi
vec, jez stoji za zminku, je fixni Cena vyrobené elekttiny, ktera zarucuje vynos opét po celou
dobu zivotnosti. Pti produkei elektrické energie 4055 MWh/rok znamena tato garantovana
cena trzby ve vysi cca 16 707 000 K¢. Pro nové vznikajici bioplynové stanice jiz neplati
vyhody se zelenym bonusem. Podpora byla ukoncena zacatkem roku 2014 a o jejim
znovuzavedeni by meéla rozhodnout velka novela energetického zdkona. Diky poctu
bioplynovych stanic doSlo k nasyceni trhu a energie vyrabén4d v BPS neni brana jako

obnovitelny zdroj energie. Zeleny bonus je tedy v soucasnosti nulovy.

Odpisy byly vypocteny na zaklad¢ zatazeni jednotlivych polozek do piislusSnych
odpisovych skupin. Budovy se odepisovaly 20 let, kogeneracni jednotka 10 let a chladici

zafizeni a strojova Cerpadla 5 let. Odpisy se nasledné projevily pii vypoctu cash flow.

U tohoto projektu nebylo pocitdno s Zddnymi dalSimu vstupnimi investicemi, avSak

zivotnost kogeneracni jednotky vychazi pouze na 8 let. Odhadnutd cena kogeneracni
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jednotky se pohybuje okolo ¢astky 120 000 euro, tedy dle prepoctu 3 306 900 K¢&. Investice
je tedy planovana na rok 2020 a 2028. V predikci cash flow je patrné, ze tato investice
dostalo hodnotu cash flow do zaporu, jelikoz v tuto dobu se jesté splacel uvér. Naproti tomu

Vv roce 2028 jiz zastala CF kladna.

Vypocty ekonomické efektivnosti mluvi jasné. Projekt je dle prognéz do budoucna
velmi vyhodny. Podle vypoctu primérné doby navratnosti, ktery vychazi zaokrouhlené
smérem nahoru na 12 let, coZ je o 8 let kratsi doba, neZ je Zivotnost projektu. Cisty celkovy
pfijem upraveny o pocateéni vydaj vychazi na 52 740 287 K¢ a pramérné ro¢ni Cash flow

6 241 523,1 K¢. Primérnd doba navratnosti vychazi na 8,7 %, coz se da klasifikovat jako
velmi uspokojivé. NPV, coz je ukazatel charakterizujici rozdil mezi Cistou soucasnou
hodnotou o¢ekavanych pfijmi a vydaji a investi¢énim nakladem. Pii pozadovaném zaroceni
8 %, jez bylo pozadovano firmou, vychazi CSH na 21 390 208.

Na zaklad¢ téchto vypocitanych hodnot byl projekt shledan efektivnim a vynosnym.
Za stavajicich podminek zde neni uvazovano o zadném vylepSeni, kromé rozsifeného vyuziti

tepelné energie.

63



6 Seznam Zdroji

6.1 Tisténé zdroje
BENES, Petr. Efektivni vyuziti digestatu. Energie 21.2013, ro€. 6, €. 4, s. 21. ISSN 1803-

0994.

CESKY PLYNARENSKY SVAZ. Vyroba elekttiny z bioplynu roste. Energie 21. 2014, ro¢.
7,¢&.3,s. 14. ISSN 1803-0394.

FOTR, Jifi; SOUCEK, Ivan. Investiéni rozhodovani a fizeni projektd. Praha: Grada
publishing a.s., 2011. 408 s. ISBN 978-80-247-3293-0.

HINKE, Jana; BARKOVA, Dana. Uéetnictvi 1. Aplikace principt a technik. Vyd. 2. Praha:
Grada Publishing a.s., 2011. 144 s. ISBN 978-80-247-3953-3.

KISLINGEROVA, Eva a kol. Nova ekonomika-nové ptilezitosti?. Vyd.1. Praha: C. H. Beck,
2011. 322 s. ISBN 978-80-7400-403-2.

MATEJKA, Jan. Na poli lze ,,vypéstovat“ i gigajouly. Energie 21.2014, rog. 7, &. 2, s. 47.
ISSN 1803-0394.

MURTINGER, Karel; BERANOVSKY, Jifi. Energie z biomasy. 2. aktual. vyd. Brno: ERA,
2008. 92 s. ISBN 978-80-7366-115-1.

NYVLTOVA, Romana; MARINIC, Pavel. Finanéni fizeni podniku. Vyd.1. Praha: Grada
publishing a.s., 2010. 208 s. ISBN 978-80-247-3158-2.

PASTOREK, Zden&k; KARA, Jaroslav; JEVIC, Petr. Biomasa: obnovitelny zdroj energie.
Vyd. 1. Praha: FCC Public, 2004. 286 s. ISBN 80-86534-06-5.

RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza. Metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Vyd. 2. Praha:
Grada Publishing a.s., 2008.120 s. ISBN 978-80-247-2481-2.

RUCKOVA, Petra; ROUBICKOVA, Michaela. Finanéni management. Vyd. 1. Praha:
Grada Publishing a.s., 2012. 296 s. ISBN 978-80-247-4047-8.

SCHOLLEOVA, Hana; Investi¢ni controlling. Jak hodnotit investi¢ni zaméry a Fidit
podnikové investice.Vyd.1. Praha: Grada Publishing a.s., 2009. 288 s. ISBN 978-80-247-
6748-2.

64



SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 2. aktualizované a

rozsitené vydani. Grada Publishing a.s., 2012. 272 s. ISBN 978-80-247-7717-7.

SCHULZ, Heinz; EDER, Barbara. Bioplyn v praxi. Vyd. 1. Ostrava: HEL, 2004. 167 s.
ISBN 80-86167-21-6.

SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA a kol. Podnikova ekonomika. Praha: C. H. Beck,
2010. ISBN 978-80-7400-336-3.

SYNEK, Miloslav a kol. Manazerska ekonomika. 5. aktualizované a doplnéné vydani.

Praha: Grada Publishing a.s., 2011. 480 s. ISBN 978-80-247-7528-9.

SVEC, Jan. Vyuziti obnovitelnych zdrojii energie v zemédélstvi, zemé&délské bioplynové

stanice. Vyd. 1. Chrudim: Ekomonitor, 2010. 69 s. ISBN 978-80-86832-49-4.

VALACH, Josef a kol. Finan¢ni fizeni podniku Druhé aktualizované a rozsifeni vydani.

Praha: Ekopress, 1999. 324 s. ISBN 80-86119-21-1.

VOCHOZKA, Marek; MULAC, Petr a kol. Podnikova ekonomika. Vyd. 1. Praha: Grada
Publishing a.s., 2012. 576 s. ISBN 978-80-247-4372-1.

6.2 Int,ernetové zdrojg ’ o N

CENOVE ROZHODNUTI ENERGETICKEHO REGULACNIHO URADU: Podpora pro
podporované  zdroje energie. In: ¢. 4/2013. 2013. Dostupné  z:
http://eru.cz/user_data/files/cenova%20rozhodnuti/CR%20elektro/2013/ERV7_2013titul_k
onec_fi.pdf

CESKY STATISTICKY URAD. Inflace-druhy, definice, tabulky [Online]. CZSO, ©2015
[cit. 2015-02-05]. Dostupné z: http://www.czso.cz/

CSOB. Whled CSOB pro devizové kurzy. [Online]. CSOB, ©2015 [cit. 2015-02-06].
Dostupné z: http://www.csob.cz/cz/Csob/Analyzy/Stranky/Vyhledy-kurzu.aspx

FIALOVA, Zuzana: Motivaci bylo zpracovat odpady. Biom.cz [online]. 2014-06-09 [cit.
2014-11-14]. Dostupné z WWW: <http://biom.cz/cz/odborne-clanky/motivaci-bylo-
zpracovat-odpady>. ISSN: 1801-2655.

65



Hodnoceni vyzivné hodnoty krmiv. Mendlova univerzita v Brn¢ [online]. ©2014 [cit. 2014-
11-25]Dostupné
z:http://web2.mendelu.cz/af_222_multitext/cvicebnice/krmivo.php?krmivo=2.

HRUZA, Radim, STOBER, Karel: Co ovliviiuje efektivitu provozu bioplynové stanice.
Biom.cz  [online].  2009-04-01  [cit. 2014-11-14]. Dostupné z WWW:
<http://biom.cz/cz/odborne-clanky/co-ovlivnuje-efektivitu-provozu-bioplynove-stanice>.
ISSN: 1801-2655.

MOJE ENERGIE. Zeleny bonus [online]. 2014 [cit. 2014-02-16]. Dostupné z:

http://www.mojeenergie.cz/cz/zeleny-bonus

NOVAK, Jaroslav. Normativy pro zemédélskou a potravinaiskou vyrobu: Ceny
statkovych hnojiv, organickych hnojiv a substratd [online]. 2013 [cit. 2014-05-22].
Dostupné z:

http://www.agronormativy.cz/genframes;jsessionid=56 DSDCA3E35F4449A85BB4AB6F
6EF2D4?thl=2&snid=6982&otn=strl

ROSENBERG, Tomas, DVORACEK, Tom4s: Nastal ten pravy &as pro bioplyn?. Biom.cz
[online]. 2006-04-24 [cit. 2014-11-13]. Dostupné z WWW: <http://biom.cz/cz/odborne-
clanky/nastal-ten-pravy-cas-pro-bioplyn>. ISSN: 1801-2655.

Slovnic¢ek terminu a zkratek. Energeticky.cz [online]. ©2008 [cit. 2014-11-27]. Dostupné z:
http://www.energeticky.cz/65-slovnicek-terminu-zkratek.html.

66



7 Seznam tabulek

Tabulka 1 Vykupni ceny a zelené bonusy do roku 2014 .................ccoevvieniiieniieennnn, 33
Tabulka 2 Cena statkovych hnojiv, organickych hnojiv a substrati .......................... 35
Tabulka 3 Struktura pudniho fondu..................ccocoiiiiiiiii 42

Tabulka 4 Struktura obilovin na orné pidé a dosaZzené vynosy mezi lety 2010-2013.43

Tabulka 5 Procentualni struktura ostatnich plodin na orné pudé a dosazené vynosy

MezZi lety 2010 aZ 2013 ... e 44
Tabulka 6 Vyroba konzervovanych krmiv ze sklizné 2011 az 2013....................ccceee 45
Tabulka 7 MnozZstvi masa a mléka a trzby v letech 2012 a 2013................ccoooiiiinne 46
Tabulka 8 Udava pocet zaméstnancii a zmény v letech 2010-2013 ...........ccccevirvrennne 47
Tabulka 9 Splaceni tvéry poskytnutého bankou GE Money Bank a.s......................... 48
Tabulka 10 Znazornéni nakladi na vstupni materiial na mnoZstvi vyrobeného bioplynu
............................................................................................................................................. 49
Tabulka 11 Vypocet odpisti MAJEtKU .............ccoooiiiiiiiiiiic e 52
Tabulka 12 Vypocet miry inflace pro predikci do budoucna......................ccoooiiine 54
Tabulka 13 Stanoveni Kurzu euro / Koruna................ccccooiiiiiiiniiinnieeee e 55
Tabulka 14 Predikované Cash FIOW .............ccccoooiiiiiiiiiiic e 56
Tabulka 15 VYPOCt NPV ......ooiiiiiiiiiii e 60

67



8 Pfilohy

Ptiloha ¢islo 1. Kompletni vypocet CF

2023 224 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Investice
Triby za prode] elektfiny 16707 000| 16 707 000] L6 707 000} L6 707 000 16 707 000| 16 707 000{ 16 707 000{ 16 707 000| 16 707 000] 16 707 000
Triby za prodej tepla 796496 810036| 823807 837812 852055 866540 881271 896253 911489] 926934
Triby za prode] digestatu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VYNOSY CELKEM provozni | 17503496| 17517 036{ 17530 807| 17 544 812{ 17 559 055{ 17 573 540{ 17 588 271{17 603 253 17 618 489] 17 633 984
Naklady na spotiebu vstupll | 5413000] 5413000| 5413000| 5413000( 5413000{ 5413000 5413000] 5413000 5413000| 5413000
Spotfeba energie 856751 871316 886128 901192 916512 932093| 947939 964054 980443] 997111
Naklady na opravuaddribu | 1938514] 1971469) 2004984| 2039069( 2073733( 2108986( 2144839 2181301 2218383| 2256096
Osobninaklady 40795 427949 435224 442623 450148 457801 465584 473499 481548) 489734
Pojisténi 300000 300000 300000] 300000( 300000{ 300000{ 300000{ 300000{ 300000] 300000
Ostatni naklady 356958 363026 369197 375473 384856 391318 397970[ 404735 411615 418612
Odpisy 2216363 2216363| 2216363| 2216363| 2216363| 2216363| 2216363| 2216363| 2216363 2216363
Uroky 544170 397650 251130 104610 0 0 0 0 0 0
NAKLADY CELKEM provozni | 1204655111960 77311876026 11792 330{ 11 754 612{ 11 819 561{ 11 885 695| 11 952 952| 12 021 352 12 090 916
Hospodafsky vysledek hruby| 5456945 5556263) 5654781 5752482| 5804443| 5753979) 5702576] 5650301| 5597 137| 5543068
Dariova sazba 19% 1% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19%
Dart z pffjmu 1036819,55 1055690{ 1074408,4{ 1092971,6| 1102844,2|  1093256| 1083489,4| 1073557,2|  1063456] 1053182,9
Hospodarsky vysledek Cisty | 4420125| 4500573| 4580373| 4659510 4701599 4660723| 4619087| 4576744) 4533681| 4489885
Provozni CASH FLOW 2196488| 2276936| 2356736| 2435873| 3747962| 3570186( 6835450 6793107 6750044 6706 248|Suma NPV
(14i)An 0429 0397, 0368 0341 0315 029 027 05 0232 0215
NPV 942293 545 9039436 867278,7| 830632,84| 1180608| 1042494 3| 1845571,4| 1698276,7| 1566010,2( 1441843,3(21 390 208
Ptiloha €. 2. Tabulka ke grafim ¢. 1 a 2.
Cena  Mnozstvi Naklady  Produkce Bioplynu dy v procentech
Material KE/t t/rok  tisK¢/rok tis m3/rok %
Travnisenaz 650 500 325 95 6,01
Kukuficna silaz 750 3150 2363 677 43,65 RV 71,37
Obilndsilaz 750 2000 1500 430 27,71 IV 22,63
Hovézi hn(j 100 10000 1000 490 18,47
Kejda prasat 50 3000 150 84 2,77
Hovézikejda 50 1500 75 45 1,39
Celkem 20150 5413 1821 100
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Piiloha ¢. 3. Prehled faktur za prodej elektrické energie

Prehled faktur za prodej Prehled vyplat zeleného Inkasovana
elektrické energie: bonusu: cena
celkem

Prodavajici: Triol CZ Pfijemce: Triol CZ
Kupujici: E.ON Energie Platce: OTE, a.s.
cena bez mnozstvi jedn.cena mnozstvi Castka jedn.cena celkova
DPH MWh MWh jedn.cena
tnor 2013 21 203,0 18,2 1165 15,058 46 288,29 3074 4239
bfezen 144 296,9 123,9 1165 139,946 430 194,00 3074 4 239
2013
duben 306 294,8 2629 1165 262,914 808 197,64 3074 4239
2013
kvéten 382 408,9 328,2 1165 328,248 1009 3074 4 239
2013 034,35
Cerven 374 1479 321,2 1165 321,157 987 236,62 3074 4 239
2013
Cervenec 389 527,1 334,4 1165 334,358 1027 3074 4 239
2013 816,49
srpen 2013 376 552,5  323,2 1165 323,221 993 581,35 3074 4239
zari 2013 370 337,2 317,9 1165 317,886 977 181,56 3074 4 239
fijen 2013 398 446,3 342,0 1165 342,014 1051 3074 4 239

351,04
celkem K¢ 2763 214,6 7 330 881,34 10 094 096

Priloha €. 4. Parametry prostredi

lokalita Naceradec 528 m.n.m.

lokalita Tabor (klimatologicka stanice) 480 m.n.m.

venkovni vypoctova teplota ([Je) -15,0 °C

pramérna venkovni teplota v otop. obd. ([Jes) 3,7 °C

prumérna celoro¢ni teplota 7,3 °C

pramérnd vnitini teplota ([Jis) 10 az40 1) °C

definovana teplota pro zah4jeni vytapéni 13,0 °C

pocet dnli otopného obdobi (d) 252 dni

pocet denostupiiti normativnich D = d ([Jis-[les), pro [Jis =20°C 4 125 D°
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