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Vinafstvi CR  a konkurenceschopnost malého

podniku

Abstrakt

Cilem této bakalaiské prace je vyhodnotit konkurenceschopnost malého
podnikatele ve vinaiském sektoru Ceské republiky a zjistit, jaka je jeho pozice na
trhu vedle velkych hraci. Je tak uc¢inéno na ziakladé analyzy jeho vnéjsiho a vnitiniho
prostiedi. V praci jsou predstavena potiebna vychodiska souvisejici s analyzou
konkurence, véetné rozboru a popisu finan¢nich ukazatelii. Poté jsou predstaveny
metody PEST analyzy, Porterovy analyzy péti sil a SWOT analyzy. Za pomoci
zvolenych metod vyzkumu je provedena analyza Kkonkrétniho podniku vinafstvi
Volaiik. Na zakladé toho je stanoveno doporuceni pro konkrétni investici, ktera zde

také byla zhodnocena za pouziti metod hodnoceni investice.

Klicova slova: vinaistvi, financni analyza podniku, metody finan¢ni analyzy,

pomeérova analyza, konkurenceschopnost, horizontdlni analyza, vertikalni analyza



Viticulture of CZ and competitinevess of small

company

Abstract

The aim of this bachelor thesis is to evaluate the competitiveness of a small
entrepreneur in the wine sector of the Czech Republic and find out how its position in
the market is next to large players. This is done on the basis of an analysis of its
external and internal environment. The thesis presents the necessary starting points
related to the analysis of competition, including the analysis and description of
financial indicators. Then the methods of PEST analysis, Porter's analysis of five
forces and SWOT analysis are introduced. With the help of selected research
methods, an analysis of a specific Volafik winery is performed. Based on this,
recommendations are set for specific investments, which have also been evaluated

here using investment evaluation methods.

Keywords: viticulture, financial analycis, ratio analycis, competitiveness, horizontal

analycis, vertival analycis, methods of financial analycis
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Seznam pouzitych zkratek

Soupis a definovani zkratek (vyskytuje-li se jich v textu velké mnozstvi)
EBIT — zisk pred zdanénim

EAT - zisk po zdanéni

EBT - zisk pred zdanénim

ROA - rentabilita celkového vloZeného kapitalu
CA — celkovy vloZeny kapital

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

VK - vlastni kapital

ROS - rentabilita trzeb

T — trzby

ROC - rentabilita nakladi

PV — present value

MPO — Ministerstvo priamyslu a obchodu



1. Uvod

Rocni spotieba vina v Ceské republice je 2,1 milionti hektolitrti. P¥i¢emz si jeden
hektolitr mtzeme predstavit jako pfiblizné 133 lahvi vina. Skoro c¢tvrtinu z tohoto
celkového ¢isla piedstavuje domaci produkce a zbylé tii ¢tvrtiny piedstavuji import do
Ceské republiky. Jedna se o vina pievazné z Italie, Spanélska nebo Mad’arska. Spotieba
vina na jednoho obyvatele se tak pohybuje kolem 20,4 litrii. Problémem se vSak zadina
stavat kvalita vina. Dne$ni moderni a uspéchana doba odvadi mnoho firem a podnikt od
tradi¢nich metod vyroby, vyzadujicich Cas a nabada ke zjednoduSenym a technizovanym
metodam, kde neni kladen takovy duraz na kvalitu, ale spiSe na kvantitu produktd.
V nékterych odvétvich je tento moderni trend zajisté vhodny, v oblasti vyroby vina je v§ak
nezadouci. Tajemstvim, jak udélat vyborné a kvalitni vino se totiz Skryva v tradi¢nich
postupech piedavanych Vv rodinnych vinafstvich z generace na generaci. Kouzlo vina lze
pln¢ vnimat jen v autentickém sklipku schovaném na vinici pfi vychutnavani si plodi
prace a védomosti tradi¢niho vinafe. Tyto mensi podniky v daném podnikatelském oboru,
jsou v8ak velmi siln€ ovlivnény konkuren¢nimi silami jak tuzemskymi, tak i zahrani¢nimi,
které ovliviiuji dlouhodoby uspéch firem a vytvati neustalé vyzvy, na které musi firmy

reagovat s cilem udrzet se na trhu.

Na tuto problematiku reflektuje tato bakalaiska prace, ktera je systematicky
rozdélena na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. V teoretické Casti prace je blize ptiblizeno
vinafské odvétvi. Konkrétné tedy v tivodu se tato prace zaobira tim, jakym zptisobem a
z jakého duvodu vinna réva dospéla k tak velkému véhlasu a celosvétové oblibé. Jak se
v pritbéhu Casu vyvijelo jeji péstovani, jak se vylepSovaly techniky jeji vinifikace, a jak
postupné vznikala pravni Gprava na prodej, vyrobu ¢i distribuci tohoto produktu. Dale se
teoreticka cast prace zaméii na to, jak klicové jsou veédomosti, které se predavaji
Vv rodinnych firméach z otct na syny po celé generace. Dal§im neméné€ zajimavym tématem
této prace je popis soucasné situace vinaistvi v Ceské republice. Zde je popsan konkrétni
vyvoj z pohledu legislativy, ekonomiky, technologii a socialnich faktord. Tieti ¢ast prace
popisuje dota¢ni politiku v oblasti vinafstvi. Jsou zde rozebrany moznosti ¢erpani dotaci
vramci Ceské republiky z pohledu vinait. V praktické &asti je poté provedena analyza
vybrané firmy. Vystupem prace je optimaliza¢ni navrh, ktery bude odpovidat potfebam

vybraného podniku. Pomtze mu v lepSim postaveni firmy na trhu a zlepSeni jeho celkové



konkurenceschopnosti. Nastini mu dal$i moznosti financovani a také navratnost vlozenych

investic.



2. Cil prace a metodika

Druha kapitola této bakalatské prace popisuje cile prace a metodiku, pomoci které je

prace vypracovana.
2.1 Cil prace

Cilem préace je vyhodnotit konkurenceschopnost malého podnikatele ve vinafském
sektoru Ceské republiky a zjistit, jaka je jeho pozice na trhu vedle velkych hra¢a. Tento

hlavni cil je naplnén pomoci cilt dil¢ich. Mezi tyto dil¢i cile nélezi:
e charakteristika sou¢asného stav a produkce ve vinaiském sektoru CR,
e vymezeni dotacnich moznosti ve vinafském sektoru CR,
e porovnani velkokapacitni vyroby s malovyrobcem,
e analyza specifik konkurenceschopnosti malého podniku,

e koncepce optimalizacnich navrhi pro vybrany podnik.

2.2 Metodika prace

Metodika prace vychazi z vyse stanovenych cili. Teoreticka ¢ast prace je vytvorena za
pouziti literarni reSerSe. Vénuje se konkurenci a konkurenceschopnosti firmy, historii

vinafstvi a sou¢asnému stavu vinafstvi.

V analytické casti se prace vénuje piedevsim financni analyze podniku za pouziti
vhodné zvolenych metod a ukazatelti. Finan¢ni analyza je dle Kaloudy (2015) nastroj, kdy
z informaci bézného razu a bézné dostupnych, ziskame informaci novou. Zkouma finanéni
zdravi podniku, a to za pomoci nejriznéjSich ukazateld. V ramci této prace jsou zvoleny
VvV prvé fad¢é ukazatele poméroveé, ukazatele horizontalni a vertikalni analyzy a ukazatele
bankrotni. Datovou zakladnu tvoii Gcetni vykazy spole¢nosti. Pouzita je rozvaha a vykaz
ziskli aztrat. Dale se zabyva analytickd cast kalkulaci nakladti zvoleného podniku

a moznych ziski z investic. | zde tvori datovou zékladnu ucetni vykazy.

V ramci analyzy pomérovych ukazateld jsou determinovany Ctyii zakladni ukazatele,
jako jsou rentabilita — vynosnost, aktivita — vazanost kapitald, likvidita — platebni

schopnost a zadluzenost — struktura finan¢nich zdroju.



e Rentabilita

Rentabilita se pouziva k hodnoceni ziskovosti. Nejcastéji uzivany jsou ukazatele
rentability celkového kapitalu, rentability vlastniho kapitalu, rentability trzeb a rentability
nakladt. Jak uvadi Ruckova (2019) obecné by ukazatele rentability mély mit v Case
rostouci trend, a to v ramci béznych okolnosti v ekonomice. Pii poklesu ekonomiky bude
pokles podniku béznou situaci, ne vSak zcela negativni, pokud je pokles podniku mensi nez
pokles ekonomiky obecné. Ukazatele rentability se vazi na zisk firmy. R¢kova (2019) pro
potieby financni analyzy definuje tii kategorie zisku, které jsou v praci vyuzity. Prvni
jmenovany je ukazatel EBIT neboli zisk pifed odeétenim troku a dani. Vyuziva se
predev§im v mezifiremnim srovnani. EAT je zisk po zdanéni neboli ¢isty zisk. Tato
kategorie zisku se vyuziva tam, kde se hodnoti vykonnost firmy. Tietim ukazatelem je
ukazatel EBT, coz je zisk pied zdanénim. Konkrétné jsou v ramci této bakalaiské prace

vyuzity tyto ukazatele rentability (Knapkova a kol., 2017):
ROA=Z/CA (2.1)

Kde, ROA je rentabilita celkového vlozeného kapitalu (Return on Assets), Z je zisk po
zdanéni a CA je celkovy vlozeny kapital neboli celkova aktiva. Ruckova (2019) uvadi, ze
tento ukazatel znazornuje celkovou efektivitu podnikani. Popisuje to, jak efektivné tvofi
firma zisk, produkéni silu, bez ohledu na pivod zdroji (zda se jedna o zdroj vlastni nebo
cizi). Pokud bychom pouzili v ¢itateli EBIT vysledek by se dal porovnat s firmami

S rozdilnym danovym prostiedim.
ROE =2Z7/VK (2.2)

Kde ROE je rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity), Z je zisk po zdanéni a
VK je vlastni kapital. Tento ukazatel dle Rackové (2019) tika, jak byly zhodnoceny
prostiedky akcionaitd, ¢i vlastnikt, které byly do spole¢nosti vliozeny. Pokud je hodnota
ROE vytrvale nizsi nez vynosnost cennych papirti, podnik je na pokraji zaniku. Investofi
do takové spolecnosti investovat nebudou. Obecné tedy lze fici, ze ROE by mél byt vyssi,
nez je urokova mira bez rizikovych cennych papirti, coz se nazyva rizikova prémie.
V souvislosti s rentabilitou vlastniho kapitalu nesmi byt opomenut pakovy efekt. Ten mtize
byt dvojiho typu, pozitivni leverage efekt, a negativni leverage efekt. Je-li rentabilita
celkového kapitalu niz$i nez urokova mira ciziho kapitalu, klesa s rostoucim zadluzenim

vynosnost vlastniho kapitalu, jedna se pak o negativni leverage efekt. Toto plati i naopak.



ROS=EAT/T (2.3)

Kde ROS je rentabilita trzeb (Return on Sales), EAT je cisty zisk, T jsou trzby
z prodeje zbozi, sluzeb nebo vyrobka. Opét Ruckova (2019) dopliuje, Ze rentabilita trzeb,
slouzi k méfeni Cistého zisku na 1 K¢ trzeb. V praxi se nazyva ziskové rozpéti a vyjadiuje
se snim ziskova marze. Vysledky je mozné porovnavat s primérem Vv oboru, pokud se
hodnota nachazi pod primérem, cena produktti je nizka vzhledem k vysi nakladi. Cena je
ovlivnéna néaklady a marzi, marze ma menSi potencial rust, pokud existuje velka

konkurence a vétsi moznost substituti k firemni produkci.
ROC = 1- (EBIT/T) (2.4)

Kde ROC je rentabilita nakladt (Return on Costs), EBIT je zisk pied ode¢tenim
dani a T jsou trzby. Dle Ruckové (2019) ma ukazatel vypovidajici hodnotu o tom, jaké
naklady ma podnik na 1 K¢ vyprodukovanych trzeb. Ke zvySovani ¢astky zisku lze dojit

nejen snizovanim nakladu, ale také zvySovanim odbytu produkce.
e ZadluZenost

Analyza zadluzenosti je, jak uvadi Knapkova a kol., (2017), cennym zdrojem
informaci pro podnik, jelikoz indikuje, jak velké riziko na sebe podnik bere, vzhledem ke
struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroji. OvSem urcita vySe zadluzenosti podniku mize
byt ku prospéchu. Uroky, které se plati z ciziho kapitalu snizuji zisk, ze kterého se poté
nasledné plati dané. Tento efekt se nazyva danovy S§tit. Idealni hodnota celkové
zadluzenosti dosahuje vyse 30 % - 60 %. N¢ektefi autoii uvadi maximalni miru zadluzeni
50 % (Synek, 2011). V ramci této prace jsou uzity nasledujici ukazatele zadluzenosti

(Knapkova a kol., 2017):
Celkovd zadluzenost =CZ | A (2.5)

Kde CZ je Cisty zisk, A jsou celkova aktiva firmy. Celkova zadluZenost popisuje
podil cizich zdrojii na aktivech a ukazuje, jak dobie jsou véfitelé spolecnosti chranéni pro

ptipad platebni neschopnosti firmy (Dvoracek, 2014).
Equity ratio = VK /A (2.6)

Kde VK je vlastni kapital, A jsou celkova aktiva. Koeficient samofinancovani (Quity
Ratio) je dulezity ukazatel, ktery méti vysi zadluzenosti. Jedna se spise o doplnkovy
ukazatel (Rackova, 2019).



e Likvidita

Platebni schopnost neboli likvidita podniku, je schopnost spole¢nosti v¢as splatit své

zavazky. Rozlisuji se tii druhy likvidity, jak uvadi Knapkova a kol., (2017):

Likvidita I. stupné = pohotové platebni prostiedky / dluhy (2.7)

S okamzitou splatnosti

Likvidita I. stupné (Cash Ratio) fadi do likvidnich prostiedki hotovost a penézni
prostfedky na bankovnim uctu. ldealni hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi 0,9
az1,1.

Likvidita Il. stupné = (obézna aktiva — zasoby)! Krdtkodobé dluhy  (2.8)

Likvidita II. stupné neboli pohotova likvidita (Acid Test), po¢ita s tim, co muze do
jednoho roku firma ziskat (kratkodobé pohledavky) a s tim, co bude béhem jednoho roku
firma potitebovat (kratkodobé zavazky). ldealni hodnoty jsou v poméru 1:1, nebo 1,5:1
(Dvoracek, 2014).

Likvidita I. stupné = Obézna aktiva / kratkodobé dluhy (2.9)

Likvidita I1l. stupné¢ (Current Ratio) se uziva pro béznou orientaci v platebni
pohotovosti firmy. Porovnava obézny majetek se splatnymi zavazky k uréitému dni.

Vhodna vyse je mezi 1 az 2,5 (Dvoracek, 2014).

V dalsi Casti se prace zabyva analyzou néakladovosti a rentabilitou nakladt. Naklady
jsou rozdéleny dle vysledku hospodaiské cinnosti takto: provozni naklady — mzdy,
material, energie, finan¢ni naklady — bankovni poplatky, Groky a mimofadné naklady —

Skody, kradez.
e Bankrotni model

Pro dalsi informovanost o podniku prace uvazuje i s bankrotnim modelem, ktery je
schopen analyzovat to, zda podnik zbankrotuje, ¢i nikoliv. K vypoétu uziva skute¢nych
udajt. Bankrotni modely jsou schopny do jisté miry predikovat vyvoj podniku. V této praci
je pouzit souhrnny index hodnoceni v podobé Altmanova indexu finan¢niho zdravi. Model
pocita s podniky, které jsou fizeny ponckud razantnéji po financni strance. Pracuje,

s vahami, které jsou stanoveny nasledovné pro Z-fce (Kalouda, 2015):

Z (sr0)= 0,717 X X1 + 0,847 X X2 + 3,107 x X3 + 0,42 x Xs +  (2.10)



0,998 x Xs

Kde poté X1 je podil pracovniho kapitalu k celkovym aktiviim, X2 je rentabilita
¢istych aktiv, X3 je EBIT / suma aktiv, X4 je ucetni hodnota zakladniho kapitalu / celkové
dluhy, X5 jsou trzby / suma aktiv. Vysledek muZzeme vyhodnotit dle nasledujiciho
rozdéleni: (Ruckova, 2019)

o 7>29 uspokojiva finanéni situace — pAsmo prosperity
o 12<Z<2 Seda zona( nepriikkazny vysledek)
o 7Z<1.2 bankrot — pasmo bankrotu

Je, ale potieba zduraznit, Ze tato metoda nedava zcela spolehlivé vysledky v intervalu
— Seda zona (Kalouda, 2015). Cilem Altmana bylo odlisit prosperujici podniky od téch
tésné pied bankrotem, velmi jednoduchou cestou. K vypoétu pouzil diskriminaéni metodu
a tou predpovédél podnikatelsky risk. Na zakladé této metody, kdy se vyuziva rozdéleni
pozorovanych subjekti do skupin, stanovil vahy. Vgeobecnou oblibenost, v Ceské

republice, mu zarucuje zfejmé jednoduchy vypocet (Ruckova, 2019).

Poté je zhodnocena firma pomoci metody PEST analyzy, Porterovy analyzy péti sil a
pomoci SWOT analyzy. Nasledné je vyhodnocen stav firmy na trhu a je definovan novy
projekt, ktery by mohl zlepsit soucasné postaveni firmy na trhu v o¢ich zakaznikt. Zde je

tedy nutné ptistoupit k hodnoceni efektivnosti investic.
e Hodnoceni efektivnosti investic

Rychlymi metodami, jak zjistit, zda investice pfinesou piiznivy ¢i neptiznivy vysledek,
jsou metody statické. Tyto metody sice nemaji tak velkou vypovidajici schopnost jako

metody dynamické, ale jsou vhodng&;jsi k rychlejsimu posouzeni.

V ramci této prace byla zvolena pro hodnoceni investice staticka metoda Average Rate
of Return: (Kalouda, 2015)

Pramérny roéni ¢isty zisk (2.11)

ARR -100%

~ YInvestice do projektu

Hodnota vysledného kritéria se srovnava s pozadovanou hodnotou a s hodnotou

konkuren¢niho projektu.

Dale je pro hodnoceni investic zvolena metoda Cisté soucasné hodnoty neboli Net

Present Value (NPV). VVzorec pro vypocet je nasledujici (Svozilova, 2006):



mn F'L)';.
NPV = % —1——11 (2.12)

= (1+ k)

Zde se jedna vlastné o soucet diskontovanych hodnot FV (cash flow), i je poradi
roku, k je cena kapitalu, II je vstupni cena investice. Metoda je vhodna vtom, Ze
zohlednuje naklady spojené s financovanim, trokovou miru. V ptipade, ze je NPV veétsi
nez 0, lze projekt pfijmout. V ptipade, Zze je NPV mensi nez 0, neni vhodné projekt
piijmout.

Dalsi metodou je tzv. vnitini vynosové procent0 Nneboli vnitini mira vynosu.
Nejedna se 0 ukazatel absolutni, ale vypovida o mife neboli procentu, pomoci kterého je
nutné prijmy projektu diskontovat. Cilem je zajistit, aby se soucasna hodnota rovnala
vydajim kapitalovym (Hradecky, 2008). Vzorec je tedy nasledujici:

" CFi
_IN+§(1+IRR)i =0 (2.13)

Zde plati, ze pokud se firma rozhoduje mezi dvéma investicemi, musi zvolit tu, Ktera
je vhodngjsi, ziskovéjsi neboli takovou, kde je vyssi vnitini vynosové procento. Tato
metoda ma vSak sva omezeni. Je mozné ji uzit jen v pfipadé tzv. konvencnich penéznich
tokt. Jinymi slovy je mozné ji uzit jen tam, kde je n€kolik zdpornych toki penéznich a vice

penéznich tokl kladnych (Scholleova, 2017).

V ramci hodnoceni investic jsou dulezité odpisy. Ty vyjadiuji trvalé znehodnoceni
majetku a snizuji jeho zlstatkovou cenu vykazanou v rozvaze, umoZiuji postupné
preneseni vydaje na jeho potfizeni do nakladu a jsou zdrojem financovani. Odpisy vyjadiuji
penézni opotiebeni dlouhodobého majetku za uréité Casové obdobi. Opravky jsou pak
souhrnem odpisii, za celou dobu odepisovani. (Sedlacek a kol., 2012). Existuje 6
odpisovych tfid, majetek je v nich fazen dle zakona a dle doby odpisovani. V ramci

odpisovani investic je mozné uzit dva zptisoby odepisovani, a to:
¢ Rovnomérné odpisovani
e Zrychlené odpisovani

Pro rovnomérné odpisovani plati nasledujici vzorec:



1. rok Odpis = (vstupni cena/ odpisova sazba v 1. roce) x 100

Dalsi _ (2.14)
‘ Odpis = vstupni cena / (roc¢ni odpisova sazba) x 100
roky

Pro zrychlené odpisovani plati nasledujici vzorec:

1. rok Odpis = vstupni cena / koeficient v 1. roce
Dalsi Odpis = 2 x ziistatkova cena / (koeficient pro dalsi roky — (2.19)
roky — rok odpisovani)

o Casové rady

V neposledni fad¢ se analyticka ¢ast této prace zabyva charakteristikou ¢asovych tad,
pramérem c¢asové fady, pramérem prvnich diferenci, primérnym koeficientem ristu a
vyrovnanim ¢asové fady. Tyto zakladni metody pro praci s ¢asovou fadou jsou uzity pro

lepsi pochopeni dané firmy na trhu.

Pramér intervalové tady se pocita jako pramér hodnot casové fady v intervalu, a

vypocte se dle tohoto vzorce: (Artl, 2003)
1
y =Xy (2.16)

Koeficient ristu pocita rychlost ristu, ¢i poklesu dané casové fady. Udava na kolik %

vzrostla nebo klesla hodnota v ¢ase. Vzorec je nasledujici: (Artl, 2003)

Yi

i—-1

ki(y) = (2.17)

Primérny koeficient ristu se pocita jako geometricky primér dle nasledujiciho vzorce.

k="1k, ks ..k, = ﬁ (2.18)



3. Teoreticka vychodiska

V ramci teoretické ¢asti prace je blize pojednano o konkurenci, konkurenceschopnosti,

o vinafském primyslu, a to z pohledu historického i z pohledu soucasného.

3.1 Konkurence a konkurenceschopnost

Na uvod teoretické Casti prace je nutné nejprve definovat klicové pojmy celé prace,

kterymi je konkurence a konkurenceschopnost.
311 Konkurence

Konkurence piedstavuje dle Pavla (2010) proces stfetu riznych ekonomickych zajmi
vice trznich subjektl, jako jsou domécnosti, firmy a stat. V pfedmétu zajmu této bakalaiské
prace stoji trzni subjekt v podob€ podniki. Subjekt, ktery plisobi na trhu nebo teprve
vstupuje na trh, chce realizovat své ekonomické zajmy i na tkor jinych ekonomickych
hrac¢t. Konkurence neboli konkuren¢ni prostiedi je jednim z predpokladti fungovéni
trzniho hospodaistvi. Konkurence sama osobé¢ je dle Jakubikové (2013) velice dulezitym
faktorem podmifiujicim marketingové moznosti spole¢nosti. Spole¢nosti z tohoto divodu
zjist'uji, kdo je jejich konkurentem a kdo by se jim mohl stat, jak silny je dany konkurent a
Vv jaké oblasti je pro firmu konkurentem, jaké jsou jeho cile, strategie a také silné a slabé

stranky.

Samotny termin konkurence je mozné rizné €lenit. V prvé fadé se jedna o konkurenci
na stran¢ nabidky. Zde se konkurence dale ¢leni na konkurenci cenovou a konkurenci
necenovou. Cenova konkurence piedstavuje dobrovolné snizovani ceny zbozi ze strany
vyrobci. Vyrobei zleviiuji vyrobky z diivodu ovladnuti trhu a aby se zbavili konkurence.
Na druhou stranu necenova konkurence piedstavuje situaci, kdy firma realizuje rizné

aktivity, jako je reklama, slevy, rust kvality atd. (Mikolas, 2005).

Dale je mozné rozdélit konkurenci na dokonalou a nedokonalou. Dokonala konkurence
je takova konkurence, ve které existuji rovné podminky pro vSechny ucastniky trhu.
Opakem je nedokonala konkurence, ktera se dale déli na. V prvé fadé je to monopolni
konkurence, kdy existuje trh jednoho produktu s mnoha vyrobci, s volnym vstupem na trh.
Dalsim typem je oligopol. V tomto ptipad¢ je na trhu jen nékolik vyrobcd s ekonomickou

silou branici vstupu dalSich vyrobcti na trh. Poslednim zde jmenovanym je monopol, ve



kterém je jediny vyrobce u daného produktu, ktery mé absolutni vliv nad konzumentem

(Mikol4s, 2005).

Podle nahraditelnosti produktu lze rozliSovat ¢tyfi urovné konkurence, jak uvadi napt.
Kozel (2006). V prvé fadé se jedna o konkurenéni varianty vyrobku Vv ramci znacky. Zde
vyrobce poskytuje pod jednou znackou vice variant daného vyrobku. Druhym ptipadem je
konkuren¢ni znacka v ramci vyrobkové formy, kdy spolecnost povazuje za své konkurenty
vSechny spole¢nosti nabizejici stejny produkt. Konkuren¢ni formy vyrobku v ramci
vyrobkové tfidy — zpravidla se jedna o jiné moznosti, které ma spotiebitel k dispozici pii
uspokojeni potfeby. Poslednim typem jsou konkurenéni vyrobkové tiidy v ramci zakladni

potieby — spotiebitelé nakupuji své produkty, aby uspokojili své potieby.
3.1.2 Konkurenceschopnost

Samotny etymologicky vyznam pojmu konkurenceschopnost neni jednotny a nelze ani
predpokladat jednotny pfistup k definici tohoto terminu. Lze vSak vysledovat, ze tento
pojem byva v poslednich letech ¢im dal vice uzivan az zneuzivan. Konkurenceschopnost
firmy je dle Kralové a kol., (2016) schopnost podniku trvale a udrzitelné pusobit na trhu.
Jedna se o posuzovani situace mezi jednotlivymi podniky, jako subjekty vyskytujicimi se
na daném trhu, ve smyslu jejich schopnosti trvale na daném trhu putisobit, tedy udrzovat si
svlyj podil na trhu, formou procesu konkurovani dal$im podnikiim na tomto trhu, jako
subjektim ptedstavujicim konkurenci na daném trhu. Mezi klicové determinanty, které
ovliviiuji konkurenceschopnost firmy, je mozné zatradit zejména produkci, jako je jeji cena,
kvalita a schopnost uspokojovat potieby zakaznikl. Dale je dilezitym meznikem také

finan¢ni stranka podniku.

Konkuren¢ni vyhodou je dle Kotlera (2007) vse, co dava firmé docasné naskok pired
konkurenci. Déle také pomuze ziskat vétsi podil na trhu. Konkurenéni vyhodou miize byt
napt. lepsi zakaznickd podpora nebo sluzby, rychleji uvedeny vyrobek na trhu, nez
konkurence uvedla, lepsi marketing a propagace. Mezi kli¢ové faktory vykonnosti podniku
a tvorby hodnoty je konkuren¢ni vyhoda a také konkurenceschopnost podniku. Marini¢
(2008) uvadi, ze podnik, ktery v ramci daného odvétvi dosahuje nadprimérné rentability,
disponuje konkurencni vyhodou. To tedy znamena, ze firma disponuje konkurencni
vyhodou pravé tehdy, kdyz ji jeji pfevaha nad konkurenty zajistuje dostatecné mnozstvi

zakaznikli a zaroven ji chrani pied silou konkurence. Za zékladni zdroje konkurenc¢ni



vyhody firmy lze pokladat origindlni dovednosti a kompetence, které jsou vlastni pouze
jednomu konkrétnimu podniku, nebo reprodukované dovednosti a kompetence, které jsou
vlastni vice firmam. Tyto dovednosti a kompetence mohou mit jak hmotnou, tak

nehmotnou povahu.

3.2 Analyza konkurence

Pro uspéch firmy na definovaném relevantnim trhu je rozhodujici uspokojit potieby
spotiebitell 1épe, nez to déla konkurence a ziskat tak konkuren¢ni vyhodu. Je tomu tak i na
trhu svinem, ktery je charakteristicky vysokou konkurenci, ktera je nejen z Ceské
republiky, ale i ze zahrani¢i. Z tohoto divodu je nutné provést analyzu trhu, ktery je tvofen
v§im, co podnik ovliviiuje, a to nejenom z venku, ale i uvniti podniku. V prvé fad¢ je nutné
analyzovat makrookoli firmy. Makrookoli podniku je charakteristické spolecenskymi
silami, které Ui€astniky trhu ovliviiuji. Mezi spolecenskeé sily se fadi ekonomické, politické,
demografické, technologické, kulturni, pfirodni vlivy (Dvotacek, 2012). Pro analyzu
makrookoli je vhodné pouzit dle Srpové, Rehote a kol., (2010) PEST analyzu. Metoda se
zamétuje, jak napovidaji jednotlivd pismena nazvu metody, na: P faktory politické a
legislativni, E faktory ekonomické, S faktory socialné-kulturni, T technologické faktory.
Postupem casu vznikly rlizné modifikace této metody. Vznikla tedy napt. metoda PESTEL,
SLEPT, STEEPLE, vramci nichz pfibily napf. faktory environmentalni, faktory
legislativni atd. Metoda PEST analyzy je uzita i v praktické ¢asti této prace, kdy analyzuje

jednotlivé faktory makrookoli.

Poté je v ramci analyzy konkurence nutné analyzovat mikrookoli firmy. Tato analyza
obsahuje ty faktory, které mize firma svymi aktivitami ovlivnit. Mikrookoli firmy je tedy
tvofeno konkurenci, obchodnimi partnery, vefejnosti, zakazniky. Smyslem analyzy
mikroprostiedi je najit ty sily, které firmu nejvice ovliviiuji. Jednou z metod, ktera se
zamé&fuje na analyzu mikrookoli je Portertiv model péti sil. ktery zachycuje jednotlivé
faktory (Kislingerova, 2005). Porter v této metod¢ sleduje jak konkurenci stavajici, tak i
konkurenci novou, dodavatele, substituty a odbératele. ,, Kazda z Porterovych péti sil ma
jasny a predvidatelny vztah k ziskovosti odvétvi. Obecné pravidlo rikd, Ze ¢im mocnéjsi
dana sila je, tim vetsim tlakem bude pusobit na ceny nebo ndklady nebo na obé tyto
kategorie a tim méné pritazlivé odvétvi bude pro aktéry, kteri na ném piisobi* (Magretta,

2012, str. 45). Systematicky je tato metoda uvedena v nasledujicim obrazku.



Obrazek ¢. 1: Portertiv model péti sil
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Zdroj: (Dvoracek, 2012)

V neposledni fadé stoji v poptedi zajmu analyzy konkurenci i vnitini prostiedi
podniku, tedy vSechny zdroje firmy. Tyto zdroje mohou byt materialni, lidské, financni.
Firma je muize pfimo ovlivnit a jsou fizeny vedoucimi dané firmy. V rdmci analyzy
vnitiniho prostfedi by mélo dojit k analyze strategickych cilli, finan¢niho zdravi podniku,
technologii, vyrobnich operaci, marketingu, image firmy, hodnoceni silnych a slabych
stranek firmy atd. Uvedené faktory by mé&ly byt hodnoceny z hlediska vlivu na prosperitu
firmy (Jakubikova, 2013). V ramci analyzy vnitiniho prostfedi je vhodné pouZzit napf.
metodu SWOT, ktera hodnoti silné a slabé stranky, ale také shrnuje pfilezitosti a hrozby

z ptedchozich analyz (Calicchio, 2021).
3.3 Vinarsky pramysl a jeho historie

V predmétu zajmu této bakalarské prace stoji analyza konkurence firmy, ktera ptisobi na
trhu vinafském. Z tohoto divodu je nutné zde popsat samotny vinaisky pramysl, a to jak

z pohledu historického, tak i soucasného.
3.3.1 Historie vinarstvi

Vinna réva je naSe nejstar$i péstovana rostlina. Dikazy o jeji konzumaci se datuji do

Mezopotamie pted dobu bronzovou. Z této doby bylo nalezeno neolitické nalezisté Abu



Hureyra, které odhalilo semena hroznt, ktera rostla podél horniho Eufratu (Andrew, 2017).
Prvni autentické historické doklady o vyrobé tekutiny pochéazejici z vinné révy pochazi z

doby perské kultury (Fehér, Lengyel, Lagusi, 2017).

Historie vinafstvi je na tizemi Ceské republiky je odlisna. Uplnym praptivodem &eského
vina u nds byla ziejm¢& udalost spojena s X. fimskou legii, jejiz lezeni se nachéazelo
nedaleko Brna. Dle archeologickych nalezii vino u nas znali jiz v 8. stoleti, ale s nejveétsi
pravdépodobnosti §lo o vino importované, a nikoliv 0 vino vypéstované u nas. Daéle se
nasli nalezy datované do prvni poloviny 10. stoleti u Libice nad Cidlinou a dalsi nalezy
z Lichtenstejnského palace z obdobi 9. a 10. stoleti. Pravidelné nalezy z obdobi 11. az 13.
nam jasn¢ ukazuji, Ze péstovani jiz na naSem tzemi probihalo ve vétsi mife. A K témto

hmotnym dikazim mame i pisemné dolozeni o péstovani révy vinné (Mejstiik, 2019).
e Vino za obdobi Pfemyslovcii

Dle dohledanych prament 0 svatovaclavské legendé byl prvni vinohrad zaloZen u obce
Diisy nedaleko Mélnika (tehdy PSova — §lo o Ludmilino vénné mésto). Na zaklad¢ této
legendy dle Mejstiika (2019) sama Ludmila se ucila pracim na vinohradu a ucila i svého
vnuka Vaclava. Pozd¢ji se za své zasluhy staly patrony vinaiti (Vaviinec z Monte Cassina).
Jak dopliuje Sedlo (1994) v dobé stredoveéku byli vinohradnici pifedevsim z klastert. Zde
také vznikal veSkery pokrok a osvéta Svinem spojena. Obchod s vinem nalezel k
vyznamnym zdrojum piijmu. V dob¢, kdy ve stiedoveku probihal boj mezi kiestanstvim a
pohanstvim, probihal podobny boj, mezi vinem a pivem. Germani pii pfichodu do Evropy
pili pouze pivo a ke kiestanstvi se naopak vazalo vino. Zde muZzeme zminit legendu o
svatém Kolumbariusovi, ktery pfi konani svaté misie k pohanskym Svabtim, zvrhl kotel
piva vaiiciho se na ohni. Udajné v onom kotli s pivem zfel samotného d’abla. Tento piib&h
pochazi ze 7. stoleti. Rozmach kiestanstvi Sel ruku v ruce s oblibou vina, vSak se také
pouzivalo k nabozenskym uceltim. Zakladani ndbozenskych instituci, jako byly cisterciaci,
nebo premonstrati, vedlo K narGstu poctu vinohradii na nasem uzemi. Co se vztahd u
Piemyslovci tyka, byly dosti divoké. Drahomira, matka Vaclava, na rozdil od Ludmily,
nebyla tak zbozna jako sama Vaclavova babicCka, ziejmé i to byl dtvod jejich svaru.
Viclav Sel ve stopach své hluboce véfici babicky. Roli zastdnce kiestanstvi prevzal tedy
Vaclav. Pro¢ se o tom vlastné¢ zminuji, kiestanstvi se pojilo k onomu napoji — vinu,
zatimco pohanstvi zase tihlo k pivu. A tyto vztahy nam reflektuji i tehdejsi spor mezi

témito lihovinami. Z téchto dob pochazi i nejstarsi dochovany zaznam o vinohradnictvi na



tizemi Cech, kdy vroce 1057 Spytihnév II. vénoval vinohrad u Litoméfic tamni
kapitule(Mejstiik,2019)

Vino se s velkou oblibou konzumovalo piedevsim na knizecim dvore. BéZzny lid pil
predevSim pivo a v mensi mife pak také medovinu. Pivo a medovinu na kniZzecim dvoie
znali také, ale na pftipitky se pouzivalo vino, tedy napoj uslechtily. Jak uvadi Sedlo (2004)
kolem 8. stoleti se planeta Zemé¢ oteplovala a zeméd¢€lstvi zazivalo rozmach a lidské prace
bylo dosti. Teplé klima umoziiovalo bezproblémové péstovani révy. Usp&sné vinohrady
vznikaly na sever od Mélnika smérem k Litométicim, Roudnici, Kadani a Mostu.
Zakladaly se oviem i na vychod od Prahy na Kutnou Horu, Caslav a Chrudim. Zakladéani
vinic se vice méné se rozmohlo vSude tam, kde byly kniZeci palace. Rozkvét zaznamenaly
také klastery a kostely, kolem nichZz se zakladaly nové vinohrady, slouzici pfedevsim
Kk péstovani vina mesniho. Zakladalo se spousty novych vinohradi, ale nutno podotknout,
ze neslo o zadné slechténé Ci rezistentni odrudy. Dale autor uvadi, ze i Samotny Vaclav IV
je znam tim, Ze pracoval na vinici. Ve 12. a 13. stoleti se o viné¢ hovofilo s velkou tctou,
protoze bylo soucasti nabozenskych ceremoniall, zatimco pivo se pilo jen za téelem

zahnani zizné¢ (Mejstiik, 2019).
e Vinohradnictvi v dobé Karla IV.

V nespoctu skutcich, jenz Karel IV. u¢inil, se tak trochu pozapomnélo, jak blahodarny
vliv mél Karel 1V. na vinaistvi v Cechach. Tento &esky kral znal vino velmi dobfe, a to
predevsim z dob, kdy vyrustal ve Francii a poté ze slunné Italie, Toskanska a Lombardie.
Prestoze v dobach vlady Karla IV. se zvolna ochlazovalo mistni klima a vynosy z révy
Klesaly, doslo za jeho vlady k ekonomickému i péstebnimu rozvoji. Ve 14. stoleti mélo
péstovani vina v Cechach jiz dlouhou historii, jak je patrné z predeslého textu, ktera sahala
az do raného stfedoveku. V této dobé bylo uzemi, na kterém se vinna réva péstovala,
mnohem rozsahlejsi nez v sou¢asnosti (Zirek, 2017). Sazenice vinné révy se dovazely, a to
predevsim z Burgund. Kromé sazenic sem byli pfivezeni také samotni vinafi. Cilem tohoto
umyslu bylo zastavit pokles vinai'stvi u nas a podpotit jeho profesionalizaci. Tato situace se
netykala, jen péstovani vinné révy, ale i tfeba péstovani obili. Toto snaZzeni se zdafilo, a
vznik cechtll a riznych sdruzeni na sebe nenechal dlouho ¢ekat. Vznikaly i pravni ptedpisy,
které se vénovaly ochran¢ a péstovani vinné révy. Zakofenéné zde byly i tresty za

poskozovani vinohradl. (Mejstiik,2019)



V obdobi renesance bylo vinafstvi povazovano za exkluzivni. V Cechach se na vinicich
nerobotovalo, ackoliv na Moravé toto neplatilo. Vrchnost si vybirala, kdo bude
obhospodaiovat vinohrad, a kdo této praci skute¢né rozumi. To jen dokazuje velkou oblibu
piti vina. V prabéhu véka opilost z alkoholu nebyla brana jako $patny nebo hanebny ¢in.
Mnohdy to bylo naopak, kdy panovnik musel byt ten nejlepsi ze vSech, a to samoziejmé
platilo i o piti alkoholu. V té dob¢ opilost a nasledna zabava slouzila k lepsi soudrznosti,

narastu davéry, stmeleni celé spole¢nosti a prohlubovani vztahti (Zarek, 2017).

Karel 1V. si dobfe uvédomoval, Ze péstovani vina bude mit velmi kladny vliv na zde;jsi
ekonomiku. Vytvoril nafizeni, dle kterého majitelé pozemkt na vhodném misté museli
ziidit vinohrad, pokud tak neudinili, stihli je sankce. Vinohrad bud’ ztizovali sami, nebo
pozemek pronajmuli. Byla zavedena i dvanactileta lhita, ktera méla pomoci splatit naklady
na zfizeni vinohradu. V této lhuté¢ byl majitel pozemku ocistén od poplatki a dani.
Mysleno bylo i na ty, kteii méli $patné umysly (Zarek, 2017). Tresty, za rozliéné prohfesky
byly ve stiedoveéku trestany, dle miry provinéni, utétim ruky, ztratou majetku a, nebo
dokonce propadnutim hrdlem. (Mejstiik,2019)

Tato takzvana Karlova vinaiska privilegia posilila zejména moc mést, protoze pravé
méstané se vénovali obchodu vinem. Velmi dileZitou instituci, ktera v té dobé vznikla, byl
ufad perkmistra. Ten dohlizel na dodrzovani danych natizeni a shromazd’oval perkrecht,
coz byl desatek kralovské dan€. Vinice byly oc¢istény od tohoto desatku 12 let, teprve dalsi
rok se vybiral prvni perkrecht na dané vinici. Perkmistr nem¢l Zadny plat, ale byl zZiv
z pokut, které vybiral za poruseni natizeni. Je tedy nutno fici, Ze o tento post byl velky
zajem a mezi uchazeci byla velka rivalita. Agenda se zapisovala do knih vini¢nich nebo
méstskych. Libri vetustissimi, neboli méstské knihy, slouZzili k z&pisim jmenovani
ufednikti, dozorcti nad vinem a dalSich. Nalezneme v nich veskery vyvoj taméjsi
spole¢nosti. Obchod s vinem byl velmi vynosny a kazdy, kdo se na ném podilel bohatl,
Z toho divodu byla velka snaha zabranit dovozu vina ze zahrani¢i. Pfedevsim ta z jiznich
oblasti, byla levngjsi, a to snizovalo cenu na domacim trhu. Tomuto rozvoji ov§em ucinily
ptitrz husitské valky a naslednd tficetiletd véalka. Vinohradnictvi trpélo stejn¢ jako lidé
Ceskych zemi, proti kterym tahly kiizové vypravy. Vinice byly zabirany a dale rozdavany
husity. Toto obdobi nebylo pro vino pfilis§ §tastné, ani za vlady Habsburk, kteti nastoupili
na trin po smrti Vladislava Jagellonského. Nésledné udalosti na Bilé hofe a krvava

odplata, v podobé popravy 27 pant, vSeobecné situaci viibec neprospély. Pochody vojsk



pres zem¢ Ceské mély katastrofalni dasledky. V disledku valek chybéla pracovni sila na
obhospodarovani vinic, a vétSina toho, co bylo vybudovano za Karla IV. bylo znic¢eno.
Vinohrady upadaly a zajem o vino klesl na minimum, svou zasluhu na tom mél 1 fakt, ze
samotni husité davali prednost pivu. Upadek vinohradnictvi mél od té doby pouze klesajici
tendenci. Svého dna se vinohradnictvi dotklo s odsunem Sudetskych Némcl. Soucasni

vinafi za¢inali s vinohradnictvim, da se fici, na zelené louce (Mejstiik, 2019).

Na pocatku 19. stoleti se vinohradnictvi u nas pomérné dafilo. Na tizemi Moravy se
rozkladalo kolem 30 tisic hektart vinohradd, zatimco vinice v Cechach byly na dstupu.
Upadek nasledné potkalo vinohradnictvi jako takové na celém uzemi, z diivodu zruseni
roboty. Pracovni sila, ktera byla nucena vykonavat naro¢nou fyzickou praci na vinicich,
odchazela a ptelila se do pramyslu. Mladsi generace preferovala spise piti piva, a tak
produkce vina i nadale klesala. Upadku vina nepomohla ani zrusena celni hranice, a eska
levna vina nemohla konkurovat tém z Uherska. Vinohrady se stale drzely na venkové, ale
zvySujici se dulezitost jinych plodin jim tvrdé konkurovala. Mluvime naptiklad o fepé¢,
picninach a dalSich technickych plodinach. Dalsi z fady nezdar(, jenz suzovalo vinafstvi
byly choroby, které se sem dostali z Ameriky. Houbovitd choroba oidium, neboli padli
révové (Uncinula recator), napada vSechny zelené casti a zplsobuje naruseni hroznu a
nasledné vyhifeznuti semen. Z dalSich chorob mizeme jmenovat ptedevsim plisen révovou
(Plasmopara vitiola), dfive nazyvanou jako Peronospora. Prvnim vyskytem v Evropé bylo
francouzské Bordeaux roku 1860, odtud se postupné rozsifila po celé Evrope. Tyto dvé

nemoci zptisobuji vinaitim nejvétsi ztraty i v dnesni dobé. (Zirek,2017)
e Pravni tprava vinohradnictvi v prub&éhu ¢asu

I kdyz se pocatkem 19. stoleti vinafstvi celkem dafilo, dochazelo k poklesu kvality
produkovaného vina. Vyrabéla se tzv. polo-vina nebo vina uméla, to mélo za nasledek
pfipravu a uvedeni v platnost nového zdkona o pfipravovani a prodavani napoju vinu
podobnych ze dne 21. 7. 1880. Tato pravni Uprava rozliSovala vina pfirozena, ta se
vyrabé€la z kvaSeni hroznové $tavy, dale napoje vinu podobné, ty se vyrabély ze smési
latek. Dale vino napodobujici, z cukru, lihu a dalsich latek, a napoje vino v sobé zdrzujici,
to jsou, ta jiz zminovana polo-vina. Prodej vin byl v t¢ dobé povazovan za koncesovanou
zivnost. V roce 1907 vstoupil v platnost dalsi zakon, ktery upravoval prodej a vyrobu vina.
Definoval, jaké kroky pfi vyrob¢ vina jsou legalni a které nikoliv. Tento zakon platil pouze

pro ¢eské uzemi, na Slovensku platil uhersky zakon z roku 1908. Po prvni svétové valce



vzniklo prvni seskupeni vinafti S cilem obnovy vinohradd a jejich dalSi zakladani —
Ustiedni svaz ¢eskoslovenskych vinaitt USCV. Vinafi se sdruzovali do svazi, aby mohli
1épe Celit levnéjSim vintim z a stali se konkurenceschopnéjSimi. Svaz jim poskytoval lepsi
styky s obchodnimi partnery a reklamu. Bohuzel ¢innost druzstev byla poté omezena
z diivodu politické situace. V roce 1964 vstoupil v platnost novy zakon a to ¢. 61/1964 o
rozvoji rostlinné vyroby. Tento zdkon mimo jiné zahrnoval i Statni odriidovou knihu
(seznam viech odrid, které se registrovaly na tizemi Ceské republiky, zapis se provadgl po

splnéni podminek danych zakonem). (Kunc,2012)

Teprve roku 1995 byl pfijat novy Vinaisky zakon, ktery nahradil ten z roku 1907. Byl
v souladu jak s evropskymi pravnimi ptedpisy, tak s asocia¢ni dohodou EU. Definoval
vina na stolni, révova, jakostni a jakostni S ptivlastkem. Vina s piivlastkem dale rozliSoval
na kabinet, pozdni sbér a vybér z hroznt.. Novy zakon pozved| troven nabizenych vin a
ruku vruce stim vzrastala kvalita produkovanych napoji. Popijeni vina se dostavalo
do povédomi, a s tim souviselo i to, Ze se lidé zajimali 0 to, co piji. Roku 2000 tento zakon
prosel novelizaci a o ¢tyfi roky poté znovu, kdy byl jiz zcela v souladu s piedpisy EU.
Posledni novelizaci byla rozSifena paleta vin o vina Sumivd, perliva, likérova,
aromatizovana. Také vina s piivlastkem, se dockala rozsiteni, a to o vybér z bobuli, ledové
vino, slamové. V dnesni dobé& podléha vinafstvi v Ceské republice regulaci i ze strany EU

v ramci spole¢né politiky. (Kunc,2012)
3.3.2 Vinatsky pramysl v souc¢asné dobé

V soucasné dobé je vinatsky pramysl dilezité odvétvi v rdmci zemédélstvi. O Cemz
hovoii nasledujici graf 1. Ten popisuje vyvoj produkce vinné révy na tizemi Ceské
republiky v rozmezi let 1936 — 2019, pii¢emz data jsou &erpana z Ceského statistického
ufadu. Zgrafu je mozné vypozorovat, ze se vtomto dlouhodobém horizontu vyvoj

produkce vinné révy zvysil a v 21. stoleti produkce osciluje kolem 600 000 hl.



Graf 1 Produkce vinné révy v obdobi od roku 1936-2019

Srovnani historického vyvoje v produkci
vinné révy ve stalych cenach
od roku 1936 - 2019
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Zdroj dat: (Cesky statisticky tifad: produkce vinné révy, 2022)

V grafu 2 je poté znazornén vyvoj plochy, vyuzivané k produkci vinné révy na uzemi

Ceské republiky. Jedna se o celkovou plochu v ramci celé Ceské republiky. V roce 2018
byla osazena plocha vinic 18 067,9311 hektart. K 31.12. 2018 bylo v Registru vinic
evidovano 17 586 péstitelt, pii¢emz 86 % z celkové plochy vinic je soustiedéno ve

vinicich s rozlohou nad 1 hektar.

Graf 2 Plocha vinné révy

Plocha vinné révy na Gzemi CR
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Zdroj dat: (Ustiedni zkuSebni a kontrolni ustav zemé&délsky, 2022)

Dle Zakona &. 321/2004 Sb., (2022) v Ceské republice existuji 2 oblasti vinafstvi, a

to Cechy a Morava. Dale se oblast Cechy ¢leni na 6 podoblasti a Morava se déle ¢leni na

10 vinaiskych podoblasti. V kazdé této podoblasti jsou dale umistény vinaiské obce,

vramci Jejichz katastralnich uzemi

existuji viniéni traté, skladajici se z vinic.

V nasledujicim grafu 3 je mozné spatfit rozdéleni vyse uvedené plochy do jednotlivych

kraji Ceské republiky. Z grafu je patrné, Ze nejvétsi oblasti pro péstovani vina jsou v Kraji

Jihomoravském, kde je umisténo piiblizné 93 % z celkové plochy vinic.

Graf 3 Plocha vinic v Ceské republice dle krajt

Plocha vinic v CR dle krajii k 31.12.2018
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Zdroj dat: (Ustiedni zkusebni a kontrolni tstav zemé&délsky, 2022)

V ramci jednotlivych podoblasti je nejvétsi podoblast Mikulov, kde je soustfedéno

4 947 hektarti vinic. Dal$i velkou oblasti jsou poté oblasti Velkopavlivicka, Slovacka a

Znojemska,

jak uvadi nasledujici graf 4.



Graf 4 Plocha vinic v roce 2018 dle podoblasti

Plocha vinic dle podoblasti k 31.12. 2018
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Zdroj dat: (Ustiedni zkusebni a kontrolni tstav zemédélsky, 2022)

Pro srovnani se svétovym vinaistvim je uveden nasledujici graf 5, kde ¢elni misto,
v celkové plose vinic, zaujima Spanélsko. Ceska republika se fadi na posledni misto pii

srovnani zemé se zemémi S Nejveétsi plochou vinic na svété.

Graf 5 Zemé s nejvétsi plochou vinic

Zemé s nejvétsi plochou vinic na svété (v tis. ha)
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Zdroj dat: (Svaz vinait Ceské Republiky, 2022)

Nejvice péstovanymi bilymi odridami v roce 2018 bylo Veltlinské zelené, Muller
Thurgau, Ryzlink rynsky a Ryzlink vlassky. Z ¢ervenych vin byly nejvice péstovany



odrady Svatovaviinecké, Frankovka, Rulandské modré a Zweigeltrebe, jak mizeme Spatfit

v grafu 6 a v tabulce 1.

Graf 6 Odrady vin v roce 2017

Nejpéstovanéjsi odrady vin k 31.12.2017
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Zdroj dat: (Ustiedni zkusebni a kontrolni tstav zemédélsky, 2022)
V tabulce je seznam nejvice vysazovanych odrid v ha.

Tabulka 1 Nejvice vysazované odrady
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2015 2016 2017 2018
Odriida Plocha Odrida Plocha Odrida Plocha Odrida Plocha
Veltlinské zelené | 62 559 Rulandské Sedé | 49779 Ryzlink rynsky 54431 Veltlinské zelené | 61 381
Muller Thurgau | 34 604 Ryzlink rynsky 47351 Palava 53 504 Ryzlink rynsky 47389
Pélava 34163 Chardonnay 39109 Ryzlink vlassky 44296 Pilava 43252
Chardonnay 32779 Pélava 36438 Hibernal 43909 Ryzlink vlassky 33353

Zdroj dat: (Ustiedni zku$ebni a kontrolni ustav zemé&dglsky, 2022)

Prumérny vynos z hroznt (rok 2017) se pohyboval okolo 5,2 t/ha, coz je o0 0,2 t/ha vice
nez v roce predchazejicim. To tedy znamena, ze bylo sklizeno 79 744 tun hroznt, jak je
uvedeno v grafu 8. V poslednich letech mirn¢ klesl primérny vynos z hektaru, tudiz
produkce na uzemi Ceské republiky pokryva spotfebu vina v celé CR znecelé jedné
tretiny. Primérny vynos v roce 2017 u modrych odriid byl 5,5 t/ha a u bilych odrtd to je
5,1 t/ha (Situaéni a vyhledova zprava, 2022). O vynosu révy poté hovoii nasledujici graf 7.




Graf 7 Vynos z révy 2008-2017

Vynos z révy vinné v letech 2008-2017
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Zdroj dat: (Ustiedni zkuSebni a kontrolni ustav zemé&délsky, 2022)

Graf 8 Sklizen révy

Sklizen révy vinné v letech 2008-2017
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Zdroj dat: (Ustiedni zkuSebni a kontrolni ustav zemé&délsky, 2022)

V tabulkach ¢. 2 a 3 jsou uvedeny hodnoty souvisejici s Vyvozem a dovozem vina.

Jedna se o vina, kde obsah skute¢ného objemového alkoholu je do 15 %. Z tabulky je



patrné, ze dochazelo k rdastu dovazené¢ho vina. Dale se také mirné zvySoval i vyvoz

¢eského vina za hranice statu.

Tabulka 2 — Dovoz vin

2016 2017
Itélie 16 191 hl Italie 21 390 hl
Sumivé vino Némecko 15729 hl Sumivé vino Né&mecko 14 403 hl
Francie 6885 hl Francie 8259 hl
Spanglsko 113888 hl Spanélsko 121432 hl
Vinodo 2| Francie 66 414 hi Vinodo 2| Némecko 71580 hl
Némecko 64122 hl Francie 66 077 hl
Itélie 273 866 hl Itdlie 259 894 hi
Vino nad 2 | Spanélsko 243820 hl Vino nad 2 | Spanélsko 191 007 hl
Madarsko 96 990 hl Madarsko 153 022 hl
Zdroj dat: (Celni statistika, 2022)
Tabulka 3 — Vyvoz vin
2016 2017
Polsko 711 hl Polsko 864 hi
Sumivé vino Slovensko 691 hl Sumivé vino Slovensko 708 hl
Némecko 640 hl Némecko 626 hl
Slovensko 22582 hl Slovensko 27 890 hl
Vinodo 2| Polsko 12 083 hl Vinodo 21 Polsko 18588 hl
Rumunsko 2418 hl Rumunsko 2922 hl
Slovensko 5722 hl Slovensko 8467 hl
Vinonad 2 | Némecko 631 hl Vinonad 2 | Bulharsko 951 hl
Rumunsko 268 hl Rumunsko 691 hl

Zdroj dat: (Celni statistika, 2022)

Mezi dalsi dovozni artikly, které se dovazi do Ceské republiky muizeme uvést
hroznovou §tédvu, stolni hrozny, mostové ¢i suSené hrozny. Zemé, ze kterych uvedené
artikly pochazi, jsou zejména Italie, Spané&lsko, Némecko, Mad’arsko, Turecko, Rumunsko,

a Slovensko (Celni statistika, 2022).

Posledni zde uvedeny graf charakterizuje ceny, za které se vino vykupuje
z vyrobnich podnikd. To znamend, bez dopravy a DPH (Situa¢ni a vyhledova zprava,
2022). Z grafu je patrny pokles cen ke konci roku. Ptitom nejdrazsi je vino v dubnu az

kvétnu.



Graf 9 Vyvoj ceny pramyslovych vin

Vyvoj ceny primyslovych vin v roce 2017 u Cerveného
a bilého vina
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Zdroj dat: (Celni statistika, 2022)
3.3.3 Zakladani novych vinohradi a registrace odrid vinné révy

Pocet vinaii se v Ceské republice vyviji. Dle situaéni vyhledové zpravy od
Ministerstva zemédé€lstvi (2018) vyplyva, ze v roce 2017 bylo bezezbytku naplnéna kvota
pro zakladani novych vinohradii. A to 0 rozloze 178 ha v drzeni 184 Zadateli. Ke konci
roku 2017 bylo registrovano celkem 17 892 péstiteli vinné révy. Vysadba novych
vinohradii v CR &inila zhruba 150 ha (4 roky od vstoupeni CR do EU), dale byly roéni
ptirustky okolo 200 ha. Z celkové obhospodatované plochy vinohradd dvé tietiny pfipada
na bilé odrudy vin a jedna tfetina spada na modré odrudy, pti¢emz velmi malé procento,

asi 0,5 %, zaujimaji stolni a podnozové odridy.

Pritom zalozit novy vinohrad v Ceské republice mize kazdy, kdo je fyzicka, &i
pravnickd osoba a nezéalezi na narodnosti. Zakladatel musi byt vSak zaregistrovan
v Registru vinic a musi mit platné povoleni pro vysadbu. Toto povoleni vydava Ustiedni
kontrolni a zkuSebni Gstav zemédé€lsky, oddé€leni registru vinic. O vyvoji zaloZeni novych

vinohradt v letech 2008 — 2017 hovoii nasledujici graf 10.



Graf 10 Vyvoj zalozeni novych vinohrada

Vyvoj zaloZzeni novych vinohradu v letech 2008-2017
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Zdroj dat: (Ustfedni zkusebni a kontrolni ustav zemé&délsky, 2022)

V nasledujicim grafu je patrné, jaké byly nejcastéji péstované bilé odridy mladych vin.

Z grafu 11 je patrné, ze nejoblibenéjsi byly Veltlinské zelené, Palava a Ryzlink rynsky.

Graf 11 Odrudy mladych vin (bilé odrady)

Odriady mladych vin v rozmezi 2013-2017 (bilé odridy)
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Zdroj dat: (Ustfedni zkugebni a kontrolni ustav zemé&délsky, 2022)

Mezi nejoblibengjsi odridy modré nalezely Rulandské modré, Modry Portugal a
Merlot, jak dokazuje nasledujici graf 12.

505,4



Graf 12 Odrudy mladych vin (modré odrtdy)

Odrady mladych vin v rozmezi 2013-2017 (modré odridy)
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Zdroj dat: (Ustiedni zkusebni a kontrolni tstav zemé&délsky, 2022)

V Ceské republice jsou nejéastéji vinice spise starsi. Cca 49 % vinic ma staii do 30
let. 28 % vinic je starsich, a to 30-50 let. Do 10 let je v Ceské republice celkem 20 % vinic.

O ¢emz hovoii nasledujici graf 13.

Graf 13 Vékova struktura vinohradu

Vékova struktura vinohradi k 31.12.2017
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Zdroj dat: (Ustiedni zkuSebni a kontrolni ustav zemé&délsky, 2022)

Ceska republika roéné produkuje mezi 550 000-770 000 kusii sazenic. PouZziva se
pouze podnozova réva, diky jeji schopnosti zvysit odolnost vinohradu, napiiklad proti
révokazu. Toto je podminka uvedend v |. smérnici Komise 2005/43/ES, kterd pravi, ze

réva musi byt testovana pravé na $kodlivé organismy. Ceska republika spliuje tuto



podminku u v§ech odrud. Z nove registrovanych odrd v poslednich letech mizeme zminit
Rulenku ((Rulandské $edé X Leanka) X Ryzlink rynsky), Mery (EC28 X Muskat
moravsky) nebo Svojsen. VSechny registrované odridy jsou k dohledani ve Statni

odradové knize.

3.4 Dotace v oblasti vinarstvi

V ramci vinai'ského primyslu je mozné ¢erpat nejriznéjsi dotace jak ze zdroji Evropské
unie, tak i ze zdroji Ceské republiky. Vycet dotaci se Vv ramci riiznych dotaénich obdobi
muze lisit.

V prvé tadé existuji dotace na podporu zalozeni vinohradu. Zde je mozné Cerpat
prostiedky jak z oblasti Evropské unie, tak i z Ceské republiky. Prosttedky, které poskytuje
Ceska republika jsou finance poskytovany a koordinovany z Podptirného a garanéniho
rolnického a lesnického fondu a. s. Finance jsou v této oblasti sméfovany na rizna agro-
enviromentalni opatfeni, na naklady na pofizeni pozemk, na potizeni sazenic atd. Podpora
je poskytovana na zakladé natizeni Komise (EU) ¢. 1408/2013 o0 pouziti ¢lankd 107 a 108
Smlouvy o fungovani Evropské unie na podporu de minimis v odvétvi zeméd¢lstvi. Pri
ziskani podpory vSak musi splnit zadatel mnoho kritérii (Programy: Pokyny Podptrny a
garan¢ni rolnicky a lesnicky fond, 2022). Dale muze podnikatel v oblasti zemédélstvi
vyuzit podporu z Evropské unie. Zde muze cCerpat tzv. jednotnou platbu na plochu.
Smyslem této podpory je poskytnou podporu bez ohledu na to, co je pifedmétem produkce
péstitelt (Bublikova, 2017).

Celkem bylo z Podpirného garanéniho rolnického a lesnického fondu poskytnuto
v letech 2014-2018 6,2 mld. K¢. Podanych zadosti bylo 63 000, z ¢ehoz bylo 56 000
zadosti schvalenych. Jedna se o 89 % dotaci (Kontrolni zavér z podpory poskytované

Podptirnym a garan¢nim rolnickym a lesnickym fondem, 2022).

Kromé toho mohou zadat vinafi v letoSnim vinaiském roce 2021/2022 o dalsi dotace,
které jsou poskytovany v ramci péstitelského planu podpor CR pro obdobi 2019-2023. Ty
jsou poskytovany na zdklad¢ nafizeni vlady ¢. 147/2018 Sb., o stanoveni blizSich
podminek pii provadéni opatieni spolecné organizace trhii se zemédélskymi produkty v
oblasti vinohradnictvi a vinafstvi pro obdobi 2019-2023. Zde jsou zadosti podporovany
z dotacniho titulu ,,Investice v ramci SOT s vinem®. V ramci néj je mozné podavat zadosti

na tyto nové investice: (Pfirucka pro zadatele Investice SOT s vinem, 2022)



e dfevény sud nebo uzaviena dievéna nddoba na vyrobu vina o objemu nejméné

600 litru,
e specialni kvasna naddoba s aktivnim potapénim matolinového klobouku,
e cross-flow filtr na vino,
¢ lis na hrozny.

Zadosti pro tento vinaisky rok bylo mozné podavat do 31.8.2021. Maximalni vyse
dotace ¢ini 50 % ze zpusobilych vydaju a maximalné 2 mil. K¢&. V nasledujici tabulce je
uvedena vyse finan¢nich prostiedki, které jsou urceny pro tento dotacni titul (Ptirucka pro

zadatele Investice SOT s vinem, 2022).

Tabulka 4 Finanéni prostiedky Investice SOT s vinem

2019 2020 2021 2022 2023

Vyse prostiedki v | 1 547 tis. K& | 1787 tis. K& | 1486 tis. K& | 1486 tis. KE | 1486 tis. K&
Eur

Zdroj: (Ptirucka pro zadatele Investice SOT s vinem, 2022).

Dale je mozné Cerpat finance z Vinatského fondu. Zde se poskytovani dotaci Fidi
§ 31 odst. 10 zakona ¢. 321/2004 Sb., o vinohradnictvi a vinafstvi. Dle tohoto zakona
mohou podavat vinafi zadosti 0 finan¢ni podporu z Vinaiskému fondu od 1. ledna do 15.
unora a od 1. ¢ervence do 15. srpna. Tyto zadosti jsou nasledné projednany Vinafskym
fondem do 30 dnl od skonceni terminu pro podavani zadosti, tj. do 15.3., resp. 15.9.
Kazdy zadatel nasledné obdrzi rozhodnuti, a to postou nebo prostfednictvim datové

schranky (Vinatsky fond, 2022).
Prostredky z Vinaiského fondu mohou byt pouzity dle Vinaiského fondu (2022) na:
e (Casti na vystavach, soutézich, prezentacich,
e pofadani vystav, piehlidek, soutézi vin (organizatofi),
e prizkumy trhu s vinafskymi produkty,
e poradani seminafd, Skoleni, konferenci,
e tiskoviny, web,
e poradani vinatskych akei, vinaiska turistika (organizatoii).

e prodej produktt a ochranu ozna¢ovani vina dle zemépisného ptivodu.




Mimo finanéni podporu Vinaisky fond informuje Sirokou vetejnost o skute¢nostech
Vv oblasti vinafstvi a vinohradnictvi a dalSich dalezitych aspektech v oblasti tohoto odvétvi.
V roce 2017 vydaje fondu ¢inily — 52,72 mil K¢. Zde je zahrnuta i kampan znacky ,,Vina

Z Moravy, vina z Cech“. O vydajich tohoto fondu hovoii nasledujici tabulka 5.

Tabulka 5 Vydaje Vinaiského fondu

Forma Céstka
Podpora marketingu 2840719 K¢
Informovani vetejnosti 7 185 629 K¢
Podpora rozvoje vinafské turistiky 6 881 230 K¢
Komunika¢ni kampan 22 490 189 K¢
Propagace na zakladé smluv 13 356 955 K¢é&

Zdroj dat: (Vinatsky fond, 2022)
Piijmy Vinatského fondu jsou tvotfeny nékolika polozkami:
e Odvody za vino, které se uvadi poprvé do obéhu — 0,5 K¢/l

e Odvody z plochy vinic — 350 K¢/ha

e Penale
e Uroky
e Dotace

Celkové ptijmy Vinatského fondu v roce 2017 ¢inily 76,9 mil K¢&. O piijmech hovoii

nasledujici tabulka 6.

Tabulka 6 Pfehled piijmi Vinaiského fondu

Polozka Castka
Odvody za vino 25 300 832 K¢
Odvody za vinohrad 5234 242 K¢
Penale 51493 K¢
Uroky 7 606 K&
Ptijmy z prodeje produkti 199 257 K¢
Piijmy z potaddanych akci 1442 957 K¢
Dotace od kraju 5000 000 K¢
Finan¢ni podpora statu 39 692 897 K¢

Zdroj dat: (Vinatsky fond, 2022)

V nasledujici tabulce 7 je pfedstaven piehled témat zadosti podanych. Nejvice je

bézné podavano zadosti v ramci vinatské turistiky.




Tabulka 7 Prehled témat zadosti podanych Vinatskému fondu

Téma zadosti Celkem podano/podpoieno
Ugast na vystavach 182/170

Vystavy, soutéze, prehlidky 143/138

Vinaiska turistika 232/210

Konference, seminéaie 52/52

Tiskoviny 28/20

Ostatni 1/0

Zdroj dat: (Vinaisky fond, 2022)

Dle narodniho investi¢niho planu Ceské republiky se investuje do Vinatského fondu
600 mil K¢ véetné DPH. Jedna se o program, jehoz zahajeni probéhlo v roce 2019, ktery
ma za ukol informovat ob¢any o vinohradnictvi, lep$i ochranu oznaceni, podporu prodeje a
marketingu vina, podporu Vinaistvi a vinohradnictvi jako takového, jakoZto soucast nasi
kultury a dédictvi. Celkové investice se pohybuji na hranici 214 300 mil K¢. (Narodni
investiéni plan CR 2020-2050)

Dotace vinafum jsou také poskytovany v ramci Programu rozvoje venkova.
Naposledy bylo mozné pro rok 2021/2022 o dotace zadat v obdobi 15.6.-13.7.2021. Dotace
bylo mozné Cerpat na vystavbu a rekonstrukci zeméd€lské stavby, investici do vysadby
révy, nakup vybranych zemédé€lskych stroji do prvovyroby (pfevazné stroje na ovoce,
zeleninu, révu vinnou, chmel), technologii na zpracovani vina, nadoby na vino atd.
Podminkami bylo to, Ze zajemci o Cerpani prostfedktt musi byt zemédélskymi podnikateli,
maximalni dotace je poskytovana ve vysi 50 % ze zpusobilych vydaji. Castka za projekt

musi ¢init min. 100 tis. K& a max. 75 mil. K¢ (Program rozvoje venkova, 2022).

V soucasné dob¢ je spustén dotacni program Podpora Vinafstvi, vinohradnictvi,
ovocnaistvi a zelinafstvi v Jihomoravském kraji 2021, kde je celkovy objem dotace
stanoven na 1500 000 K¢&. Zadatel tak ma moznost dosdhnout na dotaci az ve vysi 100

tisic K¢ na jeden projekt (Dotaé¢ni portal Krajského ufadu Jihomoravského kraje, 2022).

V ramci pétiletého programu podpor (2019-2023) a dle nafizeni vlady ¢. 147/2018
Sb. na restrukturalizaci a preménu vinic, l1ze zadat podporu na nasledujici opatieni (Dotacni

portal Krajského ufadu Jihomoravského kraje, 2022):
e Zmeéna odridové skladby vinice
e Pfesun vinice do svahu

e Technika zlepsujici obhospodafovani vinohradu




Tuto zadost 1ze podavat v prubéhu celého roku a zadatel ji musi predlozit vzdy pied
zacatkem jakékoliv realizace. Vyse dotace Cini Vv piipadé zmény skladby vinice 300 000-
435000 K¢/ha, zalezi na poctu kefti vysazenych na 1 ha. Pokud se jedna o piesun
vinohradu do svahu, zde se vyse dotaci pohybuje od 300 000-470 000 K¢&/ha, opét zalezi na
poctu ket vysadzenych na jednom hektaru. Pokud se jednd o opatieni tykajici se zlepSujici

techniky, tak tato opatieni 1ze rozdélit na nasledujici:
e Technika zlepsujici vysadbu — zde se dotace pohybuji 300 000-460 000 K¢/ha

e Technika zlepsujici dosadbu — zde se dotace pohybuji 150 000-230 000 K¢/ha



4. Analyticka ¢ast

V ramci analytické ¢asti je nejprve piedstaven maly podnik, ktery pusobi na trhu
vinaiském, a to vinafstvi Volafik. Ten je zde nejprve piedstaven a poté je provedena
analyza vn¢jSiho prostiedi a vnitiniho prostiedi firmy. Uzity jsou zde vySe piedstavené

metody a také finan¢ni vzorce.

4.1 Predstaveni firmy

Firma Volafik je firma zaméfujici se na vyrobu a prodej vina. Kofeny této spolecnosti
sahaji az do dob druhé svétové valky. V té dobé se zakladatel rodinné tradice Leopold
Volafik naucil vinohradnickému a vinafskému femeslu od némeckych starousedlikii

(Vinaistvi Volatik, 2022).

Soucasna spole¢nost vznikla v roce 2007. Zalozil ji Leopoldiv prapotomek Miroslav.
Firma se pfti vyrobé svého vina zamétuje predev§im na kvalitu vina. Je si védoma velkého
vyznamu polohy vinic na kvalitu vina. Z tohoto divodu vyrabi vlastni vinnou znacku
TERROIR. V sou¢asné dob¢ ve firm¢ pracuje kolem 10 pracovniki. V dobé sklizné najima
fadu brigddnikil. Firma tedy vyrdbi vina ze svych vlastnich vinic. Firma obhospodatuje cca
80 ha vlastnich vinic, které jsou umistény ve vinaiské podoblasti Mikulovské. Z této

rozlohy je pfiblizné 4,2 ha v rezimu ekologického zemédélstvi (Vinatstvi Volatik, 2022).

Vybrana firma vyrabi ptivlastkova vina, pfedevsim bila vina. Od roku 2011 do své
nabidky firma zatfadila i Sekty Volafik. Svym zakaznikim nabizi kvalitni vina vlastni fady
TERROIR. V ramci této fady vin neni je dominantni vini¢ni trat’, a to Zelezna, Kotelna,
Véstonsko, Ofechova hora, U Venuse a Purmice. V roce 2014 firma vytvotila novou fadu
ORGANIC. Jsou to vina, ktera jsou vyrabéna v ramci ekologického zemédélstvi. Jedna se
o odrudy Saphira, Hibernal, Johanniter. Jsou péstovana na vinici Véstonsko a v Perné
(Vinafstvi Volatik, 2022).

Vinafstvi se i pfes svou kratkodobou pusobnost na trhu dokazalo diky tradici velmi
rychle zaradit na trh S kvalitnimi ceskymi viny. Firma sklizi uspéch jak v souctézich
tuzemskych, tak i v zahrani¢nich. Firma ziskala prestizni ocenéni v soutézi Chapion
Valtickych vinnych trha, a to v letech 2011, 2013, 2014, 2018 a v lofiském roce. Poté
ziskala firma titul Kral vin za nejleps$i kolekci, a to v letech 2010, 2011, 2012, 2014, 2015,
2016, 2018, 2019 a 2020. Dale ziskala firma titul Vinaf roku, a to v letech 2011, 2014 a



2018. Vinafstvi ma pravidelné vina v Salonu vin Ceské republiky, ktery piedstavuje vzdy
100 nejlepsich vin pro dany rok. Mimo to je firma ¢lenem Aliance vinait, VOC Palava a
VOC Mikulovsko. Firma péstuje a zpracovava vina téchto odrid: Ryzlink vlassky, Ryzlink
rynsky, Veltlinské zelené, Palava a Rulandské bilé.

Vinaistvi Volafik se zaméfuje predevsim na domaci trh, do zahrani¢i vyvazi malo.
Cilovymi destinacemi v tomto ptipad¢ je predevsim Slovensko, Polsko a Amerika.

Firma Volaiik se ptili§ nezaméfuje na propagaci. Sazi spiSe na svou kvalitu vin,
realizuje e-shop s vinem, na kterém je mozné najit nejen vina této firmy, ale i vina od

jinych dodavateld. K objednanym vintim firma nabizi dopravu zdarma (Vinaistvi Volafik,

2022). V nasledujici ¢asti prace je provedena finan¢ni analyza podniku.
4.2 Finan¢ni analyza firmy

V ramci finan¢ni analyzy firmy jsou zde sledovany ruzné ukazatele, jako je
horizontdlni a vertikalni analyza, ukazatele pomérové, pyramidové rozklady a bankrotni

model. Sledovanym obdobim jsou posledni tfi roky.

421 Horizontalni a vertikalni analyza

V nasledujici tabulce 8 je ptedstavena horizontalni analyza rozvahy. Bilan¢ni sumu

zde tvofi veskera aktiva firmy.

Tabulka 8 Horizontalni analyza aktiv

Polozky 2018 2019 2020
AKTIVA 100,0 % | 100,0% | 100,0 %
Pohledavky za upsany zékladni kapital 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodoby majetek 18,5 % 10,6 % 7,7 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 15% 0,6 % 0,1%
Dlouhodoby hmotny majetek 171 % 10,0 % 7,6 %
Dlouhodoby finanéni majetek 0,0 % 0,0% 0,0 %
ObéZna aktiva 78,3 % 84,9 % 91,2 %
Zasoby 33,9 % 44,6 % 36,5 %
Dlouhodobé pohledavky 0,0 % 0,0% 0,0 %
Kratkodobé pohledavky 4,3 % 152 % 30,2 %
Penézni prostiedky 40,2 % 25,1 % 245 %
Casové rozliSeni aktiv 31% | 45% 1,1%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z horizontalni analyzy aktiv je patrné, ze na aktivech ve vSech letech m¢la vyssi

podil aktiva ob&ézna nez dlouhodoba. Podil obéznych aktiv se pohyboval od 78 % do 91 %.




Nejvyssi podil méla obézna aktiva v roce 2020, naopak nejmensi podil byl patrny v roce
2018. Obézna aktiva byla tvofena predevs§sim zasobami a penéznimi prostiedky. Zasoby
mély podil od 34 % vroce 2018 do 45 % vroce 2019. Pfitom je patrné, ze firma
navySovala mnozstvi zasob na sklad¢ a je otdzkou, zda neméla pftili§ mnoho zdsob na
sklad¢. Finan¢ni prosttedky mély silné klesajici trend, a poklesly z 40 % na 25 %. Proto je
nutné se poté blize zaméfit na analyzu likvidity a zjistit, zda firma je schopna stale
dosahovat svych zavazkt. Firma méla ve svém drzeni dlouhodoby majetek v malé mife.
Podil této polozky klesl z 19 % v roce 2018 na 8 % v roce 2020. Pfitom dlouhodoba aktiva
firmy Volatik byla tvofena piedev§im hmotnym majetkem a poté nehmotnym majetkem.
Ani v jednom sledovaném roce nemél podnik finan¢ni majetek dlouhodoby. Podil

klicovych ukazateli poté znazorfiuje 1 nasledujici graf 14.
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V nasledujici tabulce je pfedstavena horizontalni analyza pasiv. Bilanéni sumu zde

tvoti veskera pasiva.

Tabulka 9 Horizontalni analyza pasiv

Polozky 2018 2019 2020
PASIVA 100,0 % | 100,0 % | 100,0 %
Vlastni kapital 287% | 359% | 244 %
Zakladni kapital 0,3 % 0,1% 0,1 %
Kapitalové fondy 0,0 % 0,0% 0,0 %
Fondy ze zisku 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Vysledek hospodateni minulych let 0,0% 16,7 % 193%
Vysledek hospodateni bézného obdobi 28,4 % 19,1 % 5,0%
Cizi zdroje 713% | 641% | 756 %
Rezervy 0,0 % 0,0% 0,0 %




Zavazky 71,3 % 64,1 % 75,6 %
Dlouhodobé zévazky v¢. bankovnich {ivéri 0,0% 0,0 % 0,0%
Kratkodobé zavazky v¢. bankovnich Gvéri 71,3 % 64,1 % 75,6 %
Casové rozliseni pasiv 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je mozné vycist, ze firma byla financovana ptedev§im pomoci cizich
zdroju. Podil cizich zdroji byl v letech mirné odlisny, a osciloval mezi 64 % a 76 %.
Nejvice byla firma financovana ze zdroji vlastnich v roce 2020, naopak nejméné byla
financovana z téchto zdrojti v roce 2019, kdy podil této polozky €inil 64 %. Nejvetsi podil
mély v ramci cizich zdroji kratkodobé zavazky. Firma neméla ani v jednom roce zavazky
dlouhodobé. Vlastni zdroje se pohybovaly na celkovych pasivech ve vysi 24 % az 36 %.
V ramci vlastniho kapitdlu je patrny predevSim vysoky podil vysledku hospodateni
bézného obdobi i minulého obdobi. Vysledek hospodareni minulych let vyrazné rostl, a to
z 0 % na 20 %. Firma tedy nechava ¢ast svych zdroju ve firm¢ a majitel firmy tento zisk
z firmy necerpa cely. Vysledek hospodafeni bézného obdobi vsak na celkovych pasivech

klesal, a to z 28 % na 5 %. Coz svéd¢i o negativnim poklesu zisku firmu.

O vyvoji zakladnich ukazateld pasiv na celkovych pasivech hovoti poté nasledujici

graf 15.
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Posledni tabulka 10 v ramci horizontalni analyzy pfedstavuje analyzu vykazu zisku a

ztrat, kde bilan¢ni sumu tvofi veskeré trzby.



Tabulka 10 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

PoloZzky 2018 2019 2020
Trzby celkem 100,09 | 100,0 % | 100,0 %
Vykonova spotieba 50,2 % 69,8 % 90,1 %
Néklady vynalozené na prodané zbozi 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Aktivace 0,0% 0,0% 0,0%
Osobni naklady 243 % 143 % 5,6 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 0,0 % 0,0 % 0,1 %
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku — trvalé 0,1 % 0,2 % 0,1 %
Ostatni provozni vynosy 0,2% 0,2% 0,2%
Ostatni provozni naklady 0,5% 2,1% 1,3%
Vynosové troky a podobné vynosy 0,0% 0,0% 0,0%
Nakladové uroky a podobné naklady 0,2 % 0,9 % 0,5 %
Ostatni finanéni vynosy 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Ostatni finan¢ni naklady 0,1 % 0,0% 0,0%
Dan z pfijmu 4,8 % 2,7 % 0,7%

Zdroj: vlastni zpracovani

Na trzbach firmy Volaiik méla vyrazny podil vykonova spotieba
trzbach velmi vyrazné rostl, a to z 50 % na 90 %. Coz muze svédcit o poklesu zisku firmy.
Vyrazny vliv na trzbach mély i osobni naklady, které v ¢ase klesaly. V roce 2018 m¢ly tyto
naklady podil 24 % v roce 2020 mély podil jen 5 %. Tento pokles mize nasvédCovat
snizovani mnoZstvi zaméstnancii. Ostatni polozky mély na trzbach nizsi podil, jak je

z tabulky patrné. O poklesu zisku hovofi i to, ze dochazelo ve firmé k poklesu podilu dané

z ptijmu pravnickych osob, ato z 5 % na cca 1 %.

Dale je nutné zkoumat hodnoty rozvahy a vykazu zisku a ztrat v ¢ase. Nejprve je

tedy zkoumana vertikalni analyza aktiv, jak poukazuje nasledujici tabulka 11.

Tabulka 11 Vertikalni analyza aktiv

. Podil vSak na

2018-2019 2019-2020
Abs. v tis. Abs. v tis.

Polozky K¢ Relativni K¢ Relativni
AKTIVA 2 803 70,3% 5771 85,0%
Pohledévky za upsany zékladni kapital 0 -- 0 --
Dlouhodoby majetek -21 -2,8% 255 35,5%
Dlouhodoby nehmotny majetek -21 -35,6% -21 -55,3%
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0,0% 276 40,6%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 -- 0 --
Obézna aktiva 2643 84,6% 5690 98,7%
Zasoby 1675 124,0% 1557 51,5%
Dlouhodobé pohledavky 0 -- 0 --
Kratkodobé pohledavky 863 504,7% 2759 266,8%
Penézni prostredky 105 6,6% 1374 80,5%




| Casové rozli¥eni aktiv | 181 | 1448% | -174 | -56,9% |
Zdroj: vlastni zpracovani

Nejprve je zde tedy zkoumana vertikdlni analyza aktiv. Z této analyzy je mozné
vyvodit, ze aktiva v Case rostla. Celkova aktiva v prvnim meziro¢nim obdobi vzrostla o 70
%, to je 0 2 803 tis. K& Ve druhém meziro¢nim obdobi vzrostla o 5 771 tis. K¢, tj. o0 85 %.
Na tomto rastu méla vliv pfedev§im aktiva ob&zna. Ta vzrostla v prvnim meziro¢nim
obdobi 0 84 % a ve druhém meziro¢nim obdobi vzrostla 0 98 %. Na strané kratkodobych
aktiv vzrostly jak zasoby, tak i pohledavky a penézni prostiedky v obou letech. V prvnim
meziroénim srovnani rostly zasoby o 124 %, kratkodobé pohledavky vzrostly o 504 % a
finan¢ni zdroje o 7 %. V meziro¢nim srovnani 2019-2020 doslo k rdstu zasob o 51 %,
kratkodobé pohledavky vzrostly o 266 % a penézni prostiedky vzrostly o 81 %. Naopak
dlouhodoby majetek v prvnim roce poklesl o 3 %. Jednalo se o pokles ve vysi 21 000 K¢.
Ve druhém roce naopak vzrostl o 36 %. Na poklesu v prvnim roce mél vliv nehmotny
majetek, hmotny majetek se v ¢ase nezménil. V roce 2019-2020 poklesl opét dlouhodoby
nehmotny majetek 0 21 000 K¢, naopak hmotny dlouhodoby majetek vzrostl o 276 tis. K¢.

Pro lepsi ptehled o vyvoji klicovych ukazateli aktiv je zde také pfilozen nasledujici
graf 16.

Graf 16 vyvoj aktiv v ¢ase

14000
12 000
10000

8 000

6 000

4000

2 000 I
0

2018 2019 2020

mAKTIVA  m Dlouhodoby majetek Obéina aktiva
Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsi tabulka 12 popisuje vyvoj pasiv, tedy vertikalni analyzu pasiv.

Tabulka 12 Vertikalni analyza pasiv



2018-2019 2019-2020
Abs. Relativ Abs. Relativ
V tis. K¢ ni V tis. K¢ ni
PASIVA 2803 | 70,3% 5771 85,0%
Vlastni kapital 1295 |113,3% 621 25,5%
Zakladni kapital 0 0,0% 0 0,0%
Kapitalové fondy 0 - 0 -
Fondy ze zisku 0 - 0 -
Vysledek hospodaieni minulych let 1134 100% 1293 114,0%
Vysledek hospodaieni bézného obdobi 161 14.2% -672 -51,9%
Cizi zdroje 1508 | 53,0% 5150 |[118,3%
Rezervy 0 - 0 -
Zavazky 1508 53,0% 5 150 118,3%
Dlouhodobé zavazky v¢. bankovnich tivért 0 - 0 --
Kratkodobé zavazky v¢. bankovnich uvért 1508 53,0% 5 150 118,3%
Casové rozliSeni pasiv 0 -- 0 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vertikalni analyzy pasiv mizeme vypozorovat pozitivni trend, kterym je rast
vlastniho kapitalu v ¢ase. V roce 2019 doslo k ristu 0 1 295 tis. K¢&. Jedna se o narist ve
vysi 113 %. Ve druhém mezirocnim obdobi doslo k ristu 0 621 tis. K¢&. Jedna se o narust
ve vy$i 26 %. Na tomto ristu se podilel rist vysledku hospodafeni minulych let. Ten v roce
2018-2019 vzrostl 0 1 134 tis. K&, ve druhém roce doslo k rastu 0 1 293 tis. K¢&. Naopak
byl patrny negativni trend v oblasti vysledku hospodateni bézného obdobi. Ten sice v roce
2018-2019 vzrostl o 161 tis. K¢, ale ve druhém meziro¢nim obdobi poklesl o 672 tis. K¢.
Je tedy mozné uvést, ze se na zisku firmy promitla ekonomicka krize, ktera byla zptisobena
pandemii viru Covid 19. Cizi zdroje ve vSech letech vzrostly. V roce 2018-2019 vzrostly o
1 508 tis. K¢, tj. 0 53 %. Ve druhém roce doslo k ristu 0 5 150 tis. K¢. Jedna se o nartst ve
vysi 118 %. Na tomto vyvoji se podilely jen kratkodobé zavazky. Casové rozliseni pasiv se

neménilo.

Pro lepsi ptehled o vyvoji klicovych ukazateli pasiv je zde také prilozen nasledujici

graf 17.
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Posledni tabulka 13 poté shrnuje vertikalni analyzu vykazu zisk ua ztrat.

Tabulka 13 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

2018-2019 2019-2020

Abs. V tis. Abs.
Polozky K¢é Relativni | V tis. K¢ | Relativni
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 7100 1254% (20475 |160,4%
Trzby za prodej zbozi 0 -- 0 -
Vykonova spotieba 6 062 213,2% 21050 |236,4%
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 0 -- 0 -
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 -- 0 --
Aktivace 0 - 0 -
Osobni naklady 445 32,3% 55 3,0%
Upravy hodnot v provozni oblasti 0 -- 21 --
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku - trvalé 18 600,0% |0 0,0%
Ostatni provozni vynosy 11 84,6% 36 150,0%
Ostatni provozni naklady 237 764,5% |148 55,2%
Provozni vysledek hospodaieni 367 25,8% -763 -42,6%
Vynosové tiroky a podobné vynosy 0 -- 0 --
Nakladové troky a podobné naklady 111 1233,3% |44 36,7%
Ostatni finanéni vynosy 0 -- 0 -
Ostatni finan¢ni néklady 2 50,0% 4 66,7%
Finan¢ni vysledek hospodareni -113 869,2% |-48 38,1%
Vysledek hospodareni pred zdanénim 254 18,0% -811 -48,7%
Dai z pfijmu 76 27, 7% -118 -33,7%




| Vysledek hospodaieni po zdan&ni |178 [15,7%  [-693 |-52,7%

Zdroj: vlastni zpracovani

Jek je mozné z piedchozi tabulky vyvodit, trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb mély
pozitivni rostouci trend. Tato polozka vzrostla v roce 2018-2019 o 7 100 tis. K¢. Jedna se o
narist ve vysi 125 %. Ve druhém meziro€nim obdobi doslo k rlistu 0 20 475 tis. K&. Jedna
se o rust ve vysi 160 %. Srustem trzeb dochazelo také k rastu vykonové spotieby.
Spotieba v letech 2018-2019 vzrostla 0 6 062 tis. K¢&. V roce 2019-2020 vzrostla o 21 050
tis. K¢, tedy o vyssi ¢astku nez trzby. I kdyz podil osobnich nakladl na pasivech klesal,
celkové osobni naklady v letech rostly. Z ¢ehoz je mozné usuzovat, ze nedoslo k poklesu
zaméstnancl. Osobni nédklady vzrostly v prvnim mezirocnim obodbi o 32 %, ve druhém
obdobi vzrostly 0 3 %. Vysledek hospodaieni mél v prvnim meziroénim obdobi rostouci
trend. Vysledek hospodaieni pfed zdanénim vzrostl o 254 tis. K¢, tj. o 18 %. Ve druhém

meziro¢nim obdobi vSak poklesl o 811 tis. K¢, to je 0 48 %.
4.2.2 Analyza pomérovych ukazateli

Dalsi v poradi je analyza pomérovych ukazateld, jako je likvidita, rentabilita,

zadluzenost a aktivita.

o Ukazatele likvidity

V ramci ukazatelt likvidity byly vypocteny ukazatele bézné likvidity, pohotové
likvidity, okamzité likvidity a ukazatele Eistého pracovniho kapitalu. I kdyz posledni
uakaztel nalezi do rozdilovych ukazatelll, je vhodné do analyzy likvidity zatadit. O vyvoji

téchto ukazateld hovoii nasledujici tabulka 14.

Tabulka 14 Analyza likvidity

Ukazatel 2018 2019 2020
Bézna likvidita 1,10 1,32 1,21
Pohotové likvidita 0,62 0,63 0,72
Okamzita likvidita 0,56 0,39 0,32
Cisty pracovni kapital 279 1414 1954

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci ukazatelti bézné likidity je patrné, ze se hodnoty pohybovaly od 1,1 do 1,3.
Doporuceny interval je pro tento ukazatel v rozmezi 1,5 - 2,5. Z vysledku je tedy mozné
uvést, ze firma tohoto doporuc¢eného intervalu v zadném roce nedosahla. Nejvice se spodni

hranici pfiblizila v roce 2019, kdy dosahla bézné likvidity ve vysi 1,32. Naopak od



doporucené hodnoty se nejvice oddalila v roce 2018, kdy hdonoty Cinily 1,1. Mirny nartst
bézné likvidity byl pfitom dosazen mirnéj$im rdastem zavazkd a vyS$im rdstem aktiv
obéznych.

Druhym ukazatelem je pohotova likvidita. U tohoto ukazatele jsou doporuceny
hodnoty ve vysi 1 az 1,5. Ani vramci tohoto ukazatele sledovana firma nedosahla
doporucené hodnoty. Ty oscilovaly kolem 0,66. Nejvyssi hodnoty ukazatele bylo dosaZeno

piitom v poslednim sledovaném roce, a to 0,7.

Okamzita likvidita je nejpiisnéjsim ukazatelem likvidity a uvazuje jen o finan¢nich
prostiedcich. Tento ukazatel dosahl hodnoty od 0,32 do 0,56. Doporucena hodnota tohoto
ukazatele je od 0,2 do 0,5. Firma vramci tohoto ukazatele dosahla ve vSech letech
doporucené hodnoty. Pfitom s poklesem mnozstvi finan¢nich prostfedki ve sledovanych
letech se ve firm¢ snizoval i tento ukazatel. Poklesl totiz z 0,56 na 0,32. O vyvoji téchto tii

ukazatelti také hovofii nasledujici graf 18.

Graf 18 Vyvoj likvidity v case

Vyvoj ukazatel likvidity
1,40
1,20
1,00

0,80

0,60
0,40 \

0,20

0,00
2018 2019 2020

Béina likvidita em@emPohotovad likvidita ==@==Okamzita likvidita

Zdroj: vlastni zpracovani

Poslednim zkoumanym ukazatelem v ramci ukazateld likvidity je Cisty pracovni
kapital. Cisty pracovni Kapitdl pfedstavuje ¢ast ob&znych aktiv, snizenou o kratkodobé
zavazky. Z vysledkl uvedenych v tabulce je mozné vyvodit, ze dochéazelo k ristu Cistého
pracovniho kapitalu. Ten vzrostl z 279 tis. K& v roce 2018 na 1 954 tis. K¢ v roce 2020.

Tento rust Cistého pracovniho kapitalu je mozné popsat jako kladny. Dochdzelo totiz



k rastu likvidity firmy. Tento ukazatel také hovoii 0 tom, ze firmé k dispozici zistane
zna¢né mnozstvi prostiedkl poté, co uhradi kratkodobé zavazky stavajici. Idealni je, pokud
se nachazi v plusovych hodnotach, nemusi vSak byt nijak vysoky. Lze tedy uvést, Ze ma
firma dostatek téchto prostiedkli. Ukazatel byl ve vSech letech ovlivnén vysSSim ristem

obéznych aktiv a nizs§im ristem kratkodobych zavazk.
e Ukazatelé zadluzenosti

Zadluzenost firmy je sledovana poté v nasledujici tabulce 15, kde jsou zkoumany

mira zadluzenosti, zadluzenost vlastniho kapitalu a urokové kryti.

Tabulka 15 Analyza zadluZzenosti

Ukazatel 2018 2019 2020
Mira zadluZenosti 71 % 64 % 76 %
Zadluzenost VK 249 % 179 % 311 %
Kryti uroku 157,78 14,88 6,21

Zdroj: vlastni zpracovani

Z této tabulky je mozné vyvodit, Ze zadluzenost firmy je vysoka a je vyssi, nez je
doporucena hodnota, ktera ¢ini 50 %. Nejvice tuto mez firma piekrocila v roce 2020, kdy
zadluzenost Cinila 76 %. Naopak nejnizsi zadluzenost byla patrna v roce 2019, a to 64 %.
Rust zadluZenosti byl ovlivnén vysokym ristem cizich zdroji a mirnéjSim rstem vlastnich
zdrojti.

Druhym ukazatelem je zadluzenost vlastniho kapitalu, ktery sleduji pfedevsim banky
¢i jini investofi. Tento ukazatel by mél byt obecné do 150 %. Je patrné, Ze ve vSech letech
firma tuto mez pifekrocila. Pfitom nejhorsich vysledkti bylo dosaZeno v roce 2020, a to 311

cvwr

dvou ukazateld je znazornén v nasledujicim grafu 19.
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Poslednim zde sledovanym ukazatelem je urokové kryti. Zde doslo k poklesu
hodnoty ze 157 na 6. Z tohoto velmi negativniho trendu je mozné vyvodit, ze firma kryla
své uroky provoznim ziskem v prvnim sledovaném roce 2018 157krat. V roce 2020 tak
Cinila jen 6krat. Coz muize mit za nasledek fakt, ze firma nebude schopna kryt uroky

z dluhti. Tento negativni trend byl ovlivnén poklesem zisku firmy Volafik.
e Analyza aktivity

Dalsi skupinou ukazateli jsou ukazatele aktivity ve sledované firmé. V ramci
ukazatelt aktivity je mozné sledovat jak ukazatele obratu aktiv, tak i ukazatele doby obratu

aktiv, jak vypovida nasledujici tabulka 16.

Tabulka 16 Analyza aktivity

Ukazatel 2018 2019 2020
Obrat stalych aktiv 7,66 17,78 34,16
Obrat aktiv 1,42 1,88 2,65
Obrat zasob 4,20 4,22 7,26
Doba tihrady kratkodobych zavazki 183,27 124,45 104,34
Doba splatnosti pohledavek 11,02 29,57 41,65
Doba obratu zasob 87,06 86,53 50,33
Doba obratu aktiv 256,34 193,80 137,68

Zdroj: vlastni zpracovani



V ramci prvni skupiny ukazateli je sledovan obrat aktiv, obrat zdsob a obrat
dlouhodobych aktiv. Vyvoj ukazateld obratu aktiv zaznamenal ve vsech tiech sledovanych
letech rist. Doslo tedy k rastu z 1,42 v roce 2018 na 2,65 v roce 2020. Tento pozitivni
trend hovoii o tom, Ze firma je schopna Iépe uzit sva aktiva. V roce 2018 z jedné koruny
aktiv vyprodukovala 1,42 K¢ trzeb. V roce 2020 jiz vyprodukovala z jedné koruny aktiv
2,65 K¢ trzeb.

Také dosahl pozitivniho vyvoje ukazatel obratu stalych aktiv. Tento ukazatel vzrostl
27,66 na 34,16. Sledovana firma tak vroce 2018 zjedné koruny stalych aktiv
vyprodukovala 7,66 K¢ trzeb. Vroce 2020 zjedné koruny dlouhodobych aktiv
vyprodukovala 34 K¢ trzeb.

U posledniho ukazatele obratu, kterym je obrat zasob, doSlo také k pozitivnimu
vyvoji. I tento ukazatel byl, obdobn¢ jako piedchozi ukazatelé, ovlivnén pozitivnim riistem
trzeb firmy a mirng§im rdstem zasob. Vroce 2018 firma zjedné koruny zasob
vyprodukovala 4,2 K¢ zisku. Vroce 2020 byla schopna zjedné Koruny zasob
vyprodukovat 7,26 K¢ trzeb.

O vyvoji ukazateli obratu hovoii také nasledujici graf 20. Z n¢j je patrné, ze nejveétsi

narQst byl zaznamenan u ukazatele obratu stalych aktiv.

Graf 20 Vyvoj obratovosti v case
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Dale je vramci ukazatell aktivity sledovana doba obratu aktiv, doba splatnosti

zavazk, doba splatnosti pohledavek, doba obratu zasob.

V ramci doby obratu kratkodobych zavazki dochazelo k pozitivnimu poklesu.
Sledovana firma tak hradila své zdvazky za nakup materialu svym dodavatelim za kratsi
dobu. V roce 2018 hradila firma své zavazky za 183 dnt. V roce 2019 své zavazky byla
schopna hradit za 124 dnut a v roce 2020 své zavazky byla schopna hradit za 104 dni.

Druhym zde sledovanym ukazatelem je doba splatnosti pohledavek. Tento ukazatel
mél negativni rostouci trend. Firm¢ tak jeji odbératelé hradili své zavazky v roce 2018 za
11 dnd. Vroce 2019 firmé byli schopni hradit dodavatelé své zavazky za 29 dnd.
V poslednim sledovaném roce 2020 vsak dodavatelé své zavazky hradili az za cca 42 dnu.

Je proto nutné snizit tuto dobu splatnosti pohledavek.

Dale doslo k pozitivnimu poklesu doby obratu zasob. V roce 2018 tak firma za rok
své zasoby pretransformovala v zisk za 87 dnd. V roce 2019 byl tento ukazatel velmi

podobny, a to 86 dnu, ale v roce 2020 vyrazné poklesl, a to na 50 dni.

Poslednim ukazatelem je ukazatel doby obratu aktiv. V roce 2018 ¢inila doba obratu
aktiv 256. Do roku 2020 poklesl ukazatel na 137.

e Analyza rentability

Dal8i skupinou ukazateli jsou ukazatele rentability, o jejichz vypoctu hovoii

nasledujici tabulka 17.

Tabulka 17 Analyza rentability

Ukazatel 2018 2019 2020

Rentabilita vlastniho kapitalu 99,48 % 53,94 % 20,33 %
Rentabilita aktiv 35,62 % 26,29 % 8,10 %
Rentabilita trzeb 20,07 % 10,30 % 1,87 %
Rentabilita dlouhodobého kapitalu 124,23 % 73,22 % 33,28 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvni zde sledovany ukazatel pfedstavuje rentabilitu vlastniho kapitdlu. V ramci
tohoto ukazatele doslo k poklesu z99 % na 20 %. Tento ukazatel tedy potencialni
investory i vlastniky firmy informuje o tom, ze vynosnost vlastniho kapitalu v ¢ase klesala.
I ptes to vsak hodnoty rentability tohoto ukazatele jsou velmi pozitivni, protoze

doporucované hodnoty jsou kolem 10 %. Této hodnoty firma ve vSech letech dosahla.



Druhym ukazatelem je rentabilita aktiv. V ramci tohoto ukazatele také doslo
k negativnimu trendu, kterym je pokles z 35 % v roce 2018 na 8 % v roce 2020. Ptitom
doporucena hodnota tohoto ukazatele Cinila 8 %. Vyrazny pokles je v tomto ptipad€ dan

rastem hodnoty aktiv a poklesem ukazatele EBIT (zisk pied uroky a zdanénim).

V ramci tfetiho ukazatele, to je ukazatele rentability trzeb, dosSlo také k poklesu.
Hodnota rentability trzeb poklesla z 20 % v roce 2018 na 2 % v roce 2020. Doporucena
hodnota je od 2 do 50 %. Vyrobni firmy maji na trzbach vyssi marzi nez firmy, které
prodavaji zbozi, které jinde nakoupily. Lze tedy uvést, Ze hodnoty rentability trzeb se
snizili na nezdravé 2 %, které dosahuji obchody zaméfujici se na nakup a dalsi prodej

zbozi. Firma by m¢la dosahovat vyssich hodnot.

Posledni zkoumany ukazatel je rentabilita dlouhodobého kapitalu. | tento ukazatel
diky poklesu zisku zaznamenal pokles. Doslo tedy k poklesu z 124 % v roce 2018 na 33 %
v roce 2020.

O vyvoji téchto ukazatelli poté hovoti i nasledujici graf 21.

Graf 21 Vyvoj rentability v ¢ase

Vyvoj ukazatel(l ROA a ROE
140,00%
120,00%
100,00%
80,00%
60,00%

40,00%

20,00% -
—
0,00% —
2018 2019 2020
=@=ROE ROA =@=ROS ROCE

Zdroj: vlastni zpracovani
4.2.3 Pyramidovy rozklad

Dalsim bodem této finan¢ni analyzy je pyramidovy rozklad ROE neboli Du Pond
rozklad, ktery je uveden v nasledujici tabulce 18.



Tabulka 18 Rozklad ROE

Ukazatel Vzorec | 2018 2019 2020
1 rentabilita vlastniho kapitalu | EAT / vlastni kapital 99,48% | 53,94% 20,33%
1.1 danova redukce zisku EAT / EBT 80,58 % | 78,98% 72,83%
1.1.1 |zisk po zdanéni EAT 1137 1315 622
1.1.2 | zisk pfed zdanénim EBT 1411 1665 854
1.2 urokova redukce zisku EBT /EBIT 99,37 % | 93,28% 83,89%
1.2.1 |zisk pfed zdanénim EBT 1411 1665 854
1.2.2 | zisk pfed zdanénim a uroky EBIT 1420 1785 1018
1.3 provozni ziskové rozpéti EBIT / trzby 25,07 % | 13,98% 3,06%
1.3.1 rentabilita naklada EBIT / naklady 33,29% | 16,05% 3,14%
1.3.1.1 | zisk pfed zdanénim EBIT 1420 1785 1018
1.3.1.2 | naklady naklady 4 266 11123 32 445
1.3.2 | nakladovost néaklady / trzby 75,32% | 87,14% 97,61%
1.3.2.1 | naklady naklady 4 266 11123 32 445
1.3.2.2 |trzby trzby 5 664 12 764 33239
1.4 obrat aktiv trzby / aktiva 1,42 1,88 2,65
141 |trzby trzby 5 664 12 764 33239
1.4.2 celkova aktiva celkova aktiva 3987 6 790 12 561
1.5 finan¢ni paka aktiva / vlastni kapital 3,49 2,79 4,11
15.1 |celkova aktiva celkova aktiva 3987 6 790 12 561
1.5.2 |vlastni kapital vlastni kapital 1143 2438 3059

Zdroj: vlastni zpracovani

Tato tabulka tak rozklada rentabilitu vlastniho kapitalu. Z tabulky je patrny pokles

danové redukce zisku z 80 % na 72 %. Doslo tedy k poklesu zisku v ramci vSech ukazatelli

zisku. Provozni ziskové rozpéti zde pokleslo z25 % na 3 %. Naopak vzrostla v ¢ase

nakladovost a to ze 75 % na 97 %.

4.2.4

Bankrotni model

V ramci bankrotnich modeli je zde zvolen Altmandv model. Vstupni informace pro

tento model jsou patrné v nasledujici tabulce 19.

Tabulka 19 Ukazatelé Z-skore

Ukazatel 2018 2019 2020
A | Pracovni kapital / celkova aktiva 0,070 0,208 0,156
B | Nerozdéleny zisk / celkova aktiva 0,000 0,167 0,193
C | EBIT/celkova aktiva 0,356 0,263 0,081
D | Vlastni kapital /cizi zdroje 0,402 0,560 0,322
E | Trzby / celkova aktiva 1,421 1,880 2,646

Zdroj: vlastni zpracovani




Konkrétni vypocet modelu Altmanova je poté uveden Vv nasledujici tabulce 20. Je zde

uvazovano se vzorcem, ktery je smétovan pro malé firmy.

Tabulka 20 Vypocet ukazatelé Z-skore

Ukazatel Vaha 2018 2019 2020
A 0,717 0,050 0,149 0,112
B 0,847 0,000 0,141 0,164
C 3,107 1,107 0,817 0,252
D 0,42 0,169 0,235 0,135
E 0,998 1,418 1,876 2,641
Altmanovo Z-skore Z-score 2,743 3,219 3,303

Zdroj: vlastni zpracovani

V nasledujicim grafu 22 je poté patrny celkovy vyvoj ukazatele v Case. Je patrné, ze
v roce 2018 firma jesté spadala do Sedé zony nevyhranénych vysledki, ale v letech 2019 a

2020 byla ve velmi dobré situaci.

Graf 22 Vyvoj Z-score v Case
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4.2.5 Shrnuti finané¢ni analyzy a porovnani s odvétvim

V nasledujici tabulce 21 je zhodnocen a porovnan vyvoj sledované spolecnosti
s odvétvim. BohuZel vramci &lendni odvétvi Ministerstva pramyslu a obchodu CR

samotny obor vinafstvi nefiguruje. Vinafstvi nalezi do oblasti zemédélstvi, proto k



posouzeni ostatnich nabizenych odvétvi je nutné povazuji zemédélstvi jako
nejrelevantnéj$i a nejvhodnéjsi odvétvi. Ke srovnani je tedy dilezité pfistupovat s
opatrnosti a pifipadné vyznamné rozdily u nckterych pomérovych ukazatelich brat s
rezervou, nebot' pozitivni vysledky odvétvi nemusi automaticky znamenat pozitivni
vysledky analyzovaného podniku a naopak. Z tabulky je patrni, ze firma dosahla v oblasti
rentability ve vSech letech lepSich hodnot, nez bylo dosazeno v oboru, a to velmi vyrazné.
V oblasti likvidity jsou vSak patrné niz§i hodnoty likvidity bézné i pohotové. Likvidita

okamzita byla spiSe podobna, jako v odvétvi.

Tabulka 21 Porovnani s odvétvim

Firma Obor zeméd¢lstvi
Ukazatel 2018 2019 2020 |2018 |2019 | 2020
Rentabilita vlastniho kapitalu 99,48 % [53,94% |~ 84% |65% |-
Rentabilita aktiv 35,62% [26,29% |- 79% [634% |-
Likvidita okamzita 0,56 0,39 - 036 041 |-
Likvidita b&Zna 1,10 1,32 - 235  |256 |-
Likvidita pohotové 0,62 0,63 - 140 |151 |-

Zdroj: vlastni zpracovani

V minulé kapitole byla vypracovan a finanéni analyza podniku. V ramci této finan¢ni
analyzy bylo zjist€éno mnoho zajimavych informaci o sledované spole€nosti vinafstvi
Volatik. Nejprve bylo zjisténo, ze firma ma jen nepatrny podil dlouhodobého majetku,
ktery se také Casem sniZzoval. Obézny majetek se pohyboval od 78 % do 91 %. Nejvyssi
podil méla obézna aktiva v roce 2020, naopak nejmensi podil byl patrny v roce 2018.
Témer 100% podil v dlouhodobém majetku tvoii dlouhodoby hmotny majetek, coz je dano
pozemky a budovou, ktera firma vlastni. Z polozek obé&znych aktiv se podili na celkovych
aktivech predevsim zasoby. Jejich podil byl od 36 % do 45 %. Zasoby jsou piedstavovany
predev§im hrozny, mosty a viny, které v pribéhu ¢asu nabyvaji samoziejmé na hodnoté.
Zde tedy neni firm¢ co vytknout. Z pohledu struktury pasiv bylo zjisténo, ze vyssi podil
mély na pasivech cizi zdroje, na ukor zdroju vlastnich. Jejich podil byl od 64 % do 76 %.
Nejvétsi podil na vlastnim kapitalu zaujima vysledek hospodafeni bézného ucetniho
obdobi, ktery vSak mél klesajici trend, ktery poklesl z 28 % na 5 %. Poté to byl vysledek
hospodateni minulych let, ktery vzrostl z0 % na 19 %. V horizontalni analyze bylo
zjisténo, ze celkova aktiva a pasiva od roku 2018 meziro¢né rostla v fadu desitek procent.
Vzrostla tak z 3 987 tis. K¢ na 12 561 tis. K¢&. Na stran aktiv byl rist dan predevsim ristem
obézného majetku, ktera vzrostla z 3 123 tis. K¢ na 11 456 tis. K¢&. Na strané pasiv byl rist




dan pfedevSim ristem cizich zdroji, kterd byla tvofena jen kratkodobymi zdroji. Ty

vzrostly ve sledovaném obdobi z 2 844 tis. K¢ na 9 502 tis. K¢.

V ramci vertikalni analyzy vykazu ziska a ztrat bylo patrné, Ze hlavni podil na
trzbach firmy maji trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb, nebot’ se jedna o vyrobni
podnik. S ¢imz souvisi 1 vysoky podil vykonové spotieby. U vysledku hospodateni za
ucetni obdobi bylo zjisténo, ze tato polozka v Case snizovala. V obdobi 2018/2019 mirné
vzrostl, ato 0 18 % (254 tis. K¢), v ramci druhého obdobi 2019/2020 vsak poklesl 0 49 %.

Pokles zisku je mozné hodnotit velmi negativné.

Pokud jde o pomérové ukazatele, ve vsech letech ukazatele rentability piekrocily
doporucené hodnoty, coz je pozitivni zjisténi. Negativné je vSak mozné hodnotit pokles
rentability trzeb, které poklesly z20 % na 2 %. Firma vzhledem k finanéni naro¢nosti
péstovani révy vinné tak nedosahuje vysokého zisku na dané trzby jako jiné zemédélské

podniky.

Doba obratu zasob ptesahuje poklesla z 87 dnt v roce 2018 na 50 dnu v roce 2020.
coz je o cca 20 dnu vyssi pramérna doba obratu zasob v odvétvi. Doba obratu pohledavek
je nizsi nez doba obratu zavazku. Dale bylo zjisténo, ze firma dosahuje mirné nizSich
hodnot, nez jsou hodnoty doporucené. Je tedy otazkou, zda je firma dostate¢né likviditni.
Dosahuje vSak mirné vysSich hodnot u ukazatele okamzité likvidity, coz je pozitivni.
Celkova zadluzenost firmy vinaistvi Volafik je vysoka, a ¢ini kolem 70 %. Je to vysoka
hodnota zadluZenosti, pficemz celkova zadluzenost podnika v zemédélském odvétvi je
mnohem nizsi, a ¢ita kolem 12 %. To by bylo vhodné do budoucna zménit. Na druhou

stranu je nutné poukdzat na to, Ze firma nema Zadné dlouhodobé uvéry.

4.3 Analyza prostiedi firmy

Vnéjsi okoli firmy, které vyrazné ovliviiuje jeho konkurenceschopnost, je tvofeno

makrookolim a mikrookolim, jak jiz bylo uvedeno v teoretické Casti prace.
43.1 Analyza makrookoli

Makrookoli firma vinafstvi Volatik nemuze zadnym zptusobem ovlivnit. Ma na néj
zaroven rozhodujici vliv. Pii analyze makrookoli je nutné vychazet z analyzy narodniho
okoli podniku, protoze firma operuje piedevsim na tuzemském trhu. Je vhodné sledovat

vyvoj 1 v minulosti, protoze mnoho faktora prostiedi ma opozdény efekt.



e (blast ekonomicka

Sledovanou vinaiskou firmu Volatik na trhu ovliviiuje nepfeberné mnozstvi riznych
vngjsich faktord v oblasti ekonomické. Protoze firma Volafik v nejvétsi mife operuje na
tuzemském trhu, je nutné blize sledovat a vyhodnocovat trh v tuzemsku. Zde dany trh
vyznamné ovliviuji ukazatele, jako je vyvoj HDP, nezaméstnanosti, inflace, sménného
kurzu, protoze v men$i mife obchoduje se Slovenskem, Rakouskem. O vyvoji téchto

klicovych ekonomickych ukazateli hovoii nasledujici tabulka 22.

Tabulka 22 Vyvoj ukazateli ekonomickych

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Podil nezaméstnanych 75 | 81 | 68 | 61 | 50 | 39 | 33 | 22 | 20 | 26
0sob v %

Mira inflace v % 19 3,3 14 04 0,3 0,7 2,5 2,2 2,6 3,3

Mira rastu realného HDP 1,7 -2,2 -0,9 2,0 4,3 2,3 4.6 2,9 2,4 -5,6

Zdroj: vlastni zpracovani dle (CSU: ukazatele, 2022)

V prvé fadé je mozné uvést, ze vyvoj hrubého doméciho produktu neboli HDP odrazi
vykonnost tuzemské ekonomiky. Z tabulky je patrny vyrazny propad ekonomiky v roce
2020, ktery byl dosazen pokles 5,6 %. Jedna se o nejvyssi propad ekonomiky od vzniku
samostatné Ceské republiky. Tato nepiizniva ekonomicka situace je samoziejmé dana
pandemii viru Covid 19. Zac¢atkem tohoto roku propadla ¢eska ekonomika do recese, ktera
byla dana nabidkovymi $oky, Gtlumem ekonomiky z divodu vladnich restrikci. Nasledné
doslo k poklesu piijmi domacnosti, coz mélo za nasledek pokles spotieby domacnosti.
V roce 2021 jiz doslo k mirnému rtstu ekonomiky a v leto§nim roce pocita Deloitte (2022)

S rustem Ve vysi 4,0 %.

S poklesem hrubého domaciho produktu souvisi i vyraznéjsi zmény v oblasti inflace.
Protoze Ceska republika vstoupila do ekonomické recese s vyssi inflaci, mé&la pandemie
viru Covid 19 vyrazné&j$i vliv na rast cen, i kdyz nékteré komodity v dobé pandemie
vyrazné zlevnily, jako byla napt. nafta a benzin. Na druhou stranu vSak vyrazné vzrostly
ceny elektfiny. Zde je mozné uvazovat o dalSim riistu cen energii, ve spojitosti S valkou
Ruska s Ukrajinou. Do budoucna lze dle piedpokladi Ceské narodni banky uvaZovat o
rastu inflace. Dle predikci by v letosnim roce mohla inflace vzrust az na 8,5 %. Diky
restrikcim Ceské narodni banky na ménovém trhu by méla viak inflace v roce 2023 opét
poklesnout, a to na 2,3 % (CNB: predikce, 2022). Uvedeny rist cen a pokles
ekonomického vyvoje vede k poklesu spotieby vina. PredevS§im poté klesa spotieba

kvalitniho ptivlastkového vina, protoze domacnosti snizuji svou spotiebu a Setii. Diky




tomu se uchyluji k nakupiim levnéjSich vyrobkl a sluzeb. Vaha produktu vina ve
spotiebnim kosi roku 2020 pro vypocet indexu spotiebitelskych cen vzrostla v roce 2020 o
9,4 %o (CSU: spotiebni ko, 2022).

Dale byl negativné pandemii viru Covid 19 ovlivnén i vyvoj nezaméstnanosti
v Ceské republice. Zde dochazelo od ekonomické krize vroce 2008 K ristu
nezaméstnanosti, ktery stagnoval v roce 2016, a to na hodnoté 3,9 %. Od tohoto roku je
patrny dlouhodoby pokles nezameéstnanosti. Nejniz$i hodnoty nezameéstnanosti bylo
dosazeno v roce 2019, a to 2 %. Ceské republika tak v ramci celé Evropské unie méla
nejnizsi nezaméstnanost viibec. V roce 2020 vsak zptisobila pandemie viru Covid 19 rist
nezaméstnanosti. Mnoho podniki totiz nebylo schopno ustat pokles vyroby, a své podniky
uzaviely, €i snizily objem produkce. Vyrazny riist nezaméstnanosti byl patrny predevsim
v oblasti cestovniho ruchu, restauraci atd. Coz ma samoziejmé opét neblahy vliv na
spotiebu vin. Stav a vyvoj nezaméstnanosti se v§ak méni vzhledem k odvétvi a oboriim.
V kraji Jihomoravském, kde firma puisobi, ¢inila v roce 2020 nezaméstnanost 4,55 %,
meziroéné se tak zvysila o 1,07procentniho bodu (CSU: nezaméstnanost, 2022). V oboru
vinaiském je vsak relativni nedostatek kvalitnich pracovnikii. V Ceské republice je mozné
studovat obor na Vysoké skole vinaiské, poté je vinarska Skola také ve Valticich. Dale se
samoziejmé znalosti ziskavaji praxi. Je tedy otazkou, zda je téchto Skol dostatek a zda

firma i pfes vys$$i nezaméstnanost nema problémy s nalezenim kvalitnich zaméstnanct.

V neposledni fadé je vhodné zkoumat vyvoj kurzu, ktery ma na vyvoz firmy vliv.
Firma totiz vyvazi cca 20 % své produkce do okolnich stati. O vyvoji kurzu ¢eské koruny
a eura hovofi nasledujici graf 23. Z grafu je patrné po vyrazném oslabeni koruny v roce
2020 rast hodnoty ¢eské koruny. Od unora je vSak patrny opét mirné oslabeni koruny.
Oslabeni ceské koruny je pro vyvozce pozitivni, protoZe je jejich zbozi v zahrani¢ni

levnéjsi.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Kurzy, 2022)

e Oblast politicko-legislativni

Politické prostiedi je v Ceské republice stabilni. Pro vinafstvi byl dileZity rok 2004,
to je rok, kdy Ceské republika vstoupila do Evropské unie. Od tohoto roku plati zakon &.
321/2004 Sb., o vinohradnictvi a vinafstvi. V ramci tohoto zakona je definovano
geografické 0znadeni vin vyrobenych na tizemi Ceské republiky. Na viech etiketach tedy
musi byt uvedena vini¢ni oblast a poté odrtida révy. Vinaftstvi Volaiik fadi své produkty do
vinaiské oblasti Morava, podoblast Velkopavlovicka. Dalsim bodem tohoto zakona je
povinnost firem podnikajicich ve vinafstvi odvést Vinafskému fondu odvody. Tato
povinnost je konkrétné definovana v § 35 odst. 1 pism. a) — b). zakon ¢. 321/2004 Sh., o
vinohradnictvi a vinaftstvi (2022). Za vino se odvadi 0,50K¢ / 1 a za vinice 350 K¢ / ha.
Tyto odvody se vztahuji na vyrobce vina, ktery vyrobil a v prohlaseni o produkci uved]
1000 1 a vice vyrobeného vina a péstitelim, na né¢hoz jsou registrovany vinice o rozloze 1
ha a vice. Od uvedeného mnozstvi vina se odectete 10 % tzv. technologickych ztrat.
Vysledné mnozstvi se vydéli dvéma. Vyrobci do 20 000 I ro¢né pak tuto ¢astku v K¢
zaplati v terminu, VE&tSi vyrobci plati v ramci Ctvrtletnich odvodi. V zakoné je také
definovano to, jak je mozné na etiketé¢ uvadeét rizna ocenéni, coz ma dle zakonodarcu
zlepsit komunikaci se spotiebitelem. Za nejvétsi problém piijatého zakona byva
oznacovano problematické dodrZzovani kvt rozsahtl vinic a byrokratické prekazky ohledné
nové vysadby. Vinafi tim byli postaveni pied konfrontaci svoji produkce s produkci vinait
z ¢&lenskych zemi EU. Uvedena narodni legislativa Ceské republiky, a to je zikon &.

321/2004 Sb., o vinohradnictvi a vinafstvi, je tedy klicovou zakonnou normou.

Mezi dalsi predpisy, které sledovanou firmu Volatik ovliviuji, jsou:



e Nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 1308/2013 — stanovuje se zde,

spolecna organizace trhi se zeméd€lskymi produkty
e Naftizeni Komise v pfenesené pravomoci ¢.1183/2017

e Provadéci Nafizeni komise ¢. 1185/2017 a dalsich, které jsou k dohledani a

precteni na internetovych strankach Evropské unie.

Evropska unie tedy zasahuje do trhu s vinem od moznosti vysadby vinic az po
konec¢né zpracovani vina. Je to oblast siln¢ regulovana. Staty Evropské unie vyrabéjici vino
jsou zafazeny do dvou zon A a B podle klimatickych podminek. BohuZel Ceska republika
byla zatazena do nevyhodné zony B, podle nizZ mohou vinaii navySovat cukernatost svych
vin o pouhé 3,3 stupné. Pfed vstupem do Evropské unie mohli vinafi navySovat
cukernatost az o 7 stupnit. V ptipad¢é nizké sladkosti, mohou tuzemské firmy piisladit
cukernatost jen o cca 3 stupné. Vysledné vino proto nemusi byt tak chutné, jak by se
o¢ekavalo. Mimo to ma vliv Evropska unie i na obchod s vinem s tietimi zemémi a to tak,
7e U kazdé dodavky vina musi byt vystaven certifikat, potvrzujici puvod vina. Firma

Volatik vSak se tfetimi zemémi neobchoduje, proto nemusi tyto nafizeni respektovat.

V dobé pandemie viru Covid 19 viak vlada Ceské republiky jednala mnohdy
neadekvatné, nahodile. Coz mélo za nasledek negativni nahled na naSi zemi ze
zahrani¢nich zemi. Dale doslo v této dobé k velmi dramatickému rdstu statniho deficitu.
Jak uvadi Ministerstvo financi (2022) jesté v roce 2019 byl statni dluh 1,6 bilionu K¢,
v roce 2021 ¢inil tento dluh 2,5 bilionu K¢. V porovnani k HDP se statni dluh za posledni
dva roky zvysil z 28,5 % na téméf 41 %. S ristem statniho dluhu Ize uvazovat nad tim, ze
v budoucnu dojde k ristu dani, a to pfedevsim dani spotiebnich, jak vypovida nasledujici

text.

Na sledovanou firmu Volafik se vztahuje zakon 0 DPH. Na vino je uvalena sazba
DPH ve vysi 21 %. Krom& DPH se na vino vztahuje spotiebni dan. Na ticha vina, ktera
stoji v predmétu zajmu firmy Volafik, je vztazena nulova spotiebni dai. Na vina Sumiva se
vztahuje sazba spotiebni dané ve vysi 2 340 K¢ / hl a na meziprodukty se vztahuje sazba
spotiebni dané ve vysi 2 340 K¢ / hl (Zakon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich, 2022).
Zaroven se vSak v minulosti uvazovalo o zavedeni spotiebni dan¢ z vina ve vysi 10 %, coz
vsak uzakonéno nebylo. Pritom by zdanéni tichého vina pfineslo do velmi napjatého

rozpoctu vlivem pandemie viru Covid 19 cca 1,8 miliardy (Idnes: zdanéni vin, 2022). Lze



tedy predpokladat, ze k tomuto zdanéni v budoucnu dojde, coz se promitne na ristu cen
vin. To by mohlo v koneéném dusledku vést spotiebitele k mensi spotiebé vina, zméné

jejich preferenci, napf. na pivo.
e Oblast zivotniho prostiedi

Dalsi faktor, ktery je mozné v ramci PEST analyzy sledovat, je faktor zivotniho
prostiedi a jeho uroven. Firma Volaiik se zamétuje na to, aby vyroba vin byla realizovana
V sounalezitosti S pfirodou. M4 také ¢ast produkce realizovanou v rdmci ekologického
hospodafstvi. Dale se zaméfuje na to, aby byla vyroba tradi¢ni, pomoci tradi¢nich postupd.
Pii vyrobé jsou dodrzovana nejptisnéjsi kritéria na ochranu zivotniho prostredi. Majitel
firmy proto klade ddraz i na vzdélanost svych zaméstnanct v oboru vinafstvi a v ramci

motivace svych zaméstnanct proto vzdélava své zaméstnance Vv raznych kurzech.
e Oblast socialni a kulturni

Dalsi sledovanou oblasti je oblast socialni a kulturni. Mezi socialni okoli nalezi
predev§im oblast demografie. Zde je mozné konstatovat, ze i nova mlada generace
zachovava tradici a kulturu vinatského primyslu a do budoucna lze tedy predpokladat, ze
zajem o vinafstvi se neztrati. Vino sice konzumuji mladi lid¢, ale stale je v oblib& u starsi
generace, coz je vzhledem k odekdvanému demografickému vyvoji v Ceské republice
dobra zpréava, protoze Ceské obyvatelstvo, obdobné jako vétSina vyspélych zemi svéta,
starne. U konzumentii vina v Ceské republice dochazi v poslednich letech ke zméné co do
kvality konzumovanych vin. Je patrny odklon od vin stolnich ve prospéch vin jakostnich a
ptivlastkovych. Coz je pro sledovanou firmu vhodné, protoze se firma zaméfuje na

produkci prvotiidnich kvalitnich vin.

V ramci socialnich faktord je mozné dale vypozorovat, ze V poslednich letech
ziskava na vyznamu vinafska turistika. Lidé Casto navStévuji vinaiské oblasti, kdy spoji

v ramci odpocinku ptirodu v okoli vinic, ochutnavky vin, rizné kulturni akce v jednom.
e Oblast technologicka

Technologie, pouzivané vinaistvim Volatik, jsou na velice dobré trovni. Na druhou
stranu Vv poslednich letech je patrny technologicky pokroku vSude kolem nas. Pti vyrobé
vina se vSak musi dodrZovat spise tradi¢ni principy. Firma se nejen v prostorach vyroby
snazi o naprostou cistotu, dusledné dba na hygienu a celkovou upravenost arealu.

V poslednich letech jsou vSak patrné U vinafstvi rizné investice do reprezentativnich



budov, v nichz firma ptisobi, ma zde mistnosti pro ochutnavky, ¢imz zvysuje svou prestiz
Vv oCich zakazniki, coz vSak firma nema a bylo by vhodné to zménit. Dobré technologické
vybaveni pro zpracovavani hroznt, kvaseni mostii a nésledné také Skoleni vina je mozné

hodnotit kladné, protoze nové technologie snizuji naklady na vyrobu a zvysuji kvalitu vina.
4.3.2 Analyza mikrookoli
Analyza mikrookoli je provedena za pomoci Porterovy analyzy péti sil, ktera byla
teoreticky vymezena v teoretické ¢asti této bakalarské prace.

e Vyjednavaci sila odbératelii

Spole¢nost fadi odbératele do dvou skupin. Prvni skupinou jsou firmy spadajici do
segmentu B2B. Jsou do ruzné firmy z gastronomickych odvétvi, firmy, zamétujici se na
prodej potravin, alkoholu a obchodni fetézce. Druhou skupinou jsou koneéni spotiebitelé

neboli segment B2C. O rozd¢leni trzeb do téchto dvou skupiny hovoii nasledujici graf 24.

Graf 24 Vyvoj koruny a eura
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Pfitom firmy se segmentu B2B firma rozd¢luje dale na doméaci a zahrani¢ni.
Zahrani¢ni odbératelé maji podil cca 20 % a domaci zbylych 80 %. Firmy spadajici do
segmentu B2B jsou pro firmu vyznamné, protoze maji vyrazny vliv na trzby firmy. Tyto

podniky maji zaroven nejvétsi vyjednavaci silu. To je dano snadnym odchodem ke



konkurenci a vysokym podilem na trzbach firmy Volafik. Firma se snazi dodrzovat vzdy
stanovené terminy, dodani zbozi je realizovano operativné. Vyrazné ovliviiuje prodej vina
kvalita a ziskané ocenéni. V piipad¢ kvalitnich vin s ocenénim klesa vyjednavaci sila

zakaznikd, ale jen nepatrné.
e Analyza dodavatelt

Firma ma fadu dodavateli. Mezi dodavatele fadi predevsim dodavatele obalového
materialu, dodavatele etiket, servisni firmy pro opravu stroji a dodavatele jinych surovin,
energii atd. Velkym problémem jsou v posledni dobé dodavatelé energii, ktefi neustale
zdrazuji vstupy, diky ¢emuz musi firma zvysit ceny svych vyrobkt. Primarni vyrobni
faktor, v podobé hroznti vina, si vSak firma vypéstuje sama. Jen ojedinéle kupuje vino od
externich dodavatelti. Neni tedy na vykupnich cenach hroznt zavisla. Tento faktor je
klicovy pro dodavatelskou vyjednavaci silu. V ptipadé, ze potiebuje dokoupit hrozny, ¢ini
tak od mistnich vinatt pievazné z Velkopavlovické podoblasti, ze kterych nasledné vyrabi
vina z vlastni fady. Uvedenych dodavatelli je malé mnoZstvi, jsou to provéteni dodavatelé,
se kterymi ma firma dobré vztahy a jejich vyjedndvaci sila neni vysoka. Stejné tak neni
vysoka ani vyjednavaci sila ostatnich dodavatell, kromé dodavatelt energii. Pro firmu je
obecné vyhodné upeviiovat dodavatelské vztahy s nejkvalitnéjSimi a dlouhodobé

v

nejspolehlivéjsimi dodavateli.
e Analyza soucasné konkurence

Na uvod je mozné uvést, ze konkurenéni rivalita v odvétvi vinaiském je vysoka. Zde
je tedy konkurence jasné definovana, firma vi o svych konkurentech maximalni mnozstvi
informaci. Primarnim zdrojem konkuren¢ni vyhody je kvalita a dodatecné sluzby. Odvétvi
je zna¢né koncentrované a vyvoj zde uréuji velké vinarské firmy. Mezi klicové

konkurenéni firmy néalezi firma Vinafstvi Lahofer, Réva Rakvice a Vinatstvi Cervinka.

Firma Volafik na kvalitu klade zna¢nou pozornost, obdobné jako vétSina
konkurenc¢nich firem. Kvalita vina se odviji od oblasti, kde firma ptsobi. Diky dobrému
umisténi mé firma znacné ptredpoklady pro uspéch, jako je tomu vSak i u ostatnich
mistnich vinai. Kvalita je dale dana rodinnym pfistupem a tradici K vinafstvi, coz napf. ve
vinafstvi Rakovec ¢i Lahofer neni patrné. Firma ma ¢ast révy péstovanou Vv ekologickém
zemed€lstvi, coz dale zvySuje kvalitu vin. Nevyhodu firmy je to, Zze nema zadné

prezentacni sidlo, jako ma predevsim firma Lahofer. V nasledujici tabulce 23 je patrné



hodnoceni konkuren¢nich firem. Hodnoceny jsou zde firmy znamkou 1 az 5, kde 1 je

nejlepsi znamka.

Tabulka 23 Vyvoj ukazateli ekonomickych

) Ekonom
Kvalita | Mnozst | Technol | Propaga | Vyhry v Znamka
Ceny ) ) ické
vin vi odrad ogie ce Souteézi pramér
vysl.
Vinafstvi
3 1 1 1 1 1 1 1,28
Lahofer
Réva
) 2 2 2 3 4 3 4 2,86
Rakvice
Vinafstvi
. 1 3 4 3 2 3 3 2,71
Cervinka
Vinafstvi
3 1 2 1 3 1 1 1,71
Volatik

Zdroj: vlastni zpracovani

Z uvedené tabulky je patrné, ze si firma na trhu stoji relativné dobfe, pii konfrontaci
se svymi klicovymi konkurenty. Situaci by bylo vhodné zménit zlepSenim propagace, kde

firma ma nejhorsi postaveni.
e Hrozba vstupu nové konkurence

Hrozba vstupu novych konkurentll na vinaisky trh je patrné pfedevsim ze zahranici.
Jsou jimi rizné zahrani¢ni vinarské firmy a dovozci zahrani¢nich vin. Na ¢eském trhu se
objevuji predeviim vina z Bulharska, Spanélska, Portugalska, zapadni Evropy, Rumunska i
z mimoevropskych zemi. Naklady na vstup by pro novy ¢esky podnik bez vlastnich vinic
byly dosti vysoké. Dale plati, ze na tomto trhu pisobi pomérne znacné bariéry legislativni,
které novym firmam brani vstoupit do oboru vinaistvi. Zahrani¢ni firmy vsak maji

pomérné velkou schopnost ovladnout cesky trh, zejména diky nizsi ceng, kterou

spotiebitelim nabizi.
e Hrozba substitutii

Hrozba substituti je relativn€ vysoka. I kdyz substitut moravského vina je mozné hledat

obtizng. Jsou jimi vina ze zahrani¢i, poté je mozné nahradit vino ¢ervené vinem rtizovym, ¢i



vinem Sumivym. Také je mozné nahradit vino pivem. Pravé pivo je dulezitym substitutem, a to
diky vysoké tradici piva na Moravé. Pivo ma také niz§i mnozstvi alkoholu a nizsi cenu, coz
také piispiva k prodeji tohoto substitutu. V poslednich letech ziskaly na vyznamu také rtizné
kvasné napoje z jiného ovoce, jako je napiiklad Cider, coz je jable¢né vino vyrabéné fizenym

kvasenim jable¢ného mostu. Riziko substitutu u vina je tedy Pro sledovanou firmu vyznamné.
4.3.3 SWOT analyza

Vyse uvedené informace jsou shrnuty v nasledujici pfehledné SWOT analyze, ktera

popisuje silné a slabé stranky vzhledem ke konkurenci, pfilezitosti a hrozby.

Tabulka 24 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
Vysoka rentabilita Niz8i ukazatele likvidity
Firm¢ nehrozi bankrot Vysoka zadluzenost

Vysoka kvalita (ekologicka vyroba) Pokles zisku v dob& pandemie

Mnozstvi ocenéni Nizka prezentace firmy

Kvalitni technologie Vy$§i ceny

Dodrzovani dodacich termint Vysoka doba uhrady pohledavek
Kratké terminy dodéani Kratkodoba tradice

Vyhodna poloha vinic Maléa znamost firmy

Neustalé vzdélavani zaméstnanct

PiileZitosti Hrozby

Rust spotieby vina Rozsahlé legislativni bariéry

Nulova spotiebni dan z tichych vin Ne piilis piizniva politicka situace CR
Rozvoj vinarské turistiky Vys$i investice do technologii
Podpora vinafstvi dotacemi Hrozba substituti

Vyrazna konkurence

Spatna ekonomicka situace

Hrozba zahrani¢nich konkurent

Spatnd roda, Skidci, Spatné pocasi

Zdroj: vlastni zpracovani

Z uvedené tabulky je mozné vypozorovat, ze firma je stabilni a dobie prosperujici
podnik, ktery ma potencial k rozvoji. Firma vyrabi velmi kvalitni, ekologicka vina, ktera
ziskéavaji pravidelné¢ fadu ocenéni. Firma vyuziva technologie, které jsou na dobré urovni.
Firma se nejen v prostorach vyroby snazi o naprostou cistotu, disledn¢ dbéa na hygienu a

celkovou upravenost arealu. Velkym nedostatkem, ktery zde byl zjistén a ktery by bylo



vhodné zmeénit, je to, ze firma nemd zadny kvalitni prostor pro degustaci vin a prostor
v ramci néhoz by mohla zlepsit své postaveni v oblasti vinafské turistiky. Za ptiklad je
mozné si vzit vinafstvi Lahofer, které nechalo vystavét architektonicky skvost v podobé
amfiteatrem a vyhlidkovou pochozi stfechou, v modernim sklepeni s designovym barem,
na terase vinného hradku uprostied vinohrada s vyhledem na Rakousko, v intimnim sklepé
mezi dubovymi sudy a betonovymi tanky. Dale je vhodné rozsifit propagaci firmy, a to
v ramci raznych aktivit, jako jsou napf. aktivity na internetu v podobé& sponzoringu na
Google, Seznam. Dale je vhodné navysit i mnoZstvi realizovanych akci v ramci vinaiské

turistiky. Tak mtze firma snizit své slabé stranky oproti konkurenci.

4.4 Zhodnoceni vysledku a stanoveni doporuceni

Z vyse uvedeného je patrné, ze by se firma méla ubirat dvéma sméry. V prvé fadé by
m¢ela vybudovat nové prezentacni sidlo, S vinnym sklepem na podporu vinatské turistiky u

firmy. Dale by také mé&la zvysit rizné jiné marketingové aktivity.

V prvé fadé je vhodné tedy investovat do budovy, ktera ji bude reprezentovat. Bude
zde vinny sklep pro degustaci cca 30 lidi, bude zde prostor pro konani riznych akci, coz
muze v ramci vinafské turistiky vyrazné zvysit trzby firmy. Vhodné je doplnit tento sklep
také prostory k pfenocovani. Déle je vhodné zde mit prostor pro setkdvani s obchodnimi
partnery. Tak muze dojit k ristu spokojenosti zakaznikd, K lepsi prezentaci v ocich
zdkaznikli atd. V nésledujicim textu je poukdzano na ekonomickou navratnost této

investice.
e Ndklady na investici

V prvé fadé je nutné urcit nadklady na vystavbu. Kompletni struktura kapitdlovych

vydaji, které s investici souviseji, je patrna v nasledujici tabulce 25.

Tabulka 25 Naklady na investici

Pofizovana investice Porizovaci cena
Projekt 80 000 K¢
Stavba 5000 000 K¢
Vybaveni a interiér 3500 000 K¢
Terénni upravy 500 000 K¢
CELKEM 9 080 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani




S touto novou budovu souvisi mnoho riznych jinych nakladt a trzeb, které jsou

rozvedeny v nasledujicich dvou kapitolach.
e Naéklady na provoz

V prvé tad¢ dojde k nariistu spotieby elektiiny. Roc¢ni nardst spotieby elektrické
energie vSak nebude pfili§ velky, protoze firma opusti soucasné prostory a piestéhuje se
do prostor novych, které jsou vsak vétsi. Naklady by mély byt ve vysi cca 30 000 K¢
ro¢né navic. Pro realizaci riznych akci bude nutné najmout dva nové pracovniky. Jedna
pracovnice bude piijata na uklid a bude pracovat na polovi¢ni uvazek. Druhy pracovnik
bude mit na starosti nové marketing, ptipravu riznych akci atd. Naklady na

marketingového pracovnika jsou nasledujici:
e 20000 K¢: hrubad mzda
e 1800 K¢: zdravotni pojisténi
e 4960 K¢: socidlni pojisténi

e 26760 K¢: Celkem

Naéklady na pracovnika uklidu jsou nasledujici:

9 000 K¢: hruba mzda

810 K¢: zdravotni pojisténi

2 232 K¢: socialni pojisténi

12 042 K¢: Celkem
Ro¢ni naklady mzdové ¢ini: 321 120 + 144 504 K¢ = 465 624 K¢.

V neposledni fad€ je nutné pocitat s ndklady na 0drzbu, naklady na uklidovy

material atd. Ro¢ni naklady budou ve vysi cca 60 000 K¢ za rok.

O celkovych nakladech provoznich poté hovoii nasledujici tabulka. Naklady jsou
kalkulovana na pét let. V tabulce je uvazovano o rustu nakladd, a to ve vysi cilové inflace,
ato 2 %.

Tabulka 26 Predikce naklada v K¢

naklady 2025 2026 2027 2028 2029
energie 30 000 30 600 31212 31 836 32473
mzdy 456 624 465 756 475072 484 573 494 265




udrzba
Niaklady celkem

60 000
546 624
Zdroj: vlastni zpracovani

61 200
557 556

62 424
568 708

63 672
580 082

64 946
591 683

Budova se bude odepisovat. Jedna se o budovu administrativni, ke kulturnim akcim,
kde je doba odepisovani 50 let. Odpisovani bude rovnomérné. Odpis roéni se tedy stanovi

takto:
9 080 000 K&/ 50 =181 600 Kg&.

Dale je nutné odhadnout trzby, které tato investice piinese. Odhad trzeb je zde velmi
problematicky. Trzby z jedné primérné akce pro 30 osob i s noclehem by mohly byt ve
vysi 50 000 K¢. Techto akei je za rok mozné uvazovat 20. Trzby by tedy mély byt ve vysi
cca 1 000 000 K¢. Kromé trzeb bude mit vsak tato investice vliv na rlst propagace firmy.
Tento vliv vSak nelze jednoduse kvantifikovat. V nasledujici tabulce je tedy uveden zisk

z akci a vliv piedpokladané inflace.

2029
1082432

2025 2026 2027 2028

1 000 000 1 020 000 1 040 400 1061 208
Tabulka 27 Vypocet trzeb, zdroj vlastni zpracovani

Trzby ro¢ni

Trzby celkem

Jiz Z téchto dvou piedchozich tabulek je patrné, Ze trzby firmy by mély byt vyssi, nez

jsou néklady na tento projekt a investice by méla byt rychle splacena.
e Cash flow

Proto, aby bylo mozné provést hodnoceni investice dle dynamickych metod, je nutné
zde vypocitat také cash flow, které s investi¢nim projektem souvisi. Konkrétni cash flow je
uvedeno Vv nasledujici tabulce. Data jsou poté v poslednim sloupci sumarizovana. Protoze
se jedna o spole¢nost s ru¢enim omezenym, je nutné zde pocitat s dani z piijmu ve vysi

19 %.

Tabulka 28 Cash flow

Rok 2025 2026 2027 2028 2029 celkem
Trzby 1 000 000 1020 000 1040 400 1061 208 1082 432 5204 040
Provozni néklady 546 624 557 556 568 708 580 082 591 683 2 844 653
Odpisy 181 600 181 600 181 600 181 600 181 600 908 000
Zisk pted zdanénim 271776 280 844 290 092 299 526 309 149 1451 387
Dan z ptijmu PO 51 637 53 360 55117 56 910 58 738 275764
zisk po zdanéni 220139 227 484 234 975 242 616 250411 1175623
Budouci cash flow 401 739 409 084 416 575 424 216 432 011 2 083 623

Zdroj: vlastni zpracovani




e (Cista soucasna hodnota

Pied vypoctem ¢Cisté soucasné hodnoty je nutné vypocitat tzv. diskontni miru. Ta se

vypocte dle nasledujiciho vzorce.
Nek=1* (1 -d)
Kde: Nek jsou naklady ciziho kapitalu, i je Grok avéru v % a d je danova sazba v

%/100.

Za trokovou miru doplnime 2 %, coz je piiblizna cena, za kterou by mohla firma
investovat volné penézni prostfedky. Danova sazba je pro spole¢nost s ru¢enim omezenym
ve vysi 19 %. Naklady ciziho kapitélu tak ¢ini 1,62 %. Vypocet Cisté souasné hodnoty je

poté uveden v nasledujici tabulce 29.

Tabulka 29 Cash flow

2025 2026 2027 2028 2029 celkem
Budouci cash flow 401 739 409 084 416 575 424 216 432 011 2 083 625
Diskontni faktor 1,016 1,033 1,049 1,066 1,084

Cista souCasna 395 335 396 145 396 968 397 805 398 657 | 2384430
hodnota

Zdroj: vlastni zpracovani
Cista sou¢asna hodnota tedy ¢ini 2 384 430 K& - 9 080 000 K¢ = - 6 695 570 K¢&

Cista soucasna hodnota je tedy vypoétena v zaporné vysi. Za pét let tedy z investice
neziska tolik, aby se vlozené prosttedky vratili. Museli bychom zde pocitat pravdépodobné

S del§im ¢asovym obdobim.

Déle je zde vypoctena doba névratnosti investice. O dob€ ndvratnosti investice
hovoti nésledujici graf. Z n¢j je patrné, Ze kumulované cash flow se shoduji s ndklady na

investici v roce 2046. Navratnost je tedy 22 let.




Graf 25 Navratnost investice
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Daéle bylo uvedeno, ze by bylo vhodné, kdyby zvysila firma vydaje na marketing.

Tabulka 30 Naklady na propagaci

Nastroj Casovy horizont
Vlozit objednavkovy systém na Facebook 50 000 K¢
Banner 25 000 K¢
Reklama na Facebooku 30 000 K¢
Reklama v ¢asopise Blesk pro Zeny, Tina 50 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na tyto vydaje na reklamu je mozné vyuzit dotace. Z dotaci je mozné vyuzit 77 500



5. Zavér

Cilem této bakalatské prace bylo vyhodnotit konkurenceschopnost malého podnikatele
ve vinaiském sektoru Ceské republiky a zjistit, jaka je jeho pozice na trhu vedle velkych

hraca. Tento cil byl v této bakalaiské praci naplnén.

Bylo zjisténo, ze konkurence ptedstavuje proces stietu rtiznych ekonomickych zajmi
vice trznich subjektd, jako jsou domacnosti, firmy a stat. Subjekt, ktery plisobi na trhu
nebo teprve vstupuje na trh, chce realizovat své ekonomické zajmy i na ukor jinych
ekonomickych hraca. Konkurenceschopnost firmy je poté jeji schopnost trvale a udrzitelné
pusobit na trhu. Jedna se o posuzovani situace mezi jednotlivymi podniky, jako subjekty
vyskytujicimi se na daném trhu, ve smyslu jejich schopnosti trvale na daném trhu pisobit,
tedy udrzovat si sviij podil na trhu, formou procesu konkurovani dal§im podnikiim na
tomto trhu, jako subjektim ptedstavujicim konkurenci na daném trhu. Mezi kli¢ové
determinanty, které ovliviiuji konkurenceschopnost firmy, je mozné zafadit zejména
produkci, jako je jeji cena, kvalita a schopnost uspokojovat potieby zakaznikii. Dale je

dilezitym meznikem také finan¢ni stranka podniku.

V ramci této prace byla sledovdana a vyhodnocena konkurence firmy vinafstvi
Volatik. V praci bylo zjisténo mnoho duilezitych informaci. Bylo zjisténo, ze konkurencéni
rivalita v odvétvi vinaiském je vysoka. Zde je tedy konkurence jasné definovana, firma vi
o svych konkurentech maximalni mnozZstvi informaci. Primarnim zdrojem konkurenéni
vyhody je kvalita a dodate¢né sluzby. Odvétvi je zna¢né koncentrované a vyvoj zde uréuji
velké vinarské firmy. Hrozba vstupu novych konkurentd na vinaisky trh je patrné
predevs§im ze zahrani¢i. Jsou jimi rizné zahrani¢ni vinarské firmy a dovozci zahrani¢nich
vin. Na ¢eském trhu se objevuji piedeviim vina z Bulharska, Spanélska, Portugalska,
zapadni Evropy, Rumunska i z mimoevropskych zemi. Naklady na vstup by pro novy
Cesky podnik bez vlastnich vinic byly dosti vysoké. Dale plati, ze na tomto trhu ptisobi
pomérne znacné bariéry legislativni, které novym firmam brani vstoupit do oboru
vinarstvi. Zahrani¢ni firmy vsak maji pomérné velkou schopnost ovladnout cesky trh,
zejména diky nizsi cené, kterou spotiebitelim nabizi. Dale bylo zjisténo, Ze vinafstvi
Volaftik je stabilni a dobfe prosperujici podnik, ktery ma potencial k rozvoji. Firma vyrabi
velmi kvalitni, ekologickd vina, kterd ziskavaji pravidelné fadu ocenéni. Firma vyuziva
technologie, které jsou na dobré trovni. Firma se nejen v prostorach vyroby snazi o

naprostou Cistotu, dasledné¢ dba na hygienu a celkovou upravenost arealu. Velkym



nedostatkem, ktery zde byl zjistén a ktery by bylo vhodné zménit, je to, Ze firma nema
zadny kvalitni prostor pro degustaci vin a prostor v ramci néhoz by mohla zlepsit své
postaveni v oblasti vinaiské turistiky. Naklady na vybudovani této budovy jsou ve vysi
9 080 000 K¢. Pficemz navratnost je 22 let. Dale je vhodné rozsifit propagaci firmy, a to
v ramci ruznych aktivit, jako jsou napf. aktivity na internetu v podobé sponzoringu na
Google, Seznam. Zde je mozné vyuzit dotace pro marketingové firmy, a to ve vysi 77 500
K¢.
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