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Souhrn

Obsahem bakalafské prace je finanéni analyza vybrané pivovarnické
spole¢nosti. Uvodni &ast je v&novana pivovarnickému odvétvi, jeho historii a
specifikim. Pro praktickou analyzu finanéniho zdravi byla vybrana akciova
spole¢nost  Pivovary  Staropramen, ktera patfi na ¢eském trhu
k nejvyznamnéjsim.

Analyza je zaméfena na obdobi od roku 2005 do roku 2007. Pro jeji
realizaci byly pouzity ucetni vykazy, které jsou obsahem vyro¢nich zprav
spole¢nosti. Zhodnoceni ekonomické situace bylo provedeno pomoci
rozdilovych, absolutnich a pomérovych ukazatell. Vysledky analyzy jsou slovné
okomentovany a pokud mozZzno zobrazeny v grafech. V zavéru prace je
provedeno shrnuti a zhodnoceni veskerych poznatk.

Kli éova slova

finance, analyza, zisk, rentabilita, zadluzenost, likvidita, pivovar

Summary

Subject of the work is financial analysis of chosen brewing company. First
part of the work contents history and specifics of the brewing industry. For the
financial analysis was chosen company Pivovary Staropramen, Inc., which is
one of the most important brewing company in the Czech Republic.

The financial analysis is aimed for period 2005 — 2007. Appropriate data
were extracted from accoung sheets listed in annual reports of the company.
Results of the analysis are expressed in the text and graphs. Summary of the
findings is included in the conclusion of the work.
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1. Uvod

Aby byl podnik Uspésny, potfebuje rozvinout své schopnosti, pfidavat novée
vykony, ucit se hovym dovednostem, naucit se prodavat tam, kde vétSina jeho
konkurentd neuspéla, stavat se skutecné dobrym v néCem, co je pro
podnikovou kulturu nové, a byt prospésny. Mél by znat pfi€iny Uuspésnosti Ci
neuspésnosti podnikani, aby mohl v€as ovliviiovat faktory vedouci kjeho
prosperité. Stejné jako v mediciné je tfeba stanovit diagn6zu podnikového
organismu a nasledné navrhnout zplasob IéCeni. Nastrojem diagndzy
ekonomickych systému je finan¢ni analyza. [7]

Finan¢ni analyza je zakladem finan¢niho fizeni, nabizi komplexni pohled na
financni situaci podniku. Charakterizuje dosavadni vyvoj podniku, vliv vnéjSiho
a vnitfniho prostfedi, slabé a silné stranky, majetkovou a finanéni situaci
podniku. Informace ziskané prostfednictvim financni analyzy slouzi jako
podklady pro rozhodovani o budoucnosti (planovani, prognézovani). Financni
rozhodovéani podniku by tedy mélo byt vzdy podlozZeno finanéni analyzou.

Vyuziti finanéni analyzy je rozsahlé. Udaje, které ziskame, zajimaji nejen
manazery spole¢nosti, ale i potenciondlni investory, banky a jiné véfitele,
obchodni partnery, zaméstnance, statni organy a konkurenty. Kazda z téchto
skupin hleda specifické informace, které jsou pro ni zjejiho pohledu
nejdalezité;si.

Zakladnimi prameny informaci a dat pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy
(rozvaha, ucetni zavérka, pfiloha, vykaz ziska a ztraty) a vyroéni zpravy. Od
kvality téchto zdroju se odviji ispésSnost finanni analyzy.



2. Cil a metodika prace

2.1. Cil

Cilem bakalarské prace je finanéni analyza vybrané pivovarnické
spole€nosti, konkrétné spolecnosti Pivovary Staropramen, a. s., ktera je druhym
nejvétSim vyrobcem piva v Ceské republice.

Hlavnim cilem je teoretické nastudovani ukazateld vztahujicich se
k financni analyze a jejich praktické zpracovani na vybraném podniku.
Prostfednictvim finan¢ni analyzy bude porovnana situace podniku v letech 2005
az 2007. Dale se blize zaméfit na pomérové ukazatele, které patfi k velmi
dalezitym z hlediska hodnoceni.

Na zakladé ziskanych informaci bude zavérem zhodnocena finan¢ni
situace spolecnosti a provedena predikce jejiho budouciho vyvoje.

Uvodni kapitola bude zaméfena na pivovarnictvi v Cechéach, na jeho
stru¢nou historii a néktera specifika.

2.2. Metodika

Finanéni situace podniku bude sledovana z pozice externiho posuzovatele.
Rozborem jednotlivych poznatkd bude vypracovan model, ktery bude slozen z
charakteristiky sou¢asného finanéni zdravi podniku a vazeb na néj plsobici.

Podklady pro zpracovani praktické c¢asti budou ziskany prostudovanim
literatury a uCetnich vykazu dostupnych ve vyro¢nich zprdvach akciovée
spole¢nosti Pivovary Staropramen.

Finan¢ni situace podniku bude zkouméana na zakladé kvantitativnich metod,
které zpracovavaji data v ucetnich vykazech. Prvni kapitola se zaméfi na
horizontalni a vertikalni analyzu. Pomoci horizontalni analyzy budou
porovnavany meziro¢ni zmény v letech 2005, 2006 a 2007. Struktura aktiva a
pasiv podniku bude posouzena na zakladé vertikalni analyzy. DalSi kapitoly
budou podrobné orientovany na analyzu pomérovych ukazatelt, bilanéni

pravidla, bonitni a bankrotni modely.

Zpracovana data budou zapsana do prehlednych tabulek a grafd
vytvorenych v aplikaci Microsoft Excel. Podrobny seznam pouZzitych vzorcu je
obsahem Pfilohy €. 1.



3. Pivovarnictvi v Cechach

Ceské pivo ma& mnohasetletou historii a tradice jeho vyroby se d&di
Z generace na generaci. Prvni zprava o vyrobé piva na naSem Uzemi se vaze
k Bfevnovskemu klasteru a uvadi se vni, Ze vroce 993 tamni benediktyni
vyrabéli pivo i vino. Nejstar§im dokladem péstovani chmele na vymezeném
Gzemi je nadacni listina knizete Bfetislava I., kterou byl kapitule sv. Véaclava ve
Staré Boleslavi udélen desatek z chmele z dvort v Zatci a Staré a Mladé
Boleslavi. Prvnim historickym dokladem souvisejicim pfimo s vyrobou piva je
nadacni listina prvniho ¢eského krale Vratislava Il. pro VySehradskou kapitulu
zroku 1088. Nejprve byla vyroba piva vysadou jednotlivel (napf. méstana,
Slechty), ve 14. stoleti byly zaloZeny cechy sladovniki a pivovarnikd a vyroba
piva spodnim a svrchnim kvaSenim dale vzkvétala az do zalozeni priimyslovych
pivovard, které v tradici ¢eského piva pokracuji dodnes. [4]

Nasledujici fadky struéné charakterizuji obdobi po druhé svétové valce,
mezi lety 1945 — 1989, které bylo pro akcionafe a majitele pivovara piné
nepfijemnych zmén. Dochazelo ke znarodrovani pivovarua. Jako prvni byly
znarodnény pivovary s vystavem nad 150 000 hl piva ro¢né a poté i ostatni.
Velké narodni pivovary zacaly sdruzovat malé, nejprve podle regiona (od roku
1948) a pozdégji podle kraji (od roku 1960). Vtomto Case mély stizené
podminky pFfedevSim ty pivovary, jejichz produkty nebyly uréeny k exportu.
Pivovary jako Plzerisky Prazdroj, Budéjovicky Budvar nebo Staropramen mohly
vyrabét pivo podle svych pfedstav a mohly si do uréité miry modernizovat sva
zafizeni. Ostatni pivovary byly nuceny vyuzZivat zafizeni vétSinou kapacitné
nevyhovujici a zastaralé. [4]

Obdobi po roce 1989 se naopak neslo v duchu privatizaci a restituci.
Restituce byla z legislativniho hlediska véci sloZitou, a proto se plvodnim
vlastnikiim navratilo pouze nékolik pivovart. Naopak velka €ast pivovar( byla
zprivatizovana a ty ziskana do rukou zahraniéni investofi, diky nimz se tyto
pivovary dostaly na velmi dobrou technickou uroven. [4]



Obrazek €. 1 - Vyvoj produkce ¢eského pivovarstvi v porovnani s poctem
¢innych pramyslovych pivovard v letech 1950 — 2007
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Zdroj: Pivovarstvi a sladarstvi v deskych zemich. Cesky svaz pivovart a sladoven [online]. [cit.
28. 3. 2009]. Dostupny na WWW: http://www.cspas.cz/pivo.asp?lang=1 [14]

Obrazek €. 1 ndzorné prezentuje vyvoj poctu pivovaru a jejich produkci za
roky 1950 az 2007. Za sledované obdobi se vlivem redukce a sdruzovani
pivovarul jejich pocet snizil o 128. Vystav piva naopak od roku 1950 vzrostl vice
jak dvojnasobné.

V poslednich letech zaZiva ¢eské pivovarnictvi nebyvaly rozmach. V roce
2007 bylo vyprodukovano nejvice piva v celé historii. Celkovy vystav v tomto
roce doséhl 19 897 330 hI piva, ¢imz predcil rok 2006 ktery byl puvodné

vV wveiws

Na rekordnim vystavu vroce 2007 meély znacny vliv pivovary Plzensky
Prazdroj, a. s., Pivovary Staropramen, a. s., a Budvar, n. p., které dohromady
vyprodukovaly 13 375,58 tis. hl, coZ pfedstavuje 67,22 % z celkové produkce
piva v CR pro dany rok. V tabulce & 1 je uveden seznam deseti nejvétsich
pivovarskych subjektd, u kterych je podrobné zmapovan jejich vystav a %
z celkové produkce. DalSi podniky jsou zahrnuty v polozce ,Ostatni“, protoze
jejich celkovy vystav a procento z celkové produkce nejsou tak vyznamné.

Tabulka €. 1 - Vystav piva podle podnikd v roce 2007

A . Pocet V ystay % z celkového
Néazev podniku . . | piva v tis. g
pivovar u hl vystavu
Prazdroj, a. s. 3 8915,09 44,81
Piv. Staropramen, a. s. 3 3207,44 16,12
Budvar, n. p. 1 1253,05 6,30
Starobrno, a. s. 2 954,31 4,80




PMS Pferov, a. s. 3 936,88 4,71
DRINKS UNION, a. s. 4 899,74 4,52
KP KrusSovice, a. s. 1 850,59 4.27
MP Platan, s. r. 0. 1 342,66 1,72
Piv. Svijany, s.r. 0. 1 265,92 1,34
Bud'. m. pivovar, a. s. 1 174,79 0,88
Ostatni 33 2096,86 10,54
CELKEM 53 19897,33 100,00

Zdroj:STATISTICKE PREHLEDY - Vyzkumny Ustav pivovarsky
a sladarsky. Praha: Oddéleni sluzeb VUPS, 2007. [10]

Pro vétSi ndzornost jsou data z tabulky €. 1 zpracovana do nasledujiciho
grafu, kde je zcela zfejmé, Ze akciovym spole¢nostem Plzerisky Prazdroj a
Pivovary Staropramen patfi naprosta nadvlada na ¢eském trhu s pivem.

Graf ¢. 1 — Trzni podily na celkovém vystavu piva u jednotlivych pivovard v roce
2007
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Zdroj: STATISTICKE PREHLEDY - Vyzkumny Gstav pivovarsky a sladarsky. Praha: Oddéleni
sluzeb VUPS, 2007. [10]

Ceska republika se jiz tradiéné Fadi mezi nejvétsi konzumenty piva na
svété. Pro rok 2007 byla primérna spotfeba odhadovana na 160 litrl na
jednoho obyvatele a rok. [8]

Dulezity pro Ceské pivovarnické spole¢nosti neni pouze odbyt piva na
Ceském trhu, ale také export. Z celkového vystavu uvedenych pivovarl bylo
exportovano v roce 2007 vice jak 18,5 % (3 591,8 tis. hl). V porovnani s rokem
2001, kdy byl export pouze 10,4 %, se jedna o pomeérné vyrazny narust.
TradiCné se mezi nejvyznamnéjSi vyvozce zaradily pivovarnické spole¢nosti
Plzefisky Prazdroj, a. s., Pivovary Staropramen, a. s., a Budé&jovicky Budvar,

n. p. [8]



Dle vySe uvedenych skute¢nosti Ize prohlasit, Ze akciova spole¢nost
Pivovary Staropramen je jeden ze dvou hlavnich pfedstavitelt vyrobcu piva na
Ceském trhu.



4. Akciova spole ¢€nost Pivovary Staropramen

4.1. Strucéné z historie

Staropramen

Prvni myslenky na vystavbu pivovaru na levém bfehu Vitavy se zacaly
rysovat jiz na zaCatku Sedeséatych let devatenactého stoleti. Definitivni
rozhodnuti o jeho zaloZeni formou akciové spole¢nosti bylo u¢inéno 21. dubna
1968. Plany, podle kterych se pozdéji zaCalo stavét, dostali nejvysSi akcionafi
29. fijna 1969. [13]

Branik

Rozmachu velkych pivovard se vroce 1898 rozhodla konkurovat skupina
majiteltd historickych pivovart, na jejichz popud bylo zaloZzeno nejprve
spoleCenstvo s ruenym omezenim, které se pozdéji nahradilo akciovou
spole¢nosti - ,Spoleensky pivovar prazskych sladkd“. Zakladni kamen
komplexu tovarnich budov polozila firma Nekvasil vkvétnu roku 1899
v okrajové vsi Braniku nedaleko Prahy. Tolik o vzniku prazského pivovaru
Branik, jehoZ vyroba byla ukon€ena v roce 2007 a pfemisténa do pivovaru na
Smichové. [13]

Ostravar

Pivovar Ostravar byl zaloZzen roku 1897. Na pocéatku bylo rozhodnuti
mistnich obchodniku o stavbé vlastniho pivovaru v Ostrave, ktery by vafil pivo
specifické pro tento kraj. V prosinci roku 1896 ziskal nové vznikly ,Cesky
akciovy pivovar v Moravské Ostravé” povoleni ke stavbé. Prvni varka piva se
v ném uvafila 4. zari 1898. [13]

4.2. Profil spole €nosti

Akciova spole¢nost Pivovary Staropramen vznikla dne 5. kvétna 1992 dle
zakona 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v té dobé plathném znéni. Spole¢nost
je zapsana v Obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddile
B, vloZzka 1512. Do roku 2003 provozovala spole¢nost svoji ¢innost pod
obchodni firmou Prazské pivovary, a. s. Novy nazev, Pivovary Staropramen a.
s., byl zapsan do obchodniho rejstfiku k 13. Fijnu 2003.

Hlavnim akciondfem se v roce 2000 stala pivovarnicka skupina Interbrew
Central European Holding B. V., ktera ma vlastnicky podil 99,6%. V srpnu roku
2004 vznikla spojenim Interbrew a brazilské spolecnosti AmBev spolenost

-10 -



InBev. Diky spojeni méla InBev 14 % podil na svétovém pivovarském trhu a
byla jeho jednickou.

V nedavné minulosti, v listopadu 2008, doSlo k dalSimu spojeni. Tentokrat
firem InBev a Anheuser — Bush. Vysledna spole¢nost Anheuser — Busch InBev
zameéstnava vice nez 120 tisic zaméstnancu po celém svété, vlastni pivovary ve
30 zemich a ma vice nez 200 lokéalnich znacek.

V ramci Ceské republiky je spoleénost Pivovary Staropramen, a. s. druhym
nejvétSim producentem piva. Na doméacim trhu dosahuje témeér 15,3 % podilu.
Spolecnost je sou€asné i druhym nejvétSim vyvozcem piva a muze se také

it s

V souc€asnosti spole€nost provozuje pivovar v Praze 5 a v Ostravé. Dale
vlastni skladové prostory v Praze — Radotiné.

Portfolio zna ¢ek

Staropramen

Branik

Velvet

Kelt

Ostravar

Stella Artois

Sladkiv Méstan

Vratislav

Asahi

znacky spolecnosti InBew prodavanych na ¢eském trhu (Stella
Artois, Hoegardeen, Hoegardeen White, Leffe Blond, Leffe Bruin)
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Obrazek ¢. 2 - Hlavni finanéni ukazatele akciové spolec¢nosti Pivovary
Staropramen

Prodej piva v tuzemsku (tis. HI) 2550 2435 2 33?
Expm'{'t'is H-I:I 687 623 547
I_J'ro;jgj pwa ceikem {tls HI] i 3237 i 3 D5:;3 2 B-B-I,
Trzby za prodej zhozi, vlastnich vyrobki a sluZeb (tis. K&} I 3 839}'&1 | 3 |5ih _1151 _—3 502 457 -
Provozni vysiedek hospodafeni (tis. KL) 784 DAT L0 LES 355 526
Fmanmi vysledek hﬂspudarem ttrs HE} —5 643 -15 S}O -13 629 i
WsIEdEh hospodart;ﬁl Ta utetni [:hcl[:hl {hs KE',I" i 5?8 399 i 131 48 20 LTI :
Vyie dividendy pripadajici na jednu akcii (v K'j | 0 i 0 o .
Pofet ramestnanch 851 g25 957

Imény vlastniho kapitalu (tis.K5)

Zakladni kapital UL 3UIOLY 343 049
Eernzdélerr':i-.zisk _--.--.-.-----U- -0 -D ]
Itraty z minulych let -623154 -Bu1540 -1 068 600
W’sledek haspnda‘f&nl’za uéetni obdobi 578 300 231 18 20 Iy
Zakonﬂy TEZENTH ftmd 08 002 86 MD Th 416 i
Kapltalnue fc'rn:hj.r i 1-5:15 it 1 DB? =2 1f-£-1
Suc‘lalnl fond Il EE} | 520 B .
Celkem I4BOY 408 212613 2678 gon

Zdroj: http://www.pivovarystaropramen.cz — Vyro€ni zpravy spole¢nosti Pivovary Staropramen,
a. s. 2005 — 2007. [13]

4.3. Vlastnicka struktura

Z&kladni kapital spole¢nosti zapsany v Obchodnim rejstfiku u Méstského
soudu v Praze €ini 3 434 949 K¢.

K 31. prosinci 2007 byla ve spole¢nosti nasledujici struktura akcionari
* Interbrew Central European Holding B. V. 99,6 %
» Ostatni 0,4 %.

Spole¢nost Interbrew Central European Holding B. V. disponuje
s majoritnim podilem akcii od 25. srpna 2000, kdy doslo k pfevedeni 80%
podilu spole¢nosti BASS Machine Holidngs Ltd. Od tohoto data se podil
spole¢nosti Intrebrew Central Holding B. zvySoval az na sou¢asnych 99,6 %.

-12 -



Finan éni analyza akcioveé spole ¢nosti Pivovary
Staropramen
5. Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

.vychozim bodem finanéni analyzy je tzv. vertikalni a horizontalni rozbor
finanénich vykazu.“ [5] ,Horizontalni a vertikalni analyza identifikuje klicové

okamziky ve vyvoji finan¢ni situace na pozadi udalosti v hospodaiském
prostfedi a v Zivoté podniku.” [3]

5.1. Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka ¢&. 2 - Horizontalni rozbor rozvahy - aktiva

Rozvaha v pIném rozsahu - Pivovary Staropramen a. s.
relativni zména absolutni zména

Aktiva k 31. 12. (tis. K €) 07/06 06/05 07 - 06 06 - 05

AKTIVA CELKEM 19,8% -12,4% | 749291 | -535 865
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 6,7% 7,8% | 150927 | 163066
B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek -29,0% -18,2% | -24759| -18957
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 8,6% 9,9% | 180809 | 191284
B.Ill. | Dlouhodoby finanéni majetek -11,2% -16,8% -5123 -9 261
C. OBEZNA AKTIVA 41,9% -40,4% | 479 273| -776 124
C.l. Zasoby -7,1% 7,8% -12 325 12 515
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky -56,2% -37,5% | -95793| -102 387
C.IIl. | Kratkodobé pohledavky 2, 7% 21,8% 12771 85 961
C.IV. | Finanéni majetek 179,7% -70,7% | 574620 | -772 213
D. OSTATNI AKTIVA - p Fechodné U éty aktiv 30,6% 24,7% | 119091 77 193
D.l. | Casové rozligeni 30,6% 24,7% | 119091| 77193

Zdroj: Vlastni vypocty na zékladé ucetnich vykaz( spole¢nosti Pivovary Staropramen, a. s. za
obdobi 2005 - 2007. Pouze vybrané polozky z Pfilohy €. 4.

Diky horizontalnimu rozboru je zfejmé, Ze aktiva spole€nosti se vyvijela
pomeérné nestabilné. Celkova aktiva vykazovala vroce 2007 rostouci tempo
rstu o hodnoté 19,8 % (749 mil. K¢&.). V roce predchazejicim doSlo k poklesu
aktiv 0 12,4 % (-535 mil. K&). Na zmeény v oblasti aktiv mél jisté vyrazny vliv
narlst jak tuzemského tak zahrani¢niho prodeje. Celkové prodeje spole¢nosti
se zvySily ve srovnani s rokem 2006 o 5,9 % a byly nevySSi v celé historii
spolecnosti.

Narast polozky dlouhodobého majetku byl nejvice ovlivnén dlouhodobym
hmotnym majetkem (+8,6 %; 180 mil. K& a to prfedevSim v podpolozce
~Samostatné movité véci“ (+31,8 %; 341 mil. K¢) a ,Stavby” (+51,4 %; 216 mil.
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K&). Vroce 2007 doslo ke znaénému poklesu podpolozky ,Nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek” (-79,4 %; -310 mil. K&) a to z divodu dokon&eni
rozsahlé modernizace a rekonstrukce pivovaru Staropramen, ktera byla
zahajena v roce 2005. Pfi modernizaci byla postavena nova staCeci linka a
skladovaci hala, ktera je urCena predevSim pro potieby tuzemského trhu.
Celkova hodnota investice byla vice nez 700 miliona K¢&. Polozky dlouhodoby
nehmotny a finan¢ni majetek v danych letech dosahovaly zaporného tempa
ristu. Hodnotu dlouhodobého majetku pfilis neovliviiovaly. Jako dlouhodoby
nehmotny majetek a zaroven jako dotace jsou uctovany alokované povolenky
na vypousténi emisi CO,. Povolenky byly v roce 2007 zcela spotfebovany.

Obézna aktiva vykazovala v letech 2005 — 2007 nestabilni vyvoj. Meziroéni
zmeéna 2006/2005 byla - 40,4 % (-776 mil. K&) a 2007/2006 +41,2 % (479 mil.
KE&). Tempo rustu zasob bylo o 7,1 % (-12 mil. K&) nizsi v roce 2007 nez v roce
2006, tento pokles byl mimo jiné zpUsoben Ubytkem v podpoloZce ,Vyrobky*
(-35,5 %; -21 mil. K&). Dlouhodobé pohledavky vykazovaly zaporné tempo ristu
a to jak v 2006/2005 (-37,5 %; -102 mil. K&) tak v 2007/2006 (-56,2 %; -95 mil.
K&). Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztah( jsou tvofeny pfevazné
pohledavkami z franchisingu. Spole€nost vice jak deset let provozuje vlastni
franchisovy program Potrefena husa, ktery si u zakaznikd tési pomérné velké
oblibé.

Finanéni majetek dosahoval nejrozsahlejSich meziro¢nich zmén ve
sledovaném obdobi. V roce 2007 doSlo k zvySeni této polozky o 179,7 %
(574 mil. K&) oproti roku 2006. V roce 2006 byl zaznamenan pokles finanéniho
majetku o 70,7 % (-772 mil. K&) oproti roku 2005. V komplexni tabulce
horizontélni analyzy rozvahy (Pfiloha &. 4) je &itelné, Ze podpolozka ,Udty
v bankach” vykazala v roce 2007 vyrazné zvySeni o0 182, 5 % (576 mil. K¢&).

S rastem finanéniho majetku a soucasnym poklesem kratkodobych
pohledavek se zvySuje celkova likvidita firmy, proto tento jev muze byt bran jako
pozitivni. Kratkodobé pohledavky vykazovaly kladné tempo rdstu, oproti
finanénimu majetku, ale nardst nebyl pFilis razantni. Jednu C&tvrtinu
kratkodobych pohledavek z obchodnich vztah( predstavuji pohledavky po Ihité
splatnosti neboli pochybné pohledavky. Spole¢nost k 31. 12. 2007 vytvofila
opravnou polozku k témto pohledavkam ve vysi 39 mil. KE (2006 — 43 mil. K¢,
2005 — 64 mil. K¢).

Ostatni aktiva vykazuji rostouci tempo rastu (2007 — 30,6 %;119 mil. K¢;
2006 — 24,7 %; 77 mil. K&). Hlavni podil na tvorbé ostatnich aktiv méla
podpolozka ,Naklady pfiStich obdobi* rozliSujici zejména finanéni bonusy
zékaznikim, které slouzi jako motivace pro vySSi odebirani produktd
spolcenosti.
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Graf ¢. 2 - Vyvoj aktiv - Pivovary Staropramen, a. s.

VVyvoj aktiv - Pivovary Staropramen, a. s.
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Zdroj: Vlastni vypocty na zékladé ucetnich vykaz( spole¢nosti Pivovary Staropramen, a. s. za
obdobi 2005 — 2007.

Z druhého grafu vyplyva celkova struktura aktiv a vyvoj jednotlivych polozek
za sledované obdobi. V Case rostly polozky ostatni aktiva a dlouhodoby
majetek. Aktiva celkem méla shodny vyvoj jako obézna aktiva.

Tabulka €. 3 - Horizontalni rozbor rozvahy - pasiva

Rozvaha v plném rozsahu - Pivovary Staropramen a. s. relativni zména absolutni zména
Pasiva k 31. 12. (tis. K €) 07/06 06/05 07-06 | 06-05
PASIVA CELKEM 19,84% | -12,42% | 749291 | -535 665
A. VLASTNI KAPITAL 19,81% 8,73%| 576885| 233819
A.l. | Zakladni kapitél 0,00% 0,00% 0 0
A.ll. | Kapitalové fondy -43,42% | -150,30% -472 3248
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 13,61% 16,72% 11 820 12 447
A.IV. | Hospodarsky vysledek minulych let -25,95% | -21,27% | 218386| 227 350
AV, X%f)ledek hospodareni béZného uc¢etniho obdobi 150,12% 3.84%| 347151 9226
B. CIZi ZDROJE 21,69% | -48,77%| 177879| -780 951
B.l. | Rezervy 360,23% | 160,09% 67 683 11 565
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 0 0
B.11I. | Kratkodobé zavazky 13,75% | -49,72% | 110196| -792 516
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0
C. OSTATNI PASIVA - p fechodné 4 éty pasiv -12,28% 34,64% -5 473 11 467
C.l. | Casové rozliseni -12,28% 34,64% -5 473 11 467

Zdroj: Vlastni vypodéty na zakladé Gcetnich vykazu spolecnosti Pivovary Staropramen, a. s. za
obdobi 2005 - 2007. Pouze vybrané polozky z Pfilohy €. 4.

V oblasti pasiv doSlo v roce 2007 k vyrazné zméné u vlastniho kapitalu a to
k narustu o 19,81 % (576 mil. K&). Cizi zdroje vzrostly o0 21,69 % (177 mil. K¢),
pfedevsim vlivem polozky kratkodobé zavazky (13,75 %; 110 mil. KE) a o néco
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meéneé i vlivem rezerv (360,23 %; 67 mil. KE). Ostatni pasiva naopak poklesla o
12,28 % (-5 mil. K&) coz bylo vyhradné zpusobeno podpolozkou ,Vynosy
pFistich obdobi“ (-12,28 %; -5 mil. K&).

Na zakladé podrobného rozboru vlastniho kapitalu je patrné, Ze na jeho
kladném tempu ristu mély vroce 2007 nejvétSi vliv polozky hospodarsky
vysledek minulych let a vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi. Ve
sledovaném obdobi spole¢nost Staropramen vzdy vykazovala zisk, jehoZz
hodnota nejvice meziro¢né vzrostla v roce 2007 (150,12 %; 347 mil. K¢).
Zakladni kapital byl v danych letech jiz plné splacen a jeho vySe se neménila,
proto nedochazelo k zadnym meziro€nim zménam. Zakladni kapital se sklada z
137 397 952 akcii o jmenovité hodnoté 25 KE&. Akcie jsou zaknihované a jedna
se kmenové akcie na majitele, které nejsou vefejné obchodovatelné.

Podpolozka ,Neuhrazena ztrata z minulych let* se sniZzovala minimalné o
20 % rocné (2007 - -25,95 %; 218 mil. K&, 2006 - -21,27 %; 227 mil. KZ&).
Spolecnost za rok 2007 planovala zisk z bézného obdobi (ocistény o pfidél do
rezervniho fondu) v hodnoté 549 479 K& pouZzit k pokryti ztrat minulych obdobi.
Ve skuteCnosti se tato polozka snizila 0 méné nez polovinu planovaného
vkladu.

Meziroéni zména cizich zdrojd byla ovlivnéna rlstem polozek rezerv
(360,23 %; 67 mil. K&) a kratkodobych zavazka (13,76 %; 110 mil. KE&). V roce
2007 byla Cerpana majoritni Cast rezervy na restrukturalizaci. Tato rezerva
vznikla hlavné z divodu organizacnim zmén, kdy veSkera vyroba z pivovaru
v Braniku byla v roce 2007 pfesunuta do pivovaru na Smichové. V letech 2005
— 2007 spole¢nost neméla povinnosti vyplyvajici z dlouhodobych zavazkl ani
nevyuzila bankovnich avérd a finanéni vypomoci. V poloZce kratkodobych
zavazkl ma znacény podil podpolozka ,Stat — darfiové zavazky a dotace”, ktera
se v roce 2007 zvysSila 0 30,74 % (26 mil. K&).

Graf ¢. 3 - Vyvoj pasiv - Pivovary Staropramen, a. s.
Vyvoj pasiv - Pivovary Staropramen, a. s.
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Zdroj: Vlastni vypocty na zékladé ucetnich vykaz( spole¢nosti Pivovary Staropramen, a. s. za
obdobi 2005 — 2007.
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Graf €. 3 nazorné interpretuje vySe uvedené. Pokles pasiv v roce 2006 byl
vyrazné ovlivnén pravé poklesem cizich zdroju. Vlastni kapital v Case roste a to

pomérné znacne.

5.2. Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka ¢. 4 - Vertikalni analyza aktiv

Rozvaha v plném rozsahu - Pivovary Staropramen a. s. podil na bilanéni sumé
Aktiva k 31. 12. (tis. K €) 2007 2006 2005
AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0%
A POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0,0% 0,0% 0,0%
B. DLOUHODOBY MAJETEK 52,9% 59,4% 48,3%
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 1,3% 2,3% 2,4%
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 50,7% 56,0% 44,6%
B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 0,9% 1,2% 1,3%
C. OBEZNA AKTIVA 35,8% 30,3% 44,5%
C.l. Zasoby 3,5% 4,6% 3, 7%
C.lIl. | Dlouhodobé pohledavky 1,6% 4,5% 6,3%
C.llI. | Kratkodobé pohledavky 10,9% 12,7% 9,1%
C.IV. | Finanéni majetek 19,8% 8,5% 25,3%
D. OSTATNI AKTIVA - p fechodné G &ty aktiv 11,2% 10,3% 7,2%
D.l. | Casové rozligeni 11,2% 10,3% 7.2%

Zdroj: Vlastni vypocéty na zakladé Gcetnich vykazu spolecnosti Pivovary Staropramen, a. s. za
obdobi 2005 - 2007. Pouze vybrané polozky z Prilohy ¢&. 5.

V ramci sledovaného obdobi mél na tvorbé aktiv nejvétsi podil dlouhodoby
hmotny majetek, ktery vroce 2007 dosahl hodnoty 51% z celkovych aktiv.
Nejméné se na tvorbé aktiv podilely dlouhodoby nehmotny a finanéni majetek,
které tvorily pouze 1 — 3 % celkovych aktiv. DalSim duleZitym tvarcem aktiv byl
kratkodoby finanéni majetek, jehoz nejvétsi podil byl v roce 2005 a to 25 %.
Nadéjnym signalem muaze byt relativné maly pomér dlouhodobych pohledavek.
Casové rozliseni meziroéné roste, a to predevsim viivem podpolozky ,Néaklady

v

pristich obdobi*.
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Graf ¢. 4 — Struktura aktiv v letech 2005 - 2007

Struktura aktiv v letech 2005 - 2007
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Zdroj: Vlastni vypocéty na zakladé Gcetnich vykazu spolecnosti Pivovary Staropramen, a. s. za
obdobi 2005 - 2007.

Struktura aktiv v letech 2005 a 2007 je obsahem grafu €. 4. Nejvice se na
aktivech podilel dlouhodoby hmotny majetek a kromé roku 2006 i kratkodoby
finanéni majetek. Pomérné stabilni vyvoj ve struktufe aktiv maji zasoby,
kratkodobé pohledavky a dlouhodoby nehmotny majetek.

Tabulka ¢. 5 - Vertikalni analyza pasiv

PASIVA 2007 2006 2005

PASIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0%
A VLASTNI KAPITAL 77,1% 77,1% 62,1%
A.l. | Zakladni kapital 75,9% 90,9% 79,6%
A.ll. | Kapitalové fondy 0,0% 0,0% -0,1%
ALlll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 2.2% 2,3% 1,7%
A.IV. | Hospodarsky vysledek minulych let -13,8% -22,3% -24,8%
A.V. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 12,8% 6,1% 5,6%
B. ClZi ZDROJE 22,1% 21,7% 37,1%
B.l. | Rezervy 1,9% 0,5% 0,2%
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 0,0% 0,0% 0,0%
B.III. | Kratkodobé zavazky 20,1% 21,2% 37,0%
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 0,0% 0,0% 0,0%
C. OSTATNI PASIVA - p fechodné u éty pasiv 0,9% 1,2% 0,8%
C.l. | Casové rozliseni 0,9% 1,2% 0,8%

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé Gcetnich vykazu spole¢nosti Pivovary Staropramen, a. s. za

obdobi 2005 - 2007. Pouze vybrané polozky z Prilohy ¢&. 5.

V letech 2005 — 2007 nedoSlo ve struktufe pasiv k vyraznym zmeénam,
Vzhledem k horizontalni analyze, doSlo k zménam pouze uvnitf poloZzek. Na

-18 -



celkové strukture pasiv méla polozka vlastni kapital majoritni podil (2007, 2006
- 77,1 %; 2005 — 62,1 %). V roce 2007 tvofil zakladni kapital 75,9 % vSech
pasiv a vroce 2006 dokonce 90,9 %. V pribéhu let 2005 — 2007 klesl podil
polozky Hospodarsky vysledek minulych let, vyplyvajici z podpolozky
.Neuhrazena ztrata minulych let*, z 24,8% na 13,8 %. Vysledek hospodareni
v roce 2007 dosahoval 12,8 % podil na celkovych pasivech.

Tabulka ¢. 6 - Struktura cizich zdrojd

2007 2006 2005
ClZi ZDROJE 100% 100% 100%
B.l. Rezervy 8,66% 2,29% 0,45%
B.II. Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 0,00%
B.III. Kratkodohé zavazky 91,34% 97,71% 99,55%
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 0,00% 0,00% 0,00%

Zdroj: Vlastni vypocéty na zakladé Gcetnich vykazu spolecnosti Pivovary Staropramen, a. s. za
obdobi 2005 - 2007.

Spole¢nost ve sledovaném obdobi dosahovala nulovych hodnot u polozky
dlouhodobych zavazkld. Soufasné nedoSlo k Cerpani bankovniho avéru
v danych letech. Pfevaznou ¢ast cizich zdroji pokryvaly kratkodobé zavazky.
Jejich podil na cizich zdrojich v letech 2005 — 2007 pfesahoval vzdy hranici
90 %. V roce 2005 dokonce dosahly podilu 99, 55 %.

Graf ¢. 5 - Struktura cizich zdrojd v letech 2005 — 2007
Struktura cizich zdrojua v letech 2005 - 2007
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Zdroj: Vlastni vypocty na zékladé ucetnich vykaz( spole¢nosti Pivovary Staropramen, a. s. za
obdobi 2005 — 2007.
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Z grafu €. 5 je zfetelné vidét, Ze absolutni podil na cizich zdrojich mély ve
vSech letech kratkodobé zavazky. Struktura cizich zdroju se méni jen nepatrné.

6. Analyza vykazu zizku a ztraty

6.1. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka €. 7 - Horizontalni analyza vysledkovky

Oznad. ;/.yI::lz 210 2L Y - FREE ) SR (:; relativni zména absolutni zména
Polozka r. 2007 2006 2007 2006
l. Trzby za prodej zbozi 01| -227%| -0,8%| -20914 -720
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02| -14,9% 1,6% -5 647 583
+ | OBCHODNI MARZE 03| -281%| -2,3%| -15267| -1303
1. vykony 04| 55| 54%| 196248| 182041
B. Vykonova spotieba 08 9,2% 8,1% | 216904 | 177 677
+ PRIDANA HODNOTA 11 -2,9% 0,2% -35 923 3061
C. Osobni naklady 12 4,0% 0,9% 18 131 4128
D. Dané a poplatky 17| 328,3%| 89,2% 16 578 2381
E. Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18| 11,4%| -10,1% 46 101 | -45069
1. Trzby z prodeje dl. majetku a materiélu 19| 809,6% | -26,3% | 443592| -19577
F. Zlstatkova cena prod. dl. majetku a materialu | 22 | 406,6% | -32,9% | 183832| -22132
Zmeéna sta}vu rezerv a opravnych polozek 25| -802,4% | -157,8% | -248 797 | 84 684
G. v provozni
oblasti a komplexnich naklad( pfistich obdobi | 26
\YA Ostatni provozni vynosy 27| 68,6% 9,3% 25011 3103
H. Ostatni provozni naklady 28| -33,0%| -36,7%| -17787| -31344
V. Pfevod provoznich vynosti 29 0 0
l. Pfevod provoz. nakladd 30 0 0
g PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODA RENI 30| 124,4%| -1,7%| 434622| -6061
VI. Trzby z prodeje cennych papir a podild 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VII. Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 0 0
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 38 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 39 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni CP a derivatd 40 0 0
L. Néklady z pfecenéni CP derivat( 41 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve | ,,
M. finanéni oblasti 0 0
X. Vynosové roky 43| 135%| -26,5% 1421| -3779
N. Nékladové Groky 44 0 0
XI. Ostatni finanéni vynosy 45| 160,2% | -72,9% 13 420| -22516
0. Ostatni finanéni naklady 46| 134%| -41,0% 4654 | -24094
XIl. Prevod finanénich vynost 47 0 0
P. Pfevod finanénich nakladu 48 0 0
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2 FINANCNI VYSLEDEK HOSPODA RENI 49| -644%| 16,1%| 10187| -2201
Q. Dafi z pffjmd za béZznou Cinnost 50| 95,4% 1,0% 97 658 964
VYSLEDEK HOSPODA RENi ZA BEZNOU 53
xk CINNOST 150,1% -3,8% | 347 151 -9 226
XIll. Mimoradné vynosy 54 0 0
R. Mimofadné néklady 55 0 0
S. Dan z pfijmu z mimoradné &innosti 56 0 0
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODA RENi |59 0 0
Prevod podilu na vysledku hospodareni
o 60
T. spole€nikdm 0 0
Fk Vysledek hospoda feni za (i éetni obdobi 61| 150,1% | -3,8%| 347151| -9226
ok Vysledek hospoda Feni pfed zdan &nim 62| 1333% | -2,4%| 444809| -8262

Zdroj: Vlastni vypocéty na zakladé Gcetnich vykazu spolecnosti Pivovary Staropramen, a. s. za
obdobi 2005 — 2007. Pouze vybrané polozky z PFilohy €. 6.

V oblasti nakladd a vynosu ve sledovaném obdobi doSlo ke kolisavému
trendu tempa rlstu. Vysledek hospodareni za ucetni obdobi vroce 2007
razantné vzrostl o 150 % (347 mil. K&). Naopak v roce 2006 doSlo k mirnému
snizeni zisku o 3,8% (-9 mil. KE) oproti roku 2005. Trzby z prodeje zbozi rok od
roku klesaly. NejvétSi pokles byl zaznamenan v roce 2007 oproti roku 2006
(- 22,7 %; 20 mil. KE). Celkovéa vykonnost podniku stabilné rostla (2007 — 5,5 %;
196 mil. K&; 2006 — 5,4 %; 182 mil. K&) na ¢emZ méla nejvétsi vliv podpolozka
»1rZby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb (2007 — 7 %; 245 mil. K&; 2006 —
3,3 %; 112 mil. K&). Vykonova spotieba podniku (naklady) se v danych letech
zvySovala a to téméf shodnym tempem (2007 — 9,2 %; 216 mil. KE&; 2007 —
8,1 %; 177 mil. K&). Pfidana hodnota dosahla v roce 2007 zaporného tempa
rlstu, oproti roku 2006 poklesla o 2,9 % (2007 - -35 mil. K&; 2006 — 0,2 %;
3 mil. K&). Spolecnost byla vlivem vzrustajicich nakladu, jejichz hodnota byla
ovlivnéna predevsim rostoucimi cenami vstupl, nucena zvySit ceny svych
vyrobku a sluzeb. Jednim z cilu, které si spole€nost Pivovary Staropramen, dala
pro rok 2008 je pravé sniZzeni nakladl a to tak, aby doSlo k pokryti vyrobnich
nakladd. DalSimi cily je optimalizace zasob, pohledavek a zavazka.

Provozni vysledek hospodareni je velmi dulezita ¢ast vykazu z hlediska
existence firmy. V roce 2007 tato poloZka byla vice jak dvojnasobné vySSi nez v
roce minulém (2007 — 124 %; 434 mil. K&; 2006 - -1,7 %; -6 mil. K&). Na
hodnotu méla nejvétsi vliv podpolozka , Trzby z prodeje dlouhodobého majetku”,
ktera relativné vzrostla o vice jak 1200 % (432 mil. K&). Této ¢astky spoleCnost
dosahla predevSim prodejem pivovaru v Braniku, kde doslo vramci
restrukturalizace k ukonéeni vyroby. Druhou nejvlivnéjSi poloZzkou byla ,Zména
stavu rezerv a opravnych poloZzek v provozni oblasti a komplexnich nakladd
pFiStich obdobi“. Z divodu rozpousténi opravnych polozek dosahovala v roce
2007 vynosové hodnoty 217 mil. KE a soucasné se zvySila oproti roku 2006
0 802,4 % (247 mil. KE).
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Graf ¢. 6 - Vyvoj vysledkd hospodareni 2005 — 2007
Vyvoj vysledku hospodareni
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Zdroj: Vlastni vypocty na zékladé ucetnich vykaz( spole¢nosti Pivovary Staropramen, a. s. za
obdobi 2005 — 2007.

Z grafu je patrné, Ze radikalni narust byl v roce 2007 a to ve vétSiné pripadud
vice jak o polovinu. Spole¢nost dosahoval zapornych hodnot pouze u
finanéniho vysledku hodpodareni. Mimofadny vysledek hospodafeni netvofila
vubec.

6.2. Vertikalni analyza Vykazu zisku a ztraty
2005 2006 2007
Trzby z provozni ¢innosti 3839 004 3614 451 3502 452

PFi vertikalni analyze je nutné si stanovit, co budeme s ¢im srovnavat. V
uvedené tabulce je vertikalni analyza vysledovky, kde vztaznou veli¢inou jsou
polozky ,Trzby za prodej zbozi* a Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb*,
které prezentuji trzby z provozni €innosti podniku.

Tabulka €. 8 - Vertikalni analyza vysledovky

Oznad. Vykavz zisku a ztraty - Pivovary Staropramen a. s. & F 2007 2006 2005
Polozka

l. Trzby za prodej zbozi 01 1,9% 2,6% 2,7%

A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 0,8% 1,0% 1,1%
+ OBCHODNI MARZE 03 1,0% 1,5% 1,6%

Il. Vykony 04 97,8% | 98,4%| 96,3%

B. Vykonova spotfeba 08 67,2%| 653%| 624%
+ PRIDANA HODNOTA 11 31,6% 34,6% 35,6%
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C. Osobni néklady 12 12,3% 125% | 12,8%
D. Dané a poplatky 17 0,6% 0,1% 0,1%
E. Odpisy dI. nehmot. a hmotného majetku 18 11,7% 11,1% 12,8%
Il Trzby z prodeje dl. majetku a materiélu 19 13,0% 1,5% 2,1%
F. Zlstatkova cena prod. dl. majetku a materialu 22 6,0% 1,3% 1,9%
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni | 25 -5,7% 0,9% -1,5%
oblasti a komplexnich néakladd pfistich obdobi 26 0,0% 0,0% 0,0%
V. Ostatni provozni vynosy 27 1,6% 1,0% 1,0%
H. Ostatni provozni naklady 28 0,9% 1,5% 2,4%
V. Pfevod provoznich vynosti 29 0,0% 0,0% 0,0%
B Pfevod provoz. nakladd 30 0,0% 0,0% 0,0%
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODA RENI 30 20,4% 9,7%| 10,2%
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podild 31 0,0% 0,0% 0,0%
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0,0% 0,0% 0,0%
VII. Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 0,0% 0,0% 0,0%
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 38 0,0% 0,0% 0,0%
K. Néklady z finanéniho majetku 39 0,0% 0,0% 0,0%
IX. Vynosy z pfecenéni CP a derivatd 40 0,0% 0,0% 0,0%
L. Naklady z pfecenéni CP derivatd 41 0,0% 0,0% 0,0%
Zméqa 'stavu rezerv a opravnych polozek ve 42
M. finanéni oblasti 0,0% 0,0% 0,0%
X. Vynosové uroky 43 0,3% 0,3% 0,4%
N. Nékladové Groky 44 0,0% 0,0% 0,0%
XI. Ostatni finanéni vynosy 45 0,6% 0,2% 0,9%
0. Ostatni finanéni naklady 46 1,0% 1,0% 1,7%
XIl. Prevod finanénich vynost 47 0,0% 0,0% 0,0%
P. Pfevod finanénich nakladd 48 0,0% 0,0% 0,0%
i FINANCNI VYSLEDEK HOSPODA RENI 49 -0,1% -0,4% -0,4%
Q. Dal z pfijmu za b&Znou ginnost ) 50 5,2% 2,8% 2,9%
" YYSLEDEK HOSPODA RENI ZA BEZNOU 53
CINNOST 15,1% 6,4% 6,9%
XIII. Mimofadné vynosy 54 0,0% 0,0% 0,0%
R. Mimoradné naklady 55 0,0% 0,0% 0,0%
S. Dari z pFijmd z mimofadné ginnosti 56 0,0% 0,0% 0,0%
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODA RENI 59 0,0% 0,0% 0,0%
Pfevovd pqdilu na vysledku hospodareni 60
T. spoleénikiim 0,0% 0,0% 0,0%
ok Vysledek hospoda feni za G &etni obdobi 61 15,1% 6,4% 6,9%
il Vysledek hospoda Feni pied zdan &énim 62 20,3% 9,2% 9,8%

Zdroj: Vlastni vypocty na zékladé ucetnich vykaz( spole¢nosti Pivovary Staropramen, a. s. za

obdobi 2005 — 2007. Pouze vybrané polozky z P¥iloh €. 7.
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Trzby z provozni €innosti se vice jak z 97 % skladaji z trzeb za prodej
vlastnich vyrobkd a sluzeb a jejich podil rok od roku mirné stoupa (2007 —
98,1 %; 2006 — 97,4 %,; 97,1 %). Z nakladovych polozek ma na trzby nejvétsi
vliv zejména vykonova spotfeba, kterd ve sledovaném obdobi rostla (2007 —
67,2 %; 2006 - 65, 3%; 2005 - 63,4 %). Rast nakladl znamena zvySovani
néakladovosti trzeb v €ase, coZ neni pfilis pozitivni vyvoj. Spole¢nost se, ale diky




souCasnému rustu vynosu, relativné dobfe stimto stavem vyrovnava. Podil
pridané hodnoty ve sledovaném obdobi klesal (2007 — 31,6 %; 2006 - 34,6 %;
2005 - 35,6 %). Osobni naklady se vlivem poklesu mzdovych nakladd nepatrné

vs  wvriws

obdobi se razantné zvysil podil polozky trzby z prodeje dlouhodobého majetku,
kterd v roce dosahla 12,1 % trzeb z provozni ¢€innosti (2006 — 1 %; 2005 —
1,4 %). Podily ostatnich polozek nejsou pfilis vyznamné.

Graf ¢. 7 - Vyvoj podilu u nékterych polozek 2005 — 2007
Vyvoj podilu u nékterych polozek 2005 - 2007
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Zdroj: Vlastni vypocty na zékladé ucetnich vykaz( spole¢nosti Pivovary Staropramen, a. s. za
obdobi 2005 — 2007.

Graf €. 7 zobrazuje vyvoj podilu u vybranych polozek vykazu zisku a ztraty
na trzbach z provozni cinnosti. Za sledované obdobi nedochazelo k velkym
vykuvim. Pouze polozka trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
v roce 2007 znatelné vzrostla.
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7. Pomeérové ukazatele

7.1. Ukazatele rentability

Ml v s

Diky némuZz mimo jiné ziskdvame informace o vynosnosti podniku neboli tvorbé
zisku z vlozeného kapitalu. V praxi existuje cela fada ukazatell rentability, které
se vypocCitavaji zrazné upravenych ziskd a zrizné zvolenych hodnot
jmenovatelu. [5]

v v

,Ukazatele méfi Cisty vysledek podnikového snazeni; ukazuji kombinovany
vliv likvidity, aktivity a zadluZenosti na zisk podniku (zisk po zdanéni).“ [9]

M v s

Tabulka ¢. 9 - Ukazatele rentability (vynosnosti)

Ukazatele rentability (vynosnosti) 2005 2006 2007
1 [ ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT Ly AKT) 7,93% 8,83% 17,20%
Rentabilita trzeb (EBIT/T) 9,76% 9,23% 20,28%
Obrat celk. aktiv (T/AKT) 0,81 0,96 0,85
2 | ROCE - Rentabilita kapitalu (EBIT / (VK+DI.K)) 12,73% 11,38% 21,77%
3 | ROE - Rentabilita vI. kapitalu ( €Z / VK) 8,98% 7,94% 16,58%
Rentabilita trzeb (CZ/T) 6,87% 6,40% 15,07%
Obrat celk. aktiv (T/AKT) 0,81 0,96 0,85
Finanéni paka (AKT/VK) 1,61 1,3 1,3
4 | Rentabilita z vlastnich fin. zdroj @ (CF / VK) 25,70% 21,77% 29,44%
5 | ROS - Rentabilita trzeb ( €Z / T) 6,87% 6,40% 15,07%
6 [ Mzdova naro €énost trzeb 9,27% 9,07% 8,97%

Zdroj: Vlastni vypocty na zékladé ucetnich vykaz( spole¢nosti Pivovary Staropramen, a. s. za
obdobi 2005 — 2007.

V roce 2006 doSlo u vétSiny ukazatelt k poklesu oproti roku 2005, tento
pokles byl mirny a na jeho vySi mél vliv pfedevsim nizsi zisk. Za sledované
obdobi byl z hlediska rentability nejuspésnéjsi rok 2007, kdy bylo dosazeno
nejvyssich hodnot. Podnik dokazal nejefektivnéji vyuZzit viozené vstupy.

L EBIT (Earnings Before Interest and Tax) znamena zisk, ktery neni o&iétén od dani a uroka.
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Graf ¢. 8 - Ukazatele rentability

Ukazatele rentability
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Zdroj: Vlastni vypocéty na zakladé Gcetnich vykazu spolecnosti Pivovary Staropramen, a. s. za
obdobi 2005 — 2007.

Ukazatel rentability aktiv (ROA - Return On Assests) za posledni tfi roky
vzristal a to predevsSim diky rentabilité trzeb. Obrat celkovych aktiv poklesl
z 0,96 na 0,85 a to z divodu vyrazného narustu celkovych aktiv (viz horizontélni
analyza rozvahy). Toto sniZzeni bylo minimalizovano soucasnym rlstem trzeb,
které ale rostly pomaleji nez aktiva.

Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE — Return on Capital Employed)
urCuje efekt, ktery vznikne spojenim vlastniho kapitalu a dlouhodobych cizich
zdroju. [1] SpoleCnost Pivovary Staropramen, a. s. ve sledovaném obdobi
nevyuziva zadneho dlouhodobého ciziho kapitalu. VySe rezerv, je vzhledem
k vySi vlastniho kapitalu zanedbatelna.

ROE (Return On Equity) jako ukazatel rentability vlastniho kapitalu dosahl
v roce 2007 dvakrat vySSi hodnoty nez v roce 2006. Z jeho rozkladu je patrné,
Ze nejvice se o tento vysledek zaslouzil ukazatel rentabilita trzeb, ktery se pro
ROE vypocitava tentokrat z Cistého zisku. Hodnota finanéni paky se nezménila,
a tudiz neméla na vysledek Zzadny vliv.

ROS (Return on Sales) vyjadfuje rentabilitu trzeb a pro podnik je dulezité,
aby tento ukazatel v ¢ase rostl nebo trvale vykazoval vySSi hodnoty. V roce
2007 byla rentabilita trzeb spole¢nosti 15,07 %, vice jak dvojnasobek hodnot let

2005 a 2006.

Posledni ukazatel ,mzdova néroCnost trzeb" slouzi ke stanoveni
nakladovosti trzeb ve vztahu ke mzdam. [5] V pfipadé spoleCnosti Pivovary
Staropramen, a. s. podil mezd na trzbach v ¢ase klesa.
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7.2. Ukazatele aktivity

fizeni aktiv
rychlost obratu

Ukazatele aktivity slouzi
managementem spolecnosti.
(obratkovost) a doba obratu. [5]

ke stanoveni miry vyuziti a
Rozdéluji se na dva typy,

Ukazatele rychlosti obratu udavaji, kolikrat se dana polozka pfeméni v trzby
za dany Casovy interval, zpravidla jeden rok. ,Rovnéz uvadi, kolik korun trzeb
bylo v daném roce ziskano priimérné z jedné koruny vyuzitého majetku.” [12]
Dobu obratu ziskame otoenim ukazatele rychlosti obratu, byva prfepoctena

zpravidla na dny.

Tabulka €. 10 - Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity (doby obratu) 2005 2006 2007
1 | Obrat aktiv (T / AKT) 0,81 0,96 0,85
2 | Obrat zasob (T / zasoby) 21,89 20,96 23,97
3 | Doba obratu aktiv (AKT / (T/360)) 443,35 376,24 424,49
4 | Doba obratu zasob (ZAS. / (T/360)) 16,44 17,18 15,02
5 | Doba inkasa pohledavek (POHL / (T/360)) 68,59 64,83 53,25
6 | Doba splatnosti kratk. zavazku (KZ / (T/360)) 163,84 79,83 85,49

Zdroj: Vlastni vypocty na zékladé ucetnich vykaz( spole¢nosti Pivovary Staropramen, a. s. za
obdobi 2005 — 2007.

Obrat aktiv byl jiz podrobnéji popsan v podkapitole ukazatele rentability.
Doba obratu aktiv by méla vykazovat klesajici trend. Podle vysledkd analyzy,
ale doba obratu aktiv trvala v roce 2007 o 48 dni déle nez v roce 2006. Mezi
ukazateli obrat aktiv a doba obratu aktiv existuje jisty vztah, kdy pfi rastu
ukazatele obratu aktiv, klesa ukazatel rychlosti obratu a naopak. SniZzeni zasob
vedlo v roce 2007 k vySSi obratkovosti nez v roce 2006. Doba obratu zasob se
v roce 2007 zkratila o 2 dny.

Doba inkasa pohledavek ma klesajici a tim i pozitivni vyvoj. V roce 2007
byla 0 15 dni kratSi nez vroce 2005. Podnik by mél dbat na to, aby jeho
pohledavky byly splacené vzdy do |hity splatnosti. Doba splatnosti
kratkodobych zavazku byla v roce 2007 témér o polovinu kratSi neZz v roce
2005. V grafu i v tabulce mizeme pozorovat, Ze odbératelé splaceli své dluhy
vuci firmé rychleji, nez spolecnost splacela své zavazky. Grafické zobrazeni
jednotlivych ukazatell je obsahem grafu &. 10.
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Graf ¢. 9 - Ukazatele aktivity
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450,00

400,00

350,00

300,00

250,00

200,00

150,00

NN NN NN

100,00
50,00
0,00

Obrataktiv Obratzasob Doba Doba
obratu
zasob

obratu aktiv

Doba

inkasa
pohledavek

Coba

splatnosti

kratk.

zavazkl

=005
m3008
2007

Zdroj: Vlastni vypocéty na zakladé Gcetnich vykazu spolecnosti Pivovary Staropramen, a. s. za
obdobi 2005 — 2007.

7.3.

rovnovahy)

Ukazatele zadluzenosti (dlouhodobé finan

¢éni

Ukazatele zadluzenosti slouzi pro zhodnoceni stavu podniku z hlediska
pomeéru mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani. Pro podnik byva zpravidla
levnéjsi cizi kapital nez vlastni. [5]

Tabulka ¢. 11 - Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele dlouhodobé finan €ni rovnovahy
(zadluzenosti) 2005 2006 2007
1 | Equity Ratio (VK / AKT) 62.11% 77.11% 77.09%
2 | Debt Ratio I. (CZ / AKT) 37.12% 21.71% 22 05%
3 | Debt Ratio Il. ((CZ+OP) / AKT) 37.89% 22.89% 22.91%
4 | Debt Equity Ratio (CZ / VK) 0.60 0,28 0,29
5 | Urokové kryti I. (EBIT / Groky) nelze nelze nelze
6 | Urokové kryti Il. ((EBIT+odpisy) / Groky) nelze nelze nelze
7 | Cash Flow / ((Cizi zdroje-Rezervy)/360) 155,49 284,86 405,71

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé Gcetnich vykazu spolecnosti Pivovary Staropramen, a. s. za
obdobi 2005 - 2007.

Jak jiz bylo uvedeno v podkapitole Vertikalni analyza rozvahy, cizi zdroje
predstavuji v sou¢asnosti pouze 22 % celkovych pasiv. Spole€nost necerpa
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Zadné bankovni tveéry (proto nulové nakladové aroky) a hlavni polozkou cizich
zdroju jsou kratkodobé zavazky. V pfiloze vyroCni zpravy se lze dodist, Ze
spole¢nost v letech 2005 — 2007 vyuzivala finanéniho a operativniho leasingu.
Jelikoz se aktiva ziskana leasingem eviduji pfimo v nakladech ve vykazu zisku
a ztraty, maze dojit k jistému zkresleni, co se ty¢e zadluzeni. Vhodné je proto
ukazatele vychazejici z rozvahy doplnit o ukazatele typu Urokové kryti I. a Il

Graf ¢. 10 - Vyvoj zadluZenosti vlastniho jméni
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Zdroj: Vlastni vypocéty na zakladé Gcetnich vykazu spolecnosti Pivovary Staropramen, a. s. za
obdobi 2005 - 2007.

Prvni z ukazateld Equity Ratio vyjadfuje kryti aktiv spolecnosti vlastnim
kapitadlem. Byva oznaCovan mimo jiné jako koeficient samofinancovani. [5]
Béhem sledovaného obdobi se tento ukazatel navySoval. Spole¢nost ma
pomérné nizké zadluzeni celkovych aktiv (Dept Ratio 1.), coz je jisté pozitivni.
ZadluZenost viastniho jméni (Dept Equity Ratio) poklesla z 0,60 v roce 2005 na
0,29 vroce 2007. V grafu €. 11 je zobrazen vyvoj tohoto ukazatele v Case.
Urokové kryti nebylo mozno vypoéitat z divodu nulovych nakladovych Groka.

7.4. Ukazatele likvidity

.Kratkodoba likvidita je mira schopnosti podniku uhradit zpenézenim
likvidniho majetku kratkodobé dluhy (kratkodobé zavazky, kratkodobé bankovni
avéry) vcéas a v plné vysi, az nastane jejich splatnost.” [2]

Bézna likvidita (Current ratio) by se méla pohybovat mezi hodnotami 1,5 a
2,5. U pohotové likvidity (Quick ratio) je optimalni vySe vrozmezi 1 — 1,5.
Okamzita likvidita ma idealni stav v rozmezi 0,2 — 0,6. [12]
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Tabulka ¢. 12 - Ukazatele likvidity (platebni schopnosti)

Ukazatele platebni schopnosti (likvidity) 2005 2006 2007
1 | Pracovni kapital, Working Capital (OAKT - KD) 52 425 171 204 636 074
2 | Pracovni kapital na aktiva ((OAKT-KD) / AKT) 1,22% 4,53% 14,05%
3 | Ukazatel kapitalizace (DM / DI. K) 0,78 0,77 0,67
4 | Likvidita I. (béznd) (OAKT / KD) 1,20 1,43 1,78
5 | Likvidita Il. (pohotova) ((KrP+FM) / KD) 0,93 1,00 1,52
6 | Likvidita Ill. (ockamzita, penézni) (FM / KD) 0,69 0,40 0,98

Zdroj: Vlastni vypodéty na zakladé Gcetnich vykazu spolecnosti Pivovary Staropramen, a. s. za
obdobi 2005 - 2007.

Z vysledkl analyzy, které jsou uvedené v tabulce vySe, Ize Fici, ze bézna
likvidita v prabéhu let rostla a jeji hodnota se od roku 2006 pohybovala
v idealnim rozmezi. Spole¢nost tudiz vyuzivala ke kryti obézného majetku stale
vice dlouhodobych zdroji. Pohotova likvidita méla za uvedené roky pozitivni
vyvoj. Kratkodoby finanéni majetek a kratkodobé pohledavky piné pokryvaji
kratkodobé dluhy, které diky tomu mohou byt v€as placeny. Posledni likvidita
ma pomérné nestabilni vyvoj, ktery je zplsoben predevSim poklesem a
naslednym rastem podpolozky ,Uéty v bankach. Pribéh jednotlivych likvidit za
uvedené roky je zachycen v grafu €. 12.

,Cisty pracovni kapital predstavuje tu &ast ob&Zného majetku, ktera se
béhem roku pFeméni v pohotové penézni prosttedky a po splaceni
kratkodobych zavazki muze byt pouzita k uskuteénéni podnikovych zameérd.”

[1]

Pracovni kapital je kryt dlouhodobymi zdroji. Z tabulky miazeme vycist, ze
se jeho hodnota od roku 2005 zvysSila nékolikanasobné.

O tom, jak je kryt dlouhodoby majetek, vypovida ukazatel kapitalizace.
V pripadé spole¢nosti Pivovary Staropramen, a. s., je tento majetek plné kryt
dlouhodobymi zdroji.
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Graf ¢. 11 - Ukazatele likvidity (platebni schopnosti)
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Zdroj: Vlastni vypocéty na zakladé Gcetnich vykazu spolecnosti Pivovary Staropramen, a. s. za
obdobi 2005 - 2007.

7.5. Ukazatele produktivity prace

Ukazatele produktivity prace se zabyvaji souvislostmi mezi naklady na
zaméstnance a vykonnosti podniku. [5]

Tabulka ¢. 13 - Ukazatele produktivity prace

Ukazatele produktivity prace 2005 2006 2007
1 | Osobni naklady ku pfidané hodnoté 0,36 0,36 0,39
2 | Produktivita prace z pfidané hodnoty 1 302 366 1350 730 1425972
3 | Produktivita prace z trzeb 4 115 690 3907 515 4150 275
4 | Primérna mzda - ro€ni 339 381 354 570 404 658
5 - mésiéni 28 282 29 547 33722

Zdroj: Vlastni vypocéty na zakladé Gcetnich vykazu spolecnosti Pivovary Staropramen, a. s. za
obdobi 2005 - 2007.

Prvni z ukazatel(, osobni naklady ku pfidané hodnoté, v roce 2007 vzrostl o
3 % a to z dlvodu narGstu osobnich nakladd a vyraznému poklesu pfidané
hodnoty. Produktivita prace z pfidané hodnoty se rok od roku zvySovala.
Naopak produktivita prace z trzeb meéla kolisavy prubéh vyvoje. Pramérné rocni
a mésicni mzdy ve sledovaném obdobi nartstaly.
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8. Analyza pracovniho kapitalu

viiw s os

zpusob jedna neboli pracovni kapital I. kdy vypoéteme rozdil mezi obéznymi
aktivy (z&soby, kratkodobé pohledavky, finanéni majetek) a kratkodobymi
zavazky. Druhy ukazatel, pracovni kapital Il., zohlednuje to, Ze se c&ast
(nevyfakturované) kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazka pfesouva
do polozek dohodné ucty aktivni a pasivni. [5]

Tabulka &. 14 - Cisty pracovni kapital

Polozka 2005 2006 2007

Zasoby 159 967 172 482 160 157
Kratkodobé pohledavky 394 481 480 442 493 213
Finanéni majetek 1091976 319 763 894 383
Dohadné ¢ty aktivni 2437 10 244 15 266
Kratkodobé zavazky 1593999 801 483 911 679
Dohadné ucty pasivni 138 889 175 619 232 078
Pracovni kapital I. 52 425 171 204 636 074
Pracovni kapital Il. -84 027 5829 419 262

Zdroj: Vlastni vypocty na zékladé ucetnich vykaz( spole¢nosti Pivovary Staropramen, a. s. za
obdobi 2005 — 2007.

V tabulce i grafu je patrné, Ze spole¢nost u prvniho ukazatele vykazuje
pozitivni trend vyvoje. Od roku 2005 vzrostl na vice jak dvanactinasobek své
puvodni hodnoty. Pracovni kapital Il., ktery zohledriuje dohadné uéty aktivni a
pasivni byl v prvnim roce zaporny, coZz bylo ovlivnéno pravé dohadnymi Gcty
pasivnimi. V dalSich letech dosSlo u pracovniho kapitalu 1l. k pomérné
radikalnimu néartstu. To prfedevsim z divodu poklesu kratkodobych zavazki,
narlstu zasob a kratkodobych pohledavek.
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Graf ¢. 12 — Pracovni kapital I. a Il. a jeho vyvoj v ¢ase
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Zdroj: Vlastni vypocéty na zakladé Gcetnich vykazu spolecnosti Pivovary Staropramen, a. s. za
obdobi 2005 - 2007.

9. Pyramidovy rozklad finan énich ukazatel

Z&Kkladni ideji pyramidové soustavy je postupny rozklad vrcholového
ukazatele na dil¢i ukazatele, ktery je ur€en k identifikaci a ke kvantifikaci vlivu
dil¢ich ¢initeld na vrcholovy ukazatel. Metodika pyramidového rozkladu
odhaluje vzajemné existujici vazby a vztahy mezi jednotlivymi ukazateli. [1]

Tabulka ¢&. 15 — Logaritmicky rozklad ROE

2007 2006 diference 07/06 ROE
ROE 16,58% 7,94% 8,64% | 208,82% 8,64%
dafiové b Femeno 0,74 0,69 0,05 1,07 0,82%
0,743 0,693 0,050 1,072 X
pakovy rozklad 1,30 1,30 0,000 1,00 0,00%
zisk pfed zdanénim/EBIT 1,000 1,000 0,000 1,000 X
aktiva/vlastni kapital 1,297 1,297 0,000 1,000 X
ROA 17,20% 8,83% 8,36% 1,947 7,82%
EBIT/trzby 0,20 0,09 0,110 2,197 X
trzby/aktiva 0,85 0,96 -0,109 0,886 X

Zdroj: Vlastni vypocty na zékladé ucetnich vykaz( spole¢nosti Pivovary Staropramen, a. s. za
obdobi 2005 — 2007.

Diky rozkladu ukazatele ROE lépe pochopime vliv jednotlivych sloZek.
Samotny ukazatel vyrazné vzrostl, konkrétné o 108,82 % (absolutné o 8,64 %).

-33-



Na jeho vySi neméla vibec zadny vliv finanéni paka a ani jeji podpolozky. A to
proto, Ze spole¢nost neCerpa Zzadné bankovni Uvéry. Nevyuziva tudiz cizi
kapital i pfesto, Ze je bran jako levnéjSi a napomaha k vysSi hodnoté ukazatele
ROE. Majoritni vliv méla rentabilita aktiv, kterd z naristu ROE o 8,64 %
predstavovala 7,82 %. Na zbytku (0,82 %) se vlivem poklesu pozitivné podilelo
danové bfemeno. Rozkladem rentability aktiv na ziskovou marzi a obrat aktiv
zjistujeme, Ze ziskova marze vyrazné vzrostla a tim i oslabila ucinek obratu
aktiv, ktery naopak poklesl. Nasledujici obrazek zachycuje Du Pontuv rozklad
v grafické podobé.

Obrazek 3 - Logaritmicky rozklad ukazatele ROE

ROE
2007 2006
16,58% 7,94%
diference index
8,64% | 208,82%
— vV
danové b fremeno rentabilita aktiv fin. paka celkem
0,82% 7,82% 0,00%
2007 2006 2007 2006 2007 2006
74,30% 69,31% 9 17,20% 8,83% 9 1,30 1,30
diference index diference index diference index
4,99% 107,20% 8,36% | 194,70% 0,00 100,02%
ziskova marze obrat aktiv urokové b femeno pékovyTJkazateI
9,88% -1,51% 0,000 0,000
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
20,28% 9.23% |, 0,85 0,96 100,00% | 100,00% | 1,30 1,30
diference index diference index diference index diference index
11,05% 219,67% -0,11 0,89 0,00% 100,02% 0,00 100,02%

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé Gcetnich vykazu spolecnosti Pivovary Staropramen, a. s. za
obdobi 2005 - 2007.
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10. Bilan éni pravidla

10.1.  Zlaté pravidlo financovani

Tabulka ¢. 16 - Zlaté pravidlo financovani

Zlaté pravidlo financovani 2005 2006 2007
Dlouhodoby majetek 2082109 2245175 2396 102
Dlouhodobé zdroje 2678794 2912613 3489 498

Zdroj: Vlastni vypocty na zékladé ucetnich vykaz( spole¢nosti Pivovary Staropramen, a. s. za
obdobi 2005 — 2007.

Ve vSech letech dlouhodobé zdroje vyrazné prevySuji nad dlouhodobym
majetkem. To znamena4, Ze je splnéno zlaté pravidlo financovani, které fika, ze
dlouhodoby majetek by mél byt financovan dlouhodobymi zdroji. V roce 2007
prevySuje polozka dlouhodobé zdroje dlouhodoby majetek dokonce o 31%.
Podle rozvahy nema spole¢nost za sledované obdobi Zzadné dlouhodobé
zavazky, tim je splnéno i zlaté pari pravidlo. Podnik veSkery dlouhodoby
majetek financuje z vlastniho kapitalu.

Graf ¢. 13 - Zlaté pravidlo financovani
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Zdroj: Vlastni vypocéty na zakladé Gcetnich vykazu spolecnosti Pivovary Staropramen, a. s. za
obdobi 2005 — 2007.

Z grafu vySe je vidét, Ze zasada zlatého pravidla financovani je ve vSech
letech opravdu spinéna.
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10.2.  Zlaté pravidlo vyrovnavani rizika

Tabulka €. 17 - Zlaté pravidlo vyrovnavani rizika

Zlaté pravidlo vyrovnavani rizika 2005 2006 2007
Vlastni kapitdl 2678794 2912613 3489 498
Cizi zdroje 1601 223 820 272 998 151

Zdroj: Vlastni vypocty na zékladé ucetnich vykaz( spole¢nosti Pivovary Staropramen, a. s. za
obdobi 2005 — 2007.

Podle zlatého pravidla vyrovnavani rizika by vlastni kapital mél
pfevySovat cizi zdroje. Z tabulky vySe i z grafu niZe je na prvni pohled vidét, ze
toto pravidlo spole¢nost Pivovary Staropramen, a. s. spliuje. Vlastni kapital ve
vSech letech vyrazné prevysuje cizi zdroje. Nejvice v roce 2007 a to o pfiblizné
71 %.

Graf ¢. 14 - Zlaté pravidlo vyrovnavani rizika
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Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé Gcetnich vykazu spolecnosti Pivovary Staropramen, a. s. za
obdobi 2005 - 2007.

10.3.  Zlaté pom érové pravidlo

Pro analyzu zlatého pomérového pravidla nejsou ve vyrocnich zpravach
dostupné potifebné informace. Z tohoto divodu nebyla provedena.
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11. Bankrotni a bonitni modely

Bankrotni modely jsou sloZeny z nékolika pomérovych ukazateld, jimz jsou
pfifazeny vahy. Prostfednictvim vazeného souctu danych ukazatell se ziskava
skore, podle kterého se usuzuje, zda podnik je ohroZzen finanéni tisni a
upadkem, nebo je jeho bankrot velice nepravdépodobny. Vysledné skére se
muze také nachazet v Sedé zoné, tj. vintervalu, kde nelze jednoznacné urcit
pravdépodobnost bankrotu. [2]

.Pro klasifikaci klientd podle avérové zpUsobilosti se pouzivaji finanéné
analytické bonitni modely, které z nékolika vybranych ukazatel( vytvofi jediny
indikator jeho finanéni situace. [2]

11.1.  IN Index

IN index slouZi pro hodnoceni diivéryhodnosti podniku v CR a byl vytvoren
Inkou a Ivanem Neumaierovymi. [9] Od roku 1995, kdy byl poprvé pouZit, proSel
pomérné rozsahlym vyvojem. Plvodni index byl upraven tak, aby jeho pouZiti
bylo univerzalni pro jakykoliv podnik v jakémkoliv odvétvi. [6]

v i s

provedena podrobnéjSi analyza.

IN2000

IN2000 = - 0,017 * aktiva/cizi kapitdl + 4,573 * EBIT/aktiva + 0,481 *
vynosy/aktiva + 0,015 * obéZna aktiva/(krat. zavazky + krat. bankovni uvéry)

Je-li IN2000:
* nad 2,07 vytvari podnik pfidanou hodnotu (velmi pravdépodobné)
e 1,420 - 2,070 podnik tvofi pfidanou hodnotu (pravdépodobné)
e 1,089 - 1,420 Seda zbna (nelze urcit)
* 0,684 - 1,089 vloZzeny kapital neni dobfe vyuzit (pravdépodobné)
e pod 0,684 podnik neni bonitni (velmi pravdépodobné). [6]

Tabulka €. 18 — Struktura vypoctu indexu IN2000

vahy 2005 2006 2007
Vynosy (V) X 3620 389 3758 941 4417 719
Obg&zné aktiva (OA) X 1919285 1143161 1622434
Kratkodobé zavazky (KZ) X 1593 999 801 483 911 679
AD -0,017 2,6938 4,6051 4,5351
EBIT/A 4,573 0,0793 0,0883 0,1720
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0,481

VIA 0,8394 0,9951 0,9759
OA/KZ 0,015 1,2041 1,4263 1,7796
IN2000 index X 0,74 0,83 1,21

Zdroj: Vlastni vypocty na zékladé ucetnich vykaz( spole¢nosti Pivovary Staropramen, a. s. za

obdobi 2005 — 2007.

Podle indexu IN2000 spole¢nost v letech 2005 — 2006 vloZeny kapital
nevyuZzivala pfili§ efektivné. V roce 2007 se index nachazel v Sedé z6né a jeho
situaci nelze presné ur€it. Vzhledem ktomu, Ze index v ¢ase roste, lze
predpokladat jisté zlepSeni v budoucnosti.

Graf ¢. 15 — IN2000 index a jeho vyvoj v ¢ase
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Zdroj: Vlastni vypocty na zékladé ucetnich vykaz( spole¢nosti Pivovary Staropramen, a. s. za

obdobi 2005 — 2007

Graf &. 16 slouZi pro predstavu realného vyvoje indexu IN2000. Do roku
2006 se jeho hodnota zvySovala jen pozvolna, poté doSlo k pomérné

vyraznému narustu.

INO1

INO1 = 0,13 * aktiva/cizi kapital + 0,04 * EBIT/Nakl. troky + 3,92 * EBIT/aktiva +
0,21 * vynosy/aktiva + 0,09 * obézna aktiva/(krat. zavazky + krat. bankovni

aveéry)
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Je-li INO1:

e nad 1,77
e 0,75-1,77
e pod0,75

podnik tvofi hodnotu
Seda zbéna
podnik se blizi k bankrotu. [6]

v

Tabulka €. 19 — Struktura vypoctu indexu INO1

vahy 2005 2006 2007
AD 0,130 2,6938 4,6051 45351
EBIT/A 3,920 0,0793 0,0883 0,1720
VIA 0,210 0,8394 0,9951 0,9759
OA/KZ 0,090 1,2041 1,4263 1,7796
EBIT/NakI. tiroky 0,040 0,0000 0,0000 0,0000
INO1 index X 0,95 1,28 1,63

Zdroj: Vlastni vypocty na zékladé ucetnich vykaz( spole¢nosti Pivovary Staropramen, a. s. za

obdobi 2005 — 2007.

Index IN201 akciové spole¢nosti Pivovary Staropramen v ¢ase rostl a to
pomérné stabilné. Za sledované obdobi se nachazel vzdy v oblasti Sedé zény,

proto nelze urcit, jak si spole¢nost vedla pfi tvorbé pfidané hodnoty.

Graf ¢. 16 — INO1 index a jeho vyvoj v ¢ase
INO1 index
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Zdroj: Vlastni vypocéty na zékladé ucetnich vykaz( spole¢nosti Pivovary Staropramen, a. s. za

obdobi 2005 — 2007

To, Ze se INO1 index pohyboval v Sedé zoné je patrné i z grafu €. 17. Pro
nazornost byla pfidana horni a dolni hranice hodnoty indexu.
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11.2. Altman v index

AltmanGv index je indexem finanéniho zdravi. Radi se k bankrotnim
indikatordm. Je konstruovan jako soucet hodnot péti pomérovych ukazateld,
kterym jsou stanoveny vahy (vyznam). Vahy vyjadiené v podobé koeficientd,
jsou rozdilné pro rdznou velikost podnikd, pro razna odvétvi, pro razné zemé.

[6]

Z = 3,107 * EBIT/aktiva + 0,998 * trzby/aktiva + 0,42 * trzni hodnota VK/ucetni
hodnota dluhu + 0,847 * zadrzené zisky?/ aktiva + 0,717 * &isty pracovni
kapital/aktiva

e Je-li Z2<1,20 pasmo bankrotu
e 1,20<Z2<2,90 pasmo Sedé zoény
e 7>290 pasmo prosperity.

Pro vypocet Altmanova indexu byla zvolena jeho podoba z roku 1983, ktera
je vhodna pro firmy neobchodujici se svymi akciemi na burze. Altmandv index
je ur€en predevSim pro mezipodnikoveé srovnani.

Tabulka ¢. 20 — Struktura vypoctu Altmanova indexu

Vahy 2005 2006 2007
Zisk pred dani X 341 897 333 635 778 444
Urok X 0 0 0
EBIT X 341 897 333 635 778 444
Aktiva (A) X 4 313 322 3777 457 4 526 748
Trzby (T) X 3502 452 3614 451 3839 004
Vlastni kapital (E) X 2678794 2912613 3489 498
Cizi kapital (D) X 1601 223 820 272 998 151
ZadrZeny zisk X -828 410 -609 863 -44 068
Pracovni kapital (WC) X 52 425 171 204 636 074
EBIT/A 3,107 0,08 0,09 0,17
Trzby/A 0,998 0,81 0,96 0,85
Trzni hodnota VK/Cizi kapital 0,420 1,67 3,55 3,50
Zadrzeny zisk/A 0,847 -0,19 -0,16 -0,01
Pracovni kapital/A 0,717 0,01 0,05 0,14
Altman v index X 1,61 2,62 2,94

Zdroj: Vlastni vypocty na zékladé ucetnich vykaz( spole¢nosti Pivovary Staropramen, a. s. za
obdobi 2005 — 2007.

2 Vysledek hospodareni za ucetni obdobi + vysledek hospodareni minulych let + fondy ze zisku.
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Dle tabulky &. 22, kde je proveden podrobny rozbor vypoc&tu, mizeme
konstatovat, Ze spole¢nost se v letech 2005 a 2006 nachazela v pasmu Sedé
zony (neurcitosti) a vroce 2007 v pasmu prosperity. Ani vjednom ze
sledovanych let se spoleCnost nedostala na hranici bankrotu (pod 1,20).
Altmandv index v Case roste, coZz lze povazovat za pozitivni pfislib do
budoucnosti. Nasledujici graf potvrzuje jiz uvedené skute€nosti.

Graf €. 17 - Vyvoj Altmanova indexu v ¢ase
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Zdroj: Vlastni vypocty na zékladé ucetnich vykaz( spole¢nosti Pivovary Staropramen, a. s. za
obdobi 2005 — 2007.
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12. Zaveér

Cilem bakalarské prace bylo zhodnotit finanéni situaci vybrané pivovarnické
spole€nosti, konkrétné akciové spole¢nosti Pivovary Staropramen. Analyza byla
zpracovana pro obdobi 2005 az 2007. Data pro jeji zpracovani byla ziskana
Z UCetnich vykaz( spole¢nosti, které jsou bézné dostupné na internetovych
strankach spole¢nosti.

V Gvodni kapitole byla spoleCnost strué¢né charakterizovana v eském
trznim prostfedi pivovarnictvi, kde patfi kjednomu ze dvou hlavnich
predstaviteli. NejvétSim jejim konkurentem je dlouhodobé akciova spolecnost
Plzensky Prazdroj.

Pivovary Staropramen, a. s., dokoncily v roce 2007 rozsahlou rekonstrukci
a modernizaci pivovaru na Smichové. Dale byl z ddvodu restrukturalizace
zruSen provoz pivovaru v Braniku a prfeveden pravé do Smichova. Tyto
skute€nosti byly jedny z hlavnich elementt ovliviiujici vysledky analyzy.

Aktiva a pasiva spole¢nosti dle horizontalniho rozboru, méla pomérné
nestabilni vyvoj. Ten byl zplsoben pfedevSim zménami polozky obézny
majetek, kterd vroce 2006 vyrazné poklesla. Nejvyraznéji se o ubytek aktiv
zasadil pokles podpolozZky ,finan&ni majetek”. Z hlediska pasiv je vyznamné, Ze
spolec¢nost za sledované obdobi nevyuzivala Zadnych dlouhodobych cizich
zdroju. Své aktivity financovala plné prostfednictvim vlastniho kapitalu, prestoze
je tento zpusob zpravidla drazsi. Struktura aktiv a pasiv se pfili§ nezménila. Za
povSimnuti stoji pouze pokles kratkodobého finanéniho majetku v roce 2006 a
jeho néarust v roce.

V oblast naklad a vynosu bylo v obdobi 2005 — 2007 kolisavé tempo rdstu.
Vysledek hospodafeni za UuCetni obdobi se pohyboval vzdy v kladnych
hodnotach. V roce 2007 byla jeho vySe dokonce dvakrat vySSi nez v letech
minulych. Tento stav nejvice ovlivnila polozka Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku, ktera se radikalné zvysila diky prodeji pivovaru v Braniku. Rostouci
trend trzeb z provozni ¢innosti, které zahrnuji polozky ,Trzby z prodeje sluzeb*
a , Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb*, byl zpisoben stale se zvySujici
tuzemskou a zahrani¢ni poptavkou po produktech spole¢nosti.

Vysledky pomérovych ukazatelld by se daly klasifikovat jako velmi pozitivni.
Ukazatele rentability dosahovaly nejlepSich hodnot v roce 2007. Spole¢nost
dokazala efektivné vyuzit viozenych zdroji k realizaci zisku a to i pfes drzeni
velkého objemu hotovosti na Gc¢tu (892 mil. KE), ktera by jisté napomohla
k zvySeni rentability v pfipadé investovani. Z hlediska likvidity lze povaZovat
spole¢nost jako likvidni, své kratkodobé zavazky je schopna splacet véas a bez
problému. Zadluzenost vlastniho jméni se rok od roku snizovala, coz Ize brat
jako pfiznivy trend. Cizi zdroje predstavovaly vroce 2007 pouze 22 %
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celkovych pasiv. Ukazatele aktivity ukazuji klesajici podil aktiv na celkovych
trzbach. Velmi vyznamny je pokles ukazatele doby inkasa pohledavek a doby
splaceni kratkodobych zavazkd, ktery se za sledované obdobi snizil téméF o
polovinu.

Pro komplexni zhodnoceni finanéni situace byly pouZzity bonitni a bankrotni
modely. Vysledky indexu IN se témér ve vSech letech pohybovaly v pasmu
Sedé zony, a proto nelze provést jejich pfesnou interpretaci. Dle Altmanova
indexu dosahla spole¢nost vroce 2007 pasma prosperity. Trend indexu je
rostouci a tudiz lze predpokladat udrZeni spole¢nosti v tomto pasmu i v dalSich
letech.

Zavérem Ize Fici, Ze akciova spole¢nost Pivovary Staropramen je
prosperujici a pomérné stabilni a Ize pfedpokladat jeji pozitivni vyvoj i v dalSich
letech.

V soucasnosti se mluvi o spole¢nosti Pivovary Staropramen ve spojeni
s jeho moznym prodejem. Potencionalnim zajemcem je Heineken, ktery je
momentéalné v tuzemsku trojkou mezi pivovarnickymi spolecnostmi. Pfipadnym
spojenim by docilil tretinového podilu na ¢eském trhu s pivem. Je vSak otazkou,
zda AB InBev zvoli k prodeji v dobé svétové ekonomické krize, kter4 cenu
Pivovari Staropramen srazila pomérné dolu.
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Pfiloha €. 1 — Metodicky aparat

Ukazatele rentability

ROA = EBIT / aktiva

ROCE = EBIT / (vlastni kapital + dlouhodoby kapital)
ROE = Cisty zisk / vlastni kapital

ROS = Cisty zisk / trzby

Rentabilita z vlastnich finanéni zdroju = CF / VK

Ukazatele aktivity

trzby = trzby za prodej zboZzi + trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb
obrat aktiv = trzby / aktiva

obrat zasob = trzby / zasoby

doba obratu aktiv = aktiva / (trzby / 360)

doba obratu zasob = zasoby / (trzby / 360)

doba inkasa pohledavek = kratkodobé + dlouhodobé pohledavky / (trzby / 360)
doba splatnosti kratkodobych zavazk( = kratkodobé zavazky / (trzby / 360)

Ukazatele likvidity

bézna likvidita = ob&Zné aktiva / kratkodobé zavazky

pohotova likvidita = (kratkodobé pohledavky + fin. majetek) / kratkodobé
zavazky

okamzita likvidita = finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky

Ukazatele zadluzenosti

equity ratio = vlastni kapital / aktiva

dept ratio = cizi kapital / aktiva

dept equity ratio = cizi kapital / vlastni kapital
arokoveé kryti I. = EBIT / Groky

arokoveé kryti Il. = (EBIT + odpisy)/ troky

Analyza pracovniho kapitalu

pracovni kapital I. = (zasoby + kratkodobé pohledavky + finanéni majetek) —
kratkodobé zavazky
pracovni kapital Il. = (zasoby + kratkodobé pohledavky + finanéni majetek +

dohadné ucty aktivni) — (kratkodobé zavazky + dohadné ucty pasivni)

Altmanuv index pro neobchodované podniky = 3,107 * EBIT / aktiva + 0,998 *
trzby /aktiva + 0,42 * trzni hodnota VK / u€etni hodnota dluhu + 0,847 *
zadrZzené zisky / aktiva + 0,717 * isty pracovni kapital / aktiva.

IN 2000 = - 0,017 * aktiva / cizi kapital + 4,573 * EBIT / aktiva * + 0,481 *
vynosy / aktiva + 0,015 * obé&zna aktiva / (krat. zavazky + krat. bankovni tveéry)

INO1 = 0,13 * aktiva / cizi kapital + 0,04 * EBIT / nakl. aroky + 3,92 * EBIT /
aktiva + 0,21 * vynosy / aktiva + 0,09 * ob&zn4 aktiva / (krat. zavazky + krét.
bankovni Gveéry)



Pfiloha €. 2 - Souhrn vykazu ,Rozvaha“ za obdobi let 2005 —

2007

Rozvaha v pIném rozsahu — Pivovary

Staropramen, a. S.

2007

2006

2005

Aktiva k 31. 12. (tis. K &)

Brutto

Korekce

Netto

Netto

Netto

AKTIVA CELKEM

8 326 267

-3799 519

4 526 748

3777 457

4313 322

A.

POHLEDAVKY ZA UPSANY
VLASTNI KAPITAL

DLOUHODOBY MAJETEK

6 116 445

-3 720 343

2 396 102

2245175

2082 109

Dlouhodoby nehmotny
majetek

184 670

-124 021

60 649

85 408

104 365

Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky
vyzkumu a vyvoje

Software

166 035

-110 913

55 122

76 887

92 048

Ocenitelna prava

13 241

-13 108

133

233

1141

Goodwill

A E A ol B

Jiny dlouhodoby nehmotny
majetek

710

213

Nedokoncéeny dlouh.
nehmotny majetek

5394

5394

7331

10 963

Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny
majetek

247

B.II.

Dlouhodoby hmotny
majetek

5823872

-3 529 150

2294722

2113913

1922 629

Pozemky

138 543

138 543

164 055

161 237

Stavby

1154 858

-517 032

637 826

421 272

446 873

Samostatné movité véci a
soubory mov. véci

4381 148

-2 962 790

1418 358

1076534

1179120

Péstitelské celky trvalych
porostl

Zakladni stado a tazna
zvifata

Jiny dlouhodoby hmotny
majetek

216

216

262

262

Nedokoncéeny dlouh. hmotny
majetek

80 739

80 739

391 102

83 620

Poskytnuté zalohy na DHM

590

590

37719

24 029

Ocenovaci rozdil k
nabytému majetku

67 778

-49 328

18 450

22 969

27 488

Dlouhodoby finan éni
majetek

107 903

-67 172

40 731

45 854

55115

Podily v ovladanych a
fizenych osobach

58 267

-27 872

30 395

11 656

5941

Podily v G€etnich
jednotkach pod podstatnym
vlivem

Ostatni dlouhodobé CP a
podily

6 229

-6 229

Pajcky a uvéry ovladanym a
fizenym osobam

27 388

-27 388

16 615

23 485

a ucetnim jednotkam pod
podstatnym vlivem

Jiny dlouhodoby finanéni
majetek

16 019

-5 683

10 336

17 583

25689

Pofizovany dlouhodoby
finanéni majetek




Poskytnuté zalohy na

" | dlouhodoby finanéni majetek

OBEZNA AKTIVA

1664 712

-42 278

1622 434

1143161

1919 285

Zasoby

162 954

-2 797

160 157

172 482

159 967

Material

76 998

-2 797

74 201

70 596

89 891

Nedokonéena vyroba a
polotovary

36 813

36 813

36 719

33920

Vyrobky

39 293

39 293

60 916

33 599

Zvirata

Zbozi

9 850

9 850

4212

2551

o |a|slw| N e

Poskytnuté zalohy na
zasoby

39

6

C.II.

Dlouhodobé pohledavky

74 681

74 681

170 474

272 861

Pohledavky z obchodnich
vztahu

23023

23023

Pohledavky za ovladanymi a
fizenymi osobami

Pohledavky za Gc¢.
jednotkami pod podstatnym
vlivem

Pohl. za spole¢niky, ¢leny
druzstva a za Ucastniky
sdruzeni

Dohadné uéty aktivni

Jiné pohledavky

OdloZena dariova
pohledavka

51 658

51 658

170 474

272 861

Kratkodobé pohledavky

532 694

-39 481

493 213

480 442

394 481

Pohledavky z obchodnich
vztaht

496 032

-39 481

456 551

446 552

362 239

Pohledavky za ovladanymi a
fizenymi osobami

Pohledavky za u¢.
jednotkami pod podstatnym
vlivem

Pohl. za spole¢niky, ¢leny
druzstva a za Ucastniky
sdruzeni

Socialni zabezpeceni a
zdravotni pojiSténi

Stat - danové pohledavky

5293

5293

3530

Ostatni poskytnuté zalohy

13271

13271

19 791

16 897

Dohadné ucéty aktivni

15 266

15 266

10 244

2 437

© XN o

Jiné pohledavky

2832

2832

325

12 908

C.IV.

Finan éni majetek

894 383

894 383

319 763

1091 976

Penize

2072

2072

3931

8 525

Usty v bankéach

892 311

892 311

315 832

1083 451

Kratkodoby finanéni majetek

»|wINE

Pofizovany kratkodoby

' | majetek

OSTATNI AKTIVA -
prechodné 0 €ty aktiv

545 110

-36 898

508 212

389 121

311 928

Casové rozliseni

545 110

-36 898

508 212

389 121

311 928

Naklady pfistich obdobi

524 934

-36 898

488 036

375 157

297 695

Komplexni naklady pfistich

" | obdobi

PFijmy pfistich obdobi

20176

20176

13 964

14 233




Pasiva k 31. 12. (tis. K €)

2007

2006

2005

PASIVA CELKEM

4 526 748

3777 457

4313122

VLASTNI KAPITAL

3489 498

2912613

2678794

Zéakladni kapital

3434 949

3434 949

3 434 949

Zakladni kapital

3434 949

3434 949

3434 949

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

w

Zmény vlastniho kapitalu

Al

Kapitalové fondy

615

1087

-2 161

Emisni &zio

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a
zavazku

615

1087

-2161

AW IMdMPE

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach

Allll.

Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku

98 689

86 869

74 422

=

Zakonny rezervni fond

98 002

86 440

74 416

Statutarni a ostatni fondy

687

429

6

AllV.

Hospoda fsky vysledek minulych let

-623 154

-841 540

-1 068 890

Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazena ztrata minulych let

-623 154

-841 540

-1 068 890

AV.

Vysledek hospoda Feni bézného U €etniho
obdobi (+/-)

578 399

231 248

240 474

ClZi ZDROJE

998 151

820 272

1601 223

B.I.

Rezervy

86 472

18 789

7224

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisl

Rezerva na dlichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pfFijmu

PlwidIE

Ostatni rezervy

86 472

18 789

7224

B.II.

Dlouhodobé zavazky

=

Zavazky z obchodnich vztahi

N

Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami

Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym

3. .
vlivem

Zavazky ke spole¢., ¢len. druzstva a k
UGastnikiim sdruzeni

Pfijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Sménky k Ghradé

Dohadné ¢ty pasivni

© ®|No g &

Jiné zavazky

10.

Odlozeny danovy zavazek

BL.III.

Kratkodobé zavazky

911 679

801 483

1593 999

Zéavazky z obchodnich vztah(

340 709

325 389

146 017

Zéavazky k ovladanym a fizenym osobam

Zéavazky k G¢etnim jednotkam pod podstatnym
vlivem

1 000 000

Zavazky ke spoleg., ¢len. druzstva a k
Ucastnikim sdruzeni

Zavazky k zaméstnancim

20 648

20 100

19 081

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi

11 215

11 854

11 356




7.| Stat- danové zavazky a dotace 113 026 86 451 102 349
8. PFijaté zalohy 193 304 178 755 172 565
9.| Vydané dluhopisy
10.| Dohadné Ucty pasivni 232 078 175 619 138 889
11.| Jiné zavazky 699 3315 3742
B.IV. Bankovni Uv éry a vypomoci
1.| Bankovni Uvéry dlouhodobé
2.| Kratkodobé bankovni Gvéry
3.| Kratkodobé finanéni vypomaoci
C. OSTATNI PASIVA - p fFechodné 0 éty pasiv 39 099 44 572 33105
C.l. Casové rozliseni 39 099 44 572 33105
1.| Vydaje pfistich obdobi
2 Vynosy pfiStich obdobi 39 099 44 572 33105




Pfiloha €. 3 - Souhrn vykazu ,Vykaz zizku a ztraty* za obdob i let
2005 — 2007
Oznag. | Polozka (v tis. K &) é.F. 2007 2006 2005
a b c 1 2 3
I Trzby za prodej zbozi 01 71297 92 211 92931
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 02 32 239 37 886 37 303
i OBCHODNI MARZE 03 39058 54325 55 628
Il. Vykony 04 3752870 3556 622 3374581
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 3767707| 3522240| 3409521
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 -14 837 34 382 -34 940
3. | Aktivace 07
B. Vykonova spotreba 08 2578426 | 2361522 2183 845
1. | Spotieba materialu a energie 09 1161453 1063142| 1008731
2. | Sluzby 10 1416 973 1298 380 1175114
+ PRIDANA HODNOTA 11 1213 502 1 249 425 1 246 364
C. Osobni ndklady 12 471 139 453 008 448 880
1. | Mzdové naklady 13 344 364 327 977 324 788
2. | Odmény ¢lentim organu spol. a druzstva 14 240 384 448
3. 'Z\';'g\?g%:‘sofg‘t’ﬁ?' zabezpeceni a 15 116894|  116720| 115227
4. | Socialni néklady 16 9641 7927 8 417
D. Dané a poplatky 17 21 627 5049 2 668
E. Odpisy dI. nehmot. a hmotného majetku 18 449 050 402 949 448 018
Il. Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 498 383 54 791 74 368
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 467 854 35619 48 218
2. | Trzby z prodeje materialu 21 30 529 19172 26 150
e anL;s{LarEglouva cena prod. dl. majetku a 29 229 049 45 217 67 349
L it;sjteatltklzova cena prodaného dlouhodobého 23 199 025 32 304 42 407
2. | Prodany material 24 30 024 12 913 24 942
Zmeéna s}avu rezerv a opravnych polozek v o5 217 791 31 006 53 678
G provozni I B
oblasti a komplexnich nakladu pfistich
obdobi 26
V. Ostatni provozni vynosy 27 61 444 36 433 33330
H. Ostatni provozni naklady 28 36 168 53 955 85 299
V. Pfevod provoznich vynosti 29
l. Pfevod provoz. nakladi 30
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODA RENI 30 784 087 349 465 355 526
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podild 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dl. finanéniho majetku 33
Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych
1. | osobéach a v Gcgetnich 34
jednotkach pod podstatnym vlivem 35
2. | Vynosy z ostatnich dl. CP a podild 36
3. | Vynosy z ostatniho dl. finan¢niho majetku 37




VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku | 38
K. Néklady z finanéniho majetku 39
IX. Vynosy z pfecenéni CP a derivatd 40
L. Néklady z pfecenéni CP derivat( 41
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve
M. finanéni oblasti 42
X. Vynosové (roky 43 11 929 10 508 14 287
Nékladové Groky 44
XL Ostatni finanéni vynosy 45 21796 8376 30 892
0. Ostatni finanéni naklady 46 39 368 34714 58 808
XII. Prevod finanénich vynost 47
P. Pfevod finanénich nakladi 48
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODA RENI 49 -5 643 -15 830 -13 629
Q. Daii z pFijma za béZnou éinnost 50 200 045 102 387 101 423
splatna 51 81 230
. | odloZzena 52 118 815 102 387 101 423
" o EOEK HOSPODA AEMlZABANO | 578399 |  231248| 240474
XIII. Mimofadné vynosy 54
R. Mimofadné naklady 55
S. Dai z pfijma z mimo Fadné éinnosti 56
splatna 57
odlozena 58
& MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODA RENi | 59
" zi)f)ledek hospoda Feni za U €etni obdobi 61 578 399 231 248 240 474
L Vysledek hospoda Feni pfed zdan énim 62 778 444 333 635 341 897




PFiloha €. 4 - Horizotnalni analyza rozvahy za obdobi let 20 05 — 2007

Rozvaha v plném rozsahu - Pivovary Staropramen a. s.

relativni zména

absolutni zména

Aktiva k 31.12. (tis. K €) 07/06 06/05 07-06 06-05
AKTIVA CELKEM 19,8% | -12,4% | 749291 | -535 865
A POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 6,7% 7,8% 150 927 163 066
B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek -29,0% | -18,2% -24 759 -18 957
1.| Zfizovaci vydaje 0 0
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0
3. Software -28,3% | -16,5% -21 765 -15161
4.| Ocenitelna prava -42.9% | -79,6% -100 -908
5.| Goodwill 0 0
6.| Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -100,0% | 233,3% -710 497
7.1 Nedokon&eny dlouh. nehmotny majetek -26,4% | -33,1% -1937 -3632
8 P_oskytnuté zéalohy na dlouhodoby nehmotny -100,0% 247 247
majetek
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 8,6% 9,9% | 180809 | 191284
1. Pozemky -15,6% 1,7% -25512 2 818
2. Stavby 51,4% -5,7% 216 554 -25 601
3.| Samostatné movité véci a soubory mov. véci 31,8% -8,7% 341 824 | -102 586
4.| Péstitelské celky trvalych porostu 0 0
5.| Zékladni stado a tazn zvifata 0 0
6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek -17,6% 0,0% -46 0
7.| Nedokon&eny dlouh. hmotny majetek -79,4% | 367,7% | -310363| 307 482
8.| Poskytnuté zalohy na DHM -98,4% 57,0% -37 129 13 690
9.| Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -19,7% | -16,4% -4 519 -4 519
B.lll. | Dlouhodoby finan €ni majetek -11,2%| -16,8% -5123 -9 261
1.| Podily v ovladanych a fizenych osobach 160,8% 96,2% 18 739 5715
2 .Podl'ly v Uc€etnich jednotkach pod podstatnym 0 0
vlivem
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0
4.| Pujcky a avéry ovladanym a fizenym osobam -100,0% | -29,3% -16 615 -6 870
a Ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0
5.| Jiny dlouhodoby finanéni majetek -41,2% | -31,6% -7 247 -8 106
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
/- majvetek 0 0
C. OBEZNA AKTIVA 41,9% | -40,4% 479 273 | -776 124
C.l. | Zasoby -7,1% 7,8% -12 325 12 515
1. Material 51%| -21,5% 3605 -19 295
2.| Nedokonéena vyroba a polotovary 0,3% 8,3% 94 2799
3.| Vyrobky -35,5% 81,3% -21 623 27 317
4.| Zvirata 0 0
5.| Zbozi 133,9% 65,1% 5638 1661
6.| Poskytnuté zalohy na zasoby -100,0% | 550,0% -39 33
C.IIl. | Dlouhodobé pohledavky -56,2% | -37,5% -95793| -102 387
1.| Pohledavky z obchodnich vztahu 23023 0
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0
Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod
3. podstatnym vlivem 0 0
4. Pohl. za spoleé¢niky, ¢leny druzstva a za 0 0

U¢astniky sdruzeni




5.| Dohadné Géty aktivni 0 0

6.| Jiné pohledavky 0 0

7.| Odlozena darovéa pohledavka -69,7% | -37,5% | -118816| -102 387

C.lI. | Kratkodobé pohledavky 2, 7% 21,8% 12 771 85 961

1.| Pohledavky z obchodnich vztahu 2,2% 23,3% 9999 84 313

2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0

Pohledavky za G¢etnimi jednotkami pod
s podstatnym vlivem 0 0
Pohl. za spole¢niky, ¢leny druzstva a za

4. Ucastniky sdruzeni 0 0

5.| Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 0 0

6.| Stat- danové pohledavky 49,9% 1763 3530

7.| Ostatni poskytnuté zalohy -32,9% 17,1% -6 520 2894

8.| Dohadné ucty aktivni 49,0% | 320,4% 5022 7 807

9.| Jiné pohledavky 771,4% | -97,5% 2507 | -12583

C.IV. | Finan éni majetek 179,7% | -70,7% | 574620 | -772213

1. Penize -47,3% | -53,9% -1 859 -4 594

2.| Uéty v bankach 182,5% | -70,8% | 576479| -767 619

3.| Kratkodoby finanéni majetek 0 0

4.| Pofizovany kratkodoby majetek 0 0

D. OSTATNI AKTIVA - p fechodné (i éty aktiv 30,6% 24, 7% 119 091 77 193

D.l. | €asové rozliseni 30,6% 24, 7% 119 091 77 193

1. Naklady pfristich obdobi 30,1% 26,0% 112 879 77 462

2.| Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0

3.| Prijmy pfistich obdobi 44,5% -1,9% 6212 -269
Pasiva k 31. 12. (tis. K ¢€) 07/06 06/05| 07-06 06-05

PASIVA CELKEM 19,84% | -12,42% 749 291 | -535 665

A. | VLASTNI KAPITAL 19,81%| 8,73%| 576885| 233819

A.l. | Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0 0

1.| Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0 0

2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0

3.| Zmény vlastniho kapitalu 0 0

Alll. | Kapitalové fondy -43,42% 150’30%') -472 3248

1.| Emisni &zZio 0 0

2.| Ostatni kapitalové fondy 0 0

3 Zé(aggagvacn rozdily z pfecenéni majetku a 43,42% 150.30% 4792 3248

4.| Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi prfeménach 0 0

A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 13,61% | 16,72% 11 820 12 447

1.| Zakonny rezervni fond 13,38% | 16,16% 11 562 12 024

2.| Statutarni a ostatni fondy 60,14% 7050’2/00 258 423

A.IV. | Hospoda Fsky vysledek minulych let -25,95% | -21,27% | 218386| 227 350

1.| Nerozdéleny zisk minulych let 0 0

2. Neuhrazena ztrata minulych let -25,95% | -21,27% 218 386 227 350

AV, V)’/sled'ek hospoda Feni bézného U éetniho 150.12%| -3.84%| 347151 9226

obdobi (+/-)

B. ClIZi ZDROJE 21,69% | -48,77% 177879 | -780951

B.l. |Rezervy 360,23% | 160,09% 67 683 11 565

1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 0 0




2.| Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0
3.| Rezerva na dan z pfijma 0 0
4. Ostatni rezervy 360,23% | 160,09% 67 683 11 565
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 0 0
1.| Zavazky z obchodnich vztahu 0 0
2.| Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami 0 0
3 _Zévazky k G€etnimi jednotkami pod podstatnym 0 0
vlivem
4 Zavazky ke spole¢., ¢len. druzstva a k 0 0
" | t€astnikam sdruzeni
5.| Pfrijaté zalohy 0 0
6.| Vydané dluhopisy 0 0
7.1 Smeénky k tuhradé 0 0
8.| Dohadné ucty pasivni 0 0
9.| Jiné zavazky 0 0
10.| Odlozeny dafovy zavazek 0 0
B.lll. | Kratkodobé zavazky 13,75% | -49,72% 110 196 | -792 516
1. Zavazky z obchodnich vztah( 4,71% | 122,84% 15 320 179 372
2. Zéavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0
3 .Zévazky k G¢etnim jednotkam pod podstatnym - 0 -1 000
" | vlivem 100,00% 000
Zavazky ke spole¢., ¢len. druzstva a k
4. . o . 0 0
U&astnikim sdruzeni
5. Zavazky k zaméstnancim 2,73% 5,34% 548 1019
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
6. zdravotnl')r/lo pojisténi P ©539%  4,39% 639 498
7.| Stat- danové zavazky a dotace 30,74% | -15,53% 26 575 -15 898
8. PFijaté zalohy 8,14% 3,59% 14 549 6 190
9.| Vydané dluhopisy 0 0
10. Dohadné ¢ty pasivni 32,15% | 26,45% 56 459 36 730
11.| Jiné zavazky -78,91% | -11,41% -2 616 -427
B.IV. | Bankovni Gv éry a vypomoci 0 0
1.| Bankovni Gvéry dlouhodobé 0 0
2.| Kratkodobé bankovni Gvéry 0 0
3.| Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0
C. OSTATNI PASIVA - p Fechodné 0 éty pasiv -12,28% | 34,64% -5 473 11 467
C.I. | Casové rozliseni -12,28% | 34,64% -5 473 11 467
1.| Vydaje pfistich obdobi 0 0
2.| Vynosy pfistich obdobi -12,28% | 34,64% -5473 11 467




Pfiloha €. 5 — Vertikalni analyza rozvahy za obdobi let 2005

— 2007

Rozvaha v plném rozvaha - Pivovary Staropramen a. s.

podil na bilanéni sumé

Aktiva k 31.12. (tis. K €) 2007 2006 2005
AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0%
A POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0,0% 0,0% 0,0%
B. DLOUHODOBY MAJETEK 52,9% 59,4% 48,3%
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 1,3% 2,3% 2,4%
1.| Zfizovaci vydaje 0,0% 0,0% 0,0%
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Software 1,2% 2,0% 2,1%
4.| Ocenitelna prava 0,0% 0,0% 0,0%
5. Goodwill 0,0% 0,0% 0,0%
6.| Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0%
7.| Nedokon&eny dlouh. nehmotny majetek 0,1% 0,2% 0,3%
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0%
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 50,7% 56,0% 44,6%
1. Pozemky 3,1% 4,3% 3,7%
2.| Stavhy 14,1% 11,2% 10,4%
3.| Samostatné movité véci a soubory mov. véci 31,3% 28,5% 27,3%
4.| Péstitelské celky trvalych porostt 0,0% 0,0% 0,0%
5.| ZAkladni stddo a tazné zvirata 0,0% 0,0% 0,0%
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0%
7.1 Nedokon&eny dlouh. hmotny majetek 1,8% 10,4% 1,9%
8.| Poskytnuté zalohy na DHM 0,0% 1,0% 0,6%
9.| Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0,4% 0,6% 0,6%
B.Ill. | Dlouhodoby finan €ni majetek 0,9% 1,2% 1,3%
1.| Podily v ovladanych a fizenych osobach 0,7% 0,3% 0,1%
2.| Podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily 0,0% 0,0% 0,0%
4.| Pujcky a avéry ovladanym a fizenym osobam 0,0% 0,4% 0,5%
a ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0%
5.| Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0,2% 0,5% 0,6%
6 Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0%
C. OBEZNA AKTIVA 35,8% 30,3% 44,5%
C.l. | Zasoby 3,5% 4,6% 3,7%
1. Material 1,6% 1,9% 2,1%
2.| Nedokon&ena vyroba a polotovary 0,8% 1,0% 0,8%
3.| Vyrobky 0,9% 1,6% 0,8%
4.| Zvifata 0,0% 0,0% 0,0%
5.| Zbozi 0,2% 0,1% 0,1%
6.| Poskytnuté zalohy na zasoby 0,0% 0,0% 0,0%
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 1,6% 4,5% 6,3%
1.| Pohledavky z obchodnich vztahl 0,5% 0,0% 0,0%
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0,0% 0,0% 0,0%

3 Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym

" | vlivem 0,0% 0,0% 0,0%
4.| Pohledavky za spolec¢niky, ¢leny druzstva a za Ucastniky 0,0% 0,0% 0,0%




sdruzeni

Dohadné ucty aktivni 0,0% 0,0% 0,0%
Jiné pohledavky 0,0% 0,0% 0,0%
OdloZena dariova pohledavka 1,1% 4,5% 6,3%
C.IIl. | Kratkodobé pohledavky 10,9% 12,7% 9,1%
Pohledavky z obchodnich vztah 10,1% 11,8% 8,4%
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0,0% 0,0% 0,0%
3 Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym
| vlivem 0,0% 0,0% 0,0%
4 Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za UCastniky
sdruzeni 0,0% 0,0% 0,0%
5.| Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0,0% 0,0% 0,0%
6.| Stat - darfiové pohledavky 0,1% 0,1% 0,0%
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 0,3% 0,5% 0,4%
8. Dohadné uéty aktivni 0,3% 0,3% 0,1%
9.| Jiné pohledavky 0,1% 0,0% 0,3%
C.IV. | Finan éni majetek 19,8% 8,5% 25,3%
1.| Penize 0,0% 0,1% 0,2%
2.| Usty v bankach 19,7% 8,4% 25,1%
3.| Kratkodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0%
4.| Pofizovany kratkodoby majetek 0,0% 0,0% 0,0%
D. OSTATNI AKTIVA - p Fechodné G éty aktiv 11,2% 10,3% 7,2%
D.l. | Casové rozligeni 11,2% 10,3% 7.2%
Naklady pfistich obdobi 10,8% 9,9% 6,9%
Komplexni naklady pfistich obdobi 0,0% 0,0% 0,0%
PFijmy pfistich obdobi 0,4% 0,4% 0,3%
Pasiva k 31. 12. (tis. K ¢€) 2007 2006 2005
PASIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0%
A VLASTNI KAPITAL 77.1% 77,1% 62,1%
A.l. | Zakladni kapitdl 75,9% 90,9% 79,6%
1.| Zakladni kapital 75,9% 90,9% 79,6%
2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Zmény vlastniho kapitalu 0,0% 0,0% 0,0%
A.ll. | Kapitalové fondy 0,0% 0,0% -0,1%
1.| Emisni &zio 0,0% 0,0% 0,0%
2.| Ostatni kapitalové fondy 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 0,0% 0,0% -0,1%
4.| Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 0,0% 0,0% 0,0%
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 2.2% 2.3% 1,7%
1.| Zakonny rezervni fond 2.2% 2,3% 1,7%
2.| Statutarni a ostatni fondy 0,0% 0,0% 0,0%
A.l1V. | Hospoda fsky vysledek minulych let -13,8% -22.3% -24,8%
1.| Nerozdéleny zisk minulych let 0,0% 0,0% 0,0%
2.| Neuhrazena ztrata minulych let -13,8% -22,3% -24,8%
A.V. | Vysledek hospoda feni bézného G €etniho obdobi (+/-) 12,8% 6,1% 5,6%
B. ClIZi ZDROJE 22,1% 21,7% 37,1%
B.l. | Rezervy 1,9% 0,5% 0,2%




1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 0,0% 0,0% 0,0%
2.| Rezerva na dichody a podobné zavazky 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Rezerva nadan z pfijmu 0,0% 0,0% 0,0%
4.| Ostatni rezervy 1,9% 0,5% 0,2%
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 0,0% 0,0% 0,0%
1.| Zavazky z obchodnich vztaht 0,0% 0,0% 0,0%
2.| Zavazky k ovladanymi a Fizenymi osobami 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Zavazky k u¢etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0%
4 Zavazky k spolec¢niky, ¢leny druzstva a za Uc¢astniky
" | sdruzeni 0,0% 0,0% 0,0%
5.| Prijaté zalohy 0,0% 0,0% 0,0%
6.| Vydané dluhopisy 0,0% 0,0% 0,0%
7.| Sménky k Ghradé 0,0% 0,0% 0,0%
8.| Dohadné ucty pasivni 0,0% 0,0% 0,0%
9.| Jiné zavazky 0,0% 0,0% 0,0%
10. | OdloZeny darfiovy zavazek 0,0% 0,0% 0,0%
B.lll. | Kratkodobé zavazky 20,1% 21,2% 37,0%
1. Zavazky z obchodnich vztahl 7,5% 8,6% 3,4%
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0,0% 0,0% 0,0%
3. Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym viivem 0,0% 0,0% 23,2%
4 Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k
' | u€astnikdm sdruzeni 0,0% 0,0% 0,0%
5. Zavazky k zaméstnancim 0,5% 0,5% 0,4%
6 Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho
"| pojisténi 0,2% 0,3% 0,3%
Stat - danové zavazky a dotace 2,5% 2,3% 2,4%
Pfijaté zalohy 4,3% 4,7% 4,0%
.| Vydané dluhopisy 0,0% 0,0% 0,0%
10.| Dohadné uéty pasivni 5,1% 4,6% 3,2%
11.| Jiné zavazky 0,0% 0,1% 0,1%
B.IV. | Bankovni Gv éry a vypomoci 0,0% 0,0% 0,0%
1.| Bankovni Gvéry dlouhodobé 0,0% 0,0% 0,0%
2.| Kratkodobé bankovni Gveéry 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Kratkodobé finanéni vypomoci 0,0% 0,0% 0,0%
C. OSTATNI PASIVA - p fechodné G €ty pasiv 0,9% 1,2% 0,8%
C.l. | €asové rozliseni 0,9% 1,2% 0,8%
1.| Vydaje pristich obdobi 0,0% 0,0% 0,0%
2.| Vynosy pfistich obdobi 0,9% 1,2% 0,8%




Pfiloha €. 6 - Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty za
2005 - 2007

obdobi let

Vykaz zisku a ztraty - Pivovary

relativni zména

absolutni zména

Oznad. Staropramen a. s. & F
Polozka 2007 2006 2007 2006
I Trzby za prodej zbozi 01 -22,7% -0,8% -20 914 -720
Nakvl'fldy vynaloZzené na prodané 02 14,9% 1.6% 5647 583
A. zboZi
OBCHODNI MARZE 03 | -281%| -2,3% -15 267 -1 303
I. Vykony 04 5,5% 5,4% 196 248 182 041
L 'Sl'lruzibeybza prodej vlastnich vyrobkl a 05 7.0% 3.3% 245 467 112 719
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 |-143,2% | -198,4% -49 219 69 322
3. | Aktivace 07 0 0
B. Vykonova spotfeba 08 9,2% 8,1% 216 904 177 677
1. | Spotfeba materialu a energie 09 9,2% 5,4% 98 311 54 411
2. | Sluzby 10 9,1% | 10,5% 118 593 123 266
PRIDANA HODNOTA 11 -2,9% 0,2% -35 923 3061
C. Osobni naklady 12 4,0% 0,9% 18131 4128
1. | Mzdové naklady 13 5,0% 1,0% 16 387 3189
) dOr(ljJr;Setcg ¢lendm organa spol. a 14 37.5% | -14.3% 144 64
Naklady na suczuval[n zabezpeceni a 15 0.1% 1,3% 174 1493
3. | zdravotni pojisténi
4. | Socialni naklady 16 21,6% -5,8% 1714 -490
D. Dané a poplatky 17 | 328,3% | 89,2% 16 578 2381
E noq‘;jpéfﬁ’ud" nehmot. a hmotného 18 | 11,4%| -101%|  46101|  -45069
Trzby z prodeje di. majetku a 19 | 809,6% | -26,3%| 443592|  -19577
Il. materialu
Trz_by z prodeje dlouhodobého 20 12135 26,1% 432 235 12 599
1. | majetku %
2. | Trzby z prodeje materialu 21 59,2% | -26,7% 11 357 -6 978
Zusta;lfova cena prod. dl. majetku a 22 | 406,6%| -32.9% 183 832 22132
F. materialu
Zlstatkovéa cena prodaného o o
1. | diouhodobého majetku 23 | 516,1% | -23,8% 166 721 -10 103
2. | Prodany material 24 | 132,5% | -48,2% 17 111 -12 029
Zmena stavu rezerv a opravnych 25 |-802,4% |-157,8% | -248 797 84 684
poloZek v provozni
G. - - r 5
oblasti a komplexnich nakladu 26
pfistich obdobi
\YA Ostatni provozni vynosy 27 68,6% 9,3% 25011 3103
H. Ostatni provozni naklady 28 -33,0% | -36,7% -17 787 -31 344
V. Pfevod provoznich vynosu 29 0 0
. Pfevod provoz. nakladu 30 0 0
PROVOZNI VYSLEDEK 0 0
o HOSPODARENI 30 | 124,4% -1,7% 434 622 -6 061
Trztzyo z prodeje cennych papird a 31 0 0
VI. podild
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VII. Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 0 0




Vynosy z podilt v ovladanych a

fizenych osobéach a v G¢etnich 34 0 0
jednotkach pod podstatnym vlivem 35 0 0
Vynosy z ostatnich dI. CP a podilu 36 0 0
\r:]);r;gtskiz ostatniho dl. finan&niho 37 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho
VI | majetku 38 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 39 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni CP a derivatu 40 0 0
L. Néaklady z pfecenéni CP derivatd 41 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych
M. poloZek ve finanéni oblasti 42 0 0
X. Vynosoveé uroky 43 13,5% | -26,5% 1421 -3779
N. Nakladové aroky 44 0 0
XI. Ostatni finanéni vynosy 45 | 160,2% | -72,9% 13 420 -22 516
0. Ostatni finanéni néklady 46 13,4% | -41,0% 4654 -24 094
XII. Prevod finanénich vynosu 47 0 0
P. Prevod finanénich nakladu 48 0 0
, | FINANCNTVYSLEDER 4 | oaa%| 1604 10187 2201
Q. Dan z pfijm0 za béznou Cinnost 50 95,4% 1,0% 97 658 964
splatna 51 81 230 0
odloZzena 52 16,0% 1,0% 16 428 964
. |VYSIEDEKHOSPODARENIZA | o3 | 150100| | sa7is1| 0226
XIII. Mimofadné vynosy 54 0 0
R. Mimoradné naklady 55 0 0
S. Dan z pfijm0 z mimofadné ¢innosti 56 0 0
splatna 57 0 0
odlozena 58 0 0
. MIMORADNY VYSLEDEK 59 0 0
HOSPODARENI
Pfevod podilu na vysledku
T. hospodareni spole¢nikim 60 0 0
- vysedekfospoda Fenizaucetni | 6 | 150106 | -3.8%| 347 151 9226
Vysledek hospoda feni pired 62 133,3% 2.4% 444 809 -8 262

Kkkk

zdanénim




Pfiloha €. 7 - Vertikalni analdza vykazu zisku a ztraty za o  bdobi let

2005 — 2007
Vykaz zisku a ztraty - Pivovary Staropramen
Oznad. a.s. C.F 2007 2006 2005
PoloZzka
l. Trzby za prodej zbozi 01 1,9% 2,6% 2,7%
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 0,8% 1,0% 1,1%
+ | OBCHODNI MARZE 03 1,0% 1,5% 1,6%
Il. Vykony 04 97,8% 98,4% 96,3%
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 98,1% 97,4% 97,3%
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 -0,4% 1,0% -1,0%
3. | Aktivace 07 0,0% 0,0% 0,0%
B. Vykonova spotieba 08 67,2% 65,3% 62,4%
1. | Spotteba materialu a energie 09 30,3% 29,4% 28,8%
2. | Sluzby 10 36,9% 35,9% 33,6%
+ PRIDANA HODNOTA 11 31,6% 34,6% 35,6%
C. Osobni naklady 12 12,3% 12,5% 12,8%
1. | Mzdové naklady 13 9,0% 9,1% 9,3%
2. | Odmény &leniim organu spol. a druzstva 14 0,0% 0,0% 0,0%
3 Fl;lglrgl?édrz/l na socialni zabezpeceni a zdravotni 15 3.0% 3.2% 3.3%
4. | Socialni naklady 16 0,3% 0,2% 0,2%
D. Dané a poplatky 17 0,6% 0,1% 0,1%
E. Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 11,7% 11,1% 12,8%
M. Trzby z prodeje dl. majetku a materiélu 19 13,0% 1,5% 2,1%
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 12,2% 1,0% 1,4%
2. | Trzby z prodeje materiélu 21 0,8% 0,5% 0,7%
F. Zustatkova cena prod. dl. majetku a materialu | 22 6,0% 1,3% 1,9%
L ﬁ]l;sj(t:tltklfjova cena prodaného dlouhodobého 23 529 0.9% 1.2%
2. | Prodany material 24 0,8% 0,4% 0,7%
G ig\e/g;insl’tavu rezerv a opravnych poloZzek v o5 5.7% 0.9% 1.5%
oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi | 26 0,0% 0,0% 0,0%
V. Ostatni provozni vynosy 27 1,6% 1,0% 1,0%
H. Ostatni provozni naklady 28 0,9% 1,5% 2,4%
V. Prevod provoznich vynosl 29 0,0% 0,0% 0,0%
I Pfevod provoz. nakladd 30 0,0% 0,0% 0,0%
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODA RENI 30 20,4% 9,7% 10,2%
VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podild 31 0,0% 0,0% 0,0%
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0,0% 0,0% 0,0%
VII. Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 0,0% 0,0% 0,0%
L [UosyzpostsvoudsanenafzeniSh | 54 | oon| oom| oow
jednotkach pod podstatnym vlivem 35 0,0% 0,0% 0,0%
2. | Vynosy z ostatnich dl. CP a podild 36 0,0% 0,0% 0,0%
3. | Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 37 0,0% 0,0% 0,0%
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 38 0,0% 0,0% 0,0%




K. Naklady z finanéniho majetku 39 0,0% 0,0% 0,0%
IX. Vynosy z pfecenéni CP a derivatd 40 0,0% 0,0% 0,0%
L. Néklady z pfecenéni CP derivat 41 0,0% 0,0% 0,0%
M. ﬁrr]r{lienré?ﬁs(t)atl)\llgsrt?zerv a opravnych polozek ve 42 0.0% 0.0% 0.0%
X. Vynosové lroky 43 0,3% 0,3% 0,4%
N. Nakladové aroky 44 0,0% 0,0% 0,0%
XL Ostatni finanéni vynosy 45 0,6% 0,2% 0,9%
0. Ostatni finanéni naklady 46 1,0% 1,0% 1,7%
XII. Prevod finanénich vynosl 47 0,0% 0,0% 0,0%
P. Prevod financnich nakladl 48 0,0% 0,0% 0,0%
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODA RENI 49 -0,1% -0,4% -0,4%
Q. Dan z pfijmd za béZnou ginnost 50 5,2% 2,8% 2,9%

splatna 51 2,1% 0,0% 0,0%

odloZena ) 52 3,1% 2,8% 2,9%
» \éﬁ\]s,\IISQEK HOSPODA RENI ZA BEZNOU 53 15.1% 6.4% 6.9%
XIIL. Mimofadné vynosy 54 0,0% 0,0% 0,0%
R. Mimofadné néklady 55 0,0% 0,0% 0,0%
S. Dani z pfijma z mimofadné ginnosti 56 0,0% 0,0% 0,0%

splatna 57 0,0% 0,0% 0,0%

odloZzena 58 0,0% 0,0% 0,0%
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODA RENI 59 0,0% 0,0% 0,0%
T E;(e)\l/é)gn?k%?;lu na vysledku hospodareni 60 0.0% 0.0% 0.0%
rrx Vysledek hospoda Feni za G éetni obdobi 61 15,1% 6,4% 6,9%
Fxkk Vysledek hospoda Feni pfed zdan énim 62 20,3% 9,2% 9,8%




