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Instituce pro traveni volného ¢asu mladeze do 18 let
Institutions for Leisure Time Spending of the Youth up to 18
years of age

Souhrn

Tato prace se zabyva ve své teoretické Casti zakladnimi pojmy, které se vazou
k volnému c¢asu. Je zde popsano, jakym zptsobem volny ¢as vznikl, jak se nasledné vyvijel
az do soucasné doby, jaké jsou jeho soucasné formy a jak je nyni vyuzivan. Nasledné je
vymezena socidlni skupina — mladez a popsana skutecnost, jakym zplsobem travi sviij
volny ¢as mladez do 18 let. Na toto navazuje popis mladeze, kterd neumi travit aktivné
svij volny ¢as a dochézi u nékterych jedinci a i skupin k delikventnimu chovani, kterému
1ze predejit popisovanou prevenci. Avsak k tomu, aby déti aktivné travily sviij volny Cas,
jsou nutné instituce, které se volnému casu vénuji. S ohledem na toto jsou popsany
jednotlivé instituce vénujici se traveni volného ¢asu, struény popis jejich ¢innosti, pficemz
prehlednéji je zpracovéana Cinnosti instituce pro traveni volného Casu, ke které sméfuje

samotny vyzkum této prace.

Kli¢ova slova: déti a mladez, volny ¢as, zdjmova Cinnost, rozvoj zajmti, volnoc¢asové
aktivity, volnocasové organizace a instituce, mésto Mélnik



Summary

This thesis is focused on basic terms related to the spare time in its theoretical part.
It than describes the process of how spare time originated and how it developed to present
time, what are its current contemporary forms and how is it used in presence. Social group
of young people up to 18 years old is then defined and described with the way of its use of
spare time. The thesis thereafter describes adolescents, who don’t know how to actively
spent their spare time. This fact can lead to delinquent behaviour for individuals or groups,
that conduct can be precluded by described prevention. Yet for children to actively spend
their spare time institutions dedicated to spending spare time are necessary. With regards to
previously mentioned fact some of these institutions are closely characterized with focus
on the institution on which is aimed the research of this thesis.

Keywords: Children, youngsters/young people/adolescents, spare time, development of
interests, spare time activities, spare time organizations and institutions, Melnik, leisure

activities
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1 Uvod

Volny cas je ¢asem, béhem kterého se mizeme vénovat ¢innostem, které
jsou ndm piijemné, napliuji nas, rozvijeji nas a délame je radi. Hlavnimi funkcemi
volného casu je odpocinek, zébava, a rozvoj osobnosti. Mimo to, smysluplné
traveni volného ¢asu piispiva k uceni se spolecenskym hodnotam, socializaci a je

moznosti ziskavat a rozvijet své zajmy.

Volny ¢as je také dobou, kterou kazdy muze travit podle toho, jak uzna za
vhodné, coz je pro jedince velkou vyhodou, ale mize to pfindset i urcita rizika. A to
pfedev§im u déti a mladistvych. Nespravné trdveni volného Casu s sebou miize
pfindSet ohroZeni vyvoje u jedince, jeho neschopnost zapojeni se do spolecnosti a
mezi vrstevniky, izolaci od z4jmovych aktivit a pfilnuti k nespravné parté, coz
muze vyustit az v nezadouci chovani jedince, kterym je napf. Sikana, vandalismus,

drogova a alkoholové zavislost apod.

Z vyse uvedenych divodi je vhodné, aby traveni volného cCasu déti a
mladeZe bylo pedagogicky sledovdno a ovliviiovano. K tomu slouZi volnocasové
instituce, které se zabyvaji smysluplnym a organizovanym travenim volného ¢asu
déti a mladeze, rozvojem jejich zajmd, vlastnosti, schopnosti a dovednosti. V ramci
téchto instituci jsou nabizeny détem a mladistvym sluzby, béhem kterych se mohou
kreativné, sportovné ¢i jinak vzdélavat a rozvijet, poznavat nové kamarady,
uspokojovat své socialni a psychické potieby, délat véci, které je bavi a napliuji a

smysluplné tak rozvijet svoji osobnost.

Jednou z takovychto instituci je volnocasova instituce Dim déti a mladeze
Me¢lnik, kterd svym klientim nabizi velkou Skélu volno€asovych zdjmovych aktivit,
které mohou navstévovat nejen déti a mladistvi, ale také jejich rodice, dospéli lidé a
seniofi. Ve své diplomové praci se budu touto instituci podrobné&ji zabyvat a
zjistovat, zda plni své cile a poslani a zda svou ¢innost vykonava smysluplné a

kvalitné.



2 Cil a metodika prace

Tato kapitola se zabyva stanovenim cil praktické ¢asti mé diplomové prace a

metodickych postupt, které budou v praktické ¢asti pouzity.

2.1.

2.2.

Cil prace

Hlavnim cilem mé diplomové prace je analyza volno€asové instituce Dim
déti a mladeze v mésté Mélnik. Vystupem této analyzy bude ptipadova studie,
diky které dokazu odpoveédét na otazky ,,Plni Dim déti a mladeze M¢lnik své
cile a poslani?* a ,,Jaké ma Dim déti a mladeze Mélnik ptedpoklady a kvality
pro nabizeni volnocasovych aktivit?. DalS§im cilem je vytvofeni SWOT

analyzy Domu déti a mladeze a jeji nasledné vyhodnoceni.

Metodika prace

Diplomova prace bude rozdélena na dveé Casti. Prvni ¢ast, teoreticka, bude
zpracovana formou literarni reSerSe a bude se zabyvat volnym casem, détmi a
mladeZi jako socidlni skupinou, v§eobecné institucemi pro traveni volného cCasu
a poté konkrétnimi volnoc¢asovymi institucemi v mésté Mé&lnik. Druha ¢ast mé
diplomové prace bude veénovana institucionalni a strategické analyze

volnoc¢asového stiediska Dum déti a mladeze Mélnik.

V druhé ¢asti prace bude provedena institucionalni analyza, jejimz autorem
je polsky antropolog, sociolog a etnograf Bronislaw Kasper Malinowski (1884
— 1942). Tato analyza je zalozena na uspokojovani potieb, které je realizovano
organizovanymi ¢innostmi sdruzujicimi se v systémy, tedy instituce.
Institucionalni analyza predpokladd, ze vSechny instituce maji prvky

univerzalni struktury, kterymi jsou charta, normy, nemovitosti, vybaveni,

10



finance, personal a aktivity.! Pro provedeni institucionalni analyzy budou
vyuzity informace a materidly ziskané pfi terénnim vyzkumu Vv organizaci.
V ramci terénniho vyzkumu jsem za ucelem sbéru dat provedla neztcastnéné
veédecké pozorovani, polostrukturovany rozhovor s feditelkou organizace pani
Mgr. Helenou Jira¢kovou a sbér dokumentd a jejich studium. V nasledujici

tabulce je ptehled technik sbéru dat, které jsem pfi terénnim vyzkumu pouzila.

Tabulka ¢. 1 : Techniky pouZité pri sbéru dat

Oblast ziskavanych informaci Pouzita technika
Normy Studium ziskanych dokumentti
o Studium ziskanych dokumentt, rozhovor,
Nemovitosti
pozorovani
Vybaveni Rozhovor, pozorovani
Finance Rozhovor, studium ziskanych dokumentii
Personal Rozhovor, studium ziskanych dokumentii
o Rozhovor, studium ziskanych dokumentt,
Aktivity
pozorovani

Zdroj: vlastni

Po sbéru a studiu ziskanych dat bude provedeno hodnoceni jednotlivych
oblasti organizace. V nasledujici tabulce je uvedena klasifikace, dle které¢ bude

hodnoceni provedeno.

Tabulka ¢. 2 — Klasifikace pro hodnoceni organizace

! Srovnej s SOUKUP, Vaclav. Pfehled antropologickych teorii kultury. 1. vyd. Praha: Portal, 2000,
229 s. ISBN 80-7178-328-5
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Hodnoceni (jako ve Skole) Slovni hodnoceni stavu

1 Skvély stav

2 Stav velmi dobry s vyskytem malych nedostatkti
3 Primérny stav

4 Dostatecny stav s vyskytem velkych nedostatkti

Nedostate¢ny stav s vyskytem velkych nedostatkli

ohrozujicich cile a poslani organizace

Zdroj: viastni

V ramci strategické analyzy DDM Mé€lnik bude provedena analyza
vnitiniho a vnéjsiho prostfedi. Analyza vnitfniho prostfedi bude rozd€lena na
analyzu mikro a makro okoli. Analyza makro okoli bude provedena pomoci
STEP analyzy a k analyze mikro okoli vyuziji Porteritv model péti hybnych sil.
Pro analyzu vnitiniho prostfedi pouziji analyzu zdroji a kompetenci zabyvajici
se hmotnymi, lidskymi, finanénimi a nehmotnymi zdroji. Na zakladé ziskanych
informaci a provedenych analyz bude vypracovana SWOT analyza a SWOT
matice, diky které budu moci navrhnout strategie pro organizaci Dim déti a

mladeze Mélnik.
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3 Teoreticka vychodiska

V Gvodu této casti prace se budu vénovat samotnému volnému casu, jeho

vzniku a vyvoji, riznym pohledim na volny ¢as a vychové mimo vyucovani.

V dalsi ¢asti se zaméfim na déti a mladez jako socidlni skupinu, jejich definici,

zpuisoby traveni volného Casu détmi a mladezi a také na nespravné vyuzivani

volného Casu. Déle se budu vénovat institucim pro traveni volného ¢asu, konkrétné

Skolskym zafizenim pro zajmové vzdélavani, skolskym vychovnym a ubytovacim

zafizenim a dalS$im subjektim pracujicim s détmi a mladdezi a na tuto ¢ast navazuje

popis jednotlivych volnocasovych instituci a moznosti vyuziti volného ¢asu v mésté

Meélnik.

3.1.

Volny ¢as

Volny ¢as ma kazdy z nés, kazdy si pod nim ptedstavi néco jiné¢ho a kazdy
ho travi jinak. Je vSak jisté, ze je dulezitou soucasti naSich zivotl a naseho
zivotniho stylu. Ve svém volném ¢ase mame moznost se vénovat vécem, které
nas bavi, délame je radi a mame z nich pot&Seni. To, jak travime sviij volny cas,

ovliviiuje nejen nds, ale také nase okoli.

Pojem volny Cas neni piesn¢ definovan a md mnoho pojeti, vSechny jsou
vSak vesmés totozna. Podle Hofbauera je volny Cas ,,cinnost, do niz clovéek
vstupuje s ocekavanimi, ucastni se ji na zakladé svého svobodného rozhodnuti,
a ktera mu prindsi prijemné zazitky a uspokojeni. “’Hlavnimi funkcemi volného

Casu jsou podle né&j odpocinek, zdbava a rozvoj osobnosti.

Dle jinych autord, ,,volny cas je casti lidského Zivota mimo cas pracovni a
tzv. cas vazany, ktery zahrnuje biofyziologické potreby clovéka (spanek, jidlo,

osobni hygienu), chod rodiny, provoz domdacnosti, péci o deti, dojizdéni za

2 HOFBAUER, Btetislav. Déti, mladez a volny éas. Vyd. 1. Praha: Portal, 2004, 176 s. ISBN 80-

717-8927-5
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praci a dal§i nutné mimopracovni povinnosti. “*Volny &as je tedy ten &as, ktery
nam po splnéni téchto povinnosti a potieb zbyde. Tato definice v§ak mize byt
spornd, protoze nékdo napf. péci o domacnost nebo péci o dité vykonava
dobrovolné, rad a ptfindsi mu to potéSeni, uspokojeni a osobni rozvoj a n¢kdo

naopak tyto ¢innosti muze brat jako povinnosti, které vykondva nerad.

3.1.1. Vznik a vyvoj volného ¢asu

To, jak se dnes snazime v traveni volného ¢asu vychovné plisobit na déti a
mladez, proslo urcitym vyvojem, ktery probihal poslednich dvé sté let a m¢l
velky vliv na pfistup k vychové déti a mladeze. V priubéhu této doby vznikal a
rozvijel se systém volnocasovych aktivit a instituci, které¢ se jejich nabidce a
organizaci vénuji a postupné se tyto aktivity stdvaly soucasti zivoti dospélych a

jejich déti, zakl, studenti, a staly se 1 soucasti riznych profesi.

Jednim z ptfedpokladl rozvoje volného ¢asu bylo zkracovani pracovni doby,
1 kdyz v nékterych obdobich vyvoje doslo také k prodlouzeni pracovni doby.
V dobé stfedovéku dosahoval rozsah prace v Evropé 2500 hodin roc¢né,
pfedevS§im diky velkému poctu statnich svatkli vroce. To se vSak nelibilo
absolutistickym panovnikiim novovéku a tak svatky postupné rusili, az se
kolem roku 1750 dostal rozsah prace na jednoho zaméstnance na 3167 hodin
ro¢né. Na zacatku 19. stoleti byla primérna pracovni doba 12 az 14 hodin
denné, postupem casu se vSak snizila na osmi hodinovou pracovni dobu a na 48
hodin za tyden, coz vSak bylo pozd¢ji snizeno na 40 hodin za tyden. Tento
vyvoj byl naruSen 2. svétovou valkou. Nasledné€ se postupné zacalo piechazet
k zavedeni péti pracovnich dnti a dvou dnl odpocinku, v nékterych zemich se
uvazovalo i o ¢tyfdennim pracovnim tydnu a pruzné pracovni dobé¢. Dnesni

vvvvv

volna, pravidelné Skolni prazdniny, statni svatky, rodi¢e déti a mladistvych maji

$ HAJEK, Bedfich, Bretislav HOFBAUER a Jifina PAVKOVA. Pedagogické ovlivriovani volného
Casu: soucasné trendy. Vyd. 1. Praha: Portal, 2008, 239 s. ISBN 978-807-3674-731
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ptivétivou pracovni dobu a systém jejiho rozvrzeni a stit se snazi rodinam

s détmi garantovat vhodné podminky pro jejich v§chovu a rozvoj.*

Dalsim faktorem, ktery ovlivnil vyvoj volného casu, jsou demografické
zmény. Pro dnesni obyvatelstvo Zemé je charakteristické, ze jeho pocet
neustdle roste a lidstvo starne. V roce 1999 C¢italo lidstvo 6 miliard obyvatel.
Podle udaji OSN na svété rocné piibyde v pruméru 76 miliona lidi s tim, Ze
nejvice lidi pfibyva v nejméné vyspélych statech, kde také zije nejveEtsi
procento vSech obyvatel Zemé. V soucasné dob¢ zije na Zemi pies 7 miliard
lidi a OSN odhaduje, ze v roce 2050 to bude 9,6 miliard lidi. Podle statistickych
dat také populace starne. K tomu dochdzi predevSim z toho divodu, ze se diky
kvalitni 1ékaiské péci prodluzuje doba doziti a také dochazi k celosvétovému
poklesu porodnosti a tento stav se ocekava i do budoucna. K vyvoji volného
Casu pozitivné prispél fakt, ze ,koncem devadesatych let 20. stoleti bylo na
svete 1,05 miliardy mladych lidi mezi 15 a 24 roky a ve veétsiné rozvojovych
zemi tvorily deéti do 15 let polovinu celkového poctu obyvatel“Sa 1 pfesto, zZe
situace ve vyspelych zemich byla opac¢na, tento stav prispél k usilovani o

kvalitni vychovu maximalniho poctu pfislusnika této populace.

V neposledni fadé nesmime opomenout ani trend urbanizace, tedy ,, proces
presunu venkovského obyvatelstva do mést a rostouci koncentrace obyvatel a
hospodarské cinnosti ve méstech“®. S urbanizaci také souvisi zvétSovani mést,
které piinasi kumulaci obyvatel a jejich volného Casu do stejného prostoru. To
pfinasi nejen nové moznosti pro Ucastniky, ale také pottebu hledani vhodnych
feSeni. Méstsky zivot pfinasi détem a mladdezi moznosti individudlniho nebo
spole¢ného traveni volného €asu formou z4jmovych, sportovnich i vychovnych
aktivit, setkdvat se se svymi vrstevniky, navazovat vztahy a zaroven vyuzivat

zdravotni, socidlni i bezpe¢nosti vyhody. Oproti tomu je méstské prostiedi

4 Srovnej s HOFBAUER, Bfetislav. Déti, mladeZ a volny ¢as. Vyd. 1. Praha: Portél, 2004, 176 s.
ISBN 80-717-8927-5
® HOFBAUER, Btetislav. Déti, mladez a volny éas. Vyd. 1. Praha: Portal, 2004, 176 s. ISBN 80-

717-8927-5

® JANDOUREK, Jan. Sociologicky slovnik. Vyd. 2. Praha: Portal, 2007, 285 s. ISBN 978-80-7367-

269-0
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jevy, jako je bezdomovectvi, chudoba, nasili, drogy apod. Rychly narast

obyvatel ve méstech a s nim spojeny nariist volného ¢asu vyzadoval a stéale

vyzaduje rozvoj a nabidku aktivit pro traveni volného casu, tvorbu vhodnych

nastrojui pro komunikaci a zaroven vytvareni vhodnych Zivotnich podminek pro

obyvatele, jako prevenci pied kriminalitou a socialng-patologickymi jevy. ’

3.1.2. Riizné pohledy na volny Cas

Na traveni volného casu se muzeme divat hned z nékolika odlisnych

pohledd, a to predevs§im z hlediska:

Ekonomického — volny ¢as neni jen odvétvim vychovnym a

vzdélavacim, ale také komerénim. Na trzich je primysl volného
¢asu odvétvim prosperujicim a rostoucim. Je totiz ziejmé, ze pokud
je cloveék odpoCinuty, zvlada 1épe své zaméstnani a vztahy na
pracoviSti a pii vykondvani zdjmovych aktivit také ziskava nové
dovednosti a zkuSenosti, které se mohou promitnout do vykonu jeho

prace.

Sociologického a socialné-psychologického — to, jak déti a mladistvi

vyzivaji svlj volny cas, je zvelké miry ovlivnéno socidlnim
prostiedim, ve kterém vyrtstaji. Nejvetsi vliv ma v tomto smeéru
rodina a Skola, vychovné zafizeni a ostatni subjekty mohou urcité
nedostatky napravit kvalitni pedagogickou vychovou. Pokud se tak
nestane, je vyvoj jedince ohroZen pfilnutim k nevhodné vrstevnické
skupin€. Silny socialni vliv mize mit na déti a mladistvé také
pusobeni hromadnych sdélovacich prostredki, predevsim televize a

internet. VV mnoha pftipadech jisté dokazi pisobit pozitivné, ale

7 Srovnej s HOFBAUER, Bfetislav. Déti, mladeZ a volny ¢as. Vyd. 1. Praha: Portél, 2004, 176 s.

ISBN 80-717-8927-5
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hrozi zde i rizna nebezpeci v podobé nevhodnych informaci a také

nadmira Casu straveného u téchto sd¢lovacich prostredki.

Politického — v systému traveni volného Casu by stat mél zvazovat,
jak moc bude do volného ¢asu obyvatel zasahovat. V oblasti
mimoskolniho traveni volného cCasu by nemélo ze strany statu
dochazet k narusovani zabéhnutych pravidel a specifik. M¢l by se
snazit pouze o zaklddani a péci o zafizeni pro traveni volného Casu
déti a mladeze, poméhat vSem spolkiim a organizacim pracujicim
s détmi a mladezi, vytvaret vhodné podminky pro jejich Cinnost a
dohlizet na kvalitu a odbornost pedagogickych pracovnikil v téchto

organizacich.

Zdravotné-hygienického — v ramci traveni volného casu je dilezité

usilovat o zdravy dusevni a télesny vyvoj cClovéka. Toho Ize
dosahnout spravnym usporadanim denniho rezimu, predevsim podle
kiivky vykonnosti, spravnou hygienou prostiedi a vztahli mezi

jedinci a také hygienou duse.

Pedagogického a psychologického — traveni volného Casu déti a

mladeze je vhodné pedagogicky ovliviiovat tak, aby byl ucastnikiim
poskytnut prostor pro jejich realizaci, rozvoj, napady, navazovani
kontaktd, ale zaroven aby méli pocit jistoty a bezpeci. Spravné
vedené a usmérnované ¢innosti jsou piinosem pro rozvoj jedince
v oblasti osobnostni, télesné, dusevni i socialni. Pedagogové si
nekladou za kol pouze vychovu déti a mladeze v jejich volném
Case, ale také jejich vychovu k volnému casu, aby jedinec véd¢l,
jaké ma moznosti v oblasti traveni volného Casu, co mu pfinesou a

jak je muze co nejvhodnéji vyuzit.
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3.1.3. Vychova mimo vyu€ovani

I ptesto, ze volny ¢as chapeme jako ,,opak nutné prace a povinnosti, dobu,
kdy si své cinnosti miizeme svobodné vybmt“s, traveni volného cCasu déti a
mlédeze je z vychovného divodu vhodné pedagogicky ovliviiovat. Diive se
pedagogické ovliviiovani déti a mladeze mimo Skolni vyuku oznacovalo jako
mimotiidni vychova, tedy ¢innost provadéna Skolou, ale mimo tfidu a mimo
dobu skolni dochazky. Pozd¢ji se tento pojem zménil na vychovu mimoskolni,
coz oznacovalo aktivity provadéné mimo Skolu v zafizenich pro traveni volného
¢asu a v 60. letech byl tento pojem nahrazen pojmem vychova mimo vyucovani

a je pouzivan do dnes. °

Nejen drtive, ale 1 dnes dochdzi ke zménam v terminologii a také k zavadéni
novych pojmi. NejnovejSimi pojmy v oblasti pedagogiky volného ¢asu jsou
formalni, informalni a neformdlni vychova. Formalni vychova pfedstavuje
vychovu ve $kolach a ostatnich zafizenich pro vzdélavani, kde je pii dokonéeni
vzdélani ucastnikovi predano vysvédceni ¢i osvédceni. Neformdlni vychova
ptredstavuje aktivity jedince provadéné dobrovolné mimo vyucovani v jeho
volném cCase a za tuto ¢innost mu miiZze, ale nemusi byt udélen doklad o
dokonceni aktivity. Informalni vychova predstavuje cilené i ndhodné uceni pfi

kazdodennich Zivotnich situacich.'®

Vychova mimo vyu€ovani je typicka tim, Ze neprobihd v dob¢ Skolniho
vyuCovani, neprobihd pod bezprostiednim vlivem rodiny, je zajiStovéana
institucemi a je provozovana piedev§im ve volném case. To, Ze je volny Cas
déti a mladeze pedagogicky ovliviiovan, davd moznost vést déti a mladez

k smysluplnému traveni volného Casu, jejich seberealizaci a rozvoji jejich

8 PAVKOVA, Jifina. Pedagogika volného &asu: teorie, praxe a perspektivy mimoskoini vychovy a
zarizeni volného ¢asu. Vyd. 1. Praha: Portal, 1999, 229 p. ISBN 80-717-8295-5

% Srovnej s HOFBAUER, Bfetislav. Déti, mlédez a volny ¢as. Vyd. 1. Praha: Portal, 2004, 176 s.
ISBN 80-717-8927-5

19 Srovnej s HAJEK, BedFich, Bretislav HOFBAUER a Jifina PAVKOVA. Pedagogické ovliviiovani
volného ¢asu: soucasné trendy. Vyd. 1. Praha: Portal, 2008, 239 s. ISBN 978-807-3674-731
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3.2

schopnosti. To mé nésledné vliv na dusevni hygienu a na studijni vysledky zaki
a studentii. Pokud se jedinec vénuje svym zdjmim dlouhodob€, mize to mit
kladny vliv na vychovu déti, vztahy mezi partnery 1 v rodin€. Da se tedy fici, Ze
vychova mimo vyucovani plni Ctyfi zédkladni funkce — vzdélavaci, vychovnou,

socialni a zdravotni.

Volnocasovy pedagog pracujici s détmi a mladezi by m¢l umét zajistit
bezpecné a tvorivé prostredi, uspokojovat potieby jedinct, rozvijet jejich zajmy
a schopnosti, umét je pochopit, jevit o né¢ zajem jako o jedine¢né osobnosti,

motivovat je, podporovat a vzdélavat.

Ve vychové mimo vyufovéni je kladen diraz ptedevSim na schopnosti
volnocasovych pedagogli, propojeni zajmovych aktivit se Skolni vyukou,
respektovani a ochrana prav déti, rozsSifovani nabidky a novych typi
volnocasovych instituci, spolupraci srodi¢i déti a mladeze, zapojovani
handicapovanych jedincti mezi ostatni déti a mladez a na podporu a rozvoj

, . PR s 11
spontannosti a tvotivosti déti a mladeze.

Déti a mladez jako socialni skupina

Sociologicky slovnik definuje mléadi jako ,.fazi Zivotniho cyklu mezi détstvim
a dospélosti charakterizovanou dokoncovanim fyzickych zmeén organismu
zapocatych v puberté, pripravou na prevzeti roli dospélého, odpoutivanim od
primadrni rodiny, hledanim nové hodnotové orientace, hledanim novych autorit
a konkrétnéjsi pripravou na budouci povolani*. 12 Ve viech téchto fazich ma

obrovsky vliv na utvafeni jedince to, v jakém prostiedi vyrista, s kym se styka,

jak jsou podporovany a rozvijeny jeho z&jmy a schopnosti, jak travi sviij volny

1 Srovnej s PAVKOVA, Jitina. Pedagogika volného &asu: teorie, praxe a perspektivy mimoskolni
vychovy a zafizeni volného ¢asu. Vyd. 1. Praha: Portal, 1999, 229 p. ISBN 80-717-8295-5
2 JANDOUREK, Jan. Sociologicky slovnik. Vyd. 2. Praha: Portal, 2007, 285 s. ISBN 978-80-7367-

269-0
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3.2.1.

cas. Déti a mladez patii do socialni skupiny, kterd by méla byt pravidelné
podporovana, rozvijena, ochrafiovana, utvafena a opeCovavana. Pokud tomu tak
neni, mize u nékterych jedinc dochéazet k nevhodnému a delikventnimu

chovani, které se v dospélosti Spatn¢ odnaucuje.

Pojmy dit¢ a mladez

Déti a mladez jsou ,, Cinitelem strukturovanym a znacné promenlivym, ktery
citlivé reaguje na vyvoj spolecnosti, pozadavky vychovy mladé generace, prani

5% 77 0 . ’ .. V. ’ v « 13
ucastnikut i na podminky jejich Zivota ve volném case. “.

Pro pojem dité jsou celkem jasné a piesné definice. Ditétem je, podle
Umluvy o pravech ditéte, ,.kazdd lidskd bytost mladsi 18 let*. Podle jiné
definice je dit¢ ¢lovek, ktery jesté nedosahl 15 let véku, neni trestné odpoveédny
a organy &inné v trestnim Fizeni ho oznaluji jako nezletily. ** Kazdé dite
prochézi jiz od narozeni rliznymi etapami, kdy kazda z téchto etap je velmi
dilezita pro jeho spravny rozvoj a socializaci. V raném détstvi (0-2 let) se dite
uci odliSovat sebe a okoli a objevuji se pokusy o neverbalni komunikaci.
Predskolni vek (2-5 let) pfindsi prvni verbalni komunikaci, osvojovani navyku
¢1 zvykani si na kolektiv vrstevniki. Ve Skolnim véku (6-12 let) vznikaji
vrstevnické vztahy, tvofi se z4jmy a postoje a objevuji se prvni vztahy
zodpovédnosti. Dalsi a posledni fazi détstvi je puberta (12-15 let), ktera se
vyznacuje utvarenim partnerskych vztahii, problémy se socidlni identitou,

. ’ . wr : ~1 4 15
emancipaci od rodiny a postupnou piipravou na roli dospélého.

1B HAJEK, Bedfich, Bretislav HOFBAUER a Jifina PAVKOVA. Pedagogické ovlivriovani volného
Casu: soucasné trendy. Vyd. 1. Praha: Portal, 2008, 239 s. ISBN 978-807-3674-731

14 Srovnej s MATOUSEK, Oldfich a Andrea MATOUSKOVA. MladeZ a delikvence: mozné pficiny,
struktura, programy prevence Kkriminality mladeZe. VVyd. 3., aktualiz. Praha: Portal, 2011. ISBN 978-
807-3678-258

1 Srovnej s HAVLIK, Radomir. Sociologie vychovy a $koly. Viyd. 1. Praha: Portal, 2002. ISBN 80-
717-8635-7
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Pro pojem mlédez jiz tak jasné definice nejsou. Jako mléddez lze oznacovat
mladé lidi do 18 let véku. Je to vrstva mezi détmi a dospelymi, kterd ma své
zvlastnosti a charakteristiky a nachazi se v té Casti zivota, kterou nazyvame
mladi. ,,Mladi je fazi zivota, ve které dochdzi kvyznamnym biologickym,
psychickym a socidlnim zméndm. “**Mladi Ize zatadit do Zivotni etapy nazyvané
dospivani (16-20 let). V dospivani dochazi u jedince k nabyti prav a povinnosti
plynoucich mu ze zakond, k dikladnéjSimu vybirani a organizaci zajmu,
objevuji se naznaky nezavislosti a také v tomto obdobi dochézi k prvni volb¢
povolani. Mladi je pro jedince obdobim, kdy opousti détskou roli a pln€ se
pfipravuje na roli dospélého a zdaroven zastava role napi. studenta nebo
partnera, které jsou pro mladez typické. V mladi se u¢ime reagovat na procesy
déjici se kolem nas, poucit se z nich, snazime se odpoutat od rodiny a také se

vyrovnat dosp&lym a byt jim rovnocennymi partnery. *’

3.2.2. Zpisoby traveni volného ¢asu détmi a mladezi

Déti a mladez provozuji volno€asové aktivity individualné, ve skupiné nebo
navs§tévuji ty, které jsou pro né¢ pofaddadny a organizovany dospélymi. Tyto
vychovné a vzdélavaci Cinnosti, které déti a mladez provozuji v dobé mimo
vyucovani, 1ze rozdélit na aktivity, které jsou soucasti jejich volného Casu, tedy
odpocinek, rekreace Ci vetejné prospéSné aktivity a na aktivity, které vyplyvaji
Z jejich povinnosti, tedy pfiprava na Skolni vyuku a sebeobsluzné aktivity. Pti
vykonavéani vSech téchto aktivit bychom méli brat v avahu denni kiivku
vykonnosti déti, kterd je rano nizkd, postupné stoupa a vrcholu dosahuje mezi 9
a 10 hodinou, poté mirn¢ klesé a svého minima vykonnost dosahuje mezi 13 az

15 hodinou, kdy za¢ne opé&t stoupat a vecer opét lehce klesne.

16 HAVLIK, Radomir. Sociologie vychovy a $koly. Vyd. 1. Praha: Portal, 2002. ISBN 80-717-8635-7
o Srovnej s HAVLIK, Radomir. Sociologie vychovy a $koly. Viyd. 1. Praha: Portal, 2002. ISBN 80-
717-8635-7
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Obrazek ¢. 1 — Krivka biologického rytmu ditéte

6 9 12 15 18 21 24 3 6

c¢as(hodiny)

Zdroj: Univerzita online: Kfivka biologického denni rytmu [online]. 2013 [cit. 2014-

08-09]. Dostupné z: http://www.univerzita-online.cz/mng/psychologie-v-ekonomicke-

praxi/psychicka-zatez-stres/

Odpocinkova a rekreacéni ¢innost

Umét spravné odpocivat a rekreovat je piinosem pro zivot jedince, jeho
hodnotovy systém i pracovni vykon. Je proto dulezité, aby soucasti vychovy
byla i vychova racionalniho odpocinku. V této souvislosti je dilezité rozliSovat
pojem odpocinek a rekreace. Odpocinek v sobé zahrnuje aktivity klidné a
nenarocné, cCasto provozované v uzavienych prostorach nebo klidném
venkovnim prostiedi.

Nejucinngjs$i formou odpocinku je spanek, ale patii sem 1 klid v kiesle ¢i
venku na dece, klidové hry, stolni hry, Cetba, prohlizeni fotografii a obrazk,
poslech hudby a mluveného slova, zdjmové rozhovory o pfijemnych tématech 1
klidné a nenaro¢né prochazky.

Oproti tomu rekreace Vsobé zahrnuje cinnosti pohybové naro¢né a
V nejlepSim piipadé provozované venku na vzduchu. Nemusi jit vSak pouze o
aktivity sportovni, ale i o aktivity manudlni a pracovni. K rekreaci nam tedy
vhodné poslouZi cviky na uvolnéni, kondi¢ni gymnastické cviceni, nendro¢né

hry na hfisti ¢i zahrad€, chlize v naro¢néjSim terénu, narocné¢js$i sportovni
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individudlni i1 kolektivni hry, prace spojené s ochranou zivotniho prostfedi a
aktivity spojené s hudbou, zpévem a tancem.

Podle denni kiivky vykonnosti bychom méli odpocinkové aktivity provadét

cvwr

Rekreacni aktivity je vhodné provadét v dobé po poobédovém odpocinku.

Zajmové aktivity

Zajmovymi ¢innostmi jsou aktivity, které uspokojuji a rozvijeji individualni
potfeby déti a mladeze, jejich schopnosti a zdjmy. Dokazi siln€ ovliviiovat
rozvoj jedince a jeho orientaci ve spolecnosti. Vykonavani zajmovych aktivit je
podpoieno tim, ze jedinec vykonava Cinnost, ktera ho upoutava, bavi, vzbuzuje
Vv ném zajem a uspokojuje ho. Stejn¢ jako déti a mladez, vyvijeji se i zajmy a
proto je vhodné dbat na to, aby vykondvané zdjmové aktivity odpovidaly veku,
zdravotnimu stavu, schopnostem a ziskanym dovednostem jedince.

Zajmové aktivity maji spoustu déleni. Lze je délit dle jejich urovné,
dlouhodobosti ¢i kratkodobosti, kvality, na zddouci a nezadouci nebo podle
jejich obsahu. Nejcastéji se pouziva déleni podle jejich obsahu a to na zdjmové
aktivity spoleCensko-védni (poznavani vyznamnych turistickych a historickych
objektii a pamadtek, ziskavani historickych informaci, oslavy svatki, vyroci a
vyznamny dnii, dodrzovani tradic, sbératelstvi, apod.), pracovné-technické
(stavba stavebnic, modeldrskd cinnost, vytvarnd cinnost, vareni, ziskavani
informact o profesich, rizné drobné opravy, apod.), ptirodovédné a ekologické
(péstitelstvi, chovatelstvi, ochrana prirody, sledovani Zivé prirody a Zivocichi,
rybareni apod.), esteticko-vychovné (vytvarné aktivity, hudebni aktivity,
literdrni aktivity, dramatické aktivity, apod.) a aktivity télovychovné, turistické
a sportovni (kondicni cviceni, zdravotni cviceni, gymnastika, atletika,

vevr

sportovnich utkani, apod.).
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Sebeobsluzné a verejné prospésné aktivity

Sebeobsluznymi ¢innostmi je myslena samostatnd péce o sebe samého a
svlj osobni majetek. K témto ¢innostem by mél byt veden kazdy jedinec a
nauCit se tak zdkladnim hygienickym ndvykim, kulturnimu chovani a
mezilidskému jednani. To vSe je dilezité pro utvafeni mravnich vlastnosti.
V ramci upevilovani sebeobsluznych aktivit by mél byt kladen dtraz na tvorbu
a dodrzovani osobni hygieny, vhodného a vkusného oblékani, poradku ve svych
vécech a prostfedi a spravnych navykil v mezilidském jednani a spolecenském
chovani.

Veftejné prospeésné aktivity jsou aktivity zcela dobrovolné, kterych vak 1ze
u déti a mladeze dosédhnout sprdvnou motivaci. Pokud jsou Zaci na vetejné
prospésné aktivity spravné motivovani a vedeni, pfinesou jim tyto aktivity
radost a pocit uspokojeni. Vetejné prospésné aktivity mohou byt vykondvany
na pomoc mensi skupiné lidi (rodina, Skolni druzina, Skolni trida, zdjmovy
krouzek apod.), kterd je pro zaky a mladistvé zndmd anebo na pomoc vétsi
skuping lidi (deti v détském domové, Zaci Skoly, seniori v domové seniorii,
obyvatelé mésta, apod.), ktera mize byt pro déti a mladistvé znama jen z ¢asti

nebo neznama.

Priprava na $kolni vvuku

Ptiprava na Skolni vyuku zahrnuje aktivity zamétfené na plnéni studijnich
plant a ukoll, na opakovani a prohlubovéani ziskanych znalosti a dovednosti.
Rozsah poskytovanych aktivit zamétenych na Skolni vyuku je ur€ovan podle
moznosti pedagogii a jednotlivych instituci. Pfiprava na Skolni vyuku je
dilezita predevsim z toho divodu, Ze pomaha snizovat a odstraiiovat socidlni
rozdily, které jsou n€kdy mezi Zzdky velmi znacné. Tyto rozdily mohou byt
odstranény vyrovnanim podminek pro piipravu na Skolni vyuku a vétSim

v o . ’ ~ v 1
vénovanim pozornosti znevyhodnénym détem. *°

'8 Srovnej s PAVKOVA, Jitina. Pedagogika volného asu: teorie, praxe a perspektivy mimoskolni
vychovy a zafizeni volného ¢asu. Vyd. 1. Praha: Portal, 1999, 229 p. ISBN 80-717-8295-5
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3.2.3. Nespravné vyuzivani volného ¢asu détmi a mladezi

Déti a mladistvi mohou travit sviij volny ¢as mnoha zptsoby a v rozli¢ném
prostiedi. Vhodné domaci prostiedi, skola, spolecenské organizace a zajmové a
vzdélavaci instituce se jevi jako nejvhodnéjsi prostiedi pro traveni volného casu
déti a mladeze. Déti a mladistvi maji volného ¢asu dostatek a méli bychom mit
zajem na tom, jak jej travi. To je zalezitost pfedevsim rodiny, ale byla by chyba
domnivat se, ze rodina dokaze kompletné zabezpecit veskery volny ¢as svych
déti. Nejde jen o nedostatek Casu, ale také o nedostatek materialnich prostredka,
odbornosti a nemoznosti nahradit détem a mladistvym kontakt s jejich
vrstevniky. U nékterych jedincti miiZze byt ten problém, Ze by svij volny Cas
chtéli travit smysluplng, ale neorientuji se v nabidce moznosti, které¢ jsou jim
k dispozici. Na trhu je Siroka nabidka rtiznych a zajimavych sluzeb, ale nékdo si
vSak nedovede vybrat a tak sviij volny ¢as plnohodnotné nevyuzije, nudi se, je
ohroZen protispolecenskym jedndnim a jeho izolace od zajmovych aktivit se

postupné zvySuje, coz mu komplikuje i jiné oblasti Zivota.

Spousta déti a mladistvych sviij volny ¢as travi venku, na ulici ¢i v parku a
ve vétsing pripadi bez dohledu a zajmu dospélych. ,, Takovy jedinec zpravidla
neumi celit déletrvajicim neuspéchum a stresu, neumi prijimat odpovédnost za
své chovani, Vytvari si svuj vlastni svet s odpovidajicim systémem hodnot. Na
zdklade tohoto stavu se u néj v diisledku spise negativnich Zivotnich zkuSenosti
miiZe vyvijet nendvist a agresivita.“ *Touto situaci neni ohroZena jen jejich
vychova, ale 1 bezpe€nost jejich a celé spolecnosti, coz je velmi neuspokojivé.
,»Mnoho déti nevi, jak smysluplné vyuzit sviij volny cas, proto nékteré podléhaji
nude. Nahrazkou vlastni aktivity se stava televize a pocitac. “ZOTedy v tom

lepSim ptipad€. V horSich ptipadech se déti a mladistvi, ze snahy dostat se

19 JEDLICKA, Richard. Déti a mladez v obtiznych Zivotnich situacich: nové pohledy na
problematiku Zivotnich krizi, deviaci a ulohu pomahajicich profesi. Vyd. 1. Praha: Themis, 2004,
478 s. ISBN 80-731-2038-0

2 REUYS, Eva a Hanne VIEHOFFOVA. Jak s détmi travit volny &as. 1. vyd. Pfeklad Alena
Pokorna, Bohuslav Urbanek. Praha: Portal, 1996, 180 s. Napady, hry, tvofivost. ISBN 80-717-

8073-1
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3.3.

z n¢jakého denniho stereotypu a nudy, dostavaji k experimentovani s drogami,
alkoholu Sikané vrstevnikl, vandalismu, kradezim, nezadouci sexualité, nasili

na lidech rozdilnych etnik, gamblerstvi, sprejerstvi apod.

Zpisobem, jak piekonat tento problém, je odstrafiovani nezdjmu o nabizené
aktivity a uceni déti a mladistvych, jak tuto nabidku vyuzivat. Dulezita je
samoziejm¢ také podpora od dosp€lych, cilena na aktivni podileni déti a
mlédeze na volnocasovych aktivitdich a uceni spoléhani se na sebe sama. Jako
prevence pred nevhodnym travenim volného c¢asu je i uceni zakladnim

socialnim dovednostem ve $kolach.

Instituce pro traveni volného ¢asu

»wRodina jako primadrni socidlni skupina je pro rozhodujici vétsinu deti a

mladistvych lidi také prvotnim prostredim volnocasového Zivota a vychovy,
. . gy BV .21 . y

zasadné se podilejicim na formovani jejich osobnosti.““"S rostoucim vékem

muze kazdy jedinec travit volny ¢as sam nebo organizované ve skupinach.

Nejvhodnéj§im prostfedim pro organizované traveni volného casu jsou za
timto Ucelem zfizované instituce. Podle sociologického slovniku je instituce
»Souhrn vzorcu jednani a vztahu predavany ve spolecnosti; oznacuje rizné typy
skupin, které jsou soucdsti spolecnosti a jsou spolecnosti uzndvané.*
22Navstévovani téchto instituci je dilezité pro vytvareni podminek vychovného
a vzdélavaci procesu, piispiva k ziskani obliby provadéné ¢innosti a moznost
jejiho vykonavani i mimo tuto instituci a také pro navazovani vztahu s lidmi a

predevS§im svymi vrstevniky.

2l HoFBAU
717-8927-5.

ER, Bretislav. Déti, mladez a volny ¢as. Vyd. 1. Praha: Portal, 2004, 176 s. ISBN 80-

22 JANDOUREK, Jan. Sociologicky slovnik. Vyd. 2. Praha: Portal, 2007, 285 s. ISBN 978-80-7367-

269-0
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3.3.1.

Existuje n€kolik druhti zatizeni, které mohou déti a mladistvi pravidelné i

nepravidelné navstévovat a travit tak smysluplné sviij volny cas.

Skolska zatizeni pro zajmové vzdélavani

V zatizenich pro zdjmové vzdélavani probihd vychova mimo vyucovani.
Utast v téchto zafizenich neni povinna a je zalozena piedeviim na
dobrovolném rozhodnuti jedince. Napli cinnosti zafizeni pro zajmové
vzdélavani nevychazi z pfedem stanovenych norem a pravidel, ale pfedevS§im
z opravdovych zajmi, zkuSenosti a oblibenych &innosti. Cinnost zajmovych
zatizeni nemusi byt vykonavana pouze v klasické ucebné, ale v riznych

wev

dynamictéjsich, tematickych a tvarnych prostorach.

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptredskolnim, zékladnim, stfednim, vySSim
odborném a jiném vzdélavani (dale skolsky zdkon) a vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., o
zdjmovém vzdélavani fadi mezi Skolskd zafizeni pro zdjmové vzdélavani
stiediska volného Casu, tedy domy déti a mladeZe a stanice z4jmovych €innosti

a dale skolni druZiny a kluby.

Stredisko volného ¢asu

Dle vyhlasky ¢. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani, je pod stiediskem
volného Gasu (dale SVC) myslen diim déti a mladeZe a stanice zdjmovych
ginnosti. Rozdil mezi témito SVC je ten, Ze dim déti a mladeZe uskuteciiuje
¢innost ve vice oblastech zgjmového vzdélavani a stanice zajmovych Cinnosti se
zaméfuje pouze na jednu zajmovou oblast. Nabidka sluzeb SVC je uréena
détem, zaklim, studentim, rodicim s détmi i vSem dal$im zdjemctim. V dne$ni

dobé se nabidka Casto zamétuje 1 na dospélé a seniory.
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Jak stanovi vyhlaska o zdjmovém vzd€lavani, zdjmoveé vzdélavani lze

uskute¢novat riznymi formami. Nejéaste€jsimi z nich jsou:

Prilezitostnd vvchovnd, vzdélavaci, zdjmova a tematickd rekreadni

¢innost v misté, kde SVC vykonavé svou ¢innost — organizované a

Casové omezené prilezitostné nebo opakujici se vychovné, tematické
nebo rekreacni akce. Témito aktivitami jsou napf. piiméstské tabory,

prazdninové akce, oslavy svatkl, turnaje, soutéze apod.

Pravidelna vychovnd, vzdélavaci a zdjmova ¢innost — tvoii pievaznou

nabidku sluzeb SVC. Cinnost probiha pravidelné v ramci zajmovych
utvarli, kterymi jsou krouzky, kluby, oddily, svazy, soubory aj., a pro
vykon ¢innosti v téchto z4jmovych ttvarech, musi byt ucastnik

ptihlasen.

Taborova ¢innost a dalSi ¢innost vykondvand mimo misto, kde SVC

vykondva svou ¢innost — organizovana c¢innost pro déti a mladez,
ptipadné také jejich rodice. Téborova Cinnost je ve vétSing piipadd
provozovéna v dobé dlouhodobégjsich prazdnin, napf. letnich ¢i zimnich.
Tabory jsou ve vétSiné piipadl zaméfeny rekreaéné nebo jako

soustfedéni konkrétniho zajmového utvaru.

Osvétova Cinnost véetné shromazd'ovani a poskytovani informaci pro

déti, z4ky a studenty — shromazd’ovéani a poskytovani informaci mize

pozitivné pfispét kprimarni 1 sekundarni prevenci socialné-
patologickych jevii. V ramci osvétové &innosti poskytuji SVC odbornou
pomoc jinym subjektim v oblasti Skolstvi a sdruZenim zabyvajicim se
praci sdétmi a mladezi. Pomoc je poskytovdna piedevSim

prostfednictvim besed, Skoleni, pfednasek, vystav, kurzl apod.

Individualni prace, zejména vytvaieni podminek pro rozvoj nadani déti,

zaki a studentl — jde pfedevs§im o individudlni pfistup k tém jedincim,

kteti maji specidlni potieby a potencial pro rozvoj svého nadani. Pro
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takové talentované jedince jsou zejména vytvaieny specialni zajmové
utvary, dostavaji specidlni ukoly a dostava se jim specialni péce od

pedagogu.

e Vyuziti oteviené nabidky spontdnnich Cinnosti — jde o vyuZzivani

oteviené a vesmés neorganizované nabidky spontannich ¢innosti pro
déti, mladez, dospélé i1 seniory. Spontdnnich ¢innosti je mozné se
ucastnit individualné nebo skupinové a neni zde pevné urcen zacatek a
konec Cinnosti. Nabidka vétSinou neni omezena zadnymi provoznimi a

organiza¢nimi pravidly.

e Organizace soutézi, turnaju a prehlidek, které vyhlaSuje nebo

spoluvyhlasuje Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR —

forma zajmového vzdélavani, kdy SVC organizuje soutéZe, turnaje a
prehlidky a ma na starosti predevSim piipravu, propagaci, zajiSténi
samotného priibéhu, vyhodnoceni a zvefejnéni vysledkd. To vie SVC

e I v vy s r e TN I 23
¢ini na zaklad¢€ povéfeni svého zfizovatele ¢i jiného organu.

Skolni druZina

Skolni druziny jsou uréeny ptedeviim Zakiim prvniho stupné na zakladni
Skole, vyjimecné 1 pro Zaky stupn€ druhého. Toto zafizeni slouzi pfedevS§im
k zajisténi socialni péce a bezpe¢i v dobé od ukonceni vyucovani do doby
prevzeti Zaka rodicem, ktery byl doposud v zaméstnani. Mimo to plni Skolni
druZina i funkci zdravotni a vychovnou. Vychovna ¢innost je zaméfena na co
nejSirsi nabidku z4ymovych Cinnosti a velky diraz klade i na dostatek pohybu.
Skolni druziny se ve vétsing ptipadii nachazeji piimo v budové $koly, kterou

zaci navstévuji. V ramcei €innosti Skolni druZziny mize byt také organizovéana

2% Srovnej s HAJEK, Bedfich, Betislav HOFBAUER a Jifina PAVKOVA. Pedagogické oviiviiovani
volného Casu: soucasné trendy. Vyd. 1. Praha: Portal, 2008, 239 s. ISBN 978-807-3674-731.
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zajmova Cinnost pro necleny Skolni druziny. Tato ¢innost je poté Gcastnikim

poskytovéna za aplatu. %

Ve skolni druzing je zpravidla vykonavana ¢innost pravidelna, tedy prace se
zaky, ktefi jsou ptihlaseni ke kazdodenni dochdzce. Ptilezitostnou ¢innosti jsou
akce konané napt. ve spolupraci s dalsimi oddélenimi, které jsou urceny i
rodic¢im déti nebo Siroké vetejnosti. Ve skolni druzin€ nechybi ani spontanni
aktivity, zejména ve form¢ her v ranni druziné€, koncové druziné ¢i venku na
htisti nebo v parku. Skolni druZiny organizuji také odpocinkovou &innost,
béhem které zaci odpocivaji pti riznych klidovych a odpocinkovych aktivitach,
napt. poslech hudby ¢i mluveného slova, klidové hry, odpocinek na podlozce

apod.

Skolni klub

Skolni klub je obdobnym zafizenim jako §kolni druzina, ale je uréen zakiim
druhého stupné zakladni Skoly nebo zaktim viceletého gymnazia, ale pouze do
véku odpovidajiciho devatému roéniku ZS. Hlavni néplni &innosti $kolniho
klubu je nabidka organizovanych zdjmovych aktivit, nepravidelnych akci a
aktivit a také nabidka spontanni ¢innosti. Skolni klub mohou Zaci navitévovat
pravideln€ nebo mohou dochéazet pouze do nékterych zajmovych krouzkd, které

$kolni klub nabizi. %

24 Srovnej s PAVKOVA, Jifina. Pedagogika volného asu: teorie, praxe a perspektivy mimoskolni
vychovy a zarizeni volného ¢asu. Vyd. 1. Praha: Portal, 1999, 229 p. ISBN 80-717-8295-5

2% Srovnej s HAJEK, Bedfich, Betislav HOFBAUER a Jifina PAVKOVA. Pedagogické oviiviiovani
volného Casu: souCasné trendy. Vyd. 1. Praha: Portal, 2008, 239 s. ISBN 978-807-3674-731
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3.3.2. Skolska vychovna a ubytovaci zafizeni

v

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vyS$im
odborném a jiném vzdélavani a vyhlaska ¢. 108/2005 Sb., o skolskych,
vychovnych a ubytovacich zatizenich a Skolskych tUcelovych zafizenich, ve
znéni pozdégjSich predpist fadi mezi ubytovaci a vychovna zafizeni internaty,
domovy mladeze a Skoly v ptirod€. ,,Tato zarizeni zajistuji Zakim a studentiim
vzdeélavani, sportovni a dalsi zajmové cinnosti v dobé mimo vyucovani,

;o . L, 26
celodenni vychovu, stravovani a ubytovani.

Vyhléaska 108/2005 Sb., o skolskych vychovnych a ubytovacich zatizenich

a Skolskych ucelovych zafizenich ve své prvni cCasti stanovi a popisuje

jednotlivé typy Skolskych vychovnych a ubytovacich zatizeni, kterymi jsou:

e Domov mladeze

Domov mladeze (dale jen ,,domov®), ubytovava zaky a studenty
stiednich a vysSich odbornych skol, provozuje vychovné vzdelavaci ¢innost
a zajmovou ¢innost a zajiStuje ubytovanym zakliim a studentim Skolni
stravovani. Zakladni jednotku vzdélavaci a vychovné cinnosti v domové
tvofi vychovna skupina, kterou vede uréeny vychovatel. Ubytovani
Vv pokojich je rozdélovano podle pohlavi a véku. Aby mohl byt student nebo
zak v domov€ ubytovan, musi zletily zdk nebo student nebo zakonny
zastupce nezletilého Zdka ¢i studenta podat piihlasku, na zakladé které
feditel domova rozhoduje o jeho umisténi ¢i neumisténi. Pfi rozhodovani
piihlizi feditel domova k vzdalenosti mista od bydlisté, dopravni
obsluznosti, socidlnim pomérim i jejich zdravotnimu stavu. Za ubytovani
v domové je vyzadovana tuplata, kterou stanovi feditel domova s ohledem
na vybaveni domova, poskytované sluzby a zafazeni pokoje do I. nebo II.

kategorie podle poctu ltzek.

% HAJEK, Bedfich, Bretislav HOFBAUER a Jifina PAVKOVA. Pedagogické ovlivriovani volného
Casu: soucasné trendy. Vyd. 1. Praha: Portal, 2008, 239 s. ISBN 978-807-3674-731
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Internat

Internat je uréen pro déti a zaky se zdravotnim postizenim
navs§tévujicim specialni skolu a détem navstévujicim piipravny stupen
zakladni Skoly. Nabizi jim specidlni ubytovani, vychovnou a vzd¢lavaci
¢innost a Skolni stravovani. Internat je ¢lenén na skupiny vedené jednim
vychovatelem. Kazda skupina ma takovy pocet déti a zaku, kolik ma tfida,
kterou ve své Skole navstévuji. Ubytovani déti a zaki na pokojich je
organizovano podle pohlavi a podle tfid. V ramci ubytovani je détem a
zaktim zajistovana specialni pedagogicka podpora a 1é¢ebna preventivni a
rehabilitaéni péce. Stejné jako v ptipadé¢ domova, umisténi ditéte nebo Zaka
probihd na zaklad¢ ptihlasky, kterou je opravnén podat zletily zdk nebo
zakonny zastupce nezletilého ditéte ¢i zdka. Na zéklad¢ této podané
ptihlasky rozhodne feditel internatu, s pfihlédnutim ke vzdéalenosti mista
bydlisté, dopravni obsluznosti, socidlnim pomérim a zdravotnimu stavu

zadatele, o jeho umisténi ¢i neumisténi.

Skola v piirodé

Skola v piirodé slouzi k zajisténi zotavovaciho pobytu pro déti
matetskych skol a Zaky plnici povinnou Skolni dochdzku, a to bez preruseni
vzdélavani. Pobyty jsou realizovany ve zdravotné ptiznivém prostiedi,
kterym jsou v naSich podminkich pfedev§im horské oblasti a oblasti
vzdalené€jsi od vétSich mést a tovaren. V ramci Skol v pfirodé je kladen
velky diraz na Casty pobyt déti a zakl ve volné piirod¢€, protoze ,,pobyt ve
volné prirodé spontanné probouzi v détech zvédavost, nadSeni a radost
objevitelii. “ Déti dokéazi obdivovat pavoudi sité, naslouchat zpévu ptakda,
zkoumat rostliny a zivo¢ichy a nadchnout se nadhernou krajinou, ve které se
nachdzeji. ,, ZkuSenosti a zazitky tohoto druhu zprostredkovavaji pocit
soundlezitosti s okolni prirodou a jen to, co clovek miluje, bude také

4 . ((27
chranit.

2’ REUYS, Eva a Hanne VIEHOFFOVA. Jak s détmi travit volny &as. 1. vyd. Pfeklad Alena
Pokorna, Bohuslav Urbanek. Praha: Portal, 1996, 180 s. Napady, hry, tvofivost. ISBN 80-717-

8073-1
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3.3.3. Dalsi subjekty pracujici s détmi a mladezi

Pro své volnocCasové aktivity nemusi déti a mladez vyuZzivat pouze Skolska

zafizeni, ale v Ceské republice funguji i dalsi organizace a zafizeni, kterd maji

ve své nabidce volnocasové zajmové a sportovni aktivity. Témito poskytovali

jsou predevsim nestatni neziskové organizace, nizkoprahova zafizeni zaméfena

na déti a mladez a dalsi zivnostenska podnikani zamétena na déti a mladez.

Nestatni neziskové organizace

Jak jiz znazvu vyplyva, nestitni neziskové organizace (dale
,NNO®) jsou organizace nezfizované statem, nesméfujici svou c¢innost
k zisku a soukromému prospéchu, ale jsou zalozeny za ucelem obecné
prospesné ¢innosti. ,,Vyraznymi subjekty pracujicimi s détmi a mladezi jsou
organizace deti a mladeze a obcanska sdruzeni, ktera se vénuji détem a
mlddezi. ““®Nékteré z téchto organizaci maji pusobnost celorepublikovou,
jiné¢ pouze lokdlni, ale vétSina téchto sdruzeni je upravena zdkonem ¢.
83/1990 Sb., o sdruzovani obcani. Dle §2 tohoto zdkona mohou obcané
zakladat spolky, spolecnosti, svazy, hnuti, kluby a jina ob¢anska sdruzeni,
jakoz 1 odborové organizace a tato sdruzeni jsou poté pravnickymi osobami.
NNO zaméfujici svou praci na déti a mladistvé jsou dilezitym ¢Elankem
V tvorbé nabidky smysluplného traveni volného Casu déti a mladeze. Stejné
jako rodina, Skola a Skolska zafizeni, 1 NNO davaji détem a mladistvym

mozZnost prirozen¢ho rozvoje.

Nizkoprahova zarizeni urcena pro déti a mladez

Nizkoprahova zafizeni urcend pro déti a mladeZz jsou socidlni
sluZzbou pro déti a mladistvé. Jsou zfizovana zdkonem 108/2006 Sb., o
socialnich sluzbach, kde se v § 62 uvadi, Ze nizkoprahova zafizeni pro déti a

mladeZ poskytuji ambulantni, poptipad¢ terénni sluzby détem ve v€ku od 6

2 HAJEK, Bedfich, Bretislav HOFBAUER a Jifina PAVKOVA. Pedagogické ovlivriovani volného
Casu: soucasné trendy. Vyd. 1. Praha: Portal, 2008, 239 s. ISBN 978-807-3674-731
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do 26 let ohrozenym nezadoucimi jevy. Cilem sluzby je zlepsit kvalitu
jejich zivota predchazenim nebo snizenim socialnich a zdravotnich rizik
souvisejicich se zplisobem jejich zivota, umoznit jim lépe se orientovat
Vv jejich socidlnim prostfedi a vytvaret podminky k feSeni jejich neptiznivé
socialni situace. Sluzba miize byt osobam poskytovana anonymné. Dale je
V odstavci 2 téhoz paragrafu uveden obsah této sluzby. Jde predevSim o
vychovnou, vzdélavaci a aktivizacni ¢innost, zprostiedkovani kontaktu se
spoleCenskym prostiedim, socialn¢ terapeutickou c¢innost a pomoc pfi
uplatiiovani prav, opravnénych zajmii a pomoc s obstardvanim osobnich
zélezitosti. Cinnost nizkoprahovych zafizeni pro déti a mladez ma velky
vliv na prevenci kriminality a socidlniho selhavani, na naplnéni volného
Casu, ktery neni jinak organizovan, motivuje ke vzdéldvani a zafazeni na trh

prace a dokaze zajistit poradenstvi z oblasti prava a socialnich zélezitosti.

Zivnostenské podnikani zamérené na déti a mladez

Zajmovou c¢innost 1ze vSak poskytovat i s komerénim tcelem, tedy
za ulelem dosazeni zisku. Na zdkladé zakona ¢. 695/2004 Sb., o
zivnostenském podnikéani je mozné ziskat Zivnostenské opravnéni a nabizet
na trhu volnocasové aktivity a praci s détmi, na kterou dle vySe zminéného
zdkona neni vyzadovdna zadna odborna zpusobilost. Sluzby téchto
poskytovatell maji Siroky rozsah plsobnosti. Mohou byt zaméfeny na
¢innosti pro ziskdvani dovednosti, jako jsou vytvarné nebo hudebni
krouzky, mohou nabizet socialni sluzby, nej€astéji hlidani déti a miZze jiti o
provozovani taborG. Nabizené aktivity vSak nemusi sméfovat pouze
k vychovnému a kreativnimu rozvoji, ale mize jit i o traveni volného ¢asu v

prosttedi klubt, heren, diskoték apod.
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3.4. Volnocasové instituce a vyuziti volného ¢asu v mésté

Mélnik

Nabidka sportovnich, kulturnich a z4jmovych aktivit na zemi mésta
Meélnik je velkd a rtiznorodd a umoziuje aktivné vyuzivat volny ¢as vSem

vékovym kategoriim obyvatelstva.

V oblasti kultury a uméni se ve mést¢ M¢clnik nachazi pomérné velké
mnozstvi poskytovatelll a organizaci a to se také odrazi na kvalitnim a pestrém
kulturnim Zivoté mésta. Mésto si je vSak védomo i toho, ze dllezitou soucasti
zivotniho stylu ¢lovéka je v dnesni dobé i sport a z4jmy, a proto vénuje velkou

pozornost podpoie sportu a zdjma a vytvaii co nejptiznivej$i podminky pro

jejich vyuzivani a rozvoj.

Meésto Mélnik je znamé tim, ze lezi na soutoku dvou nejvétsich eskych fek
Labe a Vltavy. V dnesni dobé vs§ak nejsou vyhody feky vyuzivany tak, jak tomu
bylo diive a proto se mésto snazi o leps§i vyuzivani vodnich tokt, které ma
Kk dispozici. Cilem mésta je vytvofeni takového zazemi, které by ptispélo
k obnové a oziveni lodni dopravy a k lepSimu vyuziti nabiezi. V poslednich
letech se zde podatilo vybudovat moderni cyklostezku a mésto by v roz§ifovani

cyklostezek rado pokracovalo i v budoucnu.

Kazdé prispéni k obohaceni kulturniho 1 sportovniho Zivota ze strany
organizaci i jednotlivcid je méstem M¢lnik vitano a odménovano poskytovanim
finan¢nich dotaci a propagaci samotnych akci. Dalsi formou pod€kovani jsou
Ceny mésta M¢lnika, jeZ jsou udélovany kazdy rok osobnostem nebo
kolektiviim, které se vyznamné zaslouzili o rozvoj mésta nebo o jeho

. g0 v s . ’ sz r . 2
zviditeln&ni na celorepublikové nebo mezinarodni arovni.

2 Oficialni stranky mésta Mélnik: Kultura, sport, z&jmy [online]. 2014 [cit. 2014-07-10]. Dostupné
z: http://melnik.cz/kultura-sport-zajmy/ds-1032/p1=1033
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3.4.1. Sportovni zatizeni a sportovni vyziti

Sport se v dne$ni dob¢ stava nedilnou soucasti zivotniho stylu vétSiny lidi a
I Z toho divodu vénuje mésto velkou pozornost podpoie sportu a sportovnimu
vyziti samotnému. V mésté Melnik se nachdzi hned nékolik sportovnich

zafizeni, které mohou lidé vyuzivat.

Zimni stadion Mé&lnik

Provozovatelem Zimniho stadionu Mélnik je hokejovy klub HC Junior
Mélnik. Stadion je celoroéné vyuzivan Kk tréninkim a zapasim praveé
hokejovym klubem a také zde trénuje klub krasobruslaiek. V zimnich mésicich

je zimni stadion vyuzivan i pro vefejné brusleni.

Letni koupalisté Mélnik a kryty plavecky bazén Mélnik

Provozovatelem koupaliste i krytého bazénu je Ing. Antonin David. Kryty
plavecky bazén je otevien od doby, kdy je zavieno letni koupalist¢ az do té
doby, kdy je opét letni koupalisté otevieno, coz je ovlivnéno aktualnim pocasim
v té urcité dob&. Kryty plavecky bazén nabizi svym navstévnikim plavecky
bazén se skokankem, détsky bazén, malou posilovnu 1 saunu. Na letnim
koupalisti jsou navstévnikim k dispozici dva bazény, tobogan, divoka feka,
klouzacka, brouzdalisté, hiiSt¢ na plaZovy volejbal a asfaltovy placek vhodny

na nohejbal a také obcCerstveni s teplou kuchyni.

Sportovni areal TJ EME Mé&lnik

Sportovni areal se nachazi v parku Na Polabi a jeho provozovatelem je
t&lovychovna jednota TJ EME Mélnik. Souéasti sportovniho arealu jsou hfisté
na kopanou, hazenou, volejbal a basketbal, posilovna a fitcentrum. Tyto
prostory jsou nejvice vyuzivany oddily hdzené, basketbalu, volejbalu, juda a

sportovniho karate. 30

30 1) EME Méinik [online]. 2007 [cit. 2014-07-10]. Dostupné z: http://web.quick.cz/tieme/
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Tyrstv dum a Sportovni atleticky aredl TJ Sokol na Mélnice

Provozovatelem je télovychovna jednota TJ Sokol na Mélnice. V TyrSové
domé se nachézi télocvicna vyuzivana predevsim ke kolektivnim sportim a
zajmovym krouzkim, jako je cviceni zumby, pilates, kalanetiky apod. A asi
300m od TyrSova domu se nachéazi atleticky oval sumélym povrchem,
viceucelové hiisté s umélym povrchem na mi¢ové hry a sektory pro skoky a vrh

kouli.

Hala BIOS a sportovni areal Na Podoli

Provozovatelem je fotbalovy klub FC M¢lnik, ktery v Mélnice organizuje
sportovni oddil mladdeznického fotbalu. Hala je vyuzivéna Sirokou vefejnosti
pro moznost vyuziti krytého tenisového kurtu, ale aktualné je nejvice vyuzivana
pro hru badminton, kterou si zde mohou zdjemci zahrdt na pronajatém
badmintonovém kurtu anebo Vramci tréninku. Dale je hala vyuzivdna i na
tréninky a zdpasy florbalu a futsalu. Vedle haly BIOS je jest¢ tymz

I ’ ’ r 1
provozovatelem provozovan fotbalovy sportovni areal. 3

Tenisovy aredl TO SK Mélnik

Provozovatelem aredlu je tenisovy oddil SK M¢lnik. V aredlu je moZné si
zaplatit sezonni ¢lenstvi anebo vyuZivat sluzeb aredlu pouze ndrazov€. V aredlu
jsou poskytovany sluzby jako tenisova Skola, tréninkové lekce pro dospélé,

potadani tenisovych kurzli nebo prondjem tenisovych dvorci.

Veslarsky klub

Provozovatelem klubu je Klub veslait mélnickych 1881, ktery je
dobrovolnym, nezavislym sdruZzenim obcanti, jeZ jsou jeho Cleny na zakladé
spolecného zdjmu. Po zaplaceni Cclenskych pfispévkd je mozné klub
navs§tévovat pravidelné, zcastnit se tréninkdi a zavodl ve veslovani ¢i se

podilet na chodu a organizaci klubu.

3! Hala BIOS Méinik [online]. 2013 [cit. 2014-07-10]. Dostupné z: http://www.halamelnik.cz/
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Détské dopravni hiisté

Provozovatelem je Mésto Mélnik. Détské dopravni hiisté¢ je multifunkcni
prostor, na kterém se nachazi ucebna s odpovidajici moderni technikou pro
vyuku i Skoleni skupin o cca 30 lidech. Hfisté je vyuzivano pro vyuku dopravni
Aredl je z divodu bezpeCnosti déti zcela oplocen, ale je vefejnosti volné

pristupny neuzamcenou brankou.

Déle je mozné v Mélniku po dohod¢ s kontaktni osobou vyuzivat skolni
sportovis§t¢ a zcela volné vyuzivat vefejné pfistupnd sportovisté, predevsim
détska hristé a viceucelova hiisté, kterd jsou umisténa prevazné v méstskych

parcich. ¥

3.4.2. Kulturni zafizeni a kulturni vyziti

V oblasti kultury je hlavnim poskytovatelem kulturnich zazitkd a akci o.p.s.
Me¢lnické kulturni centrum, které se nebrani ani spolupraci se subjekty, které
maji o spolupraci zajem a jsou pro kultura mésta ptinosem. Pozadu nezlstava

Cer e, ., ., 33
ani mélnické muzeum a mistni rodinna centra.

Meélnické kulturni centrum

Zakladatelem M¢lnického kulturniho centra, zkracené¢ Mekuc, je mésto
Mélnik. Ucelem Mekuc je zajiStovani kulturni a vzdé€lavaci ¢innosti, plnéni
ukolt souvisejicich s provozovanim knihovny a zajisténi celoro¢niho provozu

Turistického a informacniho centra v M¢lniku. Mekuc se aktivné zapojuje do

%2 Oficialni stranky mésta Mélnik: Sportovni zafizeni [online]. 2014 [cit. 2014-07-10]. Dostupné
z: http://melnik.cz/sportovni-zarizeni/ds-1247/archiv=0&p1=1033

% Oficialni web mésta Mélnik: Kulturni a z&jmové organizace [online]. 2014 [cit. 2014-07-11].
Dostupné z:http://melnik.cz/kultruni-a-zajmove-organizace/ds-1245
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spoluporadani projektl pro Sirokou vefejnost a porada také rtizné kurzy a

zajmové krouzky.

Regionalni muzeum Mélnik

Meélnické muzeum je prispévkovou organizaci StfedoCeského kraje.
Muzeum samo nebo s dal$imi subjekty potada kulturni akce na vysoké trovni,
at’ uz jde o akce pro Sirokou vefejnost nebo akce pro nejmensi. Muzeum ma
nekolik stalych expozic a také expozice, které pravidelné obmeénuje, nabizi
ochutnavku kvalitnich ¢eskych vin a celoro¢né potada fadu zajimavych vystav

a akei pro déti i dospélé. **

3.4.3. Zajmova zafizeni a zdjmova vyZziti

Traveni volného ¢asu formou zajmii a zajmovych krouzki je pfinosné nejen
z diivodu praktického vyuziti volného Casu, ale 1 z divodu rozvoje jednotlivce,
uceni se novym dovednostem, jeho zafazeni do spolecnosti a setkavani se
s kolektivem vétSinou stejné starych déti a tim navazovani kontaktl a utvareni
pratelstvi. V mésté M¢elnik je celkem obsdhla nabidka rtiznych zijmovych

krouzkd a aktivit, at’ uz v ramci Skolskych ¢i mimoskolnich zatizeni.

Zakladni umélecka Skola Mélnik

Skola poskytuje zakladni vzdélani v uméleckych oborech hudebnim,
taneCnim a vytvarném. Svym Zzakim nabizi jak kolektivni tak individudlni
vyuku. V rdmci hudebniho oboru je mozné navstévovat individualni vyuku, kde
je vybér zvelkého mnoZstvi hudebnich nastroji, anebo kolektivni vyuku
v ramci sborového zpévu nebo sborové hry. Tanecni obor nabizi kolektivni

vyuku lidovych, klasickych 1 modernich tancti a vytvarny obor je vyucovan také

34 Regionalni muzeum Mélnik [online]. 2014 [cit. 2014-07-11]. Dostupné z: http://www.muzeum-

melnik.cz/o-muzeu/
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formou kolektivni vyuky. Skola ma také n&kolik souborti, které jsou slozeny

z 74k a ugiteld skoly. *

Folklorni soubor JaroSac¢ek Mélnik

Détsky folklorni soubor byl zalozen jiz v roce 1994 jako soubor Zakladni
umélecké Skoly v Mélniku. Cilem souboru je seznameni déti a mladeze s nasi
kulturou a také ptiblizeni lidového uméni laické vefejnosti. Soubor se zabyva
predevSim jevistnim zpracovanim Ceskych lidovych pisni, tancti a zvykt, ale
zucCastiiuje se 1 soutéznich ptehlidek ¢i pouli€nich vystoupeni. Soubor jiz
nckolikrat reprezentoval meésto M¢lnik na vyznamnych republikovych i
zahrani¢nich festivalech a na piehlidkdch a soutézich détskych folklornich

o . . v M 36
souborl obsazuje nejvyssi pticky.

Dum déti a mladeze Mélnik

Dim déti a mladeze Mélnik je instituci, ktera na Mélniku nabizi nejvétsi
mnozstvi zdjmovych 1 sportovnich aktivit pro déti a mladez a své sluzby
rozsifila 1 o zajmové aktivity pro dospélé. Poradd zdjmové aktivity podle
pravidelného tydenniho rozvrhu, ale i akce k riznym piilezitostem, vylety do

divadla, ptfiméstské tdbory apod.

Rodinné centrum Chloumek

Rodinné centrum Chloumek bylo zaloZeno v roce 2004. Momentélné nabizi
pravidelny program, jednou tydné¢ se zde otevie i pobocka Knihovny Mélnik, 1
— 2x mésicné€ porada kulturné-vzdelavaci akce pro rodiny s détmi a nabizi své
prostory K pronajmuti na pofadani rodinnych oslav, $koleni ¢&i kurzd.
Nejcastéjsimi navstévniky rodinného centra jsou rodic¢e s détmi a vSichni, kdo
se cht&ji setkdvat, vzdélavat, relaxovat nebo se jen pobavit. Rodinné centrum

Chloumek nabizi svym navstévnikiim lekce zumby, détské zumby, latinského

% Zakladni uméleckéa $kola Mélnik [online]. 2014 [cit. 2014-07-11]. Dostupné
z: http://lwww.zusmelnik.estranky.cz/

%8 Folkiorni soubor Jarosaéek Méinik [online]. 2014 [cit. 2014-07-11]. Dostupné
z: http://www.jarosacek.cz/cs/o-nas/
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tance, jogy, tanedky, kurzy angliGtiny, vytvarny krouzek Sikulka a mnoho

dalgiho.®’

KONTAKT - Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez

Provozovatelem nizkoprahového centra KONTAKT je obcanské sdruzeni
Babylon. Toto nizkoprahové centrum je zaméfeno na déti a mladez do 26 let a
dale poskytuje socidln¢ aktivizatni sluzby pro rodiny s détmi, pomaha
zaCleniovat mladé lidi do spolecnosti a pracuje jak s celou rodinou tak jejimi
¢leny jednotlivé. Svym navstévnikim umoziuje popovidat si o kazdodennich
vécech, ziskat radu nebo pomoc pfi néjakych problémech, vyuzivat vybaveni
centra, UCastnit se pofadani akci organizovanych centrem a celkoveé tak
umoznuje smysluplné travit volny cas tém, kteti by se jinak volné toulali na

ulici. 38

% Rodinné centrum Chloumek [online]. 2014 [cit. 2014-07-11]. Dostupné z:
https://sites.google.com/site/rcchloumekmelnik/home

%8 Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez KONTAKT [online]. 2014 [cit. 2014-07-11]. Dostupné
z: http://www.kontakt-centrum.cz/
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4 Prakticka Cast

Prakticka ¢ast mé diplomové prace je vénovana vyzkumu. Pro tento vyzkum
jsem si vybrala instituci pro traveni volného ¢asu Dim déti a mladeze Mélnik (dale

DDM Mélnik).

4.1. Vyzkumny problém

Cilem mého vyzkumu je analyza konkrétni instituce pro traveni volného Casu
vV méste¢ M¢elnik. Zamérem neni ziskdni a zpracovani obecnych informaci o
instituci, ale spise piipadova studie, ktera umozni zhodnotit, jak instituce plni své
stanové cile. Ve vyzkumu si kladu za tcel zjistit, zda DDM M¢lnik plni své cile a
poslani a zhodnotit jeho predpoklady a kvality pro nabizeni volnocasovych aktivit.
Pro dosazeni tohoto zdméru bude pouzita institucionalni analyza instituce DDM

Me¢lnik, zahrnujici prvky analyzy instituce.
V navazujici ¢asti vyzkumu bude provedena strategicka analyza instituice DDM

Me¢lnik, kterd bude vypracovana pomoci analyzy vné&jSiho prostiedi, analyzy

vnitiniho prostfedi a SWOT analyzy.

4.2. Institucionalni analyza Domu déti a mladeze Mélnik

* Néazev organizace: Dtim déti a mladeze M¢lnik

= Se sidlem: Na Polabi 2854, 276 01 M¢lnik
*  Pravni forma: prispeévkova organizace

= ICO: 495 18 941

= Zftizovatel: Krajsky trad Stredoceského kraje
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= Datum vzniku: 1. leden 1995%

,»Dim déti a mladeze v Mélniku je statni Skolské zafizeni se statusem
prispeévkové organizace a z toho plynouci pravni subjektivitou ztizované od 1.
dubna 2001 Krajskym ufadem v Praze.“ DDM Me¢lnik ma 12 stalych

zaméstnanct a 28 externich pedagogickych pracovnikd.

DDM Mg¢lnik je provozovano po cely rok, tedy i mimo dny vyucovani ve
Skolach, a nabizi Cinnosti pro vSechny vékové kategorie, tedy pro predskolni
déti az po seniory. Néaplni price DDM M¢lnik jsou ptedevsim volnocasové
aktivity zaméfené na déti a mladez, které pfispivaji k jejich osobnostnimu
rozvoji a uplatnéni nejen ve spole¢nosti, ale i na trhu prace, pomahaji je chranit
pred socidlné patologickymi jevy a podporuji zdravy Zivotni styl. DDM M¢lnik
nabizi nékolik forem traveni volného ¢asu, predev§sim v podobé zdjmovych
krouzk, klubové ¢innosti, akei pro vetejnost, tabord, ptiméestskych tdbort nebo

akci pro déti v prubéhu prazdnin.

,»Ve spolupraci s Krajskym ufadem Stiedoceského kraje a Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a tclovychovy organizuje stiedisko volného casu zdkladni,

1.4 Jedna se

okresni a krajska kola soutézi pro Zaky zékladnich a stfednich Sko
pfedevs§im o soutéze V oboru sport, ptirodovéda, humanitni védy, matematika a
uméni. DDM Meélnik pfi své Cinnosti spolupracuje 1 s jinymi subjekty, mezi
které¢ patii jiné domy déti a mladeze, Ufady mésta MéElnik a rlznd Skolska

zafizeni okresu Mélnik.

Organizace ma stanoveny vzdé¢lavaci cile, které vychazeji z vyhlasky c.
74/2005 Sb., o zajmovém vzdé€lavani. Jako hlavni si organizace klade za cil

naucit své klienty spravné vyuzivat volny ¢as, rozvijet se, ucit se novym vécem,

% Kurzy.cz Rejstfik firem [online]. 2000 - 2014 [cit. 2014-07-11]. Dostupné z: http://rejstrik-
firem.kurzy.cz/49518941/dum-deti-a-mladeze-melnik-na-polabi-2854/statisticky-urad/

*0 DUM DETi A MLADEZE MELNIK. Skolni vzdélavaci program pro zé&jmové vzdélavani Domu déti
a mladeze Mélnik. Mélnik, 2013.

*1 DUM DETi A MLADEZE MELNIK. Zpréva o ginnosti stfediska volného &asu za rok 2012 - 2013,

Mélnik, 2013.
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ziskavat zkuSenosti, spolupracovat Vv kolektivu, pfizpasobit se kolektivu i
prostiedi, ve kterém se nachazi a zije. DDM M¢€lnik se ptfednostné vénuje
rozvoji dulezitych kompetenci, jako jsou kompetence k uceni, k feSeni
problémt, komunikativni, socialni, ob¢anské nebo pracovni kompetence a také

environmentalni vychova.

4.2.1. Normy, zasady, smérnice

»Organizace se pii své Cinnosti fidi zdkonem ¢. 561/2004 Sb., o
pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im, odborném a jiném vzdélavani
v platném znéni, zdkonem 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
V platném znéni a vyhlaskou Ministerstva Skolstvi, mladdeze a télovychovy ¢.
74/2005 Sb., o zdmovém vzdélavani a dalSimi souvisejicimi zakony,

vyhlaSkami a metodickymi pokyny.*

Primarnim dokumentem, dle kterého se fidi ¢innosti DDM M¢lnik, je
Skolni vzdé&lavaci program pro zajmové vzdélavani, ktery vypracovava
feditelka DDM Mé€lnik za spoluprace zaméstnanci organizace a tento
dokument je vydavan na kazdy Skolni rok, je pribézné dopliovan, obnovovan a
dotvafen v zavislosti na aktudlnich podminkach vznikajicich béhem Skolniho
roku. Ve Skolnim vzdé€lavacim programu nalezneme charakteristiku zafizeni,
cile, délku, obsah a formy vzdélavani, podminky pro pfijeti ucastnikd,
materialni, persondlni a ekonomické podminky organizace, podminky

W M 14 4 /4 W W /4 4 42
bezpecnosti prace a ochrany zdravi a zavére¢na ustanoveni.

Reditelka, jako statutarni organ, vydava na zakladé §30 zékona &. 561/2004
Sb., o pfedSkolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
Vv platném znéni Vnitini fad organizace. Ten upravuje ptedevSim pravidla

provozu organizace, poslani organizace, prdva a povinnosti Ucastnikll

*2 DUM DETi A MLADEZE MELNIK. $kolni vzdélavaci program pro zajmové vzdélavani Domu déti
a mladeze Mélnik. M&Inik, 2013,
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zajmového vzdélavani a pravidla vztah mezi zaméstnanci, zdky a jejich

zékonnymi zastupci. *®

Normy, zasady a smérnice, podle kterych DDM Mé¢lnik fidi svou ¢innost,
ziskaly celkové hodnoceni 1,25. Tabulka s hodnocenim norem, zasad a smérnic

je ptilohou €. 1 této diplomové prace.

4.2.2. Nemovity majetek

Dim déti a mlddeze Mélnik se nachdzi v okrajové Casti mésta M¢lnik
vV udrzovaném a navstévovaném meéstském parku. Budova, ve které se
organizace nachézi, je majetkem Mé¢stského uradu Mélnik. Soucésti objektu je
také venkovni terasa s krbem a stoly. Budova ma zajiStény bezbariérovy
ptistup, viceucelovy sal, deset kvalitné vybavenych uceben, kancelafe pro
zameéstnance, skladové mistnosti a socialni zafizeni. K budové nenalezi Zadna
zahrada, ale pro potfadani akci organizace vyuziva méstsky park, ve kterém se

nachazi.

Ve Skolnim roce 2012/2013 poskytlo organizaci mésto Mé&lnik financni
obnos, za ktery byly zrekonstruovany podlahy v nékterych €astech objektu, a
DDM M¢lnik se také podafilo ziskat finance z jinych zdroju a ty byly pouzity
na novou vymalbu vicetcelového salu, vybudovani nové vytvarné dilny,
klubovny pro nejmensi a také détského hiisté pted budovou DDM Mélnik.
Opravou prosla také pocitacova klubovna a ve Skolnim roce 2014/2015 planuje

organizace vymalbu a vyménu podlah v této klubovng. **

Nevyhodou je umisténi budovy, ve které se DDM M¢lnik nachazi. Jak bylo
uvedeno vyse, jde o okrajovou ¢ast mésta Mélnik. V blizkosti budovy se sice

nachdzi zakladni Skola, matetfskd Skola, sportovni areal TJ EME Mélnik,

*3 DUM DETi A MLADEZE MELNIK. Vnittni fad organizace: Smémice &. 1. M&lnik, 2013,
*4 DUM DETi A MLADEZE MELNIK. Zpréva o ginnosti stfediska volného &asu za rok 2012 - 2013,
Mé&lnik, 2013.
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autobusova zastavka MHD a dvé nejvétsi meéstska sidlisté, ale pro vétsi cast

obyvatel mésta M¢élnik je budova DDM hiife ptistupna.

Nemovity majetek DDM M¢lnik ziskal celkové hodnoceni 2. Tabulka

s hodnocenim nemovitého majetku je ptilohou €. 2 této diplomové prace.

4.2.3. Zatizeni a vybaveni

Organizace se snazi své vnitini prostory upravovat dle estetickych norem
tak, aby ucastniky zajmovych aktivit inspirovali a piispivali k jejich relaxaci. Je
kladen velky diraz na to, aby vsSechny prostory DDM M¢lnik spliovaly
ptedpisy, kterymi se organizace fidi. Témito pfedpisy jsou piredevsim piedpisy

o bezpecnosti prace a predpisy protipozarni.

Prostory objektu slouzi primarmé zajmové cinnosti a zajmovému
vzdélavani, ucebny jsou vybaveny kvalitnim materidlem pro u€eni a tvofeni a
nechybi zde ani audiovizudlni technika a pfistroje pro jednotlivé zijmové
aktivity.* Aktivity v u¢ebnach jsou organizovany pomoci asovych rozvrhi,
které jsou umistény na viditelném misté ve vstupni hale budovy a navstévnici se
tak mohou lépe orientovat v nabizenych aktivitach a vybrat si spravnou uc¢ebnu.
Ve vstupni hale se nachéazi také misto k odpocinku a bufet, ktery navstévnikiim
DDM Meélnik nabizi drobné rychlé obcerstveni. Pfizemi objektu je zcela
bezbariérové a nachazi se zde vytvarna klubovna, keramicka dilna, skladek na
stolni hry, kuchyrka s dostateénym pracovnim prostorem, velky viceucelovy
sal s hlediStém, jevistém a uloZnym prostorem, velka Satna, posilovna a socialni
zafizeni. Prvni patro objektu jiz neni bezbariérové pfistupné a nachazi se zde
klubovna s kuleénikem, klubovna s kuzelkami, pocitacova mistnost, video-
ucebna, kancelafe zaméstnancl, archiv a socidlni zafizeni. V jednotlivych
mistnostech jsou vyvéSeny mistni fady a rozvrhy nabizenych aktivit. Soucasti

objektu je také uzaviené atrium, které je z Casti dlazdéné a z ¢asti zatravneéné.

*> DUM DETi A MLADEZE MELNIK. Skolni vzdélavaci program pro zéjmové vzdélavani Domu déti
a mlédeze Mélnik. M&Inik, 2013,
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V atriu se nachazi betonové stoly pro hrani ping-pongu, krb, ohnisté a stoly s

lavicemi pro relaxaci a jiné venkovni ¢innosti.

Dle inspekéni zpravy Ceské skolni inspekcee, kterd v DDM Mélnik provedla
inspekci vroce 2013, , materialné¢ technické zazemi a vybaveni stiediska
umoznuje realizovat bezproblémové vSechny nabizené ¢innosti. Sal ma Sirsi
vyuziti s moznosti variabilniho pieskupeni nabytku, podle vykonavané ¢innosti,
predevSim pro sportovni a tanecni krouiky.“46 V pocitaCové mistnosti je
navstévnikim k dispozici 13 pocitacl s pfipojenim k internetu a dostatenym
softwarovym vybavenim jak pro nauceni se prace s pocitacem a pocitaCovymi
programy, tak pro ziskdvani informaci ¢i hrani her. Mezi zakladni vybaveni

uceben patii mimo jiné i bezprasné tabule a tematicka a podnétna vyzdoba.

Zatizeni a vybaveni DDM Mg¢lnik ziskalo celkové hodnoceni 1,2. Tabulka

s hodnocenim zafizeni a vybaventi je ptilohou ¢. 3 této diplomové prace.

4.2.4. Ekonomika organizace

DDM Meélnik je ptispévkova organizace zfizend 1. dubna 2001 Krajskym
ufadem v Praze. Pii svém hospodafeni se organizace fidi pfedev§im zakonem ¢.
250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctii, zakonem ¢.
586/1992 Sh., o dani z ptijmu, zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a
zédkonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a na néj
navazujici vyhlaSkou €. 416/2004 Sb., jiz je provadén zdkon o finan¢ni kontrole

ve vetejné sprave.

¢ CESKA SKOLNI INSPEKCE, Stredogesky inspektorat - oblastni pracovité. Inspekéni zprava:
Dum déti a mladeze Mélnik. Mélnik, 2013.
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»veskera hlavni c¢innost DDM Me¢lnik je financovana zrozpoctu
ziizovatele, z dotaci méstského uradu M¢élnik, z vlastnich pfijmu, z doplnkové

¢innosti, ze sponzorskych dart a grantﬁ.“47

Z dotaci a piispévkll od zfizovatele jsou hrazeny piedev$im naklady na

provoz organizace.

Dotace od méstského tfadu MéElnik jsou mensi Gcelové dotace, piedev§im
na poradané nepravidelné akce pro vetejnost. Na provoz organizace, nakup

materidlu apod. Méstsky ufad Mélnik DDM Me¢€lnik nepfispiva.

Vlastni pfijmy plynou organizaci ze zdjmového vzdé€lavani, které je
poskytovano za uplatu. Uplata musi byt splacena piedem a na zakladd
rozhodnuti feditelky mtize byt splatnd ve dvou splatkach, snizena nebo zcela
prominuta. Podminky pro sniZzeni nebo prominuti Uplaty jsou stanoveny ve

Vnitinim fadu DDM Mélnik.

DDM Meélnik organizuje na zéklad¢ zfizovaci listiny v rdmci své ¢innosti
také doplikovou ¢innost, vjejimZz rdmci je provozovan velkoobchod a
maloobchod a dale je provozovana cestovni agentura spolu s privodcovskou
¢innosti v oblasti cestovniho ruchu.

V ramci dopliikové ¢innosti velkoobchod a maloobchod provozuje DDM
Me¢lnik nabidku obcerstveni s provozni dobou pondéli az patek v Case 8:00 —
12:00 a 13:00 — 18:00 hod. a o vikendech pii akcich. Tuto sluzbu zajist'uje
v DDM Me¢lnik 6 zaméstnancti. SluZba je poskytovana prostfednictvim bufetu,
ve kterém jsou nabizeny sladkosti, nealkoholické napoje, ¢aj a kava. Dle
vyroéni zpravy o Cinnosti organizace, ve Skolnim roce 2012/2013 meéla tato
sluzba 9500 uzivatelll a denné ji vyuzilo Vv priméru 50 osob. Tato doplitkova
¢innost pfispiva ke zvySeni kvality sluZeb poskytovanych DDM Mé€lnik.

Druhou doplitkovou c¢innosti DDM M¢lnik je provozovani cestovni

agentury, kterd svym zdjemclim nabizi piedevSim tematické, kulturni a

*DUM DETI A MLADEZE MELNIK. Skolni vzdélévaci program pro zjmové vzdélavani Domu déti
a mladeze Mélnik. Mélnik, 2013.
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poznavaci zajezdy. NejcastéjSimi nabidkami jsou zdjezdy do divadla, na
vystavy a tematické jednodenni vylety, obcas i1 vikendové zdjezdy do zahranici.
Tuto doplnkovou ¢innost zajiStuje v organizaci 6 zameéstnanci. Dle vyrocni
zpravy o ¢innosti organizace, ve Skolnim roce 2012/2013 m¢la tato sluzba 360
uzivatelil, akce jsou naplanovany na zékladé prani vefejnosti a nabizené sluzby

’ . v ~ror 48
cestovni agentury jsou pln¢ vyuzivany.

Dals§imi ptijmy DDM M¢Inik jsou finan¢ni a vécné dary od sponzort, jde

vSak spiSe o drobné ¢astky i drobné dary.

Ekonomika organizace DDM M¢élnik ziskala celkové hodnoceni 1,3.

Tabulka s hodnocenim ekonomiky je piilohou ¢. 4 této diplomové prace.

4.2.5. Personalni podminky organizace

DDM Me¢lnik zaméstnava jak interni tak externi pracovniky. Organizace
momentalné intern¢ zameéstnava 12 pracovniki, 5 pracovnikd na provoz a 7
pracovnikl s pedagogickym vzdélanim. Pocet externich zaméstnanci se méni
dle potieby a pohybuje se kolem 35 — 40 zaméstnanci ro¢né. Primérny vek
internich zaméstnanci byl vroce 2013 40,55 let. NejvySe postavenym
vedoucim pracovnikem je feditelka organizace, jejiZz hlavni naplni prace je
predbéZznd, priibézna a nasledna kontrola jak v oblasti pedagogické, tak oblasti
ekonomické. Nize postavenymi vedoucimi pracovniky jsou vedouci
pedagogického tuseku a vedouci technicko - hospodarského useku, ktefi nesou
zodpové&dnost za ¢innost, organizaci a plnéni stanovenych ukoll svych useki a

fidi interni 1 externi pracovniky stfediska. “

*8 Srovnej s DUM DETI A MLADEZE MELNIK. Zprava o &innosti stfediska volného éasu za rok
2012 - 2013. MéInik, 2013.
*9 Srovnej s DUM DETI A MLADEZE MELNIK. Zprava o &innosti stfediska volného éasu za rok
2012 - 2013. MéInik, 2013
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Schéma ¢. 1: Organizacni struktura DDM Meélnik

Reditelka
DDM
Vedouci Vedouci
€ O.UCI, technicko -
pedagogickeho hospodaFského
Useku useku
interni externi pracoym’ci
pedagogicti pedagogitti X teChgl,Cvk?(-,h
pracovnici pracovnici ospodarske
o useku
Referent
majetkové spravy,| | Spravce Ekolnik Uklizetka
finan¢ni referent a sité
pokladnik

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci dostupnych na http://ddm-
melnik.cz/?page_id=12°

P&t ze sedmi internich zaméstnanct s pedagogickym vzdélanim spliiuje
odbornou a pedagogickou zpusobilost, Sest zaméstnankynn ma stiedni odborné
vzdélani a odborné vzdélani mé jedna zaméstnankyné. Interni zaméstnanci se
obménuji jen sporadicky a vedeni organizace klade velky daraz na jejich
vzdélavani. Pedagog musi byt dle zdkona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych

pracovnicich plné kvalifikovan a pokud tomu tak neni, aby mohl tuto ¢innost

% Dim déti a mlddeze Méinik: Kontakty [online]. 2013 [cit. 2014-07-17]. Dostupné z: http:/ddm-
melnik.cz/?page id=12
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vykonéavat, musi své vzdélani doplnit v programu celozivotniho vzdélavani.
Odbor Skolstvi, mladeze a sportu Magistratu hl. mésta Prahy realizuje projekt
,Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt* (dale DVPP), ktery je hrazen
z financi z Operagniho programu Praha — Adaptabilita. ** Jak je uvedeno ve
vyro¢ni zpravé o ¢innosti DDM M¢lnik za skolni rok 2012/2013 ,, v prub¢hu
Skolniho roku pracovnici vramci DVPP absolvovali odborné seminafe a
prednasky zaméfené na rozvoj odbornych, pedagogickych, psychologickych a
manazerskych znalosti a dovednosti potfadanych zejména vzdélavacimi
institucemi NIDM, VISK, ASCS CR, AZ centrum, aj. Finan¢ni naklady
vynalozené¢ na DVPP C¢inily 27.198 K¢. Pedagogicti pracovnici se DVPP
vénovali i formou samostudia, které bylo zamétené na prioritu organizace a

odbornost pedagogické &innosti.“*?

Externi pracovnici maji z vétsi ¢asti vysokoskolské vzdélani pedagogického
zaméteni. Naplni jejich prace je pfedevSim vedeni zadjmovych krouzkl a klubt
odpovidajici jejich odbornému zameéteni, podileji se na organizaci a zajiSténi
tabori a pomadhaji i pfi pravidelnych ¢i nepravidelnych akcich. Externi
pracovnici jsou zaméstnani piedevsim na dohodu o provedeni prace nebo na

dohodu o provedeni ¢innosti.

V DDM Mélnik dobfe funguje systém porad, na kterych se pracovnici
organizace schazi a navzdjem feS$i organizaCni a jiné zalezitosti spojené
s chodem organizace a poskytuji tak feditelce mozZnost ucinného fizeni
organizace a také zpétnou vazbu. Podle potfeb organizace se konaji porady
vedoucich pracovnikii. Minimdlné 1x za mésic se konaji pracovni porady,
kterych se ucastni pouze interni zaméstnanci z provozniho 1 pedagogického
useku a priblizn€ 2x za Skolni rok se konaji porady s externimi zaméstnanci a

Vv pfipadé potieby je porada s externimi zameéstnanci feSena individualné.

5! Srovnej s Dal$i vzdéléavani pedagogickych pracovniki [online]. Hlavni mé&sto Praha, 2012 [cit.
2014-07-17]. Dostupné z:http://www.dvpp-praha.eu/cz/

%2 DM DETi A MLADEZE MELNIK. Zpréva o éinnosti stfediska volného éasu za rok 2012 - 2013.
Mé&lnik, 2013.
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Organizace se pii své Cinnosti fidi mimo jiné i internim dokumentem
,Hospitace 2002/03*, ktery se tyka kontroly vykonavanych ¢innosti organizace,
obsahuje plan hospitaci jak internich tak externich zaméstnancii a stanovuje i
cile kontrol. Pokud jsou v prubéhu kontrol nebo hospitaci zjistény né&jaké
nedostatky, jsou tyto nedostatky feSeny s internimi zaméstnanci na pracovnich
poradach a s externimi zaméstnanci vétSinou individudlné a pfijata opatfeni jsou
zanesena do zapisu zameéstnance, kterého se nedostatek tyka. Pokud jsou
zjistény néjaké zasadni poznatky, jsou uveiejnény ve vyrocni zpraveé organizace
za uplynuly 8kolni rok. *® Jak vyplyva z vyroéni zpravy o &innosti DDM Mélnik
za Skolni rok 2012/2013, tak ,vysledky provedenych hospitaci potvrdily
pfipravenost pedagogli a kvalitu jejich pedagogické Cinnosti. Hospitace byly
zaméteny zejména na kvalitu zdjmovych utvari, ptilezitostni akce, letni a zimni

tabory.* >

Uspotadani provozu, prdva a povinnosti zaméstnancli a vymezeni
kompetenci je upraveno Organizaénim fadem DDM Mélnik a Ridicim
schématem DDM M¢lnik. Je zde napf. stanoveno, pro kolik externich
pracovnikll vykondva interni pracovnik servisni ¢innost a kontrolu jejich prace

nebo pravidla pro hodnoceni pracovnikii.
Personalni podminky organizace DDM M¢lnik ziskaly celkové hodnoceni

1,3. Tabulka shodnocenim personalnich podminek je piilohou ¢. 5 této

diplomové prace.

4.2.6. Zajmova ¢innost organizace

Diim déti a mladeze Mélnik se zamétuje predevsim na poskytovani zajmové

¢innosti détem a mladezi, ale nabizi také vzdé€lavaci a zdjmové kurzy pro

53 Srovnej s CESKA SKOLNI INSPEKCE, Stredogesky inspektorat - oblastni pracoviété. Inspekéni
zprava: Dum déti a mladeze Méinik. Mélnik, 2013

> DUM DETi A MLADEZE MELNIK. Zpréva o éinnosti stfediska volného éasu za rok 2012 - 2013.
Mé&lnik, 2013

52



dospélé, predevsim keramicky kurz, kurz anglictiny a sportovni kurzy a v ramci

dopliikové ¢innosti nabizi vylety do divadla, poznavaci a zahrani¢ni zajezdy.

DDM M¢lnik se pti poskytovani zajmového vzdélavani tidi zdkonem ¢.
561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vys§im odborném a jiném
vzdélavani a vyhlaskou ¢. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani, kde se v § 2
stanovi, ze z4jmové vzdélavani 1ze uskutecnovat zejména formou piilezitostné
vychovy, vzd€lavaci, z4jmovou a tematickou rekreacni cCinnosti v misté
organizace, pravidelnou vychovou, tdborovou ¢innosti mimo sidlo organizace,
osvétovou ¢innosti, individualni praci a vyuzitim oteviené nabidky spontannich

¢innosti. DDM Mélnik se vénuje v§em formam stanovenym v této vyhlasce.

Pravidelna vychovnd, vzdélavaci a zajmova ¢innost

Pravidelna ¢innost je provozovana 1 — 2 x tydné po cely Skolni rok podle
pfedem stanoveného rozvrhu. Nabidka pravidelné zajmové cinnosti DDM
Me¢lnik je velmi rozsahld a riiznoroda. ,,Ve Skolnim roce 2012/2013 nabidla
organizace celkem 46 zajmovych utvarti. Velky zajem je o z4jmové ttvary se
sportovni a esteticko-vytvarnym zameétfenim. Pocet ucastnikli zdjmového
vzd&lavani v tomto §kolnim roce vzrostl. > Podle vyro&ni zpravy za kolni rok
2011/2012 se pravidelné z4jmové Cinnosti U€astnilo 426 Gc¢astnikll, zatimco ve
Skolnim roce 2012/2013 to bylo jiz 510 Gc€astnikli. DDM MéInik nabizi svym
navstévnikim pravidelné zajmové kurzy zaméfené na sport, techniku,
spolecenské védy, uméni a pifirodovédu. Zijemce o ucast v nékterém ze
zajmovych kurzi musi vyplnit a odevzdat ,, PfihlaSku do zajmového ttvaru“ na
dany rok, ktera je k dispozici na webovych strankach DDM Mé¢€lnik nebo piimo
v DDM M¢lnik. Ptihlaska musi obsahovat nazev zajmového utvaru, zakladni
identifikacni idaje ucastnika, kontakty na rodice icastnika a Cestné prohlaseni
rodi¢i o zdravotnim stavu ditéte. V nasledujici tabulce je uveden seznam

pravidelnych zdjmovych ¢innosti v DDM Mélnik poskytovanych k 31. 8. 2013.

% DUM DETi A MLADEZE MELNIK. Zpréva o éinnosti stfediska volného éasu za rok 2012 - 2013.
Mé&lnik, 2013.

53



U kazdé cinnosti je uveden pocet ucastnikli zajmové Cinnosti, a zda jej vede

interni ¢i externi zaméstnanec organizace.

Tabulka ¢. 3 — Pravidelnad zdjmova cinnost 2012/2013

Potet ,\./Ede'ji ,\./Ede'ji
Ly o zajmového zajmového
Nazev zajmového Gtvaru Lf.castm,ku utvaru — utvaru —
zajlmoveho Interni Externi
dtvaru pracovnik pracovnik
Aerobic pokrocili 20 2x 1P
Lentilky aerobic zac¢atecnici 2x IP
Anglictina EP
Dovedné ruce | IP
Dovedné ruce Il IP
Dovedné ruce llI 10 IP
Siti 4 IP
Dramaticky krouzek 10 IP EP
Flétna | zacatecnici 7 EP
Flétna Il pokrocili EP
Kytara | 10 EP
Judo | 11 EP
Judo Il 6 EP
Keramicky | 9 EP
Keramicky IV déti 1.pololeti 2 EP
Keramicky IV déti 2.pololeti 1 EP
Keramicky IV dospéli 1.pololeti 6 EP
Keramicky IV dospéli 2.pololeti 2 EP
Kosikova — mini Zaci 6 EP
Zumba pro déti 17 EP
Kosikova Zaci 8 EP
Kung-fu déti 25 IP EP
Kytara Il 3 EP
Dance aerobic 18 EP
ModeldF + vytvarné Fezbafstvi 4 EP
Rytmika 23 2x IP
Sebeobrana pfipravka ml. Zaci | 15 EP
Sebeobrana pfFipravka ml. Z&ci Il 14 EP
Sebeobrana starsi Zaci 10 EP
Street dance 21 EP
Sachy 7 P
Tanecky 21 2x IP
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Tanecky pro nejmensi 17 2x IP

Trampoliny | 8 2x IP

Trampoliny Il 11 IP

Trampoliny Il 18 IP

Trampoliny IV 17 IP EP
Turisticky 4 EP
Vytvarny Il 10 IP EP
Vytvarny llI 10 EP
Sikula 7 P

Hazena st. Zaci 18 EP
Hazena ml. Zaci 30 EP
Hazena ml. Zaci B 2 EP
Judo Il 12 EP
Zamat 28 EP
Celkem 510 24 32

Zdroj: DUM DETIi A MLADEZE MELNIK.
Zprava o ¢innosti stfediska volného ¢asu za rok 2012 - 2013. Mélnik, 2013.

Na skolni rok 2014/2015 zatadil DDM Mé€lnik do své pravidelné zajmové
¢innosti nové zajmové Utvary a kluby. Do nabidky sportovné zamétenych kurza
ptibude Klub cviceni seniortli konany 2x tydné&, ¢imz chce organizace pfiblizit svou
¢innost vSem vékovym kategoriim. Z oblasti sportu ptibude jesté napt. Klub Body
Stylingu, Klub zdravotniho cvi€eni, Klub cvi¢eni na mi¢ich nebo Klub kalanetiky a

roz3iii se i nabidka kreativnich zajmovych utvar, napt. o Klub patchworku. °

Ugastnici nékterych zajmovych Gtvard uspdné reprezentuji DDM Mélnik na
riznych zavodech ¢i soutéZich. Ve Skolnim roce 2012/2013 se skupina ze
zajmového Utvaru Aerobic zucastnila Stfedoceského tane¢niho poharu, kde
obsadila 4. misto, na stejném pohéaru obsadila 5. misto skupina ze zajmového
utvaru Zumba a Clenové zdjmového utvaru Street dance zde ziskali 4. misto ve

skupinach a 3. misto v jednotlivcich. Pozadu neziistal ani z4jmovy utvar Modelaf,

*® Srovnej s Dim déti a middeze Méinik [online]. 2014 [cit. 2014-07-18]. Dostupné z: http:/ddm-

melnik.cz/
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jehoz Clenové na Okresnim pieboru leteckych modelafi ziskali dvé prvni mista,

jedno druhé a jedno tieti misto. >’

Prilezitostna vychovnd, vzdélavaci, zajmové a tematickd rekreaéni ¢innost

Prilezitostna ¢innost se vV DDM M¢Inik kona béhem celého $kolniho roku a to i
vV dobé skolnich prazdnin. Je provozovana predevSim prostfednictvim vychovnych,
z4jmovych a tematicky zamétenych akci uréenych pravidelnym navstévnikiim
organizace nebo $iroké vetejnosti. Minimaln€ 1 — 2 x do mésice se konaji akce pro
vetejnost, kterymi DDM M¢Inik prezentuje vetejnosti celné a smysluplné traveni
volného €asu. Kazdorocné se v DDM Meélnik kond kolem 20 pfilezitostnych akci
pro Sirokou vetejnost. Akce jsou rizného zameéteni a jejich pocet postupné stoupa.
Ktém tradicnim a oblibenym, jako jsou akce ,,Cesta pohadkovym parkem®,
»Dynovy duch® nebo ,,Mikuld$ska nadilka®, ptibyvaji postupné¢ i nové akce. Ve
$kolnim roce 2012/2013 ptibyly akce ,,Zivy Betlém* a akce ,,Sutr city aneb divoky
zapad na Polabi“, které si ihned ziskaly oblibu déti i1 Siroké vefejnosti. Dalsi
piilezitostnou &innosti DDM Mélnik je ve spolupraci s Ceskym Cervenym Kiizem
Meélnik a Diakonii Broumov organizovani bazard s nejen détskym obleCenim a
charitativni sbér odévi. Ve skolnim roce 2012/2013 byl pii této prilezitosti
uspofadan ,,Podzimni charitativni sbér odévi®, ,,Podzimni vyménny prodej®, ,,Jarni
charitativni sbér odévi“ a ,Jarni vyménny prodej. Téchto akci se celkem
zastnilo 3375 ucastnikd.”® V nasledujici tabulce jsou uvedeny pfileZitostné
zajmové akce pro Sirokou vefejnost, které byly DDM M¢lnik uspotadany ve

Skolnim roce 2012/2013, i s po¢tem ucastnikt akce.

>’ Srovnej s DUM DETI A MLADEZE MELNIK. Zprava o ginnosti stfediska volného éasu za rok
2012 - 2013. Mélnik, 2013.

%8 DUM DETi A MLADEZE MELNIK. Zpréva o éinnosti stfediska volného éasu za rok 2012 - 2013.
Mé&lnik, 2013
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Tabulka ¢. 4 — PrilezZitostné zajmové akce pro Sirokou verejnost 2012/2013

Datum Nizev akce Pocet ucastniku
celkem
17.9. | Akademie tFi mést 111
22.9. |Vinobrani — tvorivé dilny 347
6.10. | Zumba maraton 22
6.10. |Drakiada 427
19.10. | Dynovy duch 165
26.10. |Aida — divadelni predstaveni 45
10.11. |S kouzly kolem svéta- divadelni predstaveni 45
13.11. | Cyber noc 9
17.11. |Zumba maraton 14
27.11. |Sluha dvou pant — divadelni predstaveni 45
05.12. | Mikuldsska nadilka 190
14.12. | Adventni Drazdany 42
16.12. |Zivy Betlém 340
26.01. | Détsky pohadkovy karneval 117
16.2. | Détsky masopustni karneval 67
17.2. | Hurvinkova nebesicka — divadelni predstaveni 45
09.03. | Détsky karneval s Kfemilkem a Vochomurkou 126
26.03. |Vcera Té zabiju — divadelni predstaveni 45
26.04. | Carodéjnice 75
15.05. |Stredocesky tanecni pohdr -Kralupy nad VIt. 42
01.06. | Smouli pohadkovy park 1375
08.06. |Legoland Gunzburg 93
22.06. |Sutr city aneb Divoky zapad na Polabi 710
Celkem 4497

Zdroj: DUM DETI A MLADEZE MELNIK.
Zprava o Cinnosti stfediska volného ¢asu za rok 2012 - 2013. Mélnik, 2013

Kromé velkych akci pro vefejnost pofadd DDM M¢lnik v ramci pfilezitostné
¢innosti i mensi cyklické akce zejména pro déti, které se konaji ptiblizné 5 — 6x do
mésice a jsou to napfi. akce ,,Clové&e nezlob se*, ,,Veselé plavani®, ,,Disko hratky*,

apod.
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Taborova ¢innost

DDM Me¢lnik v ramci své Cinnosti organizuje také taborovou cinnost a to
predeviim v dobé $kolnich prazdnin. Ugastnici si mohou vybrat mezi jednodenni &i
vicedenni akci a také mezi tim, zda se chtéji ucastnit pfiméstského taboru, ktery se
kona v misté sidla organizace DDM M¢Ilnik anebo vyjezdového taboru, ktery se
kond mimo sidlo organizace. Zajem o prazdninovou c¢innost, tedy predevsim
piimeéstské 1 vyjezdové tabory, oproti predeslym rokitim stoupa a DDM M¢lnik se ji

stale snazi rozSifovat. V nasledujici tabulce je uveden seznam prazdninovy

taborovych Cinnosti, které se konaly ve Skolnim roce 2012/2013.

Tabulka ¢. 5 — Prazdninové taborove akce 2012/2013

Datum Nazev akce NPoée:c . | Osobodny POEet, o

ucastnikt pracovnik
25.,26.10. | Podzimni prazdniny v DDM 31 62 1
21.12.-02.01 |Véno¢ni prazdniny v DDM 21 42 1
01.02. Pol. prazdniny v DDM — lyZa¥sky zajezd do Rokytnice 25 25 1
23.2.-2.3. |Zimni tadbor pro déti, pro déti a rodice 36 288 5
24.-28.06. Indidni z Mélnika 23 115 2
08.-12.07. | Pry¢s nudou 22 110 2
15.-19.7. Holky v akci 25 125 3
29.07.-02.08. |Sikovna divka 12 60 2
04.-09.08 | Prazdniny v cirkuse 233 233 3
22.07-02.08. |Lenochodi 32 448 3
26.-30.8. | Cesta za dobrodruzstvim 17 85 2
Celkem 477 1593 25

Zd roj: DUM DETI A MLADEZE MELNIK.
Zprava o ¢innosti stfediska volného ¢asu za rok 2012 - 2013. Mélnik, 2013.

Na letni prazdniny 2014 ptipravilo DDM M¢€lnik sportovné-tvoiivy piiméstsky

tabor ,,Huradd prazdniny®, kreativné-tvotivy ptiméstsky tabor ,,Tvofici®, pohybové
kreativni vyjezdovy tabor ve Spindlerové Mlyné ,Holky v akci IL“, hudebn&
jazykovy ptiméstsky tabor ,,Hudebné-anglicky tyden®, turisticky vyjezdovy tabor

do Velkych Hamra, vyjezdovy tabor do RS Sever Mseno ,,Trempici® a sportovné-
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tvofivy piiméstsky tabor ,,Indiansky tyden.>® Vzhledem k tomu, Ze ze strany d&ti a
jejich rodicu je vetsi zajem o tabory piiméstské, je nabidka ptizplisobena poptavce
a je tedy naplanovano vice taboru pfiméstskych nez tabort vyjezdovych. I tak

organizace predpoklada, ze kapacita nabizenych taborii bude opét pln¢ vyuzita.

Osvétova a informacni ¢innost

Osvétova cCinnost slouzi k primarni prevenci socidlné-patologickych jevl
pfedev§im u déti a mladeze, ale i dalSich osob. Hlavnim nastrojem prevence je
Sirokd a zajimava nabidka zdjmovych kurza a aktivit, které prispéji ke spravnému a
naplnénému traveni volného Casu. DDM M¢lnik pii této piilezitosti také potrada
programové akce pro zaky zékladnich Skol, ptehlidky a vystavy. V pribéhu
Skolniho roku 2012/2013 se v prostorach DDM M¢lnik uskutecnila vystava ,,Nas
kraj“ a ke konci Skolniho roku se v mélnickém Masarykové kulturnim domé
uskutecnila akce ,,Déti détem®, jejimz tkolem je prostfednictvim vystav a riznych
divadelnich, sportovnich, hudebnich a tane¢nich vystoupeni prezentovat zajmové
¢innosti nabizené DDM M¢Inik mezi Sirokou vetejnost. Jak je uvedeno ve Vnitinim
fadu organizace, ,,dilezitym prvkem ochrany pied socidln€ patologickymi jevy je i
vychovné puisobeni na uéastniky ZU zaméfené na zdravy zptisob Zivota. V ramci
zajmového vzdélavani jsou UcCastnici seznamovani nendsilnou formou a pfiméfené
k jejich v&€ku a schopnostem s problematikou nebezpe¢i drogové zavislosti,
alkoholismu, koufeni, virtualni zavislosti (pocitace, televize, video), patologického
hracstvi (gamblerstvi), vandalismu, kriminality a jinych forem nésilného chovani.
Soucasné jsou jim vysvétlovana pozitiva zdravého zivotniho stylu.“60 Osvétovou

¢innost Ize realizovat také formou spontannich ¢innosti zajmového vzdélavani.

Spontanni ¢innost

Spontanni z&jmovou cCinnosti jsou aktivity, kterych se mohou zajemci

zucCastiiovat nepravidelné a bez piihlasky do zajmového utvaru. V DDM M¢lnik

> Srovnej s Dim déti a mladeze Mélnik [online]. 2014 [cit. 2014-07-18]. Dostupné z: http://ddm-
melnik.cz/

%0 bUM DETi A MLADEZE MELNIK. Vhnitfni #ad organizace: Smérnice &. 1. M&lnik, 2013
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probihaji tyto ¢innosti po cely skolni rok a jsou uréeny détem, mladezi, dospelym i
seniorim. Ve Skolnim roce 2012/2013 byl nejvétsi zdjem o sportovni aktivitu
CviCeni na trampolinach a velmi navstévovanou byla i horolezecka sténa pied
budovou DDM Me¢lnik. V nasledujici tabulce je uveden piehled spontannich
zajmovych ¢innosti nabizenych v DDM Mélnik ve Skolnim roce 2012/2013.

Tabulka ¢. 6 — Spontdnni zajmové cinnosti 2012/2013

Datum Nazev akce Pocet tcastnikl
Celoro&né | Klub Radost 39
Celoro¢né | Klub Kopana 173
Celoro¢né | Klub Rodice a déti 336
Celoroéné | Klub PC seniofi 8
Celoro¢né | Klub cviéeni seniofi 1420
Celoro¢né |Klub Body styling 480
Celoroéné | Klub Zumba 190
Celoro€né | Klub Cviéeni na micich 280
Celoro¢né | Klub Kondice 390
Celoro¢né | Klub Jumping trampolinky 960
Celoro¢né | Klub Zdravotni cvi¢eni 560
Celoro¢né | Klub Cviceni pro téhotné 26
Celoro¢né | Klub Kalanetika 264
Celoro¢né | Klub Barvinek 20
Celoro€né | Klub Skateboarding 4
Celoro¢né | Klubova &innost PC 1200
Celoroéné |Kinect 194
Celoro¢né | Horolezecka sténa 8030
Celoro¢né | Détska herna 50

Celkem 14627

Zd roj: DUM DETIi A MLADEZE MELNIK.
Zprava o ¢innosti stfediska volného ¢asu za rok 2012 - 2013. Mélnik, 2013.

Organizovani soutézi a piehlidek déti a zaka

DDM Meélnik aktivné pfispiva k rozvijeni talentu u déti a mladeze a to nejen

formou zdjmovych tutvart, ale i formou soutézi. ,,DDM M¢lnik je organizatorem
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soutézi, olympiad a ptehlidek vyhlasovanych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
t&lovychovy, Krajskym tfadem Stiedo¢eského kraje a ASSK. Jedna se o zakladni,
okresni a krajska kola sportovnich, pfirodovédnych, matematickych, humanitnich a
uméleckych soutézi.«®* PH organizaci soutézi, olympidd a prehlidek, spolupracuje
DDM Me¢élnik i se Skolami a jinymi institucemi. Hlavni néplni organizace

takovychto akci je prace s talentovanymi a nadanymi détmi a mladezi.

Tabulka ¢. 7 — Prace s talenty 2012/2013

Datum Nazev akce ”Poée’t .
ucastniku
OK Ptespolni béh Ill., IV. Kategorie ZS,
02.10. VI. A kategorie S$ 106
17.10. OK Pfirodovédny klokan ZS a SS 169
19.10 OK Florbal ZS Il. kategorie 93
23.10. ZK Florbal Z8 IV. kategorie 52
20.11. ZK Volejbal Z§ 49
07.12. KK Chemicka olympiada SS kategorie A 22
25.01. KK Karlovarsky skfivanek zS, ZUS 75
28.01. Dé&jepisna olympiada ZS 51
07.02. OK OIer.mpiévda v Ceském jazyce . 44
kategorie ZS
07.02. OK OIer.mpiévda v Ceském jazyce Il 24
kategorie SS
08.03. OK Soutéz détskych recitatord 68
22.03. KK Matematicky klokan pro ZS a SS 2631
26.03. OK Fyzikalni olympidda kategorie E, F 22
27.03. OK Biologicka olympiada kategorie C 41
03.04. ZK vybijend Z5 II. kategorie - chlapci 54
05.04. ZK vybijend ZS II. Kategorie - divky 38
05.04. KK Chemicka olympiada kategorie C 65
10.04. OK Biologicka olympidda kategorie D 37
15.04. KK Chemicka olympiada kategorie D 50
22.04. ZK Mc’Donalds’cup ZS 121
27.04. OK Leteckych modelar(i — letisté Hofin 8
30.04. OK Besip — dopravni souté? ZS 90
03.05. KK Chemicka olympidda kategorie B 43

81 Diim déti a mlédeze Méinik [online]. 2014 [cit. 2014-07-18]. Dostupné z: http://ddm-melnik.cz/
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06.05. OK SHM ZS specialni a ZS praktické 35

10.05. KK Biologicka olympidada kategorie C 68
13.05. OK Plavobéh 104
17.05. ZK minifotbal ZS kategorie IV. 63
23.05. KK Biologicka olympiada kategorie D 66
27.05. OK Pythagoriada pro 5. roénik ZS 43
27.05. QK Pythagoriéfja? pro 6. - 8. ro¢nik ZS a 110
viceleta gymnazia
Celkem 4422

Zdroj: DUM DETI A MLADEZE MELNIK.
Zprava o Cinnosti stfediska volného ¢asu za rok 2012 - 2013. Mélnik, 2013.

Zajmova cinnost organizace DDM Mé¢€lnik ziskala celkové hodnoceni 1,3.

Tabulka s hodnocenim zajmové ¢innosti je piilohou €. 6 této diplomové prace.

4.3.

4.3.1.

Strategicka analyza Domu déti a mladeze Mélnik

V nasledujici ¢asti prace bude provedena strategickd analyza Domu déti a
mladeze Mélnik. Strategickd analyza organizace se zabyva analyzou vnéjSiho
prostiedi, ktera bude rozd€lena na analyzu makro okoli a mikro okoli a dale
obsahuje analyzu vnitiniho prostiedi. Vystupy provedenych analyz budou
slouzit jako podklad pro vytvoteni SWOT analyzy organizace, coz nam umozni
urcit silné a slabé stranky a pfileZitosti a hrozby DDM Mélnik. Na zakladé
téchto informaci bude vytvofena SWOT matice, diky niZ bude mozZné

navrhnout strategie vedouci k zlepSeni ¢innosti organizace.

Strategicka analyza vnéj$iho prostredi

Vnéj$im prostfedim organizace je mysSleno vSe, co se nachazi mimo ni. Ve

vn&jSim prostiedi Ize nalézt faktory, které svym plsobenim mohou vytvaret
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nové prilezitosti pro organizaci, ale stejné tak se mize jednat o hrozby, které
mohou organizaci potencialn¢ hrozit. Aby mohla byt provedena analyza
vnéjSiho prostredi, je potfeba vymezit relevantni prostiedi a faktory, které by

mohly organizaci ovlivnit.

4.3.1.1. Strategické analyza makro okoli

Analyza makro okoli se zabyva pouze faktory pulsobicimi na
organizaci na makro urovni. Makro okoli je vtomto pfipad¢ uceleny
politicky, socidlni, technologicky a ekonomicky ramec. Analyza makro
okoli bude provedena STEP analyzou, diky které muzeme efektivné
zhodnotit, jaky vliv ma globalni prostiedi' na organizaci. Smyslem STEP

analyzy je ,,formulovat odpovédi na nasledujici otdzky:

1. Které z vnéjsich faktort maji vliv na podnik?
2. Jaké jsou mozné Ucinky téchto faktord?
3. Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdulezitéjsi?
ve vzdjemné se ovlivilujicich segmentech vnéjsiho prosttedi zndzornénych

, 2
ve schématu.*“®

Schéma ¢.2 — Vzajemné se ovliviiujici segmenty vnéjsiho prostredi

Politicko-pravni | <= | Ekonomicky

Socialné-kulturni | <> | Technologicky

62 TICHA, Ivana a Jan HRON. Strategické fizeni: Strategicka analyza vnéjsi prostredi. Vyd. 1.
Praha: Provozné ekonomicka fakulta CZU v Praze ve vydavatelstvi Credit, 2002, s. 21. ISBN 978-
80-213-0922-7.
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Politicko-pravni seement

Politicko-pravnimi  faktory jsou ty, které maji souvislost

s prerozdélovanim moci mezi obCany a spada sem i jednani vlad, at’ uz

mistnich, tak zahrani¢nich. Pifedmétem tak muze byt napf. ochrana

zivotniho prostiedi, pracovni pravo, ochrana spotiebitele apod.

Faktory, které by mohly ovliviiovat ¢innost DDM M¢lInik, jsou:

Spolufinancovani DDM Mélnik zfizovatelem organizace — d¢innost

piispévkové organizace je upravena zdkonem ¢. 218/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech a o zméné nekterych souvisejicich zakonu a
zakonem ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech Uzemnich
rozpoctl, ktery ukladd ptispévkové organizaci piimou vazbu na
zfizovatele. Podle tohoto zakona ma ztizovatel organizace pravo uréovat
organizaci pfedmétnou ¢innost, spolufinancovat jeji ¢innost a provadét
kontrolu hospodareni. Kazdoro¢né je ptispévkova organizace povinna
ptedlozit zfizovateli Zadost o dotaci, kterou pfipravuje ekonomka
organizace a musi pii sestavovani zadosti brat v potaz valorizaci,
ptipadné zvySovani DPH, rozsifovani nabidky zdjmovych tutvarg,
udrzbu objektu apod. Nasledn¢ probiha fizeni, béhem které¢ho si musi
DDM Meélnik své pozadavky zdivodnit a poté ve vétSing piipada

dochazi k dohod€ mezi organizaci a zfizovatelem.

Vzdélavaci programy — Pedagogicti pracovnici jsou na zédkladé § 24

zédkona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné
nekterych zakond, povinni po dobu vykonu své pedagogické Cinnosti
dale se vzdélavat, ¢imZ obnovuji, udrzuji a dopliuji kvalifikaci. Jak je
uvedeno ve vyroéni zpravé DDM Me¢lnik, ,,v pribéhu skolniho roku
pracovnici vramci DVPP absolvuji odborné seminafe a prednasky
zamefené na rozvoj odbornych, pedagogickych, psychologickych a

manazerskych znalosti a dovednosti pofadanych zejména vzdélavacimi
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institucemi NIDM, VISK, ASCS CR, AZ centrum, aj.“63 Ve skolnim
roce 2012/2013 ¢inily ndklady na DVPP 27.198 K¢.

Pozadavky na vzdélani pedagogickych pracovniki — ptedpoklady a

pozadavky pro vykon funkce pedagogického pracovnika jsou upraveny
zakonem ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné
nékterych zakonu, ktery nabyl G¢innosti dnem 1. ledna 2005, kde se v
§3 odst. 1 pism. b) stanovi, ze pedagogickym pracovnikem mtize byt
ten, kdo ma odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou ¢innost,
kterou vykonava. Ve stejném zakon¢ se v § 32 uvadi, ze fyzickd osoba
nespliiujici predpoklad podle § 3 odst. 1 pism. b), miize vykonavat
pfimou pedagogickou ¢innost po dni nabyti u¢innosti zdkona nejdéle po
dobu 5 let, tedy do 31. prosince 2010, pokud v této dobé nezahaji
studium, kterym pottebny piedpoklad ziska, a toto studium uspésné
ukon¢i. 1. ledna 2010 nabyl ucinnosti piedpis ¢. 422/2009 Sb., Zakon,
kterym se méni zékon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a
o zmén¢é nékterych zakontl, ve znéni pozdéjsich predpisu, ktery tento
termin pro ziskani potfebné kvalifikace posouva na 31. prosince 2014.
Pokud si do tohoto data svou odbornou kvalifikaci pedagogicky
pracovnik nedoplni, nebude moci tuto ¢innost vykonavat a organizace
bude nucena si najit na jeho misto nového pracovnika. V. DDM M¢lnik
se tento problém aktudlné¢ tyka 2 pracovnikli bez dostatecného
pedagogického vzdélani. Dle informaci MSMT CR 21. kvétna 2014
»Kkabinet jednohlasné¢ schvalil novelu zdkona o pedagogickych
pracovnicich, ktera umozni od ledna 2015 udéleni vyjimek pro nckteré
tzv. nekvalifikované pedagogy.“ Podle ministra Skolstvi Marcela
Chladka by bez pfijeti této novely mohlo v nékterych regionech dojit na
zacatku roku 2015 k totdlnimu kolapsu Skolstvi, jelikoz ve skolstvi je
stale zaméstnan celkem vysoky pocet pedagogickych pracovnikl bez

dostate¢né odborné kvalifikace. Na Skolach tak budou moci od ledna

% DUM DETI A MLADEZE MELNIK. Zprava o &innosti stfediska volného éasu za rok 2012 - 2013.

Mélnik, 2013
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ptistiho roku zlstat naptiklad tzv. nekvalifikovani ucitelé star$i 55 let
S minimaln¢ dvacetiletou praxi, za urcitych podminek také rodili mluvci
pro vyuku cizich jazykl, odbornici z fad aktivnich umélci, trenérti a tzv.
nekvalifikovani ucitelé v piipadech, ze feditel Skoly prokazatelné na
dany predmét kvalifikovaného ucitele zajistit nemuize. Vsichni ostatni
by méli do konce roku alespon zahgjit studium pro ziskani fadné

pedagogické kvalifikace.«®

e Danova politika — stejné jako vétSina odvétvi a Cinnosti ve staté, i
¢innost piispévkovych organizaci je ovlivnéna danovou politikou. Sazba
DPH je upravena zakonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty a
témef kazdy rok se sazby DPH méni. Napt. v roce 2010 a 2011 byla
snizena sazba 10% a zakladni 20%, v roce 2012 se snizena sazba zvedla
na 14% a zékladni zlstala beze zmény, v roce 2013 se snizena sazba
zvedla na 15% a zakladni na 21% a tomu tak zistalo i v roce 2014.%
Zvysovani DPH ma samoziejmé vliv na vydaje spojené s provozovanim
zajmovych kurzl, jako je nakup materialu na tvofeni, sportovnich a
ucebnich pomiicek, vybaveni uceben, aj., ale DDM M¢lnik se snazi

ceny zapisného do kurzii nezvySovat anebo pouze minimalné.

Ekonomicky segment

Ekonomickymi faktory jsou faktory souvisejici s penéZnimi toky,
toky zbozi a sluzeb, stejn¢ jako s toky informaci a energii. Analyza se tak
mize zabyvat zkoumanim zivotnich cykld podniku, uroku, cen, inflace,

nezaméstnanosti, vyvoje DPH ¢i HDP, vysi praimérnych mezd, apod.

Faktory, které by mohly ovliviiovat ¢innost DDM M¢lnik, jsou:

% Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy: Tiskové zprévy [online]. 2014 [cit. 2014-07-25].
Dostupné z:http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/vlada-schvalila-vyjimky-pro-tzv-
nekvalifikovane-pedagogy?highlightWords=zah%C3%Aljit+studium

% Srovnej s Ucetni kavarna: Sazby dané z pfidané hodnoty [online]. 2014 [cit. 2014-07-25].
Dostupné z:http://www.ucetnikavarna.cz/uzitecne-tabulky/sazby-dane-z-pridane-hodnoty/
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Stoupajici ceny energii — ¢innost organizace je ovlivnéna také ristem

cen elektfiny, vodného a sto¢ného. Nejvétsi energetickou polozku
V rozpoctu tvori energie elektricka. Podle webu Cenyenergie.cz, ktery se
zabyva kompletnim srovnavanim cen elektfiny a plynu, nedoslo ke
zvyseni cen elektfiny jiz minimalné osmnact meésicti. To je zpusobeno
predevS§im ziskanymi dotacemi na obnovitelné zdroje, ekonomickou
krizi, silnym konkuren¢nim bojem a také diky politice Energetického
regulaéniho Gfadu. ®® Naopak ceny vodného a stoéného se pravidelnd
zvy$uji zaGatkem kazdého nového roku. Dle informaci Ceského
statistického ufadu je primérnd cena za 1 kubik vody 77,66 K¢, coz ¢ini
2,6% navyseni prumérné ceny oproti roku 2013. DDM Meélnik odebira
vodu od spolecnosti StfedoCeské vodarny. Tato spolecnost si v roce
2013 uctovala za vodné a sto¢né 87,64 K¢ za kubik. V roce 2014 se tato
cena zvysila na 91,09 K¢ s tim, Ze ,,zakladnim divodem ndrGstu ceny
vodného a sto¢ného pro rok 2014 je pozadavek vyssiho najemného od

Y XAl A . 7
provozovatele StiedoGeské vodarny*. °

Nezaméstnanost v okrese Mélnik — Vzhledem k tomu, ze pfevazna Cast

klient navstévujicich zajmové Gtvary DDM Mélnik jsou déti a mladez,
kteti nejsou vydéle¢né €inni a jsou zavisli na finan¢nich moZnostech
svych rodici a dalsi vyznamnou cast navstévnikd tvori lidé
Vv ekonomicky aktivnim véku, mulze byt dalezitym faktorem
ovlivityjicim ¢innost DDM i nezamé&stnanost obyvatel v misté, kde se
organizace nachazi. D4 se totiz ptedpokladat, ze pokud jsou rodice
klientd ¢i sami klienti nezaméstnani, snizuje se jejich moznost a ochota
hradit ndklady spojené s vykonavanou ¢innosti v DDM Mé¢lnik.
Vzhledem k tomu, Ze ptispévkova organizace ziskava dotace na svou

¢innost 1 podle poc¢tu dochéazejicich klientl, kazda ztrata klient pro ni

% Srovnej s CenyEnergie [online]. 2014 [cit. 2014-08-01]. Dostupné
z: http://www.cenyenergie.cz/cena-elektriny-a-plynu-pro-domacnosti-zdrazila-naposledy-pred-18-

mesici/

*" Stfedodeské vodérny: Ceny vodného a stoéného [online]. 2014 [cit. 2014-08-01]. Dostupné
Z: http://www.svas.cz/vodne-a-stocne-v-roce-2014.html
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znamend 1 ztratu financi. V nésledujici tabulce je uveden primérny

podil nezaméstnanych osob v okrese M¢lnik.

Tabulka ¢.8 — Primeérny podil nezaméstnanych osob v okrese Mélnik

v letech 2011 - 2013

Primérny podil Priméry podil Priméry podil
nezameéstnanych v roce nezaméstnanych nezaméstnanych
2011 v roce 2012 v roce 2013
6,52% 6,55% 7,62%

Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD. Vefejna databéze: Pramérny podil
nezaméstnanych osob podle okrest CR [online]. 2014 [cit. 2014-08-01].
Dostupné z:
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulka&cislotab=PRA6010PC O
K&&kapitola_id=924

Z vySe uvedené tabulky je zfejmé, ze v letech 2011 a 2012 byla
primérny podil nezaméstnanych v mélnickém okrese témét shodny, ale
V roce 2013 doslo k mirnému narastu o vice nez 1%. Nelze vSak tvrdit,
7ze by tento nizky nariist nezaméstnanosti v okrese M¢Elnik ovlivnil

navstévnost DDM Mélnik.

e Primérna mzda ve Stfedoceském kraji — Zajem o nabidku sluzeb DDM

Me¢lnik ovliviiuje také kupni sila domécnosti, kterd se odviji od piijmu
domacnosti tvofenych prevazné mzdou. ,,V 1. cCtvrtleti 2014 byla
prumérna hruba meési¢ni mzda ve StfedoCeském kraji 24 412 K¢ a
V porovnani se stejnym obdobim lofiského roku se zvysila o 849 K¢, coz
predstavovalo mezironi nardst o 3,6 %. Vysi prumémé mzdy se
StiedoGesky kraj fadi na druhé misto za Hl. m. Prahu.“®® Vzhledem

k tomu, ze okres Mélnik je tizemné fazen do StfedocCeského kraje, 1ze

% CESKY STATISTICKY URAD. Priimérmé hrubé mésiéni mzda ve Stfedodeském kraji [online].
2014 [cit. 2014-08-01]. Dostupné
z: http://lwww.czso.cz/xs/redakce.nsf/i/prumerna_hruba mesicni_ mzda v 1 ctvrtleti 2014
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fici, ze vySe primérné mzdy obyvatel v okrese Mé&lnik je na velmi
vysoké urovni a je tedy znacny predpoklad toho, Ze klienti navstévujici
DDM Meélnik nebo ptipadni novi klienti maji dostatek financi k thrad¢
z4djmovych krouzku a sluzeb nabizenych DDM Mg¢Ilnik a jsou ochotni za

né platit.

Socialné-kulturni segment

Zahrnuje Vv sob¢é faktory, které souviseji szivoty lidi a jejich
zivotnimi  hodnotami. Pfedmétem provadéné analyzy poté muze byt
vzdélani, trdveni volného Casu, pracovni navyky, pterozdélovani piijmu

apod.

Faktory, které by mohly ovliviiovat ¢innost DDM M¢lnik, jsou:

e Zpusob traveni volného casu déti a mladeze — V posledni dobé se

traveni volného Casu déti a mladeze dockalo velkého rozvoje. Rozsitila
se nabidka zajmovych utvarl a organizaci, které zajmové vzdélavani pro
déti a mladez, a také dosp€lé, nabizeji. Kladné lze hodnotit 1 zptlisob
zivota lidi, kteti vice dbaji na zdravy Zivotni styl, vice se zajimaji o
sport 1 rizné vytvarné Cinnosti. Nelze vSak fici, Ze by v dneSni dobé
uméli vSichni sviij volny ¢as vyuzivat smysluplné. Stale jsou lidé, ktefi
svij volny ¢as neuméji anebo nechtéji smysluplné vyuzivat. Velkou
nevyhodou dneSni doby je, v souvislosti se smysluplnym travenim
volného Casu, rozvijejici se moderni technologie, pfedev§im pocitace,
socialni sité, herni konzole, ,,chytré* mobilni telefony apod. Z rtiznych
vyzkumu totiz vyplyva, Ze tato moderni virtualni technologie odsouva
skute€ny zivot az na druhou kolej a déti rad$i travi vétSinu svého
volného c¢asu pravé hranim her, telefonovanim ¢i komunikaci na
socidlnich sitich, nez aby se vénovaly napf. sportu nebo kreativni
¢innosti. Z vyzkumu zivotniho stylu Zzak provedeného Vv roce 2013

Ceskym zdravotnickym férem vyplynulo, Ze se stoupajicim vékem zaka
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se jejich zajmy piesouvaji od zajmovych krouzkt a sportu nikoli
k televizi, ktera je vétSin€ z nich dostupnéjsi, ale pravé k pocita¢tim,
notebookiim ¢i tabletim, konkrétné socialnim sitim, a také méné Casu
travi se svymi rodi¢i. Vyzkum poukazuje také na to, ze napt. v hl. m.
Praze béhem vikendu stravi zaci nadprimérné casu v obchodnich
centrech, Zzaci na VysoCin¢ jsou nejcastéji sami doma a Zaci ve

StiedoCeském kraji travi vétsSinu vikendi s rodi¢i na chateé. 69

e Vyvoj poétu obyvatelstva v okrese Mélnik a vyvoj pocétu obyvatelstva

ve véku 6 — 18 let — DDM Mg¢lnik svou ¢innost zamé&fuje zejména na

déti a mladez ve véku od 6 do 18 let a pravé tato skupina klient
navstévuje DDM M¢lnik nejcastéji a v nejveétsim poctu. V nésledujici
tabulce je uveden vyvoj celkového poctu obyvatel v okrese M¢élnik a
obyvatel ve véku od 6 do 18 let od roku 2009 do roku 2013. Pocet

obyvatel je uvadén vzdy k poslednimu dni roku.

Tabulka ¢.9 — Vyvoj poctu obyvatel v okrese Mélnik a obyvatel ve véku
od 6 do 18 let v letech 2009 — 2013

ROK Pocet obyvatel v okrese | Poget obyvatel ve véku od 6
Mélnik do 18 let v okrese MéInik

2009 101 330 21 164

2010 102 628 21178

2011 104 169 21 501

2012 104 148 21530

2013 104 151 21 432

Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD. Vefejna databaze: Pétileté vékové
skupiny v okresech [online]. 2014 [cit. 2014-08-03]. Dostupné
z: http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulka&cislotab=DEM0050PU
OK&vo=tabulka&kapitola_id=19

% Srovnej s CESKE ZDRAVOTNICKE FORUM. Vyzkum Zivotniho stylu Zaka: Traveni volného
Casu [online]. 2013 [cit. 2014-08-03]. Dostupné z: http://czf.cz/clanek/zsz-volnycas
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Dle dostupnych dat je zfejmé, ze az na mirny pokles v roce 2012, se
pocet obyvatel v okrese Mélnik pravideln¢ zvySuje. Stejna situace je
v mélnickém okrese také v kategorii obyvatel ve véku 6 az 18 let, kde
pocet obyvatel kazdym rokem mirné stoupa. Tato situace je pro DDM
Me¢lnik pfiznivé jak z hlediska mozného ptichodu novych klientt, tak
z hlediska poskytovani nabizenych sluzeb ve stejném nebo vétSim

rozsahu.

Vyvoj poltu zaki a studenti dochézejicich do ZS a SS v Mélnice —

mezi klienty nepatii pouze déti a mladez bydlici pfimo v mésté¢ M¢élnik,
studenti mélnickych zakladnich a stiednich skol. V nasledujici tabulce je
uveden polet zakii a studentii navstévujicich ZS a SS v mé&sté Mélnik

v letech 2010 - 2013.

Tabulka ¢ 10 - Pocet Zdkii a studentii navstévujicich ZS a SS v mésté Mélnik

v letech 2010 — 2013

Pocet studentit | Pocet studenti | Pocet studentii
Skola —$kol. rok —$kol. rok —$kol. rok
2010/2011 2011/2012 2012/2013
ZS Jind¥icha
_ 449 457 480
Matiegky
7S Jaroslava
) 448 462 470
Seiferta
Integrovana
stfedni $kola 410 398 346
technicka
SS Ceska
zahradnicka 235 231 226
akademie Mélnik

Zdroj: Vyrocni zpravy vyse uvedenych skolskych zarizeni
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Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, ze pocet zakl zékladnich Skol v M¢élnice
kazdym rokem mirné stoupd, zatimco pocet studentl stfednich Skol naopak
klesa. U uvedenych stfednich $kol se da ubytek studentl pfisuzovat jejich
zaméfeni. V dnesni dob¢ jsou u studenti stfednich $kol oblibené piedevsim
humanitni a ekonomické obory, za kterymi musi dojizdét do jinych mést,
jelikoz Skoly s takovymto zaméfenim se v mést¢ Méelnik nenachézeji.
Snizovani poétu studentd SS je pozvolné a vyrovnava ho nartistajici podet
74k ZS, ktefi jsou &ast&j$imi navitévniky DDM Mélnik, nez studenti SS.
D4 se ptfedpokladat, ze tento faktor v nejbliz§i dobé nebude ohrozovat

¢innost DDM Meélnik.

Technologicky sesment

Tyka se faktorti souvisejicich s néjakym vyrobnim, materidlovym ¢i
procesnim vyvojem a také know-how. Piedmétem provadéné analyzy poté
mohou byt napt. nové objevy, zmény v technologii, vynalezy apod.

Faktory, které by mohly ovliviiovat ¢innost DDM Mélnik, jsou:

e Komunikaéni technologie dnesni doby — jak je uvedeno vyse, moderni

komunikaéni technologie, tedy pfedev$im internet a ruzné ptistupy
k nému jsou v dnesni dobé velmi vyznamnym zptisobem komunikace a
zdrojem informaci a dnesSni déti, mladez, dospéli 1 seniofi internet
vyuzZivaji v mnohem vétSi mife, neZ tomu bylo kdysi. Proto
pfizplsobeni se dneSni dobé miZe byt pro organizaci velkym piinosem.
A to at’ uz poskytovanim informaci o organizaci na internetu, on-line
komunikaci s klienty nebo sledovani novych trendi pedagogickymi

pracovniky.
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4.3.1.2. Strategickd analyza mikro okoli

Analyza mikro okoli je analyzou vlivil prostiedi odvétvi, ktera klade
diraz na konkurencni prostfedi. Dulezitym krokem v této analyze je
vymezeni relevantniho odvétvi, coz je v nasem piipadé skupina organizaci
poskytujicich na trhu stejné sluzby, tedy predevsim zajmové vzdélavani.
Pro provedeni analyzy mikro okoli je nejvhodnéjsi provést analyzu
konkurence odvétvi podle Porterova modelu znazoriiujiciho plisobeni a
charakteristiky péti zakladnich sil — novd konkurence, dodavatelé,

odbératelé, potencialni substituty a stavajici konkurence.”

OhrozZeni ze strany novych konkurentu

DDM M¢élnik fungujici jako statni ptispévkova organizace je
Skolské zafizeni ztizené a podporované Krajskym ufadem v Praze a o jeho
podporu se stard také mésto M¢lnik. Je tedy velmi nepravdépodobné, ze by
Krajsky ufad v Praze nebo mésto Mélnik zfizovali organizaci se stejnym
nebo velmi podobnym zaméfenim. Potencialni ohrozeni by mohlo
vzniknout zaloZenim nestatni neziskové organizace, jejiz vznik je statem
vV omezené mife regulovan zdkonem €. 83/1990 Sb., o sdruZovani obcant,
kdy samotné vstoupeni na trh neni pro organizaci nijak slozité, slozité je
vSak financovéani jeji Cinnosti, kdy c¢innost organizace je zavisld na
ptispévcich a darech. Lze tedy predpokladat, Ze DDM M¢lnik neni ohroZen

vznikem takové nestatni neziskové organizace.

" Srovnej s TICHA, Ivana a Jan HRON. Strategické Fizeni: Strategickd analyza - vnéjsi
prostiedi. Vyd. 1. Praha: Provozné ekonomicka fakulta CZU v Praze ve vydavatelstvi
Credit, 2002, 235 s. ISBN 978-80-213-0922-7
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Vyjednavaci sila dodavatelu

Cinnost DDM Mélnik, diky rozlinym aktivitim, vytvaii potiebu a
nutnost mit hned nékolik dodavatelti. Na samotny provoz organizace maji
nejvetsi vliv dodavatelé energii a dodavatelé prostor. Dodavatelem elektiiny
pro DDM Mélnik je jiz dlouhou dobu firma CEZ, a.s., dodavatelem vody
jsou StredoCeské vodarny, a.s. a dalS$im dlouhodobym dodavatelem je
Telefonica O2, kterd vSak nedodava své sluzby pfimo DDM M¢élnik, ale
zfizovateli organizace Krajskému uradu v Praze, ktery DDM M¢lnik tyto
sluzby zprostredkovava.

Dodavatelem hlavnich prostor, ve kterych DDM M¢élnik vykonava
svou Cinnost, je Mestsky Ufad Meélnik, ktery organizaci budovu za
symbolickou cenu pronajima. Pokud by se Méstsky urad M¢lnik rozhodl
dale budovu organizaci nepronajimat, pro DDM M¢lnik by to mohlo byt
likvida¢ni, vzhledem ktomu, Ze v mésté Meélnik se v souCasné dobé
nenachazeji zadné jiné prostory, které by byly pro ¢innost DDM M¢lnik
vhodné. Pozice M¢stského uradu M¢lnik jako dodavatele prostor je tedy
vici DDM Me¢lnik velmi silnd. Organizace vykondva vSechny své ¢innosti,
které jsou klientim poskytovany za tplatu, v objektu organizace. Cinnosti,
které jsou vykonavany mimo tento objekt, jako jsou napf. sportovni utkani a
turnaje ZS, jsou vykonavany v télocviénach a na hiistich $kolskych zatizeni
StiedoCeského kraje, které jsou spolupotadateli téchto akci a po DDM
M¢Inik nevyzaduji Zadnou uplatu za poskytnuti téchto prostor. Vyjednavaci
sila téchto dodavatelli je mala, protoZe je i v jejich vlastnim zdjmu, aby se
DDM M¢élnik na takovychto akcich podilel a organizoval je.

V souvislosti s dodavateli bychom neméli opomenout ani dodavatele
materialu na ¢innost vytvarnych krouzkti a kancelafskych potieb. Podle
feditelky organizace, se DDM M¢lnik pro ¢innost v ramci vytvarnych a
zajmovych krouzkii snazi vyuzivat zbytkové materidly, vécné dary od
rodich déti navstévujicich zdjmové krouzky DDM Mélnik, vécné dary od
sponzoru a také pfirodni materialy, které jsou v okoli volné dostupné. DDM

Meélnik spolupracuje s firmou Activa Praha, kterd vystavuje vyrobky
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vzniklé na vytvarnych kurzech v DDM Mg¢lnik a za to poskytuje organizaci
véené sponzorské dary, predev§im kancelaiské potieby. Zbyly potiebny
material a pomucky nakupuje organizace tam, kde jsou zrovna
nejvyhodné€jsi. Organizace mé jediného stadlého dodavatele na material

potiebny pro keramicky krouzek.

Vyjednavaci sila odbératelu

Vyjednavaci sila odbérateli DDM M¢élnik je mald. Hlavnimi
odbérateli jsou klienti zdjmovych krouzki, kteti jsou stdlymi ¢leny DDM
Mélnik, a jejich pocet kazdoro¢né stoupa, a klienti lekci pro dospélé, kteti
sice nejsou stalymi ¢leny, ale jejich pocet lze meziroéné povazovat také za
staly az stoupajici. Odbératelé sluzeb jsou také rozdéleni do mensich skupin
odebirajicich sluzby pouze caste¢né. DDM Mc¢lnik ve Skolnim roce
2012/2013 nabizel 46 zajmovych utvart, které navstévovalo celkem 510
ucastnikti, ale pocet ucastniki navstévujici konkrétni jednotlivé kurzy se
primérné pohybuje v po&tu 10 — 15 osob.”* Vyhodou DDM Mélnik je také
poskytovani takovych zdjmovych a volnoCasovych aktivit, které v mésté

Meélnik ani v blizkém okoli jiné organizace neposkytuji.

OhroZeni substituty

v

,,Cim snadné&jii je nahradit existujici produkty substituty, tim méné
atraktivni je dané odvétvi.“”> V piipadé DDM Melnik poskytujicim
organizované traveni volného Casu by substitutem neboli ndhradnikem,

mohlo byt neorganizované traveni volného €asu, napft. traveni volného ¢asu

& Srovnej s DUM DETI A MLADEZE MELNIK. Vyrocni zprdava o cinnosti stiediska
volného casu DDM Mélnik za rok 2012/2013. Mélnik, 2013

2 Srovnej s TICHA, Ivana a Jan HRON. Strategické iizeni: Strategickd analyza - vnéjsi

prostiedi. Vyd. 1. Praha: Provozné ekonomické fakulta CZU v Praze ve vydavatelstvi
Credit, 2002, 235 s. ISBN 978-80-213-0922-7
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doma nebo venku s prateli. Jak jsem zde jiz uvadéla, z vyzkumu zivotniho
stylu 74k provedeného vroce 2013 Ceskym zdravotnickym férem
vyplynulo, ze se stoupajicim vékem zakl se jejich zdjmy presouvaji od
z4djmovych krouzkt a sportu k televizi, po¢itacim, notebookiim ¢i tabletiim,

konkrétné socialnim sitim.

Rivalita mezi existujicimi podniky

V mésté¢ Mélnik ani blizkém okoli se nenachdzi zadna jina
organizace typu DDM Me¢élnik, kterd by nabizela stejny nebo velmi podobny
rozsah nabidky sluzeb a ¢innosti jako nabizi pravé DDM M¢lnik. Nachézeji
se zde samoziejmé organizace, které 1ze povazovat za konkurenci, ale jde
predevsim o organizace, které jsou prevazné jednostranného zaméteni. Mezi

tyto organizace lze zahrnout:

e Rodinné centrum KaSparek Mélnik — Nejvétsim, 1 kdyz slovo nejvetSim

je vtomto piipadé prehnané, konkurentem v mést¢ M¢lnik, v oblasti
organizovaného trdveni volného €asu poskytovanim sluzeb zamétenych
na déti a mladez 1 ostatni vékové kategorie, je Rodinné centrum
Kasparek. Tato organizace piisobi v Mélnice od roku 1999 a v pribéhu
let neustale rozSifuje nabidku svych sluzeb. V oblasti zajmovych
krouzkd pro déti nabizi centrum KaSparek krouzek keramiky, tvofivy
krouzek Pastelka, kurzy anglického jazyka pro déti ve véku 3-5 let a
hudebni Skolu YAMAHA. Dale je pro DDM Me¢lnik konkurenci
Vv oblasti cvi¢eni pro dospé€lé, kde rodinné centrum KaSparek nabizi
cviCeni jogy, cviCeni pro zdravi a bfi$ni tance pro zacatecniky. Toto je
pouze maly vycet Cinnosti a aktivit, které centrum nabizi. Jeho ¢innost
se zamé&fuje prevazné na rodiny s malymi détmi a maminky na matetské
a rodiCovské dovolené. Pro vétSi samostatné deéti a mladez jsou

vhodng&jsi sluzby a aktivity nabizené DDM Mélnik. ™

"3 Srovnej s Rodinné centrum Kaspéarek Méinik [online]. 2014 [cit. 2014-08-05]. Dostupné
z: http://www.kasparek-melnik.cz/
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e MEKUC — M¢lnické kulturni centrum o.p.s. — Tato organizace byla

zalozena méstem M¢Inik a od roku 2012 organizuje a zajistuje ¢innost
Masarykova kulturntho domu Mé¢lnik, Méstské knihovny Meélnik,
Turistického informac¢niho centra a galerie a café Ve vézi. DDM M¢lnik
nejvice konkuruji aktivity pofddané v ramci Masarykova kulturniho
domu, ktery potada tvotivé dilny pro déti a jazykové kurzy pro déti i
dosp€lé a také aktivity pofadané Méstskou knihovnou, ktera potrada také
tvotivé dilny pro déti nebo kurzy pocitacli pro seniory. VSe jsou to ale
akce spiSe narazové a nepravidelné, coz je vyhoda pro DDM Mé¢lnik,
ktery tyto akce nabizi pravidelné podle stanoveného ¢asového rozvrhu a

s x , 74
s vétsi ¢asovou nabidkou.

e Détsky folklorni soubor JAROSACEK MELNIK — V mést¢ Mélnik

pusobi jiz od roku 1994 a zajemciim nabizi vyuku folklornich tanct na
vlastni lidovou muziku. Clenové souboru se pravidelné zilastiuji
soutéznich prehlidek, pouli¢nich vystoupeni ¢i vystoupen pro agentury a
cestovni kancelafe. Vzhledem k tomu, ze folklorni tance jsou velmi
specifickou ¢innosti a DDM Mé¢€lnik ani tuto ¢innost nenabizi, da se
mluvit o konkurenci pouze v souvislosti se samotnou vyukou tance pro
d&ti, ktery DDM Mélnik nabizi. ™

e Télovychovnd jednota TJ] EME Mélnik — Nejvétsim konkurentem

v oblasti sportu je pro DDM Mgélnik télovychovna jednota TJ EME
Mélnik, ktera sidli v blizkosti objektu DDM Mgélnik. TJ EME Mélnik
nabizi zdjemcim organizovanou sportovni cinnost zaméfenou na
hazenou, basketbal, volejbal, judo, sportovni karate a turistiku. Tato

¢innost neni zamétfena pouze na déti a mladez, ale 1 na dospélé. Diky

" Srovnej s Mélnické kulturni centrum o.p.s. [online]. 2014 [cit. 2014-08-05]. Dostupné
Z: http://www.mekuc.cz/

S Srovnej s Détsky folklorni soubor Jaro§acek Méinik [online]. 2014 [cit. 2014-08-05]. Dostupné
z: http://www.jarosacek.cz/cs/o-nas/
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kvalitn€j§imu vedeni a pravidelnéjSimu pofaddani jednotlivych

sportovnich aktivit ma TJ EME Mé&lnik oproti DDM MélInik vyhodu.

e Zikladni uméleckd $kola Mgélnik — ZUS Meélnik je piispévkovou

organizaci Skolského typu nabizejici studium pfipravné, zékladni
studium L. stupné, zakladni studium II. stupné a studium pro dospé€lé od
19 let a DDM Me¢lnik konkuruje ptredevsim v oblasti hudby a tance.
V oblasti hudby nabizi ZUS Mélnik vyuku na 16 hudebnich nastrojt a
solovy ¢i sborovy zpév, zatimco DDM M¢lnik ma v nabidce pouze 3
hudebni néstroje a sdlovy zpév. V taneénim oboru nabizi ZUS Mélnik
vyuku lidového, klasického i moderniho tance S moznosti zapojeni se do
tane¢nich souborii pusobicich pii Skole, DDM M¢lnik ma nabidku tance
vyrovnanou a méa vyhodu v kvalitnim vedeni tane¢nich krouzkii o ¢emz
svéd¢i i pravidelné aspéchy na taneénich soutézich. Vyhodou ZUS
Mélnik je jeji $kolni statut a komplexngjsi vénovani hudbé. Zaci zde
mohou absolvovat devitiletou Skolni dochazku, ktera zahrnuje i hudebni

nauku a pravidelna vysvédceni, stejné jako na zakladni ¢i stiedni $kole.
77

Je zfejmé, Ze mezi vySe zminénymi organizacemi nepanuje vysoka rivalita a
soupefivost, naopak pii své Cinnosti v nékterych piipadech spolupracuji.
Velkou vyhodou DDM Meélnik je nabidka zajmovych Ccinnosti, které
v mésté M¢lnik ani blizkém okoli, nikdo jiny nenabizi, napt. Fashion girls,
Zakiname s patchworkem, Carovani v kuchyni, cvieni Trampolinky,

Cheering nebo Zamat.

76 Srovnej s Télovychovna jednota TJ EME Mélnik [online]. 2014 [cit. 2014-08-05]. Dostupné
Z: http://web.quick.cz/tieme/

" Srovnej s Zakladni umélecka $kola Mélnik [online]. 2014 [cit. 2014-08-05]. Dostupné
z: http://www.zusmelnik.estranky.cz/
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4.3.2. Strategicka analyza vnitiniho prostiedi

»otrategickd analyza vnitinitho prostfedi sméfuje k identifikaci zdroji a
kompetenci, které¢ umozni budovat konkurencni vyhodu a to relativné trvale.«’®
Organizace je uUspésna, pokud v ni dochazi k souladu mezi jejimi zdroji a
vngj$im prostiedim. Diky strategické analyze vnitiniho prostfedi jsme schopni
zpfesnit vnitini zdroje organizace a odhadnout, jak se bude v budoucnosti
vyvijet. Pro analyzu vnitiniho prosttedi DDM Mg¢lnik jsem zvolila analyzu
zdrojii a kompetenci, ve které se budu zabyvat hmotnymi zdroji, lidskymi
zdroji, finan¢nimi zdroji a nehmotnymi zdroji. Pro provedeni analyzy budou
vyuzity informace o jiz zhodnocovanych slozkaich DDM M¢lnik, kterym jsem
se vénovala jiz v pfedchozi kapitole 4.2. Instituciondlni analyza Domu déti a

mladeze Mélnik.

Hmotné zdroje

Hmotnymi zdroji jsou mySleny napi. budovy, zafizeni nebo pozemky
organizace. Budova, ve kter¢ DDM M¢lnik sidli, je v majetku Méstského ttradu
Meélnik, ktery objekt organizaci pronajima za symbolickou cenu. Soucasti
objektu je bezbariérovy vstup, venkovni terasa, krb a zafizeni pro odpocinek a
relaxaci. V objektu se nachazi viceucelovy sal, deset kvalitné¢ vybavenych
uceben, kancelare pro zaméstnance, skladové mistnosti a socialni zafizeni. Pti

potadéani venkovnich akci vyuziva DDM M¢lnik ptilehly méstsky park.

Budova, ve které se DDM Mé&lnik nachazi se zda vhodnou a dostacujici pro
provozovani aktivit, které organizace nabizi. MenSi nevyhodou je umisténi
objektu DDM M¢lnik, ktery se nachazi v okrajové c¢asti mésta M¢clnik.
Umisténi v centru mésta by bylo samoziejmé vyhodné&jsi a pfistupnéjsi vétsi

skupiné klientt.

"® MARGARISOVA, PH.D., Ing. Klara a Ing. Katefina KURALOVA, PH.D. Prezentace - Strategicky
management. Praha, 2013
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DDM Meélnik klade velky daraz na to, aby byly ucebny a volnocasové
herny vybaveny kvalitnim a potfebnym materialem a pomtickami pro uceni a
tvofeni. Ve vytvarné klubovné, keramické dilné, kuchynce, posilovng,
kule¢nikové klubovné, pocitacové mistnosti, video-ucebné ani ve viceticelovém
sale tak nechybi bezprasné tabule, podnétnd vyzdoba, audiovizudlni technika,

moderni vybaveni a pfistroje pro jednotlivé aktivity.

Lidské zdroje

U lidskych zdroji se pro potfeby analyzy zdrojii vénujeme predevsim jejich
poctu a struktufe. DDM M¢lnik zaméstnava dvé skupiny pracovnikd a to jak
pracovniky interni, tak pracovniky externi. Aktudlné je v organizaci
zaméstnano 12 internich pracovnikd, 5 pracovnikil bez pedagogického vzdélani
zajist'ujicich provoz organizace a 7 pracovnikll s pedagogickym vzdélanim.
Vedle toho jsou zaméstnavani externi pracovnici, jejichz pocet se odviji od

potieby organizace a pohybuje se kolem 35 az 40 pracovniky ro¢né.

Odbornost pedagogického persondlu je na vysoké tirovni. Reditelka koly
ma magisterské vysokoskolské vzdélani, vedouci ekonomického tseku ma
bakalafské vysokoskolské vzdélani, pét ze sedmi internich zaméstnanct
s pedagogickym vzdélanim spliuje podminky zdkona o pedagogickych
pracovnicich na pedagogickou zptisobilost, tfi pracovnici maji vysokoskolské
vzdélani a Ctyfi uplné stiedoskolské vzdélani s maturitou. Ve Skolnim roce
2012/2013 mél DDM Mélnik 32 externich pracovnikll s prevazné
vysokoSkolskym vzdélanim. Ke zméndm mezi zaméstnanci dochézi jen
sporadicky a ze strany vedeni DDM Mé¢lnik je kladen velky diiraz na jejich
vzdelavani. Ve Skolnim roce 2012/2013 se pracovnici DDM Mélnik zucastnili
odbornych seminaii a pfednasek, které byly zaméfeny na rozvoj jejich
odbornych, psychologickych, pedagogickych a manaZerskych znalosti. Tyto

seminafe a prednaSky byly uspofadany vzdélavacimi institucemi VIKS, NIDM,
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AZ centrum, ASCS CR, aj. Zam¢stnanci DDM Mélnik se dalSimu vzdélavani

. .79
vénuji i formou samostudia.

Vymezeni kompetenci je v DDM M¢lnik vyieSeno liniovou organizacni
strukturou, kdy jsou dany jasné a pevné vazby mezi nadfizenymi a podfizenymi
pracovniky. Nejvyssi funkei v organizaci vykonava teditelka organizace. Jejimi
podiizenymi jsou vedouci pedagogického tuseku a vedouci technicko —
hospodaiského tuseku, které také maji své podiizené. V piipadé vedouci
pedagogického useku to jsou interni a externi pedagogicti pracovnici a
v piipad¢ vedouci technicko — hospodaiského useku je to referent majetkové

spravy, finan¢ni referent, pokladnik, spravce sité, Skolnik a uklizecka.

Pracovnici organizace se pravidelné schazi na poradach, jejichz systém
v DDM M¢lnik funguje dobfe a feditelce tyto porady davaji moznost uc¢inného
fizeni a zpétnou vazbu. Na poradach jsou feSeny prevazné organizacni a jiné
zalezitosti souvisejici s chodem organizace. Podle potieby se konaji porady
vedoucich pracovnikil, alespont jedno do mésice se konaji pracovni porady
internich zaméstnancd, pramérné dvakrat do roka se kona porada s externimi
zamestnanci, a pokud to vyzaduje situace, porada s externimi zaméstnanci muze

byt feSena i1 individualné.

V DDM M¢lnik jsou pravideln€ provadény kontroly vykonavanych ¢innosti
internich i externich pracovnikli. Tyto kontroly jsou vykondvany na zakladé a
podle pravidel interniho dokumentu Hospitace 2002/03. V piipadé€, ze jsou
zjiStény nedostatky u ¢innosti interniho zaméstnance, jsou feSeny na pracovni
porad¢ internich zaméstnanci a pokud jsou zjiStény nedostatky u externiho
zam¢stnance, jsou s nim feSeny prevazné individualn€é. Zasadni poznatky
vychazejici z provedené kontroly jsou uvefejnény ve vyrocni zprave

organizace.

" Srovnej s DUM DETi A MLADEZE MELNIK. Zprdva o cinnosti stiediska volného casu za rok 2012 - 2013. Mélnik, 2013.
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DDM Meélnik pouziva, jako motivaci svych zaméstnancli, propracovany
systém hodnoceni svych zaméstnancii. Tento systém je stanoven v platovém
predpise, ktery je internim dokumentem organizace. Dle tohoto platového
predpisu provadéji zaméstnanci vlastni sebehodnoceni a svymi nadfizenymi
jsou hodnoceni podle kritérii, napf. pifiprava projektu, provedeni projektu,
samostudium, nadstandardni vykony apod. Takovéto hodnoceni je provadéno
piiblizn¢ dvakrat v pribéhu Skolniho roku a pfipadné finan¢ni odmény jsou
zaméstnancim poskytovany z fondu odmén DDM Me¢élnik poté, co zadost o
poskytnuti odmén zaméstnancim DDM M¢lnik projde schvalovacim procesem

zfizovatele organizace. ®

Finan¢ni zdroje

Finan¢ni zdroje pfedstavuji jak vlastni tak cizi zdroje. Organizace DDM
Me¢lnik je pfispévkovou organizaci, coZ znamend, Ze nebyla zfizena kvuli
podnikéni a dosahovani ziskl, ale proto, aby plnila své poslani a cile. Na

zaklad¢ ztizovaci listiny organizuje DDM Mé¢Inik hlavni a doplitkovou ¢innost.

Na hlavni ¢innost DDM Mé¢€lnik jsou pouZity finance z rozpoctu zfizovatele,
kterym je Krajsky ufad v Praze, z dotaci poskytnutych Mé¢stskym ufadem
Me¢lnik, z vlastnich ptijmi, z dopliikové ¢innosti, z darGi od sponzorti a grantu.
Z poskytnutych dotaci a ptispévka od Krajského ufadu v Praze hradi DDM
Mélnik pfedev§im provozni naklady. Vlastni pi{jmy ma organizace
Z nabizeného z4jmového vzdélavani, které zajemclim poskytuje za Uplatu. Tato
uplatu je klienty placena pted zahdjenim dochézky do zajmového utvaru. Ve
vyjimecnych ptipadech muize byt uplata feditelkou organizace rozdélena do

dvou splatek, sniZzena nebo prominuta.

Dalsi piijmy plynou DDM Mg¢lnik z doplikové Cinnosti, kterou organizuje.

V ramci této €innosti organizace nabizi obcerstveni v objektu DDM Mélnik a

80 Srovnej s Platovy pfedpis DDM Méinik 2012/2013. Mélnik, 2012.
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sluzby cestovni agentury. Obcerstveni je poskytovano prostiednictvim bufetu
Vv atriu objektu DDM Mg¢lnik s pravidelnou oteviraci dobou v priibéhu tydne a
pii vikendovych akcich. V bufetu jsou nabizeny sladkosti, nealkoholické
napoje, kdva a Caj. Sluzba je zajiStovdna 6 zaméstnanci a ve Skolnim roce
2012/2013 méla tato sluzba 9500 uzivateld a denn¢ ji vyuzilo primérné 50
osob. Cestovni agentura provozovand DDM M¢lnik nabizi zejména tematické,
kulturni a poznavaci zajezdy. Nejcastéji jde o zajezd do divadla, zajezdy na
vystavy a také tematické jednodenni vylety nebo zajezdy do zahranici. Sluzby
cestovni agentury zajistuje 6 zaméstnanci a ve Skolnim roce 2012/2013 mély

sluzby cestovni agentury 360 uzivateld.

Aby DDM Meélnik podpofil svou finanéni stabilitu a mél moZnost
disponovat vétsim finan¢nim obnosem, byl zalozen fond oprav a fond odmén.
Finance do téchto fondl jsou odvadény z vynost doplitkkové Cinnosti DDM
Mélnik, kterou je provozovani bufetu a cestovni agentury. Zisk z doplikové
¢innosti je mozné pirevést do fondu az rok od ziskéni zisku a po schvaleni
odvodu vynosil zfizovatelem organizace. Z fondu oprav jsou hrazeny drobné i
vetsi opravy, které se vyskytnou v pribéhu roku a které nejsou predem
naplanovany, a tedy na n¢ nejsou urCeny finance v rozpoctu organizace.
Z fondu odmén jsou hrazeny zaméstnanciim odmény na zakladé provedenych
hospitaci a hodnoceni v souladu s platovym planem organizace. Pokud chce
organizace Cerpat finance z n¢kterého z fondi, musi o ¢erpani z fondu pozadat
svého zfizovatele, kterym je Krajsky ufad v Praze. Ten ve schvalovacim fizeni
zadost schvali nebo zamitne. Tento postup je obCas zdlouhavy, coZ je problém
pfedevS§im u fondu oprav, kdy je potieba ve vétSin€ piipadl finance Cerpat

bezodkladné, kvuli tomuto postupu to vSak neni mozné.

Nehmotné zdroje

Nehmotnymi zdroji organizace miize byt napif. marketingovd cinnost,

zpusob komunikace nebo know-how.
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Propagaci své cinnosti provadi DDM Mg¢lnik predev§im prostiednictvim
svych  internetovych  stranek  www.ddm-melnik.cz,  prostfednictvim
informacnich letakd, prezentaci své Cinnosti a nabidky sluzeb v mésicniku
Radnice, ktery vydava Méstsky urad Mélnik a také prezentaci na socidlni siti
Facebook, kde ma DDM Me¢lnik zalozen sviij uzivatelsky profil. Na webovych
strankach organizace jsou uvedeny vSechny aktualni informace, informace o
z4djmovych utvarech a klubech, planované akce pro vetejnost, prazdninové akce
a tabory, nabizené vyukové programy, nabidka zdjezdd do divadel, vyleti a
taborti, planované i1 uskutecnéné soutéze a seminafe a také informace o
doplitkové &innosti DDM M&lInik.*! Dle mého nézoru by mohly byt webové
stranky organizace vyhotoveny v modernéjSim provedeni a seznam nabizenych
zajmovych ¢innosti a Gtvard by mohl byt doplnén o podrobnéjsi popis naplné
jednotlivych ¢innosti. Informacni letdky vyuziva DDM Mé€lnik predevsim pro
prezentaci vétSich nepravidelnych akci pro Sirokou vefejnost. Do mési¢niku
Radnice vydavaného Méstskym ufadem M¢élnik zasilda DDM Mélnik pravidelné
informace o prub¢hu uplynulych akci i informace a akcich nadchazejicich a
svij facebookovy profil vyuziva predevSim k uvetejiovani fotografii

z uskute¢nénych akci a k prezentaci akci planovanych.

V oblasti komunikace dava DDM Mé€lnik piednost moderni komunikaci
prostfednictvim emailu a socialni sit¢ Facebook, ale samoziejmé& pro
komunikaci vyuziva i telefonni ¢i osobni jednani. Je na kazdém, pro jaky duh

komunikace s organizaci se rozhodne.

Velkou vyhodou DDM Meélnik pii préaci s détmi a mladezi jsou ziskané
zkuSenosti a postup prace. Aby mohlo mezi ucastniky jednotlivych kurzi a
jejich vedoucimi dochazet ke vzijemnému pisobeni, navazovani vztahl a
zpétné vazbé, jsou zajmové utvary organizovany pro skupiny 10 — 15 ¢lent.

Velky duraz je kladen na tvorbu socidlnich vztahli, prosazovani vlastnich

81 Srovnej s Dum déti a middeze Mélnik [online]. 2014 [cit. 2014-08-05]. Dostupné z: http:/ddm-

melnik.cz/
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nazori a respektu k ostatnim. Tim, Ze vykonavana ¢innost pomaha ziskat ditéti
nebo mladistvému urcité dovednosti a znalosti a pfinasi mu citové vazby, dava
mu pocit sounalezitosti a chut ucastnit se 1 jinych akci poradanych DDM

Meélnik, napt. tdborti, vyletii nebo jiné zajmové Cinnosti.

Z provedené analyzy zdrojii 1ze konstatovat, ze DDM M¢Inik ma dvé hlavni
specifické vyhody, piedevsim to, ze sidli v dostacujicim a vyhovujicim objektu,
ktery disponuje velkym multifunkénim salem, kvalitnim persondlnim zazemim
a dostatecnym mnozstvim uceben a kluboven, jez se organizaci podafiilo
kvalitné a moderné¢ vybavit a v tomto snazeni organizace pokracuje i nadale.
Druhou velkou vyhodou DDM Mg¢lnik je vysoka troven interniho i externiho
pedagogického persondlu rozdilného zaméfeni a jejich pfifazeni podle obori

k jednotlivym zajmovym ¢innostem nabizenim DDM M¢lnik.

4.3.3. SWOT analyza

»SWOT analyza je otevienym hodnocenim podniku a je velmi uziteCnym,
pohotovym a snadno pouzitelnym nastrojem k deskripci celkové situace
podniku. Uéelem této analyzy neni uréit jakykoliv druh silnych stranek, slabych
stranek, pfilezitosti a ohroZeni, ale zamé&fit se na vyzdvizeni téch, které maji

strategicky V}'/Znam.“82

Silné stranky DDM M¢élnik

» Budova, ve které¢ DDM Me¢lnik sidli, je vhodnd a dostacujici

k poskytovani nabizenych sluzeb,

82 TICHA, Ivana a Jan HRON. Strategické fizeni: Strategicka analyza: Vnitfni prostfedi. Vyd. 1.
Praha: Provozné ekonomicka fakulta CZU v Praze ve vydavatelstvi Credit, 2002, 235 s. ISBN 978-
80-213-0922-7.
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» moznost vyuzivani rozlehlého méstského parku, ve kterém se objekt
DDM Me¢lnik nachazi,

» vysoka uroven vzdélani a zkuSenosti pedagogického interniho i
externiho personalu,

» stala a pravidelna spoluprace s dostacujicim pocétem internich i externich
zaméstnancl vedoucich zajmové utvary,

» provozovani dopliikové ¢innosti umoziujici ziskani vice financi na

¢innost organizace,

uréeni jasnych kompetenci jednotlivych pracovniki v organizaci,

podpora dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd,

motivovani pracovnikll vypracovanym systémem odménovant,

kvalitni systém porad,

kvalitni a moderni vybaveni uc¢eben a kluboven,

YV V. V V V V

nabidka Cinnosti, které nikdo jiny v mést¢ Mélnik ani blizkém okoli
nenabizi,

» §iroka nabidka zajmovych a sportovnich ¢innosti pro dospé€lé a seniory.

Slabé stranky DDM M¢élnik

» Nedostacujici finance poskytované na provoz organizace z rozpoctu
zfizovatele organizace,

» zastaralé¢ webové stranky organizace,

» chybéjici prostory pro pofadani sportovnich zajmovych krouzka

vyzadujicich htisté nebo télocvicnu.

Prilezitosti DDM Mélnik

» Pravidelné vyuzivani programt dal§iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd,
» zvySujici se zdjem o nabidku sluzeb cestovni agentury provozované

DDM Meélnik v ramci doplitkové ¢innosti organizace
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» vysoka uroven prumémé mzdy obyvatel StfedoCeského kraje, do
kterého mésto Mélnik spada,

» ochota zakt do v€ku cca 12 let travit svij volny ¢as organizovanou
¢innosti v zajmovych utvarech,

» postupny rust po¢tu obyvatel okresu M¢lnik a také poctu obyvatel
okresu M¢élnik ve véku 6 — 18 let,

» postupny rust poc¢tu zakl navstévujicich zakladni skoly v mésté Mélnik.

Ohrozeni DDM M¢élnik

» Novela zakona o pedagogickych pracovnicich u¢inna od 1. ledna 2015,

» konkuren¢ni organizace v meést¢ M¢lnik, predevsim télovychovna
jednota TJ EME Mgélnik,

» stoupajici ceny energii,

» postupna ztrata zajmu o navstévovani zajmového vzdélavani u mladeze
ve véku od 13 az 15 let,

» postupné snizovani studentti sttednich skol v mésté¢ Mélnik,

» stoupajici zdjem déti a mladeze o moderni komunikacni technologie a

traveni u nich vice volného ¢asu, nez tomu bylo dfive.

NejvyznamnéjS$imi silnymi strdnkami DDM Meélnik je pfedev§im vysoky
pocet internich a externich zaméstnanc s dostacujicim pedagogickym
vzdélanim, vyhovujici zdzemi organizace, kvalitn€ a moderné zatizené ucebny
a klubovny a také nabidka cinnosti, které nikdo jiny v mést€¢ Mélnik ani
blizkém okoli nenabizi. Nejvétsi slabinou je nedostatek poskytovanych financi
ze strany ziizovatele organizace a chybéjici prostory pro potfadani sportovnich
zajmovych utvart. Nejvetsi prilezitosti pro organizaci je pretrvavajici zajem
déti do 12 let v€ku o traveni volného €asu organizovanou ¢innosti v zajmovych
utvarech a postupny rostouci pocet celkového obyvatelstva okresu Mélnik, riist
obyvatelstva okresu M¢lnik ve véku od 6 do 18 let a také rdst poétu zaku
navstévujicich zékladni Skoly v mésté Mélnik. Nejvétsi hrozbou pro organizaci

je upadek z4jmu o organizované traveni volného Casu u déti od cca 13 let véku
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a jejich traveni volného Casu o samoté doma, u socidlnich siti nebo bezcilné

venku s kamarady.

Na zaklad¢ zjiSténych faktori byla vypracovdna SWOT matice, jejimz
vystupem je navrzeni strategii, dle kterych by DDM M¢lnik mohlo postupovat
a prekonat tak své slabé stranky, minimalizovat nebo odstranit hrozby a vyuzit

silné stranky a pfileZitosti organizace.

Tabulka ¢.11 — SWOT matice DDM Mélnik

WO strategie

Zajisténi vétsiho toku
financi rozSifenim
nabidky sluzeb
cestovni agentury
DDM Meélnik

SO strategie

Rozsifeni nabidky
zajmovych utvara
S ¢innosti zamérenou
na déti do cca 12 let
véku

WT strategie

Zajisténi kvalitnich a
vyhovujicich prostor
pro poradani
pravidelnych
sportovnich
zajmovych krouzki

ST strategie

Rozsireni nabidky
zajmovych utvari
s ¢innosti zaméienou
na déti a mladez od
cca 13 let véku

Zdroj: viastni

Strategie navrzené na zaklad¢ vytvorené SWOT analyzy a SWOT matice:

e Zajisténi vétsiho toku financi rozsitenim sluZeb cestovni agentury DDM

Mélnik
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Zajisténi kvalitnich a vyhovujicich prostor pro potfadani pravidelnych
sportovnich zdjmovych krouzkt

Rozsiteni nabidky zajmovych utvarii s ¢innosti zaméfenou na déti do
cca 12 let véku

Rozsiteni nabidky zdjmovych utvarG s ¢innosti zaméfenou na déti a

mladeZ od cca 13 let véku
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5 Zhodnoceni vysledku vyzkumu

Cilem prace, stanovenym v tivodu vyzkumu, bylo provedeni institucionalni
analyzy instituce Dim déti a mladeze M¢lnik a na zdkladé¢ této analyzy zhodnotit,
zda a vjaké mife instituce plni své stanovené cile a jaké ma DDM Me¢lnik
predpoklady a kvality pro nabizeni volnocCasovych aktivit. Za ucelem toho byl
proveden terénni vyzkum v DDM Me¢lnik, na jehoz zakladé bylo zjisténo, Ze
organizace plni své poslani velmi dobfe a kvalitn€. Byla provedena institucionalni
analyza DDM M¢lnik a zhodnoceny vSechny jeji oblasti. Na zaklad¢ tohoto
zhodnoceni ziskala organizace za svou ¢innost primérnou zndmku 1,3, coz sveéd¢i

0 vyborném stavu organizace.

DDM Me¢élnik se tidi internimi dokumenty a smérnicemi, které jsou vesmes
zpracovany peclivé a svédomité. Byly vSak nalezeny i drobné nedostatky, které
bych organizaci doporu¢ovala odstranit. Nedostatky se tykaji predeviim Skolniho
vzdélavaciho programu DDM Mg¢lnik, konkrétn€ by bylo dobré vice rozpracovat
kapitolu VI. Formy vzdélavani, kde by bylo vhodné podrobné&ji rozepsat formy
poskytovaného zajmového vzdélavani, dale kapitolu X. Popis personalnich
podminek by bylo vhodné doplnit o rozpis internich i externich zaméstnancli a
pfinosem by byli i podrobnéjsi informace v Kkapitole XI. Popis ekonomickych
podminek. Naopak kladn€ lze hodnotit propracovany systém pracovnich porad

zameéstnancll organizace, kvalitni plan hospitaci a zavedeny systém odménovani

pracovnikit DDM Mg¢lnik.

DDM Meélnik sidli v objektu, ktery je majetkem Méstského ufadu Mélnik a
ten ho organizaci pronajima za symbolickou cenu. Po prozkoumani budovy mohu
konstatovat, ze tato budova je pro ucely DDM Me¢lnik vyhovujici. Prostory
v budové jsou Cisté, svou vyzdobou podnécuji navstévniky k odpocinku a relaxaci a
zarovenl je motivuji k zdjmové Cinnosti. Nevyhodou budovy je pouze casteny

bezbariérovy piistup a chybéjici télocvicna pro konani sportovnich zdjmovych
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aktivit. Tento problém by vyfesila rekonstrukce objektu, ale vzhledem k tomu, ze

budova je v majetku mésta, neni toto rozhodnuti v kompetenci DDM M¢lnik.

Vybaveni vnitinich prostor, tedy atria, multifunkéniho salu, uceben i
kluboven je na skv€lé trovni, je kvalitni a moderni. Ucebny jsou vybaveny
vyhovujicim materidlem pro tvofeni a uceni a nepostradaji ani audiovizudlni
techniku a potfebné piistroje. Soucasti kazdé ucebny je také bezprasna tabule a
podnétna a tematickd vyzdoba. VSechny prostory DDM Me¢élnik spliuji
bezpecnostni, protipozarni i hygienické piedpisy. V zafizeni a vybaveni organizace

jsem neshledala zadné nedostatky.

Finan¢ni prostfedky, které organizace ziskdva od svého zfizovatele,
z vlastni ¢innosti, dopliikové ¢innosti, od Méstského uradu Mélnik a sponzord, jsou
organizaci vyuzivany uceln¢ a hospodarné. I ptesto, ze se organizace snazi ve vSech
oblastech své Cinnosti Setfit a naklddat s financemi Setrn¢, neustdle je ve své
¢innosti limitovdna nedostatkem financi. Vyhodou DDM Meélnik je provozovani
cestovni agentury v rdmci dopliikové Cinnosti. VSechny nabizené tabory, zajezdy,
vylety apod. jsou vzdy pln¢ obsazeny a organizace musi odmitat dalsi z4jemce.

Doporucuji proto DDM Mélnik rozsifit nabidku téchto sluzeb.

Pracovnici DDM Meélnik jsou pro organizaci velkou vyhodou. Pievazné
vSichni interni i externi pedagogicti pracovnici spliuji odbornou a pedagogickou
zpusobilost, maji znacné zkusenosti s praci s détmi a mladezi a zabyvaji se vyukou
a vedenim pouze téch zdjmovych utvarti, kterym rozumi a maji s nimi praxi. Diky
sporadickému obméinovani zameéstnancti, jsou jiz zaméstnanci s organizaci sZiti a
mezi nimi a jejich Zaky vznikaji pevné vazby zaloZené na tcté, respektu a pocitu
sounalezitosti. DDM Me¢élnik také klade velky dlraz na dalSi vzdélavani

pedagogickych pracovniki. V této oblasti nemam DDM M¢lnik co vytknout.
V ramci zajmové ¢innosti nabizi DDM M¢lnik velké mnozZstvi rozli¢nych

z4dymovych krouzkt, jak kreativnich, vyukovych tak sportovnich. Tyto ¢innosti jsou

nabizeny v ramci pravidelné ¢innosti, ¢innosti pfilezitostné a spontanni. Nejveétsi
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pocet klienthi DDM Me¢lnik tvofi déti do cca 12 let veéku, které pfevazné navstévuji
krouzky v ramci pravidelné Cinnosti a poté klienti starSi 18 let veéku navstévujici
spontanni Cinnost, pifevazné sportovni aktivity. DDM M¢lnik by se m¢l vénovat i
vekové kategorii zakl od 13 let véku, kteti vSak vyzaduji jiné zdjmové aktivity, nez
které organizace momentaln¢ nabizi. Doporucuji DDM M¢lnik provést vyzkum
mezi zaky a mladistvymi této ve€kové kategorie, nejlépe na 2. stupni zékladnich
Skol a na stfednich Skolach, ktery by organizaci pomohl zjistit, o jaké zajmové
aktivity by méli zajem a piipadné tyto aktivity zahrnout do své nabidky zajmovych

¢innosti.

Druhym cilem vyzkumu bylo provést strategickou analyzu instituce Dim
déti a mlddeze Mélnik. V této analyze jsem se zabyvala analyzou vnéjSiho a
vnitiniho prostfedi a na zakladé zjisténych informaci byla provedena SWOT
analyza, kterd pomohla urcit silné a slabé stranky organizace a také jeji prilezitosti
a hrozby. Vystupem provedené¢ SWOT analyzy je pot¢ SWOT matice, diky které
jsem navrhla Ctyfi strategie, dle kterych by se mohla organizace tidit a zlepsit tak

sv¢ fungovani.

Prvnim navrhem je ,,Zajisténi vétSiho toku financi rozSifenim nabidky
sluzeb cestovni agentury DDM Mélnik*“. Organizace by tak vyuzila pfileZitost
velkého zajmu o jiZ nabizené sluZzby cestovni agentury DDM M¢lnik a navySenim
nabidky sluzeb by doslo k ptekonani slabé stranky, kterou je nizky a nedostatecny

pfijem finan¢nich prostfedkl na ¢innost organizace.

Druhym navrhem je ,Zajisténi kvalitnich a vyhovujicich prostor pro
pofadani pravidelnych sportovnich zdjmovych krouzk“. Nejslabsi strankou
organizace je absence prostor pro pofadani sportovnich zdymovych krouzki
vyzadujicich hiisté€ nebo télocvicnu. Tim, Ze by se DDM Mélnik takové prostory
podafilo zajistit, bylo by minimalizovano nebo odstranéno ohroZeni ze strany
télovychovné jednoty TJ EME M¢lnik, ktera je v oblasti sportu nejvétsim
konkurentem DDM Mg¢lnik a to by mélo také vliv na pfisun novych klientd a

roz$ifovalo by to moZnosti organizace.
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Mym tfetim ndvrhem je ,,RozSifeni nabidky zajmovych utvarti s ¢innosti
zaméfenou na déti do cca 12 let véku*. Nejsilnéjsi strankou organizace je jeji velky
pocet kvalitnich pedagogickych pracovniki. Diky tomu by mohla vyuzit
prilezitosti, kterd se nabizi v zdjmu déti a zakt do 12 let véku, travit volny cas

organizovanou ¢innosti v zdjmovych utvarech.

Ctvrtym navrhem je ,Rozsifeni nabidky zdjmovych utvard s &innosti
zameienou na déti a mladez od cca 13 let véku®. Jak je uvedeno vyse, organizace
ma velkou vyhodu ve vysokém poctu kvalitnich pedagogickych pracovnikii a
zavedeni novych z4jmovych utvari by tedy pro ni nemélo predstavovat problém.
Problém vSak pro organizaci pfedstavuje trend dneSni doby, kdy déti od 13 az 15
let pfesouvaji své zajmy od smysluplného traveni volného casu k traveni Casu
doma, u televize ¢i pocitate nebo bezcilnému traveni ¢asu venku s kamarady.
Pokud by DDM Me¢lnik vhodné rozsitil nabidku svych sluzeb o zajmové Cinnosti
zaméfené na deéti a mladdez ve vekové kategorii 13 az 18 let, je velkd

pravdépodobnost, Ze by si udrzel své stalé klienty a nalédkal nové.
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6 Zavér

Ve své diplomové praci na téma ,Instituce pro trdveni volného casu
mladeze do 18 let” jsem se zabyvala predev§im ¢innosti vybrané instituce, kterou
byl Dim déti a mladeze Mélnik. Cilem instituce je uceni svych klientd tomu, jak
spravné vyuzivat volny Cas, rozvijet se, ucit se novym vécem, ziskavat zkuSenosti,
spolupracovat Vv kolektivu a piizptsobit se kolektivu i prostiedi, ve kterém Ziji.
Jednim z cili této diplomové prace bylo zjistit, zda Dim déti a mladeze Mélnik
plni své cile a poslani. Druhym cilem prace bylo zjistit, jaké ma Dim Déti a

mladeze M¢lnik ptedpoklady a kvality pro nabizeni volnocasovych aktivit.

V Uplném zacatku prace byl popsan vyzkumny zamér, byly stanoveny cile
prace a popsana metodika, kterd byla pouzitd k dosazeni stanovenych cill.
V teoretické Casti prace byl nejdiive podrobné rozebrdn pojem volny cas, jeho
vznik a vyvoj ovlivnény riznymi faktory, popsany rizné pohledy na volny cas a
také byla popsana vychova mimo vyucovani. V dal$i kapitole jsem se vénovala
détem a mladezi jako socidlni skupiné, podrobnéji jsem rozebrala pojmy dité a
mladez, jsou zde popsany jednotlivé zplisoby traveni volného casu détmi a mladezi
a také nespravné vyuzivani volného cCasu. V nasledujici ¢asti jsou rozebrany
jednotlivé instituce pro traveni volného casu rozdélené podle typt do Skolskych
zatizeni pro zdjmové vzdélavani, Skolskych vychovnych a ubytovacich zatizeni a
dalSich subjektl pracujicich s détmi a mladezi. V zavére¢né podkapitole teoretické
¢asti jsem se vénovala konkrétnim volnocasovym institucim pro vyuZziti volného
casu v mést¢ Mélnik. Tyto instituce jsem pro lepsi piehlednost rozdélila na
sportovni zafizeni, kulturni zafizeni a zajmova zatizeni pro traveni volného Casu.
Jiz v této Casti se podrobné zmifuji o Domu déti a mladeze M¢lnik, kterym se

zabyva celd nasledujici ¢ast diplomové prace.

Druhou ¢asti diplomové prace je ¢ast prakticka. V této ¢asti byl stanoven

vyzkumny problém a nasledné byla provedena instituciondlni analyza Domu déti a
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mladeze. V této analyze jsem se veénovala oblasti norem, zdsad a smérnic,
nemovitému majetku, zafizeni a vybaveni organizace, ekonomice organizace,
personalnim podminkam a nabizené zajmové Cinnosti v organizaci. Kazda z téchto
oblasti byla po prozkoumani ohodnocena klasifika¢nim hodnocenim jako ve Skole.
V nésledujici kapitole jsem provedla strategickou analyzu Domu déti a mladeze.
Tato analyza byla rozdélena na analyzu vnéj$iho a vnitiniho prostfedi a analyza
vnéjSiho prostiedi byla jesté rozdélena na analyzu makro a mikro okoli. Analyza
makro okoli byla provedena pomoci STEP analyzy, k analyze mikro okoli jsem
vyuzila Porteriv model péti hybnych sil a pro provedeni analyzy vnitiniho
prostiedi byla pouzita analyza zdroji a kompetenci. Na zaklad¢ takto ziskanych
informaci jsem provedla SWOT analyzu, jejimZ vystupem byla SWOT matice. Ta
mi umoznila navrhnout organizaci strategie, kterymi by se mohla fidit pfi své

¢innosti.

Mohu konstatovat, ze cile, které jsem si stanovila v avodu préace, byly
splnény. Vyzkumem jsem zjistila, ze instituce Dim déti a mladeze M¢élnik plni své
cile a poslani a také ma vhodné predpoklady pro poskytovani volnocasovych aktivit
a to na vysoké urovni. Na zakladé provedeného hodnoceni jednotlivych oblasti
instituce je ziejmé, ze DDM Mélnik provadi svou praci kvalitné a zodpoveédné, dba
na dodrZovani a plnéni dokumentli a smérnic, které jeho cinnost ovliviuji,
zodpovédné peCuje o budovu, ve které sidli, pravidelné¢ modernizuje a obmeénuje
vnitini prostory slouZici k zymové Cinnosti, ucelné a hospodarné hospodafi se
ziskanymi finan¢nimi prostfedky, ma dostatecny pocet kvalitnich pedagogickych
pracovnikl a svym klientim nabizi Sirokou nabidku kvalitnich zajmovych €innosti

rozliéného zaméreni.

V mésté M¢lnik, kde instituce sidli, ani v blizkém okoli nema DDM M¢lnik
vétsiho konkurenta, ktery by jej vyznamnéji ohrozoval a neni velky pfedpoklad
toho, Ze by na trh n¢kdo takovy v nejbliz§i dobé vstoupil. Organizace ma také

dobré postaveni u svych odbératela 1 dodavatelt.
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Z provedené SWOT analyzy byly zjistény slabé a silné stranky organizace a
také jeji pfilezitosti a hrozby. Nejsilngjsi strankou DDM Me¢lnik vysoky pocet
kvalitnich internich a externich zaméstnanci a kvalitni prostfedi, ve kterém se
z4jmova cinnosti uskutecnuje. Oproti tomu nejslabSi strankou organizace je
nedostatek financi, se kterymi DDM Me¢lnik pfi své Cinnosti disponuje. Nejvetsi
pfilezitost organizace shledavam stale trvajici zdjem déti do veéku 12 let o
organizované traveni volného ¢asu formou zajmovych ¢innosti a nejveétsi ohrozeni
pro DDM M¢lnik piedstavuje tipadek zajmu o organizované traveni volného Casu u
déti od 13 let véku. Na zékladé téchto informaci byla vypracovana SWOT matice,
diky niz jsem mohla organizaci navrhnout strategie, dle kterych by mohlo DDM
Mélnik postupovat zlepsit tak svou ¢innost. Organizaci jsem navrhla zajistit vétsi
finan¢ni tok rozSifenim nabidky sluzeb cestovni agentury provozovan¢ DDM
Meélnik a rozsitit nabidku zajmovych utvarti pro déti do 12 let véku a pro déti a

mladez od 13 let véku.
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e Zakon ¢. 108/2005 Sb., o skolskych, vychovnych a ubytovacich zafizenich a
Skolskych tcelovych zatizenich, ve znéni pozdéjsich predpisi. In: 2005. 2005.

e Zakon o ptredSkolnim, zakladnim, stfednim, vys§im, odborném a jiném vzd€lavani.
In: 561/2004. 2005.

e Zakon o pedagogickych pracovnicich. In: 563/2004. 2004.

e Zakon o sdruzovani ob¢ant. In: 83/1190 Sh. 1990.

e Zakon o socialnich sluzbach. In: 108/2006 Sh. 2006.

e Zakon o zivnostenském podnikani. In: 695/2004 Sh. 2004.

e Piedpis ¢. 422/2009 Zakon, kterym se méni zdkon ¢. 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich a o zméné nckterych zdkonl, ve znéni pozdéjsich
ptedpisi. In: 2009. 20009.

e Zakon o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zadkonta- In:
218/2000. 2000

e Zakon o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpo¢ta. In: 250/2000. 2000

e Zakon o dani z pfidané hodnoty, In: 235/5004. 2004

Interni dokumenty DDM M¢lnik:

e DUM DETI A MLADEZE MELNIK. Vyrocni zprdva o cinnosti stiediska volného
casu DDM Meélnik za rok 2012/2013. M¢lnik, 2013

e DUM DETi A MLADEZE MELNIK. « Vnitini #dd organizace 2013 — 2014,
Meélnik, 2013

e DUM DETI A MLADEZE MELNIK. « Skolni vzdélavaci program pro zdjmové
vzdélavani DDM Meélnik. Mélnik, 2013
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e DUM DETI A MLADEZE MELNIK. Vyrocni zprdva o cinnosti stiediska volného
Casu za rok 2011/2012. Mélnik, 2012

e DUM DETi A MLADEZE MELNIK. PRIHLASKA DO ZAJMOVEHO UTVARU
2013/2014. Mélnik, 2013

e DUM DETI A MLADEZE MELNIK. Platovy predpis DDM Meélnik 2012/2013.
Meélnik, 2012.

Ostatni dokumenty:

e CESKA SKOLNI INSPEKCE, Stfedotesky inspektorst -  oblastni

pracovisté. Inspekcni zprava: Dum deti a mladeze Meélnik. Mélnik, 2013.

® MARGARISOVA, PH.D. Ing. Klara a Ing. Katefina KURALOVA,
PH.D. Prezentace - Strategicky management. Praha, 2013.

Seznam pouzitych zkratek:

DDM — Diim déti a mladeze

MeU — Méstsky uiad

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy
DVPP — Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
DPH — Dan z pfidané hodnoty
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8 Prilohy

Priloha ¢.1 — Tabulka : Hodnoceni norem, zasad a smernic DDM Meélnik

Dokumenty, které je organizace povinna 5
vypracovavat
Rozsah fizeni organizace v souladu s SVP a 1
vnitinim fadem
Vlastni interni smérnice 1
Rozsah tizeni organizace v souladu 1
S vlastnimi internimi smérnicemi

Zdroj: Vlastni

Priloha ¢. 2 — Tabulka : Hodnoceni nemovitého majetku DDM Meélnik

Umisténi objektu organizace 3
Stav objektu 1
Velikost objektu 2
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Venkovni a prilehlé prostory objektu 2

Bezbariérovy ptistup 2

Vhodnost pro poskytované sluzby nabizené
organizaci

Zdroj: Vlastni

Priloha ¢.3 — Tabulka : Hodnoceni zarizeni a vybaveni DDM Meélnik

Vyuzitelnost prostor v objektu 1

Kvalita vybaveni u¢eben a kluboven 1

Stav interiérd uCeben, kluboven a

spole¢nych prostor !
Uspotéadani mistnosti 1
Kapacita uceben, kluboven a spole¢nych 9

prostor

Zdroj: Vlastni
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Priloha ¢. 4 — Tabulka : Hodnoceni ekonomiky DDM Mélnik

VyuZiti dotaci z rozpoctu zfizovatele 1

Hospodarteni organizace v souladu se
zakony

Kompletni hospodateni organizace 2

Zdroj: Vlastni

Priloha ¢. 5 — Tabulka : Hodnoceni personalnich podminek DDM Meélnik

ZkuSenosti a praxe pedagogickych 1
pracovnika s praci s détmi
Odbornost pedagogickych pracovnikl a 5
splnéni zakonnych pozadavkl
Pocet zaméstnanct 1

Zdroj: Vlastni
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Priloha ¢. 6 — Tabulka — Hodnoceni zajmové cinnosti DDM Meélnik

Mnozstvi nabizenych zajmovych kurza 1

Zaméfeni zajmovych kurzil - tematické 2

Zaméteni zajmovych kurzl — vékoveé 2

Spoluprace s nadanymi jed_inci, jejich 1
podpora a rozvoj

Zaméfeni poradanych akci na urcité téma 1

Mnozstvi poradanych akci 1

Tematické zaméfeni tdboru 1

MnozZstvi pofadanych tabort 2

Tvorba programt pro prevenci, spoluprace 1
S jinymi Skolskymi zafizenimi

Prevence socialné-patologickych jevi
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Ptizptisobeni prostor organizace
Kk spontanni ¢innosti

Mnozstvi nabizenych aktivit pro spontanni
¢innost

Mnozstvi poradanych akci

Spolupréce s jinymi subjekty

Zdroj: Vlastni
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Priloha ¢. : Obrazek ¢. — Prihlaska do zajmového utvaru 2012/2013

Drim déti a mladeie, Melnik, Na Polabi 2854
se sidlem: Na Polahi 2854, 276 01 Meélnik
IC: 49518 M1

“w.ddmmahﬁk.cz e-mail: info@ddm-melnilcez
. . ’tel: 315 623 028 )
PRIHLASEA DO ZAIJMOVEHO UTVYART 20132014

Grypligj te hilkovym p smem)
B D 1L L | U - - N

JIEN0 APFHIIBIL .. ... ceiee s e e ce cen e cerees rem e rrees ces nnn e e ees nn mn e £e ses ne e e nen s
Datummn HATOZEN. .. ... cu. vesees eereresemnsresesemnsresessseseesessseseese FOOANE B0 0o i e e e e

) DRSPS . s PSP
BB, . v cvn eev seeeee eee e eee e eee eee en e e een eemeen see s een e een see eeeeee e e eennen eee e maern
L= IR, | - (1| | A
JMEND MATKY... ceevee eeee v vvreen e v s eee e e s BBIEFOIL e s e e e

ZAravotri PoJiETOVIE. .. ... covuee cee cee seeune cae ee ceees ne ee eeane sne sns ses s snessen see see s

CE ST NE PROHLASENT RODICT O ZDRAV OTNIM ST AVU DITETE
Prohlatwji 7e nuij syn {deera} je zdray {zd rdva) a mire se rudasing ¢innosi v Fajmovém whraru:
a) hezr omezeni
b} zomezenim! alergie apod.’
¢} jiné rmev yhodnénd iz Zalon £ 561120045k, & 28 ode £

Zalonmi zéztupel jrou povinnd ornamit sl klimu ratizeni viechny znény, kderé mohoupodsiainé ovbrnit
p ribéh vad élivand neho bezpednost ditéte (zdrav. siav, el spojend, hydlisté, ail ...

Jalw zalionny zasiupce jrem ze seenamil # Vndtr nim I ad em DDM Mélnikg, ldery je vyvéfenve vestbulub udovy
DDM Meélnik a zverejmén nawehov it h sirankach organizace.

5 adajivprihladce je naldadanw dle zalona &, 10 1°20005h., O ochrané osobnich adajd

Souhlasim — nesouhlasim s tim, by fotografie, fmovi material poiizenyv Z1T mohlb it zvefejnina
pousFiipripropagaci DDA,

Souhlasim — nesounhlasim s tim, @y nase dité odchizels samwstatné ze ZIT, a to iv piipadé, fe se
schiizkea nebwd e komat.

Souhlasim — nesouhlasim = tim, aby mi na vise wedeny e-mail byly rasibany novinky a infhrmare o
alrich DDM (5 Vafim e mailem bude zachazeno jalo = osobnim idajem a
bude v iondo smysh ¢ hrdnén, nebude poskyinut etim siranam)

Felud den rignuvéhe ivar i edéeméuduond Grmest ber wvelend 2avadrg ch zdravotnich dive b, iplats ra TU semunerad.

Datmm: ....cceveimrennee e s eam Podpis: ....cooiiiinine

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci dostupnych na http://ddm-
melnik.cz/?page_id=12
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