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Anotace

Predmétem bakaléské praceNavrh na vybudovani niy pro rwni myti vozidele rozbor
problémovych oblasti, které existuji v souvislosé zaloZzenim a budoucim fungovanim
podniku, analyza s@asného progedi v odétvi a navrh vybudovani nového podniku pro
ru¢ni myti vozidel. Prvniast je zarsfena na teoreticka vychodiska pro zaloZeni podniku a
postup pi vypracovani podnikatelského planu. V dalasti je uvedena analyza sesného
stavu od¥tvi v oblasti Brno - jih. Vystupem prace je navrbnkrétni strategie nového

podniku poskytujiciho sluzby v oblasti adrzby osiehrautomobii.

Annotation

The subject of the thesis " Project of Building Wash-stand for Hand car-Washing”“ is to
create an analysis of problem areas which are ctedewith establishment and future
running of company, to create a present settingdysis in this sector and to project building
up a new wash-stand for hand car-washing. The fiest of the thesis is focused on
theoretical basis for establishment of company method for creating of business plan. In
the following part is mentioned the present seftiagalysis in this sector in area Brno —
south. An outcome of the thesis is making of thseitess strategy for the new company

which provides services connected with washingao$.c
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Uvod

Brnénska obchodni spaieost KART ARENA BRNO, s.r.0. se sidlem na ulici Bjgicka 5a
je spolénosti zabyvajici se motoristickym sportentegevsim automobilovym. K jedné

Z jejich¢innosti pati provozovani kryté motokarové drahy.

Spole&nost byla zaloZzena roku 1999 za@elem provozovanicinnosti automobilového
zavodni a zprovozéni motokarové drahy v Bén Tato draha se v s¢asné dob nachazi
v podzemnich garazich kandalké budovy M-palac na HerSpické ulici v BrivVedeni této
budovy si vSak feje uvolrgni &chto prostor a proto je spdleost nucenaifpravit si nové
prostory pro pesunuti drahy. Proto se dohodla s vedenim nakupsihiva Olympia Brno, Ze
si pronajme jejich pozemek v sousedstvi nakupnibpotra a zde vystavi multifusii
motokarovou halu. V této hale se ma nachazet &ronotokarové drahy s restauraci i
autosalon se sportovnimi vozy, stanice technickérkty a rini myti vozidel. Sotasnou
¢innosti spolénosti KART ARENA BRNO je provozovani motokarové kyés restauraim
zarizenim, psadani raut a firemnich¢i soukromych akci. Mezi dal€innosti pati stavba,
prodej a pronajem zavodnich automoabbpol€nost by proto rada roza svoji ¢innost i o

dalSi sluzby automobilové kejnosti.

Podnikani jako takoveé vSak s sebdin@Si itadu problém. Ty mizeme rozdlit na vnitrni a
vngjSi. K vnittnim problénim pati nag. problémy se zadstnanci, jejich fluktuace,
nedislednost, nutnost Skoleni, zanedbavani jejich praicbh povinnosti a administrativa
S nimi spojend, jako mzdov&atnictvi nebo odvody na zdravotnim a socialnim §bmji.
Déle jsou to potize s financovanim rozvoje spabsti, kdy i jako stalému a dlouhodobému
klientu banky byl zamitnut @ pro rozsteni podnikani. V neposlediad je nutné zminit i
opotebeni vybaveni pro provozt aiz se jedna o poruchy technickéhdizeni, ¢i nutné
opravy nebo vyrény tzv. ,spotebniho materialu®, které jsou spojeny s provozentok#@rove
drahy. To jsou nap pneumatiky, naraznikyepyiizeni, brzdové desgky a kotoue, olej a

olejové filtry nebo swiky.

Mezi vrejSi obtize paf samozejme prace se zakaznikyfgdevSim nedodrzovani provozniho

fadu drahy. Problémy s ogflateli a jejich neoprawmé reklamacec¢i pozdni splaceni



pohledavek. Déale potom zpomalené dodavky zboZiramys dodavatél, kdy v dnesni dab
nemaji dodavatelé té&fh zadné zbozi skladem a objednavaji jej od vyrolam@mve po
objednavce od cilového zakaznika a zaplaceni zalohy

Z uvedenych t@ivoda se majitel budovanych prostor rozhodl vyuzé¢hswvani drahy ke svému
rozsteni, ovSem bez nutnosti &govani své pracovni vytizenosti. Rad by zajistiniplexni
poskytovani sluZzeb a proto z hlediska vlastnichestic vybuduje v nay pripravovanych

prostorech m§ku aut, jejiz ja budu najemcem.
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1 Definovani problému a cile bakaldské prace

Obchodni centrum Olympia Brno v Miicich je svou velikosti a polohou na jiznim okraji
mésta Brna a v &ném sousedstvi datmiho tahu D2 na Bratislavu jednim z
nejvyznamgjsich nakupnich center nejenom v ramgista, ale i pro spadové oblasti Jizni
Moravy. NavstEvnici centra proto z velké é8iny p@ijizdéji osobnimi vozidly a jejich
navstvnost je znana. V blizkém okoli centra, resp. v jeho aredlinaehazi pouze jedina
strojni kartéova myka vozidel, ktera neni schopna nabidnout zak@emikSteéni interiéru a

dalSi dophkové sluzby jako naprenovaci laku karoserie.

Cilem této prace je navrhnout vybudovaniniho myti vozidel v budavynow zamysleného
motokarového aredlu a ro#itak portfolio sluzeb nabizenych v okoli obchduntentra.

-11 -



2 Teoreticka vychodiska

2.1 Teorie podnikani

Rozhodnuti se z# podnikat je tak @lezitym Zivotnim krokem, ktery by &h byt dikladns
promysSlen a zvazen kazdym jedincem, ktery o takox@zhodnuti uvazuje. Zatimco prvnim
piedpokladem kfijeti prislusného rozhodnuti o podnikani je vlastni ochptadukovana
kulturou ¢i subkulturou pislusného jedince, jeho rodinowiteli nebo kolegy, t&i se druhy
predpoklad kolem odp@di na otazku, jaké podminky zaloZeni nové firmy uhugi.

K zaloZeni nového podnikuiippiva rekolik faktori — vlada, odbornaffprava, marketing,

tlohovy model a finance.[1]

Pojem podnikani podle Vebera zcela zdom&tnv béZzném slovniku, nicmeén jeho
interpretace neni tak jednoducha[10]:

» Ekonomické pojeti — podnikani je zapojeni ekonowyatkzdroji a jinych aktivit tak,
aby se zvysSila jejich jvodni hodnota. Je to dynamicky proces vigvea gidané
hodnoty.

» Psychologické pojeti — podnikani enost motivovana pétbou rco ziskat, aceho
dosahnout, vyzkouSet siéeo, réco splnit. Podnikani v tomto pohledu je prestek
k dosaZeni seberealizace, zbaveni se zavislostayeni se na vlastni nohy apod.

» Sociologické pojeti — podnikani je vytedim blahobytu pro vSechny zainteresované,
hledanim cesty k dokonalejSimu vyuziti zdrojvytv&enim pracovnich mist a

prilezitosti.

Podle obchodniho zé&koniku jgodnikani definovdno jako soustavn&nnost prova#na
samostaté podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni oddowst za telem dosazeni
zisku (totozné s definici zivnosti)pdnikatelem podle tohoto zakona je[11]:

» 0soba zapsana do obchodniho tidjst

* 0so0ba, kterd podnika na zaldaivnostenského oprawni,

* 0so0ba, ktera podnika na zalkdgthého nez Zivhostenského opréanpodle zvlaStnich

predpidi,
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» 0soba, ktera provozuje zeédglskou vyrobu a je zapsana do evidence podle z\l&stn
piredpisu.

| v pripact vymezeni pojmyodnikatel existujefada definic:
» o0soba realizujici podnikatelské aktivity s rizikernzSteni nebo ztraty vlastniho
kapitalu,
* o0soba schopna rozpoznatilpZitosti, mobilizovat a vyuzivat zdroje a pr@stky
k dosaZeni stanovenychicé ochotna podstoupit tomu odpovidajici rizika,
e iniciator a nositel podnikani — investuje své pifedky, ¢as, Usili a jméno, ipbira
odpowdnost, nese riziko s cilem dosahnout svého &ndéro a osobniho uspokojeni.
V osol® podnikatele pak @Zeme najitadu spolénych rysi:
e umeni nachazetiflezitosti, vytyovat nové cile,
» zabezpeeni finargnich prostedki nezbytnych k podnikani,
» schopnost organizovat podnikatelské aktivity, rozuppednetu podnikani,
* podstupovani rizika,

» sebedveéra, vytrvalost, dlouhodobé nasazerit se ze zkuSenosti apod.

Od podnikani a podnikatele je jen malydek k pojmupodnik. | v tomto sméru existujerada
vyklada, které téz zavisi na hledisku, ze kterého je tpnjem interpretovan:
* nejobecHji je interpretovan jako subjekt, ve kterém dochkziemené zdroji ve
statky,
e obsahleji je vymezen jako us@aolany soubor prastdki, zdroji, prav a jinych
majetkovych hodnot, které slouzi podnikateli k rpevani podnikatelskych aktivit,
e pravre — jako soubor hmotnych, jakoZ i osobnich a nehgadtrslozek podnikani.
K podniku nalezi ¥ci, prava a jiné majetkové hodnoty, kterétppbdnikateli a slouzi

k provozovani podniku nebo vzhledem k své povazé tarauto Eelu slouzit.
Podnikatelské riziko
Vyklad tohoto pojmu souvisi srozhodovanim podrelgt které se tykd uenych
podnikatelskych aktivit. ¥tSina rozhodovéani zatifenych zejména do budoucnosti vychazi

Z uritych predpoklad, které se mohou a nemusi naplnititd™ je dilezité, zda podnikatel

zna budouci vyvoj uitych faktorfi ¢i nikoliv. Pokud podnikatel zna s jistotou mozné
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dusledky svého rozhodovani, ttteme hovéit o rozhodovani za jistoty. Bohuzel pro
podnikatelské aktivity jsou mnohetastjSi pripady, kdy podnikatel nezna mozné budouci
stavy, ani nezna pravpdodobnost, s jakou nastanou. Jeho rozhodovantijeena nejistotou —
podnikatelskym rizikem. Pro podnikatele jglefité, aby ve svéinnosti zohledoval aspekt
rizika. Podnikatelské riziko jednozét@& souvisi se z®nami, které jak uvnit firmy, tak
zejména ve WwSim prostedi probihaji. Btom se giznava, Ze ¥tSina gchto znmén nema
jednoznény, predvidatelny pibéh, ale naopak je chaoticka. [10]

2.2 Podnikatelsky plan

Po rozhodnuti se podnikat byelm ndsledovat zpracovani kvalitniho podnikatelskplému,
ktery je pravdpodobré tou nejslozijSi fazi procesu rozhodovani o zaloZeni podniku.
Podnikatelé #tSinou nikdy podobny plan n&pravovali a¢asto ani nemaji zdroje gebné

k tomu, aby mohli odvést dobrou praci. Jéledité znat zakladni otazky, naém ma
odpowdét. Jde o charakter a velikost trzniho segmentu;Zzoi tplan, vyrobni poZadavky,

finanéni plan, organizéni plan a finatini naroky.[1]

Podnikatelsky plan umdije porovnat podnikatelské plany s realitou a polaad lisi,
identifikovat, kde se liSi, v jaké i@ a pré. Obsah podnikatelského planu je pak pro kazdy
podnik individudlni zalezitosti,dkteré atributy by vSak &h obsahovat kazdy podnikatelsky
plan, & je vypracovavan pro jakykoliv podnik a jakoukolskupinu uZivatel. Podle
Koraba[2] by se struktura podnikatelského plarilarskladat z&chto zakladnickasti:

a) Titulni strana

Podava strény vyklad obsahu podnikatelského planu. Obvyklezbe ntly byt uvedeny
Udaje jako nazev a sidlo sp&esti, jména podnikatéla kontakty, popis podniku a povaha
podnikanici zpasob financovani a jeho struktura.

b) Exekutivni souhrn

Tato ¢ast se obvykle zpracovava az po sestaveni celédoikatelského planu a &a by

predstavovat jakysi abstrakt celého planu, tedys#&shrnuti nejilezitéjSich aspekt. Je to

miniatura celého podnikatelského planu, kter&stra vystizié popisuje:
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» zakladatele

* produkty a sluzby

o trh

* silné stranky

» strategii

» kli¢ova finanéni data

e potiebné finanéni zdroje

c) Analyza trhu

Jedna se zejména o analyzu konkané&mo prostedi, kde jsou zahrnuti vSichni vyznamni
konkurenti ¥etrg jejich slabych a silnych stranek i moznosti, jgkntohli negativé ovlivnit
trzni Usgch podniku. Déale je zde detailni analyza &g z hlediska vyvojovych trerida
historickych vysledk. Rovrez je vhodné zahrnout do této kapitolyirpdni faktory,
politickou situaci, legislativni podminky aj. Je ezdaktéZz uvedena analyza zakaanila

zakladt provedeni segmentace trhu.

d) Popis podniku

V této casti podnikatelského planu je ve sm@, ale vystizné a konkrétni podggbopsano, na
cem nasS cely podnikatelsky zéama zakladany podnik stoji. Jedldzité, aby byla
potencialnimu investorovi zprdgstlkovana fedstava o velikosti podniku a jeho Zab
Kli¢ovymi prvky v tétocasti podnikatelského planu jsou:

* produkty nebo sluzby

e umisténi a velikost podniku

e organizafni schéma

» véSkeré kancel&ské a technické vybaveni

» pruprava podnikatele — znalostni vybaveni aifedchozi praxe

e zakonna forma

e) Vyrobni plan

Tato kapitola zachycuje cely vyrobni proces. Mud# byt uveden popis pebnych straj a
zarizeni, déale také pouzivané materialy a jejich dati@ pro vyrobu, kterou bude z#psat
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sam podnikatel. Pokud budg&st vyroby realizovat formou subdodavekélinby zde byt
uvedeni i tito subdodavateléatre divodu jejich vylEru a roviéz je nutné uvést informace o
jiz uzawenych smlouvach. Nejedna-li se o vyrobni podnikieébse tat@ast nazyvat obchodni
plan a bude obsahovat informace o nakupu zbozizels) patbné skladovaci prostory apod.
Pokud jde o oblast poskytovani sluzeb, bude sectebpodnikatelského planu tykat popisu

procesu poskytovani sluzeb, vazby na subdodaviogadteni vybranych subdodavitel

f) Marketingovy plan

Tato ¢ast naznéuje, jakym zfisobem se podnik hodla prosadit na trhu proti koakair; jak
budou vyrobky nebo sluzby distribuovany, toeany a propagovany. Planmige zohledovat
rozdilny marketing pro obdobi vstupu podniku na &hmasledéi marketing pro usfne

fungovani podniku naifslusném trhu z dlouhodobého hlediska. Marketingpidn byva

viv s

g) Organizaéni plan

V této kapitole je popsana forma vlastnictvi nov@eadniku. V gipact obchodni spolosti
je nutné detailgi rozvést informace o managementu podniku a udajpchodnich podilech.

Jsou zde uvedeni kKbvi vedouci pracovnici podniku, jejich wdéni a praktické zkuSenosti.

h) Hodnoceni rizik

Zde je poteba popsat neftSi rizika, ktera mohou vyplynout z reakce konkeesrze slabych
stranek marketingu, vyroly manazerského tymu nebo technologického vyvoj¢o Tiaika
je Zadouci analyzovat dipravit alternativni strategie pro jejich eliminaci
V z4sad existujictyii klicové kroky fizeni® rizika:

» ldentifikace rizikovych faktor a

» Kvantifikace rizik

* Planovani krizovych scénéi

* Monitoring a ,, Fizeni“
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i) Finanéni plan
Finartni plan utuje potebné objemy investic a ukazuje, nakolik je ekondmicealny

podnikatelsky plan jako celek.

Mriviw s

» Predpoklad pijmt a vydaji s vyhledem alespona ti roky. Zde jsou zahrnuty
oc¢ekavané trzby a kalkulované naklady.

* Vyvoj hotovostnich tok (cash-flow) v pistich tech letech.

» Odhad rozvahy, ktery poskytuje informace o fi@irsituaci podniku k witému datu.

j) Prilohy (podpirnd dokumentace)

Zde jsou obvykle uvedeny informativni materialyeié& nelze z#enit do samotného textu

podnikatelského planu.

Na takovémto podnikatelském planu jsou podle Koraaiateresovanyiit hlavni skupiny
osob [2]:

* majitelé
e  manazei
e investofi

Tyto tii skupiny osob maji ¢které spoléné a naopak dkteré odliSné motivy pro uziti

podnikatelskych plah VSichni spoléné se pak budou snazit o:

» Hodnoceni proveditelnosti a Zivotaschopnosti zakadzknebo projektu.
Bude pracovat komeéné a finartné Zivotaschop#? Je v zajmu kazdého &astréného
pied zkouSkou konkrétniéei vychytat chyby planu na pdpi a testovat vie na
proveditelnost?

* Vytvoreni cili a rozpotti.
Jaky je rozpeet a finarni cil dany podnikatelskym planem?

» Kalkulace — kolik penéz bude ftreba.

Jaké mnozstvi a typ financi budou poZzadovany?
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2.3 Rozpciet potireby startovniho kapitalu podnikatelského zansru

Zahdjeni podnikani ma mnoho uskali. Jednim z recfekt, Ze i zahajeni podnikatelské
¢innosti naklady podstat¢nprevysuji vynosy. Vykazovani ztratyipgahajeni podnikani neni
nic neobvyklého. OvSem ztratu je nutkidit a financovat. B sestavovani zakladatelského
rozpcitu je nutné tento fakt respektovat. Rizika je moaméimalizovat zejménaipsnym
odhadem pdeb finargnich prostedki a zajis&nim potebné vySe zdréjfinancovani.

Prop@et potebné vySe finamich prostedki, které budou nutné k zahajeni

podnikatelsk&innosti, Ize podle Vebera rodd do ¢ty skupin:[10]

* Finanéni prostiredky nutné k zalozeni firmy
ZaloZeni firmy vyZaduje jednak vynaloZeni nezbytnficartnich prostedki, jako je
sloZzeni zakladniho kapitalu aizné G&edni poplatky. Vedle toho vznik#ada
vyvolanych naklad, které sice nejsou nezbytne, dbela podnikatdl je realizuje —
navrh loga spolmosti, razitka, webové stranky, inforém materialy apod.

* Finanéni prostiedky na pdfizeni tzv. dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku
Tyka se takovych zalezitosti jako nakup pozémkechnického vybaveni,
administrativniho zabezpeni podnikani apod.

* Finan¢ni prostiedky vloZzené do nakupu tzv. o&ného majetku
SlozZijSi je ukeni vySe obzného majetku — ptgbné mnoZzstvi surovin a matetial
resp. zasob zbozi.

* Finanéni prostiedky uréené na zahajeni podnikatelsk&innosti, tj. financovani
provozni ¢innosti do doby, nez bude zabezgeno financovani z trzeb
Bézny chod firmy se neobejde bez profinancovani pzoich naklad — mezd
zanestnand, nakladi na energie, vodu, telekomunéka sluzby, dopravu, dinou
adrzbu apod. Navic se udaajici firmy nelze vyhnout dkterym Gvodnim nutnym
provoznim nakladim, nag. hygienicka mifeni, proskoleni pracovnikz bezpe&nosti

prace a pozarni ochrany, Uhrady peéjstapod.

2.3.1 Zdroje financovani podnikatelskééinnosti

Pri zakladani a dalSim rozvoji firmy iieme pouZzivatizné finagni zdroje. Nejastji se

financni zdroje ¢leni z hlediska vlastnictvi na zdroje vlastni ai @zz hlediskatasu na
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dlouhodobé a kratkodobé. K vlastnim zdroj financovani pét vklady vlastnik, zisk po
zdareéni, odpisy hmotného i nehmotného dlouhodobého kajepod. K cizim zdréam pati
u malych a sednich podnik zejména usry, pop. pijcky od pibuznych a znamych. Za
dlouhodobé zdroje se povaZzuji ty s dobou splatnbsii nez jeden rok a kratkodobé do

jednoho roku.

Pro pouzivani ciziho kapitalufipfinancovani podnikatelského z&m hovai cela fada

s

duvoda. Mezi ty nejdilezitéjSi podle Vebera p#f10]:

* Podnik nema k dispozici vlastni zdroje kapitaluoebném objemu néappii zalozeni
nebo roz&ovani podniku, respfpriastu poptavky a obratu

* Podnikatel nechce omezovat sigici pravomoci

» Je nutné feklenoutéasovy rozdil meziisimy a vydaji

o Cizi kapital ¥tSinou zvySuje rentabilitu podnikani (pokud wal vic, nez je jeho

cena)

Samozejme existuje i druhd strana mince a pouZiti cizihoitédyp ma sva omezeni
» Cizi kapital snizuje finatni stabilitu podniku
* Kazdy dalsi dluh je obvykle drazsi, nébbanky @i svém rozhodovani respektuji
faktor rizika
* Vysoky podil ciziho kapitalu omezuje jednani mamaegetu, tzn. Musi respektovat
podminky bank stanovené vdiové smlou¢
* Roste riziko omezeni ,svépravnosti“ firmy. Nenigiajstvim, Ze &Sina poskytovatél

zejména dlouhodobych &m Zada jejich zajighi majetkem firmy.
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2.4 Analyza

Mezi nastroje vi§Si analyzy podniku p#t

2.4.1 SWOT analyza

Nejcastji pouzivanym nastrojem analyzy je tZSWOT analyza. Jde o obecny analyticky
ramec a postup, ktery identifikuje a posuzuje vyanast faktoi z pohledu silnych
(Strenghts) aslabych (Weaknesses) stranek zkoumaného podnikatelskéhoirzam
budouciho podniku, a dale z pohlegkilezitosti (Opportunities) erozeb (Threats), kterym
je nebo bude podnik vystaveriitBm silné a slabé stranky jsou interni faktoryd rikderymi
mame u&itou kontrolu a které samy o sbintizeme ovliviovat. Naopak hrozby aifezitosti
jsou externimi vlivy, které samy o soheovlivnime, pouze narmiazeme v rovig chovani

podniku reagovat.

2.4.2 SLEPT analyza

Pomoci tohoto nastroje se analyzuji externi faktdrgcného okoli, ve kterém podniksobi.

Jde o nésledujici faktory:

Socialni — trh prace, demografické ukazatele, mivaienani korupce, ,krajove* zvyklosti a;.
L egislativni — zdkony, prace saud;.

Ekonomické — hospodské ukazatele,ipmé i nepimé das, trzni trendy a;.

Politické — politické trendy a postoje k podnikastiabilita pondra statnich instituci aj.
Technologické — technologické trendy hapyvoj a disledky vyvoje internetu

Uvedené faktory obecného okoli jelta dikladns identifikovat a analyzovat, protoze ny
téchto faktofi mohou mit dopad na naSe podnikani.[2]

2.4.3 Porteriv model péti konkuren ¢énich sil

Tento model je nastrojem zkoumani konkdreho prostedi. Cilem modelu je umoznit jasn

pochopit sily, které v tomto prdstli pisobi, a identifikovat, které z nich maji pro podaik
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hlediska jeho budouciho vyvoje né&§i vyznam a které mohou byt strategickymi

rozhodnutimi managementu ovlimy.[9]

Substituty
Konkurereni sila
pramenici Konkurereni sila pramenici
z vyjednavaci z hrozby substituit
pozice dodavatél v
] Konkufeljti Kupuijici
Dodavatelé v odwtvi
kli¢ovych Konkurergni sila
vstupi vyplivajici z rivality
mezi konkurednimi | Konkurereéni sila
podniky pramenici
z vyjednavaci
Y'Y pozice kupujicich

Konkurergni sila pramenici
z hrozby vstupu
potencialnich konkureat

Potencialni novi
konkurenti

Zdroj: [9]

Nastrofi pro analyzu vnihich faktofi podniku je celarada. Nicméd s ohledem na
jedingnostiizeni, vnitniho systému a usp@dani kazdé firmy je pouzitelnost a efektivnost
téchto nastraj ponmerné omezena. V tétdasti bych tedy rad zminil dva modely analyzy a to

7S a4P marketingového mixu

2.4.4 Model 7S

Tento model nabizi zkoumani firmy prstnictvim sedmi zakladnich vinich oblasti kazdé
spole&nosti -strategii, systémy,strukturu, spolupracovnikystyl manazerské pracsghopnosti

asdilené hodnoty.

2.4.5 4P marketingového mixu
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Marketingovy mix je obech velmi uZziteénou poniickou v Uvahach o produktech nebo
sluzbach podniku a jejich realizaci na trhu. ZkeadlP je odvozena z p@teenich pismen
puvodns anglickych oblasti roduct, price, promotion aplace. Jde o provazany nahled na
produktové charakteristiky, cenové politiky, na ,promotion“ jako zmsoby a metody
upozorrgni na podnik a jeho produkty vedouci k realnémuaumphi €chto produki na trhu,
a samoejm¢ na distribuci jako metody a zjsoby, jak dostat produkti sluzbu

k z&dkaznikovi.[2]

2.5 Otazky souvisejici se zaloZzenim malého afstiniho podniku

2.5.1 Charakteristika malého a s¥edniho podniku

Bezpochyby kdovy vyznam ma vymezeni pojmu malych &edhich podnik (MSP).
V praxi existuje nesp@t nazo# na totocleréni, a proto zde uvadim ne&preji pouzivané
diferencig&ni kritérium podle p&u zangstnand dle Eurostatu (statistickyrad EU) [10]:

e Mikropodnik - do 10 za#stnang,

 maly podnik  —do 50 zagstnang,

e stredni podnik — do 250 zafstnand,

» velky podnik — 250 a vice zastnana.

2.5.2 Pravni formy podnikani

Obchodni zakonik a Zivnostensky zakon definujiedgici mozné pravni formy podnikani:
* Podnik jednotlivce respektive podnik fyzické osoby
*  Obchodni spol€nosti — osobni
* Obchodni spol€nosti — kapitalove

e Druzstva

Podnik jednotlivce respektive podnik fyzické osoby

Podnik jednotlivce respektive podnik fyzické osgbyejstarsi a nejjednodussi pravni formou
podnikani. Mezi jeho hlavni vyhody patiednoduchost zaloZeni, podnikatel podnika na
zaklad Zivnosti nebo koncese. Nevyhodou této formy pkémi je gedevSim neomezené

ru¢eni veSkerym majetkem. Podniky jednotlivce jsoudrmu pravni formou ip zahajeni
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podnikani a sbirani zkuSenosti. &hto fazich zejména mladi &najici podnikatelé
nedisponuji velkym majetkem a nevyhoda&emwi celym svym majetkem neni pakilig
vyznamna. Pokud je podnik jednotlivce &Spy dochézi nasledrvétSinou ke zmingé pravni

formy.

Obchodni spol€nosti - osobni

Jednd se o wejné obchodni spalaosti nebo komanditni spdleosti. Tato pravni forma
podnikani odsthguje rekteré nevyhody podniku fyzické osoby, tiggpad vhodwjsi
podminky pro ziskani kapitalu. Sp&heym rysem &chto forem podnikani je, Ze mohou byt
zakladany nejméndvéma osobami. Vzajemné dobré vztahy spoiki, ktefi se aktivi
podileji na chotdl spolé&nosti, jsou pak podminkou pro &py chod podniku.

Obchodni spoleosti - kapitalové

Jednd se o spaleosti s rdenim omezenym nebo o akciové spatesti. U kapitalovych
spolg&nosti neni charakteristickym rysem osobgasi na chodu podniku, ale povinnost
podilet se na podnikani spom®sti kapitalo¥. Spol€nici rui za zavazky spobaosti jen do

vySe svého vkladu.

Druzstva

Druzstvo niize byt zaloZeno pro spdélee podnikani nebo pro zajdévani poteb svychilend.
Je to spol&enstvi nejméd peti clend, maximalni poéet ¢lend neni omezen, jeifstupné
kazdému, kdo se podrobi jeho stanovam. Za poruseyih zavazk odpovida druzstvo

celym svym majetkem.

2.5.3 Hlavni kriteria rozhodovani o volbé pravni formy

Vybér pravni formy pai ke strategickym rozhodnutim s dlouhodobym dopageaio je
titeba pi ném zohlednit zejména hlediska podnikohosgeka, da@ova, administrativni,

vydélecnd. Synek uvadi nésledujici hlavni kriteria [7]:

Zpusob a rozsah riéeni (podnikatelské riziko)
Podle platné legislativy existuji 8warianty riéeni, a to omezené (podnikatetirza zavazky
podniku do vySe svého majetkového vkladu do podni&kuneomezené (podnikateléfuza

zavazky podniku celym svym majetkem).
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Opravnéni k Fizeni, tedy zatupovani podniku navenek, vedeni pottu, moZnost
spolurozhodovani a podob#

Zmocreni vést podnik a zastupovat ho navenek je ponechdana uvazeni maijitél
(zakotveno ve spotenské smlouws) nebo jej pedepisuje pravni Uprava (rfédgad akciova

spole&nost).

Naroky na pofate¢ni kapital
Minimalni rozsah kapitadlu ptgbného k zaloZeni podniku je ze zakona definovan je

pro kapitadlové spotamosti, tedy pro spolmosti s réenim omezenym a akciové spoiesti.

Administrativni naro ¢nost zaloZeni podniku a rozsah vyda# spojenych se zaloZzenim a
provozovanim podniku

Administrativni nareénost je spojena s Upravou podminek, za kterych iRosianika.
Nejnéara@ngjSi je zaloZeni akciové spdaleosti. Naproti tomu u podnikatel- Zivnostnik se
jedna o jednorazovy akt, nidklad vydani Zivnostenského oprawmi V obchodnich
spole&nostech jsou rozhodujici vydaje spojené s povolerdivnosti, zpracovanim
spolg&enské smlouvy a jejim ndatkych o¥renim, zapisem do obchodniho réjat, pripadre

se zpracovanim a zkegnénim auditu.

Ué¢ast na ziskuéi ztrat &

Mira rizika podnikatele je U#mna jeho dasti na zisku fPpadre ztrd€. U osobnich
obchodnich spotmosti (obdob# i u kapitalovych spolosti) se zisk @i rovhym dilem,

nebo podle dohody formulované ve sgeleské smlouwy; nebo dleni plyne ze zakona.

U akciovych spolénosti podil na zisku u akciofgzavisi na rozhodnuti valné hromady.

Finanéni moZznosti, zvlasé pristup k cizim zdrojam

Zavisi na moznosti zvySeni, eventuglsniZzeni vlastniho kapitalu a négtupu Kk cizimu
kapitalu. Uwrové moznosti jednotlivych pravnich forem se &walisi. Odviji se od vyse
kapitalu, kterym spolaost disponuje a vyznamnou roli hraje iugpb a mira reeni

spolenika.

Darnové zatizeni
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Vysoce dilezitym kritériem @i volbé pravni formy podnikani, a to jak v oblastimpych dani
(daa z péijmu, z nemovitosti, zigvodu nemovitosti, silani) tak i nepimych danich (da
spotebni, z pidané hodnoty). Dlezité kriterium pro d&ové zatizeni je také apob vedeni
Ucetnictvi. Zakon¢. 563/1991 Sb. a zakoh 586/1992 Sb. duji za jakych podminek je
podnikatel povinen veéstcatnictvi gipadré daiovou evidenci. Zfisob vedeni &etnictvi ma
zasadni dopad zejména na zakladédamiijmu. V pfipad daiové evidence jsou daipmi
zapateny pouze skutm¢ obdrzené Ohrady faktur. \fipadt vedeni detnictvi jsou
do vynosi zap@teny faktury v momestjejich vystaveni nikoli dhrady. Jak uvadi Valadh[5
nektefi ekonomové navrhuji, aby semdae zisku neodvéth na zaklad vystavenych faktur,
ale na zaklaglskute&n¢ zaplacenych faktur. Zehodiuji to tim, Ze pi Uhradt daré na zaklad
vystavenych faktur odvadi podnikidaz nezaplacenych faktur, tedy z nezaplacenéhaizis

coz nepizniveé ovliviuje finartni situaci podniku a zkreslujgipny statniho rozpéu.

Zverejiovaci povinnost

Je upravena zejména obchodnim z&konikem a vyplgy@éna akciovym spateostem
a ostatnim spotmostem, které spuji legislativni podminky. Zu@jiovaci povinnosti se
rozumi zejména povinnost publikovat rozvahu a vykeku a ztraty a vyhotoveni vyhoi

Zpravy.

2.5.4 Umisténi podniku

s

Jednim z nejilezitéjSich rozhodnuti, jeZ musi podnikatalinit predem, je vlastni umisti
podniku. V gipadt podniku poskytujiciho sluzby musiiglusné rozhodnuti zohladvat

problémy spojené s[1]:

* najemnym

* parkovanim

» frekvenci chodt

* dopravnim zatizenim

» dostupnosti gstskou dopravou

» viditelnosti, ozn&enim, prosedim
» okolim (sousedstvim)

e vchody, vychody
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» profilem trzniho prosedi

« vzdalenosti od konkurence

Volba, resp. fedlEzna volba d¢chto zakladnich pruk projektu umo#uje specifikovat na

jedné stra#é urcité pozadavky, které by &a zvolena lokalita spbvat, na druhé stran

umoziuje stanovit utité dopady a &inky projektu na zvolenou lokalitu. U pozadévk
projektu na lokalitu ma ne§tSi vyznam infrastruktura lokality z hlediska kviani kvality.

Z hlediska dopail projektu na zvolenou lokalitu jereba gedevSim stanovit a hodnotit
dopady projektu na Zivotni présti. Tyto poZzadavky projektu vytkgi urité omezujici

podminky pro vybr lokality, vylucuji urtité varianty lokality a tim zuZuji moznou volbu.[8]

2.5.5 Cena a cenové politika

Pri stanoveni prodejnich cen jgeba zvaZzovat vice fakiipr mezi €z pati predevsim vySe
nakladi na jednotku produkce, cenova politika rozhodujickonkurent, cenova elasticita
(reakce zékazntk na odliSnou Urove ceny), slevy poskytované velkoobchodu a
maloobchodu, dealerské odny, obecg prijimana politika rabdt, platebni podminky a
podminky dodavek a nelze opomenout ani statniikwlitenové regulace, ktera existuje

v urgitych oborech. [8]

Sit’ dodavateh a odbdratela

Pro pedstavitele malych a istdnich podniik je dilezité nejen vyrobit produkt nebo
poskytnout sluzbu, ale jégba tento produkt ugsns prodat. Nejde pouze o marketing a dalSi
obchodni metody, ale podnikatelé se musi pustitad mal a snazit se napvytvaet sit
dodavatel a odigrateli. Snahoudchto siti by milo byt pokryti celého segmentu trhigeins
jejich spoléného zajmu nap od nakupu surovin az ke kam&mu odBrateli, s co mozna
nejmensim péem prostedniki. K tomu vSemu by v dnesni dblméla napomoci kvalitni
technika o jejimz vyznamu dnes snad uz nikdo negmgk. Zvladnuti vypeéetni techniky a
znalost elektronické komunikace spoluisfupem na Internet davaji podnikateli moznost
fidit své podnikani se znalosti gepledem, co se v branz§jd, a to ¥etné stavu relevantni
konkurence. [4]
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3 Analyza sowasneého stavu

3.1 Analyza ruéniho myti aut v oblasti Brno - jih

3.1.1 Ruéni myti vozidel

Poskytovani sluzby tmiho myti vozidel v rdmci obchodni zény Brno-Jihalgicky
neexistuje. NejblizSi &ni myti aut v obchodnim centru nabizi sgolest M'CarWash
v obchodnim centru Futurum Brno na ulici Vildka u rychlostni silnice R52 na Mikulov.
Toto obchodni centrum je vSak vzdaleno 7km od oticfie centra Olympia Brno a proto si
myslim, Ze by neilo az tak vyznamnym Zisobem zasahovat do konku&aiho boje o
zékazniky v okoli Olympie. Provozni doba ¢ky je cely tyden vetrg vikendh od 8 do
20hod. a je umisha v gizemi parkovaciho domu vedle obchodniho centrarbotuV tchto
prostorech jsou vybudovana 2 stani pro mokré mytiS&ni vozidel a 1 stani pro suché
cisteni.

V samotném arealu obchodniho centra Olympia Brisamsedniho Avion Shopping parku
Brno se Zadné tmi myti vozidel nenachazi. DalSi¢ni myti vozidel se nachézi aZ v blizkosti
brrénské Zvonkky a to Motokenny na ulici Koliskova nebo €ernovicich na ulici
Turgerévova Ruwni myti aut — BrandTito konkurenti sice poskytuji stejné sluzby jadtece
poskytovat i naSe spaleost, ale nejsou schopni tyto sluzby zakaamikabidnout ve spojeni
s nav&vou obchodniho centra. Pokud ghzékaznici vyuzit jejich sluzeb museji se célea
touto sluzbou dopravit do mista jejich provozovny.

VSechny spolénosti nabizeji Siroké spektrum sluzeb od myti keries ges such&isténi
interiéru a luxovani az po vysoce specializovangls} jako jsou voskova ochrana laku,

tepovani interiéru, nebo renovace autolaku za popast s abrasivem.

V nasledujici tabulce bych rad uvedepled potencialnich konkurént oblasti réniho myti
vozidel ve vzdalenosti cca 10km od obchodniho eebtympia Brno.
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Tabulka 1: Pirehled konkurence pro riéni myti vozidel

Nazev Adresa Oteviraci doba
M'CarWash Obc(‘/?ggégfgt{gg"’ FUUUM. | po - Ne g - 20
Tarte Mezirka 16, Brno Pgo' 52073533107
FreshCars Svatopetrska 20, Brno 28 dlltaa e d?)r;ol d8>;
Brand Turgenévova 7, Brno PoS-OPg _81'618'
Motokenny Koliskova 15, Brno Slz)oa_l\lrj;e_ éghs;%y
Starlak Spitalka 8, Brno -

Automy €ka Express

Husova 16, Hotel
International Brno

Po-Ne 8-20

RC Autokosmetika

Mlynska 38 a areal BVV -
5.Brana, Brno

3.1.2 Strojni karta ¢ové myti vozidel

Co se t¢e zautomatizovanych strojnich kam&ych mycich linek, tak v aredlu obchodniho
centra Olympia Brno gsobi myci linka pod zri&ou IMO. Spol€nostIMO je nadnarodni
znatkou mycich linek s vice jak 900 patkami a misobici ve vice nez 14 zemich jak Evropy
tak nap. v Australii. Tato piijezdnd myci linka s obsluhou nabizkalik mycich program
pro myti karoserie v délce trvani okolo 3 minut. Mankovnim stani #ed linkou jsou

k dispozici samoobsluzné vys@eapro such&isteni interiéru. Linka je v provozu po cely
tyden a jeji oteviraci doba je od péhddo soboty od 8 do 19.30hod. a v slead 10 do
18hod. Obdobnou sluzbu poskytuje i myci linkatagaci stanici OMW u obchodniho centra
Avion shopping park Brno. Je zde taktéZ k&ostéh myci linka s obsluhou a skolika

mycimi programy a venkovnim stanim se samoobsluZzuysavai.
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V dalSi tabulce bych rad uvedkghled strojnich kart@vych myek v okoli cca 10km od
obchodniho centra Olympia Brno, které jsou takékkoenci v poskytovani sluzby myti
automobiti.

Tabulka 2: Pitehled konkurence strojnich kart&ovych my¢ek

m-;)é?(y Nazev Adresa Oteviraci doba | Rozmeérové omezeni Poznamka
. Vyska 1,7m, Sitka 2m
o Olympia Brno Po - So 8 - 19:30 Tt '
tunelova IMO U délnice 777, Modfice Ne 10 - 18 Max2.55(|)rnk1?nkola s obsluhou

cerpaci stanice OMW
portdlova| OMW dalnice D2, 1km smér Po - Ne 8- 20
Bratislava

Vyska 2,3m, Sitka

2.3m s obsluhou

cerpaci stanice OMW
portdlova| OMW | HerSpicka ul., Brno smér Non-stop
centrum

Vyska 2,7m, Sitka samoobsluzna wap
2,3m pred myc¢kou

samoobsluzna wap
pred myckou,
samoobsluzné myci
boxy s vysokotlakym
mytim

¢erpaci stanice OMW
portalova| OMW | HerSpicka ul., Brno smér Non-stop
délnice D1

Vyska 2,3m, Sitka
2,3m

Cerpaci stanice Shell
portalova| Shell |HerSpicka ul., Brnosmér| Po-Neb5-22
dalnice D1

Vyska 2,3m, Sitka
2,3m, Délka 5,3m

Vy3ka 2,3m, Sitka
2,24m

Cerpaci stanice Benzina

portalova | Benzina Hnévkovského 85, Brno

Non-stop

Vyska 2,6m, Sitka
2,2m

Cerpaci stanice Benzina

portalova [ Benzina KaStanova ul., Brno

Non-stop

Cerpaci stanice Silmet
portadlova| Silmet Videriska 131, Brno Po - Ne 8 -20
smér centrum

Vyska 2,7m, Sitka 2m, | samoobsluzna wap
Délka 6,7m pfed myckou

Cerpaci stanice JEF
portdlova| JEF Her3picka ul., Brno smér Non-stop
centrum

samoobsluzné myci
boxy s vysokotlakym
mytim

Vyska 2,3m, Sitka
2,2m

3.1.3 Nevyhody mycich linek

Nevyhodou strojnich kartavych mycich linek je jejich neSetrnost klaku wbai a

nedostaténa moznost umytitiznych zakouti vozidladetns vnitinich prostor jako jsou nép
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ramy dvei. DalSi nevyhodou je omezenost prostoru. Do miydiyl IMO nesngji vozidla

vySSi nez 1700mm, SirSi nez 2000mm nebo jejickZ IBbla esahuje 250mm. To tady

vétSich vozidel naip typu SUV, jejichz obliba stale rostefige byt problém.

3.2 Analyza cenové politiky

V této ¢asti se pokusimipdevSim analyzovat cenové rozdily v myti karoseozdla mezi
strojnimi kart&ovymi mycimi linkami a ranim mytim vozidel &oli vysledné prace jsou dle

mého nazoru nesrovnatelné. Déle se pokusim anayz@novou politiku ostatnich sluzeb,

které poskytuji pouze spaleosti zabyvajici se tmim mytim aut v Bra.

3.2.1 Cenové politika myti karoserie vozidel

V nasledujici tabulce jsem sestavil srovnani ceriomyprogram u strojnich kartéovych

mycich linek. Ceny jsou uvedenyetné DPH 20%:

Tabulka 3: ceny mycich programi konkurence

Nazev Adresa Program Cena
vysokotlaké predmyti
Olympia Brno (obsluhou), kartacové myti
IMO U dalnice 777, Modfice samponem, vl suseni, 3 X
aktivni péna, myti kol a
diski
vysokotlaké predmyti
Cerpaci stanice OMW (obsluhou), kartaGové myti .
OMW délnice D2, 1km smér Bratislava | Samponem, myti kol a diskd, 119Ke
suSeni, aktivni péna
vysokotlaké predmyti
Cerpaci stanice OMW (samoobsluzné), kartacové =
OMW HerSpicka ul., Brno smér centrum myti Samponem, myti kol a SR
diski, suSeni, aktivni péna
vysokotlaké predmyti
Cerpaci stanice OMW (samoobsluzné), kartacové =
OMW HerSpickd ul., Brno smér dalnice D1 | myti Samponem, myti kol a SR
diskd, suSeni, aktivni péna
cerpaci stanice Shell kartac¢ové myti Samponem, .
Shell HerSpicka ul., Brno smér dalnice D1 | vosk, suSeni, aktivni péna 4 \E
vysokotlaké predmyti,
. cerpaci stanice Benzina kartaCové myti Samponem, .
Benzina Hnévkovského 85, Brno myti kol a disku, suseni, LI
aktivni péna
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vysokotlaké predmyti,
. cerpaci stanice Benzina kartaCové myti Samponem, .
Benzina KaStanova ul., Brno myti kol a disku, suseni, LI

aktivni péna

vysokotlaké predmyti,
. cerpaci stanice Silmet kartaCové myti Samponem, .
Silmet Videriska 131, Brno smér centrum myti kol a disku, vosk, 129X

suseni, aktivni péna

y . . kartaCové myti Samponem

cerpaci stanice JEF - Afp ’ "
JEF HerSpicka ul., Brno smér centrum i ko'ig'esnkiu' el DG

Nasledr’ bych rad uvedl tabulku srovnani ceréniho myti karoserie vozidel. Ceny jsou
uvedeny vetrg DPH 20%:

Tabulka 4: ceny sluzeb konkurence

Poskytnuté sluzby - Myti a suSeni karoserie v €etné €isténi disk G kol a
vSech vnit Fnich ram G

Nazev Adresa Cena
' Obchodni centrum Futurum, .
M'Carwash Videriska 100, Brno UG
Tarte Mezirka 16, Brno 318 K&
FreshCars Svatopetrskéa 20, Brno 350 K&
Brand Turgené&vova 7, Brno 350 K&
Motokenny Koliskova 15, Brno 300 K¢
Starlak Spitalka 8, Brno 280 K&
Automyka Express Husova 16, HBortne(L International 495 K&
; Mlynska 38 a areél BVV - .
RC Autokosmetika 5.Brana. Brno 350 K&

Sluzba myti karoserie u ¢niho myti je o cca 160-204% drazsi nez u Kastgich mycich
linek. Nespornou vyhodou katidgvych myek je tedy jejich rychlost a finani nenarénost
pro zdkaznika. Je ovSem nutno uveést, Amirunyti vozidel je provatho dikladrgji nez
kart&ové myti, gi kterém je ped vjezdem do linky vozidlo pouze omyto od nejhiabs
necistot vysokotlakym ¢isticem, ¢asto samoobsluznym, a o vSe ostatni se jiz stara

automatizovand linka. U éiho myti je automobil umytdetné vnittnich ranté dve, rucné

-31-



usuSen a vyle&h. Tento postup myti je daleko Sefgi vici laku vozidla, ale takéasow

nara:néjSi. Zatimco doba umyti automobilu u mycich linek gohybuje okolo 5minut,

v pripact rucniho myti je to cca 30minut.

3.2.2 Cenové politika ruéniho myti

V nasledujicim pehledu bych rad srovnal cenykterych mycich prograth nabizenych

v provozech réiniho myti aut v Bra. Vycet poskytnutych sluzeb pro cenové srovnani jsem se
snazil frizpusobit tak, aby bylo srovnani co mozna nejobjeki§n Ceny jsou uvedeny
véetrg DPH 20%.

Jako prvni bych uvedliphled cenové nabidkytipkompletnim myti jak exteriéru, tak i

interiéru vozidla

Tabulka 5: ceny sluzeb konkurence

Poskytnuté sluzby - ru éni myti karoserie v €etné rama dvefi, suseni, luxovani
a suché ¢isténi interiéru, myti a oSet Feni litych kol, €iSténi a oSet feni pneu,
oSet feni plast G interiéru, vy €iSténi oken

Nazev Adresa Cena
M'CarWash Obchodni centlrgg l;lrji':l:)rum, Videnskéa 835 K&
Tarte Mezirka 16, Brno 798 K&
FreshCars Svatopetrskéa 20, Brno 950 K&
Brand Turgenévova 7, Brno 750 K&
Motokenny Koliskova 15, Brno 900 K&
Starlak Spitéalka 8, Brno 790 K&
Automyc¢ka Express Husova 16, Hotel International Brno 995 K¢&
RC Autokosmetika Mlynské 38 a aéerf]\IOBVV - 5.Brana, 990 K&

V druhém pehledu cen je uvedena kompletni sluzba myti exteaénteriéru vozidla setrg

mechanického voskovani karoserie a tepovani imterié
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Tabulka 6: ceny sluzeb konkurence

Poskytnuté sluzby - ru éni myti karoserie v €etné rama dvefi, suseni, luxovani
a suché cisténi interiéru, myti a oSet feni litych kol, €iSténi a oSet feni pneu,
oSetfeni plast U interiéru, vy €iSténi oken, tepovani interiéru, dlouhodoba
ochrana laku (vosk)

Nazev Adresa Cena
M'CarWash Obchodni centlrgg l;lrji';térum, Videriska 2 530 K&
Tarte Mezirka 16, Brno 2262 K¢
FreshCars Svatopetrskéa 20, Brno 2 900 K¢&
Brand Turgenévova 7, Brno 2 300 K&
Motokenny Koliskova 15, Brno 2 700 K&
Starlak Spitélka 8, Brno 2990 K¢&
Automy¢ka Express Husova 16, Hotel International Brno | 2 595 K&
RC Autokosmetika Miynska 38 a a;ﬁloBW -5.Brana, | 5 Hg0 k&

Cenova politika jednotlivych provdzrucniho myti se liSi o cca 10 - 20%. VySSi cena u
Motokennyje zpisobena absenci zvyhaghych program. Cena je tudiZ ty@na sotitem
poloZzek jednotlivych (Okain Stejré tak u spolénosti FreshCars je cenik zna&n¢

nejednoznény a proto jde o kombinacgkolika sluzeb.

3.3 Analyza poptavky po ruénim myti vozidel

Ruéni myti vozidel vyhledava pouze ditd c¢ast klientely. Jsou to fpdevSim
majitelé luxusgjSich automobil, lidé ktegi potrebuji komplexgjSi vygisténi automobilu na
které sami nesta nagF. tepovani interiéru vozidla nebo automobilovy readt$, ktéi maji
svij vuz zarovaé jako swij konicek, nebo jen dbaji na kvalitni udrzbu svého vozalSD
skupinou, ktera vyhledava sluzbyniho myti jsou lidé, kiié chtji sviij automobil gichystat
pro mimdadnou udalost ndp svatbu nebo prodej daného automobilu. Jako on#opé

sluzké mizeme hovit o myti motocyki, které uz z podstatyéei do mycich linek nemohou.
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Poptavka po kart@vém myti je u myci linkyyMO u Olympie cca 80 - 100vézdentg, v
piipadt mycich linek werpacich stanic je to cca 50 - 60waenrg. Poptavka po gnim myti
je naff. v M'CarWashve Futuru cca 10 - 15véaenrg, u ostatnich provdzrucniho myti je
to cca 8 — 12vazx denré. Samozejme pri daleko &tSi ¢asové narénosti riéniho myti a
Cisteni je kapacita této sluzby omezena. Dostzenim faktorem je v tomtoifpact taktéz
pocasi. Od klimatickych podminek je Zm& odvozena poptavka po myti vozidel ob&che
tedy Zejmé, Ze za horSihojgrevsim desStivého pasi bude poptavka po myti aut podstatn

nizSi. Naopak zaifznivych podminek je poptavka nadpwrna.

3.4 Analyza naklada na vybudovani

3.4.1 Technologie pro¢isténi odpadnich vod

Vzhledem k tomu, Ze myti vozidel produkuje &né mnoZzZstvi ngstot a Skodlivin, jeitba
vybudovat systém preisténi odpadnich vod({OV). Mezi hlavni sotésti tohoto systému

patfi:

» (isticka odpadnich vod
e odkalovaci jimka

» sedimenténi jimka

e zé&sobni jimka

» tlakova stanice

o sorgni filtr

TechnologieCOV je zna&né individualni zaleZitosti a tudiZ je obt&& provést cenové
srovnani jednotlivych dodavatelTyto technologie jsou dodavany na miru a Wgimaklad
tudiz probiha az v navaznosti na konkrétni budovamstory. Obvykla cena technologie
COV se v3ak pohybuje okok00 000 K bez DPH.

3.4.2 Technické vybaveni

K nezbytnému technickému vybaveni provozdnibo myti automobil pati vysokotlaky
Cisti¢ s olfevem vody, mokro — suchy vysavaistic koberd a caloureni, parnigistic,

leSticka a excentricka legka.
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Vysokotlakycistici stroj s ofevem vody je pdeba k myti exteriérvozidel. Je zapétbi, aby

meél i nddobu pro myci prostdek — Sampon, ktery je nezbytnym aditivem pro myti

Tabulka 7: porovnani vysokotlakych¢istiéek

Vysokotlaky €istici stroj s oh Fevem vody

Znacka typ cena Poznamka
Pracovni tlak az
Karcher HDS 7/16 C 47 777 K& 160bar, ohfev max.

155°C, prutok 660 1/ h
Pracovni tlak az

Makita HW 120 32992 K¢ 110bar, ohfev max.

90°C, prutok 5101/ h

Nilfisk Poseidon 5 - 41 XT 37 990 K¢ ohfev max. 60°C

Déale je nutny vysawas moznosti sani jak suchych tak i mokryckistet. Musi myt
dostateény saci vykon, protozeétSina interiéd vozidel je z¢aloureného materialu, ktery je

¢asto Spathipristupny a narény na udrzbu.

Tabulka 8: porovnani vysavai

Pramyslovy mokro - suchy vysava ¢
Znacka typ cena Poznamka
Kércher NT 27/1 ME 3990 K¢& PFikon 1380W
Makita VC 2010 4 529 K¢ PFikon 1100W
Narex VYS 20-01 3 052 K& PFikon 1300W

K tzv. mokrémwisteni - tepovani interiéru je zagebi ¢isti¢ koberd a ¢aloureni, ktery ma
nadobu jak na&istou vodu sisticim pipravkem tak nadobu na odsat&ismty. Calourgni

interiéru vozidla je pak timto systémem “proprano”.
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Tabulka 9: porovnani ¢isti¢a koberci a ¢alounéni

Profesionalni €isti € koberc G a €aloun éni
Znacka typ cena Poznamka
Karcher PUZZI 100 SUPER 10 690 Ké& Tlak Cerpadla 1bar
Nilfisk TW 300 13 109 Ké& Tlak Cerpadla 2bar
Tlak ¢erpadla 3,5bar,
Lavor APOLLO IF 14 160 Ké Néadoba rézlneéistoty

Parnicisti¢ je zapoitebi zejména i ciSteni koZenych sedadel a kozenych prikteriéru,

které jsou dnes stale popul&gi co se tye vybavy vozidla.

Tabulka 10: porovnani parnich¢isti¢a

Parni ¢isti ¢
Znacka typ cena Poznamka
Kércher SC 952 1376 K& objem 0,25l, hmotnost 1,2kg
Solac LV 1450 1505 Ké objem 0,3l

K renovaci laku a brouSeni lakuipdstraiovani drobnych aftek je zapaebi leSttka s
regulaci otdek. Pro nasledné nanasSeni vrstvy voskové ochrankamaserii vozidla je

zapotebi excentricka vibkai leSttka, ktera zajifuje jeji rozle&ni.

Tabulka 11: porovnani leStiek

Lesti ¢ka/excentricka lesti €ka
Znacka typ cena Poznamka
: « pramér kotouc¢e 180mm,
Makita 9227CB 6640KS [ “otacky 600/3.000 min-1
. prameér kotouc¢e 150mm,
ge FE el £ @ otacky 900/2.500 min-1
. . excentricka, primér kotouce
Makyta Orbital 2 280 K¢ 150mm
Hymair AT - 980 -6 1 900 K& excentricka, primér kotouce

150mm
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3.5 SWOT analyza

SWOT analyza podnikpro myti vozidel v okoli obchodni zény Brno - jghcilena zejména
na strategické fakta a jevy.

Silné stranky Slabé stranky
* nizka mira konkurence v okoli e Uzka specializace
* know-how a zkuSenosti podnikaiel * nekompetentni pracovnici
* lokalita

» technicka podpora dodavatel

S| W
gT
Prilezitosti Hrozby
» velky potencial trhu e snadnost vstupu do oétvi

» rozSteni portfolia poskytovanych < ovlivnitelnost zakaznik
sluzeb powetrnostnimi podminkami
 smluvni adrzba vozovych patrk * pokles poptavky

okolnich podnik

Z celkového vystupu analyzy je znatedevSim nizkd mira konkurence v dané lokalit
Sluzba rgniho myti se nenachazi v okoli Olympie Brno aniousednim Avion shopping
parku, ktery se nachazi blize k centrésta. Jedinou alternativou jsou tedy strojni kanté
mycky v okoli. Zn&né mnozstvi navdtniki centra a satasreé piipadny jediny poskytovatel
sluzby riéniho myti &isteni interiéi vozidel ma pedpoklad pro ziskani z&iaé kupni sily ze
strany zakaznik Hrozbou pak pro vSechny podniky je snadnost st odétvi, kdy pro
provoz neniieba Zadného specialniho opré&viha spudni nového provozu je limitovano
pouze ziskdnim dosté&teeho kapitdlu. DalSim omezujicim faktorem je z@s&spoptavky na
podminkach peasi a taktéZ pokles poptavky v ramci celkové naladyvatelstva a s ni

spojeného S&kni a omezovani vydaj
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4 Navrh na vybudovani myky s ruénim mytim vozidel

4.1 Navrh na umisténi my¢ky

Provozovna réniho myti se bude nachazet v roh@asti no¥ zamyslené motokarové haly v
blizkosti obchodniho centra Olympia Brrtvercovy prostor o celkové vyite cca 144m?2
bude upraven pro paby rieniho myti a bude obsahovat 1 myci box pro mytisaaai pro
Cisténi interién vozidel. Mimo tento prostor zde bude vybudovargirpaci kancel& a
technicka mistnost pro umisi COV a vysokotlakéhdistice, ktera bude zaroiieslouzit jako
sklad zbozi. Vybudovani¢¢hto prostor jako jsou ifEky, vodoinstalace, elektroinstalace,
topeni apod. bude provétdstavebni firma, ktera bude mit na starosti vylwadd celé haly.
Dil¢i casti jako je nap vybudovani myciho boxu bude z#p$at spolénost dodavajici
technologiiCOV. Technicky nakres jednotlivych prostor je uved@nobrazkis.2.

Obréazek 1: Vizualizace motokarového arealu Brno — @mpia (akad.arch.Lubomir
Hruska)
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Obrazek 2 Piadorys ruéniho myti vozidel

Jak jsem jiz vySe uvedl, motokarovy areal bude amwst v sousedstvi obchodniho centra
Olympia Brno. Bude se nachazet na jihozapadnim jiolar@alu obchodniho centra na
pozemcich paicich Olympii Brno. Umisini pozemku dle katastralni mapy je zndzamv

obrazkug.3.
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4.2 Vybér a zhodnoceni technickych zéizeni

4.2.1 Vybudovani technologie progisténi a recyklaci odpadnich vod

Nejdiive je nutné vybudovat prostor pro tzv. Mokré nayfiro zpracovani odpadnich vod. Pro
tyto (eely poskytuje spolmostSebesta s.r.komplexniteSeni. Pro pé¢by naseho provozu
je dostaujici systém chemick€OV (Cisticka odpadnich vod) Rebeka 01 - Recirknia
¢istirna zaolejovanych odpadnich vod.

Je tocistirna odpadnich vod zaloZzena na principu chemkdeagulace s vyuzitim:

e pii ¢iSténi a Upra¥ vod v recirkul&nich systémech mycich linek automdtal strofi
e pii ¢iSteni zaolejovanch odpadnich vod Zis#enych ropnymi a jinymi zn@st'ujicimi
latkami

 pii ¢iSténi jinak chemicky zn&Sténych vod
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Rebeka je hlavni s@asti stavebnicového systéemu technol@gée&ni odpadnich vod zejména
z autoumyvaren. Cena v3ech kompofeystémuCOV véetns zabudovani a zprovozni je
cca540 000 K v¢. DPH v zavislosti na konkrétni objednévce, kter@dpdavana na klido

pripravovanych prostor.

Tento systém je pfhautomatizovan a negebuje tedy narmou udrzbu. Je piba vSak
pravidelr kontrolovat hodnotu Ph na displejiigtroje, zda pracuje, jak ma. Kasné
udrzke pati dophovani chemikalii, vyréna filtra v odkalovaci jimce a odvoz hrubych -

mechanickych n&stot ze sbrného Zlabu.

~— ez fdu

Ausmpurrfudrna ‘ «— vida Z recirkulace [ Zasobal
|r | jeriea 2
HT szanice ]

il Dlealovas! imka_

P,
| 24l

Obrazek 4: Nakres recirkulagni €istirny zaolejovanych odpadnich vod Zdroj:
www.sebesta.fz

4.2.2 Porizeni stroji a techniky pro myti acisténi vozidel

K vybaveni provozovny jsem si vybral vyrobky spmiesti Karcher, protoZze maji dlouholeté
zkuSenosti s vyrobou fmyslovych i domécicktisticich technologii, reference na jejich
piistroje jsou vesgs pozitivni a nabizeji kompletni sortiment sirgjro myti acisteni.
Nespornou vyhodou je taktéz servis, ktery je jediseddostupny a poskytovan od jednoho
dodavatele pro vSechny typyigtroji. Dale potom vyrobky od spaleosti Makita, ktera se
zabyva pedevsSim fistroji pro voskovani a polituru.
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Jako doporéené vybaveni provozovny jsem tedy vybral nasleduyigbaveni zn&ek
Kéarcher aMakita :

* horkovodni vysokotlakyistic — 47 777 K

e pramyslovy mokro — suchy vysav@x — 7 980 K

» profesionalntisti¢ koberd acalourgni — 10 690 K

e parnigisti¢ — 1376 K

» leSticka — 6640 K

» excentricka leStka — 2280 K

Celkem 76 743 K

4.3 Finanéni kryti vybudovani

Cely provoz myky wveetrg technického vybaveni bude vybudovan na nakladyiteha;
motokarové haly, kterd bude financovana podnikiagetlsiwrem jejich banky. V rezii mé
spole&nosti budou #zovaci vydaje, vybaveni kancé&a propagace a drobny material.
Veskeré technické vybaveni provozu dky bude v majetku majitélhaly a mé spotmosti
bude spolu s prostory pronajimano.c&eni vydaje své spobmosti budu financovat il
pujckou od rodiny, bankovnim @éwem nebo kombinaci obojiho. Celkové néklady na
vybudovani prostordetné technického vybavenitipdou majitele haly na cc@50 000 K v¢.
DPH.

4.4 Personalni zajiseéni

Vzhledem k tomu, Ze provoz podniku bude 7dni v tyde zapatebi zamdstnat d¢ smeny
po dvou pracovnicich ¢miho myti. Krong toho budu ja jako majitel, taktéz z&stnancem.
Naplni prace zasstnand mycky bude kront samotného myti vozidel ¥fpadna komunikace
se zakazniky v dabmé nepitomnosti. Ostatni administrativni zalezitosti jgkdkomunikace

s trady, dodavateli nebocétnictvi budu obstaravat sam. Oteviraci dobu jgamosil Pondli

— Nedile 10.00 — 20.00 hod. Provoz tky bude celoréni a them zkuSebniho provozu se
oteviraci doba dale upravi dle poptavky zakaznfkedevsim v letnich ssicich, kdy je delSi

doba slunéniho svitu a zvySena poptavka po myti vozidel.
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4.4.1 Mzdové naklady

Jako majitel a zarowezantstnanec jsem si stanovil ggaeini mzdu 15 000 Khrubého, ktera
se navysi o¢ast gipadného zisku. JelikoZz se jednd o nekvalifikovamoacovni pozici
stanovil jsem pro pracovnika &y na plny Gvazek plat ve vysi 95Kiod. hrubého, ifemz

pramérna odpracovana doba jednoho pracovnika & tinit cca 142hodin &sicné.

Tabulka 12: Mésiéni mzdové naklady

Mzdové naklady majitel 4 zaméstnanci
Hruba mzda 15 000 K& 53 960 K&
Zdravotni pojisténi 9% 1 350 K¢& 4 856 K¢
Socialni zabezpeceni 25% 3 750 K¢& 13 490 K¢
Celkem 20 100 Ké 72 306 Ké

4.5 Navrh struktury a po ¢étu zajemai o myti

Nabidka sluzeb kiniho myti je cilenaigdevSim na zakazniky, kieryhledavaji komplexni
sluzbu jak myti automobilu takisténi jeho interiéru. Tato sluzba v navaznosti na
motokarovou drahu a obchodni centrum nabizi moZzmysiSteni auta bez nutnosti
zaji¥ovani odvozu vozidla pdjpads zakaznika. Ten ke swij ¢as stravit v skterém z
téchto zdizeni respektivedhem doby navsvy Olympieci motokarové drahy si fize nechat
vycistit automobil. Tento fakt je pro zé&@ou ¢ast riEnich myek dosti limitujici a proto se
provozovatelé&hto zdizeni snazi umistit svoje podniky do prostor obceticld center nebo
kanceléskych budov. Proto struktura zjeimo myti je roz&ena na vSechny ty, Kie
provozuji automobil a maji o tuto sluzbu zajem. Pzkumu u myek v obchodnich
centrech a velikosti Olympie Brno s mnozstvim auwbiti do ni gijizd¢jicich odhaduiji

pocatesni paet vozidel na cca 8 — 10 denn
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4.6 Kalkulace naklada, vynoasi, ziski a ztrat

V této ¢asti budou vyhodnoceny naklady, vynosy i@padné zisky nebo ztraty plynouci

z navrhovaného z&ru vybudovani réniho myti vozidel.

4.6.1 Zahajeni provozu

Ke dni vzniku spolénosti bude sestavena zahajovaci rozvaha. Do @pmdé viozim jako

zakladni kapitél pefzni vklad ve vysi 200 000 K Tento vklad bude vioZen na bankoviétl

a budou z § hrazeny #izovaci a poate:ni vydaje.

Tabulka 13: Patateéni rozvaha spol€nosti

Aktiva Ké Pasiva Ké
Pohledavky za upsany vlastni
A |kapital A. | Vlastni kapital 200 000
B Dlouhodoby majetek A.l. | Zakladni kapital 200 000
B.I. | Dlouhodoby nehmotny. majetek A.ll. | Kapitalové fondy
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek A.lll. | Rezervni fondy a fondy ze zisku
B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek A.IV | Hospodarsky vysledek minulych let
Hospodarsky vysledek bézného
C. |Obézna aktiva 200 000 | A.V. |obdobi
C.l. | Zasobhy B. [Cizi zdroje
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky B.l. |Rezervy
C.lIl. | Kratkodobé pohledavky B.Il. | Dlouhodobé zavazky
C.IV. [Kratkodoby finanéni majetek 200 000 | B.II. [Kratkodobé zavazky
D.I. | Casové rozliseni B.IV. [Bankovni Gvéry
C.l. Casové ro zliseni
AKTIVA CELKEM 200 000 PASIVA CELKEM 200 000
4.6.2 Naklady spojené se zalozenim spa@leosti

V souvislosti se zalozenim spdi®sti dochazi k nutnym vydan, které vzniku

firmy predchazeji a jsou s nim spojené. Jdeikégn o notéské poplatky, poplatky za

zapis do obchodniho rejitu apod. Jelikozizzovaci vydaje negsahuji 60 000 &

budou spolu s ostatnimi naklady souvisejicimi $eZzzmim spolénosti jednorazoy
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zalttovany do naklafl Je nutné taktéZ vybavit kandeldvedeni administrativy podniku,
ovSem v tomto fipadt nebude nutné natné vybaveni. Kancelgky stil se zidli, pdita¢

s pislusenstvim, tiskarna, mobilni telefon a drobngded&sky material.

K provozovani raniho myti jsou taktéz zapebi chemickégistici prostedky. Ty bude
spole&nost odebirat od renomovanych sgalesti jakoRiwax, Sonax, B2000, Chimigaébo
Cinol. Jsou to prosedky jako nap myci Sampony, progdky na myti litych kol, chemie na
odstraiovani hmyzu z karoserie, konze¢maprostedky, vosky, politury, brusné pasty apod.
Je dilezité také zminit naklady na tzv. ,spebbni material“, kterym jsou houby na muyti,
uterky, jelenice na leshi karoserie, papirové drky, kotouwe na brouSeni a voskovani

karoserie apod.

Tabulka 14: Naklady spojené se zalozenim sp@leosti

Naklad Cena

Zfizovaci vydaje 11 050 Ké
- sepsani spolecenské smlouvy 5 000 K¢&
- vydani zivnostenského opravnéni 1 000 K¢
- vypis z rejstiiku trest( 50 K¢
- zapis do obchodniho rejstfiku 5 000 K¢&
DalSi vydaje spojené se zaloZzenim spole ¢€nosti 71500 Ké
- vyroba reklamnich ceduli a navéstidel 10 000 K¢&
- tisk reklamnich letaku 1 000 K¢
- zfizeni internetovych stranek 10 000 K¢&
- ndkup PC a softwaru 15 000 K¢
- kancelaisky nabytek 8 000 K¢&
- regaly 2 500 K¢&
- chemie a autokosmetika 20 000 K¢
- drobny material 5 000 K¢
Celkoveé néklady 82 550 Ké

4.6.3 Provozni naklady

Do provoznich naklad jsou zahrnuty naklady souvisejici s najmem, mzdamakupem
spotebniho materialu, poskytnuté sluzby, naklady naispovanou vodu, elekhu a teplo.
V polozce ostatni provozni naklady jsou zakalkufgvénaklady na udrzbu, poj&ti
odpowdnosti za Skodu a poplatek za svoz odp&tovozni naklady budouidezné hrazeny

Z trzeb.
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Tabulka 15: Odhadované ngsiéni provozni naklady

Naklad Cena

najem 45 000 K¢&
mzdy 92 406 K&
spotfebni material 8 000 K¢&
energie - voda, elektfina, teplo 5 500 K¢&
telefonni sluzby 500 K¢
ostatni provozni naklady 3 500 K¢
Celkové néaklady 154 906 K&

4.6.4 Odhadované vynosy

Po pfizkumu ré&nich myti vozidel v Bra jsem odhadl gimérnou denni navévnost a
pramérnou vysSi Utraty na jedno vozidlo. &%8inu vynosové stranky podniku budou fivo
navstvnici obchodniho centra a motokarové drahy. Day$iogsovou sloZzkou budou sluzby

pro vozove parky firem v okoli &iprava vozidel na prodej pro prodejce vozidel.

Tabulka 16: Odhad pramérnych trzeb

Trzby den mésic

priimérny pocet aut 8 240
primérnd Utrata za 1 auto 750 K& 750 K¢
Prameérné denni trzby 6 000 Ké 180 000 Ké&

JelikoZ spolénost vicemé® nevlastni Zadny majetek, jeji hlavni nakladovoilopkou bude
najem za technologicky vybavené prostory a praceitd. Odhadované trzby vychazeji
Z poptavky u konkurgmich rignich myek.
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Tabulka 17: Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSenémazsahu (v tisicich K)

Oznaéeni TEXT ;hsll(% 31.12.2013
l. Trzby za prodej zboZi 1
A. Néklady vynaloZzené na prodané zboZzi 2
T Obchodni marze (. 01 - 02) 3
Il. Vykony 4 2 160
B. Vykonova spotfeba 5 750
T Pridana hodnota (F. 03 + 04 - 05) 6 1410
C. Osobni naklady 7 1109
D. Dané a poplatky 8
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10
= Zﬁsta'glfové cena prodaného dlouhodobého majetku a 11
materiélu
G Zméng stavu rezerv a opravn}’/crl’[vaqloiek % pr’ovoznl’ 12
oblasti a komplexnich nakladd pfistich obdobi (+/-)
V. Ostatni provozni vynosy 13
H. Ostatni provozni naklady 14
V. Pfevod provoznich vynosl 15
l. Pfevod provoznich nakladu 16
* Provozni vysledek hospoda feni 17 301
[F. 06 - 07 - 08 - 09 + 10 - 11 - (+/- 12) + 13 - 14 + (-15) - (-16)]
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podilt 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21
K. Néklady z finanéniho majetku 22
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirG a derivatd 23
L. Néaklady z pfecenéni cennych papird a derivatl 24
M. Zméng stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni o5
oblasti (+/-)
Vynosové Uroky 26
N. Néakladové aroky 27 10
XI. Ostatni finan¢éni vynosy 28
O. Ostatni finan¢ni naklady 29 3
XII. Prevod finanénich vynosu 30
P. Prevod finan¢nich nakladu 31
* Finan éni vysledek hospoda Feni 32 13
[F.18 - 19 + 20 + 21 - 22 + 23 - 24 - (+/- 25) + 26 - 27 + 28 - 29 + (-30) - (-31)]
Q. Dan z pfijm0 za béZnou &innost 33 55
*k Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 34 233

(.17 + 32 - 33)
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XII. Mimoradné vynosy 35
Oznageni TEXT Cislo | 39 12 2013
radku
R. Mimoradné naklady 36
S. Dan z pfijmd z mimofadné Cinnosti 37
* Mimo fadny vysledek hospoda reni (F. 35 - 36 - 37) 38
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 39
Vysledek hospoda Feni za G €etni obdobi (+/-)
o (.34 + 38 - 39) 40 233
Vysledek hospoda Feni pred zdan énim (+/-
Fkkk (F,{? e st 36? p (+-) 41 288

4.7 Celkové zhodnoceni zaru

Vybudovani podniku poskytujiciho sluzby¢niho myti vozidel je spojeno s nemalymi
naklady na jeho vystavbu a vybaveni. JelikozZ siteiéjbudované motokarové halieji, aby
veSkeré poskytované sluzby v jejich areaistaly v jejich majetku, toto omezeni vyrézn
snizuje meé néklady pro zahgjeni podnikani v tonttoro. Diky tomu neni zahgjeni provozu
tak finartn¢ narané a firma neni od svého zaloZeni zatizena zvySengkilady spojenymi
predevsim se splacenimadiu, ktery by jinak do svého &atku potebovala. Firma se iie

pIné vénovat provozu aifpadné problémyesit s dostateym predstinem.
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5 Harmonogram realizace

S ohledem na rozpracovanost projektu stavby motoiédio aredlu a v zavislosti na schvaleni
bankovniho U%ru pro tento projekt, by #ta stavba zap®t v srpnu tohoto roku.
Predpokladana doba vystavby haly je Bsiai. Behem dokokovacich praci bude prostor
ruénino myti vybaven systémem prasténi odpadnich vod a vysokotlaky®isticem s
rozvodem vody. Kratceipd gedanim aredlu od dodavadtehajiteiim a kolaudaci zalozim
svoji spolénost s rdenim omezenym. Vznik spa@eosti by nél probéhnout v lednu 2013.

Spuséni provozu podniku je odhadovan na unor 2013.

Tabulka 18: Harmonogram realizace projektu

8/2012 | 9/2012 | 10/2012 | 11/2012 | 12/2012 | 1/2013 | 2/2013

montaz €OV a myciho boxu

vybaveni my ¢éky

]
]

zaloZeni spole €énosti

BN |
BN

kolaudace

uvedeni do provozu
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6 Zavér

Bakal&ska prace se zabyva navrhem na vybudovafmi mnyky vozidel v zamyslené hale
pro motokarovou drahu v arealu a na pozemku obdhodtentra Olympia Brno. ivodem

pro sepsani této prace je podnikatelskiepitost, kterd mi byla ze strany budoucich mhjite
motokarové drahy nabidnuta. Po uéeni studia na vysoké Skole bych se réddowval praci

spojené s automobilismem a zamwxtal podnikat. Z tohoto W/odu jsem se rozhodl tento
navrh vytvdit i kdyZ samotné vybudovani prostor pro dky vcetn technologii bude v rezii
a nasleda i majetku spolénosti KART ARENA BRNO, s.r.o. vlastnici budouci

motokarovou halu.

Tato myka vozidel bude poskytovat sluzbu jakmtho myti karoserie vozidel, tak i renovaci
laku karoserie neb&isteni interié. V tésné blizkosti Olympie Brno se nachazi pouze strojni
kart&ova myka vozidel IMO a nejblizSim fimym konkurentem poskytujicim sluzbu
ru¢niho myti je myka M'CarWash v obchodnim centru Futurum na Vigéé ulici v Brr.
Zbyvajici konkurence je situovana blize k centrésta a tudiZz fedpokladam, zZe by neta
vyraznym z@sobem zasahovat do konkutafho boje o klientelu niici do obchodniho
centra Olympia. V blizkosti tauz zmhovaného obchodniho centra Olympia Brno, nebo
sousedniho Avion Shopping Parku Brno se tedy nagedina alternativa preidi¢e hledajici
sluzbu myti auta a to v podbbstrojniho kartéového myti s vysokotlakym redmytim
obsluhou, bez mozZnosti #gténi interieru. Vedle &hto myek se nachazi pouze

samoobsluzné venkovni vys#ea

Dle srovnani cen konkurence v oblastimich myek v jizni polovirg mésta Brna a poptavky
po jejich sluzbach jsem zjistil fomérnou denni trzbu cca 6 000 — 9 000. ICelkové ndsicni
trzby se tedy pohybuji okolo 180 00 K zavislosti na poptavce, ktera je po této stuzb
znan¢ ovlivnéna povtrnostnimi podminkami. Mezi nakladovymi poloZzkamoii nejwtsi
podil mzdové naklady na za@stnance, najemné za prostory, splatkgpgnného Usru a
provozni naklady zahrnujicitgdevsSim energie a chemikalie aipbty procisténi. Celkove

naklady se pohybuji okolo 120 00Q: Kn¢ésicné bez mim@adnych vydaj jako jsou nap
poruchy strojniho Zé&eni.
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Mym navrhem je proto vybudovani aniho myti vozidel v blizkosti obchodniho centra
Olympia Brno, kde je kazdodetimelky paiet nav&vniku, ktei se &tSinou dopravi osobnim
vozidlem a kde v saasné dob neexistuje konkurence poskytujici obdobnou sluzbu.
Navsevnici obchodniho centra si takhem své navévy mohou nechat umyt a oigtit suij

viz, aniz by to gjak vyrazré narusilo jejichcasovy harmonogram.

Néklady na vybudovaniéthto prostor jsou cca 750 000¢ Kicetrg strojnich z#éizeni a
systému praisténi odpadnich vod. Tyto naklady budou zahrnuty k@ejch nakladechip
vystavig nové motokarové haly. Moje spotest, ktera bude prostory tohoto novéhénibo
myti pouzivat si je bude od majitehaly pronajimat a todetre technologického a strojniho
vybaveni. B praimérnych dennich trzbach stanovenych dle konkurengggmmého, mého
platu actyi zantstnan@ na plny Uvazek by tmi zisk po zdaéni ngl v prvnim roce
fungovani tveit cca 230 000 K V dalSich letech provozurgdpokladam nast poptavky o
cca 15%.

Zawrem bych rad uved|, Ze majitelé motokarove drahgrékse nyni nachazi v podzemnich
garazich kancetaké budovy M — Palac v B¢nna HerSpické ulici, jsou nuceni spravou
budovy k opu&ni prostor, které maji nyni pronajmuty. Proto jealsm o realizaci jejich
projektu ¢im dal aktuél®jsi. Diky rozpracovanosti projektu, ktery se jizkalik let
pripravuje, by stavebni praceé¢hn zacit béchem letnich rssiar roku 2012. Doko&eni a

spuskni je pak planovano na &tek roku 2013.
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