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1 UvoD

Ceska republika disponuje znaénym historickym, piirodnim a kulturnim potencialem.
Diky své vyhodné poloze ve stfedu Evropy a pfirodnim podminkam ma velmi dobré
predpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu. Velkou pfilezitosti je i mnozstvi historickych,
kulturnich a technickych pamatek véetné pamatek zapsanych do seznamu UNESCO, z ¢ehoz
vyplyva vysoky potencidl pro vytvafeni novych produkti meéstského, kongresového a
incentivniho cestovniho ruchu, sportovni turistiky a cykloturistiky, kulturniho cestovniho

ruchu a dal$ich produkti Setrnych k ptirodé (MMR CR, 2006).

V dnesni dob¢ si snad nedokazeme zivot bez cestovani predstavit. Jednim z hlavnich
divodi cestovani byly vzdy cesty za kulturou a kulturnimi pamatkami, které hraji
Vv cestovnim ruchu velmi dileZitou roli. Cilem cest se stavaji nejen nejvyznamnéjsi svétové
pamatky, ale i1 ty nejmensi lokalni pamatky, které jsou soucasti mistni identity. Existuje hned
nékolik divodu, pro¢ je kulturni dédictvi cestovniho ruchu dilezité. Ma pozitivni socialni a
hospodatsky dopad, posiluje identitu jednotlivych lidi i celych narodt, napomdha zachovat
kulturni dédictvi. Ve spojeni s kulturou usnadiiuje harmonii a porozuméni mezi lidmi a

pomaha obnovovat a rozvijet cestovni ruch (Richards, 1996).

Cilem diplomové prace bude navrzeni projektu rozvoje cestovniho ruchu v oblasti
Posumavi. Projekt rozvoje cestovniho ruchu se bude tykat problematiky kulturniho
cestovniho ruchu. Prace bude postavena na historicky vyznamné osobnosti regionu Frantisku
Pravdovi, ktery zde pusobil jako vychovatel a spisovatel. Projekt bude vypracovan pomoci
metodiky studie proveditelnosti Ministerstva pro mistni rozvoj. Podle ni bude popséana
podstata projektu vcetné jeho etap a budou posuzovany marketingové, fidici, technické a
technologické aspekty projektu. V projektové casti diplomové prace bude feSeno majetkové
zajiSténi provozu projektu a moZnost Cerpani finan¢nich prostfedkii na podporu projektu
z dotacnich tituli obce a kraje. V této Casti bude provedeno posouzeni realizovatelnosti
projektu z hlediska finan¢niho a téz zhodnoceni efektivnosti vyuziti potencionalné vlozenych

prostiedki.



2 LITERARNI RESERSE

2.1 Heritage toursim — ,,kulturni cestovni ruch*

Cultural Heritage Tourism je podle The National Trust for Historic Preservation
definovan jako cestovani za poznanim mist, artefaktti a aktivit, které autenticky reprezentu;ji
ptibéhy a lidi minulosti i soucasnosti. Jsou zde zahrnuty kulturni, historické a ptirodni zdroje
(Heritage Tourism, 2009). Unesco World Heritage Convention zahrnuje pod pojem cultural
heritage:

e pamatniky — architektonickd dila, dila monumentalniho sochafstvi a malby,
zakladni prvky nebo struktury archeologické povahy, napisy, jeskynni obydli a
kombinace znaki, jez maji vyjime¢nou svétovou hodnotu z hlediska dé&jin,
umeéni ¢i védy,

e skupiny budov — skupiny oddélenych ¢i spojenych budov, které jsou diky jejich
architektufe, stejnorodosti ¢i umisténi v krajin¢ vyjimecnou svétovou hodnotu
Z hlediska dé&jin, uméni ¢i védy,

e mista — vytvory Clovéka nebo kombinovana dila pfirody a cloveéka, oblasti

zahrnujici mista archeologickych nélezi majici vyjimecnou svétovou hodnotu

Z hlediska historického, estetického, etnologického ¢i antropologického.
Pod pojem natural heritage zahrnuje:

e pfirodni prvky — tvofené fyzickymi a biologickymi utvary nebo skupinami takovych

utvard, které maji vyznamnou hodnotu z hlediska estetického ¢i védeckého,

e geologické a fyziografické utvary — presné¢ vymezené oblasti, které tvoii lokality
ptirozeného vyskytu ohrozenych druhd zvifat a rostlin vyjimecné svétové hodnoty

Z hlediska védy a ochrany,
e piirodni lokality — pfesn€ vymezené piirodni oblasti svétové hodnoty z hlediska védy
a péce o zachovani ptirody ¢i jeji krasy (World Heritage, 2009).

Ted Silberberg (1995) ve svém ¢lanku definuje cestovni ruch jako: navstévy osob, které
jsou motivovany zcela nebo z ¢asti zajmem o historii, umeéni, védu nebo Zivotni styl, které jim

nabizi dédictvi komunity, regionu, skupiny ¢i instituce. Foret & Foretova (2001) vymezuji



kulturné poznéavaci cestovni ruch jako pozndvani historii, kultury, tradic a zvykl vlastniho 1
jinych narodu. Zakladem jsou sakralni i svétské stavebni a architektonické pamatky, umélecka
dila, pfirodni zajimavosti (jeskyn¢, vodopady, pralesy, pousté) a spolecenské udalosti

(festivaly, slavnosti).

Klicovym zdrojem pro odvétvi cestovni ruchu jsou globalni rozmanitost kultur a
jedine¢né zazitky, které mohou poskytnout. Tato rozmanitost je podminéna fadou faktort:
kvalita zivotniho prostiedi, politicky systém, otazka chudoby a multikulturalismus (Robinson
& Pickard, 2006). Kulturni cestovni ruch zaujima vyznamné misto v systému a struktuie
turistického priamyslu, jako specifickd forma a produkt turismu. Je dulezité jej vnimat i jako
socialni a ekonomicky jev a situovat do dalSiho kontextu, jako soucéast komplexné&jSich
procest traveni volného Casu, masové spotieby, participace obcani na kultufe, konzumace

kulturnich statkt (Kesner, 2005).

2.2 Cestovni ruch jako rozvojovy prvek regionu

Obecné se cestovni ruch definuje jako kratkodoby ptesun lidi na jind mista, nez jsou
mista jejich obvyklého pobytu, a to za ucelem pro né pfijemnych Cinnosti. Tato definice
nezahrnuje napft. lukrativni oblast sluZzebnich cest, kde hlavnim smyslem cestovani je prace,
nikoli zdbava. Je také nesnadné urcit, jak daleko ¢loveék musi cestovat nebo kolik noci musi
byt mimo domov, abychom jej mohli povaZovat za turistu. Mezi cestovnim ruchem a
cestovanim nepochybné existuje spojitost (Horner & Swarbrooke, 2003).

Odvétvi cestovniho ruchu je globalni. Pfedstavuje vyznamné obchodni pfilezitosti a
bude i nadéle expandovat. Spojeni této expanze s dobrym planovanim a Setrnosti k Zivotnimu
prostiedi je vyzvou pro planovani celého svéta (Goeldner & Ritchie, 2009).

Cestovni ruch lze chapat jako vyznamnou oblast spotieby obyvatelstva a také jako
soucast narodni ekonomiky. Z téchto poznatkli 1ze odvozovat 1 postaveni cestovniho ruchu
V narodnim hospodaistvi, které 1ze spatfovat zejména ve vlivu a postaveni cestovniho ruchu:

e ve spotiebé obyvatelstva,

e ve vztahu cestovniho ruchu k odvétvové struktuie narodniho hospodafstvi,
e ve vytvareni podnikatelskych ptilezitosti a zaméestnanosti,

e ve vyznamném pusobeni na rozvoj uzemnich celkt,

e Vv globalnich dopadech na narodni hospodafstvi,
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e v multiplikovanych téincich cestovniho ruchu na narodni ekonomiku (Mala, 2004).

Ve Strategii regionalniho rozvoje Ministerstva pro mistni rozvoj (2006) cestovni ruch
vyznamngj$im faktorem regionalniho rozvoje v fadé ¢eskych regionti i celé¢ ekonomiky.

Narodni trhy cestovniho ruchu zahrnuji tii typy cestovniho ruchu: trh smétujici
dovnitf, trh sméfujici ven a doméci (tuzemsky) trh. Trh cestovniho ruchu v Evrop¢ se sklada
z celé fady spolecné puisobicich organizaci:

e prodejci zajezdi (agentury) a cestovni kancelafe (touroperatofi),

e dopravni organizace vCetné aerolinii, lodnich spolec¢nosti a Zeleznic,

e komercni ubytovaci sluzby (nepatii sem ubytovani u pfatel, ptibuznych, v dalSich
vlastnich bytech, domech, chalupach a chatach),

e stravovaci zafizeni,

e navstévnické atraktivity,

e zdbavni parky.

Evropsky trh cestovniho ruchu je ovlivnén relativné dobrou ekonomickou situaci
obyvatelstva v jednotlivych zemich. Lze usuzovat, Ze bohat$i zemé& budou vykazovat vyssi
vydaje na produkty cestovniho ruchu a sluzeb pro vyuziti volného ¢asu, protoze tyto vydaje
uzce zaviseji na vysi pohotovych piijmi. Podle dostupnych udaji vSak motivace pro nakup
téchto produktti nemusi nutné souviset s osobnim bohatstvim (Horner & Swarbrooke, 2003).

Volny ¢as a bohatstvi jsou hlavni hnaci silou pro turistiku. Budoucnost cestovniho ruchu
bude pravdépodobné z velké Casti zaloZena na téchto faktorech, které maji v globalnim
prostiedi velky vliv. Bude postavena do velké miry na ekonomickych a socidlnich trendech,
ale také se bude soustfedit na relativné dobie vzdélané a bohaté jedince, ktefi zastavaji
principy udrzitelnosti zivotniho prostiedi, lidské rovnosti a kulturni rozmanitosti. Vysledkem

bude citlivejsi generace rekreacnich turistd (Chambers, 2009).

2.3 Marketing a management cestovniho ruchu

Zabezpecovani rozvoje cestovniho ruchu souvisi s uplatiovanim marketingu
V podnicich cestovniho ruchu, které ma za ukol zabezpecit udrzitelny rozvoj a prosperitu

podniku na trhu cestovniho ruchu (Rasi, 2003).
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Podle Philipa Kotlera (1998) je marketing spolecensky a fidici proces, jehoz pomoci
jednotlivei a skupiny ziskavaji to, co chtéji a potiebuji, prostfednictvim vytvareni a vymény
vyrobkt a hodnot s druhymi.

Cestovni ruch je odvétvi s velmi rychlymi zménami a marketing v dnes$ni dobé
sehravd vyznamnou ulohu v pfizplisobovani se témto zméndm. Trh se stdva stale vice
komplexni a ¢lenitéjsi, konkurence je profesiondlngjsi a dravéjsi. Pfi¢inami jsou zmény
v ekonomice a technologii a zmény v zivotnim stylu obyvatelstva. Z tohoto divodu je
cestovni ruch nucen zavadét nové sluzby, 1€pe se seznamovat se zakazniky a 1épe volit cilové
trhy. Dnesni silnd konkurence vyzaduje orientaci na zakaznika, jehoz potieby jsou
respektovany jako zékladni priorita.

Trh cestovniho ruchu prosel za posledni 1éta fadou zmén, které vyvolaly pfi¢iny na
strané nabidky i1 na strané poptavky. Mezi trendy, které nejvice ovlivnily poptavku, patii
zmény veékové struktury zakaznikli, zmény struktury domécnosti a rozdéleni roli
v domécnostech. Dale zmény spolecenskych a kulturnich zvyklosti a zivotniho stylu a také
rostouci specializace v moznostech cestovani (Stehlik, 1998).

Destina¢ni marketing pfedstavuje vyznamny nastroj pronikani destinaci na domaci 1
mezinarodni trh na regiondlni, lokalni i narodni trovni. Destina¢ni marketing v sobé
propojuje strategickou, taktickou a administrativni rovinu s pfihlédnutim na zmény trhu
cestovniho ruchu (Palatkova, 2006).

Morrison (1995, s. 16) marketing cestovniho ruchu jako: ,,plynuly proces probihajici
v dil¢ich krocich, prostfednictvim néhoz management v odvétvi pohostinstvi a cestovniho
ruchu planuje, zkouma, naplnuje, kontroluje a vyhodnocuje Cinnosti navrzené k zajisténi jak

zakaznikovych potieb a skrytych pfani, tak 1 cild své vlastni organizace. K dosaZeni nejvétsi

vvvvv

vvvvv

V poslednich letech uéinily viditelny pokrok ve zptsobu komunikace s vefejnosti i
Ceskd muzea, galerie a jiné pamatkové objekty. Bezprostfednim cilem marketingu v kulturni
organizaci je zajisténi co nejvétsiho podild na ,.trhu®, tedy vytvoreni zdkladny spokojenych
zakaznikd, ktefi se stanou navstévniky opakovanymi. Musi se brat v uvahu, ze marketingové
cile ve vztahu k poslani kulturni instituce jsou komplikovanéj$i neZ u komer¢nich produkti,
souvisi totiz s pfistupy ke kultufe. V moderni spolecnosti si kazdy c¢loveék svobodné voli
zpusob traveni volného ¢asu a uspokojovani svych z4jmt. Jeho volba je ¢astecné ovliviiovana

jeho kulturni kompetenci, coZ je schopnost odnést si z navstévy kulturniho objektu néjakou

12



formu hodnotné a jim ocefiované zkusenosti. Tuto schopnost Ize ziskat a rozvijet jen osobni

ucasti (Kesner, 2005).

W [o)

2.4 Tvorba projekti a podnikatelskych zaméru

Némec (2002, s. 11) definuje projekt jako: ,.cilevédomy navrh na uskute¢néni urcité
inovace Vv danych terminech zahajeni a ukonceni.“ Ztéto definice vyplyva zamér

S nasledujicimi charakteristickymi znaky:
e sleduje konkrétni cil,
e definuje strategii vedouci k dosazeni daného cile,
e UurCuje nezbytné nutné zdroje a naklady véetné ocekavanych ptinost z realizace
zameru,
e vymezuje jeho zac¢atek a konec.

Projekt je vzdy jedine¢ny — provadi se pouze jednou a jde o néco, co se predtim
nedélalo, neopakovatelny — i podobny projekt je v né€em rozdilny, do¢asny — ma sviij zacatek
1 konec a téméf pokazdé se na jeho realizaci podili jiny tym projektantt. Projektem proto neni
periodicky se opakujici ¢innost (Némec, 2002).

Projekt je urcité kratkodob& vynakladané usili, které doprovazi aplikace znalosti a
metod, jehoz ucelem je pfeména materidlnich a nemateridlnich zdroji na soubor predméti,
sluZeb nebo jejich kombinace tak, aby bylo dosaZeno vyty€enych cili. VynaloZené usili spolu
s aplikaci znalosti a metod, je pfedstavovano plsobenim péti zdkladnich prvki projektového

managementu:

e projektova komunikace — prostfedi, které slouzi k dorozumivani se vsech

ucastnikl projektu,

e tymova spoluprace — principy pozitivni kooperace a ditvéry ve smyslu dosazeni

sdilenych cild,

e 7Zivotni cyklus projektu — logicky sled nejobecnéjSich usekii a fazi projektu

vcetné definovanych stavii a podminek pro prechod z jedné faze do druhé,
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e Vlastni soucasti projektového managementu — techniky a nastroje fizeni projekti

aplikované v pritb¢hu Zivotniho cyklu projektu,
e oOrganiza¢ni zavazek (Svozilova, 2006).

V fizeni projektu jsou uvedené manazerské Ccinnosti specifické vtom, ze jde
0 neopakujici se proces vylucujici rutinni pristup. Management projektu je zvlastni metodikou
planovani, tvorby a realizace projektu. Jde o piistup k fizeni projektu s jasn¢ stanovenym
cilem, ktery musi byt dosazen v pozadovaném case, nakladech a kvalité. Musi se respektovat
urcitd strategie, pii soucasném vyuziti specifickych projektovych postupil, nastroji a technik

(Némec, 2002).

Tti zékladny projektového managementu, které definuji prostor, v némz se podle

vytyCenych cilii vytvaii uritd nova hodnota, jsou:
e (as, ktery je limitni pro pldnovani sledu jednotlivych dil¢ich aktivit projektu,
e dostupnost zdroji, které jsou projektu ptidéleny a budou postupné uzivany a
cerpany,
e naklady, které jsou finan¢nim projevem uziti zdroji v Case.

Pro Gspésné dokonceni projektu plati, ze tento dynamicky systém musi byt udrzovan
vV rovnovaze. K tomu, aby tento pfedpoklad byl naplnén, slouzi plan projektu (Svozilova,

2006). Kazdy dobry plan by mél obsahovat téchto pét kritickych prvki:
e cile projektu a pfislusné klicové pozadavky,
e Vvymezeni predmétu projektu,
e hlavni vystupy projektu,
e nezbytné zdroje,
e Casovy rozvrh projektu s hlavnimi milniky dodavek (Barker & Cole, 2009).

Casovym planem projektu se rozumi harmonogram, ktery vychazi z rozdéleni projektu
na jednotlivé etapy, aktivity a kroky. Planovani je dulezité ve vSech fazich projektového
cyklu. Nespravné stanovenym harmonogramem mtize dojit k rozpadu navaznosti jednotlivych

aktivit, Spatnému rozdéleni finan¢nich a lidskych zdroja (Partlova, P. &, Vachal, J, 2010).

Procesni charakter projektového fizeni ¢leni projekt do nckolika fazi a etap. Faze

projektu je casové definovany usek trvani projektu, ktery je racionalné rozdélen na Casové
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useky, které jsou casové omezené a zahrnuji odpovidajici ¢innosti a specifické vysledky pro

realizaci pfedem stanovych cilti (Dolezal et al., 2009).

Vlastni piipravu a realizaci projektu od identifikace zakladni myslenky az po ukonceni

provozu a jeho likvidaci 1ze chapat jako urcity sled fazi:

e faze predinvesti¢ni,

e faze investi¢ni,

e faze provozni (operacni),

e faze ukonceni provozu a likvidace.

Kazda tato faze je dulezita z hlediska uspésnosti projektu, ale nejvétsi pozornost by

meéla byt vénovana fazi predinvesticni, protoze uspéch ¢i neuspéch daného projektu je ve
zna¢né¢ mife zavisly na informacich a poznatcich marketingové, technicko-technologicke,

finan¢ni a ekonomické povahy, které byly ziskany v rdmci zpracovéani technicko-ekonomické

studie projektu (Fotr & Soucek, 2005).

2.5 Moznosti financovani projekti

Realizace projektu je podminéna ziskanim potfebnych financnich zdroji na pokryti
investi¢nich a provoznich nékladl projektu. Bez finan¢nich zdrojl nelze projekt realizovat, i
kdyz je podle kritérii hodnocen jako vyborny. Mezi zakladni moZnosti financovani 1ze zaradit
vlastni zdroje, napft. u jiz existujiciho podniku ze zisku nebo externi zdroje, kam patii uvéry,

akciovy kapital ¢i dotace (Vytlacil, 2008).

2.5.1 Dotaéni moznosti pro rozvoj cestovniho ruchu v Plzeiiském kraji

2.5.1.1 Dotacni programy Plzefiského kraje

e Program Podpora ¢innosti informac¢nich center na uzemi Plzeniského kraje pro
rok 2011
Prijemce: informacni centra bez ohledu na pravni formu. Je-li zfizeno obci, je
Zadatelem obec.

Urcen na: propagacni materialy, pofizeni inventare.
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e Program podpory spolkové ¢innosti spojené s prezentaci Plzeniského kraje v roce
2011
Piijemci: neziskové organizace krom¢ nadaci a nadacnich fondd, tj. spolky, kluby,
spole¢nosti, zdjmova sdruzeni pravnickych osob, svazy, unie, hnuti a jina obcanska
sdruzeni. Pouze pro zadatele z Plzenského kraje.

Urcéen na: podporu spolkové prezentacni Cinnosti v tematickych okruzich sport a
télovychova, kultura, rybafstvi, myslivost, ¢innost hasic.

e Program podpory cykloturistiky a cyklodopravy v Plzeiiském kraji v roce 2011
Piijemci: mésta, obce, dobrovolné svazky obci nebo sdruzeni obci, zajmova sdruzeni
pravnickych osob a obCanska sdruzeni se sidlem na uzemi Plzeniského kraje.

Urcen na: vystavbu, rekonstrukci a udrzbu cyklostezek, projektovou dokumentaci,
znaceni cyklotras a cyklostezek, max. kryti celkovych nakladi 80%.

Cil programu: podpora zkvalitnéni infrastruktury cyklistické dopravy a rozvoj
cykloturistiky na uzemi Plzenského kraje s dosahem za jeho hranice a podpora
systému bezpecnych neregiondlnich a regionalnich cyklotras.

e Program podpory rozvoje venkovského cestovniho ruchu v Plzeiiském Kkraji pro
rok 2011
Piijemci: z4ddat o dotaci mohou fyzické nebo pravnické osoby s vyjimkou
piispévkovych organizaci zfizenych Plzenskym krajem.

Cil: podpora obnovy a dalsi budovani venkovské turistické infrastruktury a vznik
regionalnich produktli zejména se zaméfenim na regiondalni gastronomické speciality,
tradice a tradi¢ni femeslnou vyrobu, turistické informacni systémy, ubytovaci zafizeni,
zafizeni pro volny Cas a sport, agroturistiku, hippoturistiku, vodactvi, adrenalinové
sporty, turistiku pro rodiny s détmi, podpora spoluprace v oblasti tvorby propagac¢nich

materiala.

2.5.1.2 Regionalni operacni program NUTS II Jihozapad 2007-2013

Finan¢ni prostfedky jsou ur€eny jak pro vefejné, tak pro soukromé subjekty. Obecné
plati, ze jsou podporovany investice do zafizeni podporujicich cestovni ruch v dané
lokalité. Dotace se pohybuje v rozmezi 40% - 60% z ceny potizovaného majetku, kdy
konec¢na vySe dotace zalezi na mistu realizace projektu a velikosti podniku Zadatele.

Rozd¢leni podle cile a zaméfeni na 4 prioritni osy:

1. ZlepSeni dostupnosti center (napi. silni¢ni obchvaty, rekonstrukce silnic atd.).

2. Stabilizace a rozvoj mést a obci (napf. inZzenyrské sité, vetejné osvétleni atd.).
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3. Rozvoj cestovniho ruchu (rekonstrukce rozhleden, spolecenské akce na podporu
CR).
3.1. Oblast podpory — rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu.
3.2. Oblast podpory — revitalizace pamatek a vyuziti kulturniho dédictvi v rozvoji
cestovniho ruchu.
3.3. Oblast podpory — rozvoj sluzeb cestovniho ruchu, marketingu a produktt
cestovniho ruchu (Wolf, V., 2011).

2.6 Cestovni ruch v oblasti Sumavského podhuri

2.6.1 Vybrana oblast

Vybrana oblast se nachazi v podhiii Sumavy v klatovském okrese v okoli mést Susice a
Horazd'ovice. Klatovsko se rozprostird na izemi zapadni a stiedni &asti Sumavy, zabira jeji
nejrozmanitéj$i ¢ast. Najdeme tady vysoké hory — Polednik, Javornd, Jezerni hora, Mustek,
Pancit a také Gtyfi z péti jezer na Geské &asti Sumavy — Cerné, Certovo, Pragilské a Laka.
Narazime na majestatni hrady — Rabi, Velhartice, Kasperk, Svihov a Klenovou, ale i fadu
pamatkové chranénych mést — Klatovy, Kasperské Hory, SuSice, Horazd'ovice. V zapadlych
viskach prekvapi cenné romanské, gotické a barokni kostely. Nalezneme zde 1 fadu ptiklada

Sumavské lidové architektury, ale i nemalo technickych pamatek (Paseo, 2012).

Celym uzemim protéka feka Otava, kterd vznika soutokem horskych ficek Kiemelné a
Vydry pod Cetikovou pilou na Sumavé. Odtud tede severnim smérem k Susici, kde se
postupné pies Horazd’'ovice a Strakonice stac¢i k vychodu. Otava, jako jedna z mala fek u nas,
dava Sirokému okruhu zajemct prilezitost k vodni turistice i sportovnim vykontim téméf po
cely rok (Koutny, 2011). Otavu lemuji ¢etné kempy, tabotist€¢ a levné turistické ubytovny,

k dispozici jsou i ptj¢ovny lodi a nezbytného vybaveni (Obirkova, 2008).

Nedaleko SuSice se nachazi Annin, mald osada na bfehu feky Otavy znama diive
vyrobou, dnes brousenim skla. Annin se rozprostird pod vrchem Moufenec na hranici
Chranéné krajinné oblasti Sumava. Narodni park Sumava je odtud vzdalen 4 km. V blizkosti
osady je moznost tabofeni v autocampu. Je zde jedna z nejvétsich pstruharen v Ceské
republice. V objektu anninské sklarny si mohou zajemci prohlédnout jednotliva pracovisté
brusirny olovnatého kiistdlu a dozvédét se néco o historii sklarny a o sou€asnych postupech

vyroby brouseného skla (Sperl, 2007-2012). Na Moufenci stoji pozdné roméansky kostel sv.
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Motice z 1. pol. 13. st., jeden z nejstarsich v kraji. Kostel slouzil jako farni pro osady v okoli.
Vznik pivodni svatyné€ je spojovan s ryzovanim zlata, stezkou z Podunaji a plsobenim
poustevnika Vintife. Kostel sv. Mofice je pozdné romanska jednolodni stavba s dvoupatrovou
vezi nad chorem a apsidou z doby kolem 1230. V jizni sténé€ lodi se zachoval romansky portal
s archivoltou vykrojenou obloucky. V roce 1993 v kostele objeveny a nésledné restaurovany

vzacné nasténné malby ze 14. stoleti. Na hibitové je kostnice z 18. st. (SumavaNet.cz, 2011).

Mésto Susice, ¢asto téZ nazyvané ,,.Brana Sumavy*, lezi v nadmoiské vysce 465 m ve
Svatoborské vrchoving, v udoli vroubeném zvinénym véncem Kalov. SuSice je jednim
z vychodisek do oblasti centralni Sumavy. Lezi v predhtifi Sumavy na kfizovatce turistickych
tras a na okraji Narodniho parku Sumava, ktery byl ziizen v r. 1991. Byvalé kralovské mésto
se rozprostird po obou bfezich kdysi zlatonosné teky Otavy. Mésto nabizi fadu moznosti
kulturniho, sportovniho i rekrea¢niho vyziti. Velké mnozstvi hotell, penzionli a restauraci
Vv Susici a okoli je pfipraveno nabidnout své sluzby. V ¢asti mésta byla vyhlaSena méstska
pamatkova zéna s mnoha zajimavymi stavbami a objekty. Pro okoli SuSice je typickd péesi
turistika, cykloturistika, vodni turistika a hipoturistika (Mé&sto SuSice, odbor cestovni

ruchu, 2005).

Na vrchu Straz nad SusSici se nachazi rané barokni kaple Andéla Strazce z let 1682 — 83,
ktera byla vystavéna na zplisob poutnickych kapli kapucinskym tfadem. Kdyz byla za vlady
Josefa II. zruSena fada klasteri a poutnickych mist, postihl tento osud i kapli Andéla Strazce.
Roku 1799 byla na zakladé povoleni zemského gubernia opét oteviena. V roce 1882 byla
pseudoromansky piestavéna a soucasnd podoba pochazi z roku 1936. Je oteviena pouze pfi
bohosluzbach konanych kazdy ctvrtek od ¢ervna do srpna a o pouti prvni nedé€li v zafi. Dnes
je velmi oblibenym vyhlidkovym mistem, odkud je krasny pohled na SuSici a okoli (Mé&sto

Susice, odbor cestovniho ruchu, 2005).

Svatobor je turisty nejvice vyhledavanym mistem na SuSicku. Bylo zde staré sidlisté
pohanskych predkl a misto nabozenskych obfadd. Je opfeden poveéstmi o pohanské knézné
Vodolence, ktera podle povésti byla lidem milovéna a také v blizkosti Svatoboru pohibena.
Svatobor s rozhlednou tvofi malebné pozadi mésta SuSice. Rozhledna je vysoka 31,6 m a
celkova vyska rozhledny nad mofem ¢ini 871 metrt (182 schodt). Odtud je nddherny pohled
do kraje a na zahrani¢ni $umavské velikany. Je mozno vidét mohutna Zdanidla, hiebeny
Plesné 1 Poledni hory a skalnaté temeno velebného Javora. Za ptiznivého pocasi je mozno

vidét i useknuty kuzel malebné Pfimdy, na severu se rysuje hrad Radyné¢ u Plané a na
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jihovychod dohlédneme k hiebenu Boubina, jehoZ vrchol je zakryt Zdanovem, jemuz sousedi

Javornik s rozhlednou (Zdeborsky, 2001-2005). V chaté je moznost obCerstveni a ubytovani.

Rabi je kralem mezi hrady jihozapadnich Cech a dost moZna i kralem vsech ¢eskych
hradtl — ostatné drzi titul nejvétsi hradni zticeniny v Cechach a jen celkova délka jeho hradeb
s délovymi bastami €ini neuvéfitelnych devét kilometr. Dostalo se i na stranky fady ucebnic
déjepisu, a to jako misto, kde pfi husitském obléhani v roce 1421 pfiSel o druhé oko slavny
vojeviidce Jan Zizka z Trocnova. Dne$ni Rabi piedstavuje ptisobivy komplex nékolika
nadvoii, hradnich palacti a rozlehlych sklepeni s pfirodni krapnikovou vyzdobou, jehoz
dominantou je 26 m vysoka vyhlidkova véz Cekani na prohlidky si navitévnici mohou
zpestfit tieba stielbou z kuSe, projizdkou na divokém koni BoZené, ryzovanim zlata nebo
motanim svicek ze v€eliho vosku. V 1ét€ se tu kond fada zajimavych akci se stfedovékymi

soutézemi pro malé i velké, divadelni a koncertni vystoupeni (Obirkova, 2008).

Horazd’'ovice - mésto, které proslavily otavské perly. Stoji zde jedna z nejstarSich
dochovanych bran v Cechach — Cervena brana z 13. st. V zamku sidli od r. 1920 méstské
muzeum s expozici ,,d€jiny Horazd’ovic* a vystavou minerali z okoli. Na ndmésti stoji kostel
sv. Petra a Pavla z 13. st. a v klaSternim arealu s kostelem Panny Marie bylo v letech 1854-
1950 sidlo Skolskych sester de Notre Dame. Od r. 2000 je zde kryty plavecky bazén

s toboganem a jinymi atrakcemi (M¢sto Susice, odbor cestovniho ruchu, 2005).

Nenajdeme v Cechach mnoho hradd, jejichz jméno, aé sidlo samo stoji v rozvalinach,
ma dosud zvuk nékdejsi slavy. Jednim znich je Prachen, pomérné rozsahld ziicenina
gotického hradu na vrcholu stejnojmenného kopce nad udolim feky Otavy asi 1,5 km
jihozapadné¢ od Horazdovic. Kdekdo vi, Ze kamen z Prachné byl pouzit jako jeden ze
zakladnich kamenti pfi stavbé Narodniho divadla v Praze (Obtrkova, 2008). Na pivodnim
hradu sidlili v letech 1148-1264 spravci kralovského kraje Prachenského, roku 1315 jej
ziskali a zahy prestavéli Bavorové ze Strakonic. V 15. stoleti hrad opustén a propadl zkaze.
Hrad stoji na stejnojmenném vrchu, spadajicim ptikie do Otavy. Na jihozapadnim svahu je

starodavny kostel sv. Klimenta (Zaloha, 1984).
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2.6.2 Historie zamku

Prvni pisemna zminka o Hradku pochazi z roku 1298, kdy na tomto misté pivodné stala
gotickd tvrz. NejstarSim zndmym majitelem byl Sezima z Hradku, ktery zde zil na pocatku 14.
stoleti. Prvnim vyznamnym rodem, zijicim zde v 15. stoleti, byl rod Ryzmberkd. Rozkvét
panstvi byl vSak pferuSen velkym pozarem v roce 1479. Vyznam meésteCka tak poklesl a
nepomohlo ani to, Ze se stal vroce 1506 soucasti majetku jednoho z nejvyznamnéjsich

velmozl zem¢e, Zdenka Lva z Rozmitalu. Zadluzil vSak cely rodovy majetek natolik, ze jej

jeho syn, Adam Lev z Rozmitalu, musel zacit rozprodavat.

V roce 1565 kupuje polovinu Hradku Krystof Raéin z Ra¢ina a Cejkov, jeho dva vnuci,
Adam a Krystof, pozdé&ji kupuji druhou polovinu (1588). Byli to pravé oni, kdo se po roce

1590 rozhodl, Ze na zékladech stfedoveke tvrze vybuduji renesancni zamek.

Po obdobi Racinti se majitelé zamku hodn¢ stiidaji. Zacalo tzv. obdobi piekupnikd.
Zachranou pro hradecké panstvi se stava v roce 1731 Jan Ferdinand, hrabé Desfours z Montu
a Atthienville. Rozhodl se pro citlivou piestavbu hradeckého renesancniho zamku, a to tak, ze
pted stary renesan¢ni zadmek nechal vystavét novy, barokni. Souc¢asti barokni prestavby byla 1
stavba tfipatrové véze s mansardovou stfechou a hodinami, pozdé€ji jen se zvonem, ktera
byvala dominantou Hradku. Bohuzel se vroce 1976 zfitila. V dile Jana Ferdinanda dale
pokracoval jeho synovec Bedfich, ktery nechal prodlouZit kiidlo na zapadni stran€ a vytvofil
v ném rozmérnou kapli sv. Valburgy. Bedfichovou dédickou se stala teprve Sestnactiletd
vnucka Romana FrantiSka Desfoursova. Provdala se za Karla Theodora Sturmfedera. Pti
porodu mrtvé hol¢icky vSak Romana umird a kratce potom zemfelo 1 jejich prvni dité — syn
Bedfich. Majitelem hradeckého panstvi se tak stava pravé Karel Theodor Sturmfeder. Ten se
znovu ozenil, a to s Marii z Hornecku. Narodily se jim ¢tyfi déti: Otakar, Otylie, Karolina a
mrtva hol¢icka. Otakar byl psychicky naruSeny hoch, na jehoz vychovu dohlizel od roku 1847
FrantiSek Pravda. Otylie se provdala do rodu Hennebergti, jenZ byli v obci velmi oblibent,
jelikoz se starali i o obycejné lidi. V dob¢, kdy pobyvali na zamku, nechali postavit v parku
barokni kapli¢ku se sochami sv. Vaclava a sv. Jana Nepomuckého. Panstvi spravovali do roku
1934. Po roce 1935 se o zamek staral Dr. Josef Windischgritz, jehoZ zenou byla Alzbéta
z Hennebergu.

Vroce 1945 byl zdmek vyvlastnén a nasledné jej od statu prevzala prazskd obec
baracnickd, kterd nechala odvézt veSkery majetek ze zamku. Zamek poté dostala do

vlastnictvi obec, posléze i1 druzstvo, diky némuz zde byly vytvoifeny bytové prostory
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k pronajmu. O opravu zamku se v$ak nikdo nestaral, a tak zacal chatrat, najemnici proto byli
nuceni se vystéhovat (Smidova, 2010). V roce 2000 zamek zakoupila mistni projekéni

spole¢nost, ktera zacala se zachrannymi pracemi a béhem 10 let dala zamku dne$ni podobu.

2.6.3 Osobnost FrantiSka Pravdy

Buditel a spisovatel, kné¢z FrantiSek Pravda, vlastnim jménem Vojtéch Hlinka, se
narodil 17. dubna 1817 v Nekrasiné u Jindfichova Hradce. Pochazel ze starobylého selského
rodu a na selském statku stravil i své détstvi a mladi. Kdyz mu bylo Sest let, zacal chodit do

Skoly v Novém Etynku (Nové Vcelnici).

Novy Etynk byl vétsi a zajimavéjsi obcei, nez jeho rodny Nékrasin a pro vnimavého
chlapce byl zdrojem novych poznatkil i odrazovym miistkem na cesté k dal§imu vzdélani.
Piijemnou zménou pro ného byl pobyt u stryce ve Zd’aru na Moravé a studium na svitavské
Skole. Protoze studoval s vybornym prospéchem, souhlasili rodi¢e s tim, aby ve studiu
pokracoval. Vystudoval tedy Sestilet¢ gymnazium v Jindfichové Hradei a od roku 1836
pokracoval studiem filozofie v Praze. Po absolvovani filozofie odesel v roce 1838 do Vidné,
kde se vénoval studiu teologie. Ve Vidni se v ném probudilo narodni védomi, dosud
potlatované némeckymi Skolami a velice naléhaveé si uvédomil, jak mu Ceské vzd€lani a
znalost ¢eského jazyka schazi. Po roce studia proto ptesel do prazského seminare, pokracoval

zde ve studiu teologie a béhem studii se zdokonaloval v ¢esting.

Po vysvéceni na knéze nebylo pro néj zpocatku volné misto. Zustal proto témért cely rok
ve svém rodném Nekrasiné a vypomahal duchovnimu v sousednim JaroSové. Zanedlouho
nastoupil jako kaplan ve stfednich Cechach v Kvilicich. V roce 1846 odesel do prazského
ustavu pro odrostlé slepce. Setkal se zde se zakladatelem casopisu Blahovést Vaclavem
Stulcem, ktery ho pozadal o piispivani do tohoto ¢asopisu. Tak za¢al Hlinka psat svou vlastni
povidku ,,.Dvé svatby najednou‘. Pravé pod ni se poprvé objevilo jméno FrantiSek Pravda,
které uz mu ztstalo na cely Zivot. Tou dobou Hlinka téZce onemocnél a musel zanechat své

préce ve slepeckém ustavu.

Po vyléceni zaval dalSi Zivotni osud mladého knéze na SuSicko. 7. fijna 1847 pftijal
misto vychovatele ve Slechtické rodin€ barona Sturmfedera. Nedlouho ptfed Hlinkovych

pfichodem zemfela druha Zena barona Sturmfedera Marie z Hornecku a baronovi ziistaly dveé
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déti Otakar (13 let) a Otylie (11 let). Syn Otakar byl duSevné nemocny, ale uz béhem prvniho
roku Hlinkova ptisobeni se ukazalo, ze se podafilo najit metodu, jak v chlapci rozvinout to, co
bylo mozné. Baron byl za to kaplanovi vdécny, a kdyz se blizila dohodnutd doba odchodu
knéze ze svého mista, ptala si celd rodina, aby knéz zlstal dal. Dokonce mu dali postavit
domek, ve kterém pak vSechna dalsi l1éta zil. Po dalSich tfech letech se Otylie provdala za
barona Henna a na zadmku pfibyly postupné ¢tyfi déti. V letech 1865 az 1871 vSak postupné
vSichni Sturmfederové zemieli — mlada Otylie, stary baron Sturmfeder a nakonec i Hlinkav
oSetfovanec a zak Otakar. O panstvi se pak za své d¢ti staral baron Henn a o déti peCovala

nevlastni babicka a duchovné i pater Hlinka.

Kdyz p. Vojtéch Hlinka ptisel do Hradku, bylo mu pouhych 30 let a pomyslel na jinou
budoucnost. Na Hradku chtél zlstat jako vychovatel jen 6 let, ale nakonec bylo vSe jinak a on
zde zlstal celych 57 let. Nasel zde trvaly domov a Zil zde doslova idylickym zivotem knéze

spisovatele.

V literatuie z poloviny minulého stoleti se u fady naSich spisovateli objevuje vesnicka
tematika. Snahu zobrazit Zivot venkovského lidu, zce spjatého s pfirodou a hledat v ném i
obecné ndrodni rysy, spatfujeme u zndmych autorl, jako byla BoZena Némcova, pozdéji
Karolina Svétla, Vitézslav Halek a dalsi. Cestné misto mezi nimi zaujimé jihodesky tviirce

venkovské povidky Vojtéch Hlinka — FrantiSek Pravda.

Pravda byl sice svymi velkymi vrstevniky zastinén a nemél ani tolik uméleckého nadani
jako oni, jeho ohlas vSak byl v tehdejsi spole€nosti zna¢ny. Pravdovy povidky totiZ pronikaly
pochazel a odkud vyristaly i jeho ptibéhy. V jeho dile se zrcadli dobra znalost venkovského
prostfedi, a Zivy smysl pro jeho svéraznost. Proti hodnotdm venkovského svéta stavi do
protikladu velké mésto s jeho svobodomyslnosti, moralni nevazanosti, citovym chladem. Lék
na veskeré socidlni neduhy vidi v lasce k bliznimu, v soucitu, spravedlnosti a viibec v Zivoté

fizeném kiestanskymi mravnimi zdsadami.

Pravda zacal své povidky otiskovat od roku 1848 v raznych casopisech (Poutnik,
Lumir, Posel z Prahy) a ptispival i do almanacht a kalendarti (Perly ceské, Pecirkiv kalendar,
Zabavnik ucitelsky). V té dobé na néj pusobi i dilo B. Némcové, J. K. Tyla a K. H.

Borovského.

Tématem Pravdovych praci, které vysly v letech 1851 az 1853 jako pétisvazkovy

soubor s nazvem "Povidky z kraje", jsou osudy rdzovitych postav z vesnice i malomésta.
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Spisovatel detailn€ 1i¢i zivot na statku i v Celedniku, v kiiln€¢ i v hospodé, vykresluje bohaté
sedlaky, ale i pacholky a dévecky. Dodnes piekvapuje vécnd charakteristika a témef
dokumentéanost, s niz autor kresli postavy hrdinl. Jsou mezi nimi venkované (Dédecek
dudak), femeslnici (Krej¢i Fortunat), studenti (Matka Studentd) i1 ucitelé (Ucitel ze staré
Skoly). Prvnim jeho dilem byla kniha "Dvé svatby najednou". Dalsi je tivaha "Slovo o
slecnach a k slecnam", kde nekompromisné bojuje za vyssi vzdélani a zrovnopravnéni
¢eskych pani a divek. V dile "Obrazky z vojny" ukazuje odvazny odpor proti valkam. Kladny
pomér k tovarnimu délnictvu a k socidlni otazce vyjadiuje "Fabrika v Postupove" z roku 1855
a "David a Jonathan" z roku 1861. Mistra Jana Husa zhodnotil jako vzor ¢istého charakteru ve
spisku "Statek Drahobyly" z roku 1870. Usili o rozmnozeni &eského $kolstvi a povzneseni
hmotného zabezpeceni ucitelstva je skryto v dile "Rozli¢né Skoly a Studie". Tak by bylo
mozno jmenovat dalSi a dal$i knihy s naméty, kter¢ mu dal venkov. Je to "Sladek a jeho
schovanec", "Zralych Jan si hledd nevéstu", "Na vyminku". Jeho li¢eni venkovského

posviceni, hospodskych zabav, prace ve stodole, na statku a ve skole jsou nezapomenutelna.

Zacatkem 70. let nebyl Vojtéch Hlinka jen znamym spisovatelem FrantiSkem Pravdou.
Byl 1 arcibiskupskym notafem prazskym a biskupskym notifem budéjovickym a
kralovéhradeckym. Stal se Cestnym ob&anem Hradku i kralovského mésta Susice. Cestné
obcanstvi mu ud¢lil i Nekrasin a Nova Vcelnice. V roce 1874 na prani dr. F. L. Riegra
kandidoval a byl zvolen poslancem zemského snému za staroceskou stranu na SuSicku a
Horazd’ovicku. Politika jej vSak pfili§ roztrp€ila a unavila a tak pfi dalSich volbach rezignoval.
V fijnu 1890 byl v Hradku zaloZen hasi¢sky sbor a p. Vojtéch Hlinka patfil mezi jeho
zakladajici Cleny. V roce 1893 byl na valné hromad¢ dokonce jmenovan Cestnym clenem

hasi¢ského sboru.

O tom jaké tcté a vaznosti se tésil nejen u Ctendil, ale 1 u vyznamnych spisovatelt té
doby, svéd¢i delegace spisovateld, ktefi mu pfisli blahopfat v dubnu 1897 k jeho
osmdesatindm. Pozdravny list spisovatelii sdruzenych ve Spolku ¢eskych spisovateld Méj mu

osobné¢ piedali Karel Vaclav Rais, Alois Jirasek a Jaroslav Kvapil.

Vojtéch Hlinka zemfel 8. prosince 1904. Pohiben byl za velké ucasti obyvatelstva
celého susického kraje na zdounském hibitové u SuSice. Jeho Zivot v Hradku pfipomina dnes

pamétni deska na domé, kde zil. Jeho jméno také nese mistni knihovna (Brabcova, 2004).

23



3 HLAVNI A DILCI CiLE PRACE

Hlavni cil prace

Hlavnim cilem prace je vypracovani projektu rozvoje cestovniho ruchu v oblasti

Sumavského podhii.
Dil¢i cile prace
o Identifikace pfilezitosti na trhu cestovniho ruchu v oblasti Sumavského podhtii

e Urceni optimalniho technického a majetkového zajisténi projektu

e Vymezeni variant finan¢niho zajisténi projektu

24



4 METODIKA

Tato diplomova prace navazuje na bakaldiskou préci ,,Cestovni ruch a rekreace ve
vybrané oblasti Sumavského podhuii“. Pro zpracovani prace, zejména pro analyzu poptavky a
nabidky na trhu cestovniho ruchu, bylo vyuzito nékterych vysledkti vyplyvajicich z této
bakalaiské prace. Navrh projektu kulturniho cestovniho ruchu byl poté zpracovan podle

metodiky studie proveditelnosti.

4.1 Studie proveditelnosti

Siber (2004) ve své metodické piirucce oznacuje studii proveditelnosti (Feasibility
Study) jako technicko-ekonomickou studii, coz je dokument, ktery souhrnné a ze vSech
realizaéné vyznamnych hledisek popisuje investiéni zamér. UGelem studie je zhodnotit
vSechny realizacni alternativy a posoudit realizovatelnost investiéniho projektu a také
poskytnout veskeré podklady pro samotné investi¢ni rozhodnuti. Studie proveditelnosti je
zpracovana v predinvesti¢ni fazi projektu a pozdéji slouzi jako zakladni néstroj projektového

managementu ve fazich investi¢ni a provozni.

Studie proveditelnosti se podle fesené problematiky ¢leni do tematickych samostatnych

kapitol. Obvyklou strukturu feSenych problému respektuje nasledujici osnova:
1. Titulni stranka
2. Obsah
3. Uvodni informace

e Vrozsahu zhruba jedné stranky by mél byt uveden ucel, pro ktery je studie
proveditelnosti zpracovdna a k jakému datu, identifikaéni Udaje o zadavateli,

zpracovateli studie a pfislusnych kontaktnich osobach.
4. Strucné vyhodnoceni projektu

e Popsani zasadnich zavért, které vyplyvaji ze zpracované studie proveditelnosti.

Struéné je zde uvedeno finan¢ni zhodnoceni projektu a vysledky analyzy rizik.
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5. Strucny popis podstaty projektu a jeho etap

e Obsahuje komplexni popis hlavnich charakteristik projektu a jeho etap (néazev,
smysl a zaméfeni projektu, investor, kapacita, lokalizace, etapy projektu a jejich

specifika, ...).
6. Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix

e Jsou zde feSeny odhady a doporuceni tykajici se potfeb finalnich uzivateld,

konkurenceschopnosti vystupii produktu, a to v nasledujici struktufe:
I.  analyza trhu a odhad poptavky,
Ii.  marketingova strategie,
iii.  marketingovy mix.
7. Management projektu a Fizeni lidskych zdroju

e Tento pojem zahrnuje veskeré planovani, organizovani, fizeni kontrolu vSech

procest, organizacnich jednotek a veskerych lidskych zdrojt.
8. Technické a technologické FeSeni projektu

e Shrnuje podstatné technické a technologické aspekty projektu (zvolena
technologie, technické parametry jednotlivych zatizeni, technickd rizika,

potiebné neritické a materidlové toky, ...).

9. Dopad projektu na Zivotni prostiredi

e Popis kladnych i negativnich vliva, které plynou z realizace projektu.
10. Zajisténi investi¢niho majetku

e Vymezeni struktury dlouhodobého majetku a urceni vySe investi¢nich nakladi.
11. Rizeni pracovniho kapitalu (ob&Zny majetek)

e Komplexni finan¢ni zohlednéni pfedchozich bodi v nésledujici struktufe:

a) Zakladni kalkulace a analyza bodu zvratu
i.  Kalkulace

ii.  Analyza bodu zvratu
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4.2

b) Finan¢ni plan
I.  plan prabéhu nakladi a vynosi,
ii.  planované stavy majetku a zdroji kryti,
iii.  plan prab¢hu cash flow.
12. Finan¢éni plan a analyza projektu

e Vyhodnoceni projektu pomoci kriteridlnich ukazateld kalkulovanych

Z financnich tokd.
13. Analyza a Fizeni rizik (citlivostni analyza)
e Vymezeni nejvétSich zdroju rizika v projektu a uvedeni opatfeni na jejich
sniZeni.
14. Harmonogram projektu

o Casovy plan jednotlivych &innosti a fazi projektu, ze kterého by mélo byt patrné,
kde jednotlivé ¢innosti zacinaji a kdy konci, které ¢innosti na které navazuji a
jaké se vzajemné prekryvaji.

15. Zavérecné shrnujici hodnoceni projektu

e Zavér by m¢l zahrnovat vysledné posouzeni projektu ze vSech uvazovanych

hledisek a vyjadieni k realizovatelnosti a finan¢ni stabilité projektu.

16. P¥ilohy

Analyza trhu

Pro analyzu poptavky byly vyuzity vysledky z marketingového vyzkumu provadéného

vramci bakalaiské prace ,,Cestovni ruchu a rekreace ve vybrané oblasti Sumavského

podhtifi“. Na tfech lokalitach této oblasti bylo provadéno dotaznikové Setteni, konkrétné to

byly tyto lokality: zficenina hradu Prachen, hrad Rabi a Annin. Pro kazdou lokalitu byla

sledovana image, kdy respondenti byli vyzvani, aby uvedli jediné slovo nebo slovni spojeni,

které¢ je napadne ve spojeni s navStivenym mistem. Déle byla zjistovana emocni slozka

postoji navstévnikll k navStivenému mistu na zdkladné standardizovanych sedmiclennych

Skal sémantického diferencidlu uvadénych Mehrabianem a Russellem (Mehrabian & Russel,
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1974). DalSim vyznamnym sledovanym konceptem byly motivy k navstévé dan¢ho mista
zahrnujici jak motivy ,,pull®, tak motivy ,,push®. V rdmci dotazniku byly také zjistovany
rekreacni aktivity, kterym se navstévnici béhem aktualniho pobytu vénuji. Dotaznik byl
doplnén dotazy na obvykld segmentacni kritéria rozd€lena na: demografické,

socioekonomické, geografické, psychografické a behavioristické otazky.

Z celkového poctu 192 oslovenych respondentii na dotaznik odpovidalo 103 Zen a 89
muzu. Pfevladaly mladsi vékové skupiny: 18 az 25 let (odpovidalo 44 respondentii) a 26 az 35
let (odpovidalo 46 respondentii). Nejmén¢ respondentd bylo z vékové skupiny nad 75 let, a to
pouze 2 respondenti. Nejvice respondentii pochazelo z okresu Klatovy (celkem 69
respondentll) a dale z Prahy (26 respondentt). Pti vybéru dovolené velka vétSina respondent,
a to 79% preferuje nabidku nejlepsSiho poméru kvalita/cena. Pfedpokladand délka dovolené
byla nejcastéji 7 — 14 noci u 66 respondentti, dale 4 — 6 noci u 54 respondentli. Znac¢ny pocet

respondentli — 45, byl pouze na vyleté z domova a nikde neptespavali.

4.3 Marketingovy mix

Prakticka realizace marketingové orientace firmy je spojena s tvorbou a vyuzivanim nastroji
marketingu — s tzv. marketingovym mixem (Zamazalova in Bouckova, 2010). Marketingovy
mix (4P) Ize chapat jako souhrn vnitinich ¢initelii podniku — Soubor ndastroji, jenz mu
umoznuje ovlivitovat chovani spotiebitele. Marketingovy mix (4P) tvofi:

e produkt (Product),

e cena (Price),

e distribuce (Place),

e komunikace (Promotion).

Tyto marketingové néstroje je nutné vzdjemné kombinovat a harmonizovat tak, aby co
nejlépe odpovidaly vnéjSim trznim podminkdm. Teprve pak mohou efektivné plnit svoji
funkci a dosahovat synergického efektu (Kotler & Keller, 2007 in Zamazalova 2009).

V tabulce xx jsou popsany marketingové nastroje spadajici pod jednotliva 4P.
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Tabulka 1.  Nastroje marketingového mixu

Vyrobek Cena Misto, distribuce Komunikace, podpora
Ptinos, prospésnost Deklarovana cena Cesty Reklama
Vlastnosti Slevy Logistika Public relations
Varianty Uvérové podminky Sklady Sponzorovani
Kvalita Platebni ity Doprava Podpora prodeje
Design Zvyhodnéni Sortiment Piimy marketing
Znacka Umisténi Prodejni mista
Baleni Vystavy a veletrhy
Shuzby Osobni prodej
Zaruky Interaktivni marketing

Zdroj: Pelsmacker, Geuens & Van Den Bergh, 2003, s. 24

Kotler specifikuje marketingovy mix jako soubor taktickych marketingovych néstroji

— vyrobkové, cenové, distribuéni a komunikacni politiky, které umoznuji firmé upravit

nabidku dle pfani zakaznikt cilového trhu (Kotler & Keller, 2007 in Zamazalova 2009).

Marketingovy mix je vlastné takovou kombinaci marketingovych prvkl, kterd vytvari

podminky pro efektivni podnikani, ale musi byt spravné nastaven (Cooper & Lane, 1999).

Jednotlivé prvky mixu muze marketingovy manazer namichat v rtizné intenzité¢ a v rizném

potadi, aby uspokojil poteby zdkaznikl a pfinesl organizaci zisk.

e Aplikace marketingové orientace v organizacich poskytujicich sluzby ukazala, ze tato

4P pro U¢inné vytvareni marketingovych planti nestaci, proto je nutné pfipojit dalsi P

(Vastikova, 2008). Jako dalsi 5P byvaji ¢asto zminovani lidé (People). Pro sluzby je

typicky marketingovy mix 7P, kde jsou ptfidanymi P:

o zaméstnanci (Personnel),

o proces (Process),

o fyzicky dikaz (Physical evidence), (Zamazalova, 2009).

V oblasti sluzeb nektefi autofi pouzivaji i dalsi prvky. Morrison (1995) uvadi Osm ,,P*

marketingu pohostinstvi a cestovniho ruchu:

e produkt, vyrobek (Product),

e lidé (People),

e sestavovani baliki sluzeb (Packaging),

e programova specifikace packagti (Programming),

e misto (Place),
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e propagace (Promotion),

e kooperace (Partnership),

e cena (Pricing).

Koncepce 4P ¢i 8P se na trh diva z hlediska prodavajiciho a ne z hlediska kupujiciho.
Zvazuje-li kupujici né¢jakou nabidku, nevidi ji oCima prodavajiciho. Prodavajici pohlizi na 4P
jako na disponibilni néstroje prodeje, pomoci kterych plisobi na zédkaznika. Kupujici chape
tyto nastroje jako nositele spotiebitelského uzitku. Proto kazdé z uvedenych 4P je mozné

Z hlediska kupujiciho oznacit za jedno ze 4C (viz Tabulka 2.), (Jakubikova, 2008).

Tabulka 2. Vztah mezi 4P a 4C.

Ctyii P Ctyii C
Produkt (Product) Hodnota z hlediska zakaznika (Customer value)
Cena (Price) Naklady pro zakaznika (Cost to the customer)
Misto (Place) Pohodli (Convenience)
Marketingova komunikace (Promotion) | Komunikace (Communication)

Zdroj: Kotler, 2000, s. 114

4.4 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza a hodnoceni projektl zaujimaji ve studii proveditelnosti projektu
ustfedni postaveni, nebot’ poskytuji zakladni informace pro rozhodnuti o pfijeti ¢i zamitnuti
projektu. Jsou to informace vhodné pro posuzovani vyhodnosti vice variant projektu a

rozhodovani o varianté, ktera by se méla realizovat.

Pfi hodnoceni a vybéru projektu je nutné udélat dvé zavazna rozhodnuti. Prvni z nich,
investi¢ni rozhodnuti, se tyka vlastni vécné naplné projektu, kterd je charakterizovana urc¢itym
programem sluzeb. Pokud se firma rozhodne realizovat urcity projekt, pak musi urcit také
velikost a strukturu finan¢nich zdroji, které bude realizace projektu vyzadovat. Toto
rozhodnuti je pak rozhodnutim finanénim a navzéajem spolu tésné souviseji. Jejich spoleénym
rysem je to, Ze zéklad pro investi¢ni i finan¢ni rozhodnuti tvoii penézni tok (cash flow)

projektu, a to po celou dobu zivotnosti projektu (Fotr & Soucek, 2005).
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5 SOUCASNA NABIDKA NA TRHU KULTURNIHO CESTOVNIHO

RUCHU V RESENE OBLASTI

Vymezené uzemi v Pootavi tvoii 36 obci, z nichZ nejvétsi je mésto SuSice, nasleduje
meésto Horazd’ovice. Z dalSich turisticky zajimavych mist bych jmenovala Rabi a Annin.

V téchto mistech se nachdzi nejvétsi mnozstvi atraktivit i ubytovacich zatizeni.

Mésto Susice lezi ve Svatoborské vrchoviné na fece Otaveé. Vyraznou dominantou
Susicka je 32 m vysoké4 rozhledna Svatobor se dvéma vézemi (mapa KCT, 2008). Velké
zastoupeni zde nachézeji kulturné-historické pamatky. SuSice byla v roce 1992 vyhlasena
meéstskou pamatkovou zénou. Mezi zdejsi pamatky fadime napf. radnici, byvalé gotické
méstanské domy, kostel sv. Felixe a kapucinsky klaster, Muzeum Sumavy, Stary Zidovsky
hibitov a kapli Andéla Strazce. Mésto potada kazdy rok mnoho akci, pravidelné akce jsou
uvedeny v Ptiloze ¢. 1. V Susici existuje celkem 29 ubytovacich moznosti. Z volno¢asovych

aktivit je mozno vyuzit napf. tenisovy kurt nebo ptij¢ovny lodi.

Druhé nejvétsi mésto jsou Horazd’ovice. Nad pravym biehem feky Otavy, asi 1,5 km
jihozapadn€ od Horazd’ovic, v Pracheniské pahorkatiné se nachazi narodni pfirodni rezervace
Prachen (Michalkova, 2004). Za zminku ovSem stoji historie Horazd’ovic, které je odedavna
spjata s nedalekou staroslavnou Prachni. Jiz v 10. stoleti vzniklo opevnéné hradisté a zhruba
0 dv¢ stoleti pozd¢ji se stal kamenny hrad Prachen spravnim centrem Prachenského kraje,
ktery ve 13. stoleti zahrnoval pfiblizné¢ dneS$ni Horazd’ovicko, SuSicko, Kasperskohorsko,
Strakonicko a Vimpersko. Dnes je moZné na Prachni vidét pouze zbytky zficeniny mohutného
zupniho hradu a kostelik sv. Klimenta ze 13. stoleti (SumavaNet.CZ., 2009). Ve mésté je
kryty aquapark s horolezeckou sténou, kino Otava, které promita nékolikrat tydné a potradaji
se zde kulturni a sportovni akce. Pravidelné akce uvadi Ptiloha ¢. 2. V Horazdovicich si
turist¢é mohou vybrat celkem z 9 mozZnosti ubytovani. Na vybér maji také relativné velké

mnozstvi rekreac¢nich aktivit.

Obec Rabi je znama predevsim diky nejrozsahlejsi ¢eské hradni ziiceniné hradu Rabi,
jenz se mize pysSnit jednim z nejvyspélejSich obrannych systémii své doby v Evropé (Novak,
2004-2010a). Podhradi bylo v roce 1992 vyhldieno méstskou pamétkovou zénou (mapa KCT,
2008). Na hrad¢ Rabi se kazdoro¢né béhem sezony potadaji koncerty, divadelni predstaveni,
Sermifskad vystoupeni, sttedovéka slavnost, festival historickych filmG Rabiograf a vanocni

vecerni prohlidky pii svickach. Ke zhlédnuti jsou zajimavé vystavy a pro nejmensi se kazdy
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rok pripravuje détsky den zvany Rabijada (Novak, 2004-2010b). Rabi nabizi turistim

Kk ubytovani 6 penziont, hotel a ubytovnu.

Obec Annin lezi na pravém bichu feky Otavy ve vySce 596 m n. m. pod vrchem
Mouienec. Nachazi se asi 6 km jiznd od mésta Susice na samé hranici CHKO Sumava
(Spolek pro popularizaci jiznich Cech, 2010). V roce 1796 tu byla zalozena sklaiska hut,
ktera pocatkem 19. stoleti poprvé v Rakousku-Uhersku vyrobila rubinové sklo s pouzitim
zlata. DalSim prvenstvim, kterym se Annin muze pysnit, bylo zalozeni prvniho autokempinku
v tehdej$i CSSR, jenz byl vybudovan na pravém biehu Otavy. Na vrchu Moufenec nad vsi byl
vystavén na pielomu 12. a 13. stoleti romansky kostel sv. Mofice, jeden z nejstar$ich v kraji.
V Anniné je n¢kolik moznosti ubytovani, a to: hotel, chalupa, kempy, penziony a ubytovna.

V horkych letnich dnech je na vybér koupani v fece nebo koupalistich.

Ostatni obce jiz nejsou tak turisticky atraktivni a navstévované. V kazdé vesnici je
vSak alespon néjaka zajimavost jako napt. zdmecek, kaplicka, bozi muka nebo alesponi kiizek

(Rezankovd, 2010).
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6 PROJEKT

»Navrh projektu je modelem praktické aplikace v predchazejicich kapitolach
predstaveného vyzkumu. Projekt ma slouzit pouze jako soucast zavérecné prace a jako doklad
pochopeni problematiky stanoveného tématu. Vzhledem k tomu, Ze prace jsou zvefejiiovany,
je nutné zdaraznit, Ze navrh projektu je vypracovan tak, aby byl realné proveditelny, nikoliv
vsak s jakymkoliv timyslem jej jakkoliv realizovat a nezavazuje nikoho — autorku, vedouciho
prace, ani jakoukoliv sloZku v této praci zminénou — k jakékoliv zodpoveédnosti souvisejici

S timto navrhem* (Navratil, 2012).

6.1 Uvodni informace

Tento ndvrh projektu rozvoje kulturniho cestovniho ruchu v oblasti SuSicka byl
zpracovan podle metodické ptirucky studie proveditelnosti vydané Ministerstvem pro mistni
rozvoj z roku 2004. Uéelem tohoto projektu je popsat investi¢ni zamér a jeho ekonomickou
situaci. Ktomu je potieba zhodnoceni vSech realiza¢nich alternativ a posouzeni

realizovatelnosti investi¢niho projektu.

6.2 Struc¢ny popis podstaty projektu a jeho etap

6.2.1 Nazev a realizace projektu

Nazev projektu: Zamecké kulturni 1éto
Zacatek realizace: fijen prvniho roku

Piepokladany konec realizace: z4ti druhého roku
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6.2.2 Identifika¢ni adaje

Zadavatelem projektu je zamek v PoSumavi, ktery byl pied nékolika lety otevien
vetejnosti po rozsahlé rekonstrukci. V zameckém aredlu se nachdzi hotel s restauraci,

regionalni muzeum, zamecka kaple a park.

Zpracovatelem projektu jsou zaméstnanci zamku. Jedna se piedevSsim o receplni

hotelu a pravodkyné muzea.

Potencionalni partneii projektu jsou v odbornych zéleZitostech Muzeum Sumavy
v Susici a Statni oblastni archiv v Plzni — odd¢leni zemédélsko-lesnickych fondi v Klastefe
U Nepomuka. Na realizaci projektu se bude spolu se zamkem podilet mistni sbor

dobrovolnych hasict a fimskokatolicka farnost.

6.2.3 Lokalizace

Zemé: Ceska republika
Region soudrznosti: NUTS II Jihozapad
Kraj: Plzensky

OKkres: Klatovsky

6.2.4 Smysl, cile a zaméreni projektu

Zamek byl znovu otevien vetejnosti jako ,,Spolecenské, kulturni a ubytovaci centrum
po desetileté rekonstrukci, kterd vedla k zachrané tohoto historicky cenného objektu. Projekt
se snazi o navraceni Zivota do zamku a jeho otevieni se pro navstévniky, turisty 1 Sirokou
vefejnost. Projekt mé za snahu oziveni a roz$ifeni nabidky cestovniho ruchu v obci 1 celém
posSumavském regionu, navazani na tradici ,,Zameckého kulturniho Iléta”, které bylo
v minulych letech s spéchem organizovano sborem mistnich dobrovolnych hasicl, a
rozsifeni prohlidkové trasy zdmku s regionalnim muzeem a doplnéni trasy turistickych cili

blizkého okoli — hrad Velhartice, hrad Rabi, tvrz Kasovice, rozhledna Svatobor a jinych.
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Hlavnim motivem projektu je snaha o vneseni ,,ducha®“ pohddek do kulturniho
programu, ktery je tak blizky zdmeckému prostiedi a ve kterém se odehrava dé€j pohadkovych
ptib&hu.

Projekt je zaméien na rozvoj kulturniho cestovniho ruchu. Jeho prvotnim cilem je
sezndmeni obyvatel a navstévniki zdmku a celého regionu SuSicka s zivotem a dilem
vyznamné zdejs$i osobnosti Frantiska Pravdy. Navazujicim cilem bude prildkat na zamek co
nejvice navstévnika.

Projekt bude realizovan b&hem letni turistické sezony. K realizaci projektu bude
vyuzito stavajiciho produktu ,,Zdmecké kulturni 1éto”, jehoz doprovodny program bude
rozsifeny o navrhované aktivity spojené s osobou FrantiSka Pravdy a dalSimi historickymi
osobami vézajicimi se k zdmku. Program prob¢hne piimo v prostordich zdmku, a to

v zameckém parku, zamecké kapli a v zdmeckém regiondlnim muzeu.

6.2.5 Investor projektu

Zamek v PoSumavi, okres Klatovy
Spoluticast zadavatele projektu bude Cinit 90% z celkovych nékladl na jeho realizaci.

Plzenisky kraj — Krajsky ufad Plzeiiského kraje, odbor kultury a pamatkové péce,
Skroupova 18, 306 13 Plzei

Za ucelem financéni podpory projektu bude podana Zadost o grant Plzeiiského kraje,
konkrétné o piispévek vramci grantového programu Plzefiského kraje v oblasti kultury.
Zakladni podminky pro Zadatele o poskytnuti dotace dle aktualnich podminek z roku 2011

jsou nasledujici:

e 7Zadateli mohou byt: fyzické a pravnické osoby, jejichz projekt souvisi

S pfedmétem podpory,
e 7Zadateli nemohou byt ptispévkové organizace ziizené Plzenskym krajem,

e 7zadateli nemohou byt fyzické nebo pravnické osoby, které maji zdvazky po lhiuteé
splatnosti vii¢i Plzenskému kraji nebo jinému vetejnopravnimu subjektu,

e preferovani budou Zadatelé se sidlem v Plzeniském kraji,

e podani Upln€¢ a obsahové spravné vyplnéné zadosti o dotaci véetné vSech

povinnych pfiloh,
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e finan¢ni spoluucast zadatele, poskytnuti dotace je vzdy vazdno na spoluucast

zadatele, ktera nesmi pochdzet z rozpoctu Plzenského kraje.

Cilem grantového programu je podporovat kulturni projekty v téchto tematickych
okruzich:

e divadlo,

¢ hudba, tanec,

e vytvarné uméni,

e literatura a publikaéni ¢innost,

e audiovize (film, nova informa¢ni média) a fotografie,

e Kulturni dédictvi (projekty rozvijejici a prohlubujici historické a kulturni

povédomi ob¢anu Plzeniského kraje),

e podpora tradi¢ni lidové kultury (dokumentace, identifikace a prezentace jevi
tradi¢ni lidové kultury, prezentace vyrobki lidovych femesel, vystavni projekty,
dokumentace a zaznamy femeslnych technologii, zpravodajskd a vyzkumna
¢innost v oblasti tradi¢ni lidové kultury, folklorni ptehlidky a festivaly,

neziskové tvirci dilny),

e postupové piehlidky neprofesiondlnich uméleckych aktivit (pouze akce
poiadané NIPOS — ARTAMA a poradateli z povéfeni Ministerstva kultury CR),
e prafezové a presahujici projekty (projekty zahrnujici vice tematickych okruhi).

Dotace miiZze byt piijemci poskytnuta na ¢astecné kryti celkovych nakladd spojenych
s realizaci projektu ve vysi maximalné 80% celkovych nakladii. Minimalni vySe poskytnuté
dotace je 10 000 K¢ a maximalni vySe poskytnuté dotace je 80 000 K¢. Poskytnutou dotaci
1ze Cerpat pouze v roce, kdy byla ptidélena. Dotace se pfevede na ucet piijemce po podepsani
smlouvy o poskytnuti dotace. Cerpani dotace se fidi podminkami specifikovanymi ve

smlouvé (Beranek, 2011).
Mistni obecni urad, okres Klatovy

Bude podana zadost o piispévek na kulturu, ktera se projedné na zastupitelstvu obce.
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6.2.6 Kapacita projektu

»wZamecké kulturni 1€to* bude realizovano v pribéhu celého 1éta v prostorach zamku.
Zahrnuje sezénni vystavu historickych hracek a loutek, ktera se bude konat v prostorach pred
muzeem a bude umisténa do pfipravenych sklenénych vitrin. Vystava bude pfistupna denné
od Cervna do zari v ¢ase od 11 hod do 17 hod. Divadelni ptfedstaveni a koncerty se budou
konat v odpolednich ¢i veCernich hodinach, pouze za ptiznivého pocasi, pod Sirym nebem
v zameckém parku ¢i na zdmeckém nadvoii, taktéz historicky vikend na zamku se Sermifskou
a divadelni spolecnosti. Vecerni ¢teni ptfi svickach s FrantiSkem Pravdou bude probihat
V jednom ze zameckych salti a bude spojeno s ochutnavkou vin, kterou pfipravi zdmecka

restaurace.

6.2.7 Specifika projektu

Projekt fesi rozsifeni nabidky produktl kulturniho cestovniho ruchu v oblasti SuSicka.
Je zamé&fen na osobnost FrantiSka Pravdy, ktery ve vymezené oblasti zil a psal. Program je
vytvoren tak, aby si pfipadni zdjemci o produkt mohli vybrat z nékolika rozdilnych aktivit,
podle toho, ktera je pro né atraktivnéjsi. Kazda aktivita by méla pfinést ucastnikim novy

zazitek, predstavit jim kousek historie, pfinést nové informace ¢i je jen potésit.

6.2.8 Program ,,Zameckého kulturniho léta*

Cerven — zafi

Sezonni expozice historickych hracek a loutek
e zamg¢feno na malé i velké navstévniky,
e otevieno denng¢.

Posledni vikend v ¢ervnu

Ziva swingova show se zpévem, tancem a magii

e hudebni vystoupeni pod Sirym nebem pro vSechny milovniky swingu,
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e vystoupeni se kona od 19 hod na zdmeckém nadvoii.
Vitani prazdnin
e détsky den plny her a soutézi s podvecerni détskou diskotékou,
e zacatek ve 14 hod v zameckém parku.
Cervenec — srpen
Vikendové prohlidky zamku s knéZnou Adelaidou
e netradi¢ni prohlidka zdmku obohacend o vypraveéni ze Zivota zdejSich Slechtic,
e urceno pro rodiny s détmi a pro navstévniky zajimajici se nejen o historii,

e prohlidky se budou konat kazdy vikend a o svatcich vzdy v kazdou celou hodinu

od 11 hod — 17 hod.
Statni svatek — Den slovanskych vérozvésti Cyrila a Metodéje
»S Certy nejsou Zerty*
e znama Ceska pohadka v nastudovani ochotnického divadelniho spolku,
e odpoledni a veCerni predstaveni.
Statni svatek — Den upaleni mistra Jana Husa
»Slepa babicka*

e puvodni ¢inohra pro déti o tiech jednanich od spisovatele Frantiska Pravdy a

nastudovani ochotnického divadelniho spolku,
e odpoledni a veCerni pfedstaveni.
Posledni sobota v ¢ervenci
Vystoupeni vazné hudby na zameckém nadvori
e piijemné posezeni s klasickou hudbou,
e zacatek od 20 hod.
Druhy vikend v srpnu
Tradi¢ni pout’ sv. Vavrince

e Vv sobotu od 18 hod koncert péveckého sboru v zdmecké kapli,
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e Vv nedéli odpoledne tanecni zébava v zdmeckém parku.

Posledni vikend v srpnu

Historicky vikend na zamku
e odpoledni vystoupeni Sermiiské a divadelni spolecnosti, zacatek od 14 hod,
e vecerni vystoupeni kejklife od 20 hod.

Druhy vikend v zafi

Cteni pi¥i svi¢kach s Franti§kem Pravdou

e posezeni u vina pfi ¢teni vybranych d¢l Frantiska Pravdy.

6.2.9 Etapy projektu

Cely projekt je rozdélen do Ctyt fazi — predinvesti¢ni, investi¢ni, provozni a likvidaéni.

V kazdé tazi se realizuji ¢innosti, které jsou nezbytné nutné pro zrealizovani projektu.

6.2.9.1 Predinvesti¢ni faze projektu
Predinvesti¢ni faze projektu zahrnuje tyto ¢innosti:

e formulace projektového zaméru,

e identifikace cilt projektu,

e analyza trhu kulturniho cestovniho ruchu a odhad poptavky,
e zpracovani studie proveditelnosti,

e osloveni potencionalnich partnerti a dodavatelii projektu,

e podani zadosti o finan¢ni podporu z rozpoctu obce,

e podani zadosti o grant Plzeniského kraje v oblasti kultury.

6.2.9.2 Investi¢ni faze projektu

Investi¢ni faze projektu zahrnuje tyto ¢innosti:
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e Osloveni sbérateli, kteti vlastni sbirku historickych hrac¢ek a loutek a nasledny vybér
vhodnych exponati, které budou zaplijceny pro uspotfadani vystavy.
e Vybér vhodnych hudebnich skupin, divadelnich spolkii a ostatnich u¢inkujicich,
e Uzavieni smluv:
o smlouvy 0 hudebni produkci s hudebnimi skupinami,
o smlouvy o docasném pronajmu uzaviena se sbérateli historickych hracek a
loutek,
o Smlouva o spolupraci s mistnim sborem dobrovolnych hasicu.
e Zajisténi a nastudovani divadelnich piedstaveni.
e Priprava kostymu hrabénky Adelaidy, ktery bude uréeny pro privodkyné jako pievlek
na vikendové prohlidky s Adelaidou.
e Piiprava kostymu Frantiska Pravdy, ktery bude slouzit pfi vecernim ¢teni pii svickéach.
e Informativni schiizka mezi zaméstnanci zdmku a ¢leny mistniho hasi¢ského sboru za
ucelem domluveni akci, které budou dobrovolni hasi¢i potadat v zdmecké zahrad¢, a
to konkrétné ,,Vitani prazdnin“ - Détsky den a poutovou taneéni zabavu. Vyjasnéni
podminek, za kterych se budou zminéné akce konat a uzavieni smlouvy o kvalité
poskytovanych sluzeb.
e Konzultace se Sermifskou skupinou a kejklifem ohledné ,Historického vikendu na
zamku®,
e Spoluprace se Statnim oblastnim archivem v Plzni, hleddni informaci ze Zivota
Slechticii na zamku, které¢ budou slouzit k vykladu pii vikendovych prohlidkach
s knéZnou Adelaidou.
e NavrzZeni a tisk veskerych propagacnich materiali.

e Propagace pfipravovaného projektu.

6.2.9.3 Provozni faze projektu
Provozni faze projektu potrva celé 1éto a zahrnuje tyto ¢innosti:

e uskuteCnéni akci v rameci ,,Zameckého kulturniho 1éta“,
e spoluprace se vSemi partnery projektu a u¢inkujicimi,

e personalni zajiSténi akci.
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6.2.9.4 Likvidacni faze projektu
Likvidacni faze projektu zahrnuje tyto ¢innosti:

e odinstalovani vystavy historickych hracek a loutek a jejich navraceni sbératelim,
e uskladnéni veskerého zahradniho nabytku,

e uklid prostor, ve kterych se akce konaly.

6.3 Analyza trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a

marketingovy mix

6.3.1 Analyza trhu a odhad poptavky

Vysledky dotaznikového Setfeni ukazuji, Ze se respondenti na danych lokalitich vénuji
cykloturistice, zabave, navstéveé muzei a galerii a radi pozoruji ptirodu a odpocivaji. Jako
hlavni motivy k navstévé uvedenych lokalit respondenti nejéastéji uvadéli moznost byt
S ptateli, misto spojené se zajimavou historii a navstéva zajimavého mista.

Kuréeni cilové skupiny byl opét pouzit marketingovy vyzkum z bakalaiské prace.

byt urceny cilové skupiny pro kazdou aktivitu zvlast.

Sezoénni vystava historickych hracek a loutek bude pravdépodobné nejvice zajimava pro
rodiny s détmi, prarodice, ale urcité si najde zajemce i u osob stfedniho veéku. Na rodiny
S détmi je zaméieno 1 ,,Vitani prazdnin®“ a dvé divadelni piedstaveni (Slepa babicka, S Certy
nejsou Zerty). Vikendové prohlidky zdmku s knéznou Adelaidou by mély ptilakat navstévniky
vSech vékovych kategorii, které se zajimaji o historii a raddi se dozvedi i néco, co si nemohou
precist v literatufe. Na vSechny vékové kategorie je zaméfen také ,Historicky vikend na
zamku®. Naopak pro osoby stfedniho a vysSiho véku je do programu zahrnut swingovy
koncert, koncert vazné hudby a ,,VecCerni ¢teni pii svickach s FrantiSkem Pravdou®. Tradi¢ni

pout’ sv. Vavfince je pfipravena pievazn€ pro mistni obyvatele a jejich pfibuzenstvo.

Lze ptepokladat, Ze cilovou skupinou tohoto projektu se stanou spise lidé, ktefi kulturni
atraktivity cestovniho ruchu navstévuji Castéji. Zaroven je mozné, ze potencionalni tcastnici

mohou byt i1 z fad zcela ndhodnych navstévnikli. Motivem tc¢asti na tomto projektu by mél byt
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zajem o kulturni vyziti, navstéva kulturnich atraktivit oblasti a také poznadni zdejsi historie a

jeji vyznamné osobnosti.

Dalsi alternativou pro uspokojeni potfeby by se mohla stat navstéva nekterych dalSich
kulturnich atraktivit v okoli, coZ jsou predevsim hrad Ka$perk, Rabi a Velhartice. Ugast na

aktivitach projektu miize byt nahrazena také p¥irodnimi atraktivitami a zajimavostmi Sumavy.

6.3.2 Poslani projektu

Poslanim projektu je doplnit regionalni a nadregionalni nabidku kulturniho vyziti pro
Sirokou vefejnost a soucasné prispét ke zlepSeni pfistupu k riznym druhtim ZanrG a uméni
(divadlo, hudba, tanec, vytvarné umeéni, kulturni dédictvi, tradi¢ni lidova kultura, ...). Projekt
vyznamné piispéje ke zvySeni kulturniho cestovniho ruchu a propagaci Plzeiiského kraje.
Podstatnym momentem je skutecnost, ze na projektu budou spolupracovat pii jeho organizace

jiné zajmové subjekty — obec, sbor dobrovolnych hasict, fimskokatolické farnost, apod.

6.3.3 Hlavni cile a strategie projektu

Cil:  ZvySeni atraktivity zamku

e Realizace projektu ,,Zadmecké kulturni léto*.

Cil:  Kulturni obohaceni programu ,,Zamecké kulturni 1éto“ a tim rozsireni
jeho nabidky stavajicich kulturnich aktivit
e Doplnéni akci zaméfenych na vyznamné osoby spojované s historii zamku

(FrantiSek Pravda, knéZzna Adelaida).
Cil: Zatraktivnéni pobytu pro navs§tévniky zameckého hotelu

e Neomezeny vstup na vSechny konané akce pro hosty ubytované v zameckém

hotelu.
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6.3.4 Marketingovy mix

6.3.4.1 Product

Provedenim inovace produktu ,.Zamecké kulturni 1éto” proniknou cilovi uzivatelé
produktu realizovaného projektu hloubéji do historie zdmku a seznami se s jednou z jeho
vyznamnych osobnosti, FrantiSkem Pravdou a také s knéZznou Adelaidou Desfoursovou.
Pravdova tvorba bude navstévnikiim pfiblizena prostfednictvim divadelni hry ,,Slepa babicka“
a také veCernim Ctenim pfti svickach.

Potencionalni navstévnici si diky tomuto produktu uspokoji své kulturni potiteby a

rozsiti si své znalosti a védomosti o historii zdmku a jeho obyvatelich i okoli.

6.3.4.2 Price

Cena bude stanovena pro kazdou aktivitu zvlast. Ceny budou nastaveny na stejné
urovni jako u akci a ostatnich sluzeb podobného charakteru v regionu, s ohledem na realiza¢ni
naklady. Na ,,Vitani prazdnin“ bude vstup zdarma. Na koncert v zamecké kapli pfi ptilezitost

pouté sv. Vaviince bude vstupné dobrovolné a pripadne fimskokatolické farnosti.

Tabulka 3.  Ceny vstupného v okoli
Misto akce Vstupné

Dospéli | Zlevnéné | Rodinné
Hrad Rabi - Prohlidka 80 K¢ 50 K¢ 180 K¢
Hrad Rabi - Koncert 150 K¢ - -
Hrad Rabi - Stiedovéka noc 150 K¢ 80 K¢ 370 K¢
Hrad Velhartice - Prohlidka 70 K¢ 50 K¢ 170 K¢
SuSice - divadlo 150 K¢ - -
SusSice - koncert 160 K¢ - -

Zdroj: vlastni zpracovani podle informaci z internetovych stranek jednotlivych mist
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6.3.4.3 Place

Pro distribuci informaci o rozSifeném produktu ,,Zameckého kulturniho 1éta” bude
vyuzito piimé distribuce, a to internetovych stranek zémku, informacniho serveru
SumavaNet.cz a Informaéniho centra mésta Susice. Do p¥imého styku s timto produktem se

spotiebitelé dostanou na zdmku béhem jeho konani.

6.3.4.4 Promotion

K propagaci rozsiten¢ho produktu ,,Zdmecké kulturni [éto* bude vyuzito nékolik
reklamnich prostiedki. Budou navrzeny a vytistény jednostranné letdky a plakaty, které
budou distribuovany Vv regionu SuSicka a na okolnich hradech a zdmcich (Velhartice, Rabi,
Kagperk). Diky témto materidlim by se o produktu meli dozvédét predevsim navstévnici a

obyvatelé oblasti.

Zamek dlouhodobé spolupracuje s Informacnim centrem v SuSici, které pravidelné
zpracovava vsechny akce konané v regionu. Prehled kultury je vzdy zvefejnén i1 na
internetovych strankach Sumavanet a také rozeslan do vsech ubytovacich, kulturnich a
turistickych zafizeni v regionu. Program ,.Zameckého kulturniho Iéta® bude samoziejmé

zvetejnén 1 na oficialnich webovych strankach zamku.

Jako dal$i komunika¢ni kanal bude vyuZivana socialni sit’ Facebook, kde ma jiz zamek
vytvofen svij profil. Kromé& pouhych odkazi zde dochézi i k pfimé komunikaci, ktera je
samoziejme lepsi a G€inngjsi propagaci.

Produkt bude také umistén jako tip na vylet na internetové portaly
www.kudyznudy.cz,  www.tipynavylet.cz,  www.nepropasni.cz,  www.kamzajdem.cz,
www.kalendarakci, www.atlasceska.cz. V ptipadé ptidéleni grantu z Plzenského kraje bude

odkaz umistén také na wwwe.turisturaj.cz, coz je jedna z podminek grantu.
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6.4 Management projektu a Fizeni lidskych zdroji

6.4.1 Informace o zadavateli projektu

Vlastnikem predkladaného projektu je spolecnost s ruCenim omezenym provozujici
v zdmeckém arealu hotel, restauraci a muzeum. K aredlu zamku patii zamecky park
s vyhledem do krasné Sumavské krajiny, velké uzaviené parkovisté, nadvoii a zdmecka kaple,

ktera je soucasti zdmku.

Hotelové pokoje se nachazeji ve dvou kiidlech zamku, a to starSim z obdobi renesance,
kde jsou vybaveny pokoje ve stylu Tudorovské renesance a Anglického chippendalu. Pokoje
vV mlad$im baroknim kiidle jsou zafizeny ve stylu Ludvika XV. a Francouzského rokoka.

Hotel nabizi ubytovani celkem ve 22 pokojich.

V zamku se nachéazi regiondlni muzeum, kde jsou v hlavni sezén¢ kazdy den kondny
prohlidky s privodkyni. Stald expozice muzea se zaméiuje pfedev§im na osobu Frantiska
Pravdy, vyznamného autora knizek pro lid 2. poloviny 19. stoleti. Je zde umisténa také
expozice liturgickych predmétd a ornatd, které maji vztah k zamecké kapli, archeologické

vykopavky z nejstar§iho obdobi zamku a jeho dobové fotografie.

V ptizemi hotelu se nachazi restaurace s kapacitou pro 100 osob s moznosti vyuziti
salonku pro uzavienou spolec¢nost. V letnich mésicich je v provozu letni terasa s kapacitou 50

osob. Restaurace nabizi klasickou €eskou a staroceskou kuchyni.

Spole¢nost zamé&stnava 10 stalych zaméstnanch a 9 brigadnikli, ktefi zde pusobi

Vv pfipadé potieby pii konani vétsich akei.

6.4.2 Organizaéni struktura

Cely projekt organizuje provozovatel zamku. Na realizaci projektu bude dohlizet
jednatelka spolecnosti. Organizaci projektu ve vSech jeho fazich budou mit zaméstnanci
spolecnosti, konkrétné recepce hotelu. Na provozni fazi projektu se budou podilet jeho

partnefi v zastoupeni mistniho sboru dobrovolnych hasi¢l a ostatni ac¢inkujici.
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Obrazek 1.  NavrZena organizacni struktura pro projekt “Zamecké kulturni 1éto”

Zamek

Provozovatel zdmku Vlastnik objektu

Jednatelka spolec¢nosti

Recepce hotelu Regionalni muzeum Zamecka restaurace

Zdroj: vlastni zpracovani

6.4.3 Realiza¢ni tym a mzdové naklady projektu

O tspésnou realizaci projektu se budou starat pfedev§im zaméstnanci spolecnosti, a to
konkrétné recepcni hotelu a priivodkyné muzea, které ma na starosti vedouci recepce pod
vedenim jednatelky spolecnosti. VSichni zaméstnanci jiz maji s pofaddnim akci tohoto typu
zkuSenosti. Kazdy c¢len tymu by mél rozumét zadanému ukolu a vykondvat ho co

nejkvalitnéji.
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Tabulka 4.  Projektovy tym

Pozice v tymu

Uloha v projektu

Profese

Formalni dohled nad realizaci vSech etap projektu.

Dohled nad kvalitou projektu a jeho casovym

finanCnich prostredk.

Vedouci tymu _ _ Jednatelka spole¢nosti
harmonogramem a jeho dodrzovanim v ramci
realizace projektu.
Vytvofeni programu "Zameckého kulturniho léta".
Organiza¢ni . . ;
e , Vyjednavani podminek spoluprace s G¢inkujicimi. | Vedoucirecepce hotelu
pracovnik
Organiza¢ni zajisténi celého projektu.
Poskytovani informaci o projektu navstévniktim a
Propagatni obyvatelim mikroregionu.
, . - ; — Recepcni hotelu
pracovnici Propagace produktu "Zamecké kulturni Iéto".
Vytvoteni a distribuce informac¢nich materiakii.
Dohled nad finan¢ni strankou projektii a Cerpanim |
Ekonom a ucetni Pro] P Ucetni (externi firma)

Zdroj: vlastni zpracovani

Predpoklada se, Ze jednatelka a vedouci recepce se ve své pracovni naplni budou

projektu ,,Zamecké kulturni 1éto* vénovat ve vSech jeho fazich, tedy 13 mésici. Zaméstnanci

se této Cinnosti budou veénovat na casteCny pracovni Uvazek po dobu nezbytné nutnou

K ptipravé a realizaci. Recepéni hotelu se po dobu 2 mésicti dle harmonogramu projektu

(Tabulka 11) bude vénovat propagaci a bude pomahat v provozni fazi projektu. Dalsi naklady

na mzdy mohou vzniknout pfes€asovymi hodinami u zaméstnancii restaurace, kteti budou

zajistovat obcerstveni. Mzdové naklady jsou vycisleny v Tabulce 5, jejich celkova vyse za

dobu trvani projektu je 172 217 K¢.
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Tabulka 5.  Mzdové ndklady na projekt

, ZP a SP za . ~ & i
. Hruba . Pracovni | Pocet Mzdové naklady na
Zaméstnanec zaméstnavatele ) . . . . .
mzda uvazek | mésici | zaméstnance na projekt
(34%)
Jednatelka spolecnosti | 27 000 K¢ 9 180 K¢ 0,1 13 47 034 K¢
Vedouci recepce 22 500 K¢ 7 650 K¢ 0,2 13 78 390 K¢
Receptni 18 000 K¢ 6 120 K¢ 0,2 4 19 296 K&
Pravodkyné muzea 16 200 K¢ 5508 K¢ 0,3 2 13 025 K&
Utetni 21 600 K& 7 344 K& 0,1 5 14 472 K&
Naklady celkem - - - - 172 217 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

6.5 Technické a technologické aspekty projektu

Pro uskute¢néni projektu ,,Zamecké kulturni 1éto* je nutné provést nasledujici ¢innosti

S vyuzitim potiebnych technologickych a technickych prostredki.

6.5.1 Prohlidky zamku s knéZnou Adelaidou

Prohlidka zdmeckého arealu bude obohacena o priivodkyni pfevle¢enou do historického
kostymu, ktera bude vypravét povésti ze Zivota zdejSich Slechticii. K realizaci této aktivity je

nutné nechat vyrobit historicky kostym.

6.5.2 Vystava historickych hracek

Vystava se bude konat v prostorné chodbé pted regionalnim muzeem, kterd se vyuziva
pro sezénni vystavy. Pokud se zrovna nepoiada zadna vystava, je zde umisténa sedaci

souprava slouzici k odpocinku pro hotelové hosty zamku.

Prostor je pro uskutecnéni vystavy vhodny a prakticky neustdle pfipraveny, nachazeji
se zde sklenéné vitriny 1 dal$i mista, kterd mohou byt v ptipad€ potieby vyuzita. Historické

hracky a loutky budou zaptijéeny od sbératelt.
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O vhodny vybér exponati se postara vedouci recepce spolecné se sbérateli.
Usporadani vystavy bude mit na starosti recepcni hotelu, kterd bézné vystavy pfipravuje.
Vystava bude pfipravovana v predstihu nékolik dni pfed zahajenim. S pfipravou pomohou
pokojské hotelu, které v ramci své bézné pracovni doby uklidi a pfipravi prostory pro instalaci

vystavy.

Vystava bude zahajena 1. Cervna a skonéi 30. zafi. V dobé konani bude expozice
soucasti prohlidkového okruhu regionalniho muzea nebo si ji zajemci budou moci

prohlédnout samostatné.

6.5.3 Historicky vikend na zamku

Zorganizovani této aktivity bude z celého projektu ,,Zamecké kulturni 1éto* ziejmé
nejnarocnéjsi. Zaméstnanci zamku nemaji s akci tohoto typu témeét zadné zkuSenosti, proto
bude vyuzito zkusenosti u¢inkujicich s organizaci. Prilehly zamecky park k uskute¢néni akce
tohoto druhu pfimo vybizi, je dostatecné prostorny a pokud névstévnici budou chtit, naleznou
zde i klidna zakouti.

Zvukova a svételnd technika pro vSechna predstaveni bude zajisténa G€inkujicimi. Pti
vecernim predstaveni kejklife s ohném zajisti pozarni dohled sbor mistnich dobrovolnych

hasica.

6.5.4 Divadelni a koncertni predstaveni

Mistni divadelnici a hudebnici budou hrat v zdmeckém parku ¢i nadvoifi pouze za
pfiznivého pocasi. V pfipadé nepfiznivého pocasi bude muset byt predstaveni zruSeno,
protoze vnitini prostory zamku nejsou na uspofaddani divadelniho ¢i hudebniho pfedstaveni
kapacitn¢ dostacujici. Kostymy a kulisy si piivezou ochotnici vlastni. Budou jim poskytnuty
prostory k uskladnéni potiebnych véci a prevlékani. Ochotnici maji k dispozici vlastni

svételnou a zvukovou techniku, kterou jim pomohou pfipravit zaméstnanci zamku.
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6.5.5 Vitani prazdnin — Détsky den

Détsky den bude uskuteénén v zameckém parku. Tato aktivita bude, dle uzaviené
smlouvy o spolupraci, plné v rezii mistniho sboru dobrovolnych hasi¢t, ktefi se zavazali, ze
v pfedem domluvené kvalit¢ a za pevné stanovenych podminek akci zajisti. V parku bude
pfipraveno posezeni a obcCerstveni. Mistni obecni ufad zapij¢i zdarma k této piilezitosti
venkovni stan, aby akce mohla byt uskutecnéna i1 za destivého pocasi. Den plny her, soutézi a
zdbavy pro déti zajisti Clenky Zenského druzstva sboru dobrovolnych hasic. Zabavné

odpoledne bude pokracovat diskotékou pro déti.

6.5.6 Tradic¢ni pout’ sv. Vaviince

V sobotu probéhne koncert zdej§iho chramového sboru v zamecké kapli. K této aktivité

neni zapotiebi zadna specialni pfiprava.

Ned¢lni tanecni zdbava se uskutecni V rezii mistniho sboru dobrovolnych hasictu za

stejnych podminek zanesenych ve smlouve o spolupraci jako u akce ,,Vitani prazdnin®.

6.5.7 Vecerni Cteni pii svickach

Cteni pfi svickach bude pofadano ve vedernich hodinach v jednom ze zameckych salt.
Pro lepsi pohodli a také aby si mohli odlozit sklenku s vinem, budou posluchaci usazeni ke
kulatym stolkim s kiesilky. Ochutnavku vina zajisti obsluha zamecké restaurace. Pred¢itana
budou néktera z dél Frantiska Pravdy, napi. Povidky z kraje. Predcitajici bude oblecen do

dobového kostymu FrantiSka Pravdy.

6.5.8 ZajiSténi obCerstveni

Béhem vsech akci, kromé téch, které porada sbor mistnich dobrovolnych hasi¢a, bude
vzdy zajiSt€no obclerstveni. Venkovni stanek s obcCerstvenim nebo roznaSeni ndpojl zajisti

zameéstnanci zamecké restaurace ze stavajici nabidky zdmeckého napojového a jidelniho
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typu vycisleny ptiblizné na 46 200 K¢.

6.5.9 Vytvoreni propagacnich materiala

Graficky navrh letdku a plakatu vytvoii recepcni hotelu, protoze S touto praci jiz maji
zkusSenosti. K praci vyuzivaji graficky program CoreIDRAW, a proto nebude problém

s formatem k tisku v tiskarné.

Obsahové¢ bude letdk i plakat zaméfeny na program ,,Zameckého kulturniho Iéto*.
Plakaty budou v barevném provedeni s obrazky. Tisknout se bude 18 500 ks jednostrannych
cernobilych letdki ve formatu AS v cen¢ 0,25 K¢ za kus véetné DPH, dale 20 ks barevnych
plakati formatu A3 v cené¢ 30 K¢ za kus véetné¢ DPH. Letdky budou distribuovany na okolni
hrady napt. Velhartice, Rabi, KaSperk, do muzea v SuSici, Horazd’ovicich, KasSperskych
Horach a také do okolnich informacnich center. Plakaty budou vylepeny rovnéz na téchto

mistech.

6.6 Dopad projektu na Zivotni prostredi

Realizaci projektu nedojde k zdsadnim vlivim na Zivotni prostiedi v daném regionu.
O negativnim vlivu projektu na zivotni prostfedi 1ze uvazovat pouze v piipade, kdy béhem
probihajicich kulturnich ptedstaveni v zdmeckém parku muize dojit k poskozeni kvétinové
vysadby, ke zvysené produkci odpadii a vétsi nez obvyklé hlucnosti. Pfi navstéveé vystavy
hrac¢ek by nemélo dojit k poskozeni ze strany navstévnikill, protoze bude neustale pfitomen

nektery ze zaméstnancu.
K omezeni téchto vlivli budou provedena nésledujici opatieni:
e omezeni §kod na rostlinach v zameckém parku — dohled zaméstnanct zamku,
e omezeni odpadi — uklid néasledujici okamzité po konané akci,

e omezeni hluku — pouziti vhodné zvukové techniky,
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e omezeni poniCeni zapijcenych exponati — dozor zaméstnancii béhem oteviraci

doby vystavy hracek.

6.7 Zajisténi investicniho a obéZného majetku

Nasledujici Tabulka 6 je ptehledem vSech ptedpokladanych investic a vynaloZenych
nakladi, které budou pro navrhovany projekt potfebné. Ceny jsou stanoveny na zakladé

béznych cenikt firem, jejichz sluzeb bude v radmci projektu vyuzito.

Veskery inventat potfebny k dekoraci vystavy bude zdarma. Lavicky, odpadkové kose,
zidle a dal$i zahradni nabytek, svétla apod. vyuzité pti venkovnich akcich jsou ve vlastnictvi

zamku.

Vystava historickych hradek a loutek jako celek nebude pojisténa, stejné tak jako
predméty zapijcené pro tuto vystavu, protoze dle ziskané praxe zaméstnancti zdmku to neni
bézné.

Podle licenéni smlouvy s Ochrannym svazem autorskym je nutné uhradit autorsky
poplatek pro poskytnuti licence na potadani koncertu a divadelniho vystoupeni. U divadelniho
predstaveni se poplatek pocita jako 1% z hrubé trzby ze vstupného. U vazné a ostatni hudby je

poplatek dle sazebniku podle poc¢tu ziCastnénych osob a vySe vstupného.

Vesker¢é internetové odkazy a umisténi pozvanek na vybrané internetové servery budou

vytvofeny zdarma.

Pfedpokladané naklady na projekt byly vypocitany na castku 178 290 K¢, podrobny
rozpis nakladi je v Tabulce 6. K této Castce jsou pripocteny mzdové naklady (Tabulka 5),
které ¢ini 172 217 K&. Mzdové naklady zaméstnanct zdmku byly spocitany na zéklad¢ jejich
béZné hodinové sazby. U kazdého zaméstnance se pocitalo s tim, Ze se bude projektu ucastnit
na castecny Uvazek. Nékteti zaméstnanci se do projektu zapoji az pozdéji, a to v provozni

fazi. Celkové naklady na projekt jsou ve vysi 350 507 K¢.
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Tabulka 6.  Zajisténi investicniho majetku a naklady na projekt

v Pocet Cenaza) Cena DPH Cenas
Polozka . MJ bez| bez
jednotek DPH | DPH 20% DPH
PREDINVESTICNI FAZE
1. ADMINISTRATIVNI PRIPRAVA
Studie proveditelnosti 1 | 10000 [10000| 2000] 12000
INVESTICNI FAZE
2. PRIPRAVA SEZONNI VYSTAVY
Zapujceni historickych hracek a loutek X 10000 {10000 | 2000 12 000
Doprava X 1000 | 1000 200 1200
3. HISTORICKE KOSTYMY
Kostym Adelaidy 1 5000 | 5000| 1000 6 000
Kostym Frantiska Pravdy 1 2000 | 2000 400 2 400
4. PROMOTION
Graficky navrh letaku 1 navrh 0 0 0 0
Tisk Gernobil¢ho letaku A5 18500 | 0,2108 | 3900| 780 4 680
Graficky navrh plakatu 1 navrh 0 0 0 0
Tisk plakatu 20 25| 500| 100 600
Rozvoz a vylepeni plakatt 100 km |6 K¢/km| 600 120 720
Internetové odkazy X 0 0 0 0
PROVOZNI FAZE
5. POTREBNY INVENTAR
Odpadkové kose 2 0 0 0 0
Lavicky 30 0 0 0 0
Stoly 10 0 0 0 0
Zidle 100 0 0 0 0
6. ENERGIE
Elektricka energie, voda 7 | s00| 3500] 700] 4200
7. KULTURNI PREDSTAVENI
Swingové vystoupeni 1 vystoupeni| 5000 | 5000| 1000 6 000
Divadelni predstaveni 4 predstaveni| 5000 [ 20000 | 4000 24 000
Vystoupeni vazné hudby 1 vystoupeni| 6000 | 6000| 1200 7 200
Historicky vikend X 40000 [40000| 8000| 48000
8. AUTORSKA ODMENA DLE OSA
Divadlo 1% z trzeb 206 | 206 41 247
Koncert vazné hudby X 1192 | 1192| 238 1430
Koncert X 1177 1177 235 1412
9. OBCERSTVENI
Nakup obcerstveni | | 46 200
LIKVIDACNI FAZE
9. USCHOVA A NAVRACENI
Uschova &i navraceni potiebného inventére X | 0 0 0 | 0
CELKEM BEZ OSOBNiCH NAKLADU 178 290 K¢

Zdroj: viastni zpracovani
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6.8 Financ¢ni plan a analyza projektu

6.8.1 Vynosy projektu

Regionalni muzeum na zdmku navstivilo v letni sezon¢ (béhem mésicli Cervenec a

srpen) roku 2011, dle hotelového informacniho systému Agnis celkem 2 438 osob. Z toho se

prodalo 911 vstupenek s plnym vstupnym, 1 067 vstupenek zlevnénych — diichodci, déti od

6 — 18 let a 115 vstupenek rodinnych. Primérnd denni navstévnost je tedy 41 osob. Divadelni

predstaveni, které se konalo v ¢ervenci 2011, i pies nepfiznivé pocasi navstivilo cca 80 lidi.

Pokud se bude vychazet ztdaju o navstévnosti z roku 2011, mohlo by se ,,.Zameckého

kulturniho 1éta‘ za¢astnit cca 3 580 osob.

Tabulka 7.  Navstévnost a predpokladané vynosy ze vstupného pordadanych akci

Typ akce/Navétévnici | Pocet navstévniki | Vstupné | Prijmy ze vstupného
Vystava hracek

Déti, diichodci 640 20 K¢ 12 800 K¢
Dospéli 680 40 K¢ 27200 K¢
Rodinné vstupné 75 100 K¢ 7 500 K¢
Ziva swingova show

Névitévnici | 70 100 K¢ 7 000 K¢
Slepa babicka (divadelni piredstaveni)

Déti, diichodci 70 60 K¢ 4200 K¢
Dospéli 50 100 K¢ 5000 K¢
S Certy nejsou Zerty (divadelni piedstaveni)

Déti, diichodci 90 60 K¢ 5400 K¢
Dospéli 60 100 K¢ 6 000 K¢
Vystoupeni vazné hudby

Navstévnici 60 70 K¢ 4200 K¢
Historicky vikend na zimku

Déti, diichodci 80 60 K¢ 4 800 K¢
Dospéli 100 110 K¢ 11 000 K¢
Rodinné vstupné 60 280 K¢ 16 800 K¢
Vikendové prohlidky zaimku s Adelaidou

Déti, dichodci 320 40 K¢ 12 800 K¢
Dospéli 340 80 K¢ 27200 K¢
Rodinné vstupné 120 200 K¢& 24 000 K¢
Celkem 3580 175 900 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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6.8.2 Finan¢ni plan

Ve financnim planu projektu budeme predpokladdat dvé varianty feSeni. Prvni varianta
financovani nastifluje situaci, kdy by byl cely projekt financovan pouze zamkem. V této
varianté je vidét, kolik finan¢nich prosttedkd z rozpoctu zamku by na projekt ,,Zamecké
kulturni 1éto* bylo zapottebi. Druhd varianta pocita s financnim ptispévkem Plzeiiského kraje

z oblasti kultury pro rok 2011.

Tato dotace je poskytovana na Castecné kryti celkovych naklada spojenych s realizaci
projektd. Poskytnuta miize byt maximalné do 80% celkovych nadkladt, zbytek nakladt hradi
ptijemce z vlastnich zdroji. Minimalni vyse této dotace je 10 000 K¢ a maximalni 80 000 K¢&.
Zamek jako Zadatel se musi ve smlouvé o poskytnuti dotace zavazat, ze umisti na veskeré
vystupy a propagacni materidly souvisejici s realizaci projektu logo Plzenského kraje, odkaz

na turisticky portal Plzefiského kraje www.turisturaj.cz.

U navrhovaného projektu neni primarnim cilem maximalizace zisku zamku. Pfijmy
z projektu tvoii pouze vstupné na jednotlivé akce, které nepokryje celkové naklady projektu.
D4 se vSak ptedpokladat, Zze zdmek bude mit jesté¢ vedlejsi pfijmy z prodeje suvenyrii a
zejména Z prodeje obcerstveni, které bude pfi jednotlivych akcich zajistovat zamecka
restaurace. Tento projekt by mél na zamek a do jeho okoli privést vice lidi, ktefi zde utrati
vice penéz. Lze tedy fici, ze v projektu ,,.Zdmecké kulturni 1éto” bude fungovat urcity
multiplikaéni efekt, ktery pfinese zamku a obci dodatecné zisky a zaroven zvysi atraktivitu

zédmku 1 regionu.

6.8.2.1 Varianta financovani ¢. 1

V této varianté financovani (Tabulka 8.) si zamek jako zadatel projektu poskytne
veskeré financni prostiedky k uhrazeni nakladt na projekt ze svych vlastnich zdroji. Celkové
naklady na projekt ¢ini 350 506 K¢. Piedpokladané vynosy z projektu byly vypocitany na
280 900 K¢. Nasledujici tabulka ukazuje, zZe pokud zdmek nezazada o grant z Plzeiiského
kraje a o pfispévek od obecniho Gfadu nebo o né zazad4, ale nebudou mu poskytnuty, bude

muset ze svych nakladd nést ztratu ve vysi 69 606 K¢.
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Tabulka 8.  Varianta financovani ¢. 1

Naklady Vynosy
Piedinvesticni fize 12 000 K¢ Prodej vstupenek 175900 K¢
InvestiCni faze 27 600 K¢ Prodej obcerstveni 100 000 K¢
Provozni faze 138 689 K¢ Prodej suvenyra 5000 K¢
Mzdové naklady 172217 K¢
Naklady celkem 350 506 K¢ Vynosy celkem 280 900 K¢
Hospodarsky vysledek -69 606 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

6.8.2.2 Varianta financovani ¢. 2

Zamek si zazada o grant Plzenského kraje v oblasti kultury a o ptispévek od obecniho
uifadu. Budeme predpokladat, ze se podafi ziskat ¢astku blizici se horni hranici — max. 80 000
K¢ a také mensi ptispévek od obecniho tfadu ve vysi 15 000 K¢. Pokud by se podatilo ziskat
napt. dotaci ve vysi 60 000 K¢, hospodaisky vysledek celého projektu by mél dosahnout
kladnych ¢isel, a to zisku 5 394 K¢ (Tabulka 8.).

Tabulka 9.  Varianta financovani ¢. 2

Naklady Vynosy

Piedinvesticni faze 12 000 K¢ Prodej vstupenek 175 900 K¢
Investicni faze 27 600 K¢ Grant Plzenského kraje 60 000 K¢
Provozni faze 138 689 K¢ Ptispévek obecniho tradu 15 000 K¢
Mzdové naklady 172217 K¢ Prodej obcerstveni 100 000 K¢

Prodej suvenyrii 5000 K¢
Naklady celkem 350 506 K¢ Vynosy celkem 355 900 K¢

Hospodarsky vysledek 5 394 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Z Tabulky 9 vyplyva, ze je mnohem vyhodnéjsi realizovat projekt i s finan¢ni podporou
z Plzeniského kraje. Diky této podpoie by byl méné zatiZzen rozpocet zdmku a bylo by snazsi

projekt realizovat.
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6.9 Analyza rizik

Kazdy projekt musi mit pfesné¢ naplanovanou strukturu jednotlivych ¢innosti a také
jejich Casovy harmonogram. Z divodu omezenosti projektu z hlediska jeho pfesného
casového vymezeni, zdroji a vystupt je projekt spojen stadou rizik. Tato rizika musi
manazer projektu a dalsi ¢lenové realizacniho tymu Uspésné zvladat a predevSim se musi

snazit témto rizikim zcela predchazet.

Pro uspé$né zvladnuti pfedem nadefinovaného projektu je dilezité si ujasnit
potencionalni rizika, jez mohou pribé¢h dan¢ho projektu néjakym zptisobem ovlivnit. Také je

dualezité uptesnit opatieni vedouci k pozdéjsi eliminaci rizik.
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Tabulka 10. Rizika

Identifikované riziko

PiedbéZné opatieni k eliminaci rizika

Finan¢ni rizika

nedostatek vlastnich finan¢nich prostiedki

diverzifikace financovani

kombinace vetejného a soukromého financovani

macné odchylky skute¢nych nakladd od ocekavanych

zpracovani kvalitni studie proveditelnosti

konzultace jednotlivych nakladd s odborniky

nezajem o spolufinancovani projektu z vetejnych zdroji

integrace projektu (rozvoj cestovniho ruchu v regionu,
rozsiteni nabidky kulturniho cestovniho ruchu v regionu)

Technicka rizika

nedostate¢na kvalita dodavanych sluzeb

peclivy vybér dodavatell na zakladé referenci

prubézna kontrola

~

rizika

nizka poptavka po produktu "Zamecké kulturni léto"

-----

navstévnikt

spravné nastaveni marketingového mixu

mimotadné udalosti makroekonomické povahy

sledovani aktualni situace

zpracovani nékolika ekonomickych variant projektu

Organizac¢ni rizika

selhani nekterého z partnerti projektu

prubézna kontrola

poradenstvi u subjetkti s vétSimi zkusenostmi

dostateCna motivace zaméstnanci, ktefi se podileji na
projektu

zmény v harmonogramu projektu

nastaveni ¢asovych intervald jednotlivych etap projektt s

ur¢itou prodlevou

Prirodni rizika

nepiiznivé pocasi

v piipadé konani akce pod Sirym nebem zajistit 1 vnitini

prostory

Zdroj: viastni zpracovani
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6.10 Harmonogram projektu

Naésledujici tabulka ukazuje ptehled ¢innosti, které budou potieba pii ptipravé, realizaci
a po ukondeni projektu vykonat. Cinnosti v jednotlivych fazich jsou podrobn&ji rozepsany
Vv jednotlivych kapitolach. Zacatek a délka uvedenych aktivit je urCena na zaklad¢ informaci

od kompetentnich osob, mé vlastni zkuSenosti ¢i vlastniho usudku.
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Tabulka 11. Harmonogram projektu

1. rok 2. rok

Faze projektu
Xo | XL[XIL | L 1L [ L[ IVo | Vo | VL VIL VI

Piiprava projektové dokumentace

Osloveni potencionalnich partnert projektu

Zadost o grant z Plzefiského kraje

Z4dost o dotaci od obecniho tfadu

INVESTICNI FAZE

Uzavfeni smluv s partnery projektu a navazani spoluprace

Uzavieni smluv s vybranymi dodavateli

Vystava historickych hracek a loutek

Zapujceni a vybér historickych hracek a loutek

Instalace a naaranzovani vystava

Vikendové prohlidky zamku s Adelaidou

Spoluprace se Statnim oblastnim archivem v Plzni

Piiprava a nastudovani textu k prohlidkdm s Adelaidou

Ptiprava historickych kostymi

Promotion

Graficky navrh letaku

Graficky navrh plakatu

Tisk letaku

Tisk plakatu

Rozvoz letaki a vylepeni plakati

Program "Zameckého kulturniho 1éta" na www stranky zamku

Vytvofeni internetovych odkazi na vybranyc serverech

Zajisténi potiebného inventare

Umisténi odpadkovych kosi a jejich tklid

Rozmisténi lavicek a zahradniho nabytku

PROVOZNI FAZE

Sezonni expozice historickych hracek a loutek

Ziva swingova show

Vitani prazdnin

Vikendové prohlidky zamku s Adelaidou

"S Certy nejsou Zerty"

"Slepa babicka"

Vystoupeni vazné hudby

Tradi¢ni pout’ sv. Vaviince

Historicky vikend na zamku

Vecerni ¢teni pii svickach s FrantiSkem Pravdou

LIKVIDACNI FAZE

Uklid a ischova inventare

Navraceni proptjéenych exponati

Zdroj: viastni zpracovani
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6.11 Zavérecné hodnoceni projektu

Projekt rozvoje cestovniho ruchu se snazi vyzdvihnout historickou osobnost spojovanou
se zamkem, a to se spisovatelem FrantiSkem Pravdou a také se snazi do romantického
prostiedi zamku vdechnout ,,pohadkového ducha®. Od typickych podnikatelskych projekti se
lisi vtom, ze primarni cil neni zaméfen na maximalizaci trzeb, nybrz se pokousi

0 ,,probuzeni* zameckého arealu k zivotu.

Smyslem projektu je obohatit dosavadni program ,,Zameckého kulturniho 1éta“, a to
0 akce, které doposud nebyly do programu zafazeny. Jedna se o pohadkova divadelni
ptedstaveni, koncert klasické hudby, prohlidkovou trasu s ozivlou hrabénkou Adelaidou a

také Cteni z dila Frantiska Pravdy.

Projekt vyzaduje urCitou strukturu investicnich nakladd, potiebnych pfedevsim na
honorai ucinkujicich a reklamni kampan. VSechny tyto naklady budou pokryty pfedev$im
Z finan¢nich prostfedki, kterymi disponuje zamek, dale z pfispévku zrozpoctu obce a

z grantu v oblasti kultury Plzeniského kraje.

Vynosy z projektu budou piedstavovat ziskané financni prostfedky ze vstupného na
jednotlivé akce a z prodeje obcerstveni. Tento vynos by mél alespon ¢astecné pokryt naklady
spojené s projektem. Pokud se tak nestane, finanéni ztratu ponese zamek. Jestlize vynosy
z projektu prevysi naklady, budou tyto finanéni prostfedky pouzity na obnovu zamecké kaple,
napfiklad na opravu varhan, na které by se mohlo hrat pii pravidelnych mési¢nich

bohosluzbach.
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7 ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo zpracovani navrhu projektu rozvoje cestovniho ruchu
ve vybrané oblasti Sumavského podhuii. Z celé oblasti byl vybran zamek na SuSicku, protoze
byl nové zrekonstruovéan a zpfistupnén vetejnosti a zatim neni v piiliSném povédomi. Proto

vV ném vidim relativni potencidl pro rozvoj cestovniho ruchu v dané oblasti.

V této diplomové praci jsou vyuzity poznatky a nékteré dil¢i vysledky analyz
z bakalafské prace ,,Cestovni ruch a rekreace ve vybrané oblasti Sumavského podhdii®
(Rezankova, 2010). Bakalatska prace se zabyvala problematikou cestovniho ruchu a vztahem
turisti k navStivenym mistim. Bylo zjisténo, ze lidé se na svych cestdch vénuji nejen
pfirodnim pamatkdm, ale zajima je i historie a kultura navstivenych mist. Z tohoto diivodu
jsem se rozhodla pro vypracovani projektu na rozvoj kulturniho cestovniho ruchu ve

vybraném regionu.

K vypracovani projektu bylo navazano na stavajici produkt ,,Zamecké kulturni 1éto®,
ktery byl rozsiten o aktivity spojené s vyznamnymi osobnostmi, které pusobily na zamku.
Nejznaméjsi historickou osobnosti spojenou se zamkem a mistnim krajem byl spisovatel
FrantiSek Pravda, vlastnim jménem Vojtéch Hlinka. Pro vneseni ,,pohddkového ducha® na
zamek byla pouzita postava komtesy Adelaidy Desfoursove, kterd Zila na zdejSim zamku a

byla platonickou laskou studentskych let Jana Evangelisty Purkyné.

-----

navs§tévniki. Hlavnim cilem projektu nebyla maximalizace trzeb, ale zvySeni povédomi 0
tomto nové zpfistupnéném zamku a jeho zajimavé historii. Z projektu plynou pouze dva
vynosy, a to z prodeje vstupenek a obcerstveni. Podle finanéniho planu (viz. Kapitola 6.8.2.
Finan¢ni plan) neni pfedpoklad, ze by byl projekt ziskovy. Do kladnych c¢isel se dostane
pouze V piipadé ziskani grantu v oblasti kultury Plzeniského kraje a ptispévku od mistniho
obecniho ufadu. Pokud bude dosazeno zisku, bude pouzit na obnovu zadmecké kaple,

napiiklad na opravu varhan.

Da se prepokladat, Ze uskutecnénim projektu ,,Zamecké kulturni léto” dojde i
K ur¢itému multiplika¢nimu efektu, ktery ptinese dodatecné zisky nejen zamku, ale zaroven
zvysi 1 atraktivitu celého regionu. Méla by byt zaznamenana i vyss$i poptavka po dalSich

nabizenych sluzbach a produktech v dané oblasti (napf. ubytovani a stravovani).
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8 SUMMARY

The main purpose of this diploma work was to make a project about a development of
a tourist trade in the chosen region of the Sumava foothills. This project is situated into the
area of the town of SuSice, specifically into a recently beautifully renovated chateau Hradek u
Susice. It describes cultural tourist trade in connection to Mr. FrantiSek Pravda. The project is
called ,,The Castle Cultural Summer*“. The programme involves some theatre and musical
performances, as well as different events for children. We can also visit the museum of Mr.

FrantiSek Pravda, which is situated in the chateau.

This work is built on the partial results from the Bachelor’s work ,,The tourist trade
and recreation in the chosen region of the Sumava foothills*, and uses the results from the
marketing survey which was realized in summer 2010 in the chosen locality. The work
described the tourist trade and tourists relation to the visited places. It was found out that
people don’t only admire the natural monuments, but they are interested in the history and the
culture of the places they had visited. This is the reason | decided to work out a project about

the development of a tourist trade in the chosen region.

The project was worked out with the aim to make the chateau more attractive and to
attract the broadest segment of the visitors. The main purpose of the project was not only the
maximization of the revenues, but also to increase the awareness of this newly accessed

chateau and its interesting history.

It is supposed that the realization of the project ,, The Castle Cultural Summer* will
have a certain multiplier effect which can bring some further profits to the chateau, and the
region could be more famous and attractive. We should also note a higher demand for next

provided services and products in the certain area (e. g. accommodation and catering).
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13 PRILOHY

Ptiloha 1 Pravideln¢ potadané akce v SuSici

Nazev Poradatel Pozmamka
Revzprezenvt?lcm ples Mésto Sugice a MKS Sugice ple.:s Je. ka?dy rok Zflmeren na urcité
mésta Susice "historické" obdobi
"Te kraj, kde voni tréva" Z‘sgky détsky sbora Sdruzenipfdtel | ¢ 01 detskych peveckych sborti
. . . o & - Kraduie 74
"Slet jezibab" Gymné Sutice po upaleni Carodéjnice pokracuje zabava na

ostroveé Santos

MK Sice, M¢é Si
S SuSice, Mésto Susice a nékolikadenni celoméstska kulturni akce k

"Susické slavnosti" Okraslovaci spolecnost mésta Susice, e e, ,
o zahajeni turistické sezony
"Otava Cup" TJ Sugice mezma’rOflm ml'jldezmclfy fotbalovy turnaj, kde
se utka vice nez 50 musstev z Evropy
"Majales" Gymnizium Suice studentsky svatek spojeny s piehlidkou

suSickych rockovych kapel na Santosu

A-studio Rubin, Praha ve spolupraci s

"Dramasteria” . . X «
Okraslovacim spolkem mésta Susice, 0.s.

divadelni workshop

open air music festival pomaha postizenym

"Sumava Rocks" agentura Human Help dtem, susické nemocrici,

bohosluzby, trhy, atrakce, vystavy, hudebni

Susicka pout’
P Zabavy

zavod horskych kol a bézct ze suSického

"Svatobor Tour" Ski klub Susice L

namesti na vrchol Svatoboru

extrémni Stafetovy zavod CtyfClennych
BOBIKAP ASTC Susice druzstev (bézec, paraglidista, cyklista a

kajakar)

slavnostni rozsviceni vano¢niho stromku na
namesti, spolecné zpivani koled, "Vanoce na
namésti"

MKS Sugice, Muzeum Sumavy, Mésto

Vanoce ..
Susice

Zdroj: Nagimiillerova, 2011



Ptiloha2  Pravidelné potadané akce v Horazd’ovicich

Nazev Poznamka
y , ukazka vojenstvé bitvy na nameésti, pfipominka osvobozeni
Kvétnové oslavy .
mesta
slavnost doprovaz bohaty kulturni program, femesiné trhy,
Slavnosti Kase historické skupiny, kasova bitva, vyhlaseni nejlepsi kase a
krale kase (nejvetsiho jedlika)
Jmeniny mésta slavnosti zalozeni mésta Horazd’ovic, bohaty kulturni program
Pout’ pout'ové atrakce na Trzsti, poutova zibava
autorska ¢teni z knizek, prodej knizek, soutéze, predstaveni
Den pro détskou knihu loutkovych divadel, drazba vyrobki pro détsky domov,

détské stanky pro vyrobu dekoraci, bohaty kulturni program

ZéapadocCeska oblastni prehlidka
amatérského divadla

soutéz divadelnich spolkti ze zapadnich Cech o hlavni cenu
Horazd’ovickou perlu a o doporuceni na narodni piehlidku

Zamecké 1éto

smeés vazné a komorni hudby v prostorach zamku

Horazd’ovicka padesatka

trasy po okoli v p&ti délkach 100, 50, 25, 15 a 7 km pro
pésii cyklisty

Zdroj: SumavaNet.CZ, 2011




