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Navrh investice do technického zarizeni upravny latek
a jeji ekonomické zhodnoceni

Souhrn

Tato bakalarska prace se zaobira problematikou investovani do rekonstrukce textilniho stroje
ve vybrané spoleCnosti. Cilem prace je spravné zvoleni druhu investice a jeji nasledné
ekonomické zhodnoceni zaméfené na snizeni energetické ndroc¢nosti, urychleni vyrobniho
procesu a snizeni nakladi na vyrobni proces. V teoretické Césti je prace zaméfena na
ptiblizeni investic a jejich metod. Praktickéd ¢ast se vénuje analyze vybraného stroje, navrhu
konkrétni investice a jejimu zpracovani. Na zdklad¢ zpracovanych dat, navrhu investice
a vysledkti analyzy je spolecnosti navrzena investice do rekonstrukce vybraného stroje
S posouzenim stavajiciho stavu a stavu budouciho a doporucenim vhodného financovani

investice.

Klicova slova: investice, textil, poZzehovani, opalovani, rekonstrukce



Investment project of fabrich finishing machinery renewal
and its economic evaluation

Summary

This Bachelor thesis deals with the problem of an investment to a reconstruction textile
machine in a selected factory. The aim of the work is to select right kind of the investment
and economic evaluation aimed at reducing energy intensity, accelerating the production
process and saving the operating costs. The theoretical part of the work is focused to
investment approach and its methods. Thepractical part of the work provides an analysis of
selected machine, a specific investment proposal and its processing. The reconstruction of the
selected machine and the recommendations of suitable investment financing are designed to
the company based on the processed data, the investment analysis results and the assessment

of the current state and the future.

Keywords: investments, textilies, moxibustion, sunbathing, reconstruction
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1 Uvod

Investici se v ekonomii oznacuje ta ¢ast ptijmu (dichodu), ktera je vlozena do kapitalu. Tedy
do dlouhodobych statki, které neptinaseji okamzity prospéch, ale umozni zvySeni produkce
statkti v budoucnosti. Ekonomicky subjekt (stat, podnik, jednotlivec) tak odlozi Cast své
soucasné spotieby (uspor), za ucelem ziskdni budouciho wuzitku. Budouci uzitek

¢i vynos muze byt pené¢zniho nebo nepenézniho charakteru.

Autor se rozhodl zpracovat investici do vybraného textilniho stroje (pozehovaci stroj), ktery je
nezbytny pro vyrobni proces textilii. Divodem pro vybér tohoto tématu je zajem o investi¢ni
problematiku, zajem o trh a pfistup k informacim, které poskytla spolecnost VEBA, a.s.
Spolecnost VEBA, a.s. je tradi¢nim ¢eskym vyrobcem zakarsky tkanych bavinénych tkanin

a v tomto segmentu patii k nejvyznamnéj$im vyrobctiim na svete.

Kazda investice musi byt zvolena zodpovédné a na zakladé odborného posouzeni, aby se
vV maximalné¢ mozné mife eliminovalo riziko nespravné zvolené investice. Chybné zvolena
investice miize mit za nasledek financni prodélek firmy, nesplnéni ocekavanych zlepSeni

(zvyseni kvality vyrobku, zrychleni procesu vyroby, usnadnéni vyroby apod.).

Samostatna investice prakticky predstavuje ¢ast piijma z vyroby (¢i jinych), ktera je vlozena
do kapitalu. Tedy do dlouhodobych statkl (v nasem piipadé do samostatné movité véci), které
nepfinaseji okamzity zisk, ale dosahnou zvyseni produkce v budoucim case. Prakticky to
znamena, ze firma investuje finance z vydélku do svého dalsiho rozvoje, ktery v budoucnu
pfinese zvysSeny zisk, usnadnéni vyroby, zvySeni produkce a zvySenou kvalitu findlniho

vyrobku.

Investici miZeme d¢lit na kratkodobou ¢i jednorazovou. U takto zvolenych investic se
ocekava jejich pfeména na budouci vynosy ¢i penézni piijmy béhem delSiho ¢asového obdobi.

Tedy obdobi ptesahujici jeden rok.

Volba investice (v naSem pfipad¢ do stroje) musi postupovat podle pfesné investi¢ni strategie.
Ta se tidi podle:
e investi¢niho horizontu,

e finan¢nich cilq,


https://cs.wikipedia.org/wiki/Ekonomie
https://cs.wikipedia.org/wiki/D%C5%AFchod
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kapit%C3%A1l
https://cs.wikipedia.org/wiki/Statek
https://cs.wikipedia.org/wiki/Spot%C5%99eba
https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDnos

e toleranci k riziku,
e danového zatiZeni,
e adalSich faktort.
To znamena, ze spravné zvolena investice pfinese uspéch (zisk) a investice nespravné zvolena

ztratu. Cely proces musi byt dlouhodob¢ a dikladné pfipravovan a planovan.
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2 Cil prace a pouzité metodiky

Cilem prace je spravné zvoleni druhu investice do rekonstrukce vybraného stroje pro Gpravu

textilii ve spolecnosti VEBA, a.s. a nasledné ekonomické zhodnoceni vybrané investice, které

bude zaméfeno na snizeni energetické narocnosti, urychleni vyrobniho procesu a snizeni

nakladii na vyrobni proces.

Nasleduji kritéria byla zvolena na doporuceni zaméstnanct spolec¢nosti VEBA, a.s..

strojni rychlost.
Vykon.

Servis.
Spotieba plynu.
Druh plynu.

Provozni tlak hotaku.

2.1 Pouzité metodiky

Informace potiebné pro zpracovani zadaného cile bakalarské prace byly shromazdény na

zakladé:

konzultace s odborniky firmy VEBA, a.s. z oblasti investic (zati 2015),
seznameni s vybranym strojem pro investici (zafi 2015),
konzultace o konkrétnich krocich investice (fijen 2015),

studia technické dokumentace vybraného stroje (fijen 2015).

Na zékladé vyse uvedeného se dospélo k zavéru, ze nejvhodnéjsi variantou bude investice do

rekonstrukce pozehovaciho stroje.
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Pro dosazeni cile budou pouzity nésledujici metody.

Tabulka 1 — Poiadi pouziti metodik

Poradi pouZziti Metodika

SWOT analyza

Metoda vazeného soudtu

Bazické varianty

Hotovost

Bankovni Ovér

| O B~ W N

Prosta doba névratnosti

7 Produktivita prace

Zdroj: Autor
2.1.1 SWOT analyza

SWOT analyza je univerzalni analytickd technika zaméfena na zhodnoceni vnitinich
a vnéjSich faktort ovliviujicich uspéSnost organizace nebo néjakého konkrétniho zdméru
(naptiklad nového produktu ¢i sluzby). Nejcastéji je SWOT analyza pouzivana jako situacni
analyza v ramci strategického fizeni.

e Strengths - silné stranky.

e \Weaknesses - slabé stranky.

e Opportunities — piilezitosti.

e Threats — hrozby.

Podstatou SWOT analyzy je identifikovat klicové silné a slabé stranky organizace
a klicové prilezitosti a hrozby vné&jsiho prostiedi. K analyze vnéjSiho prostfedi organizace
(OT) mtize byt pouzita PESTLE analyza, pro posouzeni zdrojii jako vnitinich faktorti (SW)
naptiklad VRIO analyza. Nasledn¢ se hledaji cesty, jak je moZzné vyuzit identifikované silné
stranky a pfileZzitosti a jak eliminovat zji$t€éné slabiny a hrozby. V praxi existuje celd fada

riznych metodik, vykladl a zptisobt vytvaieni SWOT analyzy. [1] [2]

2.1.2 Metoda vazeného souctu

Tato metoda vychazi z vypoctu tzv. funkce uzitku pro kazdou variantu. Jeji funk¢éni hodnoty

jsou v intervalu od 0 do 1. Cim je hodnota vyssi, tim je varianta vyhodngjsi.

Postup metody je nasledujici:

12


https://managementmania.com/cs/pestle-analyza
https://managementmania.com/cs/vrio-analyza

Nejprve je nutné pievézt minimalizacni kritéria na maximaliza¢ni. Toho Ize dosahnout tak, ze
se jednotlivé prvky ve sloupcich minimaliza¢nich kritérii odectou od maximalniho prvku ve
sloupci. Dosdhneme tak pro kazdou variantu ohodnoceni, které nam ukaze, 0 kolik je dana
varianta lepSi nez varianta nejhor$i. Takto transformovana kriterialni matice bude pro

jednoduchost oznacovana stale Y (s prvky ;).
Urcéime idealni variantu H a bazalni variantu D.

Dalsim krokem je vytvofeni normalizované kriterialni matice R, jejiz hodny ziskame pomoci

_D.
vzorce r; _JiTPi (1).
H -D.

J J

k
Pro jednotlivé varianty vypoc¢itame funkci uzitku u(a;) = ZV i (2
i-1

Vvj =vahy jednotlivych kritérii.
Varianty sefadime podle klesajici hodnoty funkce uzitku. [3] [4]

2.1.3 Metoda bazické varianty

Bazicka varianta neboli hypoteticka varianta dosahuje nejlepsich nebo pozadovanych hodnot

ve vSech stanovenych kritériich.

Dil¢i hodnoceni pro vynosova kritéria je linearni h; = — (3).
ib

Dil¢i hodnoceni pro nakladova kritéria jsou nelinearni h; = X— (4).I5] [6]

2.1.4 Hotovost

Pii nakupu v hotovosti jsou danové uznatelnymi vydaji odpisy zakoupené investice. Dle
platnych danovych zdkonii je moZzno u vybraného, nové pofizeného hmotného majetku
zahrnout do nakladd 10 % vstupni ceny. Toto ovlivni Gsporu na danich nejen pfi nakupu za

hotové, ale 1 v ptipadée avéru.
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http://pef.czu.cz/~BROZOVA/CASESTUDY/VAV_M2.htm

Pozehovaci stroj je zarazen do druhé odpisové skupiny s dobou odpisovani 5 let. Nize

uvedena tabulka uvadi ptehled odpisovych skupin a jejich ptislusnou dobu odpisovani.

Tabulka 2 — Odpisové skupiny

Odpisova skupina Doba odpisovani

3 roky

5 let

10 let

20 let

30 let

OO WIN|F-

50 let

Zdroje [7]

Opotiebovani dlouhodobého hmotného majetku je oznaCovano jako proces zmén jeho
vlastnosti. V disledku téchto zmén dochazi ke ztraté schopnosti majetku plnit svou produkéni
funkci nebo je pInéna nedokonale s vysSimi naklady. Odpis vyjadiuje opotiebeni
dlouhodobého majetku. Ze zakona je dané, Ze hmotny majetek je odpisovan poplatnikem,
ktery ma k danému majetku vlastnické pravo. Nejprve je dlouhodoby majetek zatazen do
odpovidajici odpisové skupiny a je vybrana konkrétni metoda odpisovani. Nutnosti je
dodrzovani metody po celou dobu odpisovani. Hmotny majetek je odpisovan nejvyse do své

vstupni ceny.

Rovnomérny zpusob odpisovani

Roc¢ni odpis se vypocita na zadkladé pevné stanovenych odpisovych sazeb ze vstupni ceny.

Ro¢ni odpis pfi rovhnomérné metodé odpisovani [K¢]
VC-S

=700 ¥

VC - vstupni cena [K¢]

S - ro¢ni odpisova sazba [%]

Dariova tspora za hotové [Kc]
O-S

Dun = -
100

O - odpis za prislusny rok [K¢]

(6)

Spp - sazba dané z piijmu [%]

14



Netto vydaj [K¢]
NV =0-Dy, (7)
O -odpis za ptislusny rok [K¢]

Dun - daniova uspora za piislusny rok [K¢]

[7]

2.1.5 Bankovni uvér

Bankovni uvér je oznaovan jako vztah mezi klientem a bankou. Na zaklad¢ tohoto vztahu
banka klientovi puj¢i financni castku za sjednanych podminek. Financni castka je
poskytovana na dobu urcitou za odménu zvanou urok. Dle splatnosti tvéru rozlisujeme Gvéry
na.

e kratkodobé,

e dlouhodobé.

Bankovni uvér pro pravnické a fyzické osoby
Provozni uvér je poskytovan na financovdni provoznich potieb, které vyplyvaji

z podnikatelskych ¢innosti klienta.

Investicni avér je piedurCen k pofizeni hmotného majetku, popiipadé nehmotného

dlouhodobého majetku.

Pfi zadosti o Uvér banka zkouma zejména tUveruschopnost a uvéruhodnost Klienta.
Uvéruschopnosti klienta je jeho zpusobilost uzavirat pravoplatné uvérové obchody.
Uvéruhodnost klienta je jeho schopnost dostat zavazkiim z uvérového vztahu, to je uhradit

uroky a splatky Givéru na zaklad€ sjednanych podminek uvedenych ve smlouvé.

Banka pozaduje pied schvalenim uvéru, aby Zadatel ptedlozil k zadosti o podnikatelsky uveér
nasledujici dokumenty:

e ufedné ovéfenou kopii rozhodnuti o opravnéni k podnikant,

e roc¢ni ucetni zavérky za piedchozi obdobi (az 3 let),

e danové pfiznani (minimaln¢ za posledni rok),

e ckonomické vysledky za posledni mésic a odpovidajici mésic pfedchoziho roku

Vv rozsahu ucetniho vykazi,

15



e zékladni udaje o spole¢nosti,
¢ informace o pfedmétu, ktery bude financovan pomoci avéru,
e podnikatelsky zdmér stvrzeny podpisem statutarniho orgénu spolecnosti,
e finan¢ni plan na dobu vérové angazovanosti,
e potvrzeni o bezdluznosti vici:
o finanénimu ufadu,
o Ceské spravé socialniho zabezpeéent,

o prislusnym zdravotnim pojistovnam.

Z vyse uveden¢ho vychazi, ze pii vyuziti ivéru jsou danové uznatelnymi vydaji stejné jako
Vv piipad¢ ndkupu za hotové i1 odpisy zakoupeného majetku. Pokud jsou sledovany anuitni
splatky, je nutné splatky v jednotlivych letech rozlisit na vlastni imor Uvéru a na urok
z Gvéru. Jelikoz v nakladech je obsazen pouze zaplaceny urok. Danovy efekt je ovlivnén

pouze urokem.

Vyse anuitni splatky [K¢]
a=pc. @D
(9-1)
PC - pofizovaci cena investice [K¢]
Q - urocitel

N - pocet let [pocet let]

Urotitel
1+p
=—= (9

9="00 9)

p - urokova mira [%]

Danova dspora u uvéru [K¢]

(0+U):SDp
100

U - placené uroky z bankovniho tvéru v konkrétnim roce [K¢]

DU =

O - odpis za prislusny rok [K¢]
SDp - sazba dané z ptijmu [%]

16



Netto vydaj [K¢]

NV = A-DU (11)

A - vyska anuitni splatky [K¢]
DU - dafiova tspora [K¢]

2.1.6 Prosta doba navratnosti

Prosta doba navratnosti je obdobi, za které uSetiené naklady za investici pfinesou hodnotu
rovnajici se pivodnim investicnim vydajim. V praxi je upfednostiiovana jednoduchéd nebo
prosta doba navratnosti bez uvazovani faktoru ¢asu.

Prostd doba ndvratnosti je zjiSténa tak, ze se postupné nacitaji rocni usetfené naklady po

takovou dobu, dokud se kumulované ¢astky nerovnaji investi¢nim vydajim.

I
DN =— (12
CF (12)

| - investi¢ni vydaj [K¢&]

CF - cash flow (ro¢ni uspora nakladit) [K¢]

2.1.7 Produktivita prace

Me¢fteni vykonnosti nékterého z vyrobnich faktorl je podstatou ukazatele produktivity prace.
Produktivita prace je poméfovana vystupem a vstupem ve fyzickych jednotkach. To vSe za
uréity ¢asovy usek. Méfeni produktivity prace pomeétuje vyprodukované mnozstvi vyrobki
s poctem odpracovanych hodin. Jednd se potom o produktivitu prace v kusech za jednu

hodinu nebo produktivitu jednoho pracovnika za sménu.

pp =P (13)
PPS

OP - teoreticka vykonnost za sménu [kg/sména]

PPS - pocet pracovnikll za sménu [pocet pracovnikli na sméné]

[9]
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3 Navrh investice

V této kapitole bude stru¢né popsana investice. Tedy jeji definice, jeji druhy, moznosti vyuziti

a Vv neposledni fad¢ i hodnotici metody.

3.1 Investice — obecné

Na trovni podnikl, z mikroekonomického hlediska, jsou investice definovany jako penézni
vydaje, u kterych se predpoklada jejich pfeména na budouci penézni piijmy b&hem del§iho
casového useku. Investovani penéznich vydaji tohoto typu sméfuje k pofizeni predevsim

dlouhodobého — investi¢niho - majetku.

V praxi je dlouhodoby majetek definovan jako pouzivana ¢asova hranice 1 roku a hranice
cenova. Z ekonomického hlediska jde o majetek, ktery postupné piedava svoji hodnotu na
vytvafené vykony, vzhledem k tomu, ze ptsobi dlouhodobé a ti¢astni se postupné nékolika
vyrobnich cykld. Penézni vydaje, které jsou pouzity na potizeni dlouhodobého — investi¢niho
— majetku, se nazyvaji kapitalové vydaje. Rizni se od provoznich nakladu, které zacinaji
v dobé& pouZzivani investice, a u kterych je pfedpoklad, ze pfeména na budouci ptijmy je kratsi

nez 1 rok.

Ve spolecnosti se pofizuje dlouhodoby - investi¢ni majetek bud’ v navaznosti se vznikem
podniku nebo s obnovou opotiebeného majetku nebo pfi rozvoji podnikatelské ¢innosti — tj.

pii diverzifikaci struktury podniku nebo pfi integraci. [10]

3.1.1 T¥ridéni investic

Ttidéni investic podle hledisek:

e Podle icelu vynaloZeni se rozliSuji:

o vydaje na rekonstrukci nebo rozsifeni hmotného dlouhodobého majetku,
o vydaje na vyzkum a vyvoj,

o vydaje na staly prirastek zasob a pohledavek,

o vydaje na potizeni dlouhodobych cennych papirt,

o vydaje na edukaci a zapracovani pracovnikd,

o vydaje na propagacni kampai,
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o vydaje spojené s hodnocenim leasingu a s akvizici

nebo

o vydaje na zakoupeni nehmotného dlouhodobého majetku,

o vydaje na zakoupeni hmotného dlouhodobého majetku,

o vydaje na zakoupeni finan¢niho majetku dlouhodobé povahy.

e Podle oblasti piisobeni a podle typu porizeného majetku se déli:

o Investice realné

do vyroby — na podnikdni ve vyrob¢ a sluzbéch, v nichz jsou zahrnuty

investice: do budov, staveb, stroji, dopravnich prostifedku,
energetickych prostiedkil, vyzkumu, vyvoje a zvifat, atd.;

do nemovitosti — Vv nichz jsou zahrnuty: budovy, pozemky a stavby
pofizené se zamérem budouciho prodeje;

do cennych predméth — VnichZz jsou zahrnuty: umélecké sbirky

a predméty, drahé kovy.

o Investice finan¢ni

Zahrnuji: penézni vklady, depozitni certifikaty, akcie, dluhopisy, renty

a pojistky, apod. [10]

3.1.2 Porizovani investicniho majetku

Pofizovani investicniho majetku formou kapitalovych vydaji se ve spolenostech muze

uskutecnovat nasledovne:

e zakoupenim - zafizeni, stroje, nemovitosti, cenné papiry, budovy a stavby,

e stavbou dodavatelskym zpisobem nebo ve vlastni rezii:

o budovy, stavby — na rozdil od ptedchozi varianty jde o nové pofizované

budovy a stavby,

e Jleasingem (finan¢nim),

e darovanim, bezuplatnym ptfevodem, dédictvim, piefazenim ze soukromého vlastnictvi

do podnikani.
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Na stylu pofizeni investicniho majetku je zavisly prubéh a do urCité miry také velikost
penéznich vydaju vynalozenych na investici. (Pf.: u koupé se ve vétsiné pripadi jedna
0 jednorazovy vydaj k urcité situaci, jehoz vyse je pevné dand. (Vyjimkou je koupé na

splatky.))

Na rozdil od vystavby, kde jde o postupné realizované vydaje béhem stanoveného ¢asového

useku, ktery mize byt ovlivnén riznymi rizikovymi faktory nebo faktorem ¢asu. [9]

3.1.3 Metody hodnoceni investic

V zavislosti na druhu pofizeni investice - na prabchu vydaji, se pfi ekonomickém hodnoceni
investic voli metoda hodnoceni ekonomické efektivnosti investice a konstruuji se vhodné

ukazatele ekonomické efektivnosti.

Investice v rdmci mikroekonomického pohledu mohou byt chapany v uzsim smyslu, tzn. ve
smyslu ur¢itého typu dlouhodobého majetku anebo v $ir§im smyslu, tj. ve smyslu investi¢ni
¢innosti jako celek vsech ¢innosti mificich k potizeni dlouhodobého - investi¢niho - majetku.

Investi¢ni ¢innost podnikt je dlouhodoba a trvala. Je realizovana od doby vzniku podniku a
pietrvava po celou dobu existence podniku. Intenzita investice je zavisla na rozvoji podniku a

soucasn¢ podminiuje rozvoj podniku v nésledujicim obdobi.

Metody hodnoceni investic 1ze rozdé€lit ze dvou hledisek, zda respektuji faktor ¢asu

(dynamické) nebo nerespektuji (statické).

Statické metody

Tento druh metod nerespektuje faktor Casu a s tim spojenou ¢asovou hodnotu penéz. Pouziti
je mozné pouze za predpokladu, ze faktor Casu nema podstatny vliv. Tyto metody se vyuzivaji

zejména pro svou jednoduchost.

S 24

Metoda vynosnosti investic ROI

ROI = primérny ro¢ni zisk z investic / naklady na investice (14)
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V piipad¢, ze vypoctena rentabilita je vyss$i neZ pozadovana mira vynosu, investici 1ze oznacit
jako vyhodnou. V piipadé niz$i rentability bude investice povazovana za nevyhovujici

a nebude realizovana.

Metoda doby navratnosti DN

DN = investice / cash-flow (15)

Vypocitava dobu, v pribéhu které se investice splati z penéznich piijmu ziskanych vlastni
investici. Efektem investic je zisk po zdanéni a odpisy. Cim kratsi je doba navratnosti, tim je
investice pro dany podnik efektivnéjsi. V piipad¢é delsi doby navratnosti, nez je zivotnost

investice nebo pozadovana navratnost, by investice neméla byt realizovana.

Dynamické metody

Tento druh metod respektuje faktor Casové hodnoty penéz a také miru rizika v priabéhu
Zivotnosti investice. Vyuziva se Vv ptipadé, ze je doba poftizeni investice delsi a ma dlouhou

ekonomickou zivotnost.

Metoda &isté soucasné hodnoty (CSH)

Tento druh metody stanovuje rozdil mezi stavajici hodnotou ocekavanych celkovych piijmu
a vydaji na investici po celou dobu jejiho pribéhu. V piipadé kladného vysledku CSH mutize
byt investice pfijata, v opaéném piipadé bude odmitnuta. Pokud nastane nulova hodnota CSH,

znamena to, ze se naklady na investici rovnaji pfijmim z investice, v§e v soucasné hodnoté.

Metoda vnitiniho vynosového procenta (VVP)

Metoda vnitiniho vynosového procenta je zaloZena na soucasné hodnoté. Sledovanym cilem
je najit diskontni miru. Ta musi mit souc¢asnou hodnotu ocekavanych ptijma z investice
rovnou soucasné hodnot¢ vydaju a ¢ista soucasna hodnota je nulova.

Nalezeni diskontni miry je naro¢néjsi proces a postupujeme bud’ iterativné, kdy se postupné

dosazuji ptiblizné sazby, nebo linearni interpolaci.
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Metoda EVA

Je zalozena na mySlence, Ze¢ vlastni kapital neni zdarma a zdkaznici vyzaduji vynos
z vlozenych finan¢nich prostfedkii. Pouzivana je mira vlastniho vynosu, vynosu ciziho

a vlastniho kapitalu, ktery smétuje k ukazateli realného cash-flow.

EVA = Provozni HV — Dan z piijmu — Naklady na kapital.

Ostatni metody posouzeni

Investice je také mozné posoudit z hlediska pojeti efektii z investic, dle kritérii:
= (spora nakladu,
» vykazovany zisk,

* penézni tok z investic. [9]

3.2 Navrh konkrétni investice

Tato kapitola se bude zabyvat konkrétnim navrhem investice do rekonstrukce pozehovaciho

stroje v textilni spole¢nosti VEBA, a.s..

3.3 Historie a sou¢asny stav spole¢nosti VEBA, a.s.

Spole¢nost VEBA, a.s. je tradi¢nim ¢eskym vyrobcem zakarsky tkanych bavinénych tkanin
aVtomto segmentu patii k nejvyznamnéjSim vyrobclim na svété. Zaméfuje se na produkci
odévniho a doméciho sortimentu. Vyuzivd nejmodernéjsi textilni technologie soucasnosti
ajeji export mifi z90% piedevs§im do Afriky a Evropy. Spi¢kovy tym navrhaia dava

produktim VEBA vysokou estetickou Uroven, kterd odpovida aktudlnim svétovym trendim.

VEBA, a.s. je dynamicka, rostouci, inovativni firma. Svoji vyvozni vykonnosti trvale patii
k elité exportéri v Ceské republice. Zaméstnava témét 1200 pracovnikid na Broumovsku

a Poli¢sku a je technicky a technologicky na trovni nejvyspélejsi svétové konkurence.

Historie spolecnosti VEBA, a.s. navazuje na bohatou tradici textilni vyroby na Broumovsku
sahajici az do 13. stoleti. Dne$ni podoba spole¢nosti VEBA, a.s. vznikla sou€asné s rozvojem
pramyslové vyroby v 19. stoleti.

1856 — Benedikt Schroll — mechanicka tkalcovna v Broumové — Olivétin, pocatek

primyslové vyroby textilu v Broumové
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1861 — FrantiSek Novotny — pfadelna a mechanicka tkalcovna v Broumové —
Velka Ves

1882 — Benedikt Schroll — ptadelna bavlny v Mezimésti

1895 — Vilém Pelly — piadelna baviny v Polici nad Metuji

1949 — Ziizeny néarodni podniky VEBA Broumov a META Police nad Metuji
1958 — Slouceni podnikit VEBA a META pod narodni podnik VEBA

1974-5 — Vybudovani nejvétsi zakarské tkalcovny v Ceskoslovensku se stavy Sulzer

na tkalcovné Olivétin

Akciova spole¢nost VEBA Broumov byla ustanovena v roce 1992.

Soucasti strategie spole¢nosti VEBA, a.s. je neustdlé zvySovani kvality vyrobkii a vSech

¢innosti souvisejicich s jejimi podnikatelskymi zdméry a aktivitami, v¢éetné ochrany zivotniho

prostiedi.

Akciova spoleénosti VEBA jako prvni textilka v Ceské republice ziskala v roce 1995
certifikdt jakosti ISO 9001:2000 avroce 1999 certifikat ISO 14001:2004 potvrzujici

shodnost systému fizeni ochrany zivotniho prostiedni. [11]

331

SWOT analyza spolecnosti VEBA, a.s.

Tato kapitola mapuje stav spole¢nosti VEBA, a.s. pomoci SWOT analyzy.

Silné stranky

Stala firma na trhu.
Véhlasné jméno.
Dlouholeté praxe.
Dodrzovani termint.
Pro zakaznicky servis.
Vyvoz do zahranici.

Dobré¢ firemni vztahy.

Slabé stranky

Konkurence z ASIE.
Plagiatorstvi (pfedevsim od konkurence z Asie).
Soucasny nizky stav exportu (vliv soucasné politické situace v Africe).

Fluktuace zaméstnancu.
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Prilezitosti

. Ubytek konkurence.

. SnizZeni viny plagiatorstvi.

o SniZeni nakladi.

. Zvyseni zisku.

. Inovace zafizeni

Hrozby

. Ubytek potencionalnich/soucasnych odbératelt.
. Finanéni krize.

o Slaba koruna.

o Konkurence.

VEBA, a.s. musi vyuzivat své silné stranky, dale je rozvijet a tim prohloubit svou pozici na
domacim 1 zahrani¢nim trhu. Proto je dulezité, aby se management spole¢nosti zamé&fil na

ovlivnitelné slabé stranky spole¢nosti, jimiz je fluktuace zaméstnanct a klesajici export.
3.3.2 Proces vyroby latky ve firmé

Prvnim krokem k vyrobé¢ latek je sbér baviny. Ta se sklizi bud’ ru¢né ¢i strojové.
Jelikoz nedozrava stejnomérné, je nutné bavinu sklizet na etapy, a to idealné na 2-4. Po sbéru
nasleduje Cisténi, tzv. odzréni. Takto zpracovana bavina je pfepravovana do
zpracovatelského podniku.
Zde prochazi nasledujicimi fazemi zpracovani:

e sukdrna —roz€esani a provzdusnéni baviny,

e pradelna — zpracovani bavlny na pfizi,

e snovarna — navinuti pfize na civky,

e slichtovna — naskrobeni pfize na civkach,

e tkalcovna — utkani zbozi,

e postiih — postiizeni uzlikti a chloupkli na zbozi,

e pozehnuti — opaleni chloupkti na zbozi,

e o0Slichtovani — zbaveni Skrobu ze zbozi,

e mercerace — praci, louhovani, stabilizovani, opétovné prani,

e Dbéleni — béleni zbozi chemickou cestou,
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e barveni — dodani pottebnych barevnych vlastnosti,

e apretace + susSeni.

Nasledné je zbozi ptedano k findlnim upravam, které se skladaji z kalandrovani (zarucuje
vodéodolnost latky) a sanforizace (je kontrolované kompresivni srazeni textilii). Nasleduje
klasifikace zbozi, coz je kontrola vyrobeného zbozi. Dalsi dllezitou ¢asti je méfeni vyrobené
latky. Méfeno Vv metrech ¢i yardech. Po provedeni vSech ptfedchazejicich krokt je na fadé
adjustace, coz je termin pro baleni a pfipravu do prodeje. Posledni krok spociva v prodeji
finalniho zbozi. [12]

3.4 Stroj zvoleny k investici

V této kapitole bude popsan stroj vybrany k investici, kterd je zaméfena na rekonstrukci
daného stroje s vyménou jedné sekce.
Diivodem investice je modernizace pozehovaciho stroje za ucCelem snizeni energetické

naro¢nosti, finan¢ni Gspory a urychleni vyrobniho procesu.

3.4.1 Pozehovaci stroj Kiisters

Pozehovaci stroj se sklada znckolika sekci zafazenych za sebou, které tvoii jeden

technologicky celek.

Obrazek 1 - Schématické znazornéni poZehovaciho stroje Kiisters

403,

w
} o)
5
Legenda:
A-vstupni rameno D-klepadlo G-zdimaci stolice  J-zhagece jisker
B-klepadlo E-kompenzator H-navijecirameno K-filtry prachu
C-pozehovaci peec  F-pracka I-elektrorozvadés
Zdroj: [11]
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Funkci pozehovaciho stroje je povrchovd uprava tkanin, pletenin a pfizi otevienym
plamenem, ktery slouzi Kopaleni odstavajicich nezatkanych volnych konct vlaken.
PoZehovani je jednou z prvnich operaci predupravy textilii (pfed barvenim, bélenim, atd.).
[14] [15]

»Pozehovanim se d4 do ur¢ité miry snizit nachylnost textilie ke Zzmolkovani. Pozehovat
muzeme nejcastéji bavlnu, vinu a synteticka vlakna. Mnou vybrany pozehovaci stroj funguje
pomoci plynovych plamenovych hotak, které dosahuji teplot atakujici 1 300 °C. Dale je stroj
vybaven kartdCovacim zafizenim, odsdvanim a dusi¢em jisker. ,,Pozehovat lze textilie v plné
§ifi nebo nité, a to pfimo — plamenem nebo stykem s rozzhavenou deskou nebo zplisobem
nepfimym — salavym teplem infrazafi¢h. Moznd je 1 kombinace obou zplsobl. Rychlost
zbozi pfi pozehovani je pomérné velkd, a to 80 az 350 metrii za minutu. Pfesto se zboZzi
kratkodobé ohieje az na 220 °C, a proto jsou nejblizsi vodici valeCky duté s protékajici vodou.
Dulezitym zatizenim je také dusic jisker, napt. dva valecky, kterymi zbozi projde a pripadna

jiskra se tak zadusi.* [13]

Obrazek 2 - Pozehovaci stroj Kiisters

Zdroj: Autor
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3.4.2 Opalovaci sekce

Jde o sekci (Cast stroje), kterd bude v ramci rekonstrukce stroje kompletné vyménéna.

Stroj bude osazen opalovaci sekci firmy Osthoff (zemé pivodu Némecko), kterd nahradi
stavajici sekci firmy Kiisters. V ramci vybérového tizeni byla oslovena i firma Kiisters, ktera

se ale v soucasné dob¢ jiz touto problematikou nezabyva.

Opalovaci sekce zajistuje opalovani tkanin z rostlinnych, zvitecich, regenerovanych,
syntetickych a mineralnich vlaken, jakoz i jejich smési.
Priibéh pozehovani:

e miseni plynu a vzduchu,

e pozehovani,

e odsavani z pozehovaci pece do zhasece jisker,

e pasové zhaseni kraju zbozi.

Samotné pozehovani probihd v opalovaci sekci vybavené plynovymi plamenovymi
nastavitelnymi hotéaky, které¢ dosahuji teploty az 1 300 °C. K intenzivnimu pozehovani se
hotaky nastavuji kolmo k textilii na vzdalenost 5-6 mm pii rychlosti pohybu zbozi 40-150
m/min. [12]

Opalovaci sekce poZehovaciho stroje

Zdroj: Autor
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Obrazek 4 - Schématické znazornéni opalovaci sekce

RN I e S
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|

)

Opalolovaci sekce Osthoff
Legenda:

1-miseni plynu a vzduchu
2-opalovaci pec

3-zhasec jisker

4-zhasec kraju zbozi

Zdroj: [12]
3.5 Rekonstrukce stroje

V prvni fad¢ je dulezité uvést, ze stavajici stroj nebyl vyménén za novy, ale probéhla na ném

generalni rekonstrukce.

3.5.1 Popis rekonstrukce

Pfedmétem rekonstrukce stroje je vymeéna celé opalovaci sekce (puvodni Kiisters, nyni
Osthoff) a modernizace celého stroje — vyména lozisek, nové pogumovani valcl, servis
prevodovky, vymeéna elektropohontl, nové pneumatiky na stroji, vyména parnich rozvoda na

stroji, novy systém fizeni a elektroinstalace.

3.5.2 Divody rekonstrukce

e Prili§ komplikovany elektromechanicky systém opalovaci skiin¢.
e Nékteré prvky opotiebené nebo nefunkéni.
e Opotiebené¢ mechanické dily obou klepact Bianco.

e Opotiebené pneumatické komponenty:
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353

o Vvilce,

o ventily,

o reduk¢ni ventily.
Pouzité servoméni¢e Bosch (6 ks) se jiz 10 let nevyrabi. Jako néhradni dil cena — az
250 000 K¢.

Pouzity fidici systém GE Fanuc je jediny ve VEBA, a.s. - tedy nekoncep¢ni.
Navrh rekonstrukce

Vymeéna pozehovaci skiiné za Osthoff Double-Jet-3m.

Oprava mechaniky klepact Bianco.

Oprava mechaniky odvijeni a navijeni.

Oprava mechaniky praciho oddilu.

Vymeéna motort servopohonti Bosch.

Novy elektricky rozvadé¢ s fidicim systémem Siemens S7-300 (80% pouziti ve
VEBA, as.).

Kompletni vyména elektrické instalace kabelaze a tras.

Kompletni vyména pneumatického systému.

Celkova cena: 2 300 000 K¢

3.6 Vybér vhodné investice

Tato kapitola se bude zabyvat vysledkem investice do rekonstrukce pozehovaciho stroje,

konkrétné do opalovaci pece, na zéklad¢ vicekriterialni analyzy. Rekonstrukce by méla zajistit

rychlejsi pribéh pozehovani samotného, usetfit energii a tim 1 ndklady na tento pracovni krok.

Dtvod rekonstrukce je v zastaralosti stroje, té¢Zko sehnatelnych nahradnich dilech a fyzickém

opotifebeni.

3.6.1

Dostupnost poZehovacich peci

Diky specifi¢nosti rekonstrukce, zpisobené typem opalovaciho stroje, je nabidka velice

limitni. V Ceské republice se konkrétni problematikou nezabyva zadna firma. V zahrani¢i pak

jeding firma Osthoff.
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3.6.2 Pozehovaci stroj -Kiisters typ 801.01

Tabulka 3 - Technické iidaje o poZehovacim stroji Kiisters

PoZehovaci stroj

Kiisters typ 801.01

Vyrobni ¢islo

vyrobni ¢islo 156-44875-09-38

Rok vyroby

1996

Min §ifka zboZi 800 mm

Max Sitka zbozi 3200 mm
Rychlost produkce 80-120 m/min
Provozni napéti 220/380 V
Stlac¢eny vzduch pro pneumatické prvky 6 bar

Piivod mékké vody 2-3 bar
Piivod syté pary 3-4 bar
Celkovy elektricky pfikon stroje 85 kW

Zdroj: [16]

Obrazek 5 - PoZzehovaci stroj Kiisters

Zdroj: Autor

Obrazek 6 - PoZehovaci stroj Kiisters

g

Zd roj: Autor
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3.6.2.1 Opalovaci sekce Kiisters

Soucasna opalovaci sekce je osazena 2ks hotakl Kiisters. Jako dodavané piislusenstvi je:

e miseni plynu,

e zhasec jisker.

Tabulka 4 - Technické tidaje o opalovaci sekci Kiisters

Vyrobni Cislo 1996/1,1996/2
Rok vyroby 1996

Vykon 2x 390 kw
Spoti‘eba plynu 2x 46,7 m*/hod.
Druh plynu Zemni
Provozni tlak plynu pred horaky 7-7,5 mbar
Zdroj: [16]

Celkovy vykon stroje: 780 kW.

3.6.2.2

Budouci opalovaci sekce Osthoff

Vybrana opalovaci sekce je typu Osthoff typ 0S07/2.

Zakladni informace:

Tabulka 5 - Technické idaje opalovaci sekce Osthoff, ¢ast 1

Vyrobni Cislo 7164

Rok vyroby 2014
Maximalni Sifka zbozi 3200 mm
Strojni rychlost 15-150 m/min
Minimalni opalovaci rychlost 25 m/min

Zdroj: [17]

Opalovaci sekce je osazena 2ks hotfakl od firmy Osthoff.

Tabulka 6 - Technické idaje opalovaci sekce Osthoff, ¢ast 2

Vyrobni ¢islo 2/7164, 11/7164
Rok vyroby 2014

Vykon 2x 205 kW
Spotieba plynu 2x 19,4 m*/hod.
Druh plynu Zemni
Provozni tlak plynu pred horiky 5-20 mbar
Zdroj: [17]

Celkovy vykon stroje: 410 kW.
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Ostatni média

Tabulka 7 - Technické tdaje opalovaci sekce Osthoff, ¢ast 3

Stla¢eny vzduch 6 bar

Tlak vody 3 bary

Tlak pary 3 bary

Vstupni tlak plynu 3 bary

Provozni elektrické napéti 400V, 3. faze, 50Hz
Instalovany pfikon stroje 160 A

Provozni piikon stroje 151 A, 100 kVA
Zdroj: [17]

3.7 Vicekriterialni analyza

Tato kapitola se bude zabyvat vicekriteridlni analyzou. Tedy jejim navrzenim a naslednym

zhodnocenim.

3.7.1 Stanoveni Kritérii

V této kapitole budou urcena kritéria, na zaklad¢ kterych bude mozné porovnat stavajici stav

se stavem, ktery nastane po rekonstrukci pozehovaciho stroje.

Byla stanovena nasledujici kritéria:

Strojni rychlost je dilezita z divodu typt tkaniny, pfi zachovani opalovaci intenzity.
Kazdy typ tkaniny vyZaduje jinou rychlost a silu opalovani.

Vykon urcuje intenzitu plamene.

Servis je dulezity z hlediska potencialnich zavad na stroji.

Spotieba plynu je ddna vykonem hotakl a nastavenim pozadované Site plamene vici
danému zboZzi. Spotieba plynu je proménliva na zaklad¢ §ife materialu.

Druh plynu je dulezity z hlediska dostupnosti.

Provozni tlak hofaku je dan sméSovacim zafizenim, kde dochazi ke smiseni plynu

a vzduchu pro zachovani vykonu. Dochézi zde k efektivnimu hotent.
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3.7.2 Stanoveni vah jednotlivych kritérii

Tabulka 8 - Vahy jednotlivych kritérii

Posuzovany parametr Procentualni vyjadreni Viaha
vahy

Strojni rychlost 20% 0,2
Vykon 10 % 0,1
Servis 30 % 0,3
Spotteba plynu 15 % 0,15
Druh plynu 5% 0,05
Provozni tlak horaku 20 % 0,2

Zdroj: Autor
3.7.3 Metoda vazeného souctu

Z divodu malé konkurence (zadné) neni mozné porovnavat vice firem mezi sebou, které by
nabizely moznost rekonstrukce pro nase ucely. Proto se musi analyzovat soucasny stav se
stavem moznym po rekonstrukci. Z diivodu nemoznosti kvantifikovat parametry pro dostupny
servis byla stanovena Skala dle dostupnosti. Hodnotici $kala je definovana v intervalu <1;2>.
Zminénym moznostem byly pfifazeny hodnoty 1 — Nedostupny, 2 — Dostupny. Pro druh

plynu byla stupnice definovana nasledovné: 1 — zemni.

Tabulka 9 - Posuzované parametry metody vaZeného souctu

Posuzovany PoZzahovaci pec PoZehovaci pec Min/max
parametr Kiisters Osthoff 0S07/2

Strojni rychlost 80 — 120 m/min 15 - 150 m/min Min
Vykon 2x 390 kW 2x 205 KW Min
Servis 1 2 Max
Spotieba plynu 2x46,7 m°/hod 2x 19,4 m*/hod Min
Druh plynu 1 1 Max
Provozni tlak hotaku 7 —7,5 mbar 5 - 20 mbar Max

Zdroj: [16] [17]

Tabulka 10 - Metoda vaZeného souétu

Posuzovany Min/max Viaha kritéria | PoZehovaci pec | PoZehovaci pec
parametr Kiisters Osthoff 0S07/2
Strojni rychlost Max 0,2 1 0
Vykon Min 0,1 0 1
Servis Max 0,3 0 1
Spotieba plynu Min 0,15 1 0
Druh plynu Max 0,05 0 0
Provozni tlak 0,2 0 1
oy Max
hotaku
Uzitek 0,35 0,6

Zdroj: Autor

Z metody vazeného souctu vyplyva, ze pomoci rekonstrukce docili firma vyrazného zlepSeni.
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3.7.4 Metoda bazické varianty

Tabulka 11 - Posuzované parametry bazické varianty

Posuzovany PoZahovaci pec PoZehovaci pec Min/max
parametr Kiisters Osthoff 0S07/2
Strojni rychlost 80 — 120 m/min 15 - 150 m/min Max
Vykon 2x 390 KW 2x 205 KW Min
Servis 1 2 Max
Spotieba plynu 2x46,7 m°/hod. 2x 19,4 m°/hod. Min
Druh plynu 1 1 Max
Provozni tlak hotdku 7—7,5 mbar 5 - 20 mbar Max

Zdroj: [16] [17]

Tabulka 12 - Metoda vaZeného souétu

Posuzovany Vaha kritéria | PoZehovaci pec | PoZehovaci pec
parametr Kiisters Osthoff 0S07/2
Strojni rychlost 0,2 1 0,188
Vykon 0,1 0,525 1
Servis 0,3 0,5 1
Spotieba plynu 0,15 1 0,208
Druh plynu 0,05 1 1
Provovz’nl tlak 0.2 0,375 1
hotaku
Viazene
hodnoceni 0,677564 0,718656
variant

Zdroj: Autor

Pomoci metody vazeného souctu se doslo K zavéru, Ze stav po rekonstrukci bude dosahovat

lepsich vysledku.

Tabulka 13 - Celkové hodnoceni metod

Posuzovany parametr

PoZehovaci pec Kiisters

0S07/2

PoZehovaci pec Osthoff

Metoda vazeného souctu

0,35

0,6

Metoda bazické varianty

0,677564

0,718656

Zdroj: Autor

Pro vyzkum byla pouZzita metoda vaZeného souctu a metoda bazické varianty. Jak vyplyva

z tabulek ¢. 10 az ¢. 13, vysledky vyzkumu prokézaly, Ze rekonstrukce je jednoznacné

vyhodnéj$i, nez setrvani na soucasném stavu.
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4 Vybér financovani a ekonomické zhodnoceni investice

Tato kapitola se bude zabyvat vybérem nejvhodnéjsiho typu financovani investice a jejim

ekonomickym zhodnocenim.

4.1 Vybér financovani

Tato kapitola bude zamétena na névrh nejvhodnéjsiho financovani investice rekonstrukce
pozehovaciho stroje. Forma financovani bude vybrana na zakladé porovnani vysledku ze
dvou névrhti na mozné financovani.

e Hotovostni financovani.

e Bankovni avér.
Financovani rekonstrukce bude na dobu péti let. S Gvérem, ktery bude eventualné poskytnut,

je pocitano ve vysi ceny investice do rekonstrukce.

Financovani budoucich investic je jeden ze zakladu podnikani. V ptipadé, Ze se subjekt
rozhodne K financovani =z vlastnich zdroji, znamend to nejniz§i cenu Vv porovnani
S poskytnutym tveérem ¢i leasingem, ale zdroven nejvySsi ndrok na okamzitou likviditu.
V ptipadé€, Ze subjekt nemd dostatek vlastnich prostiedki na zprostfedkovani nédkupu za
hotové, mize vyuzit formu cizich zdroji. Tim je mySlena forma leasingu nebo uvér. Kazdy

zpusob financovani ma své pro, ale i proti.[8]

4.1.1 Hotovost

NasSe rekonstruovana cast — opalovaci sekce — spadd do druhé odpisové skupiny, kterda ma
stanovenu dobu odpisovani na 5 let. V prvnim roce je stanovena odpisova sazba 11 %,

Vv letech nasledujicich je sazba 22,25 %. V piipad¢ pravnické osoby ¢ini sazba 19 %.

V ptipadé zvoleni hotovostni investice je nejvetsi vyhoda v tom, ze spolecnost zaplati pouze
skutecnou cenu stroje, a to bez jakéhokoliv navySeni. Nevyhodou je samoziejmé nutnost mit

k dispozici finan¢ni prostiedky, coz vede ke snizeni likvidity spolecnosti.
V nasem piipadé vyjde rekonstrukce stroje na celkovou castku 2 300 000 K¢&. Coz je pro

spolecnost znacné naroCnd investice. Proto je pii vyuziti vlastniho kapitalu dulezité vzit

Vv potaz dal$i moznosti financovani planované investice.[8]
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Zakladni informace o rekonstrukci
e Cena rekonstrukce: 2 300 000 K¢
e QOdpisova skupina: 2
e Doba odpisu: 5 let

e Dan z piijmu: 19 %

Nasledujici tabulka obsahuje vypoctené Cisté vydaje spojené s investici hrazenou v hotovosti.

Tabulka 14 - Tabulka znazoriiuje financovani prosti‘ednictvim hotovosti

Rok Ro¢ni odpis Zistatkova cena Daiiova uspora Netto vydaj

1 253 000 K¢ 2 047 000 K¢ 48 070 K¢ 204 930 K¢

2 511 750 K¢ 1535 250 K¢ 97 232,5 K¢ 414 517,5 K¢
3 511 750 K¢ 1023 500 K¢ 97 232,5 K¢ 414 517,5 K¢
4 511 750 K¢ 511 750 K¢ 97 232,5 K¢ 414 517,5 K¢
5 511 750 K¢ 0 K¢ 97 232,5 K¢ 414 517,5 K¢
Celkem 2 300 000 K¢ 437 000 K¢ 1 863 000 K¢

Zdroj: Autor

Tabulka dokazuje, Ze v pfipadé financovani v hotovosti bude netto vydaj ve vysi
1 863 000 K¢ a danova tspora ve vysi 437 000 K¢.

4.1.2 Bankovni uvér

Vedeni spole¢nosti VEBA, a.s. se rozhodlo také zvazit moznost financovani investice formou
bankovniho uvéru. Nespornou vyhodou tohoto zptsobu financovani je, ze spole¢nost v daném
¢ase nemusi mit k dispozici celou ¢astku na investici v hotovosti. Na ¢eském trhu figuruje

velké mnozstvi firem, které poskytuji uvéry. Proto je diilezité zanalyzovat dané nabidky.

Pozehovaci stroj by mohl byt financovan po dobu péti let. Pro firmu bude tedy nejlepsi

moznost zvolit tvér na dobu péti let.

Z dtivodu dlouhodobé a ovéfené spoluprace byla s Zadosti o uvér ve vysi 2 300 000 K¢ na
dobu 5 let oslovena Komer¢ni banka. Ta nabidla fixni Gvérovou sazbu ve vysi 1,8 % p.a.
S tim, ze jako zaruka bude zastaven néktery stroj, ktery jiz spolecnost vlastni a je schopna jim

rucit do stanovené vyse.
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Tabulka 15 - Tabulka znazoriiuje financovani prostifednictvim bankovniho uvéru

Rok Dluh Anuita Urok Umor Kone¢ny stav
1 2 300 000 K¢ 485 135,39 K¢ 41 400 K¢ 443 735,39 K¢ | 1856 264,61 K¢
2 1856 264,61 K¢ | 485 135,39 K¢ 33412,76 K¢ 451 722,63 K¢ | 1404 541,99 K¢
3 1404 541,99 K¢ | 485 135,39 K¢ 25 281,76 K¢ 459 853,63 K¢ | 944 688,35 K¢
4 944 688,35 K¢ | 485 135,39 K¢ 17 004,39 K¢ 468 131,00 K¢ | 476 557,36 K¢
5 476 557,36 K¢ | 485 135,39 K¢ 8 578,03 K¢ 476 557,36 K¢ 0 K¢

Zdroj: Autor

Tabulka 16 - Tabulka znazoriiuje financovani pomoci bankovniho ivéru s dafiovou usporou a netto

ROLYdaJiloéni odpis Urok Anuitni splatka | Danova tspora Netto vydaj
1 253 000 K¢ 41 400 K¢ 485 135,39 K¢ 55936 K¢ 429 199,39 K¢
2 511 750 K¢ 33 412,76 K¢ 485 135,39 K¢ 103 580,93 K¢ 381 554,46 K¢
3 511 750 K¢ 25 281,76 K& 485 135,39 K¢ 102 036,03 K¢ 383 099,35 K¢
4 511 750 K¢ 17 004,39 K¢ 485 135,39 K¢ 100 463,33 K¢ 384 672,05 K¢
5 511 750 K¢ 8 578,03 K¢ 485 135,39 K¢ 98 862,33 K¢ 386 273,06 K¢
> | 2300000 Ke¢ | 125676,94 K¢ | 2425676,94 KE | 460878,62 K¢ | 1964 798,32 K¢

Zdroj: Autor

Z tabulky je zfejmé, ze trok pro banku bude za dobu financovani ve vysi 125 676,94 K¢

a netto vydaj ve vysi 1 964 798,32 K¢.

Tabulka 17 - Porovnani financovani

MozZnost N sy . v

financovani Skutecné vydaje Danova uspora Netto vydaj
Bankovni uvér 2425 676,942 K¢ 460 878,6189 K¢ 1964 798,323 K¢

Hotovost 2 300 000 K¢ 437 000 K¢ 1 863 000 K¢

Zdroj: Autor

v

Porovnanim vysledkl v tabulkach ¢. 13 az ¢. 17 se ukazuje, Ze nejvyhodnéjsi je potizeni

investice v hotovosti. Skute¢né vydaje jsou ve vysi pofizovaci ceny, naproti tomu pii vyuziti

bankovniho uvéru jsou skuteéné vydaje vyssi o 125 676,942 K¢.

Spolecnost VEBA, a.s. rozhodla vyuzit financovani pomoci uvéru z divodu zachovani

likvidity. Nespornou vyhodou tohoto zptisobu je vysoka danova uspora.
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4.2 Ekonomické zhodnoceni investice

Tato kapitola je zaméfena na soucasny a budouci stav. Tedy na stav pted provedenim

rekonstrukce a po provedeni rekonstrukce

4.2.1 Primé naklady — soucasny stav

Z divodu kapacity a vyuziti je vyuzivan ve firm¢ pouze jeden pozehovaci stroj znacky

Kiisters z roku 1996. Naklady na amortizaci jsou po odepsani a letech provozu nulové.

Obsluha stroje
Obsluhu stroje obstarava 1 ¢lovek, vzdy po dobu 12 hodin. Po ub&hnuti smény se zaméstnanci
stiidaji. To znamena, ze stroj je v nepfetrzitém procesu. Primérna hruba mzda pro

zameéstnance ¢ini 130 K¢/hod.

Udrzba

Udrzba stroje je spojena s kontrolou. Kontrola probiha kazdych 8 hodin. V té je zahrnuto
zjisténi stavu klepacich valct, kontrola davkovacich Cerpadel, atd. Kontrola zabere v souctu
2 hodiny. Vé&tsi udrzba probiha kazdy tyden a trvd 8 hodin. CoZ na jeden den dava soucet

hodin na udrzbu ve vysi 3,75 hodin.

Servis
Servis stroje v puvodnim stavu (pted rekonstrukci) je zna¢né nakladny a z budouciho hlediska
naprosto nevyhovujici. Pro ptiklad: ve stroji jsou pouzity servoménice od firmy Bosch (6 ks),

které se jiz 10 let nevyrabi. Cena za nahradni dil se mtze vysplhat az ke 250 000 K¢.
Energie

Stroj odebira 1,25 kWh a v provozu je 5,9 dne. Primérna cena za 1 kWh je 1,8 K¢.
[11]

38



Vypocet nakladi

Fixni naklady

Vzhledem k tomu, Ze stroj je jiz odepsan jsou fixni naklady rovny nule.

Variabilni naklady

Naklady na obsluhu stroje
NO = pocet obsluhujicich zaméstnanci x hodinovd mzda x pocet hodin provozu denné

X pocet dni provozu mési¢né x pocet mesicti v roce

NO=1x130x 24 x 30 x 12 =1 123 200 K¢&/rok
Naklady na udribu
NU = poéet udrzbaitit x hodinova mzda x poéet hodin drzby denné x podet dni v mésici

X pocet mésicii v roce

NU=1 x 130 x 3,75 x 30 x 12 = 175 500 K&/rok

Naklady na servis
Odhad ceny servisu ro¢né = 250 000 K¢&/rok

Naklady na energii
NE = spotfeba kWh x pocet stroji x cena za kWh x pocet hodin provozu stroje tydné x pocet

tydni v mésici x po€et mésicli v roce
NE=1,25x1x1,8x168 x 30 x 12 = 136 080 K¢&/rok
Soucet provoznich ndkladu

CNgs=NO + NU + NS + NE
CNss =1 123 200 +175 500 + 250 000 + 136 080 = 1 684 580 K&/rok
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4.2.2 Pi#imé naklady - stav po rekonstrukci

Po rekonstrukci stroje se ocekava snizeni nakladli na provoz a zvySeni rychlosti vyroby.
Z diivodu, ze trh zabyvajici se timto segmentem je minimalni znamena to, ze po dob¢

stanovené na odepsani bude zlstatkova cena nulova.

Urok
V zavérecném souctu musime uvazovat vysi primérného ro¢niho uroku. Celkové troky ¢ini

125 676,9415 K¢.

Obsluha stroje
Na obsluhu stroje po rekonstrukci je stale potieba jeden zaméstnanec. Plati zde stejny
pracovni postup jako u stavu pied rekonstrukei — tedy stfidani po 12 hodinach. Primérna

mzda zaméstnance je stale 130 K¢/hod.

Udrzba
Udrzba stroje je spojena s kontrolou. Kontrola probiha kazdych 12 hodin. Kontrola zabere
v sou¢tu dne 1 hodinu. Vétsi tdrzba probiha kazdy tyden a trva 8 hodin. Coz na jeden den

dava soucet hodin na udrzbu ve vysi 2,75 hodin.

Servis
Servis je dostupny 24 hodin pomoci internetu. Vyrobce zajistuje diagnostiku problému
pomoci webového rozhrani. V praxi to vypada tak, ze spoleCnost VEBA, a.s. zakoupi

nahradni dil, provede jeho montaZ a vyrobce ho pomoci internetu provede nastavenim.

Energie
Stroj primérné odebira denné 1 kWh. Cena za 1 kWh je 1,8 K¢.
[11]

Vypocet:

Vypocet je nutné rozdélit do dvou ¢asti. A to na fixni a variabilni ndklady.
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Fixni naklady

Urok
oUrok = celkovy trok / doba splaceni
oUrok = 125676,9415 / 5 = 25135,3883 K&/rok

Variabilni naklady

Naklady na obsluhu stroje
NO = pocet obsluhujicich zaméstnancii x hodinovd mzda x pocet hodin provozu denné

X pocet dni provozu mesi¢né X pocet mésicti v roce

NO=1x130x 24 x30x 12 =1 123 200 K¢&/rok

Naklady na udribu
NU = poéet udrzbatti x hodinovd mzda x pocet hodin udrzby tydn& x podet tydni v mésici
X pocet mésict v roce

NU=1x 130x 2,75 x 4 x 12 = 17 160 K¢&/rok

Naklady na servis
Naklady na servis po rekonstrukci = 50 000 K¢&/rok

Naklady na energii
NE = spotfeba kWh x pocet strojii x cena za kWh x pocet hodin provozu stroje tydné X pocet

tydni v mésici x pocet mésicli v roce

NE=1x1x18x168x4x12=14515.2Kcé/rok

Soucet provoznich ndkladi
CNpi= oUrok + NO + NU + NS + NE
CNp= 25135,3883 +1 123 200 + 175 500 + 50 000 + 14 515,2 = 1 388 150,6 K&/rok

Uspora provoznich nékladii (roéné)
RU = CNg — CNp, -1 684 580 - 1 388 150,6 = 296 429,4 K&/rok
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Vypoctem se doslo k zavéru, ze tspora ro¢nich naklada ¢ini 296 429,6 K&/rok.

4.2.3 Prosta doba navratnosti

Prosta doba navratnosti ndm identifikuje, za jakou dobu se investice vyplati bez zohlednéni

vlivu ¢asu na projekt.

N = 2300000

2964294
Pro prostou dobu navratnosti neni dilezité pracovat s hodnotami amortizace.

=7, 7roku

4.2.4 Produktivita prace

PP:.voini = % =90 kg/pracovnik/sména

PPadouci = % =240 keg/pracovnik/sména

P = PPBudouci — 2,667
PP =

Piiivodn

Na zaklad¢ provedeného vypoctu produktivity prace bylo zjisténo, Ze po rekonstrukci stroje se
zvysi produktivita prace na pracovnika 2,667 nasobné. Tim je zajiSténo urychleni vyrobniho

procesu.
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S5 Zavér
Tato bakalaiska prace se zabyvala investici do rekonstrukce pozehovaciho stroje ve
spolecnosti VEBA, a.s. a naslednym ekonomickym zhodnocenim této investice, které se

tykalo snizeni energetické naroc¢nosti, urychleni vyrobniho procesu a snizeni nakladii na

vyrobni proces.

Pro zachovani konkurenceschopnosti a kvality vyrobku je nutné neustile obnovovat,
rekonstruovat a zlepSovat technické zafizeni spoleCnosti. Investice do modernizace

technického zafizeni patii mezi priority spole¢nosti VEBA, a.s.

Soucasti prace byla analyza stavajiciho vyrobniho procesu, diky které bylo zjisténo, ze slabou
strankou je pozehovaci stroj. Proto se spole¢nost rozhodla zainvestovat do jeho celkové
rekonstrukce. Ta piinesla mnohonasobn¢ lepsi vyuzitelnost stroje, snizila naklady na energii,

udrzbu a v neposledni fad¢ poskytuje servis dostupny 24/7.

Rekonstrukce byla nutna z divodu stafi stroje, Spatn€ dostupnych a finanéné¢ néarocnych

nahradnich dila a velké energetické naro¢nosti stroje.

Potiebnost rekonstrukce byla ovéfena analyzou. U ptivodni i potencionalni opalovaci sekce
byly stanoveny vahy na zaklad€ posudku a nasledovala vicekriteridlni analyza.
Vysledkem analyzy, ktera probihala dvéma zptsoby, bylo dokazano, ze v piipadé provedeni

rekonstrukce nastane zlepSeni. Tento vysledek dokladaji obé varianty analyzy.

Analyza trhu ukézala, Ze existuje jedind firma, kterd je schopna splnit pozadavky
rekonstrukce, a to firma Osthoff. V ramci vybérového fizeni byla oslovena i firma Kiisters
(vyrobce pozehovaciho stroje). Bohuzel firma se v soucasné dob€ jiz nezamétfuje na nami

pozadovanou problematiku.
Investice byla financovana formou uvéru od Komeréni banky ve vysi 2 300 000 K¢. Banka

pozadovala zaruku formou zastaveni stroje v pfiblizné hodnoté uvéru. Moznost financovat

investici hotove byla zamitnuta z ditvodu zachovani likvidity podniku.
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Doba navratnosti byla vypocitana na 7,7 roku. Provoz poZzehovaciho stroje
se zrekonstruovanou opalovaci sekci je odhadovan minimalné na dobu 15 az 20 let. Z tohoto
hlediska je doba navratnosti povazovana za velice dobrou. Rekonstrukce by méla zvysit

produktivitu prace 2,67krat.
Spoleénost VEBA, a.s. je vyhradni vyrobce afrického brokatu v Ceské republice. Udrzeni

vysokého standardu firmy bude 1 v budoucnu vyzadovat investice do stavajiciho strojového

zafizeni.
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