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Zhodnoceni vlivu dota¢nich projekti na hospodareni
obce Krizovatka a obce Novy Kostel

Assessing the impact of grant projects at the intersection
of the municipality and the municipality Novy Kostel

Souhrn

Cilem diplomové prace bude zhodnoceni vlivu dota¢nich projekt na hospodateni a
rozvoj Obce Kiizovatka v letech 2007 — 2013, tzn. v programovém obdobi na tyto 1éta a
jeji srovnani s vlivem dotacnich projektti na hospodateni a rozvoj obce Novy Kostel. Obé

zkoumané obce se nalézaji v Karlovarském kraji.

Summary

The aim of this thesis is to evaluate the influence of grant projects on management
and community development Intersection between 2007 - 2013, ie. programming period
for these years and its comparison with the impact of grant projects on management and
community development new church. Both investigated municipalities are located in

Karlovy Vary.

Klicova slova: obec, projekt, dotace, vefejné statky, hospodatfeni obce, rozpocet obce,

analyza, finan¢ni prostfedky, pfijmy, vydaje, operacni programy

Keywords: community, project grants, public goods, farming village, municipality budget,

analysis, funds, revenues, expenditures, operational programs
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1. UVOD

»Lidé to jsou, kdo tvoii obec, nikoliv zdi* - Thukydidés

Piedpokladejme, e v Ceské republice je kazdy z nas piislusnikem né&jaké obce - takové, na
jejimz Uzemi ma trvaly pobyt. Na ziklad¢ této skuteénosti plynou pro kazdého
jednotlivého obCana rizné prava, ale také povinnosti. Velmi jednoduse feceno, nicméné az
takova jednoduchd zélezitost to neni. Vznik obci na naSem uzemi, v jejich novodobém
pojeti spada do roku 1849, kdy byl pfijat prvni obecni zakon'. Od po&atku své existence
byly obce povazovany za zdkladni jednotky uzemniho c¢lenéni stitu a soucasné za
samospravna spolecenstvi obcantl, Zijicich na ur¢itém uzemi. Zlom tohoto pohledu na
postaveni obce v ramci statu nastal v roce 1950, ve kterém byla mistni samosprava zrusena
a k jejimu obnoveni doglo az v roce 1990. V soucasné dobé maji obce v Ceské republice
opét postaveni zékladnich jednotek iizemni spravy statu a jsou tak zafazeny jako nejnizsi
samospravné Utvary, zékladni uzemni jednotky statu a samostatné ekonomické subjekty.
Obec je predevSim samospravnym spolecenstvim obcant, kdy vykon samospravy vSem
zaruéuje ptimo Ustava. Jedna se o podstatny princip demokracie, ktery by ob&ané méli ve
vlastnim zdjmu co nejvice vyuZzivat. Skutenost, Ze mame trvaly pobyt v urcité obci, naim
automaticky dava pravo rozhodovat o mistnich zaleZitostech, a to jednak pfimo v mistnim
referendu, nebo zprostiedkované, volbou obecniho zastupitelstvaz. Kazda obec se
vyznaCuje tfemi zakladnimi znaky: uzemim, obcany, ktefi twzemi obce Ziji a

samospravou veiejnych zileZitosti na katastralnim tizemi obce’.

Samosprava obce je Sirokd, jeji hranice jsou vymezeny zdkonem, nelze je tedy omezit
rozhodnutim jakéhokoliv ufednika. Samosprava obce je ve své podstaté reprezentantem
svych obcand, se kterymi by méla spolupracovat, protoze jen takto muze obec uspesné
plnit funkci socidlni, ekonomickou a tizemné technickou. Jedna se o funkce, které jsou
vzajemné propojeny, které spolu uzce souvisi, a které by mély byt zdkladnim cilem kazdé
obce, tak aby obec mohla zajiStovat rizné druhy vefejnych statkd, které slouzi

cey

k uspokojovani potieb obcanli Zijicich jejim uzemi, rozhodovat o zpiisobu jejich

" Pravidla obecniho zfizeni s vysokou nezavislosti samospravy na stitu, byla uplatiiovina zisada, Ze
zakladem svobodného statu je svobodna obec.

? Zakon o obcich &. 128/2000 Sb., § 67 - § 83

3 Zakon o obcich &. 128/2000 Sb., § 18 - § 26



zajistovani a financovani. Dle zakona o rozpo&tovém uréeni dani® byly obce financovany
z vynost nékterych dani vybiranych stitem a na zaklad€ pouzité metodiky vypoctu byly
tyto vynosy dale jednotlivym obcim dle jejich velikosti pferozdélovany. Vétsi obce tak
byly zvyhodiiovany na tkor obci mensich. Bylo tak na kazdé obci, jak se s touto realitou
vyrovna. Potfeba zménit nékteré prvky stdvajiciho rozpoctového urceni dani pro obce byla
vyvolana kritikou jeho predeslé podoby. Cilem téchto zmén bylo odstranéni
problematickych oblasti. Dle aktualn& platného zdkona o rozpo&tovém uréeni® dani doglo
predevSim o snizeni vahy kooficienti 14 velikostnich kategorii pii pierozdélovani
celkovych danovych pfiji obci, toto bylo prakticky jediné kritérium. Dale doslo o snizeni
velkého rozdilu v kooficientech mezi nejvétSimi a nejmensimi obcemi. Objektem zajmu
této prace se tak staly dvé malé obce s maximalné 500 obyvateli, které plni pouze svoji
samostatnou pisobnost. Obé obce tedy nezabezpecuji za stat 1 dalsi ukoly v ramci plnéni
tzv. prenesené pusobnosti. Samostatnd piisobnost obce neni pro obec jednoduchou ¢innosti
zvlasté v soucasné¢ dob¢, kdy je velmi aktualni problematika vyrovnanych vetejnych
rozpo&tit®, respektive deficit vefejnych rozpo&tii v navaznosti na zajistovani vefejnych
statkl a jejich financovani. Tato problematika se pochopitelné¢ dotyka nejen obci ale statu
jako takového, nebot’ obce tvofi zdkladni strukturu statu. Na obce je tak vyvijen velky tlak
a odpoveédnost na vlastni hospodateni a je jen na nich, jak se s timto trendem vypotadaji. O
to citelnéj$i dopady pocit'uji zvlaste malé obce. Obec Kiizovatka a obec Novy Kostel maji
vzhledem ke své velikosti znaéné¢ omezené financni prostfedky, a proto zasadni zlepSeni
Zivota v obou obcich je mozné realizovat pouze za pomoci uspésSného Cerpani dotacnich
titulti. Z tohoto divodu bylo autorkou vybrano téma: ,,Zhodnoceni vlivu dota¢nich projekti

na hospodateni a rozvoj obce KtiZovatka a obce Novy Kostel*.

Autorka se snazi ukdzat, Ze 1 v malé obci s necelymi tfemi stovkami obyvatel Ize Gspésne
zajiStovat a financovat vefejné statky ve prospéch svych obcanil, pficemz financovani
téchto vetejnych statkil je mozné pouze diky vyuziti a spravné administraci nejriznéjSich

poskytovanych dotaci.

4 Zakon &. 243/2000 Sb., uréeni vynosi nékterych dané tizemnim samospravnym celkiim a nékterym statnim
fondtim (zakon o rozpoctovém uréeni dani) ve znéni pozdéjsich predpist; uéinny do prosince 2007.

> Zakon €. 243/2000 Sb., uréeni vynosi nékterych dané izemnim samospravnym celkiim a nékterym statnim
fondiim (zakon o rozpoctovém urceni dani) ve znéni pozdéjsich predpist; Gcinny od 1. ledna 2008.

6 § 4 odst. 4 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl, ve znéni pozdg€jsich
predpist



2. Cil PRACE, METODIKA

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace bude zhodnoceni vlivu dotacnich projekti na hospodareni a rozvoj
Obce Kfizovatka v rozmezi let 2007 — 2013, tzn. v programovém obdobi na tyto 1éta, a jeji
srovnani s vlivem dotacnich projekt na hospodareni a rozvoj obce Kiizovatka ve stejném

¢asovém horizontu.

Naplnéni cile bude zajisténo analyzou pfijmové a vydajové stranky rozpoctu v rozmézi let

2007 — 2013 u vybranych obci a posouzeni ucelnosti dotacnich projektti na jejich rozvoj.

2.2 Metodika

Metodika literarni reSerSe bude zalozena na sekundarnim sbéru dat a zarovei jejich
komparaci. Data budou Cerpana z odborné literatury, pravnich piedpisi a internetovych
zdroji. K posouzeni aktualni situace vybranych obci bude vyuzito pifedevsim internich
material z obecniho tfadu Obce Kfizovatka a obecniho ufadu Obce Novy Kostel. Jedna se
o rozpoctové urceni a zaveéreCnych uctl obou obci v obdobi 2007 — 2013. Data budou
zpracovana v programech MS Office. Vliv dotacnich projektii na hospodafeni a rozvoj
vybranych obci bude posuzovdno ve vybrané Casové tfadé na zaklad€é zpracovanych
rozbort piijmt a vydaja v letech 2007 — 2013. Diskuze bude vedena na zaklad¢ informaci
z teoretickych vychodisek znalosti ziskanych studiem, diskuzi s kompetecntnimi osobami z
obecnych ufadll a dotaznikového Setfeni, jehoz podkladem budou i1 nézory konkrétnich

obcant obou obci.



3. TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Obec jako zakladni subjekt izemni samospravy v Ceské republice

Zakladnim subjektem uzemni samospravy v Ceské republice tvoii obec, kterd je tak
sprave je stale vyznamnéjsi. Obec jako zakladni izemni samospravné spolecenstvi obcanti

tvori Gizemni celek, ktery je vymezen hranici obce.’

Toto neznamena nic jiného, nez ze obec tvoii obyvatelstvo, které¢ tak spolecné uziva

vymezené zemi.

Obyvatelé obce maji pravo na samospravu obce, kterou jim piimo garantuje Ustava Ceské
republiky. Tato skute¢nost znamena Ze, obyvatelé maji pravo podilet se na Fizeni obce, a
to jednak neprimo prostfednictvim svych volenych zastupcii do zastupitelstva obce® na
zaklad¢ vetejnych komunalnich voleb vyhlasenych prezidentem republiky podle volebniho
zakona nebo pFrimo a to vykonem dobrovolné prace v riznych komisich nebo vyborech

zfizenych obci €1 svoji GiCasti na mistnich referendech a vetejnych schiizich.

Samosprava obce tkvi v samostatnosti obce pfi spravé svého majetku a veSkerych ¢innosti,
které se nevyznacuji ¢innosti statni. V Ceské republice mé tak obec postaveni tizemniho
samospravného spolecenstvi a nestatniho pravnického subjektu. Veskeré vyse uvedené
funkce, které obec plni jsou vymezeny v zdkoné o obcich’. Obec je vefejnopravni
korporaci, ktera disponuje s vlastnim majetkem'®, vlastnictvi je oviem nedé&litelné mezi
obcany. Obec zaroven disponuje s finanénimi zdroji, se kterymi hospodafi samostatné za
podminek, které ji stanovuje zakon'', pfi svém hospodateni musi obec u&elné a hospodarng

vyuzivat svllj majetek, peCovat o n¢j a chranit jej.

7 Zakon o obcich &. 128/2000 Sb., DIL 1 Postaveni obci, § 1

¥ Zakon o obcich &. 128/2000 Sb., DIL 1 Zastupitelstvo obce, § 67 - § 83
? Zakon o obcich &. 128/2000 Sb.

19 Zakon o obcich & 128/2000 Sb., DIL 2 Hospodateni obce, § 38 - § 45
' Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech izemnich rozpodtii



Obec muze také vstupovat do smluvnich vztahii, vystupuje v pravnich vztazich svym
jménem jako pravnickd osoba a za tyto vztahy nese plnou odpovédnost, mize tak zakladat
obecni podniky nebo muze vkladat sviij majetek do spole¢nych podnikl, které jsou
zaklddany spole¢né s jinymi obcemi nebo i soukromymi subjekty a stim souvisejici
moznost, vyslat své zastupce do statutarnich organt téchto vzniklych podnikli. Obec
v ramci své samostatné pusobnosti predevsim zajisStuje riizné druhy vetejnych statkl, které

ey

maji spiSe lokalni charakter a slouzi k uspokojovani potieb obcanti Zijicich na izemi obce.

V samostatné ptisobnosti obce je i rozhodovani o zptisobu zabezpecovani vetejnych statkti
prostiednictvim organizaci, u kterych je zfizovatelem, popt. ve spolupraci se sousednimi
obcemi, krajem ¢i prostfednictvim vetfejnych zakazek. V samostatné pisobnosti obce je 1
rozhodovéni o zplsobu financovani nékladii souvisejicich se zabezpeCovanim vetejnych
statkll pro své obCany a nedilnou soucasti vSech ¢innosti obce je i disledna kontrola vcetné

kontroly finanéni'?,

Obec musi mit i uréitou finanéni suverenitu vymezenou ptislusnymi zakony'’, tento zédkon
dovoluje, aby obec méla tu moznost byt alespon z ¢asti financné nezavisla na statu tzn., Ze
ma pravo hospodafit na zaklad¢ vlastniho sestaveného rozpoctu, vytvaret mimorozpoctoveé
fondy a rozhodovat o pouziti finan¢nich zdroji. Ve své samostatné plisobnosti upravuje
vefejné zélezitosti pomoci obecné zdvaznych vyhlaSek a zaroven je v mezich zakona

nositelem vetejné moci, mize tedy zfizovat i obecni policii.

Obec je reprezentantem veifejnych z4jml svych obcand tzn., Ze zohlediuje zvlastnosti
mistni lokality, z4jmy a preference obyvatel Zijicich na izemi obce a pe€uje tak nejen o
jejich potieby ale také o vSestranny socidlné-ekonomicky rozvoj, do néhoz patii naptiklad
dlouhodoby plan ekonomického rozvoje &i izemni plan obce'*. V izemnim planu by obec
méla optimalné vyuzit svého tzemi k riznym aktivitdm a jasné tedy vymezit obytné zoény a

zény ostatni. Uzemni plan obce by mél tak nalézt takové predpoklady, které by umoznily

"2 PEKOVA, Jitka. Hospodaieni a finance tizemni samospravy. 1.vydani, Praha: Management Press, 2004,
375 s., IBSN 80-7261-086-4

1> Zakon ¢&. 218/2000 Sb., o rozpodtovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakontl, ve znéni
pozdéjsich predpist; zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctd, ve znéni
pozdéjsich predpisu.

14 Zakon & 183/2006 Sb., o uzemnim planovéni a stavebnim fadu (stavebni zakon), ve znéni pozd&jsich
predpist.



dalsi vystavbu a trvalé udrzitelny rozvoj spocivajici v nalezeni vyvéazeného stavu mezi

hospodatenim obce, zivotnim prostiedi a spole¢enstvim ob¢anti obce.

3.2 Strucny historicky vyvoj obci na naSem tzemi

zékladni uzemni jednotka statu mé na uzemi Ceské republiky bohatou historii. Geograficky
mensi Utvary na naSem Uzemi spadajici do hluboké historie se vytvarely zpravidla na
zaklad¢ potfeb lidi. Tyto potieby byly napliiovany za ucelem spoleéné branit svoji
existenci, spolecné¢ komunikovat na zakladé podobné jazykové a kulturni identity a dale
napliovat tyto potieby diky vlivu nejriiznéjsich ekonomickych faktorti, jako byly naptiklad
kiizovatky obchodnich cest. Tyto geograficky mensi utvary postupné ziskavaly rtzné
vysady a v nékterych oblastech Zivota spolecnosti 1 urcity stupen nezavislosti na statu.
Takto na nasem Uzemi z menSich utvari vznikaly obce, které postupné ziskavaly svoji

identitu.

V roce 1848 se v navrhu kroméfizské Ustavy objevuji pozadavky obci na sebeuréeni obci
ve vSech jejich zaleZitostech, poZzadavky tykajici se svobodné volby zastupcli obci,
pozadavky na zfizeni mistni policie a v neposledni fadé pozZadavky na zvefejiiovani
vysledki hospodafeni obci.'”Tato prava byla uzikonéna ¥isskou ustavou zroku 1849 a
téhoZ roku byla vydana pravidla obecniho ztizeni s vysokou nezéavislosti samospravy na
statu. Jiz v této dobé byla uplatiiovana zisada, Ze zikladem svobodného statu je

svobodna obec.

K dal§im zakladnim a zdkonnym upravam doslo po roce 1861 a dale po roce 1863, kdy
byly vydany zemské zdkony o obecném ziizeni ve Slezsku a v roce 1864 v Cechach a na
Moravé€. Obecni zfizeni jiz tehdy udélilo obcim dvé zédkladni pisobnosti, kterymi byla
pusobnost prenesena, kdy obce tak zajistovaly tkoly pfenesené na né statem a pomahaly
tak ve vykonu statnich pravomoci a dale to byla plsobnost vlastni, kterd umoznovala
obcim spravovat vlastni zélezitosti, jako byly naptiklad sprava vlastniho majetku ¢i

zabezpecCovani Skolstvi, socidlnich sluzeb, kulturnich sluzeb a jiné. Tyto dvé zakladni

' PEKOVA, lJitka. Finance vizemni samosprdvy — iizemni aspekty verejnych financi. 1. vydani, Praha:
Viktoria Publishing, a.s., 1995. 268 s., IBSN 80-7187-024-2



pusobnosti obci byly diky politickému uspotadanému statu od roku 1950 az do roku 1990
utlumeny, aby pak v ramci transformacnich procest jim byly opét tyto vysady vraceny.

Od roku 1961, kdy bylo registrovano na uzemi CR 8 726 obci, se pocet obci setrvale
snizoval, nebot’ dochazelo k administrativnimu snizovani po¢tu malych venkovskych obci.
K nejvyraznéjSimu snizeni doslo mezi lety 1970 a 1980, kdy klesl celkovy pocet obci
témet o tretinu tj. z poctu 7 511 na pocet 4 778. V t& dobé probihalo slucovani obci do
stiediskové sidleni soustavy. NejniZsi stav obci nastal v roce 1990, kdy v Ceské republice
ufedné existovalo pouze 4 100 obci, nasledné nastal obrat a v nasledujicich letech se pocty
obci zacaly opét zvySovat. Mnoho mensich obci, jejichz obyvateltim se nelibilo slouceni do
obci stfediskovych, se opét osamostatnilo. V roce 1991takto ,,noveé™ vzniklo 1 668 obci,
v roce 1992 dalsich 329. Od roku 1994 se pocet obci ustalil a v soucasné¢ dobé se pocet
ustalil na 6 250. Ve srovnani s vétSinou ostatnich evropskych zemi je u nas velice nizky

pramé&my pocet obyvatel na jednu obec piipada v praiméru 1 632 obyvatel*

Postaveni a vyvoj obci na tizemi Ceské republiky byl postupny a zavisel na tom, jak se
menila koncepce statu. Tato koncepce byla ovlivnéna zejména sveétovymi valkami,
politickym uspofadanim statu, krizovymi jevy, které vyzadovaly centrdlni zésahy do

hospodafstvi a dale koncentraci a centralizaci kapitalu.

3.3 Verejné statky

Vetejné statky jsou takové statky a takové sluzby, které rGznym rozsahem poskytuje
vetfejny sektor, jsou tak zajiStovany staitem nebo obcemi a financovany zcela nebo z Casti
z finan¢nich prostfedkll soustfedénych v soustavé vefejnych rozpocti. Jednd se o statky,
které nemohou nebo nechtéji byt zabezpecovany a poskytovany prostfednictvim trzniho
systému v dasledku trznich selhani'®. Trzni mechanismus ve skute¢nosti neni schopen

vykonavat vSechny funkce a musi byt doplnén vetejnym sektorem.

Veftejné statky jsou takové statky a takové sluzby, ze kterych maji vSichni obCané stejny

prospéch, tento prospéch je nedélitelny a neni mozné, aby jakykoliv obfan byl vyloucen

'® Nedokonalost cenového systému branici efektivni alokaci zdrojii. Nejdilezitdj$imi piicinami jsou
monopolni sila, externality, vefejné statky a asymetricka informace. Podrobnéji uvedeno v dostupné literatuie
napt.. MACAKOVA, Libuse a kolektiv: Mikroekonomie zikladni kurz. 10. vydani, Slany: Melandrium,
2007, IBSN 978-80-96175-56-0
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zjeho pouzivani at’ jiz technicky nebo eticky. Proto jsou v neregulované volné trzni
ekonomice vefejné statky k dispozici bezplatné, jsou spotiebovavany kolektivné a jsou
vice ¢ méné uzitené celé spolenosti, kterd ve vefejném zajmu'’ tyto vefejné statky

zabezpecuje.

Vefejné statky splituji dva dilezité atributy: nezmensitelnost a nevylouéitelnost'®. Prvni
atribut znaci Ze, at’ tento statek spotfebovava kterykoliv ob¢an, nema jeho spotieba zadny

vliv na to, jaké mnozstvi tohoto statku mohou spottebovat ostatni.

Zakladem druhého atributu je ta skutecnost, Ze ze spotieby nelze (nebo jen velmi ndkladn¢)
vyloucit neplatici jedince, ktefi timto zplisobem tzv. ,,parazituji“ na ostatni platicich. Tito
neplatici jedinci maji tak jistotu, Ze ze spotfeby vetejného statku nemohou byt vylouceni a

zaroven tzv. maji nad¢ji, ze veskeré vydaje na jejich poskytovani za n€ uhradi n¢kdo jiny.

Vefejné statky nejsou poskytovany trhem, a proto je poskytuje stat jednak piimo nebo
prostiednictvi Gzemni samospravy. Jestlize neni pfistup k vefejnym statkim né&jakym
mechanismem omezovan nebo jinak kontrolovan, mohou byt vyuzivany jakymkoli
zpusobem — tedy bohuZel i spolecensky nezddoucim coz znamenad Ze, pii pisobeni aktivni

poptavky a neomezeného ptistupu by tak mohlo dojit k jejich drancovéni.

Pii poskytovani verfejnych statku je rozhodujici skutecnost, ze kazdy jedinec muze
spotfebovavat stejné mnozstvi téchto vetejnych statkil, piestoze vefejnym statkim ostatni
jedinci piipisuji rozdilné hodnoty. Obce zabezpecuji: Cisté vefejné statky, smiSené vetfejné

statky a mistni vefejné statky.

3.3.1 Cisté verejné statky

Veftejné statky, u kterych se vyrazné projevuji oba dva atributy tedy nezmensSitelnost a
nevylucitelnost se Casto oznacuji jako Cisté verejné statky jsou to tedy vefejné statky
kolektivni spotieby, pficemz jejich spotieba je automaticka, je nedélitelna jak v kvantité,
tak v kvalit€¢ pro kazdého uzivatele, nelze tedy ptesné¢ urcit podil uZivatele na jejich

spotiebé a nelze proto redln¢ predepsat thradu za jejich spotiebu.

"7 Pravni pojem, ktery lze jen velmi obtizné definovat. Mnohdy se pod timto pojmem ukryvaji i isté
individualni ¢i skupinové zajmy.

'8 PEKOVA, Jitka; PILNY, Jaroslav; JETMAR, Marek. Vefejnd sprava a finance verejného sektoru. 3.
aktualizované a rozsirené vydani, Praha: ASPI, a.s. 2008, 712 s., IBSN 978-80-7357-351-5
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Nevylucitelnost ze spotieby je spjata s nesoutézivosti mezi jednotlivymi uzivateli
vetejného statku tzn. ze, tito jednotlivci ve spotiebé verejného statku nesoutézi. Spotieba
téchto vefejnych statku jednim uzivatelem neubirda moznost spotfebovat tento statek
(sluzbu) jinym uZivatelem. Proto jsou mezni naklady' spotieby pro kazdého dalsiho
uzivatele prakticky nulové. Standart tohoto vefejného statku je nedélitelny a pfi jeho
nadmérné spotiebé hrozi tak nebezpeci snizeni kvality pro vSechny uzivatele. Pro tyto
vefejné statky je typické, ze nelze u nich vyloucit jednotlivce z jejich spotieby a to 1
v ptipad¢, Zze néktery jedinec neni ochoten tento statek spotfebovavat a podilet se

dobrovolné na uhradé téchto statku.

Subjekt vetejného sektoru®® pak jednotlivei & firme ptikaZe povinnost pravidelng p¥ispivat
na thradu naklada spojenych se zabezpecenim Cistych vetejnych statkli a to formou vybérii
dani, cel a poplatki. Casto ztdchto statkli maji prospéch i obyvatelé ostatnich obci.

Z tohoto diivodu by se na zabezpecovani méli podilet i jiné nez obecni zdroje.

3.3.2 SmiSené verejné statky
Dal3imi vefejnymi statky kolektivni spotieby jsou smiSené vefejné statky”', které se od

Cistych vetejnych statkd odlisuji jednak kvantitou, kterd je dé€litelnd, lze tedy presné urcit

podil jednotlivce na jejich spotiebé a tak pfesné urcit ocenéni této spotieby vetejného
statku (napt. stanovenim uzivatelského poplatku) a déle kvalitou vefejného statku, ktera je

ovsem mezi jednotlivce nedélitelna.

Z hlediska spotfeby 1ze rozdélit smiSené statky na fakultitativni, coz znamena ze, kazdy
jedinec si tak sam urci zda-li tento vetejny statek bude uzivat a smiSené statky preferované,
kdy jejich spotieba je piikazand®. V téchto piipadech stit na sebe bere odpovédnost za
financovani tohoto statku z prostfedkli soustfedénych ve stitnim rozpoctu ¢i v jinych
vefejnych rozpoctech (napt. zakladni Skolstvi). SmiSené vefejné statky jsou casto

zabezpetovany USC, ale stat si ponechava moznost kontroly.

' Mezni naklady znamena zvyseni celkovych nakladi nutnych pro vyrobu jedné dodateéné jednotky zbozi.
Podrobné&ji uvedeno v dostupné literatufe napi.: MACAKOVA, Libuse a kolektiv: Mikroekonomie zdkladni
kurz. 10. vydani, Slany: Melandrium, 2007. IBSN 978-80-96175-56-0

2% Stat, obec, popf. vyssi samospravné celky.

2'PEKOVA, Jitka; PILNY, Jaroslav; JETMAR, Marek. Verejna sprava a finance verejného sektoru. 3.
aktualizované a rozsifené vydani, Praha: ASPI, a.s. 2008, 712 s., IBSN 978-80-7357-351-5

*2 Statem nebo zakonem.
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3.3.3 Mistni verejné statky

Mistni vefejné statky slouzi mistnimu obyvatelstvu podle jejich preferenci, mohou mit
povahu Cistych vefejnych statki jako naptiklad plisobnost obecni policie nebo povahu
smiSenych vetejnych statkli jako napiiklad svoz komundlniho odpadu. Mistni Cisté vetejné
statky musi byt financovany danovou cestou, jelikoz jejich spotfebu nelze méfit na
jednotlivce. Vzhledem ktomu, Ze u mistnich smiSenych vefejnych statkll lze meéfit

spotiebu na jednotlivce, 1ze stanovit 1 vysi uzivatelského poplatku.

13



4. ZAJISTOVANI A FINANCOVANI VEREJNYCH STATKU

Zajistovani a financovani vefejnych statkil zabezpeduje stat a izemni samosprava. Ukolem
je tedy zabezpecovat velké mnozstvi vetejnych statkli toto zabezpecovani verejnych statka
popf. feSeni negativnich diisledki externalit™ pro ob&any miize riznym zptsobem. O jaky
konkrétni zplisob zajiSténi puajde, zpravidla rozhoduje voleny orgdn nepiimou vefejnou

volbou.

Vlastni zabezpeceni vefejnych statkli zajiStuje a organizuje vykonny organ spolu s
vetejnou spravou cilem je tak realizace verejnych statkd, pii jejichz produkci nelze stavét

na rozhodujici misto zisk.**

Pfi rozhodovani o konkrétnim zplsobu zajistovani vefejnych statki tak musi byt brana
v ivahu zisada hospodarnosti vynaklddanych finan¢nich prostfedki z pftislusného
vetejného rozpocCtu v zavislosti na uzitek pro obyvatele. Zajistovani a financovani
vetejnych statkll je jednou z nejdualezitéjSich oblasti Cinnosti stdtu a izemni samospravy

vcetné zajisténi vlastniho Cistého vetfejného statku, kterym je vlastni vefejnd sprava.

Zakladni otazkou pfi zajiStovani vetejnych statkil je skutecnost, zdali vefejné statky maji
byt zabezpeCovany a financovany piimo ze statniho rozpoc¢tu nebo z rozpoc¢tt jednotlivych
stupiit Izemni samospravy. Tato otdzka je poloZena v navaznosti na rozbor prospéchu,
tedy pro koho maji byt vefejné statky poskytovany zda pro obyvatele celého statu, nebo

pro obyvatele urcitého kraje ¢i obce.

Vetejné statky by mély byt zajistovany v souladu s preferencemi obyvatel, ktefi hradi
naklady na tyto statky prostfednictvim placeni dani, popf. uzivatelskymi poplatky. Vetejné
statky by tak mély byt dostupné vSem bez rozdilu.

Pro hospodarné vyuziti prosttedki vetfejnych rozpoctli na zajisténi vetejnych statka je

potieba urcit:

“Cinnost, ktera kladné nebo zaporné ovlivituje jiné subjekty, aniz tyto za to musi platit nebo jsou
odskodnovany. Externality vznikaji tehdy, kdyz se soukromé naklady nebo piinosy neshoduji s ndklady nebo
piinosy celé spole¢nosti. Podrobngji k vykladu externalit dostupné z literatury napt. v: MACAKOVA, Libuse
a kolektiv: Mikroekonomie zakladni kurz. 10. vydani, Slany: Melandrium, 2007, IBSN 978-80-86175-56-0
“PAVLASEK, Vlastimil;, HEJDUKOVA, Pavlina. Verejné finance a dané v Ceské republice. 2.
prepracované vydani, Plzen: Nava tisk spol.s.r.o., 2011, 182 s., IBSN 978-80-7211-395-8
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e optimalni velikost tedy, pro jak velké mnozstvi uzivatell je potieba zabezpecovat

jednotlivé druhy vefejnych statkd,
e urcit jejich optimalni strukturu,

e optimalni standart vefejnych statkii, pficemz danové zatizeni ve vztahu k danému

objemu a kvalité vefejnych statkd by mé&lo byt minimalni.*®

Kazdy vefejny statek by mé&l byt zabezpeten v pojeti paretovské®® efektivnosti tzn., Ze
vynakladané financnich prostfedky soustfedéné ve veifejnych rozpoctech by mély byt
vyuzity s maximdlni hospodarnosti a s maximalni uZzitecnosti pro obcany. Rozhodnuti o
optimalni decentralizaci zajiStovani vefejnych statkli a o optimdlni struktufe Uzemni
samospravy tak neni jednoduchou zalezitosti, je nutné brat v uvahu, jak a zjakych
finanénich prostiedki budou jednotlivé stupnd Gzemni samospravy” financovat vefejné

statky, za jejichz zabezpeceni jsou odpovédny.

4.1 Zajistovani a financovani vefejnych statki v obci

vvvvv

uzemni samospravy vcéetné zajiSténi vlastniho Cistého vefejného statku, kterym je vlastni
vetejna sprava. Obec tedy v rdmci samostatné plsobnosti predev§im zajist'uje rtizné druhy
vetejnych statkli pro své obcany, které maji predevSim lokalni charakter a slouzi
k uspokojovani potieb ob¢ant zijicich na uzemi obce. Toto obCané maji v rozhodujici mife

z téchto verejnych statkl uzitek.

V samostatné ptisobnosti obce je i rozhodovani o zplisobu zabezpe€ovani vefejnych statki,
tzn. prostfednictvim organizaci, u kterych je zfizovatelem, popf. ve spolupraci se
sousednimi obcemi, s krajem, ale 1 prostfednictvim vetejnych zakazek. V samostatné

pusobnosti obce je také rozhodovani o zplsobu financovani nakladi souvisejicich se

» PEKOVA, Jitka. Hospodareni obci a rozpocet. 55. publikace, Praha: Codex Bohemia, s.r.0., 1997, 289 s.,
IBSN 80-85963-34-5

*% Pravidlo italského ekonoma Vilfreda Pareta. Uvedl, Ze 80% populace vlastni pouze 20% bohatstvi, zbylych
20% populace vlastni 80% bohatstvi. Paretovo pravidlo 80 na 20 bylo ovéfeno v mnoha jinych ¢innostech,
nejen v ekonomice. V obecné roviné plati 80% vystupt je vysledkem 20% vstupti a 20% vystupt je
vysledkem 80% vstupii. Nebo 20% pficin a 80% dusledku. Vzdy jde o nalezeni 20% aktivit, které pfinesou
80% vysledek.

7 Obce, kraje
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zabezpecenim vefejnych statkii a rozhodovani o hospodafeni s finan¢nimi prostfedky
v ramci svého rozpoctu s maximalni odpovédnosti a hospodarnosti. Nedilnou soucasti
vSech Cinnosti v ramci samostatné ptisobnosti obce je 1 kontrola, vCetné financ¢ni kontroly

vSech vyse uvedenych Cinnosti. Veiejné statky zabezpecuji obce prostfednictvim:
e vlastnich neziskovych organizaci v rdmci vetejného sektoru

e soukromych podnikti a soukromopravnich neziskovych organizaci zaklddanych

jinymi subjekty nebo prostiednictvim vetejné zakazky u soukromého sektoru

e podnikii, u kterych je obec spoluzakladatel, tzn. na zaklad¢ partnerstvi se

soukromym sektorem nebo sdruZenim s jinymi obcemi (napf. spole¢na firma).

O zabezpecovani, financovani vefejnych statkii v obci a o zabezpecovani ukolt, které se
dotykaji obce véetné jejich obyvatel rozhoduji volené organy obce. Pii rozhodovani organii

obce se uplatiuje pravidlo nadpoloviéni vétSiny vSech ¢lenti pfisluSného orgénu obce.
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5. OBECNA CHARAKTERISTIKA HOSPODARENI OBCE

Podstatnym a hlavnim néstrojem finan¢niho pldnovani a fizeni financnich cinnosti
hospodateni obce je rozpocet, ktery je vytvaren, rozdélovan a pouzivan stejné jako ostatni
vefejné rozpoCty v rozpoctové soustavé s vyuzitim nendvratného, neekvivalentniho a
nedobrovolného zplsobu financovani. Ke zvlaStnostem rozpoctového hospodatfeni obce

o . y o . . . . b
patii skutecnost, ze obec vlastni majetek, ma pravo vlastnit penize, které shromazd’uje

jednak ve vlastnim rozpoctu obce a jednak v ucelovém penéznim fondu.

Rozpocet obce je decentralizovany penézni fond, ve kterém se soustied’uji rizné druhy
vetejnych pifijmil, rozd€luji se a pouzivaji na financovani vefejnych statkl jak Cistych, tak
smiSenych zajisStovanych prostfednictvim municipalniho vefejného sektoru, ale i
prostiednictvim soukromého sektoru. Rozpocet obce je sestavovany na kalendaini rok,
jedna se tedy o ro¢ni rozpocet, ktery by mél byt zpravidla vyrovnany, ptipadné piebytkovy,

tato skute¢nost by méla byt i cilem v dlouhodobém horizontu hospodateni obce.

Zakladnim ptedpisem pro tvorbu, obsah a funkci rozpocti obci, dale pak rozpoctového
vyhledu, rozpoctového procesu a zavérecného uctu, je zakon ¢. 250/2000 Sb., o

rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocta.

Na zakladé novely €. 557/2004 Sb. Zékona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctli, maji obce povinnost sestavovat nejen rocni rozpocty, ale také
rozpoctovy vyhled, jednd se o pomocny nastroj, ktery ma slouzit jako stfednédoby finan¢ni
pléan na obdobi dvou az péti let. K sestaveni rozpoctového vyhledu neni v zédkoné uvedeny
zadny postup. Obvykle se vychazi ze skute¢nosti uplynulych let a zohlednéni budoucich
zaméru obce. Podkladem k jeho sestaveni jsou zejména uzaviené smluvni vztahy a pfijaté

zévazky.

Pro zajisténi redlnosti rozpoctového vyhledu plati zasada, ze nelze nadhodnocovat piijmy a
podhodnocovat vydaje budoucich let. Rozpoctovy vyhled tedy obsahuje souhrnné zdkladni
udaje o pfijmech a vydajich zejména pak o dlouhodobych zavazcich a pohledavkach, o
finan¢nich zdrojich a pottebach dlouhodobé realizovanych zdmérh obce 1 jejich dopady na
hospodateni obce po celou dobu trvani tdchto zavazku.”™ Tyto skuteGnosti jsou potiebné a

uzite¢né praveé pro zpracovani ro¢niho rozpoctu.

28 Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpoéti, § 3. odst. 2.
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Obce si vedle svého rozpoctu a dle svych potfeb mohou zfizovat i penézni fondy, tyto
fondy jsou také obsahem rozpoctu, pokud neprobihaji mimo rozpocet. Nedilnym obsahem
rozpocCtu jsou vSak rozpoctové ptijmy, vydaje a ostatni penézni operace, vCetné tvorby a
pouziti jiz zminénych penéznich fondi.

Rozpocet obce se zpracovava, projednava a schvaluje v tfidéni podle platné rozpoctové
skladby. Tato rozpoctova skladba je platnd pro celou soustavu vetejnych rozpoctd, tedy
nejen pro obce, umoznuje zajistit komplexni pohled na finan¢ni hospodateni a upravuje tak
podrobné c¢lenéni piijmi a vydaji. Je mozné piehledné zjistit potiebné informace
v jednotlivych etapach rozpoctového procesu. Rozpoctova skladba upravuje zptsob tiidéni
viech penéznich operaci*’rozpoétu popiipadé i fondu obce, véetnd operaci organizacnich

slozek, u kterych je obec zfizovatelem.

Po ukonceni rozpoctového obdobi se udaje o skute¢ném plnéni za uplynulé obdobi
zpracovavaji do zavéreéného ucétu, do tohoto ucétu se promitaji i podnikatelské ¢innosti
obce, jejich hospodaiské vysledky, které se ucetné sleduji mimo rozpoctové piijmy a
vydaje. Tento zavereény ucet je projednan a schvalovan obecnim zastupitelstvem, které
také kontroluje plnéni rozpoc€tu a pfijima opatfeni v pfipadé odchylek od schvaleného
rozpocCtu, aby doslo k odstranéni nedostatki v rozpoctovém hospodatfeni obce. Rozpocet

obce obsahuje:

e pifijmy a vydaje, které maji vztah k Cinnosti samospravy, tzn. k samostatné

pusobnosti obce,

e finan¢ni vztahy k municipalnimu vetfejnému sektoru tj., zabezpeCovani jak
preferovanych, tak i ostatnich lokalnich vefejnych statkl, které se uskutecniuje
prostfednictvim neziskovych organizaci ziizenych obci, ptispévkovych organizaci

nebo obecné prospésnych spolecnosti,

e finanéni vztahy k podnikatelskym subjektim, a to jak na strané¢ piijmi

prostiednictvim vynost z dani nebo podili na nich podle zvlastniho zdkona®, tak

*Penéznimi operacemi tfidénymi rozpoétovou skladbou se rozumi pifjem penéznich prostiedkii na bankovni
ucet (nebo UCty) a vydej penéznich prostiedki, tzn. platby z bankovnich ¢t ziizenych u penéznich ustavd,
mimopenézni operace fondu kulturnich a socialnich potieb, penézni operace Ucti hospodaiské Cinnosti a
penézni operace Uctu cizich prostfedkl. Penézni operace maji tedy vztah k pokladnimu plnéni rozpoctu obce.
30 Zakon &. 243/2000 Sb., o rozpodtovém uréeni vynosii ndkterych dani izemnim samospravnym celkiim a
neékterym statnim fondum.
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na stran¢ vydaji, napf. thrady za vefejné statky zajiStované prostfednictvim

soukromého sektoru napt. soukromym dopravcliim,

e financni vztahy k rozpoCtové soustave, tzn. ke statnimu rozpoctu a ke statnim
fondim a to zejména prostiednictvim dani, které jako poplatnici hradi a dotaci,
piipadné subvenci, zde jsou zafazeny ale i neplanované sankce do statniho rozpoctu

za porusSeni rozpoctové kazné, fadime sem 1 vztahy k Narodnimu fondu,

e finan¢ni vztahy mezi rozpoctem obce a rozpoCtem kraje tzn., ze pfijmem rozpoctu
obce mohou byt i dotace poskytnuté krajem a i opacné vztahy tj. neplanované

sankce za poruseni rozpoctové kdzné za tyto poskytnuté dotace,

e finan¢ni vztahy k ostatnim obcim naptiklad zajist'uji-li a financuji obce na zakladé

smluv spolecné nékteré veiejné statky,

e financni vztahy navratného charakteru jako kratkodobé navratné finan¢ni vypomoci
¢i pljcky zrozpoctlh ostatnich zdroji rozpocCtové soustavy, finanéni vztahy

k ostatnim subjektiim napiiklad k bankovnimu sektoru®'.

Mimo rozpocet sleduje obec pené¢zni operace tykajici se uétu cizich prostiedkl, ucétu
sdruzenych prostfedkii a podnikatelské c¢innosti. Vysledek hospodafeni podnikatelské
¢innosti se v rozpoctu obce projevi nejpozdéji na konci kalendainiho roku tak, aby mohl

byt projedndn v ramci zaveére¢ného Uctu obce.

O pribézném i nasledném plnéni rozpoctu by méla byt podrobné informovana vefejnost
v obci, naptiklad na vetejnych jednanich zastupitelstva obce nebo zvetrejnénim na ufedni
desce obce. Zakon® stanovi, Ze jak zavéreény ucet, tak i navrh rozpo&tu musi byt nejméné
po dobu 15 dnli pfede dnem jeho projednani v zastupitelstvu obce vhodnym zplisobem

zvetejnén jak na ufedni desce, tak 1 v elektronické podobé.

Obcan se tedy miize vyjadiovat k ndvrhu rozpoctu 1 zavéreCnému uctu obce a to pisemné
nebo ustné na jednani zastupitelstva, na kterém je navrh nebo zavérecny ucet projednavan.
Poskytovani informaci finan¢ni povahy je jedna z nejdilezitéjSich oblasti komunikace

organu obce se svymi obcany.

3! Bankovni ustavy, pojistovny
32 74akon o obcich &. 128/2000 Sb.
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5.1 Stru¢na charakteristika vydaji obce

Ve vydajich obce je nutné nejdiive zabezpecit tikoly plynouci z poslani obce, rozhodujici
¢ast vydajii rozpoctu jsou proto alokacni vydaje (bézné vydaje) na zabezpeceni verejnych
statkill, pficemz ¢ast z nich ma povahu mandatornich vydajt, které tak obec musi ze svého
rozpoctu vynalozit, nebot’ ji to uklada zakon nebo jina pravni norma.

Dalsi vydaje obce jsou tzv. nemandatorni povahy, jejichz vyse zavisi na aktuélni politické
situaci a vuli zastupitelstva obce. Z hlediska rozpoctového planovani je nutné rozdélit
vydaje na planované a neplanované. Do planovanych vydaji obce zahrnujeme: zdvazky
z uzavienych smluv, splatky a Groky z avérii a pajcek, vydaje spojené s péci o vlastni
majetek, ptispévky na provoz ztizovanych ¢i zalozenych organizaci, vydaje na investice,
které jiz zapocaly v minulych letech a vydaje na nové investice. Do neplanovanych vydaji
zahrnuje takové vydaje, které jsou nepravidelné ¢i nahodilé a které ptichazeni spolecné

s nepfedpokladanymi akcemi nebo udalostmi.

5.2 Stru¢na charakteristika prijmi obce
Piijmy obce jsou tvofeny nasledujicimi poloZzkami:
1. danové pifijmy,
2. pfijmy organizaci obci,
3. spravni a mistni poplatky,
4. dotace ze statniho rozpoctu,
5. dotace ze statnich fondd,
6. kapitalové piijmy.

Z ekonomického hlediska lze pfijmy obce rozdélit na vlastni a bézné. Do skupiny vlastnich
piijmil patii piijmy dafiové, nedatiové a kapitadlove, do skupiny béznych piijmi se fadi
pfijmy danové, nedaiiové a bézné ptijaté transfery, jsou to tedy piijmy, které se mohou
kazdoro¢né opakovat a u kterych je redlné, ze je obec obdrzi.

U piijml obce je tedy velmi dilezité odhadnout vyvoj danovych piijmi na zakladé
rozpoctového urceni dani a vyvoj vlastnich nedanovych piijma z poskytovanych sluzeb,

z pronajmu majetku ¢i jednorazovych piijmu z prodeje majetku. Vlastni pfijmy obci by tak
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mely byt dostatecné vysoké, aby umoznily obcim dosdhnout urcité miry sobéstacnosti,
mely byt také administrativné nenarocné na spravu a vybér, piedem pldnované a to nejen
v kratkodobém, ale i stfednédobém a dlouhodobém ¢asovém horizontu a v neposledni fadé
by mély byt rovnomérné rozlozené, aby tak umoznily zabezpecit veiejné statky pro obcany
bez vétsich disproporci ve struktufe, kvantit¢ a kvalité. Vlastni piijmy obce by tak

nepochybné mély byt zavislé na vlastni aktivité obce.

5.3 Ukazatel dluhové sluzby

Posouzeni kvality hospodateni obce a jeji schopnost vyporadat se se svymi finan¢nimi
zavazky v del$im ¢asovém horizontu sleduje indikator tzv. ukazatel dluhové sluzby.
Dluhova sluzba se pomeétuje ke skutecnému objemu dluhové zdkladny za uplynuly

kalendarni rok.

Mezi dluhovou zakladnu obce patfi:
- skute¢né dosazené danové a nedanové piijmy za dany kalendaini rok
- pfijaté dotace za dany kalendaini rok.

Vysledkem tohoto pomé&ru je ukazatel dluhové sluzby vyjadieny v procentech. Pokud mira
tohoto ukazatele piekro¢i 30 %, miize MF CR pozadovat od obce zdiivodnéni piekrodeni
ukazatele a pozadovat tak po obci pisemnou zpravu obsahujici opatieni, které obec piijala
za uCelem snizeni ¢i postupného snizovani tohoto ukazatele. Tento indikator je zaroven
zavaznym udajem, ktery slouzi poskytovatelim dotaci k moznému ptidé€leni dotaci jak ze

statniho rozpoctu, kraje, tak z prostredki EU.

Pravé riziko predluZeni a neschopnost dostat svym zavazkiim byva velkou ptekézkou pro
Cerpani dotaci, nebot’ poskytovatelé (spravci operacnich programi) pozaduji nejen doklad
o bezdluZnosti vii€i statu a statnim institucim (vici finanénimu Gfadu, OSSZ atp.), ale také
finan¢ni rozvahu obce a vysledky hospodatfeni. Diky nizké dluhové sluzbé ma obec vétsi

Sanci uspét pii schvalovani dotaci.

5.4 Brutto uspora obce
Brutto tUspora, jednd se o objem finan¢nich prostfedkli obce potfebny na splaceni

(ptipadnych) dluht.
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Vypocet Brutto uspory:

Bézné piijmy — Neinvesticni vydaje celkem + Dluhova sluzba v daném roce.

5.5 Analyza prijmi obce

Analyza piijmi v sob& zahrnuje porovnani celkovych, opakujicich se a mimofadnych
(nahodilych) ptfijma. Dulezité jsou zejména opakujici se piijmy. To jsou takové piijmy,
které se kazdorocné pravidelné opakuji. Otdzkou je, do jaké miry miize obec ovlivnit
budouci vysi téchto piijma (zvlasté v kontextu nového danového urceni). Obec nema
kontrolu nad pfijmy ze sdilenych statnich dani nebo ze statnich dotaci. Velka zavislost na
téchto zdrojich tedy naznacuje vétsi riziko a omezenéjsi schopnost fidit budouci provozni
vydaje. Opakujici se ptijmy jsou zakladem pro planovani budoucich neinvesti¢nich vydajd,
z tohoto zdkladniho udaje, tak pomahaji hodnotit sobéstacnost obce na opakujicich se

ptijmech, resp. finan¢ni zavislost na neopakujicich se piijmech.

Meziro¢ni rist prijmi obce v %
Vypocet:

Celkové pfijmy bez navratnych zdrojt sledovaného roku / totéz roku ptedchoziho) x 100.

Meziro¢ni rist vlastnich piijmi obce v %
Vypocet:

Vlastni pfijmy za sledované obdobi / totéz roku pfedchoziho x 100.

Finanéni nezavislost obce v %
Vypocet:

Vlastni pfijmy za sledované obdobi / celkové piijmy za sledované obdobi x 100.

Citatelem jsou vlastni piijmy, do kterych jsou zahrnuty daiiové ptijmy, nedafiové piijmy a
kapitalové ptijmy. Ukazatel vyjadiuje do jaké miry je obec financné nezavisld v piijmech,
resp. nezavisla na dotacich. Cim vyssi je procento finanéni nezavislosti, tim vice je obec

nezavisla na dotacich.
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5.6 Analyza vydaji obce

Struktura vydaji obci ukazuje, na co je potfebné se zejména zamétiz pii vymezeni
vlastnich zdrojii, stanoveni dotaci a pfi konstrukci systému hospodareni obci. Nejvetsi ¢ast
vydajii obci sméfuje na vykon spravy, na komunikace, dopravu, Skolstvi apod. U
nejvyznaméjSich vydajovych okruhti obcei by méla probéhnout diskuze, jak tyto funkce
fesit z hlediska zdrojového zabezpeeni. V krajnim ptipadé¢ by se mohly tyto polozky
financovat pouze z vlastnich zdroji obci, druhym krajnim ptipadem je plné dotovani z
vyss§iho rozpoctu s cilem zajistit mezi obcemi ur€ity minimalni standart.

Dnes dotacni prostfedky obcim napt. ve Skolstvi pokryvaji méné nez ctvrtinovy podil
vydajl na jednoho zdka. Pro zhodnoceni podilu dotaci na nakladech vykonu statni spravy
nejsou podrobnéjsi podklady, ale rovnéz Ize ptedpokladat pouze Castecné kryti dotacemi.
V oblasti dopravy napf. obec neovlivni strukturu svého osidleni ¢i podil statnich

komunikaci, ale to v§e ma vliv na vydaje v této oblasti.

Ukazuje se, ze uvedené nejvyznamnéjsi vydajové okruhy obci predstavuji z hlediska

jejich celkovych vydaji zhruba polovinu a maji tudiz podstatny vliv na hospodafeni obci

Uvedeny ramcovy pohled na problematiku vydaji obci v CR, na jejich metodické
problémy 1 na jejich vécnou strukturu, ukazuje, Ze v oblasti analyzy velikosti a struktury
vydaju obci lze spatfovat moZnou vychozi zikladnu pro FeSeni nékterych problémi
vefejnych rozpocti. Z pohledu kazdé jednotlivé obce pak zjisténé primérné ukazatele

umozni blize hodnotit ramec ¢i kvalitu svého vlastniho hospodateni.

Analyza vydaju

Vypocet analyzy vydaju:

Vyvoj celkovych vydaji obce ve sledovaném obdobi, véetné podilu béznych a

kapitalovych vydaji a jejich vyvoj v Case.
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6. VYUZITi DOTACI NA HOSPODARENiI A ROZVOJ OBCE

Dotace neboli transfery do rozpoctii obci jsou projevem pierozdélovacich procest uvniti
soustavy vefejnych rozpocti, jsou tedy projevem solidarity. Dotace je urcita forma
poskytnuti penéznich prostredki, které jsou nejcastéji poskytovany ze statniho rozpoctu

z izemnich rozpoctl, nebo z rozpoctu Evropské unie prostrednictvim strukturalnich fonda
EU, jedna se tedy o cizi zdroje finan¢nich prostifedki. V piipad¢ obci se nejednd o
zanedbatelnou cast jejich piijma, nebot’ plnd ekonomicka sobésta¢nost obecnich rozpoctl
je neredlna. Potfeba dotaci se vétSinou zdivodnuje potiebou obecné podpory chudsich obci
a regionu ¢i podporou specifickych ¢innosti, na kterych ma stat zajem, které jsou vétSinou
vysledkem ptfeneseni odpovédnosti za zabezpecovani nékterych vetejnych statkl ze statu
na obce, zvlasté v ptipadé smiSeného modelu izemni samospravy. Obec je povinna
respektovat ucel pouziti rozpoctovych prostredki, ktery vyplyva z ucelu ptijatych piijatych
dotaci ze statniho rozpoctu, ze statnich fondti, z Narodniho fondu anebo z jiného tizemniho
samospravného celku napt. kraje, a také z uzavienych smluv, podle nichz ptijima ucelové

rozpo&tové prostiedky od jinych osob®

Dojde-li k tomu, Ze obec pouzije neopravnéné Ucelové vyzané prostiedky, potom se
dopustil tzv. poruseni rozpo€tové kdzné€. Nastane-li tato situace v piipad€ neopravnéného
uziti statnich prostfedki nebo prostiedkit Narodniho fondu, potom je sankce stanovena

podle zvlastniho zakona, kterym je zikon o rozpo&tovych pravidlech®

Pokud dojde k neopravnénému pouziti prostiedkli jiného samospravného celku, pak se

cela zalezitost Fidi v rezimu zakona o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpo&ti.*

*'§ 19 odst. 2 zakona & 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech Gizemnich rozpoétd, ve znéni pozd&jsich
predpist

> § 44 odst. 1 pism. b) a § 44a odst. 3 pism. a), b), d) a § 44a zakona &. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych
pravidlech a o zmén¢ nékterych souvisejicich zakonil (rozpoctova pravidla), ve znéni pozdéjsich predpist

36§ 22 odst. 2 zakona &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tzemnich rozpo&ti, ve znéni pozdgjsich
predpist
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6.1 Klasifikace dotaci ze statniho rozpoétu CR
Dotace tohoto typu jsou jednim z podstatnych zdroji pro financovani rozvojovych
projektii obci, nicméné v soucasné dobé vyse finan¢nich prostfedki se stale zuzuje.

Dotace pro obce ze statniho rozpoctu mizeme ¢lenit podle nékolika aspekti:
e qceloveé a neucelové
e bézné a kapitalové
e narokovatelné a nenarokovatelné.

Utelové dotace uréené obcim jsou poskytovany na jasné stanovené potieby,
financovani konkrétnich statki. Byvaji zac¢tovatelné, je nezbytné dodrzeni podminek
poskytnuti dotace, jedna se o dotace, které jsou adresné a vzdy byva pozadovano podani
zadosti o dotaci s ¢imz je spojena nemald administrativni ndro¢nost. Podminkou

poskytnuti ti€elové dotace je zpravidla finan¢ni spolutcast Zadatele (obce).

Neucelové dotace nejsou poskytovany na financovani konkrétnich potieb, odborna
literatura do této skupiny fadi 1 daitové vynosy poskytnuté dle rozpoctového urceni dani.
Poskytovani takovych dotaci v ptipadé obci znamena doplnéni chybégjicich financnich
zdroji na piislusné Urovni rozpoctové soustavy. Jedna se o dotace, které podporuji
intenzivni pravomoc a odpoveédnost organi obci, jejich nespravedlivé rozdéleni miize
zpusobit vznik externalit, pro nékteré obce pozitivni a pro nékteré negativni. Vhodna
soustava kritérii, podle kterych by se tyto neti¢elové dotace poskytovaly, vSak neni

dosud vyfesena.

Bézné dotace mohou byt vyuzity na financovdni neinvesti¢nich potieb provozniho

charakteru, fikame jim také neinvesti¢ni dotace.

Kapitalové dotace (téz investi¢ni dotace) jsou zpravidla nepravidelné jak v Case, tak 1
mezi obcemi i regiony. Jednd se o dotace na investi¢ni akci, jejiz ndklady jsou spojené
s pofizenim majetku nebo s jeho obnovou, pfi niZ je majetek zhodnocovan. Investicni
dotace jsou rovnéz poskytovany ptipadné na opravu majetku ¢i jeho udrzbu, pokud jsou

soucdasti investiéni akce.

Narokovatelné dotace vyplyvaji ptimo ze schvéaleného zdkona o statnim rozpoctu,
zatimco nenarokovatelné dotace jsou poskytovany na zakladé zadosti z rozpoctovych

kapitol ministerstev v rdmci vyhlaSenych grantt.
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Pro hospodateni obci je dilezity nejen objem dotaci, ale i zpiisob uvoliiovani dotaci ze
statniho rozpoctu béhem rozpoctového obdobi. Jsou pak rozdily mezi uvoliiovanim
béznych netcelovych a ucelovych dotaci a kapitalovych dotaci. Bézné dotace jsou ze
statniho rozpoctu uvoliiovany postupné béhem roku na ptijmovy ucet rozpoctu obce,
zpravidla mésién¢ alikvotnimi ¢astkami a ucelovou kapitdlovou (investi¢ni dotaci)
mohou obce Cerpat v zavislosti na vécném plnéni investi¢ni vystavby, na kterou byla

dotace poskytnuta.

6.2 Dotace z rozpo¢tu EU

Dotace tohoto typu jsou jednim z podstatnych a vyraznych zdroji pro financovani
rozvojovych projektl obci. Jedna se o financni prostiedky, které obce mohou ziskat do
svych rozpocti prostfednictvim strukturalnich fondd EU. Jedna se o dotace poskytnuté
na konkrétni ucel, jenZ je podminén vyuZitim 1 vlastnich zdrojl financovani. U tohoto
typu dota¢niho zdroje je potieba ve vétSin€ piipadid pocitat s nutnosti vynaloZeni
vlastniho podilu finan¢nich prostfedkii. Proto je dalezité v ramci zadosti o tento typ
dotace, aby obec piijala spravné rozhodnuti vzhledem k docasné volnym rozpoctovym

zdrojiim obce.

Tabulka €. 1 — Alokace podpory za programové obdobi 2007 — 2013

Fond (v EUR) celkem
op
ERDF ESF FS EFF EUR CZK

OP Doprava 1170 443 650 4603 637 553 5774 081 203 141 516 956 204
OP Zivotni | 702 4822012 4215 384 886 4917 867 098 120 532 004 705
prostiedi
OP Podnikani a | 3 041 312 546 3041312546 74 539 529 190
inovace
OP Vyzkum a | 2070 680 884 2070 680 884 50750317 786
vyvoj pro
inovace
OP Lidské 1 837421 405 1827421 405 45033 361 215
zdroje a
zaméstnanost
OP Vzdélavani 1828 714 781 1828 714 781 44 819970 568
pro konkurence
schopnost
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Integrovany
operacni

program

1582390 162

1582390 162

38 782 800 480

OP Technicka

pomoc

247783 172

247783 172

6072917 763

ROP NUTS

[ISeverozapad

745911 021

745911 021

18281533214

ROP NUTS 1I
Moravskoslezs

ko

716 093 217

716 093 217

17 550 728 655

ROP NUTS 1II
Jihovychod

704 445 636

704 445 636

17 265 258 093

ROP NUTS 1II

Stiedni Morava

657389 413

657389 413

16 111 957 123

ROP NUTS 1II

Severovychod

656 457 606

656 457 606

16 089 119 465

ROP NUTS 1II
Jihozapad

619 651 254

619 651 254

15187032 584

ROP NUTS II
Stedni Cechy

559 083 839

559 083 839

13702 585 810

OP Praha
Konkurence

schopnost

234936 005

234 936 005

5758 046 547

OP Praha
Adaptibilita

108 385 242

108 385 242

2 656 413 896

(0)3
Preshrani¢ni
spoluprace
Ceska
republika -
Polska
republika (CR
—PR)

219459 344

219 459 344

5378729 062

OP Rybatstvi

27106 675

27106 675

664 357 498

Celkem

13 958 519 961

3774 521 428

8 819 022 439

27 106 675

26 549 170 503

650 693 619 858

Zdroj: Ministerstvo financi CR. [online] Praha: Ministerstvo financi CR, 2013,
Aktualizace 5.1.2015, [cit. 5.1.2015] Dostupné z: http:// www.strukturdlni-fondy.cz/

Finalni podoba finan¢ni perspektivy EU na 1éta 2007 — 2013 byla schvélena na summitu

Evropské rady Evropské rady dne 16. prosince 2005.
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Pro Ceskou republiku tento navrzeny rozpoétovy rdamec znamenal vyrazné zvyseni
pfijmit z rozpoctu a soucCasn¢ zlepSeni pozice Cistého ptijemce. Nejvice finan¢nich
prostiedkd tak bylo k dispozici na rozvoj CR v ramci strukturalni politiky a politiky
soudrznosti. Nezbytna podminka ovSem byla, aby tyto prostfedky byly erpany Gspésné.

Obce byly ¢i jsou na zaklad€é principu partnerstvi pfitomny piipravé jednotlivych
programovych dokumentti. Jejich rozvojové priority se zohlediuji v rdmci moznosti,
takze obce mohou tyto tituly nasledné vyuzivat k financovani svych projektti. Obce maji
pomérné Sirokou moznost zadat o dotace tohoto druhu, nicméné jsou omezeny nékolika
faktory, mezi néz patii administrativni a finanéni naro¢nost na zpracovani kvalitniho

projektu.

V prosinci 2013 bylo definitivné ukonceno sedmileté obdobi pro prerozdélovani dotaci
z prostfedk strukturalnich fond EU, tak jak pro toto obdobi bylo ur¢eno viz Tabulka
¢. 1 — Alokace podpory za obdobi 2007 — 2013.

6.2.1 Strategie regionalniho rozvoje CR

Strategie regionalniho rozvoje CR (dale jen SRR*) je zakladnim programovym
dokumentem, ktery se tyka regionalniho rozvoje v CR jako takového. Na zakladé
strategie a ve spojitosti s ni jsou pfipravovany a utvafeny také Narodni rozvojové planya
jim odpovidajici Narodni strategicky referencni ramec jako zdkladni dokument pro
realizaci politiky hospodaiské a socialni soudrznosti (regionalni politiky) Evropské unie
v CR v programovém obdobi 2007 — 2013. Narodni rozvojovy plan (dale jen ,,NRP)
na léta 2007 — 2013. Na jeho zakladé byly s Evropskou komisi dojedndny texty Ramce
podpory SpoleCenstvi. NRP piedstavuje zakladni strategicky dokument pro vysSe
uvedené programové obdobi, jehoz struktura a obsah musi byt v souladu s legislativou
Evropské unie. Popisuje strategii ¢lenského statu Evropské unie pro ziskani podpory ze
strukturdlnich fondt Evropské unie a Fondu soudrznosti. NRP vyhodnocuje stav a
vyvoj zem¢ v hospodaiské, socidlni a politické oblasti a jeji ambice a cile v
nasledujicich letech. Jedna se o zevrubné zdiivodnéni potieby podpor a difinici cild,
jichz ma byt dosazeno. Obsahuje globélni cil, specifické cile a ndvrh operacnich
programd, které je naplni.

SRR byla schvalena vladou CR v &ervenci 2000. V kvétnu roku roku 2006 vlada

schvalila jeji aktualizaci s platnosti na roky 2007 — 2013. V této aktualizované verzi
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chtéla CR byt aktivni, ekonomicky vykonnou a konkurenceschopnou zemi s kvalitnim
zivotnim prostfedim, ktera v souladu s principy udrzitelného rozvoje by doséhla ve
vSech zdakladnich kritériich (Groven znalostni ekonomiky, HDP na obyvatele,
zamestnanost, socialni zabezpeceni, apod.) standardi Evropské unie a zabezpecila tak
zvySovani kvality zivota svych obyvatel. Ze SRR na 1éta 2007 — 2013 je patrné, Ze
kladla stale vétsi daraz lidské zdroje, znalostni ekonomiku (vyzkum, vyvoj, inovace)
v propojeni s ekonomickou vykonnosti a konkurenceschopnosti, technikou, socidlni
infrastrukturou, ochranou Zzivotniho prosttedi a vyuziti kulturniho dédictvi spolu

ptirodnim potencidlem (cestovni ruch).

6.2.2 Narodni strategicky referen¢ni ramec

Navazujicim dokumentem, ktery kazda ¢lenskd zemé vypracovava se nazyva - Narodni
strategicky referen¢ni ramec CR 2007 — 2013 (dale jen ,,NSRR*). Jedna se o zakladni
programovy a strategicky dokument obsahujici priority a opatfeni, na které by clenska
zemé& chtéla v daném programovém obdobi vyuZit prostiedky ze strukturdlnich fonda
EU a Fondu soudrznosti. V NSRR je popsan celkovy mechanismus a struktura ¢erpani
fondi EU vcetné¢ popisu jednotlivych operacnich programt. Dokument je
pfipominkovan a schvalovan ze strany Evropské komise. Az po vyjednani NSRR muze
dojit k vyjednavani jednotlivych operacnich programi. Jednim z programi, ktery
vychazi z NSRR na léta 2007 - 2013 byl Program rozvoje venkova Ceské republiky.
Tento program pfispél k rozvoji venkovského prostoru Ceské republiky na béazi trvale
udrzitelného rozvoje, zlepSeni stavu zivotniho prostiedi a snizeni vlivu intenzivniho
zem&délského  hospodafeni.  Program  umoZnil  vytvofeni podminek  pro
konkurenceschopnost Ceské republiky v zakladnich potravindiskych komoditach,
podpofil rozSiteni a diverzifikaci ekonomickych aktivit ve venkovském prostroru
s cilem rozvijet podnikdni, vytvofit nova pracovni mista, sniZit miru nezameéstnanosti na

venkové a timto posilit sounalezitost obyvatel na venkové.
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6.2.3 Program obnovy venkova

Program obnovy venkova CR (déle jen ,,POV*) je dokument CR ve formé programu.
Tento program je pokracovanim Programu obnovy vesnice. Zatimco puvodni Program
obnovy vesnice se soustiedil na jednotlivé vesnice v CR, POV, ktery je realizovan od
roku 1998, rozsifuje diraz na podporu mikroregiontt v CR. Cilem POV je vytvofit
organizani a ekonomické podminky k podniceni a k podpoife obyvatel venkova a
samosprav venkovskych obci k tomu, aby se vlastnimi silami snazili o harmonicky
rozvoj zdravého Zivotniho prostiedi, udrzovani piirodnich a kulturnich hodnot
venkovské krajiny a rozvoj ekologicky nezavadného hospodarstvi. POV predpoklada
zapojeni venkovskych obyvatel, spolktl a jinych sdruzeni do obnovy venkova s diirazem
na mistni zdroje a tradice. POV podporuje akce a programy obci, které nelze dotovat
z ostatnich resortd, a dale takové, které maji integrujici izemni nebo oborovy charakter,
je v ptisobnosti Ministerstva pro mistni rozvoj CR v sou¢innosti s kraji. Od roku 2010

na narodni urovni POV podporuje soutéz ,,Vesnice roku*.
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7. Charakteristika vybranych obci

Obec Kftizovatka je 1 pfes malou velikost svého katastralniho tizemi (1 413 ha) a po¢tem
obyvatel (276), uspésnou obci v Karlovarském kraji. Obec Kfizovatka je c¢lenem
sdruzeni obci a mést. Jedna se o Clenstvi ve Svazku obci Kamenné Vrchy na Chebsku.
Silnou strankou této obce je Gspésné Cerpani financnich prostiedkll z riznych dotacnich

tituld, které v minulych letech vyrazné ptispély k rozvoji této obce.

Obec Novy Kostel s pétsetidvéma sty obyvateli, zahrnuje také nékolik mistnich ¢asti,
mezi n¢z patii katastradlni izemi Hrzin, Mlynek, Lesna, Kopanina, Horka, Cizebna,
Oldrisska a Bozetin, celkové obec zaujima 4 371 ha. Obec Novy Kostel stejné tak jako
obec Kfizovatka je zafazena do sdruZeni obci Kamenné Vrchy. Obec je také zndma
zvysenou seismickou aktivitou. Zemétieseni se zde zpravidla vyskytuji v sériich, v tzv.
rojich, kdy v obdovi nékolika dni az mésicii dochazi ke stovkam az tisicim otfesi.
Pravé pobliz obce Novy Kostel se nachdzi jedno ze zemétiesnych ohnisek, které se
nachdzi zhruba v hloubce 6 — 11 km. V katastru obce se proto nachazi jedna ze
seismologickych stanic Ceské regiondlni seismické sité. Data této stanice jsou

prenasena internetem v realném &ase do Geologického ustavu CSAV?’

Diky seismologické aktivit¢ a dilezitym loziskim nerostnych surovin na jejim
katastralnim Gzemi je rozvoj této obce omezen. Silnou strankou této obce je intenzivni
kvalitni spolecensky a kulturni Zivot. Mistni akce a spolky jsou vyhlaSené v celém

regionu.

37 Zdroj: Obec Novy Kostel. [online], [cit. 23.01.2015] Dostupné z: http://www.novy-kostel.cz/obecni-
urad/
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7.1 Charakteristika obce KfiZovatka

Obec Kiizovatka se nachazi v okrese Cheb v Karlovarském kraji. Ke dni 31.12.2013
zde zilo 276 obyvatel. V roce 2012 obec ziskala ocenéni ,,Vesnici roku Karlovarského
kraje*. Nejvétsi dominantou obce je kostel sv. Katetiny pochézejici z roku 1213. Jedna

se o jednu z nejstarSich sakralnich staveb v tomto regionu.
7.1.2 Vymezeni uzemi a historie obce K¥iZovatka

Obec Kftizovatka se nachdzi v okrese Cheb v Karlovarském kraji, katastralni vyméra
obce ¢ini 1 413 ha v nadmotské vysSce 473 m.

K obci Kiizovatka byly dfive pridruzeny obce Velky Luh, Sneky a Nova Ves.
V soucasné dob¢ jiz k obci nalezi pouze cast Nova Ves a Mostek u Ktizovatky. Obec
Ktizovatka, patii mezi malé obce na Chebsku. Pti poslednim séitani obyvatel bylo

cey

zjiSténo v obci Kitizovatka 57 domd, 2 rekreacni chalupy s 232 trvale Zijicimi obyvateli

cey

a v obci Nova Ves 14 domil s 39 trvale Zijicimi obyvateli.

Jméno obce vzniklo ze dvou slov kling (zvu¢) a hart (drsné), v davnych dobéch zde
vedla cesta z nedalekého mésta Skalnd do Prahy. Vznik obce KiiZovatky je mozné
datovat jiz do roku 1199. Prvni pisemné zminky o obci jsou z roku 1322. Okolo roku
1213 byl v obci postaven kostel, ktery patii mezi jedny z nejstarSich sakralnich staveb
na Chebsku. Soucasnou podobu ziskal béhem klasicistni prestavby, interiéry vcéetné
hodnotné nasténné vymalby lod¢ i1 presbytafe jsou datovany z roku 1895. Zchatraly
kostel, jenz stoji v centru obce je zarovei jeji dominantou, pievzala obec od cirkve za 1
K¢&. Za podpory mistnich obyvatel, kteti se pro zménu vlastnictvi vyslovili v mistnim
referendu, obec zacala stavbu kostela ve velmi Spatném technickém stavu opravovat. Za
opravu a restaurovani byla obec KfiZzovatka vroce 2014 nominovana na cenu
Nérodniho pamatkového tstavu Patrimonium pro futuro v kategorii Obnova pamatky a

restaurovani vybrana jako nezdafilejsi.
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7.1.3 Obecni urad obce Krizovatka

Obec Kiizovatka plni funkci uzemniho samostatného celku, ktery nevykonava statni
spravu jako vykon, ktery byl organu obce Kiizovatka zédkonem svéfen v ramci
pfenesené puisobnosti. Obec mé vlastni obecni ufad, ktery zajiStuje spravu nad
katastralnim izemim Ktizovatka, Nova Ves a Mostek u Ktizovatky. Z hlediska tohoto
uzemi je Obec Kfiizovatka zaClenéna do spravniho obvodu Chebska a do uzemniho

obvodu Karlovarského kraje. Jako obec je vedena a zaregistrovana u Ministerstva vnitra

.

CR.

Obecni urad zakladni udaje:

Adresa: Obecni ufad Kfizovatka &.p. 103, posta Skalna, PSC 351 34.
Telefon: +420 355 320 231, +420 724 196 005

Fax: +420 355 320 231

Ui‘edni hodiny: Pondéli, stieda od 8:00 do 11,00 a od 12:00 do 16:00

Email: oukrizovatka@cbox.cz

IC: 00254011

Bankovni spojeni: KB Cheb, ¢islo bankovniho u¢tu: 5927331/0100

Obec disponuje s vlastnim majetkem a finan¢nimi zdroji, se kterymi samostatné
hospodaii je tedy samostatnym ekonomickym subjektem, ktery vede tcetnictvi v plném
rozsahu a v pravnich zéleZitostech a ve smluvnich vztazich vystupuje svym vlastnim

jménem.

Statutarnim orgdnem a osobou zastupujici obec navenek je starosta obce zvoleny
zastupiteli obce. Starosta jako jediny je uvolnény tzn., Ze za vykon své funkce je placen
z rozpocCtu obce. Ostatni zastupitelé a mistostarostka obce jsou osobami neuvolnénymi,

za vykon své funkce nepobiraji pravidelnou odménu.

Za hospodafeni obce Kiizovatka je zodpovédny starosta spolu s mistostarostou,
mistostarostka zaroven vykonava funkci predsedkyné finan¢niho vyboru. Do rozpoctu

obce plynou piijmy, na zdklad¢ kterych starosta spolu s mistostarostkou sestavuji
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rozpocet, ktery je nasledné predlozen zastupitelim obce ke schvaleni. Danové piijmy
ziskava obec podle procentudlniho rozdé€leni danovych piijma rozpocti obcei dle zdkona

(Zékon €. 243/2000 S., o rozpoctovém urceni dani, §4).

Obrazek 1 Struktura obecniho ufadu obce K#izovatka

Starosta —  Mistostarosta

T T

Zastupitel 1 Zastupitel 2 Zastupitel 3 Zastupitel 4 Zastupitel 5

Zdroj: Interni material obce KfiZovatka

Obec KiiZzovatka méa uritou finanéni suverenitu vymezenou piisluSnym zikonem
(Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich
zakonl, ve znéni pozdé&jsSich predpisti; zdkon €. 250 Sb., o rozpoctovych pravidlech

uzemnich rozpocti, ve znéni pozdéjsich predpisi).

Tato suverenita obci umoziuje byt alespoinl zCasti financné nezavisla na statu. Vzhledem
k tomu, Ze obec Kfizovatka je fazena mezi malé obce, disponuje malym objemem
finan¢nich prostfedkl ve svém rozpoctu, coz zplsobuje problém v kvalitnim zajiS§tovani
jeji samostatné plsobnosti, zejména pak v oblasti zajiStovani lokéalnich vefejnych
statkd, stala se tak obec ¢lenem sdruzeni obci a mést. Jedna se o ¢lenstvi ve Svazku obci
Kamenné Vrchy na Chebsku, které bylo zaloZeno 10. ¢ervna 2003 a jehoZz dal§imi ¢leny
jsou: Mésto Luby, Mésto Plesnd, Mésto Skalna, Obec Milhostov, Obec Novy Kostel,
Obec Tteben a Obec Velky Luh.

Clenstvi ve Svazku Kamenné Vrchy umoziiuje obci KiiZovatka piiznivé ovlivnit svoji
investicni strategii v delSim ¢asovém horizontu, nebot’ pfedmétem ¢innosti Svazku obci

Kamenné Vrchy (déle jen ,,Svazek®) je plnéni nasledujicich cila:

e zabezpeCeni spoluprdce obci a mést v usili o dosazeni optimalniho rozvoje

venkova, zabezpeceni ochrany a prosazovani spole¢nych zajmu,
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e zastupovani Svazku pfi jednani o aktivitach spolecného zdjmu s tietimi osobami,

e koordinace vyznamnych investi¢nich akeci v z4jmovém uzemi i1 akci lokdlniho

vyznamu, zabezpecCovani finan¢nich prostiedku pii téchto aktivitach,
e koordinace izemnich planti obci a mést,

e koordinace zajmi a cinnost samosprdv, spoluprace na tvorbé vetejnych

vyhléasek,
e zpracovani spole¢nych programi rozvoje mikroregionu Kamenné Vrchy,
e spolecny postup pfi ptiprave, zpracovani a financovani projekta,
e zabezpeCovani spolecnych zajmu v oblasti informatiky, internetové komunikace,

e vSeobecna ochrana zivotniho prostiedi v z4jmovém uzemi. Spole¢ny postup pii
dosahovani ekologické stability uzemi. Aktivni podpora krajinotvorby, vcetné

diasledné kontroly jeji realizace.

Sdruzovanim tak obec Kftizovatka spole¢né zabezpecuje n¢které druhy lokalnich statki
pro své obCany (naptiklad v roce 2007 oprava komunikace, v roce 2010 vybudovéni
rozhlasového systému pro Svazek, v roce 2011 zpracovani a koordinace izemnich plant
obci, vroce 2012 vyhotoveni projektové ptipravy pro rozvoj mikroregionu Kamenné
Vrchy) a navic mize mit pfiznivé vedlejsi financni disledky, jako je vedeni ucetnictvi
obce (vSech obci sdruZzenych ve svazku) externim subjektem s finan¢ni usporou ve vysi
statisictl korun ro¢n¢, které jsou tak usetfeny na mzdach ucetnich, nakladech na skoleni,
na vybaveni a dalSich provoznich nékladech. Timto zplisobem se snazi 1€pe vyuzit své

finan¢ni prostiedky pro blaho svych obcant.

7.1.4 Demograficka struktura obce Krizovatka

Nejvétsiho rozmachu dosdhla obec ve tricatych letech 20. stoleti. Obec tehdy méla 86
domil a okolo 620 obyvatel. Po roce 1945 se v obci nachazelo jiz pouze 238 obyvatel a

u této hranice se pocet obyvatel pohybuje do soucasnosti.
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Tabulka €. 2 — Pocet bydlicich obyvatel v obci Ktfizovatka k 31.12.2013

Pocet obyvatel

Pocet bydlicich

obyvatel Pocet obyvatel ve véku

k 31.12.2013

0-14 let 15—-59 let 60 — 64 let 65 a vice let

Celkem 271 45 168 20 38
Muzi 137 25 85 15 14
Zeny 134 20 85 5 24

Zdroj: Interni material obce Ktizovatka

Vyvoj poctu obyvatel v obci vypovidd o vyvoji obytné funkce obce a vzhledem k jeho

charakteru a podminénostem vyvoje poctu obyvatel (vékova struktura, atraktivita

bydleni) ho lze povazovat za jeden z nosnych indikatorti socidlniho pilife. Ja je patrno

z vySe uvedené Tabulka ¢. 2 — Pocet bydlicich obyvatel v obci Kfizovatka k 31.12.2013

v obci pfevazuje obyvatelstvo v aktivnim véku a déti coz je pro vyvoj obce pozbuzujici

faktor.

Tabulka €. 3 — Relativni migra¢ni saldo v obci KfiZzovatka k 31.12.2013

Prirustek obyvatelstva Saldo migrace
Zivé Zemfiel | Prirozen | Pristéhoval | Vystéhoval | Saldo Prirtstek/ubyte
narozen | i y i y migrac k
i prirdstek e
Celke 1 1 0 2 6 -4 -4
m
Muzi 0 0 0 0 4 -4 -4
Zeny 1 1 0 2 2 0 0

Zdroj: Interni material obce Ktizovatka
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Migrac¢ni pfirtistek je projevem atraktivity obce. ZvySené pozornosti je potieba vénovat
pti dosazeni extrémnich hodnot a to dlouhodobych, negativnich migrac¢nich sald a také
vyraznych migracnich ptirtstkii. Migracni ztrata obce neni cilovym stavem a signalizuje
negativni jevy. Je nutné hledat pfiCiny vedouci k vyst€hovani obyvatel. I nartst poctu
obyvatel ssebou miize nést urCité negativni projevy, a to napf. vyrazné naruseni
komunit, rist financnich nakladi na provoz obce atd. Vysoké hodnoty kladnych
migracnich sald jsou jednim z typickych projevl suburbaniza¢niho rozvoje. Obec
KftiZovatka se nachézi v oblasti Karlovarského kraje, kterd je fidce osidlena, trpi absenci
vétsSich primyslovych podniki a stim souvisejici nizs$i pravdépodobnost zmény ci
nalezeni zaméstnani. Pro obec Kiizovatku je vitaln¢ dilezité, aby dokézala udrzet
stdvajici obyvatele v obci a nabidla pfipadné nové piichozim obyvatelim kvalitni,
kulturni a socialni zdzemi.

Z Tabulky ¢. 3 — Relativni migra¢ni saldo v obci Kiizovatka k 31.12.2013 je patrné, ze
relativni migracni saldo obce neni velké, z vyjadieni pana starosty vyplyva, ze se jedna
o pfirozeny proces migrace mladych lidi za Ucelemt siatku. Obec si klade za cil
zabezpec€it podminky pro kvalitni bydleni a kulturni vyZziti jak pro stavajici star$i
generaci, tak pro generaci mladou a to za G€elem zastaveni migrace mladé generace do

okolnich mést.

Tabulka €. 4 — Uchazeci o praci v obci KfiZzovatka k 31.12.2013

Uchazec¢i o praci - pocet

evidence nad 6 evidence nad 12 mladistvi nad 6 absolventi nad 6
mésici mésici mésici mésicl
Celkem 6 3 0 0
Muzi 3 1 0 0
Zeny 3 2 0 0

Zdroj: Interni material obce KiiZzovatka

Mira nezaméstnanosti v obci je komplexnim spolecenskym ukazatelem, jenz v sobé
nese mnoho informaci. V ramci socialniho pilife supluje indikator socioekonomické
struktury obyvatel i kvality socialniho prostiedi obce. Od 01.01.2013 pouziva Utad
prace Ceské republiky novy ukazatel: Podil nezaméstnanych osob, ktery nahradil

dosavadniho ukazatele tj. Miry registrované nezaméstnanosti. Jak je patrno z Tabulky
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¢. 5 — Podil nezaméstnanych a volna pracovni mista v Karlovarském kraji k 31.12.2013

(republikové srovnani) podil nezaméstnanych ¢inil v Karlovarském kraji 9,33 %, oproti

Ceské republice byl tento podil o 1,16 procentniho bodu vyssi.

Tabulka ¢. 5 — Podil nezaméstnanych a volnd pracovni mista v Karlovarském kraji

k 31.12.2013 (republikové srovnani)

Pocet
uchazec

Podil nezaméstnanych v % Volna Z toho pro Vr?lnlé
pracovni .
. pracovni

mista ;
misto
celkem zeny muzi Absolvpnty *OZP
a mladistvé
Ceska 8,17 8,02 8,33 | 35178 9572 4471 17,0
republika

Karll‘(’; ?“ky 933 | 8,75 9,89 1275 304 254 15,4

*Osoby se zdravotnim postiZenim

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci CR

Graf¢. 1

Podil nezaméstnanych a volna pracovni mista — republikové srovnani

12

10

celkem

teny

muii

m Ceska republika

m Karlovarsky kraj

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

38




Tabulka €. 6 — Podil nezaméstnanych osob v obci Kfizovatka k 31.12.2013

Podil nezaméstnanych osob
Celkem 6,30 %
Muzi 4,65 %
Zeny 7,94 %

Zdroj: Utad prace v Chebu

Graf ¢. 2 Srovnani muzi, Zeny v obci Kfizovatka

9,00%
8,00%
7,00%
6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%
0,00%%

MuZi Feny

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Z vyse uvedené Tabulky ¢. 6 — Podil nezaméstnanych osob v obci KiiZzovatka
k31.12.2013 je patrné, ze podil nezaméstnanosti v obci Kiizovatka je hluboce pod
krajskym 1 republikovym primérem.

Mezi hlavni zaméstnavatele a podnikatele v obci fadime druzstvo Ktizovatka, které ma
ve svém vlastnictvi nebo ndjmu plochy uréené k podnikani. Druzstvo se specializuje na
zivoCiSnou a rostlinnou vyrobu v Sirokém spektru, jako zaméstnavatel vytvari
dlouhodob¢ 40 pracovnich mist. Mezi dal$i zaméstnavatele v obci fadime firmu LB
MINERALS, s.r.o., kterd se zabyva ptedevsim téZbou, Upravou a zpracovanim kaolinu a
jilid. Spolec¢nost je soucasti koncernu LASSELSBERGER, s.r.o., kterd je také dalezitym
zaméstnavatelem na izemi obce KiiZzovatka a patii mezi vyznamné dodavatele surovin
ve stfedni Evropé. Obé€ spolecnosti vytvaii v nedalekém lomu zhruba 150 pracovnich

mist V obci dale plisobi mali Zivnostnici.
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Obec také velmi ¢asto spolupracuje s Utadem prace v Chebu, ktery obci poskytuje
finan¢ni prostiedky na realizaci nastroju a opatieni aktivni politiky zaméstnanosti, jedna
se zejména o prispevky na ziizeni obécné prospésnych mist. Na zakladé Dohod o
vytvofeni pracovnich pfilezitosti v ramci vefejné prospesnych praci tak obec Kiizovatka
umoznila kazdoro¢né zabezpecit praci v misté bydlisté¢ bezmala 5 — 10 obcaniim obce,
kteti byli registrovani Uradem prace v Chebu déle nez 5 mésictl, ve vét§ing piipadi se
jednalo o ob¢any se zakladnim vzdélanim. Obec tak ziskala v priab&hu programového
obdobi 2007 — 2013 nemalé finan¢ni prostiedky v rdmci jednotlivych nastroju statni
politiky zaméstnanosti, které byly financovany jak z ucelovych dotacnich titulli statu,
tak z Evropského socialniho fondu prosttednictvim Opera¢niho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost, které za toto obdobi dosahly vyse 5279 099 K¢. (Evropsky socidlni
fond v CR. Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost. [online], [cit. 23.01.2015]
Dostupné z: http: http://www.esfcr.cz/07-13/oplzz)

Tabulka ¢. 7 — Podil nezaméstnanych osob v obci Ktizovatka v letech 2007 - 2013

Podil nezaméstnanych osob
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Celkem 5,52 % 5,59 % 5,59 % 5,78 % 6,80 % 5,30 % 6,23 %
Muzi 4,81 % 4,23 % 4,23 % 3,65 % 4,65 % 3,65% 4,65 %
Zeny 6,23 % 6,96 % 6,96 % 7,92 % 8,94 % 6,94 % 7,94 %

Zdroj: Utad prace v Chebu

Mira nezaméstnanosti obyvatel obce Kiizovatka se tak v obdobi 2007 — 2013

pohybovala na urovni necelych 6 %, coz je vysoce pod primérem Karlovarského kraje.

7.1.5 Kulturni a socialni charakteristika obce Krizovatka

Specifika kultury a tradice vychazi zejména z charakteru obce — venkovského malého
sidla, zdbava a kulturni akce jsou ryze “vesnické”. Kulturni a spolecenské akce se
konaji v pribéhu celého roku, témét kazdy mésic se odehrava néjakd kulturni ¢i
spolecenska akce. V zimnich mésicich jsou tyto spolecenské akce frekventovangjsi.

Vyznamnou roli ve spoleCenském a kulturnim zivoté hraji mistni spolky a organizace,
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které se vyznamnym zpusobem podileji na kulturnim a spolecenském Zivoté v obci.
Nize je uveden seznam hlavnich nositeld obcanské spolecnosti (spolki):

e Télovychovnd jednota Kfizovatka,

e Fotbalovy klub ZD Kftizovatka,

e Sbor dobrovolnych hasict Ktizovatka,

e Rybati Ktizovatka,

e Vcelati Kfizovatka.
Hlavni a nejdalezitéjsi ¢innosti je nejen aktivné se podilet na ¢innost mladeze, rozvoji
sportovniho, kulturniho a spoleCenského zivota v obci, ale také a zaroven starost, o

obnovu obecniho majetku, coz je pravidelné kazdy mésic vedenim obce kontrolovano.

vvvvvv

roku jsou zatazeny tyto:
e Sezeni a concert pro seniory (leden),
e Masopust (inor),
e Carodgjnicky pritvod, lampionovy privod a stavéni maje (duben — kvéten),
e Koncert na fotbalovém hfisti v amfiteatru (kvéten),
e D¢tsky den a pohadkova cesta (Cerven),
e Zavody v hasi¢ském sportu s rockovym koncertem (Cerven),
e Fotbalovy mésic o pohar starosty (Cervenec),
e Slavnostni ukonceni letni sezony (zaf1),
e Rybaiské zavody na rybnikach v Nové Vsi (fijen),
e Vylovy rybnikt (listopad),

e Velka mikulasska pro déti s rozsvécenim obecniho vanocniho stromku.

Kulturnim stankem obce se stal kostel sv. Katefiny, ktery byl rekonstruovan za ucelem
zachovani jeho historické hodnoty a jako turistické misto ur¢ené zejména pro vystavy.
V obci se take nachdzi amfiteatr, kde se v pribchu jarnich a letnich mésicti konaji
sportovné spoleCenské akce. V obci se dale nachazi dva “zpivajici altany”, jedna se o
zastfeSené prostory, které take v jarnich a letnich mésicich slouzi pro spolecenské akce

jak pro dospélé, tak pro déti. Ke sportu mohou obcané vyuzit nové zrekonstruované
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hfist¢ se zdzemim tj. sportovnimi kabinami, k dispozici je take kompletné¢ vybaveny

spoleCensky sal se zvukovou aparaturou a moznosti videoprojekce.

Socialni prostfedi na tizemi obce je stabilni, vyvazené, bez vétSich problémii. Na tizemi
obce se nevyskytuji lokality, které by byly rizikové. Kriminalita nani nijak extrémni.
Urcité socialni problémy nebo rizikové faktory se zde vyskytuji, zejména ve spojitosti s
nizkopiijmovymi rodinami a celkovou atmosférou této socialni skupiny — tedy nizky
zajem o potomky, ktefi nejsou vzdy zcela bezproblémovy. Obec se snazi témto rodindm
pomoci prostiednictvim programii Utadu prace v Chebu, kdy na zikladé Dohod o
vytvoteni pracovnich pfilezitosti v rdmci vefejné prospésnych praci tak umoziuje témto
nizkopfijmovym rodinam zabezpecit stabilni praci v misté¢ bydli§t¢ s minimalnimi

naklady na dopravu do zaméstnani.

7.1.6 Obcanska vybavenost obce K¥iZovatka v letech 2007 - 2013

V obci byly proinvestovany nemalé fina¢ni prostfedky k modernizaci obce. V roce 2001
byl zde vybudovéan vovovod a kanalizace spolu s €istickou odpadnich vod. Rovnéz byla
provedena plynofikace celé obce. Obec méa od roku 2004 schvalen Uzemni plan obce
(Obecné zavazna vyhlaska o zavazné Gasti Uzemniho planu obce Kiizovatka ze dne
23.12.2004), ktery byl v roce 2012 aktualizovan. Mezi vyrazné piijmy obce od roku
2006 bezesporu patii prijem od firmy LB MINERALS, s.r.o. a firmy
LASSELSBERGER, s.r.0., jednd se ouhrady dobyvaciho prostoru (lomu) a
z vydobytych nerostli, kterym je kaolin a jil. Diky plisobnosti téchto dvou firem na
uzemi obce se tak nezaméstnanost v obci Kfizovatka nachazi hluboce pod urovni
nezamé&stnanosti Karlovarského kraje viz Tab. ¢. 5 - Podil nezaméstnanych a volna
pracovni mista v Karlovarském kraji k 31.12.2013 (republikové srovnani), Tab. ¢. 6 -
Podil nezaméstnanych osob v obci Kiizovatka k 31.12.2013 a Tab. ¢. 7 - Podil
nezaméstnanych osob v obci Kiizovatka v letech 2007 — 2013. DalSim pfinosem je
bezesporu piinos finan¢ni, diky pravidelnym thradam obou firem se tak obci podatilo
ziskat nemalé finan¢ni prostiedky na profinancovani novych projekti ¢i tyto financni
prostiedky pouzit jako vlastni zdroje k dofinancovani projektu, které se realizovaly

prostfednictvim poskytnutych dotaci ze statniho rozpoctu a Evropské unie.
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V roce 2007 se diky témto financ¢nim prostiedkiim podatil vybudovat ptivadé¢ pitné
vody do prilehlé obce Nova Ves, ktery zajistil zékladni potfebu obyvatel této obce, ktera
byla po dlouh4a Iéta nedosazitelnd. Centrem mistni samospravy v obci je nove
zrekonstuovany obecni ufad. Rekonstrukce obecniho tGfadu probihala v letech 2010 —
2012. Obecnim zamérem rekonstrukce této budovy tak byly aktivity sméfujici
k zajisténi energeticky usporn¢jSitho provozu a zkvalitnéni zizemi pro praci
samospravy, mistni sdruzeni a spolky. Nov¢ zrekonstruovany obecni ufad tak nabizi

svym obcantim kvalitni, informacni, administrativni a vzdélavaci servis.

Vzhledem ke své velikosti a poctu ob¢anti obec Ktizovatka nema k dispozici matetskou
ani zakladni skolu, nebot’ jejich existence neni pro obec rentabilni. Tento vetejny statek
obec zajistuje od roku 2004 prostfednictvim Svazku Kamenné Vrchy a diky kvalitnimu
dopravnimu spojeni je mateifska skola k dispozici v priméru od roku 2004 do roku 2007
pro 12 déti v ptilehlé obci Novy Kostel a zékladni $kolstvi je k od roku 1989 k dispozici
priblizné 15 zakiim ve mésté¢ Skalnd. Do roku 2012 za zaky zakladniho Skolstvi byla
obec KfiZovatka nucena hradit neinvesti¢ni vydaje za kazdého Zaka, Uhrada za tento
neinvesti¢ni vydaj ¢inil za kazdy mésic 9 000 K¢. Z divodu nového rozpoctového
urCeni daniplatného od 1. ledna 2013 nebyla obec Kitizovatka nucena za zaky

navstévujici Zakladni Skolu ve Skalné refundace jiz hradit.

Uhrada za 7aka navstévujiciho Mateiskou $kolu v Novém Kostele obci Kiizovatka
nebyla uskutecnéna, nebot’ bylo dohodnuto, Ze kazdy rok bude obec pfispivat dle svych
finan¢nich moZnosti na obnovu a vybaveni tohoto Skolského zatizeni. Dle vyjadieni
starosty obce KftiZzovatka tato finan¢ni ¢astka se pohybovala v priméru kolem 10 000
K¢ v kazdém roce.

Zakladni obchodni infrastruktura je v obci dostate¢nd. VéEtSinou je vyuzivand pro
drobné ndkupy, jako je pecivo, mléko ¢i uzenina. Vice specializovanych obchodii se
v obci nenachazi, nebot’ by nemélo dostate¢ny odbyt. Z dotaznikového Setieni je patrné,
ze obcané si zvykli nakupovat veétsi mnozstvi potravin ¢i jiného spotiebniho zbozi v
supermarketech ve vétSich, pfilehlych méstech.

Zdravotni péce neni v obci zajiSténa. Zadsadnim omezenim je skutecnost, ze v obci neni
zajistén dostateCny pocet pacientli a 1ékafska péfe musi byt dohodnuta a schvalena se

zdravotnimi pojiStovnami tzn., musi byt rentabilni. PéCe o seniory a sociélni sluzby, co
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se specializovanych zafizeni tyce, je koncentrovana do okolnich mést, jako jsou Luby,
Plesna a Cheb.

Skalna, potadek v obci zajistuje Policie CR v Plesné, o zdravi obCani pecuje
zdravotnické zafizeni v Plesné a Skalné.

Zavérem lze konstatovat Ze, zdkladni infrastruktura je v obci vyfeSena a je funkéni viz

shrnuti Tubulka ¢. 8 — Obc¢anska vybavenost v obci Kfizovatka.

Tabulka €. 8 - Ob¢anské vybavenost v obci KfiZzovatka v obdobi 2007 — 2013

Obecna charakteristika Udaj
Vodovod ano
Kanalizace ano
Cisti¢ka odpadnich vod ano
Verejné osvétleni ano
Silnice a chodniky ano
Matetska Skola ne
Zakladni Skola ne
Obecni urad ano
Obecni knihovna ano
Hasi¢skd zbrojnice ano
Posta ne
Obchod ano
Restaurace ano
Kulturni sal ano
Détské hiiste ano
Sportovni htisté ano
Sportovni zdzemi - kabiny ano
Rybniky ano
Bankomat ne
Hibitov ano
Sakrarni budova ano
Zastavka - vlak ne
Zastavka - autobus ano
T¢locvicna ano

Zdroj: Vlastni pruzkum, 2015
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7.1.7 Hospodareni obce K¥iZovatka v letech 2007 - 2013

V obci byly proinvestovany nemalé finacni prostfedky k modernizaci obce. Jiz v roce
2001 byl zde vybudovan vovovod a kanalizace spolu s ¢istickou odpadnich vod. Rovnéz
byla provedena plynofikace celé obce. Za ucelem minimalizovat provoznich vydaje
ur¢ené na obnovu tohoto majetku obec Kfizovatka zvolila v mistnich podminkach
takika revolucni pojeti tzn., ze vedeni obce oslovilo mistni spolky, které se tak nemalou

mérou na této obnove podili.

Mistni spolky kromé& své zékladni cCinnosti vykondvaji také cCinnost obecni. Tato
skuteCnost znamend, ze HasiCsky sbor ma tak na starosti udrzbu nejen hasicské
zbrojnice, ale i mistniho hibitova. T€lovychovna jednota Kiizovatka odpovidad za
provoz a udrzbu télocviény a tdrzbu nového détského hiisté s hernimi prvky. Fotbalovy
klub KfiZzovatka je odpovédny za provoz nového fotbalového hfisté a prtilehlych
sportovnich kabin. Kromé této Cinnosti Fotbalovy klub KftiZzovatka provadi udrzbu
vefejného osvétleni a udrzbu obecnich komunikaci. Vzhledem ktomu, Ze obec
KfiZovatka vyviji maximalni usili investovat do sportovniho a kulturniho zédzemi, tak
mistni spolky svoji ¢innost vytvaiejici pro obec provadi zcela dobrovolné bez jakékoliv

uhrady ze strany obce.

Obecni majetek je zhodnocovén i tim, ze vedeni obce se snazi pronajimat nevyuzité
nebytové prostory a to zejména za G€elem zajistit obci maximalni sobéstanost v ramci
poskytovanych sluzeb tzn. zabezpeceni zdsobovani v obci a provozovani restauraéniho

zafizeni. Obec Kfizovatka vlastni také 4 byty, které pronajiméa svym ob&antm.

Kromé zhodnocovani obecniho majetku obec zabezpecuje fadu dalSich sluzeb pro své
obCany. Jedna se o zabezpeceni vefejného osvétleni v obci, zajiStované na zakladé
smlouvy s externim poskytovatelem, zabezpeceni vefejnych obecnich komunikaci,
zajisténi pozarni ochrany, provozovani obecni knihovny, jak pro déti, tak pro dospélé
Ctenafe, provozovani obecniho internetového koutku pro déti, ktery za icelem ochrany

déti je kamerove monitorovan.

Mezi dalsi zajisténé sluzby pro obcany fadime svoz komundlniho odpadu (zajisténo na

zaklad¢ smlouvy s externi firmou Marius Pedersen a.s.) a ddle nové vznikajici mobilni
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socialni sluzbu pro seniory, kterd je zabezpeCovana spolecné s prilehlym Meéstem

Skalna.

Mezi podstatné vydaje v obci Kfizovatka v obdobi let 2007 — 2013 bezesporu fadime
vydaje uplatiované na polozku rozpoctu: Sluzby pro obyvatelstvo jejich srovnani
zobrazuje Tab. 9 — Piehled vydajii v obci Ktizovatka v letech 2007 — 2013. Tyto vydaje
plynuly na zajisténi zajmové Cinnosti a télovychovy v obci, nakladani s odpady, na
kulturu, komunalni sluzby a izemni rozvoj, na rozvoj bydleni a bytového hospodafstvi.
Zejména v poslednich sledovanych letech tj. rok 2012 a 2013 je patrny financni narast
v této polozce, ktery je zplsoben financovanim rekonstrukce budovy obecniho uradu,
knihovny a 4 obecnich bytl, které se v budové také nalézaji. Mezi nasledujici vydaje
zcela jisté fadime vydaje uplatiované v rdmci polozky rozpoctu: Priimyslova a ostatni
odvetvi hospodarstvi, kam sméfovaly vydaje na zajiSténi pozemni komunikace v obci na
zajisténi pitné vody ¢i odvadéni a Cisténi odpadnich vod. Z nize uvedené tabulky je opét
patrny nartist vynalozenych finan¢nich prostfedkt v roce 2008 a 2009, tento nartist
finan¢nich prostfedkll byl zpisoben investovanim do rekonstrukce obecni komunikace a
obnovu vefejného prostranstvi pied kostelem sv. Katefiny. V rdmci hospodateni obce
v obdobi 2007 — 2013 byly vydaje smétovany také na polozku rozpoctu: Socialni véci a
politiku zaméstnanosti, vydaje na vSeobecnou vetejnou spravu a sluzby a dale na vydaje

k zajiSténi bezpec€nosti statu a pravni ochranu.
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Tabulka ¢. 9 — Prehled vydaja v obci Ktizovatka v letech 2007 — 2013

VynaloZené finan¢ni prosti‘edky na vydaje v obci v K¢

Polozka
5 Rok
rozpoctu
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Sluzby  pro
2269 440 3158470 7 468 750 2 936 400 4598 730 9666 570 16 962 029
obyvatelstvo
Vseobecna
vefejna 1101 560 1254250 2909 160 2097410 1312380 1297170 1 288 285
sprava

Primyslova a

ostatni

944 050 4637 670 3899 670 116 710 234260 470 040 3143277
odvétvi
hospodaftstvi
Socialni véci
a politika 193 310 231 580 462 160 574 600 226 220 212 720 259 511
zaméstnanosti
Bezpecnost
statu a pravni 28 530 26290 183 530 23720 102 260 31 600 90 415
ochrana
celkem 4536 890 9308 260 14 923 270 5748 840 6 473 850 11 678 100 21 743 517

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Obec Kiizovatka a jeji hospodateni bylo a je ovlivnéno rozpoctovym urcenim dani a
celkovou dynamikou ekonomiky, od které se vyviji i vySe vybranych prosttedkl na
danich, které jsou dale prerozdélovany. Ceska ekonomika patii ve srovnani s ostatnimi
vyspélymi ekonomikami mezi ty, které jsou bezpecné a v relativné dobrém stavu. I toto
je divod, pro¢ obec mohla s velkou pravdépodobnosti pocitat s obdobnou vysi piijmt
plynoucich kazdorocné do obecniho rozpoctu. Jednalo se o piijem plynouci z dané
z ptijmi pravnickych osob, dan¢ z ptijmi fyzickych osob, z DPH a dan¢ z nemovitosti,
dale pfijmy plynouci ze spravnich poplatki, poplatkli v oblasti zivotniho prostiedi a
mistnich poplati z vybranych cinnosti a sluzeb. Mezi dalsi dulezit¢ piijmy obce
Kfiizovatka fadime také nedanové piijmy, jednd se o pfijem z vyuzivani vyhradnich prav
k ptirodnim  zdrojim (pfijem od firmy LB MINERALS, sr.0. a firmy
LASSELSBERGER, s.r.0.) a pfijmy z prondjmu obecniho majetku. Dal§im pfijmem
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obce jsou kapitalové piijmy, v tomto piipade se jedna o piijem z prodeje dlouhodobého

2013 nevedla

majetku (kromé& drobného).

Obec Kiizovatka vletech 2007 -

hospodaiskou cCinnost, vSechny c¢innosti vykondvala v ramci Cinnosti hlavni. Obec

v tomto obdobi netvoftila zadné ucelové fondy.

Tabulka ¢. 10 — Prehled piijma v obci Kfizovatka v letech 2007 — 2013

VynaloZené finanéni prostiedky na vydaje v obci v K¢
Polozka
. Rok
rozpoctu
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Pfijaté dotace 862 730 983 940 7049 020 5612510 944 780 658 170 7837098
Datiové fjmy 2377790 3174030 3209 350 3335510 3098 320 2 893 760 3346 200
Nedanové

2533960 3916 720 3279 640 2905210 3159 140 3091010 2983 147
piijmy
Kapitalové

55490 228 150 1807 490 64 020 36 900 9900 1 400

piijmy
celkem 5829 970 8302840 | 15345500 | 11917250 7239 140 6652840 | 14167 845

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Z Tabulky ¢. 10 — Prehled ptijmil v obci Kfizovatka v letech 2007 — 2013 je patrné, Ze

nejvetsi podil na piijmech obce maji nedanové ptijmy. Z téchto nedaiiovych piijmi ma

nejvetsi podil pfijem z vyuzivani vyhradnich prav k pfirodnim zdrojim (tézba kaolinu)

tzn. ptijem od firmy LB MINERALS, s.r.o. a firmy LASSELSBERGER, s.r.o. Dal§im

dalezitym piijmem obce jsou danové piijmy. Z téchto danovych piijml tvoii nejvetsi

podil DPH a poté dan z ptijmua pravnickych osob a dan z nemovitosti.

Tabulka ¢. 11 — Prehled pfijmi a vydaja v obci Ktizovatka v letech 2007 — 2013

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Piijmy celkem (v tis.
5830 8303 15 346 11917 7 239 6 653 14 168
K¢)
Vydaje celkem (v tois.
K& 4537 9308 14 923 5749 6474 11678 21744
¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Graf ¢. 3 Piehled piijmi a vydaji v obci Ktizovatka v letech 2007 — 2013
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Widaje celkem (v tois, Kf)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Tabulka €. 12 — Prehled ziskanych dotaci v obci KfiZovatka v letech 2007 — 2013

Ziskané finan¢ni prostiredky prostiednictvim dotaci v obci v K¢
PoloZka
. Rok
rozpoctu
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

*ID VR
ustiedni 400 000 300 000 5998 470 4541 780 359 420 658 170 6972 899
urovné
**ND VR
ustiedni 862 730 983 940 725 550 820 730 944 780 658 170 543 199
rovné
D VR
Gzemni 300 000 140 000 325000 250 000 300 000 160 000 321 000
urovné
celkem 1562 730 1423 940 7 049 020 5612510 1604 200 1476 340 7 837 098

%

Investi¢ni piijaté dotace z vetejnych rozpoctl usttedni irovné

** Neinvesticni pfijaté dotace z vefejnych rozpocti ustfedni urovné
*** Investicni pfijaté dotace z vefejnych rozpoctl izemni Grovné

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Jak je patrné 1 pres dil¢i zlepSeni hospodatfeni, obec Ktizovatka neni zcela finan¢né
sobéstacnd, potiebuje dodateéné financni prostfedky z rozpoctové soustavy, zejména
pak ze statniho rozpoctu ale i ucelové dotace ze statnich fondd, ucelové dotace z
rozpoctu Karlovarského kraje a dotace ze strukturalnich fond EU. Obec se snazi ziskat
maximalniho mnozstvi dotaci, které¢ tvofi vyznamnou ¢ast piijmi obecniho rozpoctu.
Vroce 2012 byl zpracovan Mistni program obnovy vesnice, podle kterého jsou

piipravovany a realizovany razné projekty.

Udrzba véetné obnovy obecniho majetku byla a je v sou¢asné dobé prioritou, ktera

urcuje, kam plynuly a plyne pfevazna ¢ast obecnich a dalSich financnich prostredk.

Mezi dalsi finan¢ni prostfedky zabezpecujici drzbu a obnovu obecniho majetku pattily
a patii bezesporu ziskané dotace, a to dotace jak ze statniho rozpoctu, z rozpoctu
Karlovarského kraje, tak 1 dotace z operacnich programii strukturdlnich fondt EU.
Takto ziskané financ¢ni prostiedky zhodnocuji obc¢anskou vybavenost (obecniho
majetku) a vedou tak k uspote vlastnich finan¢nich zdroju, které nasledné mohou byt
pouzity na predfinancovani dalSich projektl zejména projektl financovanych
z prosttedkt EU bez toho, aby obec musela pfipadné vyuzit avéri od bankovnich

instituci.

7.1.8 Vyuziti dota¢nich projekti k rozvoji obce Krizovatka v letech 2007 - 2013

Politika obce je zaméfena na ziskani co nejvice prispévkll, dotaci a financnich
vypomoci, nebot’ jeji financni sobéstatnost je nerealna. Jak je patrno z predchozi
podkapitoly 7.1.7, objem finan¢nich prosttedki ziskanych prostfednictvim dotaci jak ze
statniho rozpoctu, z rozpoctu kaje, ale i statnich fondl neustéle naristal a diky tomuto
nariistu mohla tak obec Ktizovatka zajistit pro své obCany fadu vybranych vetejnych

statkti, které by bez pomoci dotaci nebyla schopna sama zabezpecit.

Nutno podotknout Ze, n¢které nové vzniklé projekty byly nejen financovany pomoci
dotaci, ale také vlastnimi prostfedky obce a pfedev§im podilem svépomocnych praci,
které¢ byly zajistovany dobrovolné bez Uplaty pravé obcany obce. Financovani takto
vzniklého projektu je sloZzeno z financnich prostiedkli poskytnuté dotace, z financnich
prostiedkil vlastnich zdroji obce a zaroven z vyc¢islené dobrovolné prace obc¢anti obce,

ktera je stanovena a potvrzena fadnym znaleckym posudkem.
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Za obdobi roku 2007 az 2013 se obci KfiZovatka podafrilo ziskat prostiednictvim
dotaci nejvice finan¢nich prostiedki na projekty, které tak zajistily ob¢anskou
vybavenost a nékteré vybrané verejné statky v obci a tim prispély tak ke zdarnému

rozvoji této malé obce.

Nad ramec prijmi obce K¥iZovatka se podarilo ziskat dotaci v letech 2007 — 2013
na niZe uvedené projekty (Zdroj dat: Rozpoctové vykazy obce KriZovatka za

sledované obdobi, interni material obce).

Rok 2007:

- na projekt pod ndzvem ,,Dobry napad na obnovu hiisté” od Ministerstva pro mistni
rozvoj CR z Programu podpory obnovy venkova uréeného na podporu rozvoje a
obnovy materidlnich podminek pro kulturni, spolecenské a vzdé€lavaci aktivity ve
venkovském prostiedi, financni ¢astku ve vysi 400 000 K¢&. Svépomocné prace na
tomto projektu byly odhadnuty znaleckym posudkem na finanéni ¢astku 250 000 K¢.
Projekt od prvni faze byl tvofen mistnimi détmi Sirokého vékového rozhrani, které se
podilely jak na samotnych pftipravach pii projekénich pracich, tak pfi samotné
realizaci détského hiisté. Pii1 spolecnych setkdnich mistni déti planovaly, jak by si
détské hristé predstavovaly, jak hiisté vyuZzit, jeho uspotfadani a k jakym Gcelim ma
konkrétné slouzit. Dé&ti zaroven vytvofily né€kolik barevnych navrha, ktera uréovala
moznou podobu tohoto hfisté. Projekty déti se promitly do samotné realizace
projektu, déti se take podilely spolecné se svymi rodi¢i na pracich v ramci
pofadanych vikendovych brigadach. Finan¢ni prostfedky ziskané na projekt v ramci
dotace byly tak pouzity pouze na nakup materidlu, pokladky zamkové dlazby a
strojové prace. VSechny ostatni ¢innosti byly provedeny svépomoci, dobrovolnou

praci spoluob¢anti obce a mistnimi spolky.

- Na projekt pod nazvem ,Oprava mistni komunikace*z Karlovarského kraje
z Programu obnovy venkova finan¢ni ¢astku ve vysi 300 000 K&, svépomocné prace

byly odhadnuty znaleckym posudkem na financni ¢astku 250 000 K¢.
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Obec Kftizovatka v ramci spoluprace s Ufadem prace v Chebu ziskala na zdkladé Dohod
o vytvofeni pracovnich piilezitosti v rdmci vefejné¢ prospésnych praci v roce 2007

finan¢ni piispévek ze statniho rozpoctu ve vysi 862 730 K¢.

Rok 2008:

- na projekt pod nazvem ,,Oprava komunikace pted télocvi¢nou™ od Karlovarského
kraje z Programu obnovy venkova finan¢ni ¢astku ve vysi 100 000 K¢, svépomocné

prace byly odhadnuty znaleckym posudkem na finanéni ¢astku 200 000 K¢.

- Na projekt pod nazvem ,,Eko-kontejner“ od Karlovarského kraje z Programu

zivotniho prostiedi a zemédélstvi finan¢ni ¢astku ve vysi 40 000 K¢&.

- Na projekt ,Zpivajici altan®, prostiednictvim Ministerstva pro mistni rozvoj
z Programu podpory obnovy venkova, finan¢ni ¢astku ve vysi 300 000 K¢. Tento
projekt byl od prvni faze realizace tvoien mistnimi détmi, které se také podilely jak
na samotné realizaci projekcnich praci, tak pfi samotné realizaci. Déti z obce
vypracovaly skici ve tvaru osmihranu s neomezenym thlem rozhledu, ktery tvofi
tzv. “Mistni amfiteatr” nejen k péveckym vykonlim mistnich déti, ale i prostor pro
setkdni mistnich ob¢anid pii tradicnich venkovskych akcich. Finan¢ni prostfedky
ziskané na projekt v ramci dotace byly tak pouzity pouze na strojové prace a nakup
materidlu v€etné aparatury. Ostatni cCinnosti byly provedeny svépomoci,

dobrovolnou praci ob¢anli obce a mistnimi spolky.

- Na neinvesti¢ni projekt pod ndzvem ,,Navraceni ptivodnich hodnot — I etapa“ od
Ministerstva zemé&délstvi CR z Programu Zivotniho prostiedi a zemédélstvi finanéni
¢astku ve vysi 80 000 K¢, svépomocné prace byly odhadnuty znaleckym posudkem

na finanéni ¢astku 50 000 K¢.

- a neinvestiéni project pod nazvem elena détem” z Nadace partnerstvi z
N t t pod “Zel détem” Nad t t

programu Strom zivota finan¢ni ¢astku ve vysi 20 000 K¢.

Obec Kiizovatka v ramci spoluprace s Utadem prace v Chebu ziskala na zakladé¢ Dohod
0 vytvoreni pracovnich pfilezitosti v ramci vefejné prospésnych praci v roce 2008

finan¢ni piispévek ze statniho rozpoctu ve vysi 883 940 K¢.

52



Rok 2009:

na projekt pod nazvem ,Cerpadlo“ od Karlovarského kraje zProgramu na

financovani potfeb SDH financni ¢astku ve vysi 46 000 K¢.

Na projekt ,,Rekonstrukce komunikace k vysypce®, od Ministerstva pro mistni
rozvoj CR z Programu obnovy venkova, finanéni ¢astku ve vysi 600 000 K&.
Obsahem tohoto projektu byla kompletni rekonstrukce obecni komunikace, tzn.,
odvodnéni, polozeni obrub, zhutnéni podlozi a poloZeni asfaltového povrchu. Na
nékterych provedenych pracich a ¢innostech se podileli dobrovolnou praci ob¢ané

obce.

Na projekt pod nazvem ,,Revitalizace vodnich nadrzi — Kfizovatka, ¢ast Nova Ves*
z Operacniho programu Zzivotniho prostfedi — Evropského fondu pro regiondlni
rozvoj a Statniho fondu Zivotniho prostiedi CR finanéni &astku ve vysi 2 029 218
K¢&. Tento projekt byl zaméten na Gpravu odtoku povrchovych a podzemnich vod
tzn., odbahnéni stavajicich 3 vodnich nadrzi, stavbou pozerdkl, bezpecnostnich
prelivii a estetickou upravou biehii. Timto projektem doSlo k posileni prvka
zajiStujici ekologickou stabilitu krajiny. Projekt byl navazan na rekonstrukci navsi
obce a pfipravovanou cyklotrasu, kterd spojuje obce mikroregionu Svazku

Kamenné Vrchy s patetni cyklotrasou podél feky Ohfre.

Na projekt pod nazvem ,, I. etapa obnovy veifejného prostranstvi pied kostelem sv.
Katefiny v obci KiiZovatka®, prostiednictvim Statniho zemédélského intervenéniho

fondu CR z Programu rozvoje venkova finanéni ¢astku ve vysi 3 274 415 K&.

Na projekt pod ndzvem ,,Potizeni PC v ramci automatizace knihovniho systému v
regionu®, prostfednictvim Ministerstva kultury CR prostiednictvim Programu

Informacni centra vetfejnych knihoven ve finanéni vysi 15 000 K¢.

Na neinvesti¢ni projekt pod ndzvem ,,Navraceni pivodnich hodnot — II etapa® z
Ministerstva zemédélstvi CR prostiednictvim Programu Zivotniho prostiedi a

zemedélstvi finanéni Castku ve vysi 80 000 K¢.

Na projekt pod nazvem ,,Typovy projekt — CzechPOINT — kontaktni misto (plna
verze)“od Ministerstva vnitra CR z Integrovaného opera¢niho programu finanéni

¢astku ve vysi 79 837 K¢.
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- Na projekt pod nazvem ,eGovernment Kiizovatka®, z Karlovarského kraje
prostfednictvim Programu eGovernment v obcich finanéni ¢astku ve vysi 14 000
K¢.

- Na projekt pod nazvem ,,Rekonstrukce obecni budovy“, od Karlovarského kraje

z Programu obnovy venkova finan¢ni vysi 265 000 K¢, svépomocné prace byly

odhadnuty znaleckym posudkem na finan¢ni ¢astku 150 000 K¢.

- Na neinvesti¢ni projekt pod ndzvem ,,Navraceni pivodnich hodnot — III etapa
dokonéeni®, z Ministerstva zemé&délstvi CR prostiednictvim Programu Zivotniho

prostiedi a zeméd¢lstvi financni ¢astku ve vysi 80 000 K¢.

Obec Kiizovatka v ramci spoluprace s Ufadem prace v Chebu ziskala na zdkladé Dohod
o vytvofeni pracovnich pftilezitosti v rdmci vefejné prospésSnych praci v roce 2009
finan¢ni piispévek ze statniho rozpoctu a Evropského socialniho fondu ve vysi 565 550

Ke.

Rok 2010:

- na projekt pod ndzvem ,,Obnova kostela sv. Katetiny — II. etapa®, od Statniho
zemé&délského intervenéniho fondu CR z Programu rozvoje venkova finanéni
¢astku ve vysi 4 541 780 K¢, svépomocné prace ob¢ani byly odhadnuty znaleckym

posudkem na finan¢ni ¢astku ve vysi 300 000 K¢ .

- Na projekt pod nazvem ,,Rekonstrukce obecni budovy II%, od Karlovarského kraje
z Programu obnovy venkova finan¢ni vysi 250 000 K¢, svépomocné prace byly

odhadnuty znaleckym posudkem na finan¢ni ¢astku 150 000 K¢.

Obec Kiizovatka v ramci spoluprace s Ufadem prace v Chebu ziskala na zdkladé Dohod
o vytvofeni pracovnich pfilezitosti v rdmci vefejné prospésnych praci v roce 2010
finan¢ni ptispévek ze statniho rozpoctu a Evropského socialniho fondu ve vysi 820 730

K¢.
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Rok 2011:

- na projekt pod nazvem ,Uprava veiejného prostranstvi v obci“ od Statniho
zemé&délského intervenéniho fondu CR z Programu rozvoje venkova finanéni astku
ve vysi 359 420 K¢, svépomocné prace obcCanti byly odhadnuty znaleckym

posudkem na finan¢ni ¢astku ve vysi 300 000 K¢ .

- Na projekt pod nazvem ,,Uprava vefejného prostranstvi v obci a Trautenberkova
studna®, prostfednictvim Karlovarského kraje z Programu obnovy venkova finan¢ni
vysi 300 000 K¢, svépomocné prace byly odhadnuty znaleckym posudkem na
finan¢ni ¢astku 150 000 K¢.

Obec Kiizovatka v ramci spoluprace s Ufadem prace v Chebu ziskala na zdkladé Dohod
o vytvofeni pracovnich pfilezitosti v rdmci vefejné prospéSnych praci v roce 2011
finan¢ni piispévek ze statniho rozpoctu a Evropského socialniho fondu ve vysi 944 780

Ke.

Rok 2012:

- na projekt pod ndzvem ,,Revitalizace soustavy Pryskych rybnikli na izemi obce
Kiizovatka®, od Ministerstva pro mistni rozvoj CR z Programu podpora obnovy a
rozvoj venkova finan¢ni ¢astku ve vysi 658 170 K¢, svépomocné prace obcanti byly
odhadnuty znaleckym posudkem na finan¢ni ¢astku ve vysi 300 000 K¢. Na tento
projekt ziskala obec také dotaci od Karlovarského kraj ve vysi 160 000 K¢. Timto

vyznamnym projektem obec optimalizovala a stabilizovala vodni rezim v krajiné.

Obec Kiizovatka v ramci spoluprace s Ufadem prace v Chebu ziskala na zdkladé Dohod
o vytvofeni pracovnich pftilezitosti v rdmci vefejné prospéSnych praci v roce 2012
finan¢ni ptispévek ze statniho rozpoctu a Evropského socialniho fondu ve vysi 658 170

K.

Rok 2013:

- na projekt pod ndzvem ,,Multifunkni centrum v obci Kfizovatka® od Ministerstva pro
mistni rozvoj CR z Programu podpora obnovy a rozvoj venkova finanéni &astku ve

vysi 4 000 000 K¢, svépomocné prace obcanii byly odhadnuty znaleckym posudkem
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na finan¢ni ¢astku ve vysi 300 000 K¢. Na tento projekt ziskala obec také dotaci od

Karlovarského kraj ve vysi 321 000 K¢.

- Na projekt pod nazvem ,,Obnova kostela sv. Katefiny — III. etapa“ od Statniho
zemé&délského intervenéniho fondu CR z Programu rozvoje venkova finanéni ¢astku
ve vysi 2972 899 K¢, svépomocné prace obcani byly odhadnuty znaleckym

posudkem na finan¢ni ¢astku ve vysi 150 000 K¢ .
Obec Kiizovatka v ramci spoluprace s Ufadem prace v Chebu ziskala na zdkladé Dohod
o vytvofeni pracovnich pftilezitosti v rdmci vefejné prospéSnych praci v roce 2013
finan¢ni prispévek ze statniho rozpoctu a Evropského socialniho fondu ve vysi 543 199

Ke.
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Tabulka ¢. 13 - Pfehled dotaci poskytnutych obci v letech 2007 — 2013 (v K<)

Rok Projekt Neinvesti¢ni | Investi¢ni

2007 Rekonstrukce détského hiiste 400 000
Oprava mistni komunikace 300 000
V}jt\(orvenl pravuv:oxrlnlch ml,st V ramcl 862 730
vetejnéprospésnych praci

Celkem za 2007 862 730 700 000

2008 Oprava komunikace pfed télocvicnou 100 000
EKO-kontejner 40 000
Détsky altdn 300 000
Navraceni ptivodnich hodnot I. etapa 80 000
Zelena détem 20 000
V}:t\./orvenl pr%gox,/nlch ml,st V ramcl 883 940
vetejnéprospésnych praci

Celkem za 2008 983 940 440 000

2009 Vydaje jednotek SDH- ¢erpadlo 46 000
Rekonstrukce komunikace k vysypce 600 000
Revitalizace vodnich nadrzi 2029 218
L. etapa ?bnovy vetejného prostranstvi pied kostelem 3274 415
sv. Katefiny
Potizeni PC — knihovni systém 15 000
Navraceni ptivodnich hodnot II. etapa 80 000
Typovy projekt — CzechPOINT 79 837
eGovernment Ktizovatka 14 000
Rekonstrukce obecni budovy 265 000
Navraceni ptivodnich hodnot I1I. etapa 80 000
V}it\{orvem pr%ganlch mlrst V ramcl 565 550
vefejnéprospésnych praci

Celkem za 2009 725550 | 6323470

2010 1. etapa obnovy kostela sv. Katefiny 4 541 780
Rekonstrukce obecni budovy 11. 250 000
V}:tYOI;enl pra}?anlch l‘IlI’S‘[ v ramci 220 730
vefejnéprospésnych praci

Celkem za 2010 820730 | 4791780

2011 Uprava vefejného prostranstvi v obci 359 420
Uprava vefejného prostranstvi v obce a
Trautenberkova studna 300000
V}it\(orvem prevtgoYmCh mI’St v ramci 944 780
vefejnéprospésnych praci

Celkem za 2011 944 780 659 420

2012 Revitalizace soustavy Pryskych rybnika 658 170
Revitalizace Pryskych rybnikl 160 000
V}it\(orvem prevtgoYmCh mI’St v ramci 658 170
vefejnéprospés$nych praci

Celkem za 2012 658 170 818 170

2013 Multifunkéni centrum v obci Kfizovatka 4 000 000
Multifunk¢éni centrum 321 000
I11. etapa obnovy kostela sv. Katefiny 2972 899
V}it\{orvenl pre}goynlch mlrst v rdmci 543 199
vefejnéprospéSnych praci

Celkem za 2013 543199 | 7293899

Celkem za 2007-2013 5539099 | 21 026 739

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Tabulka ¢. 14 — Investi¢ni a neinvesti¢ni dotace obce Kfizovatka za obdobi 2007 - 2013

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ND* 862 730 983 940 724 550 820 730 944 780 658 170 543 199
ID** 700 000 440 000 6323470 | 4791780 659 420 818 170 7293 899
Dotace
1562730 | 1423940 | 7048020 | 5612510 | 1604200 | 1476340 | 7837098
celkem
*Neinvesti¢ni dotace
** Investi¢ni dotace
Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
Graf ¢. 4 Investi¢ni a neinvesti¢ni dotace za obdobi 2007 - 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Jak je patrno z Tab. €. 13 - Pfehled dotaci poskytnutych obci Kfizovatka v letech 2007 —

2013 (v K¢) a nasledné z vySe uvedeného grafu je u obce KfiZzovatka ziejmé efektivni

vyuzivani dotacnich pfilezitosti a k posileni tak rozpoctu obce. Jak je patrné z Tabulky

v

¢. 10 — Ptehled piijmi v obci Kiizovatka v letech 2007 — 2013 a grafu €. 3 vyse

finan¢nich prostiedkti ziskanych prostfednictvim investi¢nich a neinvesti¢nich dotaci za

programové obdobi 2007 — 2013 neni zanedbatelnd. Z téchto udaju je patrné, ze obec

Kitizovatka ucelné a hospodarné vyuziva dotacnich tituld, které se ji nabizi. Piesto, ze se

jedna o malou obec, realizuje 1 velké investi¢ni projekty, které zhodnocuji majetek obce.
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7.1.9 Vysledek hospodareni v obci KriZzovatka v letech 2007 - 2013

Tabulka ¢. 15 — Prehled pfijmi a vydaja v obci Ktizovatka v letech 2007 — 2013

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Prijmy celkem
) 5830 8303 15 346 11917 7239 6 653 14 168

(v tis. K¢)
Vydaje celkem

4537 9308 14 923 5749 6474 11678 21 744
(v tis. K¢)
Saldo hospodareni

1293 -1 005 423 6 168 765 -5025 -7576

(v tis. K&)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Jak je patrné z vySe uvedené Tab. 15 — Piehled pfijmti a vydaju v obci Kfizovatka
v letech 2007 — 2013 se obec Kfizovatka v roce 2008 poprvé v tomto sledovaném
obdobi ocitla ve schodku. Tento schodek byl zplisoben pifedev§im malym cerpanim
dotaci a nizkych kapitalovych pfijmi v tomto roce. Jak je patrné z vySe uvedené
tabulky, rok 2009 byl rokem velkych piijmu ale i velkych vydaji. V tomto roce bylo
obci poskytnuto pfes 7 mil. K¢ v rdmei neinvesti¢nich a pfedevsim investi¢nich dotaci.
Pravé v tomto roce se obc zapojila do realizace 11 projektl, které tispéSné dokoncila.
Dalsi schodek je vykazovan v roce 2012, tento schodek byl zplsoben pfedevSim na
vydajove stran¢ rozpoctu obce, protoZe obec v tomto roce realizovala projekt tykajici se
revitalizace soustavy Pryskych rybnikii na izemi obce KfiZovatka. Na projekt obec také
ziskala od Ministersva pro mistni rozvoj CR z Programu Podpora obnovy a rozvoj
venkova dotaci ve vysi 658 170 K¢ a dotaci od Karlovarského kraje ve vysi 160 000 K¢.
Projektem obec optimalizovala a stabilizovala vodni reZim v krajiné. Timto dilem obec
zajistila posileni prvkl zajist'ujici ekologickou stabilitu v krajing. Schodek rozpoctu
obce v roce 2013 ve vysi 7 576 K¢ byl zptusoben piedevsim tim, Ze doslo k demolici
staré, nevyhovujici poZarni zbrojnice a nésledné vystavbé nové budovy, kde nasli své
zdzemi nejen mistni dobrovolni hasici, ale i technicka Ceta obecniho ufadu a ostatni
mistni spolky. V nové vybudovaném aredlu se nachazi také vicetcelové hiisté
s tartarovym povrchem pro micové hry a také vybudovany altan s otevienym krbem
uréeny mistnim obaniim na traveni spole¢ného volného ¢asu. Ob¢ané obce Ktizovatka
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toto misto nazyvaji ,Mistni multifunkéni centrum®“. Na vybudovani tohoto
multifunkéniho centra obec ziskala od Ministersva pro mistni rozvoj z Programu
obnovy venkova dotaci ve vysi 4 000 000 K¢ a dotaci poskytnutou Karlovarskym
krajem ve vysi 321 000 K¢. Obec také do projektu investovala nemalé financni
prostiedky, které dosahly vyse 4 000 000 K¢. V roce 2013 byla zaroven dokoncena
posledni tfeti etapa zachrany dominanty obce tj. kostela sv. Katefiny, doslo k
restauratorské obnové dochované vymalby kostela, byla polozena nova dlazba,
doplnény nové kostelni lavice a také doslo i1 k opravé véznich hodin. Na tuto akci
ziskala obec od Ministerstva kultury CR dotaci ve vysi necelych 2 000 000 K&, obec
investovala do této zavéreéné etapy obnovy statostanku 8 000 000 K¢. Od pocatku roku
2014 je kostel sv. Katefiny otevien pro vefejnost a zaroven slouzi jako mistni, stala
expozice. O tom, Ze obnova obecniho kostela se vydafila je i fakt, Ze obec Ktizovatka
byla nominovana na novou cenu Narodniho pamatkového ustavu Patrimonium pro
futuro v kategorii Obnova pamatky a restaurovani. Tato rekonstrukce byla z mnoha

jinych vybrana jako nejzdaftilejsi.

Jak je patrné z vyse uvedeného textu, mezi zakladni ptijmy obce Kfizovatka fadime také

piijmy ziskané prostfednictvim pfijatych dotaci, jednalo se o investi¢ni a neinvesticni
dotace piijaté od vefejnych rozpoctli ustfedni urovné a investi¢ni dotace piijaté od
vetejnych rozpocti tzemni trovné, které mély pozitivni dopad na rozvoj obce a vyrazné

tak podpofily jeji hospodateni.

7.1.10 Ukazatel dluhové sluzby v obci K¥iZovatka

Tabulka ¢. 16 — Ukazatel dluhové sluzby obce Ktizovatka v letech 2007 - 2013

Nazev polozky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ukazatel dluhové
sluzby (v %) 4,12 2,40 5,96 2,78 4,72 5,31 3,41

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Jak je patrné Tabulky ¢. 16 — Ukazatel dluhové sluzby obce Kfizovatka v letech
2007 — 2013, ukazatel dluhové sluzby u obce Ktizovatka za sledované obdobi 2007 —

2013 neptekrocil hranici 30 %, je velice nizky, coz znamena, Ze zadluZenost obce je

minimalni.

7.1.11 Brutto aspora obce Krizovatka za obdobi 2007 — 2013

Tabulka ¢. 17 — Brutto tspora obce Kiizovatka v letech 2007 - 2013

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Brutto
tispora 430588 | 330756 | 2618 841 1 656 399 520 850 - 2183078 2092287
(v K&)
Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
Graf ¢. 5 Brutto uspora obce Ktizovatka v letech 2007 - 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z vyse uvedené tabulky a grafu €. 5 je patrné ze, obec Ktizovatka v obdobi 2007 — 2013

disponovala dostatecnycm mnoZzstvim financnich prostfedkli potfebnych na piipadné

splaceni dluhu. V poslednich dvou letech se situace ponékud zhorSila v disledku

investic sméfujicich do svého majetku (revitalizace Pryskych rybnikl, budovéni

multifunkéniho centra a dokonceni etapy obnovy kostela sv. Katetiny).




7.1.12 Meziro¢ni rist piijma obce KiiZovatka v letech 2007 - 2013

Tabulka ¢. 18 — Meziro¢ni rust piijmi v % obce Ktizovatka v letech 2007 - 2013

Rok 2007 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 2013
Meziroél(li ﬁ}‘iit prijmi 118,26 | 113,36 | 147,34 | 75,99 | 99,84 | 95,24 | 105,61
V 70

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rozpoctovych vykazi obce, 2015

Graf ¢. 6 Meziro¢ni rist piijmi v % obce Kiizovatka v letech 2007 - 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z Tabulky ¢. 17 — Meziro¢ni rist pfijmi v % obce Kfizovatka v letech 2007 — 2013 a

grafu €. 6 je patrné Ze, piijmy obce KfiZovatka za sledované obdobi jsou stabilni, nejsou

zde patrné velké financni vykyvy. Narast v roce 2009 byl zplisoben zejména naristem

poskytnutych dotaci, které¢ byly smétovany do konkrétnich projekt, které¢ obec tspésné

realizovala.
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7.1.13 Meziro¢ni rist vlastnich prijmu obce KiiZovatka v letech 2007 - 2013

Tabulka €. 19 — Meziro¢ni rist vlastnich ptijmt v % obce

Rok

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Meziroéni rust vlastnich
prijmu

168,95

147,34

113,36

75,99

99,83

95,23

105,59

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rozpoctovych vykazi obce, 2015

Graf ¢. 7 Meziro¢ni rist vlastnich pfijmt v % obce
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z Tabulky ¢. 19 — Meziro¢ni rist vlatnich piijmi v % obce Kfizovatka v letech

2007 — 2013 a grafu ¢ 7 je patrné Ze, také vlastni piijmy obce Kiizovatka za

sledované obdobi jsou stabilni, také zde nedochézelo k velkym finan¢nim vykyvim.

Vlastni ptijmy v roce 2008 byly zhodnocenych obdobi nejvyssi. Pfi posuzovani plnéni

struktury pfijmi obce je tieba uvést, Ze podil danovych ptijmt vzrostl a tvotil v romto

roce 47,2 % a podil nedanovych piijmt 38,2 %. ZvySeny podil nedanovych piijma byl

zpusobem z pifijmu z thrad dobyvaciho prostoru a z vydobytych nerostii (pfijmy od

spolecnosti LASSELSBERGER, s.r.0. a LB MINERALS, s.r.0.).
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7.1.14 Finan¢ni nezavislost obce Krizovatka v letech 2007 - 2013

Tabulka ¢. 20 — Finanéni nezavislost v % obce Kiizovatka v letech 2007 - 2013

Rok 2007 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013
Finan¢ni nezavislost 62,71 69,13 63,91 | 70,00 | 70,00 | 68,33 | 6635
v %)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rozpoctovych vykazi obce, 2015

Graf ¢. 8 Finan¢ni nezavislost v % obce Kiizovatka v letech 2007 - 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z vyse uvedené Tabulky ¢. 20 — Finan¢ni nezavislost v % obce KiiZzovatka v letech

2007 — 2013 a grafu €. 8 je zfejmé, ze finan¢ni nezavislost obce za sledované obdobi se

stabilné pohybovala kolem 70 %, coz je standartni hranice, ktera vyjadiuje pozitivni

finanéni zdravi obce.
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Tabulka €. 21 — Vysledky analyzy pfijmt obce Ktizovatka v letech 2007 - 2013

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Bzt US| 11826 | 11336 147,34 75,99 99,84 95,24 105,61

ptijmi v %

Meziro¢ni rust

P 168,95 147,34 113,36 75,99 99,83 95,23 105,59
vlastnich ptijmt v %
Finanéni nezavislost 62,71 69,13 63,91 70,00 70,00 68,33 66,35

v %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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7.1.15 Shrnuti — SWOT obce K¥izovatka

SWOT - obec K¥izovatka

S — silné stranky

W — slabé stranky

- Velmi nizkd nezaméstnanost, vyznamny

zaméstnavatel v sidle (Hospodaiské druZstvo

KiiZovatka)

- Velmi dobré fungujici komunitni planovani a
zapojeni obyvatel do déni v obci (spolecné

budovatelské akce)
- Fungujici ob¢anska spole¢nost v obci
- Velmi dobré finanéni zdravi obce
- Velmi dobr4a infrastruktura
- VKkusny a upraveny vzhled obce
- Vitézstvi v roce 2012 v soutéZi ,,Vesnice roku*
- Dobré zkuSenosti s ispéSnym ¢erpanim dotaci

- Efektivni vyuZivani dotacnich prileZitosti a

posileni rozpoctu obce

- Nedostatek dalSich ploch k rozvoeji podnikani

- Velké pracovni  vytiZeni obecniho

managementu

- Nedostatek financnich prostiedka pro

realizaci vSech rozvojovych aktivit obce

(potieba vyckavat na vhodné dotacni tituly)

- Nizka tiroven mezd v regionu

O - prilezitosti

T - hrozby

- Fungujici hospodarské druzstvo

zaméstnavajici obyvatele obce

- Inovace zemédélského druZstva — produkce

s vysS§i pridanou hodnotou

- Vystavba rodinnych domid na tzemi obce —

novy ob¢ané

- Podpora obcéanu Kk vyuZivani pozemku a

objektu k vlastni podnikatelské aktivité

- Rozvoj obce vprovazanosti s rozvojem

strategie v ramci Svazku Kamenné Vrchy

- Budovani mistniho patriotismu (vztah

k izemi, obci) a motivace déti a mladeze

k tvorbé spolkii a klubi

- Ukonceni ¢innosti Hospodaiského druzstva

Kiizovatka (skokovy narist nezaméstnanosti)

- Velka zavislot na dotacnich prostiedcich

v souvislosti s rozvojem obce

- Ztrata obecniho managementu (zkuSenosti

s uspésnym Fizenim obce)
- Odchod mladych lidi z obce

- Tézba hornin

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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7.2 Charakteristika obce Novy Kostel

Obec Novy Kostel se nachazi v okrese Cheb v Karlovarském kraji. Katastralni vyméra
obce Novy Kostel ¢ini 4 371,77 ha. Do katastru obce patii katastralni tzemi Hrzin s 61
trvale hlaSenymi obcany, Mlynek s 9 trvale hlaSenymi obCany, Lesna se 7 trvale
hlagenymi ob&any, Kopanina, Horka, CiZebna, Oldfi§ska a BoZetin ve kterych je celkem
trvale hlasenych 148 obcant. Ke dni 31.12.2013 mé celé tzemi obce 575 obyvatel

cey

zijicich ve 142 domech.

7.2.1Vymezeni tizemi a historie obce Novy Kostel

Nejvétsi dominantou obce je kostel PovySeni sv. Kiize pochazejici z roku 1613.
Vzhledem k tomu, tento svatostdnek byl oproti kostelu v obci Kftizovatka (r. 1213)
pomérné novy, dostala obec ndzev Novy Kostel. Prvni pisemna zminka o obci pochazi
zroku 1714. Obyvatelstvo obce se zde zivilo predev§im zeméd€lstvim, také
tkalcovstvim a pozdéji i domacim houslafskym primyslem. Dosidleni obce po roce
1945 znamenalo pro obec ziejmé roky nejvétsSiho rozvoje. Pied rokem 1945 se zde
nachdzela spousta obchodii vcetné 10 hostinctl, truhlafsky zavod, koléfstvi, kavarna
s cukrarnou, 3 krej¢ovské dilny. V obci se nachéazela také ordinace praktického 1ékate a
do dvou zubnich ordinaci dojizdéli zubni technici. V obci se téZ nachéazela cetnicka

stanice, posSta i poboc¢ka banky.

7.2.2 Obecni uiad obce Novy Kostel

Obec Novy Kostel plni funkei tzemniho samostatného celku, ktery nevykonava statni
spravu jako vykon, ktery byl orgdnu obce Novy Kostel zdkonem svéfen v rdmci

prenesené pusobnosti (Zakon o obcich €. 128/2000 Sb., § 61 a nasledujici.

Obec ma vlastni obecni Ufad, ktery zajiStuje spravu nad katastralnim uzemim Novy
Kostel, Hrzin, Mlynek, Lesna, Kopanina, Horka, Cizebna, Oldtisska a Bozetin.
Z hlediska tohoto uzemi je Obec Novy Kostel zac¢lenéna do spravniho obvodu Chebska
a do tzemniho obvodu Karlovarského kraje. Jako obec je vedena a zaregistrovana u

Ministerstva vnitra.
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Obecni urad zakladni udaje:

Adresa: Obecni ufad Novy Kostel &.p. 27, posta Skalna, PSC 351 34.
Telefon: +420 354 599 829,

Fax: +420 354 599 829

Utedni hodiny: Pond¢li, stfeda od 8:00 do 12,00 a od 13:00 do 16:30

Email: novy-kostel@c-box.cz

IC: 00254126

Bankovni spojeni: KB Cheb, ¢islo bankovniho u¢tu: 721331/0100

Obec disponuje s vlastnim majetkem a finan¢nimi zdroji, se kterymi samostatné
hospodafi je tedy samostatnym ekonomickym subjektem, ktery vede ucetnictvi v plném
rozsahu a v pravnich zélezZitostech a ve smluvnich vztazich vystupuje svym vlastnim

jménem.

Statutdrnim organem a osobou zastupujici obec navenek je starosta obce zvoleny
zastupiteli obce. Starosta jako jediny je uvolnény tzn., Ze za vykon své funkce je placen
z rozpoctu obce. Ostatni zastupitelé a mistostarostka obce jsou osobami neuvolnénymi,

za vykon své funkce nepobiraji pravidelnou odménu.

Za hospodareni obce KiiZzovatka je zodpovédny starosta spolu se dvéma mistostarosty.
Do rozpoctu obce plynou piijmy, na zéklad¢ kterych starosta spolu s mistostarostkou
sestavuji rozpocet, ktery je nasledné predlozen zastupiteliim obce ke schvaleni. Danové
piijmy ziskava obec podle procentualniho rozdéleni danovych piijma rozpoctl obci dle

zakona.
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Obrazek 2: Struktura obecniho Gfadu obce Novy Kostel

Mistostarostka Mistostarostka
Starosta

T

Zastupitel 1 Zastupitel 2 Zastupitel 3 Zastupitel 4 Zastupitel 5

Zdroj: Interni material obce Novy Kostel

Obec Novy Kostel ma urcitou finanéni suverenitu vymezenou piislusnym zédkonem, tato
suverenita obci umoziuje byt alesponi z€asti financné nezavisla na statu. Vzhledem
k tomu, Ze obec Novy Kostel je fazena mezi malé obce, disponuje malym objemem
finan¢nich prostfedkd ve svém rozpoctu, coz zptisobuje problém v kvalitnim zajistovani
jeji samostatné puasobnosti, zejména pak v oblasti zajistovani lokalnich vetejnych
statkd, stala se tak obec dne 10. Cervna 2003 ¢lenem sdruzeni obci a meést, které se

nazyva Kamenné Vrchy.

Clenstvi ve Svazku Kamenné Vrchy umoZiiuje obci pfiznivé ovlivnit svoji investi¢ni
strategii v del$im Casovém horizontu, nebot’ pfedmétem Cinnosti Svazku obci Kamenné
Vrchy je plnéni cilii, které zabezpe€uji optimalni a Gispé$ny rozvoj tizemi (viz strana 32

— 33 této prace).

Sdruzovanim tak obec Novy Kostel spolecné zabezpecuje nékteré druhy lokalnich
statkli pro své obcCany (napiiklad v roce 2006 oprava komunikace, vroce 2010
vybudovani spole¢ného rozhlasového systému pro Svazek, v roce 2011 zpracovani a
koordinace uzemnich plant obci, vroce 2012 vyhotoveni projektové pfipravy pro
rozvoj mikroregionu Kamenné Vrchy) a navic mize mit pfiznivé vedlejsi financéni
dasledky, jako je vedeni ucetnictvi obce (vSech obci sdruzenych ve svazku) externim
subjektem s finan¢ni Gsporou ve vysi statisicii korun ro¢né, které jsou tak uSetfeny na
mzdach ucetnich, nakladech na Skoleni, na vybaveni a dalSich provoznich nékladech.

Timto zptisobem se snazi 1épe vyuzit své finan¢ni prosttedky pro blaho svych obcand.
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7.2.3 Demograficka struktura obce KiiZovatka

Nejvétsiho rozmachu doséhla obec ve dvacatych letech 20. stoleti. Obec tehdy méla

2000 domi a okolo 3000 obyvatel. Po roce 1945 se v obci nachézelo jiz pouze 700

obyvatel, v soucasné dob¢ je pocet obyvatel na katastrdlnim uzemi obce jeSté nizsi

(575).

Tabulka ¢. 22 — Pocet bydlicich obyvatel v obci Novy Kostel k 31.12.2013

Pocet obyvatel

Pocet bydlicich

obyvatel Pocet obyvatel ve véku

k 31.12.2013

0-14 let 15—-59 let 60 — 64 let 65 a vice let

Celkem 575 105 376 80 14
Muzi 271 55 160 50 6
Zeny 304 50 216 30 8

Zdroj: Interni material obce Novy Kostel

Vyvoj poctu obyvatel v obci vypovidd o vyvoji obytné funkce obce a vzhledem k jeho

charakteru a podminénostem vyvoje poctu obyvatel (vé€kova struktura, atraktivita

bydleni) ho 1ze povazovat za jeden z nosnych indikétort socialniho pilife. Ja je patrno

zvySe uvedené Tabulka ¢. 22 — Pocet bydlicich obyvatel v obci Novy Kostel

k 31.12.2013, v obci pievazuje obyvatelstvo v aktivnim véku a déti coz je pro vyvoj

obce pozbuzujici faktor.
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Tabulka €. 23 — Relativni migracni saldo v obci Novy Kostel k 31.12.2013

Priristek obyvatelstva Saldo migrace
Zivé Ptirozen Saldo Ptirdstek/ubyte
Zemfrel Pristéhoval | Vystéhoval )
narozen y migrac k
i i y

i prirtstek e
Celke

5 5 0 2 6 -4 -4
m
Muzi 3 3 0 0 4 -4 -4
Zeny 2 2 0 2 2 0 0

Zdroj: Interni material obce Novy Kostel

Obec Novy Kostel se nachazi v oblasti Karlovarského kraje, ktera je fidce osidlena, trpi
absenci vétsich primyslovych podnikt a s tim souvisejici nizsi pravdépodobnost zmény
¢i nalezeni zaméstnani. Pro obec je vitdln¢ dulezité, aby dokéazala udrzet stavajici
obyvatele v obci a nabidla pfipadné nové pfichozim obyvatelim kvalitni, kulturni a
socialni zdzemi. Obec také usiluje o to, aby zde byly vytvofeny kvalitni podminky pro
podnikani. Z vySe uvedené Tabulka €. 23 — Relativni migra¢ni saldo v obci Novy Kostel
k 31.12.2013 je patrné, ze relativni migracni saldo obce neni velké, z vyjadieni pana
starosty vyplyva, Ze se jedna o pfirozeny proces migrace mladych lidi za tcelemt
snatku. Obec si klade za cil zabezpecit podminky pro kvalitni bydleni, nabidnout
kvalitni bydleni v obecnich bytech, nabidnout kulturni vyziti jak pro stavajici star$i
generaci, tak pro generaci mladou a to za Ucelem zastaveni migrace predevsim mladé

generace do okolnich mést.

Tabulka €. 24 — Uchazeci o praci v obci Novy Kostel k 31.12.2013

Uchazeci o prici - pocet

Evidence nad 6 Evidence nad 12 Miadistvinad 6 | Absolventi nad 6
mésict mésict mésici mésici
Celkem 20 7 0 0
Muzi 8 2 0 0
Zeny 12 5 0 0

Zdroj: Interni material obce Novy Kostel
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Jak je patrno z Tabulky ¢. 24 — Uchazeci o praci v obci Novy Kostel k 31.12.2013 je
celkovy stav 20 uchazect ve srovnéni s celkovym poctem obyvatel katastralniho Gizemi
obce Novy Kostel optimalni. Z tabulky je patrné, Ze poptavka po praci je spise
kratkodoba, coz je pozitivni ukazatel, dlouhodobé nezaméstnani jsou spise zeny. nezli
muzi obyvatel optimalni podil nezaméstnanych ¢inil v Karlovarském kraji 9,33 %,

oproti Ceské republice byl tento podil o 1,16 procentniho bodu vys§i.

Tabulka €. 25 — Podil nezaméstnanych osob v obci Novy Kostel k 31.12.2013

Podil nezaméstnanych osob
Celkem 11,30 %
Muzi 6,65 %
Zeny 8,94 %

Zdroj: Utad prace v Chebu

Graf ¢. 9 Podil nezaméstnanych osob v obci Novy Kostel k 31.12.2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Mezi hlavni zaméstnavatele a podnikatele v obci fadime zemédélské druzstvo Spo-zem,
s.r.o Novy Kostel a dale Truhlarna Novy Kostel, ktera stabiln¢, dlouhodobé vytvari
pracovni prilezitosti pro 130 zaméstnancti z Nového kostela i okoli. Vobci se od roku
2007 rozviji 1 sourkomé podnikani a najdete zde tyto provozovny:

- Obecni prodejna Novy kostel

- Bohumila FereSova — pohostinstvi Novy Kostel

- Karel Hofejsi - zeméd¢lska vyroba, kovaistvi Kopanina

- Josef Lunter — prace v lese, chov hospodaiskych zvifat Kopanina

- Josef Hodina — zeméd¢lska ¢innost Kopanina

- Josef Kubart — zeméd¢lska vyroba Novy Kostel

- Véclav Hordk — zemédélska vyroba Hrzin

- Vilém Klier — zeméd¢lska vyroba Bozetin

- Jifi Zemcik — zivoc¢isna vyroba Novy Kostel

- Karel Beran — autodoprava Novy Kostel

- Vladimir Vrba — dievoprimysl BoZetin

- Jan Trnka — elektromontaze Mlynek

- Karel Weigl — zednické prace Kopanina

- Ervin Zaéek — kamenictvi Novy Kostel

Obec také spolupracuje s Ufadem prace v Chebu, ktery obci poskytuje finanéni
prostiedky na realizaci nastrojii a opatfeni aktivni politiky zamé&stnanosti, jednd se
zejména o prispévky na zfizeni ob&cné prospé€Snych mist. Na zdkladé Dohod o
vytvofeni pracovnich pfilezitosti v ramci vetejné prospeSnych praci tak obec Novy
Kostel umoznila kazdoro¢né zabezpecit praci v misté bydlisté¢ bezmala 4 — 5 obcaniim
obce, ktefi byli registrovani Utadem prace v Chebu déle nez 5 mésicii, ve vétsing
pfipadi se jednalo o obcany se zakladnim vzdélanim. Obec tak ziskala v pribéhu
programového obdobi 2007 — 2013 nemalé finanéni prostfedky v rdmci jednotlivych
nastroju statni politiky zaméstnanosti, které byly financovany jak z G¢elovych dota¢nich
titulti statu, tak z Evropského socidlniho fondu prostfednictvim Opera¢niho programu

Lidské zdroje a zaméstnanost, a které za toto obdobi dosahly vyse 1 600 000 K¢.
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Tabulka €. 26 — Podil nezaméstnanych osob v obci Novy Kostel v letech 2007 - 2013

Podil nezaméstnanych osob
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Celkem 6,82 % 7,68 % 14,47 % 14,01 % 13,31 % 11,42 % 11,40 %
Muzi 5,62 % 7,36 % 14,92 % 14,25 % 13,01 % 11,02 % 11,02 %
Zeny 8,01 % 8,01 % 14,01 % 13,80 % 13,60 % 11,82 % 11,79 %

Zdroj: Ufad prace v Chebu

Mira nezaméstnanosti obyvatel obce Novy Kostel se tak v obdobi 2007 — 2013
pohybovala na urovni 11,30 %, tzn., Ze mira nezaméstnosti v obci za sledované obdobi
je pomémné vysoka. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze pievazna vétSina obcant
zijicich na katastralnim izemi obce absolvovala pouze zakladni vzdé€lani a u¢ebni obory
bez maturity. Z Tabulka €. 26 — Podil nezaméstnanych osob v obci Novy Kostel v letech
2007 — 2013 je patrné, Ze nejvyssi nezaméstnanost v obci dosahovala v letech 2009 a
2010 dle vyjadieni pana starosty byla tato situace ovlivnéna ptedevSim velkou
ekonomickou svétovou krizi, ktera méla negativni dopad 1 na tuto obec. Od roku 2011
se mira nezaméstnanosti opét kaZdoro¢né sniZovala, od tohoto roku bylo na
katastralnim uzemi obce evidovano nejvice aktivnich Zivnostniki. Rozvoj novych
podnikatelskych pftilezitosti je znaéné omezen z divodu rozloZeni obce na lozZisku
hnédého uhli a z tohoto divodu je zakonem stanoven zékaz budovani jakykoliv novych
objekt. Teoreticky je moznost podnikdni v této obci jen v oblasti zivoc¢isného a

rostlinného zemédélstvi.

7.2.4 Kulturni a socialni charakteristika obce Novy Kostel

Vyznamnou charakteristikou obce je intenzivni a kvalitni spolecensky a kulturni Zivot.
Specifika kultury a tradice vychdzi zejména z charakteru obce — venkovského sidla,
zabava a kulturni akce jsou ryze “vesnické”. Kulturni a spoleenské akce se konaji v
priubéhu celého roku, téméi kazdy mésic se odehrava néjaka kulturni ¢i spolecenska
akce. V zimnich mésicich jsou tyto spolecenské akce frekventovanéjsi. Vyznamnou roli
ve spoleCenském a kulturnim zivoté hraji mistni spolky a organizace, které se
vyznamnym zpusobem podileji na kulturnim a spolecenském Zivoté v obci. Nize je

uveden seznam hlavnich nositeli obanské spole¢nosti (spolki):
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e T¢lovychovna jednota Jiskra,

e Myslivecké sdruzeni Kopanina ,

e Sbor pro obcanské zalezitosti,

e Vesnicky mazoretky,

e Trifanky o.s.,

e Krouzek aerobiku pro Zeny.
Mezi nejdualezitejsi kulturni a sportovni akce, které se v obci potadaji v pribehu celého
roku jsou zatazeny tyto:

e Muzikalové koncerty v kostele,

e standartni akce Majka,

e Sportovni den déti na mistnim fotbalovém hfisti,

e Letni sportovni hry,

e fotbalové turnaje,

e Vanocni trhy,

e Obecni ples,

e Masopustni privod.

Kulturnim stankem obce se stal kostel PovySeni sv. Kiize, ktery byl rekonstruovan za
ucelem zachovani jeho historické hodnoty a jako turistické misto ur€ené zejména pro
koncerty. V obci se take nachdzi spolecensky dim, kde se v pribéhu roku konaji
spolecenské akce. Ke sportu mohou obcané vyuzivat sportovni hiisté¢ se zdzemim tj.
sportovnimi kabinami. Toto sportovni hiisté je také v jarnich a letnich mésicich vyuzito

na spolecenské akce jak pro déti, tak pro déspélé.

Socialni prostfedi na uzemi obce je stabilni, vyvazené, bez vétSich problému. Na tizemi

obce se nevyskytuji lokality, které jsou rizikové. Kriminalita nani nijak extrémni.

7.2.5 Obcanska vybavenost obce Novy Kostel v letech 2007 - 2013

V obci byly proinvestovany nemalé financni prostiedky, jejichz cilem bylo podpofit
kvalitni ziti obanli v této obci. V roce 2003 byl kompletné¢ vybudovan vodovod a

¢astecna kanalizace. Obec Novy Kostel do roku 2013 nem¢éla platnou zddnou tizemné
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planovaci dokumentaci, ale pouze navrh Uzemniho pldnu. Rozvoj obce je omezen
z diivodu lozisek nerostnych surovin v jeji tésné blizkosti. Dale je zde zvySena
seismicka aktitita. To jsou divody proc, se obec nemiize rozvijet budovani novych

staveb.

Vzhledem ke své velikosti katastralnimu uzemi a pocétu obcanii ma obec Novy Kostel
k dispozici matefskou Skolu a zakladni Skolu pro zaky od prvni do paté ttidy. I pfesto,
zZe jsou tato Skolskd zafizeni pro obec nerentabilni, je ze strany vedeni obce snaha tyto
zafizeni ekonomicky udrzet. Dle slov pana starosty se tak financovani provozu obou
Skolskych zatizeni stalo pti kazdorocnim sestavovani obecniho rozpoctu velkou vyzvou.
Tento vefejny statek obec zajistuje od roku 2003 prostfednictvim Svazku Kamenné
Vrchy 1 pro obec Ktizovatka, ktera kazdorocné ptispiva financni prostfedky na provoz
matefské Skoly. Zakladni Skolstvi pro déti druhého stupné je zajisténo je diky
kvalitnimu dopravnimu spojeni v obci Luby.

Zakladni obchodni infrastruktura je v obci dostate¢na je zde k dispozici Obecni
prodejna Novy Kostel, vétSinou je vyuzivana pro drobné nakupy, jako je pecivo, mléko
¢i uzenina. Vice specializovanych obchodli se v obci nenachéazi, nebot’ by nemélo
dostate¢ny odbyt. Z dotaznikového Setfeni je patrné, ze obCané si zvykli nakupovat veétsi
mnoZzstvi potravin ¢i jiného spotfebniho zbozi v supermarketech ve vétsich, prilehlych
méstech.

Zdravotni péce je v obci zajiSténa, nachdzi se zde ordinace praktického lékare, jehoz
ordina¢ni hodiny jsou zajistény kazd¢ utery. Prakticky 1€kat dojizdi do této provizorni
ordinace z nedalekého mésta Luby, kde ma trvalé¢ zazemi. Zisadnim omezenim je
skutecnost, ze v obci neni zajiStén dostatecny pocet pacientl a 1ékarska péce musi byt
dohodnuta a schvélena se zdravotnimi pojiStovnami tzn., musi byt rentabilni. Péce o
seniory a socialni sluzby, co se specializovanych zafizeni tyCe, je koncentrovana
v ramci Svazku obci Kamenné Vechy do okolnich mést, jako jsou Luby a Plesna.
Skalna, pofadek v obci zajist'uje Policie CR v Plesné.

Zaveérem lze konstatovat Ze, zakladni infrastruktura je v obci vyfesena a je funkéni viz

shrnuti Tabulka ¢. 27 — Obc¢anska vybavenost v obci Kfizovatka.
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Tabulka ¢. 27 - Obc¢anska vybavenost v obci Novy Kostel v obdobi 2007 — 2013

Obecna charakteristika Udaj
Vodovod ano
Kanalizace ¢astecna
Cisti¢ka odpadnich vod ne
Verejné osvétleni ano
Silnice a chodniky ano
Mateiska skola ano
Zakladni skola Ano (prvni stupen ZS)
Obecni urad ano
Obecni knihovna ano
Hasi¢ska zbrojnice ne
Posta ano
Obchod ano
Restaurace ano
Kulturni sal ano
Détské hiisté ano
Sportovni hfisté ano
Sportovni zdzemi - kabiny ano
Rybniky ano
Bankomat ne
Hibitov ano
Sakrarni budova ano
Zastavka - vlak ne
Zastavka - autobus ano

Zdroj: Vlastni priizkum, 2015

7.2.6 Hospodareni obce Novy Kostel v letech 2007 - 2013

V obci byly proinvestovany nemalé finacni prostfedky k modernizaci obce, nutno
podotkonout, Ze do katastralniho uzemi obce nalezi nékolik menSich sidel, do kterych
musi obec také investovat finan¢ni prostfedky na jejich chod a zakladni udrzbu. Obec
zéaroven disponuje s 80 obecnimi byty, které vyzaduji také nemalou udrzbu. Pro obec
Novy Kostel je velmi dulezitd existence matefské a zakladni Skoly, nebot’ tak obec
nabizi svym mladym obcantim nabidnout zékladni vefejné statky, kviili kterym by jinak
obec opustili a odstéhovali se do vétSich mést, jako jsou FrantiSkovy Lazné ¢i Cheb.
Obec také vyvyji maximalni Gsili do udrzby obecni komunikace, hibitova ¢i obecniho
fotbalového hfisté. Obecni majetek je zhodnocovan tim, ze vedeni obce se snazi

pronajimat nevyuzité nebytové prostory a to zejména za ucelem zajistit obci maximalni
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sobésta¢nost v ramci poskytovanych sluzeb tzn. zabezpeceni zdsobovani v obci a
provozovani restaura¢niho zafizeni. Tyto nebytové prostory jsou také nabizeny za
minimalni pausal mistnim zivnostnikiim za t¢elem udrzeni jejich poskytovanych sluzeb
v obci a zaroven se tak obec snazi snizovat nezaméstnanost, ktera neni v této lokalité
zrovna nejmensi. Obec Novy Kostel vlastni také 80 bytl, které pronajima svym

obc¢aniim, n¢které byty odprodala do osobniho vlastnictvi svym obcaniim.

Kromé zhodnocovani obecniho majetku obec zabezpecuje i fadu dalSich sluzeb pro své
obCany. Jednad se o zabezpeceni vetfejn¢ho osvétleni v obci, zajiStované na zakladé
smlouvy s externim poskytovatelem, zabezpeceni vetejnych obecnich komunikaci,
provozovani obecni knihovny. Mezi dalSi zajisténé sluzby pro obcany fadime svoz
komundlniho odpadu - zajisténo na zdkladé smlouvy s externi firmou Marius Pedersen

a.s.

Mezi podstatné vydaje v obci Novy Kostel v obdobi let 2007 — 2013 bezesporu fadime
vydaje uplatiované na polozku rozpoctu: Sluzby pro obyvatelstvo jejich srovnani
zobrazuje Tabulka ¢. 28 — Prehled vydajii v obci Novy Kostel v letech 2007 — 2013.
Tyto vydaje plynuly pfedev§im na rozvoj a udrzbu bydleni a bytového hospodafstvi, na
zajiSténi provozu msatetské a zdkladni Skoly, na zajiSténi zajmové cinnosti a

télovychovy v obci, naklddani s odpady, na kulturu a komunalni sluzby.

Tabulka €. 28 — Prehled vydaji v obci Novy Kostelv letech 2007 —2013

VynaloZené finanéni prostiedky na vydaje v obci v K¢
Polozka
. Rok
rozpoctu
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pramysl 902 090 1301 690 1 249 050 2503 380 1 049 050 1782100 626 340
Vzdeélavani 1124720 1042 710 1412440 1585090 1417 750 1641 920 1593 561
Kultura 417 900 1015010 1 586 220 518410 463 630 382 680 463 004
Télovychova
a Zajmova 74 820 113 240 104 620 73 760 106 750 160 510 161918
¢innost
Bydleni a
1 860 530 2271510 2062 530 2494 430 1953710 2029 190 2983773
kom. sluzby
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Ochrana

zivotniho 378 920 515080 520010 473 080 460 310 528210 644 948
prostiedi
Socialni véci 359 520 540 730 426 930 186 550 473 310 301 630 102 228
Bezpecnost 10 000 10 000 12 830 10 000 12 000 11 500 10 000
Vefejna

2271500 2284 820 2443 810 2620 120 3057520 2223260 2724751
sprava
celkem 7400 000 9094 790 9 818 440 10 464 820 8994 030 9061 000 9310 523

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Obec Novy Kostel a jeji hospodaieni bylo a je ovlivnéno rozpo¢tovym uréenim dani a
celkovou dynamikou ekonomiky, od které se vyviji i vySe vybranych prostiedki na
danich, které jsou dale pterozdélovany. Jednalo se o pifijem plynouci z dan€ piijmui
pravnickych osob, dané z ptijmu fyzickych osob, z DPH a dan¢ z nemovitosti, dale
piijmy plynouci ze spravnich poplatkd, poplatkii v oblasti Zivotniho prostfedi a mistnich
poplatll z vybranych ¢innosti a sluzeb. Obec Novy Kostel v letech 2007 - 2013 nevedla
hospodarskou ¢innost, krom pronajiméani obecnich bytl svym ob¢anim za minimalni
najemné. VSechny dal$i Cinnosti vykonavala v ramci Cinnosti hlavni. Obec v tomto

obdobi netvoftila zadné ucelové fondy.

Tabulka €. 29 — Ptehled piijmi v obci Novy Kostel v letech 2007 — 2013

VynaloZené finan¢ni prostiedky na vydaje v obci v K¢
Polozka
. Rok
rozpoctu
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Prijaté dotace 503 300 789 630 919 770 648 580 1015670 1025 760 429470
Datlové fijmy 4839110 6686310 6 828 130 6734 300 6561 340 6 534 682 7453 309
Nedanové

» 1154 900 1169 230 1320 600 1202230 1 059 420 1189430 1509 135
prijmy
Kapitalové

» 850070 571790 498 750 1652370 302 170 289250 195 345
prijmy
celkem 7 347 380 9217 020 9 567 250 10 234 480 8938 600 9039 120 9 587 259

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Ze shora uvedené Tabulky ¢. 29 — Piehled piijmi v obci Novy Kostel v letech 2007 —
2013 je patrné, ze nejveétsi podil na pifijmech obce maji danové piijmy. Z téchto
danovych pfijmi tvoii nejvétsi podil DPH a poté dan z pfijmi pravnickych osob,
fyzickych osob a dan¢ z nemovitosti. Dal§im dualezitym piijmem obce jsou nedanové
pfijmy, jejichZ nevétsi ¢ast tvofi mistni poplatky.

Jak je patrné i ptes dil¢i zlepSeni hospodareni, obec Novy Kostel neni zcela financné
sobéstacna, pottebuje dodate¢né financni prostiedky z rozpoctové soustavy, zejména
pak ze statniho rozpoctu ale i ucelové dotace ze statnich fonda, ucelové dotace z
rozpoctu Karlovarského kraje a dotace ze strukturdlnich fondd EU. Obec se snazila
ziskat dotace ze statniho rozpoctu, které tvofily vyznamnou c¢ast piijmi obecniho
rozpoétu. Udrzba véetné obnovy obecniho majetku byla a je v sou¢asné dobé prioritou,
kterd urcCuje, kam plynuly a plyne pfevaznd cast obecnich a dalSich financnich

prostiedki.

Mezi dalsi finan¢ni prostiedky zabezpecujici udrzbu a obnovu obecniho majetku pattily
a patii bezesporu ziskané dotace, a to dotace zejména ze statniho rozpoctu. Jak je patrné
z nize uvedené Tabulce ¢. 30 — Pfehled ziskanych dotaci v obci Novy Kostel v letech
2007 — 2013, obec ziskala dota¢ni finan¢ni prostfedky zejména a predevsim ze statniho
rozpoc¢tu. Obec nevyuzila moznosti Cerpani téchto prostiedkl z rozpoctu Karlovarského
kraje ¢i dotaci z operaCnich programt strukturalnich fond EU, které tak mohly
zhodnotit ob¢anskou vybavenost v obci (obecni majetek) a mohly tak vést k uspote

vlastnich finan¢nich zdroji.
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Tabulka €. 30 — Ptehled ziskanych dotaci v obci Novy Kostel v letech 2007 — 2013

Ziskané finan¢ni prostif‘edky prostiednictvim dotaci v obci v K¢

Polozka
Rok
rozpoctu

2007 2008 2009 2010 2011

2012

2013

*ID

ustfedni 503 300 789 690 919 770 648 580 1015670

arovné

1025 760

429 470

*ND VR
ustiedni 0 0 0 0 0

urovné

***[D VR
tzemni 0 0 0 0 0

arovné

celkem 503 300 789 690 919 770 648 580 1015 670

1025 760

429 470

*  Investi¢ni pfijaté dotace z vetejnych rozpocti ustiedni urovné
**  Neinvesti¢ni pfijaté dotace z vetfejnych rozpoctd tstfedni urovné
*** Investicni pfijaté dotace z vetejnych rozpoctii uzemni irovné

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Graf ¢. 10 Vyvoj pfijatych investicnich dotaci v letech 2007 — 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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7.2.7 VyuZziti dotacnich projektu k rozvoji obce Novy Kostel v letech 2007 - 2013

Politika obce je zamétfena vyrovnany rozpocet, ktery nebude schodkovy, ale zaroven
budou splnény zékladni atributy obcanské vybavenosti v obci. Obec se snazi, aby
piijmy obce byly obohaceny o piijmy finan¢nich prostiedkti z dotaci. Nutno podotknout
ze, nékteré mensi nove vzniklé projekty byly nejen financovany pomoci dotaci, ale také
vlastnimi prostfedky obce a predevSim podilem svépomocnych praci, které byly
zajistovany dobrovolné bez uplaty pravé nékterymi obCany obce. Financovani takto
vzniklého projektu je sloZeno z finanénich prostfedki poskytnuté dotace, z finan¢nich
prostfedkl vlastnich zdroji obce a zaroven z vyc€islené dobrovolné prace ob¢anti obce,

ktera je stanovena a potvrzena fadnym znaleckym posudkem.

Nad ramec prijmii obce Novy Kostel se podafrilo ziskat dotaci v letech 2007 — 2013

na niZe uvedené projekty.
Rok 2007:

- na projekt pod ndzvem ,,Nova okna, nové dvefe* od Ministerstva pro mistni rozvoj
CR z Programu podpory obnovy venkova uréeného na podporu rozvoje a obnovy
materidlnich podminek pro kulturni, spoleCenské a vzdélavaci aktivity ve

venkovském prostiedi, finan¢ni ¢astku ve vysi 150 000 K¢&.

- Na projekt pod ndzvem ,Fasada Novy Kostel — 1. etapa®, prostfednictvim

Ministerstva kultury finanéni ¢astku ve vysi 353 300 K¢.

Rok 2008:

- na projekt pod nazvem ,,Skola Novy kostel* od Ministerstva pro mistni rozvoj CR z

Programu podpory obnovy venkova finan¢ni ¢astku ve vysi 289 630 K¢.

- Na projekt ,,Fasidda Novy Kostel — II. etapa“ z Ministerstva kultury CR, finanéni
¢astku 500 000 K¢.
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Rok 2009:

na projekt pod nazvem ,,Lepsi skola®, ktery byl zaméten na kompletni rekonstrukci
socialniho zafizeni na zakladni Skole ziskala obec od Ministerstva pro mistni rozvoj
CR z Programu podpory obnovy venkova finanéni &astku ve vysi 200 000 K&,
svépomocné prace byly odhadnuty znaleckym posudkem na finan¢ni ¢astku 50 000
K¢&.

- Naprojekt ,,Uzemni plan“ziskala obec z Ministerstva pro mistni rozvoj CR finanéni

¢astku ve vysi 154 770 K¢.

- Na projekt pod nazvem ,,Rekonstrukce knihovny*, ziskala obec z Ministerstva
kultury CR finanéni &astku ve vysi 300 000 K¢&. Tento projekt byl zaméfen na

celkovou rekonstrukci mistni obecni knihovny nakupu nového PC.

- Na projekt pod ndzvem ,I. etapa obnovy vefejného prostranstvi pfed kostelem®,
prostfednictvim Statniho zemédélského intervenéniho fondu CR  z Programu

rozvoje venkova ziskala obec finan¢ni ¢astku ve vysi 265 000 K¢.

Rok 2010:

- na projekt pod ndzvem ,II. etapa obnovy vetfejného prostranstvi pied kostelem*,
prostiednictvim Statniho zemédélského intervenéniho fondu CR z Programu
rozvoje venkova ziskala obec finan¢ni ¢astku ve vysi 648 580 K¢ svépomocné

prace byly odhadnuty znaleckym posudkem na finan¢ni ¢astku 50 000 K¢.

Rok 2011:

- na projekt pod nazvem ,,Nova stfecha pro nas kostel — I. etapa® od Ministerstva
kultury ziskala obec finan¢ni ¢astku ve vysi 1 015 670 K¢. Tento projekt byl zaméten

na kompletni vymeénu ste$ni krytiny obecniho svatostanku.

Rok 2012:

- na projekt pod nazvem ,,Nova stfecha pro nas kostel — II. etapa“, od Ministerstva

kultury ziskala obec finan¢ni ¢astku ve vysi 1 025 760 K¢.
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Rok 2013:

na projekt pod nazvem ,.Distojna pietni mista®, od Ministerstva kultury CR ziskala

obec financni prostiedky ve vysi 429 470 K¢. Tento projekt byl zaméfen na opravu 2

pomnikd, které se nalézaji na katastralnim izemi obce.

Tabulka €. 31 - Piehled dotaci poskytnutych obci (v K¢)

Rok Projekt Neinvesti¢ni | Investi¢ni
dotace dotace
(v Ko (v K&)
2007 Nova okna nové dveie 150 000
Fasada Novy Kostel — 1. etapa 353 300
Celkem za 2007 0 503 300
2008 Skola Novy Kostel 289 630
Fasada Novy Kostel II. etapa 500 000
Celkem za 2008 0 789 630
2009 Lepsi skola 200 000
Uzemni plan 154 770
Rekonstrukce knihovny 300 000
1. etapa obnovy vefejného prostranstvi pred kostelem 265 000
Celkem za 2009 0 919 770
2010 11. etapa obnovy vefejného prostranstvi pred kostelem 648 580
Celkem za 2010 0 648 580
2011 Nova stiecha pro nas kostel — I. etapa 1015670
Celkem za 2011 0] 1015670
2012 Nova stiecha pro nas kostel — II. etapa 1 025 760
Celkem za 2012 0] 1025760
2013 Duistojna pietni mista 429 470
Celkem za 2013 0 429 470
Celkem za 2007-2013 0| 5332180

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Jak je patrno z Tabulce €. 31 - Piehled dotaci poskytnutych obci Novy Kostel v letech

2007 — 2013 (v K¢) je u obce Novy Kostel ziejmé, ze obec vyuzivala ziskané dotacni

prostfedky jen na investi¢ni akce.

Nejvétsiho Cerpani técho financnich prostiedkl

dosahla v letech 2009 a nasledné v letech 2011 a 2012, kdy pravé v técho letech

vvvvvv

v mistni zakladni Skole, kompletni rekonstrukce obecni knihovny vcetné moderniho

vybaveni a dale kopletni vymeéna stieSni krytiny na mistnim svatostanku tj. budové

mistniho kostela. VySe finan¢nich prostfedka ziskanych prostfednictvim investi¢nich
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dotaci za programové obdobi 2007 — 2013 neni zanedbatelnd, obec Novy Kostel Gcelné

a hospodarné vyuziva dotacnich titull, které se ji nabizi. Pfesto, ze se jednd o malou

obec, realizuje i1 velké investi¢ni projekty, které zhodnocuji majetek obce.

7.2.8 Vysledek hospodaieni v obci Novy Kostel v letech 2007 - 2013

Tab. €. 32 — Ptehled piijmil a vydaji v obci Novy Kostel v letech 2007 — 2013

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Prijmy celkem (v tis.

7347 9217 9567 10 234 8939 9039 9 587
K¢)
Vydaje celkem (v tis.

7400 9 095 9 818 10 465 8994 9 061 9311
K¢)
Saldo hospodareni (v

-53 122 -251 -231 -55 -55 276
tis. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Jak je patrné z vySe uvedené Tabulky ¢. 32 — Ptehled piijml a vydaji v obci Novy

Kostel v letech 2007 — 2013 ma obec takika vyrovnané piijmy a vydaje. Zaporné saldo

v jednotlivych letech je minimdalni. Z vySe uvedenych udaji je patrné, Ze za celé

sledované obdobi ma Obec Novy kostel pfiblizné jak vydaje, tak piijmy. Mezi kladné

atributy téchto pfijml zcela jist¢ fadime i poskytnuté investicni dotace ze statniho

rozpoctu, které mély pozitivni dopad na rozvoj obce a podpoftily jeji hospodareni.

7.2.9 Ukazatel dluhové sluzby v obci Novy Kostel

Tabulka ¢. 33 — Ukazatel dluhové sluzby obce Novy Kostel v letech 2007 - 2013

Nazev polozky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ukazatel dluhové
sluzby (v %) 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Jak je patrné Tabulky ¢. 33 — Ukazatel dluhové sluzby obce Novy Kostel v letech
2007 — 2013, ukazatel dluhové sluzby u obce Novy Kostel za sledované obdobi

2007 — 2013 je nulovy, obec nenebyla za celé obdobi zatizena spacenim uvért.

7.2.10 Brutto uspora obce Novy Kostel za obdobi 2007 — 2013

Tabulka ¢. 34 — Brutto tispora obce Novy Kostel v letech 2007 - 2013

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Brutto
tispora -555920 | -667 460 | -1176960 | -857920 | -1071100 | - 1047 640| - 152 734
(v K&)
Zdroj: vlastni zpracovani dle Rozpoctovych vykazi obce, 2015
Graf ¢. 11 Brutto uspora obce Novy Kostel v letech 2007 - 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z vyse uvedené tabulky a grafu €. 11 je patrné ze, obec Novy Kostel v obdobi 2007 —

2013 nedisponovala dostatecnycm mnozstvim finan¢nich prosttedk potiebnych na

pfipadné splaceni dluhu. Vzhledem k tomu, Ze ukazatel dluhové sluzby je nulovy, je

pozitivni, Ze vedeni obce se snaZi obec nezadluzovat.
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7.2.11 Meziro¢ni rist pirijma obce Novy Kostelv letech 2007 - 2013

Tabulka €. 35 — Meziro¢ni rist ptijml v % obce Novy Kostel v letech 2007 - 2013

Rok 2007 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 2013
Meziroél(li ﬁ}‘iit prijmi 100,64 | 123,13 | 102,61 | 110,89 | 82,62 | 101,14 | 114,28
V 70

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rozpoctovych vykazi obce, 2015

Graf ¢. 12 Meziro¢ni rast pfijmi v % obce Novy Kostel v letech 2007 - 2013

140

130

100

wotis. KE

&0 — fRady2
a0

20

2007 MOOE 2009 2010 2011 X042 2043

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z Tabulky ¢. 35 — Meziro¢ni rast piijmi v % obce Novy Kostel v letech 2007 — 2013 a
grafu ¢. 12, je patrné Ze, ptijmy obce Novy Kostel za sledované obdobi jsou stabilni,

nejsou zde patrné velké finanéni vykyvy.

7.2.12 Meziro¢ni rist vlastnich prijmu obce Novy Kostel v letech 2007 - 2013

Tabulka ¢. 36 — Meziro¢ni riist vlastnich pfijma v % obce

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Meziroéni rust vlastnich
prijmi 92,40 204,81 104,50 | 156,91 | 47,70 | 108,60 | 115,27

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rozpoctovych vykazl obce, 2015
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Graf ¢. 13 Meziro¢ni rast vlastnich pfijmi v % obce Novy Kostel v letech 2007 - 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z Tabulky ¢. 36 — Meziro¢ni rast vlatnich pfijmi v % obce Novy Kostel v letech

2007 — 2013 a grafu ¢. 13 je patrné ze, také vlastni pfijmy obce Novy Kostel

za sledované obdobi jsou témeét stabilni ani zde nedochazelo k velkym finanénim

vykyvim vyjma roku 2008. V tomto roce doSlo pfedev§im v nérustu kapitalového

pfijmu, nebot’ v tomto roce obec odprodala do osobniho vlastnictvi svoji nemovitost.

V roce 2011 vlastni ptijmy obce klesly, tento pokles byl zplsoben snizenim finan¢nich

prostiedkil v kapitalovych pfijmech orpti minulému roku, kdy byl tento pfijem ponékud

vétsi, protoze vroce 2010 obec také odprodala 2 obecni byty do soukromého

vlastnictvi.

7.2.13 Financni nezavislost obce Novy Kostel v letech 2007 - 2013

Tabulka ¢. 37 — Finanéni nezavislost v % obce v letech 2007 - 2013

Rok 2007 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
F inanéfzi I:;Z)évislost 93,15 91,43 | 90,39 | 93,66 | 88,64 | 88,65 | 95,52
V 70

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rozpoctovych vykazl obce, 2015
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Graf ¢. 14 Finan¢ni nezavislost v % obce v letech 2007 - 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z vyse uvedené Tabulky €. 37 — Finan¢ni nezavislost v % obce Novy Kostel v letech

2007 — 2013 a grafu €. 14 je zfejmé, ze financni nezévislost obce za sledované obdobi se

stabiln¢ pohybovala kolem 90 %, coz je nadstandartni hranice, kterd vyjadiuje pozitivni

finan¢ni zdravi obce.

Tabulka ¢. 38 — Vysledky analyzy piijmi obce Obce Novy Kostel v letech 2007 - 2013

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
BT TSt 0064 | 123,13 102,61 110,89 82,62 101,14 114,28
prijmu v %
Meziro¢ni rust

e 92,40 204,81 104,50 | 156,91 47,70 108,60 | 11527
vlastnich ptijmt v %
Finanéni nezavislost | 93,15 91,43 90,39 93,66 88,64 88,65 95,52
v %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rozpoctovych vykazl obce, 2015

Z Tabulky ¢. 38 — Vysledky analyzy ptijmi obce Obce Novy Kostel v letech 2007 —

2013 vyplyva, zZe obec je obci stabilni bez strhujicich vykyvii v ptijmech.
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7.2.14 Shrnuti — SWOT obce Novy Kostel

SWOT - obec Novy Kostel

S — silné stranky

W - slabé stranky

- Volné prostory k podnikani

- Velmi dobré fungujici komunitni planovani a
zapojeni obyvatel do déni v obci (spolené

budovatelské akce)
- Fungujici ob¢anska spolecnost v obci
- Kvalitni finanéni zdravi obce
- Dobra infrastruktura
- VKkusny a upraveny vzhled obce
- Aktivni kulturni a spolecensky Zivot
-2 uspéSné mistni podniky zameéstnavajici

osoby z mista i blizského okoli

- Atraktivni lokality a pamatky pro vyuZiti

v cestovnicm ruchu

- Nedostatek dalsich ploch k rozvoji podnikani
- Velka nezaméstnanost

Velké obecniho

pracovni  vytiZeni

managementu

- Nizka tirovei mezd v regionu

- Limity uzemniho planovani

- Estetika nékterych lokalit v obci (neudrzované

soukromé objekty)

O - prilezitosti

T - hrozby

- Fungujici hospodariské druzstvo

zaméstnavajici obyvatele obce

- Rozvoj podnikani a tvorba pracovnich mist

zejména v oboru zemédélské vyroby

- Vétsi vyuzivani dotacnich prileZitosti a

posileni rozpo¢tu obce

- Podpora obc¢anu k vyuzivani objektd k vlastni

podnikatelské aktivité

- Rozvoj obce v provazanosti s rozvojem

strategie v ramci Svazku Kamenné Vrchy

- Budovani  mistniho  patriotismu  (vztah

k izemi, obci) a motivace déti a mladeze

k tvorbé spolki a klubi

Ukonceni ¢innosti Zemédélského druzstva a
Truhlarny Novy Kostel (skokovy narust
nezaméstnanosti)

Tézba hornin

Ztrata kontinuity v uspé$ném vedeni obce

Odchod mladych lidi z obce

TéZzba hornin

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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8. Dotaznikové Seti‘eni v obci KFizovatka o obci Novy Kostel

Smyslem dotaznikového Setieni v obci Kfizovatka a v obci Novy Kostel bylo ziskat co

nejvice nazori vetejnosti k otazkam tykajici se rozvoje obou obci v minulém

programovém obdobi Evropské unie 2007 — 2013. Dotazniky byly voln¢ dostupné na

obecnich uradech. Obcané mohli tyto dotazniky odevzdavat v papirové podobé zcela

anonymné do schranky kazdého jednotlivého obecniho ufadu. V Obci Kftizovatka se tak

vratilo 155 vyplnénych dotaznikii a v obci Novy Kostel se jednalo 69 vyplnénych

dotaznikii. Profil dotdzanych byl rozdélen podle pohlavi a véku. VEékové slozeni bylo

roz¢lenéno do Ctyt kategorii. Nejvetsi zastoupeni v obou obci bylo ve vékové kategorii

31 50, tedy lid¢ v produktivnim véku. Z hlediska pohlavi respondenti nejvice

odpovidaly Zeny.

Tabulka ¢. 38 — Vyhodnoceni dotaznikového Setieni v Obci Ktizovatka

Relativni ¢etnost (v %)

Spokojenost
Spokojen SpiSe spokojen SpiSe nespokojen Nespokojen
Stav obce 91,82 4,18 2,00 2,00
Sluzby v obci 69,82 8,20 19,08 2,90
Vybavenost obce 90,01 4,02 4,20 1,77
Mezilidské vztahy 89,82 5,32 3,06 1,80
Sportovni vyziti 90,30 4,20 2,32 3,18
Kulturni vyziti 81,12 10,12 5,32 3,44
Dopravni obsluznost 55,13 8.32 30,12 6,43
Cinnost zastupitelstva | 91,32 6,45 1,13 1,10

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Jak je patrno z uvedené Tabulky ¢. 38 — Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni v Obci

Kiizovatka na veskeré otazky polozené v tomto dotaznikovém Setfeni odpovédeli

respondenti predevSim kladné. Z tohoto Setfeni vyplynulo, Zze obcané obce jsou

spokojeni a v obci Kfizovatka radi ziji.

Tabulka €. 39 — Vyhodnoceni dotaznikového Setifeni v Obci Novy Kostel
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Relativni ¢etnost (v %)
Spokojenost

SpiSe spokojen | SpiSe spokojen Spise spokojen Nespokojen
Stav obce 50,82 29,51 9,84 9,83
Sluzby v obci 50,82 36,07 8,20 491
Vybavenost obce 50,91 25,32 19,18 4,59
Mezilidské vztahy 14,75 49,18 11,48 24,59
Sportovni vyziti 65,57 27,87 3,28 3,28
Kulturni vyziti 72,89 14,55 6,89 5,67
Dopravni obsluznost 24,59 6,56 57,38 11,47
Cinnost zastupitelstva | 66,98 21,31 8,20 3,51

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2015

Jak je patrno z uvedené Tabulky €. 39 — Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni v Obci
Novy kostel na veSkeré otazky polozené v tomto dotaznikovém Setfeni odpovédéli
respondenti spiSe kladné. VE&tsi miru nespokojenosti vyjadfili respondenti s dopravni
obsluznosti. Z tohoto Seteni vyplynulo, Ze obcané obce jsou vesmés spokojeni a v obci

Novy Kostel radi ziji.
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9. Zavér

Potieba udrzovat a rozvijet vefejné statky v obci Ktizovatka a Novy Kostel je dana
nejen pozadavky mistnich obcant, ale také konkuren¢nim bojem s okolnimi obcemi,
byt’ sdruzenymi v dobrovolném Svazku Kamenné Vrchy.

Konkuren¢ni boj obou obci vyplyva z nasledujicich skutecnosti: v okoli obou obci se
nachazi jak mésto Skalnd, tak mésto FrantiSkovy Lazn¢ a Cheb. Nejvétsim konkurentem
pro obec Kiizovatka se tak stava mésto Skalnd, které je vice nez 6 x vétsi nez obec
Kiizovatka (1 884 obyvatel - Udaj ovéien dne 23.03.2015 ze statistického rejsttiku
RARIS), a které je vzdalené od obce 7 km, na jeho Gzemi se nachazi primyslova zona,
obCanskd vybavenost a rozvojové oblasti uréené pro vystavbu rodinnych domii.
Nejvétsim konkurentem pro obec Novy Kostel se stava mésto FrantiSkovy Lazné, které
je vice nez 15 x vé&tsi nez obec Novy Kostel (6 000 obyvatel - Udaj ovéfen dne
23.03.2015 ze statistického rejstiiku RARIS), a které je vzdalené od obce 25 km, na
jeho uzemi se nachdzi proslulé 1écebné lazné¢ s nékolika stovkami pracovnich
prilezitosti, obCanskd vybavenost a dale bohatd moznost kulturniho vyziti jako je
divadlo, kino. Smérem k méstu Cheb je urcena rozvojova oblast ur€end pro vystavbu

rodinnych domi

DalSim atributem je ta skutecnost, ze tato oblast Karlovarského kraje je fidce osidlena,
trpi absenci vétSich prumyslovych podniki, a s tim souvisejici nizsi pravdépodobnost
zmény €1 nalezeni zaméstnani. Pro obec Kftizovatku a obec Novy Kostel je vitalné
dilezité, aby dokéazaly udrZet stavajici obyvatele v obcich a nabidly pfipadné nové
pfichozim obyvatelim kvalitni kulturni a socialni zdzemi. Proto se ob¢ obce soustfedila
na efektivni Cerpani dotaci, kterymi se snazi vylepsit vefejné statky a s tim souvisejici

renomé obci.

Zejména obec KiiZovatka iniciovala mezi mistnimi obcany vznik dobrovolnych
obcanskych spolkil, které se aktivné podileli a podileji bezplatné na chodu obce a
napomahaji k zaji§tovani vefejnych statki a hospodaiskému rozvoji obce. Specifickym

ukolem soucasného zastupitelstva je zlepSeni podminek pro mladou generaci.

Nutno podotknout Ze, obec Kftizovatka ziskala jiz nckolik ocenéni, jejiz posledni
ohodnoceni byla ,,Zlatd stuha® vroce 2012 v soutézi, kterou kazdorocné vyhlaSuje
Spolek pro obnovu venkova, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, Svaz mést a obci a

Ministerstvo zemédélstvi CR. Diky tomuto ocenéni je obec Kfizovatka opravnéna
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uzivat titul ,,Vesnice Karlovarského kraje roku 2012, a stala se tak kandidatem do

celostatniho kola této soutéze.

Dalsi ocenéni ziskala obec Kiizovatka jiz v roce 2008, kdy se umistila na tfetim miste
vsoutézi ,Oranzova stuha Ceské republiky roku“, jehoz vyhlaovateli jsou:
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, Spolek pro obnovu venkova, Svaz mést a obci a
Ministerstvo zemé&délstvi CR. Cilem tohoto ocenéni je vyhledavat, zvefejiiovat a ocenit
piiklady dobrych vysledkl partnerstvi obce pii obnové vesnice a rozvoji venkova,
pfi¢emz ze strany obce muze byt toto partnerstvi napliiovano také v ramci dobrovolného
svaku obci nebo mistni akéni skupiny. Ziskani ,,Zlaté stuhy* v roce 2012 a ,,Oranzové
stuhy Ceské republiky roku® v roce 2008 opraviiuje jejiho drzitele k Zadosti o investi¢ni
nebo neinvesti¢ni dotaci poskytnutou z Ministerstva pro mistni rozvoj CR na obnovu a
udrzbu venkovské zéastavby (s vyjimkou bytového fondu) a obcanské vybavenosti (napf.
radnice, Skoly, predskolni zafizeni, kulturni zafizeni, hasi¢ské zbrojnice, sakralni
stavby, hibitovy, drobni stavby), komplexni opravu vetejnych prostranstvi, obnovu a
zfizovani vetejné zeleng, rekonstrukci a vystavbu mistnich komunikaci, stezek a

vetejného osvétleni.

Uspéch obce Kiizovatka v soutézich jen potvrzuje uspdsnost usili obce pii ziskavani
dotaci, a s tim souvisejici obnovu vetejnych statkli a rozvoj obce, nicméné obec by
neméla pouze spoléhat a bat piili§ zavisla na dotacnich prostfedcich pro dalsi rozvoj
obce. Vzhledem k tomu, Ze v obci se nalézaji nékteré nemovitosti, které nejsou vyuzity
a jsou v majetku obce, bylo by dobré iniciovat obany s vétsi podnikatelské aktivité.
Obec je esteticky upravena, diky ptispéni dotac¢nich finan¢nich prostfedkt 1 dostatecné

vybavena tak, aby zde ob¢ané mohly travit aktivné volny cas.

Obec Novy Kostel méa nekolik negativnich specifik. Oproti obci KfiZzovatka je rozvoj
této obce omezen z ditvodu lozisek nerostnych surovin, v jeji t€sné blizkosti. V této obci
je zaroven zvysSena seismicka aktivita. Toto jsou divody, pro¢ se obec nemtize rozvijet
budovanim novych staveb a to jak pro ucely rodinného bydleni ¢i k podnikéni. Na
katastralnim Uzemi obce neni zarovenl dostatek volnych zemédé€lstkych ploch
k drobnému podnikani a také stav hlavni komunikace neni dobry. Obec Novy Kostel by
se tak méla zaméfit na intenzivni ¢erpani dotacnich prostredkt i z jinych zdrojt, nez ze
statniho rozpoctu napt. Cerpat z nékterého Opera¢niho programu. Nemit strach a obavy

ze Spatné realizace téchto projektii. Pievzit inspiraci od obce Ktizovatka, vzajemna
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intentivni spoluprace obou starosti by tak ptispéla k uspéSnym realizacim projekti.
Vyuzit moznosti ¢erpani dotacnich prostfedkii na projekty neinvesticni povahy jako
jsou dotace a piispévky poskytované Uradem prace — ziizovani spolecensky ucelnych

mist za uc¢elem sniZzovani nezaméstnanoasti v obci.
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