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Abstrakt

Bakalarska praca sa zaobera ndvrhom projektu poskytovania animacnych sluzieb
spolo¢nosti Rozpravkovy svet s.r.o.. Na spracovanie projektu boli pouzité postupy a metody

projektového managementu.

Navrhovany projekt bude obsahovat’ program poskytovany na sezénne mesiace
aquaparku Tatralandia a rekreacné zariadenie Hollyday Village Tatralandia, Casovi analyzu,
nakladova analyzu a analyzu rizik. Vypracovany program bude obsahovat’ ranné, denné
a vecerné aktivity v prostredi aquaparku, taktiez aj v jeho prislusnom ubytovacom zariadeni
Hollyday Village Tatralandia. Vytvoreny plan bude d’alej posunuty investorovi ako podklad

pre realizaciu.

Abstract

The bachelor's thesis deals with the design of a project for the provision of animation
services of the company Rozpravkovy svet s.r.o. Procedures and methods of project

management were used to process the project.

The proposed project will include a program provided for the seasonal months of the
Tatralandia Aquapark and the Hollyday Village Tatralandia recreational facility. This
program will include morning, day and evening activities in the environment of the
aquapark, as well as in its respective accommodation facility Hollyday Village Tatralandia.

The created plan will be further advanced to the investor as a basis for implementation.
Klucové slova
Projekt, projektové riadenie, Casova analyza, projektova realizicia, analyza rizik,
animacné sluzby

Keywords

Project, project management, time analysis, project implementation, risk analysis,

animation services
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UVOD

Najidedlnejsi cas na oddych pre kazdého Cloveka je leto. Mnoho Tudi si ako
dovolenku vyberie navstevu aquaparku. Na Slovensku a v susednych krajinach mame
moznost’ si vybrat' z mnoho kvalitnych aquaparkov. Tie ndm poskytuji mnoho sluzieb a
rozne formy zébavy, ktoré sa snazia neustale inovovat’ a prispdsobovat’ réoznym vekovym
kategériam. Aquaparky su tymto nateni najimat’ externé firmy, ktoré¢ také sluzby dokéazu

zabezpecCit'. Tu sa stretdvame s pojmom ,,animacné sluzby*.

Animac¢né sluzby st samotnym odvetvim cestovného ruchu, zaoberajucimi sa
organizaciou vyplnenia vol'ného ¢asu pre 'udi na dovolenkéch. Tieto sluzby su dnes rovnako
dolezité ako sluzby stravovania, pohodIného ubytovania, ¢i rekreacie. Ked’ze v dnesnej dobe
velké mnozstvo T'udi prebyvajicich v hoteli, ¢i navstevujucich dovolenkova destinaciu
pocas letnej sezony, oCakava zabavu a prilezitost’ aktivne sa zapojit’ do zaujimavych aktivit
spolu s priatel'mi, ¢i rodinou. Pre hotely je animacia vol'ného ¢asu skvelou prilezitostou pre
zlepSenie marketingu a vztahov so zakaznikmi. Mnohi z nich si tak zlepsia mienku o

destilécii, ¢i hoteli a opét’ sa vratia len vd’aka tymto sluzbam.

Spolo¢nost’” Rozpravkovy svet s.r.o. sa v suCasnosti venuje poskytovanim
animacnych sluzieb a vytvaranim animacnych planov pre rézne podujatia, spolocnosti a

dovolenkové destinacie.

Tato bakalarska praca je zamerana na spracovanie projektového navrhu pre projekt
Megaleto v Tatralandii. Na spracovanie tohoto navrhu je vyuzitd metodika projektového
managementu, ¢o pomodze projektu z hl'adiska ¢asového managementu, minimalizovania
hodnoty rizik, optimalizacie ndkladov. Sucast’'ou prace je aj tvorba anima¢ného planu, ktory

posluzi ako odrazovy mostik pre projekt.
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1 CIELE PRACE, METODY A POSTUPY SPRACOVANIA

Hlavnym cielom prace je spracovat navrh projektu poskytovania animacénych
sluzieb s vyuzitim vhodnych metod, technik a nastrojov projektového riadenia. Navrh
projektu je spracovavany pre spolo¢nost Rozpravkovy svet s.r.o., ktora sa zaobera

poskytovanim animac¢nych sluzieb.

Vytvorenie navrhu tohto projektu zahriiuje vytvorenie animac¢ného planu pre letna
sezonu, analyzu spolo¢nosti, projektu a jednotlivych ¢innosti z ktorych sa projekt sklada,
vytvorenie nakladovej analyzy, Casovej analyzy, analyzy rizik a zostavenie identifikacnej
listiny projektu a logického ramca projektu. Zostavenie analyz pomdze zabezpec€it' lepsi
¢asovy management projektu, prehl'adnost’ projektu, pomoéze zredukovat’ naklady, moznost’

vytvorenia zbyto¢nych nakladov a taktiezZ hodnotu rizik vypracovanim déslednych opatreni.

Snahou prace je vyuzit' metodiku projektového riadenia, ktora sa pri podobnych

projektoch vyuziva minimdlne a tak optimalizovat’ priebeh projektu.

V praci budu vytvorené aj Sablony pre logicky ramec a identifika¢nu listinu, ktoré

mozu spolocnosti pomdcet’ pri realizacii d’alSich projektov.
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2 TEORETICKA VYCHODISKOVA PRACA

Riadenie, ¢i inak povedané management tu mame uz od nepaméti a radi sa za jednu
Z najdolezitejsich Cinnosti. Oddavna si l'udia delili pracu, vytvarali si skupiny a aby dosiahli
ciele, ktoré si sami zvolili, bolo potrebné riadenie pre zabezpeCenie koordinacie
individualnych usili. Ako sa ludstvo rozvijalo, bolo toto skupinové riadenie Coraz

potrebnejSie.

Existencia projektového riadenia je dokdzana uz od pradavna. Dokaz tejto existencie
st napriklad vel'kolepé stavby, ktoré by bez projektového riadenia neboli schopné vzniknut'.
Najlepsim prikladom st pyramidy v Gize, kde povodny stavitel musel mat od zaciatku
premyslené ako budl vyzerat, aky material bude potrebny, ¢i kol’ko l'udi bude na tato stavbu

nevyhnutnych. (13).

Co sa tyka novodobych dejin mozeme uviest’ projekty ako je budovanie prieplavov
medzi morami ako su napriklad suezsky alebo panamsky. Ako moézeme vidiet, tak
projektové riadenie je medzi nami od nepamiti ,ale je tu par dévodov, preCo sa o nom

rozprava az v poslednych desatrociach:

¢ Rozvoj vSeobecnej teorie riadenia v 20. storo¢i spolo¢nost’ dospela k tomu,
ze dalSie zvySovanie efektivnosti nie je mozné dosiahnut empirickou
metodou skuasky a omylu, ale je treba sa zamerat’ na teoretické otazky

riadenia.

e Rozvoj vedy a techniky zapri€inil rychly posun dopredu vo vsetkych
odvetviach a tak museli byt otazky riadenia tohto posunu zvladnuté v

optimalnom case.*

¢ Rozvoj komunikacnej techniky urychlil presun informécii potrebnych pre

management, a tak zvysil efektivitu tohto riadenia.e

¢ Rozvoj vypocetnej techniky umoznil, aby sa mohlo projektové riadenie
nad’alej rozvijat' ako teoretickd disciplina a taktiez zefektiviiovalo jeho

vyuzitie v praxi. (13), (1), (21).
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2.1 Projekt a charakteristické rysy

»Projekt je ¢asovo a vecne (teda zdrojmi) ohrani¢ena (spravidla jedine¢nd) tuloha,

ktora sa realizuje interdisciplinarne.*

Je to nastroj pomocou, ktorého sa daji dosiahnut’ zmeny. Je ¢asovo ohrani¢eny,
jedine¢ny(neopakuje sa v ¢ase a nejednd sa o pravidelni Cinnost’), ma obmedzené zdroje

(Tudské, finanéné, Casové) a je jednoznacne priraditelny.

Taktiez sa da popisat’ ako stibor aktivit veducich k ur¢itému ciel'u. Ciel’ mdze byt
zalozenie nového oddelenia, zavedenie novej metddy do vyroby, €i zostrojenie novej

suciastky. (17), (22).

Typycké rysy projektu mame Styri, ktoré pri spoloénom vyskyte odliSujii riadenie

projektu od inych manazerskych ¢innosti. Tieto Styri rysy su:
e trojrozmerny ciel’
e jedineCnost,
e zahffaju zdroje,

e realizacia v ramci organizacie, (1).

2.2 Trojrozmerny ciel’ projektu

Trojimerativ, alebo trojrozmerny ciel v projekte znamena sucasné splnenie
poziadaviek na vecné prevedenie, ¢asovy plan a rozpoc¢tové naklady. Zaklad pre tispesné
riadenie projektu vyzaduje, aby tieto podmienky boli siasne merate'né (overitelné a
konkrétne) a dosiahnutelné. Vel'mi ddlezité je, aby l'udia pracujici na projekte vedeli ako

tento trojimperativ splnit’. (1)
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Naklady

Obrazok 1 Trojimperativ (Zdroj: vlastna tvorba)

2.3 Jedine¢nost’ projektu

Projektova jedinecnost’ spociva v tom, ze projekt je vykonadvany iba raz a vo vacsine

pripadov na iom pracuju rozlisni l'udia.

Aj ked’ sa dva projekty na seba podobajt a si vykonavané v podobnych az rovnakych
podmienkach, tak sa vzdy budu lisit’ v urcitych ohladoch. Priklad je vymalovanie steny,
kedy sa vykonava rovnaka ¢innost’ a vSak jedna stena bude vymal'ovana na Cerveno zatial
¢o ta druha na modro. Z dévodu malych odliSnosti tu dochddza do urCitej miery k
nedostacujucemu pochopeniu toho, ¢o projekt obnasa a ¢o bude za potreby k dotiahnutiu k

zd4drnemu koncu.

Projekt je taktiez Casovo obmedzeny a teda docasny, ¢o vzbudzuje vela neistoty v
tom, ¢o bude schvélené. Docasnost’ projektu znamend, ze projekt sa vzdy zacina tym, Ze

prvy ¢lovek za¢ne pracovat’ a konci sa dokoncenim préce toho posledného.

Ako posledna vec je tu totoznost’ I'udi na projekte. Malo kedy sa stava, ze na jednom
projekte pracuju ti isti I'udia, o pracovali na projekte pred nim. Pocas projektu dochadza k
budovaniu priatel'stiev, ¢i antipatie, ¢o ovplivni projekt, ktory bude nasledovat’ po nom.
TaktieZ sa mdze stat, Ze nasledok vybudovanych priatel'stiev je nadmerné natahovanie
projektu za Gcelom travenia spolo¢ného €asu. Naopak pri vzniku antipatie medzi l'ud’'mi

moze nastat’ to, ze spolupraca l'udi pracujicich na projekte bude nemozna. (2), (1).
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2.4 Proces riadenia projektu

Projektové riadenie je definované ako umenie a veda na koordinaciu l'udi,

materialov, penazi a ¢asovych planov tak, aby bol dany projekt ukonceny v stanovenom ¢ase

a pri planovanych nékladoch.

Pre riadenie projektu je potrebnych pdt manazérskych cCinnosti, preto sa da

usporiadat’ do Struktury piatich krokov:

1.

2.

3.

Definovanie — definovanie ciel'ov projektu.
Planovanie — stanovenie planu na splnenie ,,trojimprativu® vas§im timom.

Vedenie — riadenie 'udskych zdrojov, tak aby vykonavali svoju pracu efektivne

a vcas.

Sledovanie (monitorovanie) — priebezna kontrola stavu projektu, ktora je
potrebna na skoré zistenie odchyliek od planu, o pomoéze v€asnému aplikovaniu

korekeii.

Ukoncenie — overenie, ze je tloha skompletizovana pricom odpoveda definicii
toho, €o sa malo v projekte urobit’ a taktiez uzavretie nedokoncenych uloh. (4),

(16).

2.4.1 Zakladné principy projektového riadenia

“Je to suhrn aktivit spocCivajucich v planovani, organizovani, riadeni a kontrole zdrojov

spolo¢nosti s relativne kratkodobym ciel'om, ktory bol stanoveny pre realizaciu Specifickych

cielov a zamerov.” — Projekt Management Institute, PMI®

Aplikacia metdd a znasloti spolu s vynaloZenym usilim je organizované pomocou

posobenia piatich elementov projektového managementu, ktorymi podl'a Mooze, Forsberga

a Cottermana su:

e projektova komunikécia,

e timova spolupraca,

e 7zivotny cyklus projektu,

e organizacny zavizok:

= poverenie manazéra projektu riadenim projektu,

15



= podpora zaloZené na organizacnej kulture,
= finan¢né iné zdroje vyhradené pre realizaciu projektu,
= odpovedajuce technologie a metodologie.

e vlastné sucasti projektového managementu — 10 kategdrii metdd a nastrojov:
= poziadavky projektu, koncepty, predpisy a obmedzenia zadani,
= varianty organizacnej Struktiry,
= projektovy tim,
= metodiky pre planovanie projektu a ich aplikacia,
= prilezitostné rizika, Statistiky a hodnotenia vplyvov a dopadov,
= projektova kontrola,
= projektova prehl'adnost’,
= okamzity stav projektu,

= oprava opatreni, ktord systémovo upravuje zaistené¢ odchylky spolu

S odstranenim moznosti ich opakovaného vyskytu,

= manazérske Styly riadenia projektu a motivacie ¢lenov projektového timu.

(4), ().

2.5 Ciel projektu a logicky ramec

Zaklad pre uspesné prevedenie projektu je zadefinovanie si ciel'u projektu. Nespravne,
¢i nekonkrétne zadefinovanie cielu casto vedie k nelpechu prevedenia projektu. K

spravnemu zadefinovaniu ciela slazi technika SMART. (15).

251 SMART
Ciel je spravne definovany ak je:
S — $pecificky (specific) — pretoze potrebujeme vediet CO,
M — meratel'ny (measurable) — aby sme boli schopni urcit, ¢o sme dosiahli,

A — akceptovany (acceptable) — pre istotu, Ze vSetci relevanti vedia a stihlasia,

16



R — realisticky (realistic) — aby bolo jasné, Ze stojime nohami na zemi,

T — terminovany (time-frame) — pretoze bez urcenia terminu vysSie uvedené straca

zmysel.

2.5.2 Logicky ramec

Logicky ramec je nastrojom analyzy a prezentacie projektov v réznych fazach. Je

vo forme diagramu a poskytuje opis projektu vSetkym zucastnenym stranam. Taktiez sluzi

ako pomocka pri vytvarani SMART ciel'a projektu. Je to matica $tyroch stipcov a styroch

riadkov. Jedna sa o najefektivnejsi spdsob, ako komplexne sformulovat’ zadanie a stratégiu

projektu, teda definovat projekt vratane jeho planovanych prinosov. (10), (9).

5<ob overcnia (adbor
Zémer Objektivne overitelné ukazatele Spdsob overenia (zdroje X
tychto informacif)
\ \ Predpoklady, za akych ciel
Spésob o dr s
Ciel Objektivne overitené ukazatele pdsob overenia (zdroje | - e prispeje a bude v
tychto informacif) X h
stlade so zamerom
Sodsob ia (zdroi Predpoklady, za akych
Vystupy Objektivne overitené ukazatele posob overenia (droje | . o vtotne budi viest k
tychto informacit)

cielu

Klhitove cinnosti

Zdroje (peniaze, fudia_ ...)

Casovy ramec aktivit

Predpoklady, za akych
klutové cinnost budi viest’ k

Vystupom

Predpoklady spustenia (pred
projelctom):

Tabul’ka 1: Logicky ramec (Zdroj: vlastna tvorba podl'a IMPA)




2.5.2.1 Popis jednotlivych ¢asti tabul’ky:
Zamer popisuje projekt, ako celok a je merany ako dlhodoby prinos pre ivestora.

Ciel’ popisuje ciel, ktory dosiahneme prostrednictvom implementacie konkrétneho
projektu so zameranim na jeho udrzatenost’ aj po ukonceni projektu. Stanovujeme si

maximalne 3 Specifické ciele.

Vystupy su produkty alebo vysledky podniknutych aktivit, ktoré prispeju k realizacii

ucelu projektu.

KPacové ¢innosti su hlavné skupiny c¢innosti, ktoré rozhodujicim spdsobom
ovplyviiuji realizaciu konkrétnych vystupov, respektive musi byt vykonané, aby bolo
vystupov uvedenych o riadok vysSie dosiahnuté. Nie je tu priestor pre detailny vypocet

vSetkych ¢innosti, skor ide o naznacenie scenara, ako budu vystupy dosiahnuté.

Objektivne overitePné ukazovatele tento stipec na prislusnom riadku druhého
stipca uvaddza meratelné ukazovatele, parametre, ktoré preukazujli, Ze zameru, ciele a

vystupov bolo dosiahnuté. Su to zakladné metriky pre logicky ramec.

Stipec Sposob overenia potom uvadza, ako budu ukazatele zistené (vratane
definovaného postupu pre overenie, pokial’ sa jedna o zlozitejsi pripad), kto zodpoveda za
overenie, aké ndklady a Cas overenie vyzaduje, kedy bude ukazovatel' overeny a akym

sposobom bude dokumentovany.

Predpoklady, ¢&i rizika, ktoré sa nachadzaji v poslednom stipci logického ramca
predstavuju predpoklady z ktorych sa vychadzalo pri jednotlivych krokoch. Su to rizika

a hrozby, ktoré musia byt’ kontrolované.

Predpoklady spustenia, je pole tabul’ky, kde sa uvadzaju predpoklady, ktoré musia
byt’ splnené, aby tabul’ka mohla byt vypracovana. (11), (9).

2.6 Zivotny cyklus projektu

Kazdy projekt by sa mal skladat’ z troch faz, ktoré nazyvame v celku Zivotny cyklus

projektu. Tieto fazy st:
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predprojektova,

projektova,
poprojektova.
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|  POPROJEKTOVA |
I FAZE ;

Obrazok 2 Zivotny cyklus projektu (Zdroj:(5))

Predprojektové faza je zamerand na pripravu projektu. Projektovéa faza sa zaobera
realizéciou projektu a naslednym zbieranim vysledkov. Je najrozsiahlejsiu z troch faz. Ako

poslednit mame poprojektovi fazu, ktord vyhodnocuje nazbierané vysledky. (5).
2.6.1 Predprojektova faza

Ulohou predprojektovej fazy je preskiimanie prileZitosti pre projekt a postidenie
uskutocnitel'nosti projektu ako takého. VSeobecne by sme v tejto faze mali dostat’ odpovede
na strategické otazky- kde za¢neme, kam chceme dojst, aku cestu zvolime a ¢i mé vobec
zmysel projekt realizovat. Do tejto fazy byva zahrnutd aj vizia, ¢i zdkladna myslienka

realizécie projektu. Na prevedenie tejto fazy je nutné vypracovat’ dva zdkladné dokumenty:
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o Sthdia prileZitosti (Opportunity Study), ktora ma zodpovedat’ otazku: Je
vobec spravna doba pre zahajenie zmyslaného projektu? Této Studia berie
V uvahu situaciu na trhu, situdciu v organizacii, predpokladany vyvoj trhu,
firmy apod. Vysledok tejto studie je odporucenie, ¢i naopak nedoporucene,
¢i sa oplati tento zamysl'any projekt uskutocnit, ¢i neuskutocnit’. V pripade

odporucenia je vysledok prvéa podrobnejsia charakteristika projektu.

o Stidia uskutoénitelnosti (Feasibility Study), ktora v pripade, Ze sa firma
na zaklade odporucenia zpredchadzajice; Stadie rozhodne projekt
realizovat’, ukdze najvhodnejSiu cestu k realizacii projektu. Taktiez upresiiuje
obsah projektu, pldnované terminy zahajenia a ukonCenia projektu,

odhadované celkové néklady a odhadované potrebné vyznamné zdroje.

V niektorych pripadoch sa vSak stretneme aj so situdciou, kedy je spracovany len
jeden dokument (predprojektova tivaha), ktord kombinuje vysSie spomenuté dokumenty.

Tato situacia zvicsa nastava len pri jednoduchsich projektoch. (2).

2.6.2 Projektova faza

Je realizacna Cast projektu, ktora je najrozsiahlejSia a najzlozitejSia, pretoze sa sklada
z vel'kého mnozstva aktivit a zdrojov zabezpecujucich jej pokrytie. V tejto faze je zostaveny
projektovy tim, ktory vypracuje plan projektu. Cielom tejto faze je dodrzat’ tento plan a
dodat’” pozadovany vystup v predom urcenej podobe. Tato faza sa kon¢i odovzdanim

planovaného vystupu a vysledkov spojenych s nim.

Tato faza nemusi priamo nadvizovat’ na predprojektova fazu, o znamena, Ze je
mozné ju uskutocnit’ a po urcitom casovom rozpiti. Toto Casové rozpitie sa nazyva
inkubacna doba projektu. V takomto pripadne je potrebné brat’ do tivahy, Ze behom tohto
casového rozpitia mohlo prist’ vel'a novych premennych a preto stoji za zvazenie opédtovné

prevedenie analyz, ¢i Stadii.

Projektova faza je najobsiahlejSou z troch spominanych faz a preto je rozdelena na

Styri Casti, ktoré su:

e Zahajenie (Start Up) — Pre Gspesnu realizaciu projektu je potrebné projekt
riadne zahgjit, inicializovat. K nadvédznosti na predchadzajicu

predprojektovi fazu je potrebné overit’ a pripadne upresnit’ ciel'e projektu,
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jeho ucel, persondlne obsadenie, kompetencie atd. Dokument, ktorym
modzeme pokryt tieto veci sa nazyva zakladacia (identifika¢na) listina
projektu. Tato listina sa moze stat’ zakladnym projektovym dokumentom

definujucim zakladné technicko-organizacné parametre projektu.

¢ Plinovanie — Po vytvoreni projektového timu, ktory ma k dispozicii pomerne
konkrétne zadanie, méa za ulohu tento tim zostavenie projektového planu,

ktory je po jeho schvaleni pouzity ako zakladny plan, nazyvany baseline.

e Vlastna realizdia (Fyzicka realizacia projektu) — Zahijenie vlastnej
realizacie je vhodné zacat’ tzv. kick-off meetingom. Ide o Specialny typ
meetingu, kde sa stretnti vSetky zainteresované strany a je zrekapitulovany
plan riadenia a harmonogram projektu. Tymto meetingom sa zastupcom
vSetkych stran oznamuje, ze fyzicka realizacia zacina. V niektorych
pripadoch, hlavne pri realizacii velkych projektov, byva tento meeting poniaty
ako spolocenskéd udalost’ a moze byt organizovany aj neskor, ako zacala

fyzicka realizécia.

V priebehu tejto realizacie je potrebné priebezne kotrolovat’ priebeh projektu
a porovnavat ho spldnom. Na zaklade zistenych odchyliek od planu,
pripadnych reakcii na zmeny alebo novych zisteni je potrebné uskutocnovat’
korek¢éné opatrenia, €i v krajnych pripadoch vypracovat’ novy, upraveny plan

projektu.

e Predania vystupov a ukon¢enie projektu (Close-Out) — Posledna cast’
projektovej fazy, v ktorej dochadza fyzickému a protokolarnemu predaniu

vystupov, popisov akceptaénych protokolov, fakturacii apod. (2), (6), (5).

2.6.2.1 Zakladacia (identifika¢nd) listina projektu

Sluzi ako zéakladny odrazovy dokument definujuci medze rozpoctu, harmonogramu
a pozadovanych vysledkov projektu. Je to hlavny vystup casti projektovej fazy s ndzvom

Zahajenie. Zo zakladacej listiny projektu vychadzaju vsetky kroky pripravy a realizacie
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projektu. Ak nastane zmena presahujuca limity dané v zakladacej listine projektu, jedna sa

o vel'mi vyznamnu zmenu v projekte.

Podoba zakladacej listiny sa moze v r6znych organizaciach mierne lisit’, ¢o znamena,
ze v rdznych pripadoch ju ide skratit’ alebo naopak rozsirit’ o d’alSie polozky. Vzdy uvedené

polozky by mali byt
e cCiel,
¢ hlavné miPniky,
® nazov.

Tento dokument zvycajne obsahuje aj zdkladnu organizacnt Struktiru projektu,
zékladny navrh rozdel'ovacich milnikov a d’alSie informacie. V dokumente byva uvedeny
manager a moze byt uvedeny aj pripravny tim projektu, alebo aspon jeho zaklad, ktory ma

za ulohu projekt riadne zahajit’ a potom pokracovat’ d’alSimi fazami riadenia projektu. (5).

2.6.3 Poprojektova faza

Kazda realizacia projektu prindsa vela novych skusenosti a poznatkov, ktoré
mozeme nasledne vyuzit' pri realizdcii novych projektov. Analyza celého priebehu
projektuje potrebna pre urcenie dobrych a zlych skiisenosti. Toto vyhodnotenie nema za
ulohu utocit’ osobne na Clenov projektu, ¢i strany v iom pdsobiace, ale predovsetkym najst’
chyby a neopakovat’ ich v buducnosti. Vyhodnocuju sa napriklad subdodavatelia, co moze
viest’ k preruseniu spolupréci, ¢i pripadnej zmene podmienok. Je potrebné si uvedomit’, ze
niektoré projekty st koncipované tak, Ze sa ich prinosy dostavia az po uréitom ¢ase. V takom
pripade je potrebné s napldnovat’ termin a spOsob vyhodnotenia tak, aby sa toto

vyhodnotenie uskuto¢nilo az po tomto termine.

2.7 Kritéria aspechu projektu

Jednou z najdolezitejsich Casti zahajenia projektu je urcenie kritérii Gispechu, teda
stanovenie kritérii a podmienok, podl'a ktorych bude posudzované, ¢i projekt uspel a splnil

svoje zadanie alebo nie.
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Najjednoduchsie podanie uspechu projektu je, ze pri splneni trojimperativu, teda
dodrzanim ¢asu, splnenim ciel'u a dodrzanim rozpoctu je projekt uspesny. Realita byva vSak
zlozitejsia. Casto sa stava, Ze projekt, ktory tento trojimperativ splnil byva vo vysledku
nepouzitelny, alebo neefektivny. Na druhej strane tu mame projekt, ktory predom stanovené
ciele nesplnil avSak vysledky su efektivnejsie, ¢i pouzitel'nejsSie ako pévodny ciel’. Preto prax
projektového riadenia pouZziva takzvané kritéria uspechu projektu, ktoré stt meritkom, podl'a
ktorého posudzujeme uspech, ¢i netspech projektu. Hlavnym kritériom je ich
zrozumitel'nost, jednoznacnost’ a meratelnost’. S kazdym novym projektom by sa mali
stanovovat’ nové kritéria a mali by sa znovu zhodnocovat analyzovat a dosledne
komunikovat’. Kritéria sa mézu v priebehu projektu upravovat’ podl'a aktuadlnych podmienok

a schvalenych zmien.

Vseobecne sa projekt mdze povazovat’ za tspesSny, ak:
¢ je vysledny produkt projektu funkény v zadanych parametroch,
e su splnené poZziadavky zakaznikom,
e je vystupny produkt projektu na trhu vcas,
e je vystupny produkt planovanej kvality a ceny,
¢ je dosiahnuta predpokladand navratnost’ vlozenych prostriedkov,
e je vplyv na zivotné prostredie a okolie vSeobecne v norme,
o atd.

Vyssie uvedené kritéria st zvyc€ajne oznaCované ako tvrdé Kritéria uspechu, ktoré
byvajii vyznacené uplne objektivne a stanovené Ciselnymi parametrami, ktoré sa daju

jednoducho zmerat'.
Dalej mame takzvané mikké kritéria tispechu, ktoré st napriklad:
e spokojnost’ zakaznika,
e spokojnost’ sponzora,
e pozitivne vnimanie zmeny zamestnancami,
e motivacia projektového timu.

Tieto kritéria si subjektivnej povahy a je pomerne obtiazne ich presne zmerat.

Zvycajne je toto meranie prevedeny vo forme dotaznikov so spitnou vdzou, ¢i osobnymi
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pohovormi so zucastnenymi. Aj ked’ nie je tento prieskum objektivny, je v dneSnej dobe
velmi dolezité na tieto kritéria dbat, pretoze citlivy management komunikacie SO
zapojenymi I'ud’'mi, zistovanie a riadenia ich ocCakavani je kl'uCovym faktorom uspechu

projektu a dusevného zdravia zucastnenych. (5), (2), (6), (23).

2.7.1 Casovy rozpis projektu

Casovy rozpis projektu je doleZitou sucastou Planu projektu a obsahuje vietky
informacie o tom, v akych terminoch a ¢asovych sledoch bude praca na projekte prebiehat’.
K jednotlivym usekom ¢asového rozpisu st priradené realizatné zdroje, ktoré prevadzaju
vykony podl'a zadania tychto ¢iasto¢nych tsekov a su zodpovedné za splnenie tloh a

realizaciu vystupov spojenych s konkrétnym zadanim c¢iastocnej tlohy.

Casovy rozpis projektu predstavovany diagramami a harmonogramami je
vyznamnou ¢astou Planu projektu a nastrojom pre tuplne a prehl'adné podchytenie velkého

kvanta informécii potrebnych pre riadenie projektu, z ktorych najdolezitejsie st:
e milniky a dolezité terminy projektu,
e logické hierarchické Struktary prac prevedené do asovych sledov uloh,
e udaje o predpokladanej dizke trvania jednotlivych tisekov prace,

e vizby a suslednosti uskokov prace, ktoré napomahaju zachovaniu logiky

vykonu prac aj pri ¢asovych zmenach v harmonogramoch,

¢ iné¢ informdcie napomahajuce udrzbe harmonogramov vo vézbe na procesy
koordin4cie, riadenia, monitorovania a kontroly po celi dobu Zivotného cyklu

projektu.

Diagramy a harmonogramy hraju vyznamnu tlohu v metodologiach projektového
managementu ako nastroj pre Uplne a prehl'adné pochytenie velkého kvanta informacii

potrebnych pre riadenie projektu. (6), (4).
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2.7.1.1 WABS ( Work Breakdown Structure)

Je jednoducha analyticka technika, ktorej cielom je rozlozit’ projekt na jednotlivé
¢innosti az do takej tirovne podrobnosti, aby k nim bolo mozné priradit’ zodpovednosti,

pracnost’ a ¢asovy horizont. V podstate je to podrobny plan del’by prace.

Podra zlozitosti a obsahu modze byt Struktira ¢innosti rézne Strukturovana a zlozita.
Pricom pre malé projekty ma podobu jednoduchého zoznamu ¢innosti, pre zlozité projekty

mdze byt tvorend viacstupnovou struktirou skupinovych ¢innosti. (7), (14).

Project

| | 1 | 1

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 ‘ Phase 5

|
iverables| |Deliverables Deliverables Deliverables Deliverables | Deliverables
1.1 1.2 3.1 3.2 5.1 . 52 |
|
. . [ T 1 . . ) [ 1
Work Deliverables' |Deliverables Work Deliverables | Deliveral
Rackade 3.1.1 3.1.2 imiiackage 5.2.1 522
11.1 Ll 1. 32,1 2. 2.
. [ . 1 [ 1
Work Work Work Work Work . Work
Package Package Package '— Package Package Package
1.1.2 3.1.2.1 3.1.2.2 | 3.2.2 | 5211 5212

Obrézok 3 WBS (Zdroj:(20))

2.7.1.2 Ganttove diagramy

Technika diagramov, ktoré predstavil Hentry L. Hantt, jednoducho a nazorne
ukazuju sled tiloh, ich zagiatok a koniec. Ulohy su organizované v postupnosti zhora dole,

pricom ¢asova os je rozvinuta v horizontalnej linii. (6).

datim 1 |datum 2 |datum 3 |datum 4

Uloha 2
Uloha 3
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2.7.1.3 Diagramy miPnikov

Milnik je jednoduchy ¢asovy udaj viazany na nejaku udalost. Diagramy milnikov
st eSte jednoduchsou verziou Ganttovych diagramov, priCom vsak nevyznacuju ulohy a ich
trvanie. V praxi st najmid vyuzivané vo forme tabulky, ktord predstavuje jednoduchy

prehlad datumov. (4).

Tabul’ka 2: Ganttov diagram (Zdroj: vlastna tvorba)

Milniky projektu Termin

Zahajenie Etapy 1 01.01.2020
Zahajenie Etapy 2 02.01.2020
Ukoncenie Etapy 1 03.01.2020
Zhrnutie Etapy 1 04.01.2020
Ukocenie Etapy 2 05.01.2020
Zhrnutie Etapy 2 06.01.2020
Ukoncenie projektu 07.01.2020

Tabul’ka 3: Diagram mil'nikov (Zdroj: vlastna tvorba)

2.8 Riadenie rizik v projekte

S rizikom sa stretava kazdy jednotlivec, podnik alebo organizécia. Tieto rizikd mézu
nastat’ pri aj pri najjednoduchsich situécidch, preto sa pri rozbiehani projektu snazime tymto
rizikam predist’, ¢i ich riadit’, tak aby spdsobili, co najmensie Skody. Riadenie rizik vychadza
s rizikového inZinierstva, ktoré predstavuje technicko-ekonomickt disciplinu, ktora sa
zaoberd problematikou a rizika a chape ako moznost' utrpiet’ Skodu. Preto musi mat
projektovy tim na pamiti, ze pocas celého priebehu projektu hrozi velka rada nastrah a rizik,
ktoré moézu byt pri¢inou ohrozenia Upechu projektu. Projektoy tim, tym padom musi
pozorne sledovat’ predovsetkym mozné nepriaznivé vplyvy na projekt a je nutné, aby
pripravil opatrenia, ktoré by mali znizit' ohrozenie projektu, a tak zvysit’ pravdepodobnost’

uspesného ukoncenia projektu.
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Posudzovanie rizik a prilezitosti pre realizaciu projektu prebiecha uz v
predprojektovej faze po ¢om nasleduje posudenie rizika uskuto¢nenia projektu. Hladisko
rizika je obsadené aj v metddach pouzivanych v predprojektovych fazach — SWOT, logicky
ramec (stipec predpoklady a rizika). (8), (2).

2.8.1 Metoda RIPRAN (Risk Project Analysis)

Metoda RIPRAN je empiricka metdda pre analyzu rizik projektov. Vychadza z procesného
ponatia analyzy rizika, pricom ho chape ako proces. Metoda akceptuje filozofiu kvality a
preto obsahuje ¢innosti, ktoré zaist'uju kvalitu procesu analyzy rizika. Metodda je navrhnuta
tak, Ze reSpektuje zasady pre Risk Project Management, popisované v materialoch PMI
(Project Management Institute) a IPMA (International Project Management Association).

Tato metoda vyuziva ako Ciselnti kvantifikaciu, tak verbalnu kvantifikaciu. (24).
Analyza rizik padla metoédy RIPRAN sa sklada z nasledujucich faz:
e priprava analyzy rizika,
e identifikacia rizika,
e kvantifikacia rizika,
e odozva na riziko,
e celkové zhodnotenie rizika.
Vyjadrenie pravdepodobnostnych hodnot:
VP (vysoka pravdepodobnost’) — pravdepodobnost’ > 66%,
SP (stredna pravdepodobnost’) — 33% < pravdepodobnost’ < 66%

NP (nizka pravdepodobnost’) — pravdepodobnost’ < 33%,

Vyjadrenie hodnét dopadu rizika:
VD (Vel’ky nepriaznivy dopad) :
e Skoda nad 20% z celkovej hodnoty projektu,
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e ohrozenie koncového terminu projektu
e ohrozenie ciel’a projektu,

e moznost’ prekrocenia celkového rozpoctu projektu

SD (Stredny nepriaznivy dopad) :
e Skoda 0,51% - 19,5% z hodnoty projektu

e ohrozenie terminov, zdrojov a nakladov

MD (maly nepriaznivy dopad) :
e Skoda do 0,5% z celkovej hodnoty projektu

e dopady vyzaduja urcité zasahy do planu

Tabul’ka €. 4 ukazuje priradenie celkovej hodnoty rizika podl'a metody RIPRAN. (8),

().
VD sSD MD
VP Vysoka hodnota rizika Vysoka hodnota rizika Stredna hodnota rizika
SP Vysoka hodnota rizika Nizka hodnota rizika Nizka hodnota rizika
NP Nizka hodnota rizika Nizka hodnota rizika Strednd hodnota rizika

Tabul’ka 4: Priradenie celkovej hodnoty rizika (Zdroj: Vlastna tvorba)
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3 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

V tejto Casti bakalarskej prace sa zameriame na zakladné informacie o ohl'adom
projektu spracovaného pre spolo¢nost’ Rozpravkovy svet s.r.o. V kapitole bude prevedena
analyza SWOT a budu preskimané vonkajsie a vmiatorné faktory ovplyviujice projekt. Na

uvod budu uvedené zékladné informacie o firme, jej zamerani a historii.

3.1 Zakladné informacie o spolo¢nosti

Rozpravkovy svet s.r.o. je firma zameriavajuca sa na poskytovanie animacnych
sluzieb a aktivit vypliajucich volny ¢as. Zameriava sa na obecné, sikromné, &
firemné akcie, kde vypracovava a zabezpecuje program podl'a poziadaviek zdkaznika.
V poslednych rokoch sa tito spolo¢nost’ zameriava aj na aquaparky, kde poskytuje
vypracovanie celosezonneho programu a poskytnutie prostriedkov na jeho realizaciu
vratane personalu (zvukarov, hercov, animatorov, moderatorov, tanecnikov),

kostymov, rekvizit a ozvucenia.

» Rozpravkovy
I Tsvet...

... ked'fantazia oziva

Obrazok 4 Logo firmy (zdroj: http://rozpravkovysvet.eu/wp-
content/uploads/2015/04/rozpravkovy_svet_logo-na-web.png)

3.1.1 Historia spolo¢nosti

Spolocnost” Rozpravkovy svet s.r.o. vznikla v roku 2016 spojenim troch firiem

zameriavajuicich sa na poskytovanie umeleckych sluzieb ako su divadelné predstavenia,
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tanecné choreografie, moderovanie, ¢i animacné sluzby. Spolo¢nost bola zalozend za
ucelom spojenia tychto umeleckych smerov a nasledného poskytovania komplexného
programu pre verejnu a sukromnu sféru. Spolo¢nost’ funguje uz 4 roky, pocas ktorych
poskytovala program pre najvacsie firmy na Slovensku a taktiez zabezpecovala celosezonny

program pre najznamejsie aquaparky v Slovenskej Republike.

3.2 SLEPT analyza

Je analytickd technika sluZiaca k strategickej analyze okolit¢ho prostredia
organizacie. Tato analyza sktima faktory socidlne, legislativne, ekonomické, politické

a technologické.

3.2.1 Socialne faktory

Demograficky vyvoj Slovenska, kde firma p6sobi, uz od roku 2006 ma tendenciu
stupania pricom stipa aj reprodukcia. Starnutie je podstatny faktor ovplyviiujici
demografiu, ¢o ma za nasledok zvySovanie priemerného veku ako u Zien, tak U muzov. Rok
2020 zasiahla Slovensko celosvetova epidémia, ktora spdsobila zvySent umrtnost’ l'udi nad
65 rokov, ¢o mé za nasledok zvySenie procesu mladnutia populacie na Slovensku. Posledny
prepocet obyvatel'stva na Slovensku ukdzal hodnotu 5 464 060, ¢o oproti minulému roku

s hodnotou 5 457 873 znamena, Ze Slovensko ma mierny narast obyvatel'stva.(17)

Priemysel poskytovania anima¢nych sluzieb na Slovensku je ve'mi mlady, av§ak za
posledné roky zaznamenal obrovsky narast. Mladnutie populacie taktiez napomaha tomuto

priemyslu, pretoze je zamerany hlavne na mladych I'udi medzi 15.-30. rokom Zivota.

Velkou vyhodou firmy Rozpravkovy svet s.r.o. je uizemné hladisko, ¢o znamena, Ze
aj ked firma ma hlavné sidlo v Tren¢ianskom kraji, tak posobisko je zamerané na celé
Slovensko. Toto Siroké spektrum pdsobiska dava firme strategickl vyhodu, vd’aka ktorej si

vybudovala pracovné vzt'ahy s mnoho obchodnymi partnermi a zdkaznikmi.

3.2.2 Legislativne faktory

Spoloc¢nost” Rozpravkovy svet s.r.o je vedend ako spoloCnost’ s rucenim

obmedzenym z ¢oho vyplyva, ze sa riadni obchodnym zdkonnikom.
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Ako kazda spolocnost’ vedena v obchodnom registri sa musi riadit’ zakonmi:
e 40/1964 Zb.-Obciansky zakonnik,
e 311/2001 Z. z.-Zéakonnik prace,
e 455/1991 Zb.-Zivnostensky zakon,
e 250/2007 Z. z.-Zékon o ochrane spotrebitela,

e 136/2001 Z. z.-Zakon o ochrane hospodarskej stitaze(12).

3.2.3 Ekonomické faktory

Zakladom pre sledovanie ekonomickych faktorov st makroekonomické ukazatele
ako je miera inflacie, urokova miera, HDP, ¢i miera nezamestnanosti. Z dévodu COVID-19
ekonomicka situacia oproti je vyrazne horsia av§ak ako mozeme pomaly sa dostava zase do
normalu. Zatial’, o v druhom stvrtroku bolo bol prepad HDP na Slovensku 12,1% v tretom
Stvrtroku je prepad uz len 2,4%, €o robi rozdiel medzi minulym rokom len 3%. Miera
nezamestnanosti ma tendenciu rastu za Co modze taktiez globalna situacia. Miera
nezamestnanosti na Slovensku je momentéalne 7,57% pri¢om minuly rok bola 4,92%, ¢o

znaci narast o 2,65%. Inflacia na Slovensku je momentalne 1,5%. (19),(20).

Pricom spolo¢nost” Rozpravkovy svet s.r.o. posledné roky profitovala z narastu
informovanosti a zdujmu o poskytované sluzby, aktualna ekonomicka situdcia na Slovensku
spolo¢nosti Rozpravkovy svet s.r.o. nepomaha, ked’ze dopyt po spolocenskych akciach je

momentalne minimalny z dovodu obmedzenia organizécie takychto akcii.

3.2.4 Politické faktory

Politické faktory na Slovensku hraju velka tuloh avelmi Uzko suvisia
S legislativnymi faktormi. Nestabilna vlada a momentélna globédlna kriza maji obrovsky
vplyv na Slovenskych podnikatelov z ¢oho vyplyva, Ze situdcia nie je priazniva ako pre
zivnostnikov, tak pre firmy. Z dovodu castych lockdownov a zavedenych opatreni, ¢i

nariadeni firma pocituje obrovsky pokles zakaznikov.
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3.2.5 Technologické faktory

Pre firmu je velmi dolezité, aby nezaostavala s modernymi technologiami
pouzivanymi v tomto priemysle, pretoze ma velka tendenciu posunu vpred po

technologickej stranke.

3.3 Analyza vnutorného prostredia

V tejto kapitole charakterizujeme vnutorné prostredic vybranej spolo¢nosti

Z hl'adiska siedmych faktorov 7S
3.3.1 Model 7S
Stratégia

Obchodna stratégia spolo¢nosti Rozpravkovy svet s.r.o. sa sklada z poskytovania
rozsiahleho portfolia sluzieb, flexibilnosti a kvality poskytovanych sluzieb. Tuto stratégiu
stavia na priaznivych cenach a profesionalnych kvalitdch zamestnancov pri¢om prioritou pre

evve

je spokojnost’ klientov, €o sa odraza aj na nadobudnutych dlhodobych spolupracach.

Spoloc¢nost’ sa vo vacSine zameriava na stredné, ¢i vacsie akcie, alebo podniky, ktoré
vyhladavaju poskytované sluzby cCastejSie a nesnazia sa naplnit’ len ciel’ znizenia nakladov

na minimum.
Struktiira

Organizacna Struktira spolo¢nosti Rozpravkovy svet s.r.o. je ve'mi jednoducha z dovodu
nizkeho poctu stalych zamestnancov a systému brigaddnikov zastupujtcich firmu. Majitel’
firmy, ktory je zaroven aj riaditelom zodpoveda za komunikaciu s klientami a samotné
vedenie firmy. Pod sebou ma par zastupcov, ktori st zaroven aj jedini stali zamestnanci. Ti
si zodpovedni za vedenie a planovanie akcii a nasledni komunikaciu s klientami a

brigadnikmi.
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Systémy riadenia

Kedze firma je v celku malé a nepotrebuje vyuzitie komplikovanych softwarov, vyuziva len
zakladny bali¢ek MS Office, ktorym dokaze zastresit’ vSetky potreby firmy. Taktiez vyuziva
aj zékladnu verziu Adobe Photoshop na zékladne Upravy fotiek, ¢i grafiky.

Styl riadenia

Spolo¢nost’ Rozpravkovy svet s.r.o0. je riadend formou delegacie povinnosti. To znamena, ze
majitel’ firmy zabezpeci zdkazku a nasledne rozdeli povinnosti medzi zamestnancov.
Nasledne zamestnanci deleguji pracu na brigadnikov, ¢o zabezpeci plynuly chod akcie

a rovnomerné rozdelenie povinnosti a tloh.

Spolupracovnici

Firma si uvedomuje, ze praca s l'udmi je vel'mi psychicky naro¢na a tak kladie déraz na
udrziavanie pozitivnej nalady na pracovisku a udrziavanie dobrych vzt'ahov medzi
pracovnikmi. Firma obsadzuje prevazne mladych l'udi medzi ktorymi vznikaja hlavne
neformalne vztahy, ¢o napoméha udrziavaniu dobrych vzt'ahov na pracovisku a spoloc¢ne;j

kolegialite.

Schopnosti Pudi

Ako je vyssie spomenuté, firma si zaklada na kvalite poskytovanych sluzieb z ¢oho vyplyva,
ze schopnosti 'udi st zdkladnym faktorom pri vybere brigddnikov/zamestnancov. Tim l'udi
sa skladd zvycajne z overenych l'udi, ktorych schopnosti uz boli overené, pricom su rady

doplnené o novacikov.
Zdiel’ané hodnoty

Ako som pisal vysSie je firma tvorend kolektivom mladych l'udi, ktori aj mimo prace
udrZiavaji kontakt a maju vel'mi blizke vztahy. Na pracovisku nie st ziadne ndznaky rivality

a je nadstavend priatel'ska a pozitivna atmosféra.
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3.4 Analyza SWOT

SWOT sa vyuziva na analyzu vnitornych silnych a slabych stranok firmy

v suvislosti s jej vonkajSimi prilezitostami a hrozbami na trhu.

Strenghts Weaknesses
(Y-F] P 1
= Siroké spektrum posobiska a nedostatocne étanove’m_e
~ . i . zodpovednosti, fluktacia
= Elaankps zamestancov, potreba
2 | protfolium stuzieb, rychly celkho ml;;’ism
- technologicky vyovj, slaba i
Konkurencia na frhu zamestnancov, nepravidelna
pracovna doba
Opportunities
)
-
N .
= staly zaujem novych
-‘H‘ klientov. velky rozmach
=) priemyslu, technologicky
> vivoj

Obrazok 5 SWOT (Zdroj: vlastna tvorba)

Rozpravkovy svet s.r.o. disponuje Sirokym spektrom pdsobiska a zdkaznikov, ¢o
znamend, Ze firma ma vybudované meno po celom Slovensku. Ku zdkaznikom sa snazi

pristupovat’ ohl'aduplne a snazi sa vyhoviet’ vietkym potrebam zakaznika.

Dalsia silnd stranka je Siroké portfolium sluzieb. Momentalne sa na Slovensku
nenachadza firma, ktord by poskytovala, tak Siroké portfoélium sluzieb ako firma

Rozpravkovy svet s.t.0..

Rychly technologicky vyvoj znamena, Ze sa firma snazi prispésobovat’ trendom a

postvat’ sa po technologickej stranke neustale dopredu.
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Konkurencia na trhu je dalsou vyhodou firmy. Konkurencia na Slovensku je
momentalne minimdlna, kedze firma Rozpravkovy svet s.r.o. je jednou z mala firiem

poskytujtcich animacné sluzby na Slovensku.

Medzi slabé stranky patri nedostato¢né stanovenie zodpovednosti z dovodu, ze firma
vyuziva vo velkom mnozstve brigadnicki pracu. To ma za nasledok fluktuaciu
zamestnancov, ked’Ze je potrebné vel'ké mnozstvo personalu k poskytovaniu, tak Sirokého

portfolia sluzieb, ¢o vedie aj k nepravidelnej pracovnej dobe.

Medzi vel'ké hrozby pre firmu aktualne patri epidemicka situdcia vo svete, ktort nie
je mozné ovplyvnit. Doévodom hrozby su hlavne opatrenia a nariadenia, ktoré s fiou
prichadzaju.

Dalsou neovplyvnitelnou hrozbou st klimatické podmienky, ktoré asto krat

zabranuju v uskuto¢neni, ¢i pokracovani zakazky.
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4 NAVRH RIESENIA A PRINOS NAVRHU RIESENIA

V navrhovej Casti sa budeme venovat projektovej cCasti tohto projektu. Bude
venovana presnému vypracovaniu planu a naslednej aplikacii vypracovaného planu pre
rekreaény komplex Hollyday Village Tatralandia a Aquapark Tatralandia v Liptovskom
Mikulasi.

4.1 Identifika¢na listina

Tabul’ka 5: Identifikacna listina (zdroj: vlastna tvoba)

Identifika¢na Listina

Megaleto v Tatralandii 2021

Aplikacia vypracovaného animacného
planu pre rok 2021 v arealy aquaparku
Tatralandia a rekrea¢ného zariadenia Hol-
lyday Village Tatralandia.

Ucelom tohto projektu je zvysit' kvalitu a

navstevnost’ rekreacného zariadenia a aqu-

aparku. Animaény program pokryva celo-

denny program v aquapaku a ve€erny pro-
gram v rekrea¢nom zariadeni.

27.02.2021

34714 €

01.09.2021
Adrian Hrivnak
Riaditel” firmy
Uctovnik
Veduci pracovnik
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Identifikacna listina je jednoduchy a spdsob ako si vymedzit’ zakladné informécie ohl'adom
projektu a poskytuje moznost rychleho predstavenia projektu nezainteresovanej osobe.
Listina moze byt jednoducho vypracovand v excelovej tabulke, alebo inom externom
programe. Tabulka poskytuje informacie ako si nazov projektu, ciele projektu, ucel
projektu, termin zahdjenia, planované naklady, termin ukoncenia, projektovy manazér
a projektovy tym. Tabulka méze byt nasledne Tl'ahko editovatelna ak sa informacie

0 projekte v priebehu zmenia.

4.2 MiPniky projektu

Tabulka 6: Milniky projektu (zdroj: viastna tvorba)

Milniky projektu Termin

Vypracovanie animac¢ného planu 27.02.2021
Schvdlenie vypracovaného animacného planu 20.04.2021
Ekonomicky ndvrh 02.04.2021
Preprava rekvizit, kostymov, techniky 27.06.2021
Zaciatok nastrelovych dni 01.07.2021
Zaciatok sezénneho planu 04.07.2021
Koniec sezédnneho planu 30.08.2021
Ukoncenie projektu 01.09.2021

Zékladné body od ktorych sa projekt odraza sa nazyvaji mil'niky projektu. Vd’aka
tymto mil'nikom si majitel mdze odkontrolovat’, ¢o a v aky €as nasleduje. Mil'niky taktiez

slizia ako kontrola, ¢i projekt prebieha bez ¢asovych strat a podl'a planu.
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4.3 Logicky ram

Tabulka 7: Logicky ramec (zdroj: viastna tvorba)
Popis oou Sposob overenia Predpoklady
e . (v . M 1. Recenzie 1.internet
. Zvysenie kvality a navstevnosti rekreac- N 5 2
Zamer . . . 2. Pocet ubytovanych 2.zoznam ubytovanych X
ného zariadenia a aquaparku. . L ; , . - .
3. Pocet navstevnikov 3. denny prepocet navstevnikov
Aplikdcia vypracovaného animacného *zvysenie navstevnosti
a0 planu pre rok 2021 v arealy aquaparku L , , 1. dokument o vypracovanom animac- * zvySenie kvality poskytovanych
Ciel Tatralandia a rekrea¢ného zariadenia 1.Celodenny animacny program pre letnd sez6nu 2021 nom pldne pre letnl sezénu 2021 sluZieb
Hollyday Village Tatralandia. *spokojnost zo strany zadavatela
1 - . . ) )
1. Vypracovany animacny plan CETEED vypraco::zr;%r: ;cr;lzrr;acnom FLELR P G 1. zmluva so zdkaznikom
2.Ekonomicky navrh e a q 2.zmluva so zakaznikom o a 2 "
. X 2.podpisana zmluva so zakaznikom . , vhodné podnebné podmienky
Vystupy 3.Priestory IR A 3. zmluva so zakaznikom
4. Pracovnici 3.podpisana zmluva so zakaznikom

5.Fakturacia

4.podpisand zmluva so zamestnancami

4. zmluva so zamestnancami

*schvalenie animacného planu

5. vystavenie konec¢nej faktury S
Popis Terminy Rozpocet Predpoklady
1.Vyhotovenie animacéného planu 2.Po-
danie navrhu na schvélenie animacného 1.27.02.2021- 27.04.2021 S T e
planu 3. 2.29.04.2021 Y
Odsuhlasenie animacného planu 3.29.5. 2021 x E)oc.tu ,
KIt€ové €in- | 4.0dsthlasenie ekonomického navrhu 4.15.6.2021 dodrzanie zmliv
, ; 34714 € *Uspesny priebeh projektu
nosti 5. Vyber pracovnikov 5.16.6.2021 - 25.6.2021 AR e Sl
6. Presun rekvizit, kostymov a elektro- 6.28.6.2021 L Ay o
niky 7. Za- 7.1.7.2021
héjenie letnej sezony 8.1.9.2021

8. Ukoncenie letnej sezény

*schvélenie animacného programu
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Logicky ramec sluzi ako orientacnd listina projektu. Umoziuje usporiadat’ a zvolit
si hlavny ciel tohto projektu. Zvolit’ si overite'né indikatory Gspechu, predpoklady, rizika
a omnoho viac. PodrobnejSie sa o logickom ramci mézeme dozvediet' v teoretickej Casti

bakalarskej prace.

Majitel'ovi tato listina sluzi ako kontrola priebehu a poziadaviek projektu od ktorych
sa moze dalej odrazat’. Identifika¢nd listinu je l'ahko vypracovat. Mozeme na to vyuZzit

napriklad MS Excel, alebo iny externy program.
4.4 Vypracovanie animacného planu projektu

Prvym a zakladnym krokom pre tento projekt je vypracovanie anima¢ného planu,

ktory bude zahriiovat’ denny program, zoznam pracovnikov a tlohy za ktoré su zodpovedny.

Pre vypracovanie projektu je potrebna znalost a arealu a konkrétne priradenie aktivit

k ur¢enym stanoviskam. Tieto stanoviska boli prilozené ako poziadavka objednavatela.

Na tvorbu anima¢ného planu bol vyuzity MS Word, kde bol vytvoreny rozpis,
povinnosti pracovnikov a lahky popis aktivit denného programu. VSetky aktivity boli

konzultované s majitel'om spolocnosti a odoslané na schvalenie. Plan bude poskytnuty ako

priloha bakalarskej prace.

Megaeta v Tatralandli 2021 hamsisdo@gmaleom B - 0

MEGALETO V TATRALANDII 2021 ;:-m b~ 1230k / Velki bazény
SAtbALElD tanadiica Xoana
Nedela 27. jiias - nedels 1. augusta 2021 Tanein? aguagym v vitile latino, orient, klasicki amodemy tanec

Celkom 35 bliznivich dai 3 professonslnym taneémcams. Nezabudneme am o tanéek aquaparka

www.rozpravkovysvet.eu azprévkovy maskoy)

aro i paskati Dtk - zibavad Skola uaca a . Aquagakare chorcografic, minidisco, sitade pre det, o
Zastipenia: F'WM i~ Cavojskd /0910 402 151 vietko éaki malch i velkjch v rozprivkovom Eare po drubykrat, aviak v infch kostimoch.
2x taneénica l(d! 15.00 b / Vel'ké bazény
Tanetns dkola a skupina * herer
Zastipenie: Michaela Pastierikovd / 0905 795 484 op.r rinesieme. Gismev s dalion Klawiidon, Deone dve odlifad 1,,,“ sedaky. (spolu 4
2 e rozlicad kritke interaktive predstavenia za dva dai & pocas celéha 1 dia)
x herec

Spojeaie bercov a spevikov. ;
Zastienie: Vojtech Bartko / 0905 735 530 1500 160L/ Verké baziny

aguagsm v bazénoch vityle latino, orient. klasicky amodemy ftanec
taneds kazdy veh kosty h ytme. Nezabudne

2 PROFILOVE DNI S DAZBOVOU VERZIOU ey o oD gyl kostimocdia ¥ tnom pytme: e

Pripravujeme dva profilové animadné dni. pomikajice muodstvo zibavy pofas celého dia

vibanych kiach quspak. Dvw celodbort aodliot poogn en skladbon, ale 19w 19.30 b/ VT - lobby bar pred recepcion

¢V by b aLemého

tretms s rozpravkami v kritkych predstaveniach. Svoy pribeh vyrozpriva
—— it krytej Easti aquaparku. napriklad Cervens iapotka, princeznd s dibym nosom, Kata s éeriom, Zlatd priadka a daléi

vlnlp:vgunpudl hodoonts do priestaru amnoistva Nisledse ca it blézaivy letaf ol ces VT

e pravi letmi party v tancujicom spricvode spalocne so

dobels ndladu snicadoro pri blaviors detmi. Zaineme pri recepoii a ndsledae poputujeme

tiez kostjmami zsbavia prichddzajicich
‘mrzitom. Samozrejme nezatwdas ani na

i . dokoncs
Irymen, & tancek Tatsalandie!

sco s amimdtormi v rozpravkovych kostfmoch.  V pripade
tancén zibava s detmi vskutoéni v animatnom stanc

1145 12.00 b / Velks bazémy
2 herec

viishru do deja. V dvoch profilovich déioch unlai.ljumxléf
plizi so zichrannon sluzbou Baywatch, krotitelsks. show, &
P‘“m ‘zachrinif Wopiscu s2 vt fybim preten reografia v podani TS Xoana s réznou temhtikou pre vietkich i dospelich
12.00 h— 1230 b / Malé barény 203071 30 b/ Amimaing stan HVT
R siomnns W & - '

Obrazok 6 Tvorba anima¢ného planu (zdroj: vlastna tvorba)
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4.5 Analyza rizik RIPRAN

Pre projekt je vel'mi dblezité predom si ur€it’ rizika, ktoré mozu ovplyviiovat’ priebeh

projektu. Pre analyzu tychto rizik som si vybral metédu RIPRAN, pomocou ktorej som ur¢il

hrozbu, scenar, pravdepodobnost’, dopad, hodnotu rizika a vypracoval som opatrenie, ktoré

by malo urcené riziko eliminovat, alebo zmiernit. Metdéda RIPRAN je podrobnejsie

vysvetlena v teoretickej Casti bakalarskej prace.

Tabulka 8: Riziko ¢.1 (zdroj: vlastnd tvorba)

Hrozba NedodrZanie planu projektu.
Z dévodu nestaleho pocasia, nahlych zmien vo vedeni, ¢i ne¢akanych

Scenar technickych Zavad sa méze v ramci moznosti zmenit, alebo nedodrzat,
¢im sa ohrozi splnenie zmluvy s objedndvatefom, ¢i zmena rozpoctu.

Pravdepodobnost SP
Dopad stredny
Hodnota rizika SHR
Opatrenie Denn3d kontrola faktorov, ktoré by mohli ovplyvriovat chod projektu

Tabulka 9: Riziko ¢.2 (zdroj: viastna tvorba)

Hrozba Nedodrzanie planovaného rozpoctu.
. Zvysenie nakladov, sposobené zmenami celosezénneho programu, €i
Scenar s 4o v
technické Zavady a skody.
Pravdepodobnost SP
Dopad stredny
Hodnota rizika SHR
Opatrenie Denna kontrola zmien programu a techniky.

Tabulka 10: Riziko ¢.3 (zdroj: viastna tvorba)

Hrozba Casovy sklz denného programu
Scendr Z dévodu zmeny celosezédnneho programu sa nedrzia predom dohod-
nuté terminy nastupu na stanoviska.
Pravdepodobnost NP
Dopad nizky
Hodnota rizika NHR
Opatrenie Denna kontrola zmien programu a komunikacia s objedndvatelom.




Tabulka 11: Riziko ¢.4 (zdroj: viastna tvorba)

Hrozba Nevhodné uzavretd zmluva
Scenar Zle odhadnuté naklady, strata zisku.
Pravdepodobnost NP
Dopad nizky
Hodnota rizika NHR
Opatrenie Spravny odhad nakladov.

Tabulka 12: Riziko ¢.5 (zdroj: viastna tvorba)

Hrozba Nedostatok pracovnej sily
Scenar Zdravotny Uraz, ¢i ochorenie pracovnika
Pravdepodobnost NP
Dopad stredny
Hodnota rizika NHR
Opatrenie Zdravotné opatrenia, BOZP, v¢asna komunikdcia.

Tabulka 13: Riziko ¢.6 (zdroj: viastna tvorba)

Hrozba Nezaplatenie faktury od zakaznika
Scenar Neziskovost firmy
Pravdepodobnost SP
Dopad stredny
Hodnota rizika SHR
Opatrenie Overend zmluva s objednavatelom.

Tabulka 14: Riziko ¢.7 (zdroj: viastna tvorba)

Hrozba Technické poruchy
Scenar Pokazena technika
Pravdepodobnost VP
Dopad vysoky
Hodnota rizika VHR
Opatrenie Vcasna pravidelna kontrola pouZivanej techniky.




Tabulka 15: Riziko ¢.8 (zdroj: viastna tvorba)

Hrozba Chybny vyber pracovnikov
Scenar Neschopnost vybraného personalu plnit animacny plan.
Pravdepodobnost NP
Dopad vysoky
Hodnota rizika SHR
Opatrenie V¢asné Skolenie a preverenie schopnosti pracovnika.

Tabulka 16: Riziko ¢.9 (zdroj: vlastna tvorba)

Hrozba Problém s autorskymi pravami na pouzitu hudbu
Scenar Nezaplatenie za autorské prava na pouzitu hudbu
Pravdepodobnost NP
Dopad vysoky
Hodnota rizika SHR
Opatrenie Kontrola zmluvy so SOZA a objednavatelom.

Tabulka 17: Riziko ¢.10 (zdroj: viastna tvorba)

Hrozba Zlé podnebné podmienky
. Podmienky nevyhovujuce na splnenie predom dohodnutého animac-
Scenar . .
ného planu.
Pravdepodobnost VP

Dopad stredny

Hodnota rizika VHR

Opatrenie Vypracovanie animacného planu pre zIé podnebné podmienky.

Tabulka 18: Riziko ¢.11 (zdroj: viastna tvorba)

Hrozba Nadmerna spotreba spotrebného materialu
Scendr Podmienky nevyhovujlce na splnenie predom dohodnutého animac-
ného planu.
Pravdepodobnost SP
Dopad nizky
Hodnota rizika NHR
Opatrenie Vytvorenie rezervy pre pripadyr::;j:r?g:;\ﬂoéného mnoZstva spotrebného




Tabulka 19: Riziko ¢.12 (zdroj: viastna tvorba)

Hrozba NeUspesna preprava pracovnikov na miesto
Scenir Z dévodu zlej dopravnej situacie n‘eschopnost' prepravy pracovnikov na
miesto.
Pravdepodobnost NP
Dopad vysoky
Hodnota rizika SHR
Opatrenie Zabezpecenie alternativnej moZnosti dopravy.

45.1 Vseobecna analyza rizik

Vsetky rizikd boli predom komunikované s majitefom firmy a vyplyvaju zo

skusenosti a d’alSich informacii dohl'adatel'nych na externych zdrojoch.

Ako moézeme vidiet, tak rizikd s najvysSou hodnotou rizika su ovplyviiované hlavne

podnebim, pracovnikmi a technikou.

Aquapark a rekrea¢ny rezort sa nachadzaju v oblasti Liptova, ¢o zapri€ifiuje ¢asté zmeny

pocasia a tak nevyhovujuce podmienky na plnenie denného programu.

Dalgim rizikom s vysokou hodnotou st pracovnici, ktori mozu taktie narusit’ plnenie

zmluvne dohodnutého programu a tak porusit’ podmienky zmluvy.

Co sa tyka techniky, tak podmienky v ktorych sa danou technikou manipuluje nie su

vyhovujuce a tak ma tendenciu Castych portch a vypadkov.

Po komunikacii s majitefom a managementom objednavatela, bol projekt aj napriek vyssej

rizikovosti schvaleny.
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4.6 Casovy plan projektu

Jednou s najdolezitejSich sucasti projektu je vypracovanie ¢asového planu projektu.
Ak je Casovy plan vypracovany zle, moze to ohrozit’ cely priebeh projektu a navysit, tak
naklady, ¢i zapriCinit’ oneskorenie. Na vypracovanie tohto planu som sa rozhodol vyuzit
program MS Projekt, pomocou ktorého som vypracoval zoznam ¢innosti potrebnych na
uskuto¢nenie projektu. V zozname sa nachadza nazov ¢innosti, od kedy do kedy ¢innost’
prebieha a naslednost’ ¢innosti. Pomocou spominaného programu som z nizsie uvedeného
zoznamu vytvoril Ganttov diagram, na ktorom mézeme vidiet’ ako na seba uréené ¢innosti

nadvizuju a taktiez som vytvoril ¢asovil oS projektu.

Half 1, 2021 Half 2, 2021 Half 1, 2022
D J | F M A M J A S O N D ] F M

]
| |
Spraccfvzmie peiiadaviék objednavatela

Vyﬁracovanie animaféného planu

S:I'rfveilenie vypra:o\ffanéhu animaéného plénu

y[ﬁ}r.'::wanie ekon:}mickéhe névrhu

Scﬁélenie ekunumi{:kého navrhu

Z,fal:rezpeéenie spuf&rebného materidlu

Zabezpecenie aél.idlz"ba kostymov
Odrzba a nékup rekvizit

R 5
‘lm, Vyber brigédnikov

Obrazok 7 Ganntov diagram (zdroj: vlastna tvorba)

44



Start
Sat2r0221

1 # 4 1 Megaleto v Tatralandii 135 days Sat 27.02.21 Wed
01.09.21
2 # 4 1.1 Vypracovany animaény plan 22 days Sat 27.02.21 Mon
29.03.21
3 # 1.1.1 Spracovanie poZiadaviek 6 days 8at 27.02.21 Fri05.03.21
objedndvatela
4 A 1.1.2 Viypracovanie animacného 15 days Mon Fri26.03.21 3
pldnu 08.03.21
3 b 1.1.3 Schvilenie vypracovaného 1day Mon Maon 4
animaéného planu 29.03.21 29.03.21
b b 4 2 Ekonomicky navrh 7 days Thu 25.03.21 Fri 02.04.21
7 b 2.1 Vypracovanie ekonomického ndw 3 days Thu 25.03.21 Mon 29.03.2 5
] b 2.2 schalenie ekonomického navrhu 1 day Fri02.04.21 Fri02.04.21 7
g b 4 3 Spotrebny materidl, rekvizity kostymy 27 days Tue 30.03.21 Wed
05.05.21
10 A 3.1 Zabezpedenie spotrebného materi 10 days Tue 30.03.21 Mon 12.04.2. 8
L b 3.2 Zabezpetenie a udriba kostymov 8 days Mon Wed 10
15.04.21 28.04.21
12 7 3.3 Udriba a ndkup rekvizit 5 days Thu 29.04.21 Wed 11
05.05.21
13 7 4 4 Pracovnici 18 days Wed 05.05.2 Fri 28.05.21
14 b 4.1 Vyber brigddnikov 13 days Thu 06.05.21 Mon 12
24.05.21
15 5 4.2 Iaikolenie a BOZP 3 days Tue 25.05.21 Thu 27.05.21 14
16 b 4.3 Podpisanie zmliv 0 days Fri 28.05.21 Fri28.05.21 15
7 7 4 5 Doprava 4 days Sun 27.06.21 Wed 30.06.2
18 b 5.1 Doprava rekvizi,meterialu a 1day Sun 27.06.21 Sun 27.06.21 16
kostymaow
19 A 5.2 Doprava pracovnikowv 1day Wed Wed 18
30.06.21 30.06.21
20 b 4 65ezona 44 days Thu 01.07.21 Tue 31.08.21
21 7 6.1 Nstrelové dni 3 days Thu 01.07.21 5at 03.07.21 19
22 b 4.2 Denny program 43 days Sun 04.07.21 Tue 31.08.21 21
23 b 4 7 Fakturdcia 1 day Wed 01.09.2 Wed 01.09.2
24 7 7.1 Kone&na fakturacia 1 day Wed Wed 22
01.09.21 01.09.21
Obrazok 8 Diagram cinnosti projektu (zdroj: vlastnd tvorba)
Ekonomicky ndvih Doprava
Thu 250321 - Fri 02.04.21 Sun 27.06.21 - Wed 30.06.21 Fakturica
|08 Mar 21 221 |05 Apr 21 1949121 %May Fil 17 May 21 31 May 21 [14)un21 28421 12021 [260u21 09Aug 21 |23 Aug 2Wed 01,0521
Megaleto v Tatralandil Finish
Sat27.02.21 - Wed 01,0921 Wed 01,0921
ie animad i iz Sez6na
Mon 08.03.21 - Fri 2603.21 Tue 30.03.21 - Wed 05.05.21 Thu 01.07.21 - Tue 31.0821

Pracovnid
Wed 0505.21 - Fri26.05.21

Obrazok 9 Timeline (zdroj: viastna tvorba)

MS Project sa da taktieZ vytvorit’ aj kalendar, ktory mdze vyuZzit’ majitel’ firmy, aby mal

prehl'ad o prebiehajiicom projekte.
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4.6.1 Kiriticka cesta projektu

Kriticku cestu vypocitame ako sucet vSetkych ¢innosti s nulovou ¢asovou rezervou.

Teda ¢innosti 3,4,5,7,8,10,11,12,14,15,16,18,19,21,22,24.
6+15+1+3+1+10+8+5+13+3+0+1+1+3+43+1=114 dni
4.7 Spracovanie priradenia zodpovednosti

V tejto Casti navrhu projektu je spracované priradenie zodpovednosti uréenych

¢innosti k ¢lenom projektu.

Nizsie spracovanej tabulke je zoznam cCinnosti potrebnych K realizacii projektu.
K ur¢enym ¢innostiam je nasledne priradena zodpovednost’ ¢lena projketu. Zodpovednosti

st rozdelené do 3 kategoérii. Z- spracovava, S- spolupracuje, K- kontroluje.

Tabulka 20 Priradenie zodpovednosti (zdroj: viastna tvorba)

Cinnost Riaditel firmy | Vediici praccvnik | OZtovik| Pracovnici
Spracovanie
poiiadaviek z 5
objednavatela
Vypracowvanie
: oo c z 5
animacneho planu
Schvalenie
wypracovaného ZK 5
animatneho planu
Vypracowanie
ekonomickeho il 5
nawvrhu
Schalenie
ekonomického 5
nawrhu
Iaobezpedenie
spotrebnéno 5K z
materaly
Zab teni
, a ‘ezpecen‘le a 5K =
udriba kostymov
Udrib: :
riba a_ r'[akup K 7
rekvizit
Vyber brigadnikov 5K z
Zakolenie o BOZP K z g
Podpisanie zmidw ZK 5 s
Doprawva
reloviz meterialu a 5K z )
kostymow
Doy
e 5K z 5
pracovnikow
Nastrelové dni K z s
Denny program K z s
Koneéna fakturacia 5K z
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4.8 Analyza nakladov

NizSie vytvorend tabulka s potrebnymi predbeznymi nékladmi na projekt. Do
nakladov nie je zapocCitany ¢as a Usilie vynaloZené na vytvorenie anima¢ného planu a nabor

brigadnikov.

Néaklady st zamerané ¢isto na priebeh projektu v rekreaénom zariadeni a aquaparku.
Do nékladov st zapocitané naklady na mzdy ako pre brigadnikov, tak pre zamestnancov
spolo¢nosti. Dalej su zapo¢itané naklady na tidrzbu kostymov a rekvizit, naklady na techniku

a naklady na spotrebny material.

Ako posledné poloZzky tu méame rezervu, ktora je potrebna z dévodu velkej spotreby
materidlu a Castych poruch techniky a naklady na dopravu, ked’ Ze spolo¢nost’ ma sidlo
V Prievidzi pricom objednévatel sidli v Liptovskom Mikulasi. Do dopravy su zapocitané
vSetky naklady na prepravu kostymov, rekvizit, spotrebného materialu al'udi za do

Liptovského Mikulasa.

Spolocnost’ si berie 20% marzu s projektu, ¢o je Ciastka, ktord je osvedcena a €ini

Cisty profit pre spolo¢nost’.

Co sa tyka nakladov na autorské prava, marketing, energie a ubytovanie su hradené

Cisto objednavatel'om. Tieto ndklady su predom zmluvne dohodnuté.
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Tabulka 21: Predbezné naklady (zdroj: vilastna tvorba)

Brigadnici 13650 €
Zamestnanci 9750 €
23 400 €

. Kewymy |
Udrzba 500 €
500 €

L Spoucbnymaterisl |
Potreby na mal’ovanie 200 €
Nabijatel'né Batérie Panasonic eneloop 10x 109 €
Napln do bublinkovaca 501 136 €
Ochranné obrusy na st6l 100m 78 €
Pampers Vlh¢ené obrusky Sensitive 36 x 52 ks 35,40 €
Papierové vreckovky 36 x 200 ks 39,60 €
Cistiace prostriedky 40x 100 €
698 €

. Tectmka
Bublinkovac¢ 1x 23 €
Velky aktivny reproduktor 3x 597,70 €
Maly aktivny reproduktor 1x 130 €
Hlavovy port 3x 236,40 €
Hand mikrofén 1x 149 €
Projektor 1x 119,35 €
Predlzovacka 5x 74,50 €
1330 €
1500 €
1500 €
5786 €
34714 €
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4.9 Prinosy navrhovaného rieSenia

V navrhovej Casti bakalarskej prace boli vyuzité prvky projektového management,
ktoré zvycajne pri type projektu ako ,,Megaleto v Tatralandii 2021* nebyvaji aplikované.

Tieto prvky by mali zefektivnit’ planovanie projektu a ¢asovy manazment projektu.

Metody a analyzy vyuzité v tejto praci by mali poslazit ako podklad majitel'ovi

spolo¢nosti pre sledovanie projektu a moZnt realizaciu d’alsich projektov podobny tomuto.
Metody a analyzy vyuzivané v navrhovej Casti st:

e Analyza rizik RIPRAN

e Ganttov diagram

e Metdda kritickej cesty

V praci bol taktiez vypracovany animacny plan v programe MS Word, ktory sa

nachadza ako priloha a poslizil ako odrazovy mostik pre tento projekt.

Ako dalsi prinos je vyuzitie programov MS Excel, v ktorom boli vypracované

Sablony pre d’alSie vyuzitie.
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ZAVER

Cielom tejto prace bolo navrhnut projekt pre spolocnost’ Rozpravkovy svet s.r.o. za

pomoci prvkov projektového managementu, metod a analyz.

Vd’aka vyuzitiu metodiky projektového managementu bolo dosiahnuté zefektivnenie
planovania projektu, metddami nezvyc¢ajnymi pre tento typ projektu a taktiez bola prevedena
analyza vnutorného a vonkajSieho prostredia pomocou analytickej metdédy SLEPT a modelu
78S. Tieto faktory ovplyviiujice spolo¢nost’ boli neskor zhrnuté pomocou analytickej metddy

SWOT.

Ciele uvedené v uvode boli splnené. Bol vytvoreny animacny plan, ktory obsahuje
denny program, pocet pracovnikov a priradenie ich tloh. TaktieZ bol vytvoreny plan
projektu, kde bola zalozena identifikac¢na listina, logicky ramec, diagram cinnosti, ¢asovy
pléan, ganttov diagram, boli identifikované ndklady na projekt arizikd, pre ktoré boli

vypracované opatrenia.

Pri zostavovani analyzy RIPRAN bolo zistené, Ze najviac¢Sim faktorom
ovplyvitujicim priebeh tohto projektu nebude cas, ale nevhodné podnebné podmienky,
technika a pracovna sila. Opatrenia vytvorené pre tieto rizika boli vypracované v navrhove;j

Casti a tak bola znizena rizikovost’ tohto projektu.

Projekt sa momentalne nachadza v stadiu schvalenia ekonomického navrhu. Verim,

ze metodika vyuzitd v tomto projekte bude pouzitd aj pri nadchadzajucich projektoch.

50



ZOZNAM OBRAZKOV

Obrazok 1 Trojimperativ (Zdroj: vlastna tvorba).........ccccccveeeernnnnnnne, 14
Obrazok 2 Zivotny cyklus projektu (Zdroj:(5))..cccceeeeeeessrenenns 19
Obrazok 3 WBS (Zdroj:(21)) ...eueeeieeeeiiiiieeiiiee s siie e seee e 25

Obrazok 4 Logo firmy (zdroj: http://rozpravkovysvet.eu/wp-

content/uploads/2015/04/rozpravkovy_svet _logo-na-web.png).................... 29
Obrazok 5 SWOT (Zdroj: vlastna tvorba)...........ccccuvvveeeeeerenniniiinnnnne, 34
Obrazok 6 Tvorba animacného planu (zdroj: vlastna tvorba)............. 39
Obrazok 7 Ganntov diagram (zdroj: vlastna tvorba) ..........cccccceeeenneee 44
Obrazok 8 Diagram c¢innosti (zdroj: vlastna tvorba) .........ccccceeevveeenee 45
Obrazok 9 Timeline (zdroj: vlastna tvorba) ..........ccccceeeeviveeeiiineecinnen. 45

51


file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974090
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974094
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974095
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974096
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974097
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974096

ZOZNAM TABULIEK

Tabul'ka 1 Logicky ramec (Zdroj: vlastna tvorba podl'a IMPA)

Tabulka 2 Ganttov diagram (Zdroj: vlastna tvorba)

Tabul'ka 3: Diagram milnikov (Zdroj: vlastna tvorba)

..................................................................................................................... 28
Tabul'ka 5 Identifika¢na listina (zdroj: vlastna tvorba)
........................................................................................................... 36
Tabur'ka 6 Mil'niky projektu (zdroj: vlastna tvorba)
........................................................................................................... 37
Tabur'ka 7 Logicky ramec (zdroj: vlastna tvorba) ..........ccccevvveennnnnn, 38
Tabul'ka 8 Riziko €.1 (zdroj: vlastna tvorba)...........ccceeviiveeiiineennnen. 40
Tabul'ka 9 Riziko ¢.2 (zdroj: vlastna tvorba)...........ccceeviiveeviineennnen. 40
Tabul'ka 10 Riziko ¢.3 (zdroj: vlastna tvorba).........ccccceevvveeviinneennnnen. 40
Tabul'ka 11 Riziko ¢.4 (zdroj: vlastna tvorba).........ccccceevvveeviinneennnen. 41
Tabul'ka 12 Riziko ¢.5 (zdroj: vlastna tvorba).........ccccceevvveeiiinneennnnen. 41
Tabulka 13 Riziko €.6 (zdroj: vlastna tvorba)..........ccccceeevvveeeniinnnnnn. 41
Tabulka 14 Riziko €.7 (zdroj: vlastna tvorba)..........cccccevevvvveeniinnnnnn. 41
Tabulka 15 Riziko €.8 (zdroj: vlastna tvorba)..........cccccoeevvveeeiiiinnnnn. 42
Tabul'ka 16 Riziko €.9 (zdroj: vlastna tvorba).........cccceevvvveeiiinneennnnn. 42
Tabul'ka 17 Riziko ¢.10 (zdroj: vlastna tvorba).........cccceeeveeiiineennnnn. 42
Tabul'ka 18 Riziko ¢.11 (zdroj: vlastna tvorba).........cccceevveeviineennnnn. 42
Tabul'ka 19 Riziko €.12 (zdroj: vlastna tvorba).........cccceeeveeiiieeennnnn. 43

52


file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088
file:///C:/Users/hrivn/OneDrive/Počítač/Bakalárska%20práca/Bakalárska%20práca%20Hrivnák%20-%20BETA%20VERZIA%20safe.odt%23_Toc70974088

Tabur'ka 20 Priradenie zodpovednosti (zdroj: vlastna tvorba)............

Tabul'ka 21 Predbezné naklady (zdroj: vlastna tvorba)
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ZOZANM SKRATIEK

PMA-International Project Management Association
S. I. 0. -Sruc¢enim obmedzenyma.

S.-Akciova spolo¢nost’

S.p.A.-SocietaperAzioni

PERT-Program Evaluation and Review Technique
CPM-Ceritical Path Method

RIPRAN-Risk Project Analysis

WBS-Work Breakdown Structure

DPH-Dan zPridanej hodnoty

JCB-J C Bamford

MS-Microsoft
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Z0OZNAM PRILOH

Priloha 1 : Animacény plén str. 1-2

Priloha 2 : Animacny plén str. 2-3
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Priloha 1 : Animacny plan str. 1-2

MEGALETO V TATRALANDII 2021
Medel'a 27. jina — nedela 1. augusta 2021
Celkom 35 bliznivich dni

Uemmuat

Rozpraviovy svet / 2x animator
Skveli animditori a rozpriviovi maskoti
Zastipenie: Petra Rohddovd — Cavajska /0910 402 151

www.rozpravkovysvel.en

2x tanednica
Tanednd tkola a skupina
Zastipenie; Michaela Pastierikovd £ 0905 795 484

2x herec
Spojenie hercov a spevikov,
Zastipenie: Vojtech Bartko / 0905 735 530

2 PROFILOVE DNI § DAZDOVOU VEREIOU

Pripravujeme dva profilové animaéné dni, ponikajice mnokstvo zabavy potas celého dia
v réznyeh kitoch aquaparku. Dva celediiové a odlidné programy, nielen skladbou, ale i kosty-
mami, 5 pripravenou tret'ou vyskladanon dakd'ovou verziou* do nefasu, Podas kafdého dia
bude ndvitevnikov zabavat' 6 ikolenych a hlavoe Mudsky bliznivych animatorov,

ROZFI5 PROGRAMU CELEHO DRA i

W pripade nepriaznivého pofasia sa animécie uskutodnia vo voitri kryitej fasti aquaparku, Uin-
keujiici si tym vyhradigih vybrat program pedla vhodnosti do priestoru a moo#stva navitevni-
kow.

9.00 - 10.00 b / Vstup k pokladoiam v Aquaparku

2x arimdtor /30min. + Ix tamednica’ 30 min

Potasie na Lipiove je ozaj vrikavé, no ani to neovplyvnl dobri ndladu animétoroy pri hlavnom
vshupe., Svojim tancom, veselou interakciou atie? kostymami zabavia prichddzajicich

Sy 1- 21

nivitevnikov, dokonca vy@aria dsmey 1 najvitiim mrritom. Samozrejme nezabudni ani na
hymnu, & tancek Tatralandie!

11.45 - 12,00 b / Velké bazény

2 x heree

Usmev prinesieme i k bazénom. Nadi herci zahraji zabavni klauniddu, priamo medzi ndvitey-
nikmi. &im ich Ziastofne viiahnu do deja. V dvoch profilosych ditioch tak zaijn malé - viipné
pribehy v retro Stile, na plad so zdchrannou slufbon Baywatch, krotitel'skn show, & pomdiu
zachrinit” topiacy sa dievéinu s rybim chvostom.

12.00 b - 12.30 b / Malé bazény

2 x animdror {feden = animdtorov rezpraviony maskot)

Detskd - zdbavnd 3kola tanca a aquaparkove)” choreografie, minidisco, siCake pre deii, to
vietko faka malych i velkych v rozprivikovom 3ate,

1200 b — 12.30 b / Vel'ké bazény
2x ramedmica Xoama

Taneény aquagym v bazénoch v $tyle latino, ortent, klasicky a moderny tanec s profesiondl-
nymi tanednicami. Nezabudneme ani na tantek aquaparku.

14.00 — 1500 b # Malé bazény

2 x emimdtor (feden = aninndtoror rasprdvkeny meskor)

Detska — zdbavnd Skola tanca a ,aquaparkovej” choreografie, minidisco, sifade pre det, to
vietko Eaka malych i velkych v rozprivkovom Sate po drubykrat, aviak v inych kostymoch.

14.45 - 1500 b / Velké bazény

2 x herec

Opit’ prinesieme Hsmev s dalion klauniidow. Denne dve odli3né viipné scénky. (spolu 4 roz-
li¢né kratke interaktivne predstavenia za dva dni a pofas celého tyddha)

15.00 — 16,00 h f Velké bazény

2x tawednica

i
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Priloha 2: Animac¢ny plan str. 2-3

TaneCny aquagym v bazénoch v style latino, orient, klasicky a moderny tanec s profesional-
nymi tanenicami, kazdy vstup v inych kostymoch a v inom rytme. Nezabudneme ani na tancek
aquaparku. Podl'a pocasia s kratkou pauzou.

19.00 - 19.30 h / HVT - lobby bar pred recepcioun

2x herec

Dobry veter Tatralandia a HVT! Pocas veleri nasi herci zabavia malych navstevnikov, aby sa
tak mohli rodicia v pokoji najest’. V lobby bare sa otvori opona Letného divadla pre najmensich,
kde sa divaci stretnl s rozpravkami v kratkych predstaveniach. Svoj pribeh vyrozprava napri-
klad Cervena &iapoéka, princeznd s dlhym nosom, Kaga s ertom, Zlata priadka a d'aldi. Na-
sledne sa vSetci spolocne pripravia na blaznivy letny sprievod cez HVT.

19.30 - 20.00 h / areal HVT

2x herec + 2x animator + 2x tanecnica

Zacina Blaznivy sprievod. Vytvorime pravu letni party v tancujicom sprievode spolocne so
véetkymi animatormi a samozrejme detmi. Zaéneme pri recepcii a nisledne poputujeme poz-
dravit’ zvieratka v zadnej Casti a spét’.

20.00 — 20.25 h / Pred vstupom do HVT

2x animdtor + 2x herec + 2x tanecénica

Zacina bublinkové Minidisco s animatormi v rozpravkovych kostymoch. V pripade nepriazni-
vého pocasia sa tanecna zabava s det'mi uskutocni v anima¢nom stane.

20.25-20.30 h / Pred vstupom do HVT
2x tanecnica
Tanec¢na choreografia v podani TS Xoana s réznou tematikou pre vietkych i dospeljch.

20.30 —21.30 h / Animacny stan HVT

1x animator

Dielnicky pre sikovné rucicky pocas premietania filmu, s moZnost'ou vytvorif' si ovocie a zele-
ninu z papiera, deti spoznaju rézne techniky a mnoho iného.

20.30 —21.30 h a viac podFa filmu / Animacny stan HVT
1x herec — technik

Obrazovky3-424

Kazdy vecer pocas tyzdia premietneme iny rodinny film, ¢i rozpravku pre deti usadené na ko-
bercoch, vankuSikoch a poduskach.

Poznamka
Potas kazdého diia bude sucast'ou animatorského timu i organizator, ktory bude od rana do
vecera dozerat’ na priebeh a plnenie tiloh!

BH B B -—14
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