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Anotace

Prace popisuje kompletni rekvalifikaéni systém Armady Ceské republiky, legislativni
podklady rekvalifikacniho programu, podminky pro jeho absolvovani spolu s nabidkou
rekvalifikacnich programu. ProtoZze absolvovani rekvalifikace je ukoncenim celé
vojenské kariéry, popisuji ve své praci také systém naboru vojakd, kariérni fad
v Armadé Ceské republiky, motivaéni program a systém vojenského vzdélavani.
Hlavnim zjisténim mé bakalafské prace je skuteCnost, ze rekvalifikacni kurzy jako
socialni program, nejsou tak efektivni a funkéni, jak se planovalo pfi jejich vytvareni a
zadlefiovani do socialni politiky Armady Ceské republiky.

Analyzou dokument(i stanovujicich podminky rekvalifikaéniho programu ACR a

kasuistikami ziskanymi rozhovory s rekvalifikanty.

Annotation

My work describe complete reskiling system of the Czech Army, legislative details of
the reskiling platforms, conditions of perfomance together with supply of reskiling
platforms. Because of perfomance of the reskiling is the end of soldiers career, | also
describe the system of soldiers drive, career order in the Czech Army, motivational
platform aned system of the military ediucation

The main finding of my bachelor dissertation is fact, that reskiling courses like social
platform, arent so effective and functional, when they propose, with incorporate to the

social strategy of Czech Army.

By the help of dokument analysis with conditions of reskiling platform and casuistics

from interwiew with reskiling competitors
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Uvod

V souéasné dobé se Armada Ceské republiky ocita v nelehké situaci. S padem vlady a
sestavenim nové ufednické vlady doslo k nepredpokladanym zménam i v resortu
ministerstva obrany. Se sestavovanim rozpoctu vlady se objevily nové moznosti
uSetfeni ve statnim rozpoctu. Témi moznostmi bylo snizovani stavl personalni
obsazenosti na systemizovanych mistech u vojenskych utvar(l. NeSlo jen o mista
ob&anskych zaméstnancli, jak se plOvodné predpokladalo, ale rusi se i mista
vojenskych profesionaltd. Je smutné, Zze se mnohdy jedna o mista vojaku, ktefi
nedavno nastoupili do Armady Ceské republiky (dale jen ACR), tedy ti ktefi maiji za
sebou Cerstvé absolvované vybérové fizeni a nasledné vojenské kurzy. Jejich pohled
na idedly vojenstvi se timto skutkem dozajista lehce zakali. Pocet zruSenych
systemizovanych mist se pohybuje vFadu tisicd. S ruSenim mist se objevuji i
predCasné odchody vojakl do zalohy. Pfi odchodu do zalohy ma vojak podle zakona €.
221/1999Sb., pravo na absolvovani rekvalifikacniho kurzu.

Cilem mé prace je deskripce rekvalifikaniho programu armady a jeji komparace se
systémem rekvalifikaCniho programu v civilni sféfe. Dale pak zhodnoceni sou¢asného
stavu rekvalifikadniho systému ACR, pomoci rozhovorG s vybranym vzorkem
odchazejicich vojaku najit slabiny sou¢asného systému, nebo naopak vyzvednout jeho
uspéchy. Ve své praci také nastinim podminky souasného vybérového systému
vojenskych profesionald v ACR, protoze ACR je profesionalni armadou a vojaky uz
neziskava jen po vojenské zakladni sluzbé&. Ma moznost vybéru kvalitniho personalu
zfad civilniho obyvatelstva. Proto se pfi vybérovych Ffizenich pfiklada vaha
motivaénimu pohovoru s uchazeéem. Cilem politiky ACR je mit ve svych fadach takové
profesionalni vojaky, ktefi budou vzorem pro své ostatni kolegy a ktefi budou plnit a
dodrzovat zasady moralniho kodexu vojaka. Neopomenu zminit dnesSni podminky
sluzby vojakt v ACR, vzdélavani jako jednu z moznosti rekvalifikace, kariérni
hodnoceni vojakl a také podle mého nazoru nefunkéni motivacni program pro vojaky
ACR. Vy$e zminéné proménné s rekvalifikadnim systémem Uzce souvisi, protoze
odchod do zalohy at’ uz s moznosti rekvalifikace nebo bez ni, je kone¢nou te¢kou za
profesionalni kariérou vojaka. Tudiz povaZzuji za dulezité popsat nejen podminky
vstupu do ACR, ale také jakysi kompetenéni model profesionalniho vojaka.
Rekvalifikacni systém zhodnotim z pohledu vojenskych profesionalll odchazejicich do
zéalohy k 31.12.2009.



1. ARMADA

1.1 Zakladni teoretické poznatky

Rekne — li se , ARMADA" | vétSina muz( si vybavi svoji vojenskou prezenéni sluzbu.
Matky, manzelky, nevésty si zase vzpomenou na dva roky odlouceni a Cekani na

navrat svého syna, manzela, zenicha, Ci prosté milého...(Nol¢,2006,str.1)

Armada Ceské Republiky je statni organizace, kterd zaruduje svym chovanim a
Cinnosti suverenitu demokratické spoleCnosti, ochranu nasi zemé a pfispiva tak
k celkové bezpe&nosti Ceské republiky.

Po rozpadu Rakousko-uherské monarchie vznikla v fijnu 1918 Republika
Ceskoslovenska, ktera musela uhajit svoji suverenitu a iGzemni celistvost v n&kterych
pfipadech i vojenskou silou. Tento nelehky ukol plnila nové vznikla Armada
Ceskoslovenska, jejiz pFislusnici se rekrutovali z fad Ceskoslovenskych legionaft ktefi
prosli boji v prvni svétové valce, vojaky byvalé Rakousko-uherské armady a velkou
Cast tvofili nové prichozi prislusnici z fad civilniho obyvatelstva. Pfes nelehké zaCatky
Armady Ceskoslovenské se podafilo dané Ukoly splnit. Mlada Ceskoslovenska

republika svoje pozice uhajila (Vojenské rozhledy,2003,str.15).

Hlavnim poslanim ozbrojenych sil Ceské republiky je co nejefektivngjsi a nejlepsi
zabezpedeni obrany Uzemi Ceské republiky s vyuzitim zasad kolektivni obrany dle
glanku 5 Washingtonské umluvy. Ceska republika je od 12. bfezna 1999 &lenem
NATO, z tohoto &lenstvi vyplyvaji pro Ceskou republiku urgité zavazky. Napt. ugast
v zahrani€nich misich atd.

Armadu Ceské republiky tvoFi pozemni sily, vzdugné sily, sily Gzemni obrany, utvary a
zarizeni logistiky, vojskova zdravotnicka sluzba a specialni jednotky (A report
2002,str.12).

Clenové ozbrojenych sil - vojaci, jsou profesionalové zaméstnani ministerstvem obrany
s riizné dlouholetymi zavazky ke sluzbé s mistem pusobnosti Ceska republika. Vojak je
na zakladé Zakona ¢.221/1999 Sb., o vojacich z povolani povinen slouzit podle potfeb
armady, a to i v pfipadé vyslani jednotky do zahranici, coz mlze pfinést problémy pfi
rozhodovani se nékterych jedincu ke vstupu do armady, nebo pfipadného setrvani v ni.
Poté co byla zruSena v3eobecna branna povinnost doslo k novele branného zékona a
tato bude vyZadovana pouze pfi ohroZeni statu nebo valeéného stavu. Posledni vojak
zakladni sluzby (dale jen VZS) odeSel do civilu 22.prosince 2004. Po 136 letech tak

byla zruSena vSeobecna vojenska branna povinnost. Zanikla proto, ze se Armady
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Ceské republiky vydala na cestu plné profesionalizace. Vaclav Klaus k této udalosti
poznamenal, Ze timto aktem zacina nova etapa naSeho vojenstvi, na jejimz konci bude
armady sice mensi nez dosud, ale funkéni moderni a srovnatelna s ozbrojenymi silami
vyspélych zemi Severoatlantické aliance (A report,2004,str.8). V historii armady byla
jiz jednou ruSena vojenska sluzba 4. kvétna 1802 v ¢asech habsburské monarchie
cisafskym patentem. Jednalo se v8ak o zruSeni celoZivotni vojenské sluzby.
Nastavajici délka sluzby byla upravena na 10 let pro péchotu, 12 let pro jizdu a pro
délostfelectvo na 14 let. Za panovani FrantiSka Josefa |. Byla zavedena vSeobecna
branna povinnost a od té doby se povinna vojenska sluzba v ¢eskych zemich tykala

vétsiny muzské populace.

Sluzba vojakll predstavuje specifické pozadavky, které jsou obsazeny v zakoné ¢&.
221/ 1999 Sb., o vojacich z povolani. Ten mimo jiné zahrnuje i obecné povinnosti,
spole¢né pro v8echny vojaky z povolani.
NejdulezitéjSi z nich by se daly shrnout do téchto bodu:

e respektovani omezeni politickych a hospodarskych prav

e vykon sluzby ve sluzebnim zafazeni a v misté podle potieb ACR

e podrobovani se rozkazim nadfizenych

e dodrZovani zasad ochrany utajovanych skuteénosti

e dodrzovani zasad vojenské zdvofilosti

e dodrZovani zasad vojenské strojenosti

e soustavna péce o svou fyzickou zdatnost



1.2. Oddéleni naboru

Zde popisi systém pfijimani uchazed¢td do Armady Ceské republiky, pon&vadz
profesionalni vojak zacina svou vojenskou kariéru pravé pomoci této instituce, ktera je
vlastné prvnim kontaktem budouciho vojaka s armadnim prostfedim. Pracovnici
oddéleni naboru a dale popisovaného stfediska pro vybér personalu svym osobnim
pfistupem k uchaze&m ovliviiuji jejich pfipadné rozhodovani ke vstupu do ACR.
Osobni a fyzické predpoklady pfi vstupu do sluzebniho poméru k ACR by si mél
uchaze€ uchovat ve stejnych rovinach, pfipadné je zlepSovat. Tento model kompetenci

vojaka se nesmi propadnout pod pfipustnou hranici.

Vojakem z povolani se mize stat kazdy obéan Ceské republiky, ktery dovrsi 18 let, je
trestné bezahonny, zdravotné zpusobily, fyzicky zdatny, minimalné vyucen v oboru
a splni - li povinnost absolvovani vojenské zakladni nebo nahradni sluzby (od roku
2005 zakladni pfipravy).

Pokud ob&an projevi zajem stat se vojakem z povolani, musi se dostavit na Krajské
vojenské velitelstvi, podle mista svého trvalého bydlisté, oddéleni naboru, kde je
informovan o vSech podminkach vstupu. Po absolvovani prvni informativni navstévy na
oddéleni naboru, by se mél uchaze¢ rozhodnout, zda se bude o praci vojenského
profesionala zajimat zavazné. Pokud dospéje ke kladnému rozhodnuti, musi vyplnit a
zpracovat potfebné doklady, napf. zivotopis, Iékafské vysvédCeni, vypis z rejstfiku

trestl, osobni doklady atd.

Oddéleni naboru na Krajskych vojenskych velitelstvich vznikla v roce 2006 po zruSeni
RekrutaCnich stfedisek. Jejich funkci je integrace fidici a vykonné struktury
personalniho marketingu v resortu ministerstva obrany. Zabezpecuji koncepcni,
legislativni, planovaci a vykonné c&innosti v oblasti rekrutaci, vyzkumu, propagace
Armady Ceské republiky. Dale zabezpeduiji souginnost s organy statni spravy na tseku

zaméstnanosti a vzdélavani (Manual rekrutéra - interni material SVP OL).

Cinnost oddéleni naboru pfi krajskych vojenskych velitelstvich by se dala shrnout do
téchto bodu:

- profesni a studijni poradenstvi - nabidka vhodného profesniho uplatnéni v ACR,
studijnich moznosti na vojenskych Skolach pfi respektovani vstupnich pfedpokladu

zajemcu o profesionalni kariéru.



- administrativni ¢innost — je proces povolani uchazeclu do sluzebniho poméru
profesionalniho vojaka, nastupu uchaze€l do vojenskych Skol. Pfiprava dokumentace
k povolani do sluzebniho poméru, evidence aktivit personalniho marketingu s

rekrutaénimi zdroji prostfednictvim informaéniho systému.

- propagacni ¢€innost — stimulace poptavky po sluzebnim poméru profesionalniho
vojaka a po studiu ve vojenskych $kolach, zlep$ovani image ACR prostfednictvim
vystav, spole€enskych akci, vyuzivani regionalni reklamy atd. Komunikace s organy
statni spravy a samospravy v regionu, s vojenskymi utvary a zafizenimi v regionu, se
Skolskymi ufady a ufady prace, se spoleCenskymi organizacemi a institucemi

Vv regionu.

- informacni ¢innost — vzbuzeni a rozvijeni zajmu ob¢anl o profesionalni kariéru v
ACR, stimulace rozhodnuti zajemcUl o sluZebni pomér profesionalniho vojaka, prace s
civilnimi rekrutacnimi zdroji, spoluprace s ufady prace, Skolami a dalSimi civilnimi
organizacemi i zajmovymi sdruzenimi, s regionalnimi sdélovacimi prostfedky,
vojenskymi ttvary (Smérnice R HPU k provozu RS CPM,2004,str.3).

1.3. Strediska pro vybér personalu

Na tomto mist& bych rada popsala samotny akt vstupu do ACR po absolvovani vech
administrativnich nalezitosti. Protoze ACR je jiz profesionalnim subjektem, ktery si své
budouci zaméstnance vybira na zakladé uréitych kompetenci, jejichz pfitomnost by se
méla projevovat po celou dobu aktivni sluzby vojaka z povolani. Bartorfikova k tomuto
tématu uvadi, ze kompetence je definovana standardem. Znamena to, ze
pfedpokladana uroven zvladnuti kompetence je uréena pfedem, zarovenh je i definovan
soubor vykonovych kritérii pro urCitou pozici (Bartofikova,2008,str.85). Pfi uspéSném
zvladnuti vybérového fizeni se zde zakladaji po€atky startu vojenské kariéry budouciho
vojaka, ktera by méla po uspésSné sluzbé skoncit pravé rekvalifikaci, nebo jen
odchodem vojaka do zalohy. Osobni spis, ktery se zde na budouciho vojaka utvofri

s nim putuje po celou dobu jeho vojenské kariéry.

Dosazeni optimalniho souladu mezi kvalitami osobnosti vojaka a naroky a poZadavky
budouci vojenské &innosti zajistuji pravé Stfediska pro vybér personalu.
Zahrnuji komplexni proces vybéru uchazede o sluzbu v ACR. Jedna se o spinéni

podminek vybéru zanesenych v Zakoné ¢&. 221/1999 Sb. Jsou to zdravotni
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zpusobilost, psychicka zpUsobilost, fyzicka zplUsobilost a odborna zpusobilost.
Vojaci se za poslednich nékolik stoleti fyzicky pfiliS nezménili, ale technologicky pokrok
omezujicim prvkem vojenskych systému. Zbrané a stroje jsou pouhym prodlouzenim
smysll ¢lovéka, jeho dosahu. Vojenské sily musi byt pfipraveny i do zna¢né odli§ného
prostfedi s extrémy tepla, chladu nebo vySky. Udrzeni vysoké urovné vojenské
¢innosti v bojové oblasti po del§i obdobi muze byt proto obtizné (A report,2003,str.18).
Uchaze€ o vstup do dnesni profesionalni armady musi splnit vy$e uvedené podminky,
které jsou vysoce naroné nejen na 100% fyzické zdravi uchazele, ale i na jeho

fyzicky a osobni potencial.

Strediska pro vybér personalu (SVP) vznikla v Praze a Olomouci koncem roku 2002 a
zaCatkem nasledujiciho roku zahdgjila svoji ¢innost jako zcela novy prvek personalniho
marketingu ACR. Jejich cilem je zkvalitnéni vybéru personalu ACR a Udelné
rozmistovani uchazecu o sluzbu vojaka z povolani z hlediska vyuziti jejich pfedpokladu
pro potfeby armady a jeji optimalni rozvoj. Personalni fizeni tedy pfestava hrat pouze
pasivni ulohu, tak jak tomu bylo v pfedchozich dobach, ale stava se souclasti
efektivniho fizeni ACR. MuZeme Fict, Ze jde hlavné o obsazovani mist vhodnymi lidmi,
tak, aby byly maximalné vyuZity jeho osobni pfedpoklady, jeho osobni vklad, zapojeni
a rozvoj, tedy dosahnout pro n&j co nejlepsiho uplatnéni a dosahnout optima nejen pro
ngj, ale i ACR.

V praxi to znamena obsadit pracovni pozice kvalifikovanymi a schopnymi lidmi a zajistit
jim profesionalni a osobni rozvoj v podminkach ACR. Nejde o pouhé zafazeni na
odpovidajici misto, ale i o planovani a realizaci jeho profesionalniho postupu, vojenské
kariéry.

Zde se rozepiSi o tom, jaké pozadavky (kompetence) musi splfiovat uchazec, ktery
usiluje o praci profesionalniho vojaka, pfi pfijimacim Fizeni. Jak jsem uvedla vySe jsou

to zdravotni, psychicka, fyzicka a odborna zpUsobilost.

1.3.1 Zdravotni zpusobilost

Zdravotni zpUsobilost je posuzovana pfi komplexnich Iékafskych prohlidkach
odbornymi Iékafi vojenskych nemocnic. Stupné zdravotni zpusobilosti se vyjadfuji
pomoci zdravotnich klasifikaci. Zdravotni klasifikaci se vyjadfuje rozsah schopnosti

k vykonu vojenské ¢inné sluzby. Nejlep$i zdravotni klasifikaci je klasifikace , A “
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(schopen bez omezeni). Nékteré specifické, specialni vojenské odbornosti, maji viak
vymezené pozadavky na télesnou vysku a hmotnost, pfipadné kladou zvySené naroky
na zdravotni stav.

Konkrétni pozadavky na zdravotni stav uchazeél o vstup do ACR stanovuje Vyhlaska
MO ¢&.103/2005, o posuzovani zdravotni zpUsobilosti k €inné sluzbé. Za dobu
fungovani Stfedisek pro vybér personalu, se objevil poznatek, ktery vyplyva
z vSeobecné zdravotni urovné soucasné populace mladych muzl( a Zen usilujicich o
vstup do armady, a sice, ze podminky pro ziskani zdravotni klasifikace A jsou az pfilis
nadsazené. Vzhledem kdnes$ni dobé a zajmim vétSiny mladych lidi, dochazi
k velikému ,, odpadu “ praveé pfi vySetfeni ve vojenskych nemocnicich.

Obsahem vysetfeni ve vojenskych nemocnicich jsou antropometricka méfeni, interni
vySetfeni , vySetfeni krevniho tlaku a tepu, vySetfeni EKG, laboratorni vySetfeni moce
a krve, rtg. hrudnich organt, vySetfeni oci, zrakové ostrosti, barvocitu a orientacni
vySetfeni zorného pole, vySetfeni nosni dutiny, usi, fe€i, hlasu a sluchu, vySetfeni ustni
dutiny a stavu chrupu, orientacni chirurgickeé, neurologické, psychiatrické a kozni
vySetfeni, u Zen gynekologické, psychologické vysSetfeni. V pfipadé potfeby néktera
dalsi specialni dovySetfeni, podle zdravotniho stavu uchazece.

Mezi nejCast&jSi pficiny zdravotni nezpuUsobilosti patfi tzv.civilizaéni choroby -
nejriznéjsi alergie, nadmérné mnozstvi cholesterolu, skolioza patefe atd. (interni data
Vojenské nemocnice).

Klinicko psychologické vySetieni se provadi za u€elem posouzeni a vyhodnoceni
psychické zpUsobilosti posuzovanych budoucich vojakG a zjisténi odolnosti jejich
psychickych funkci pfi zatézi za mimofadnych podminek.

Zdravotni vyhlaska uvadi specialni diferencované zdravotni pozadavky pro specialisty
a zadatele v¢etné psychologického vySetieni pro tyto specialni funkce a zafazeni:
prizkumnik,potapéc, operator protitankovych Fizenych stfel, vysadkar, fidi¢ motorovych
vozidel, radista, operator radiolokatoru a radiové zamérovaci techniky,strazni sluzba u

straznich jednotek a Hradni straze, zadatelé o pfijeti ke studiu ve vojenskych Skolach.

Posudek o zdravotni zpUlsobilosti ma platnost jeden rok od doby jeho vydani. Ve
zvlastnich pfipadech Ize posudek o zdravotni zpUsobilosti obnovit. VétSinou se jedna o
prodluzovani platnosti zdravotnich posudkl v rozmezi jednoho az tfech mésicl po
skonceni platnosti stavajiciho posudku o zdravotni zpusobilosti. Zdravotni zpUsobilost
urcité klasifikace by si mél vojak udrzet po celou dobu své vojenské kariéry. Slouzi
k tomu dlouhodoby systém lékaFfskych preventivnich prohlidek, kterych se vojak
kazdoro¢né musi zuc&astnit. Zméni — li se néjakym zplsobem tato kompetence vojaka
dochazi k pfezkumnému lékafskému fizeni, které mlze kongit ztratou pfiznani této

kompetence a naslednym odchodem vojaka do civilu.
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1.3.2. Fyzicka zpusobilost

Fyzicka zpuUsobilost, jako jedna z dalSich kompetenci budouciho vojaka, je posuzovana
ve stfedisku pro vybér personalu na oddéleni fyzického Setfeni. Je zde vytvofeno
pracovisté za néz zodpovidaji vysokoskolsky odborné vzdélani pracovnici v oblasti
télovychovy. Testy z fyzické zdatnosti, kiteré musi absolvovat kazdy uchaze¢€, jsou
zaméfeny komplexné. V kazdé absolvované discipliné, musi uchaze¢ splnit alesponi
minimalni poZadavky (stanovenou normu). Kvalita vykonu je vSak dllezita pro dalSi
umisténi ve vybérovém Fizeni. Podle ,sily“ této kompetence je uchaze¢ preduréen ke
sluzbé u vojenskych utvartl &i v profesich, kde je vyzadovana vyborna fyzicka zdatnost
(przkumnici, vysadkafi, pfislusnici atvara rychlého nasazeni apod.).

Fyzické Setfeni zahrnuje spinéni péti testl télesné vykonnosti: (Metodika vybéru SVP —

interni material, 2006)

a) testy silovych schopnosti:
- leh-sed opakované

- opakované shyby

- vydrz ve shybu (Zeny)

- skok daleky z mista odrazem snozmo

b) test pohyblivosti:
- hluboky predklon v sedu

c) test vytrvalostnich schopnosti:
- zatézovy test W170: jizda na rotopedu (vykon pfi srdecni frekvenci
170 tep0/min)

Testy fyzickych schopnosti rozliSuji podle vykonnosti muze a zeny. Dale pak vékove

kategorie v kazdé skupiné a to do 30 a od 30 let véku.

13



Tab. 1: Vykonnostni normy fyzického Setfeni v ramci vybérového fizeni v SVP

o HLOUBKA

SHYB/VYDRZ , .
Cvik LEH - SED SKOK DALEKY PREDKLON | W7o

VE SHYBU

U

Jednotk

opakovani / .
a opakovani metr centimetr W/ kg
o sekunda
méfeni
pohlavi |M z M z M z M z M z
vékova
kategori |I |1l (1 |10 |L {10 (1 |1 [l I Il I [ O O |
e
uroven |3 |3 (2 |2 18 111 (111 |1,

4 |13 |13|11 173|144 | 134 1,6 1,311
normy |3 (1 |8 |3 2 513 |9 |6 |8

1.3.3. Psychicka zptsobilost

Psychologické oddéleni je vybaveno modernimi psychodiagnostickymi metodami,
laboratofi, ve které probiha samotné testovani a samostatnou mistnosti pro rozhovory.
Psychicka zpuUsobilost uchaze€l je posuzovana, jak z hlediska klinického — vysledky
poskytne vysSetfeni ve Vojenské nemocnici jako soucast vySetfeni zdravotni
zpuUsobilosti pohledu psychologie prace, jako zpusobilost pro vykon uréitého typu
pracovnich ¢innosti &i profesi.

Uchazedi jsou testovani souborem vykonovych, osobnostnich a intelektovych testu.
Cast testd absolvuji uchazeéi ve formé tuzka papir a ast testd na pogitadi. Testovani
na pocitacich se ukazuje jako nejvétSi zadrhel u nékterych starSich uchazecl. Na
zaveér psychologického vySetfeni pak uchazec absolvuje pohovor s psycholoZkou, ktery
je zaznamenan pisemné a je vystupem celého psychologického vySetfeni. BEéhem
rozhovoru psycholozka provéfuje jak osobni, tak i rodinnou anamnézu uchazeCe a
jeho dispozice na nékterou z pracovnich pozic v armadé. Tento zaznam rozhovoru je
uloZen v archivu psychologického oddéleni, psycholozka z néj ucini resumé, které
pfedava profesnimu poradci. Souhrnna psychologickd zprava obsahuje zakladni
informace o psychické zpusobilosti uchazece. Souhrnna psychologicka zprava pomaha

profesnimu poradci pfi zafazovani uchazece na volné systemizované misto.
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1.3.4. Odborna zpusobilost

Zde by se dalo napsat, ze pracovisté, kde se posuzuje odborna zpusobilost je
kompetence do urcitého modelu kompetenci budouciho vojenského profesionala.

Za posouzeni odborné zplisobilosti uchazedd o sluzbu v ACR zodpovidaji profesni
poradci — personalisté. Jejich hlavni pracovni naplfi spociva v prevedeni vysledkl ze
v8ech absolvovanych testovani uchazeCe do zavérecné konkrétni podoby (Udaje o
uchazecich poskytnutych oddélenim naboru, Iékafské vySetfeni, fyzické pfezkouseni a
psychologické Setfeni). Tak, aby byl schopen podle téchto vysledkd nabidnout
uchazeci vhodnou pracovni pozici béhem motivaéniho a personalniho pohovoru, ktery
s nim provadi. BEhem tohoto pohovoru seznami uchazefe s podminkami vykonu
sluzby a s pozadovanymi nutnymi legislativnimi kroky vedoucimi k povolani uchazece
do sluzebniho poméru vojaka z povolani. Samoziejmé maji k dispozici spisy uchazec,
kde berou v potaz zvlasté dosazeny stupen vzdélani, obor vzdélani, dalsi kvalifikaci a
zvlastni znalosti a dovednosti, pfedchozi praxi v€etné pfipadné vojenské sluzby, vypis
z rejstiku trest(l a jeho aktualnost, tedy jejich osobni kompetence pro sluzbu v ACR.
Do sluzebniho poméru se vojak povolava na dobu urcitou v trvani 2 az 20 let, neni — i
stanoveno jinak. V podstaté se zde stanovuje délka vojenské kariéry budouciho vojaka.
Pfi stanoveni doby trvani sluzebniho poméru se pfihlizi k dobé pfipravy pro vykon
sluzby studiem na vojenskych nebo jinych stfednich a vysokych Skolach, v&etné studia
v zahrani¢i (Sluzebni pomér vojaka z povolani,2008,str1).

PFi své ginnosti vyuZivaji aktualni prehled véech volnych systemizovanych mist v ACR
evidovanych v personalnim informaénim systému ACR.

Profesiogramy, podle kterych by mohli profesni poradci pfidélovat systemizovana mista
budoucim vojakim v3ak k dispozici nemaji. V roce 2003 existovala na Generalnim
$tabu ACR pracovni skupina, které zadala zpracovavat profesiogramy nékterych
zakladnich funkci jako napf. stfelec, velitel mechanizované jednotky, zenista,
délostrelec, chemik apod., jenze z divodu reorganizace a slouceni Ministerstva obrany
a Generalniho do jednoho organizacniho celku, pracovni skupina zanikla. Se zanikem
skupiny skon¢il i vyvoj profesiogramu.

Profesni poradci tak pfi své praci musi vychazet z obecnych modelovych charakteristik
kompetenci vojenskych profesi a funkci, zahrnujicich zakladni znaky Cinnosti, které
jsou s nimi spojeny. Jedna se o pozadavky na odborné znalosti a specialni schopnosti,
odpovédnost osob, pracovni zaté€Zz, pracovni prostifedi vykonu sluzby, fyzicka a
psychicka vybavenost jedince. U nékterych systemizovanych mist je jiz pfedem
stanoveno pfisludné opravnéni ¢i vzdélani v oboru, napf. fidi€ nebo elektro specialista.

Na nékteré pozice, které jsou shodné s civilnimi zaméstnanimi, je mozné pouzit
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katalog typovych pozic, kde jsou poZzadované kompetence uvedeny a jsou lehce
pfeveditelné do vojenské praxe. Na nékteré zakladni funkce jsou vypsany nutné
kvalifikaCni pfedpoklady, napf. vyuCen v oboru, nebo stfedni 3kola s maturitou,
vojenskou specializaci pak ziskava uchaze€ vojenskym vycvikem, napf. funkce stfelec,
kulometnik, pancérovnik, obsluha dél a minometu. Dulezita je pro profesni poradce
také souhrnna zprava z predchoziho psychologického vySetieni uchazece. Napovi mu
zda a jak bude zvladat stresové situace, zda bude schopen vést mensi Ci vétsi
jednotku, je seznamen s jeho intelektovymi a osobnostnimi predpoklady.

Ve stfediscich pro vybér personalu se prozatim vypisuji vybérova fizeni jen na
doplnéni systemizovanych mist, které ve dfivéjSich letech zastavali vojaci zakladni

sluzby.
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2. KARIERNI RAD

Kvalitné fungujici kariérni fad by mél mit za cil planovani kariéry vojenského
profesionala a na jejim konci by mél poéitat s planovanou odménou za sluzbu v ACR,

napfiklad nabidnutim kvalitniho rekvalifikaéniho programu.

Podle reformy ozbrojenych sil zroku 2002 jsou ozbrojené sily efektivné fungujici
organizaci, fizenou zdatnym managementem, ktera ma vyvazenou strukturu a presné
definované cile. Organizaci, jez ma v sobé zarovefn zabudovany regulativy, které
zabezpedi, aby si ozbrojené sily zachovaly schopnost rozvijet se ve shodé s vyvojem
spolecnosti a prostredi (A report,2002,str.13). Jednim z nadefinovanych cild reformy je
i vybudovani kvalitniho kariérniho fadu vojaku z povolani. Bélohlavek uvadi, Ze cilem
fizeni kariéry v organizaci je soulad mezi potfebami, moZznostmi a oekavanim ¢lovéka
v organizaci (Bélohlavek,1996,str.299). Kariérni fad normativné upravuje a funkéné
usmériiuje prabéh sluzby vojenskych profesionald. Oproti minulym letim se preferuje
vykonovy princip pfed vysluhovym. Kariérni fad vychazi ze zakladnich princip(, kterymi
jsou transparentnost podminek kariérového postupu vojaku a systéml jeho Fizeni,
rovné pfilezitosti pro vSechny vojaky, objektivnost vybé&ru na zakladé vykonnosti, vykon
sluzby vojadka v misté podle potfeb armady a mozZnost vystupu z kariéry na kterékoliv
urovni (A report 2002,str.13).

Profesionalni kariéra vojaka z povolani muze mit riznou délku trvani. PFi vstupu do
ACR podepisuje uchazeé tzv. zavazek. V dotazniku, ktery vypliiuje na stfedisku pro
vybér persondlu, b&éhem vybérového Fizeni, si muze sam navrhnout délku sluzebniho
zavazku. Tato cifra je vSak pouze orientacni. Délku zavazku navrhuje profesni poradce
podle predem stanovenych udaji. Bere v Uvahu vSechny kompetence uchazece,
vzdélani uchazeCe, jeho vék, systemizované misto, které je mu pfidéleno a druh
vojenského utvaru. Zavazek se v podstaté podepisuje v rozmezi 2 az 20 let. V tomto
kariérovém rustu se pfedstava uchazeCe o jeho zivotni draze konkretizuje a
uskutecriuje v souladu s jeho osobnimi pfedpoklady a potfebami armady.

Pfed skonenim zavazku zalezi na rozhodnuti veliteld konkrétnich utvar(, aby zvazili,
zda nabidnou vojakovi dal$i setrvani v ACR, &i jeho pracovni povinnosti v ACR ukong&i
uplynutim prvotniho zavazku.

Petr NeCas (byvaly stinovy ministr obrany) ke kariérnimu fadu uvadi, Ze sluzebni
pomér by mél byt zaloZen na tfifazovém systému kariér. Vstupni zavazek, ktery vojak
podepisuje na Stiedisku pro vybé&r personalu pfi pfijeti do ACR by byl zavazuijici a po
uplynuti jeho doby se obé strany rozhodnou, zda v ném pokracovat €i nikoliv. Tento
systém v nasi armadé dosud funguje bez probléml a prodlouzeni & neprodlouzeni

zavazku navrhuji nejblizsi nadfizeni.
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Dale Necas popisuje, jak by navrhoval zlepSeni kariérniho ristu. Profesni kariéru
rozdélil do tfi fazi:

Prvni faze - Délka vstupniho zavazku je 3 — 10 let v zavislosti na poskytnutém
akreditovaném a neakreditovaném vzdélani. Zpravidla je 3 — 5 let pfi neposkytnuti
akreditovaného vzdélani a 8 — 10 let pfi jeho poskytnuti. V pribéhu druhé poloviny
prvni faze by se obé strany rozhodly, zda maji zajem o pokraCovani sluzby.
ZjednoduSené mlzeme fict, Ze podobny systém aplikuji na své Zaky vojenské vysoké

Skoly, podle druhu studia (bakalafské a magisterské studium).

Druha faze - Na jejim konci by mél mit vojak asi 40 let, aby byl jesté schopen najit
uplatnéni v civilnim zivoté. Soucet prvni a druhé faze by nemél piekrodit 15 — 20 let.
Principem druhé faze je poskytnuti nejméné o stupen vyssiho akreditovaného
vzdélani, nez s jakym osoba vstupovala do vojenské sluzby. Tém vojakim, ktefi
budou identifikovani Personalni radou jako perspektivni pro vysoké funkce, bude
mozné nabidnout pfechod do treti faze jiz po péti letech faze druhé. Takto popsané
fizeni kariéry se v ACR dosud nevyskytlo. ProtoZe nové pfichazejici vojaci z povolani
jsou pfijimani na konkrétni mista podle systemizovanych mist na tabulkach mirovych
poctu. Pro kazdé systemizované misto jsou pevné predepsané kvalifikacni pozadavky
a hodnostni pfedpoklad.

http://www.ods.cz/docs/publikace/modra sance-obrana.pdf 26 .11.2009

Ve treti fazi uvadi jen tolik, Ze vybrani dastojnici, praporcici budou slouzit az do
ddchodu v 55 letech.

Na konci prvni a druhé faze by nevybrani vojaci opoustéli sluzbu. Pfesto by méla
zustat moznost prodlouzit sluzbu v téchto fazich o 3 roky v pfipadé oboustranného
zajmu. Pfi odchodu ze sluzby by byly vyplaceny vyluhové nalezitosti v podobé
vysluhového pfispévku (stanoveného procentem 2z platu) nebo odbytného
(stanoveného nasobkem platu jako alternativa k vysluhovému pfispévku) a
odchodného (nasobek platu).

Takovato vize se ovSem v armadé neuskutecnila a na misto ni se pfistupuje k reseni,
které by se mélo zacit uplatriovat jiz v poCateCnich mésicich roku 2010. Systém je
nastaven tak, Ze fizeni kariér bude vychazet ze zakladnich principu, které jsem
popisovala v uvodu kapitoly. Jedna se zejména o zménu struktury hodnosti, zménu
poslani hodnostnich sboru, objektivizaci hodnoceni, umoznéni vyuzivani zmén doby

vysluhy v hodnosti.
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2.1. Motivace, motivacni program

Motivace je pro vojaky dllezitym prvkem ve vytvafeni dlouhodobé vojenské kariéry,
kterou muze zakon it absolvovanim nékterého z rekvalifikaCnich oborl a nastartovat
tak novou kariéru v civilu.

Samostatny motivaéni program v ACR pro kariérni rdst zatim neni vytvoren. Vytvofit
motivaéni program pro celou ACR je takitka nemozné, protoze ACR jako typicka
ukazka byrokratické organizace ma své vlastni pfedpisy k povySovani do vysSich
hodnosti jako jsou systemizovana mista, odpovidajici vzdélani, pfedepsany vékovy

rozptyl, atd. ACR nese vSechny prvky byrokratické spole&nosti.

2.1.2. Armada jako byrokraticka organizace

Podle teorie byrokracie Maxe Webera, by se Armada dala popsat jako statni
organizace se svou neménnou, pevné€ danou strukturou a vztahy nadfizenosti a
podfizenosti. Je to organizace se striktné pfedepsanou hierarchii nejen sluzebniho
postupu, kariérniho rlstu, ale i plnéni ukoll, pfedkladani stiznosti a zadosti, presné
popsana prava a povinnosti vojaka. A jako kazda byrokraticka organizace klade i
Armada hlavni ddraz na formalni vztahy v organizaci. Formalni vztahy popisuje
Gigalova jako manazery stanovené postupy organizaéniho chovani urené pro
koordinaci a kontrolu ¢lenUd organizace pfi dosahovani spoleénych cili (Gigalova,
2009,str.18). Formalni vztahy v Armadé by se dali vysvétlit pravé na vztahu
podfizenosti a nadfizenosti veliteld a fadovych vojakd. PFi plnéni ukold napf.
v bojovych akcich musi fungovat formalni struktura vztah( pro Uspésné zvladnuti
ukolu. Neformalni vztahy by zde za této situace nebyly zadouci.

Keller ve své knize Sociologie byrokracie a organizace popisuje tyto znaky moderni
byrokracie v Sesti bodech. Uvadi pfedevSim, Ze byrokraticka sprava je nepfetrzité
vyfizovani zalezitosti pevnych pravidel. Dale, Ze Clenové takovéto spoleCnosti maji
pevné stanovené kompetence, ufedni moci, povinnosti, vymezujici obsah jejich
kvalifikace. Zmirfiuje také dohled vyS8Sich Ufadd nad nizSimi a pravo stiznosti nizSich
Ufadl na ufady vyssi. K odbornému vyskoleni uvadi, Ze znalost pfislusnych pravidel je
zaékladem specializovaného védéni ufednikld. Jednani musi byt vedeno v pisemné
formé. K pomérlim Ufednika uvadi, zZe tak, jak je ohrani¢ena pracovni doba Ufednika ve
vztahu k volnému Casu, tak je i ufedni a soukromy majetek oddélen od sebe (Srov.
Keller 1996,str. 27).
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Keller dale popisuje jaké dusledky pro byrokratické ufedniky dale plynou z uvedenych
ryst byrokratické organizace. Uvadi, ze vykon uUfadu je pro byrokratického ufednika
hlavnim povolanim a jedinym zdrojem obzivy (Keller,1996,str.28). V zakoné O vojacich
z povolani, ktery upravuje veskeré pracovni a sluzebni vztahy v Armadé je uvedeno, ze
pracovni pomér k ACR je jedinym pracovnim pomérem vojaka z povolani a soukromé
podnikani vojak( neni dovoleno.

Dale rozebira napf. vysi mzdy. Uvadi, ze vySe mzdy je urCena stavovsky, popfipadé
poctem odslouzenych let (Keller,1996,str.28). To znamena, ze vySe mzdy se nefidi
podanym vykonem, ale je pevné stanovena. V porovnani s vySe uvedenym, ma vojak
pevné stanovenou tabulkovou mzdu pomoci platovych tarifl, ktera se neméni.

Maximalné pocétem odslouzenych let se nacita.

2.1.3 Motivacni faktory

Za jeden z nejdulezitéjSich motivacnich faktort pro praci varmadé pokladam zejména
finanéni ohodnoceni vojakl z povolani. Armstrong tvrdi, Ze penize jsou mohutna sila,
protoze jsou spojeny uspokojovanim mnoha potfeb. Pokud pfichazeji pravidelné, tak
uspokojuji zakladni potfeby preziti a bezpeci. Ale mohou také uspokojovat potifebu
sebelcty a postaveni. Armstrong si také klade otazku, zda penézni motivy stimuluji
lidi? Odpovida, ze ano, ale u lidi, ktefi jsou silné motivovani penézi a ocekavani
penézni odmény je u nich tedy vysoké (Armstrong,2002,str.169).

Jedinym motivacnim programem vytvofenym v Armadé je udélovani odmén na konci
kalendainiho roku. Odména vSak neni narokovou cCastkou, coz splfiuje prvky
motivacniho programu. V minulosti se tato odména nazyvala tfinactym platem, ktery
v8ak byl pfed cca tfemi lety zrusen.

Pokud bychom motivaéni faktory pro vstup do ACR chtéli pfirovnat k nékterému
z modelu motivaénich teorii, pak by se dalo uvazovat o Herzbergové dvoufaktorovém
modelu motivace. Béhem 13 let vyvoje varmadé doslo ke stagnaci platového
ohodnoceni. TudiZz se platové podminky v nékterych oborech staly neperspektivnimi
pro zajemce o vstup do armady. Jak vyplyva z nazor( pracovniki SVP a rekrutacnich
stfedisek, zdjem ze strany pfedevdim mladych lidi klesa a vstup do armady uz pro né
neni tak atraktivni jako pred lety. Zejména Fidi€ské profese jsou v civilni sféfe daleko
Iépe ohodnoceny nez v armadnim prostiedi.

V nedavné minulosti bychom tedy za motivator nebo — li satisfaktor povazovali pravé

financni ohodnoceni, které tehdy v porovnani s platovou situaci v civilni sféfe byli
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nadstandardni. V dnedni dobé& bychom v3ak za motivatory mohli povaZovat napf.
prestiz vojenského povolani, nebo pocit ,dobfe odvedené prace“ pfi spolupraci na
zahrani¢nich misich. Armstrong k Herzbergové teorii uvadi, Ze tato teorie ma porad
uspéch, také proto, Ze je pro laika snadno srozumitelna a Ze je zaloZena spise na

» skute€ném Zivoté* nez na teoretickych abstrakcich (Armstrong,2002,str. 167).

Jednim z dalSich negativnich motivacnich faktort pro vstup do armady je rozmisténi
vojenskych utvarG po celé Ceské republice. V praxi to znamena fakt, Ze zajemce o
vstup do armady musi pogitat se svym umisté&nim v ramci celé Ceské republiky. Coz
se podle pracovnikll SVP ukazuje jako velka prekazka ze strany zajemcli o zaméstnani
v armadé. VétSinou po poradé s rodinnymi prislusniky od nabizeného pracovniho
mista ustupuji. Nabizené finan¢ni ohodnoceni v souvislosti s naklady na dojizdéni do
zameéstnani, ¢i zajisténi si nahradniho ubytovani pro né nejsou dostate¢né motivujici
pro prijeti takovéto pracovni nabidky. Mnohdy se pfihodi situace, kdy uchazec¢
vyhodnoti své stavajici zaméstnani a jeho finan€ni ohodnoceni oproti nabizené
nabidce a dojde k nazoru, Ze by si vstupem do armady jen pohorsil.

O motivaci ale mizeme mluvit pfi udélovani medaili za vykonanou sluzbu v Armadé a
za odslouzena léta prace. DalSi motivaci muze byt uspokojeni ze sluzby, tzv.
seberealizace. V Armadé je ziejmé lepSi mluvit spiSe o pojmu oddanosti. Pojem
oddanost se vztahuje k mife vazby a loajality pracovnika organizaci. Ma tfi slozky:
identifikaci s cili a hodnotami organizace, touha nalezet k organizaci a ochota vyvijet
usili v zajmu organizace (Armstrong, 2002,str.173).

Jednou z moznych motivaci sluzby v ACR mizZe byt i touha po dobrodruzstvi. B&hem
vybérovych Fizeni jsme s kolegy na Stfedisku pro vybér personalu vyhodnocovali
anonymni anketu tykajici se pravé motivadnich faktord vstupu do ACR, motiv
dobrodruZstvi zde byl zastoupen ze 20%. Finanéni ohodnoceni se objevilo v nejvétsi

mire.

2.1.4 Prazkum hodnoceni podminek zivota vojakt z povolani.

V souvislosti s tématem motivace stoji za zminku vyzkum, ktery byl provadén v roce
1996. Jednalo se o prizkum hodnoceni podminek zivota vojaka z povolani.
Zadavatelem vyzkumu bylo vedeni Hlavniho personalniho dfadu MO CR a ziskané
poznatky byly adresovany vrcholovému managementu Armady Ceské republiky.

Sbér dat se uskuteénil v roce 1996 v 53 vybranych utvarech ACR. Z rozeslanych 2300
dotazniku se jich vratilo 1967 (navratnost dotaznikl tedy byla 85%) a ty tvofi vybérovy
vzorek vyzkumu. Sbér dat provedli tazatelé z fad personalistl velitelstvi, Stabu a

Utvard. Od té doby se zadny takovy vyzkum neprovadél.
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Zjistované skutecCnosti se tykaly zejména oblasti jako napf. stav pracovnich a Zivotnich
podminek, zmény funkce a Cinnosti vojakd z povolani v poslednich péti letech, bytové
problémy vojakl z povolani.

Ze zjistovanych skuteCnosti vyzkumu bylo patrné, Zze velkym faktorem pro setrvani
vojaka v ACR je pozitivni socialni klima. Bylo nejen vyznamnym faktorem spokojenosti,
ale zaroven puUsobilo i na rozhodovani vojaka z povolani o jejich dalSi profesionalni
draze u armady a také mélo velky vliv na pfichod novych uchaze¢i do armady.
(Jandova,1997,str.73-80). Bylo by jisté pfinosné provést vyzkum stejnych skuteCnosti
v dnesni dobé, protoze za dobu 13 let se v armadé mnohé zménilo. Velkou zménu
prodélali pravé socialni podminky vojaku a socialni klima vojenského prostfedi. Zatim
tomu jinak. Nejen, Ze se uzaviraji kratkodobé&jsi zavazky a novinkou je i zkusebni doba,
ale vojak ma i moznost pfi odchodu vyuziti rekvalifikaéniho programu. Také stalost
socialniho klimatu prodélala zmény a v dnesSni dynamické dobé se tyto dotykaji

hlavné rodin vojaka.

2.2 Hodnoceni

V kariérnim fadu sehrava vyznamnou ulohu také hodnoceni pracovnikd, je nedilnou
soucasti personalni strategie. Bélohlavek uvadi, Ze hodnoceni je jednim z nejsilngjSich
motivacnich nastroju v rukou manazer a ze muze byt velmi efektivni metodou k Fizeni
pracovniho vykonu (Bélohlavek,2000,,str. 57).

Problematiku systému hodnoceni v armadé fesi Rozkaz ministerstva obrany. Cernoch
uvadi, Ze jednim z hlavnich cild armadniho systému hodnoceni je podporovat motivaci
vojakl k pInéni ukolu, umoznovat vyuziti vysledk hodnoceni pro priibézné vedeni, pro
povySovani a ustanovovani do funkci (Cernoch,1997 str. 68).

Systém hodnoceni ma hrat i roli ve vybéru kandidat(l pfi vybérovych Fizenich. Proto
musi hodnoceni poskytovat obraz o vykonnosti vojaka v pribéhu celé kariéry. Pro
hodnotici systém se pouzivaji hodnotici dotazniky, stupnice, $8kaly a
psychodiagnosticka hodnoceni. LetoSnim rokem vstoupil v platnost novy systém
hodnoceni vojaku, pfi kterém se spojily prvky jednotlivych hodnoceni do jednoho
spole¢ného tzv. sluzebniho hodnoceni. Spociva v ohodnoceni jednotlivych cinnosti
spjatych s vojenskou sluzbou, ale i specifickych Ukold podle sluzebniho zafazeni a
podle druhu vojska, u kterého doty¢ny vojak slouzi b&hem celého kalendafniho roku.
Hodnoti se slovné a pomoci grafické Skaly. Bélohlavek zmifiuje, Ze nevyhodou skal je

to, Ze mirny vedouci dava svym podfizenym €asto vy8Si hodnoceni nez jiny pfisnéjsi
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vedouci. Tim své podfizené pracovniky v hodnoceni znevyhodhuji. DalSi vedouci zase
neradi délaji rozdily, a proto umistuji vétSinu pracovnikd do priméru
(Bélohlavek,2000,str. 63).

SluZebni hodnoceni se provadi na zavér vycvikového roku. Zasadnim a stéZejnim
prvkem pro kvalitni sluzebni ohodnoceni je stanoveni hlavnich Ukoll vycvikového roku
pro podfizené a s témi je seznamit. Cilem je, aby kazdy vojak pfesné védél, co ma plinit
a kam je poloZen hlavni diraz. Cernoch uvadi, Ze se miZe vyraznou mérou zvysit
motivace vojaka, pokud s nim nadfizeny stanovené ukoly projednava a vojak sam
pfispiva k jejich upfesnéni (Cernoch,1997,str.72). V hodnoceni se pouziva péti stupfid
hodnoceni od vytecného po nevyhovujici plnéni. Kromé hodnoceni pracovniho vykonu
se do hodnoceni zahrnuje také napf. vyrazné schopnosti, dovednosti, znalosti a
charakteristiky osobnosti, silné a slabé stranky v cinnosti hodnoceného, télesna
zdatnost a zdravotni omezeni. Tedy kompetence, které si s sebou nese urcité pracovni
misto jiz na zaCatku vstupu do systému. Vystupem byva doporu€eni, nebo naopak
nedoporucéeni k dalSi vojenské kariéfe. S hodnocenim se hodnoceny seznamuje a
pisemné doklada, zda s hodnocenim souhlasi €i nikoliv.

Lze vSak stale jeSté pouzivat tzv. pribézné hodnoceni. Smyslem prubézného
hodnoceni je, aby nadfizeny pribé&zné hodnotil podfizeného, a to tak, Zze na kazdy
vyznamnéjsi spinény Ci nesplnény ukol nebo projev v jednani musi bezprostfedné
navazovat akt ustniho hodnoceni. Vojak tak dostava informaci, jak je hodnocen za
konkrétni Ukol. To mu umozfiuje neprodlenou korekci v pfistupu k plnéni Ukolu
(Cernoch,1997 str.71). Ve vétsiné pripadil se tohoto hodnoceni pouziva pfi neplnéni
sluzebnich ukolu. Skute€nost, Ze vojak neplni dané ukoly tak, jak ma, musi byt totiz

dolozitelna pisemnou formou, jinak s danym jedincem nelze zahajit disciplinarni fizeni.
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3. VOJENSKE VZDELAVANI

3.1. Profesni priprava

Profesni pfiprava vojakl z povolani je dulezita po celou dobu jejich vojenské kariéry,
proto souvisi s tématem této prace. Za urcitych okolnosti muze vojak jiz béhem sluzby
ziskat moznost absolvovat néktery ze studijnich program( nebo kurzl, ktery pak pro
néj pini funkci rekvalifikaCni. Napf. studium na civilni vysoké Skole, které absolvuje
béhem svého sluzebniho poméru.

Pozadavky na znalosti a dovednosti Clovéka v moderni spole€nosti se neustale méni.
Aby ¢lovék mohl fungovat jako ,kvalitni pracovni sila“, musi neustale prohlubovat a
rozSifovat své znalosti a dovednosti. Uz minuly doby, kdy ¢lovék po celou dobu své
ekonomické aktivity vystacil s tim, co se naucil béhem pfipravy na povolani (studium).
Vzdélavani a formovani pracovnich schopnosti se v moderni spoleénosti stava
celozivotnim procesem. Do tohoto procesu lIze zafadit vzdélavaci aktivity, jako jsou
studium pfi zaméstnani, rekvalifikace, Skoleni, seminare, jazykové kurzy.

TotéZ plati i u Armady Ceské republiky. S rozvijenim se novych trendd v fizeni
vojenstvi vyvstavaji stale nové pozadavky na vzdélavani vojenskych profesionall.
Kvalita pfipravenosti vojenskych profesionald, jejich odborné schopnosti a dovednosti
jsou jednim z rozhoduijicich faktor(i ovliviujici usp&snost zapojeni Ceské republiky a
jeji armady do vSech Ccinnosti Severoatlantické aliance. Tyka se to predevsim
jazykovych znalosti, specializaCnich kurzd podle druhl pouzivané techniky,
doskolovani na nejriznéjsi pozice, psychologickych dovednosti, informacnich

technologii atd.

Soucasti kariéry vojdka z povolani je i vzdélavani — profesni pfiprava personalu. Z
hlediska jednotlivce jeho dalSi vzdélavani prokazatelné zvySuje jeho zaméstnatelnost
po odchodu do zalohy. Cernoch ve své publikaci uvadi, Ze vojak z povolani ma za
dobu trvani své aktivni sluzby absolvovat tfi druhy profesionalni pfipravy (odborné
pFipravy): Vstupni, pribé&zné a vystupni studium (Cernoch,1997,str.95). Vystupnim
vzdélavanim mulzeme oznacit zminovanou rekvalifikaci. Prabéznym vzdélavanim
muzeme oznacit studium na vysokych Skolach, jazykové kurzy, Skoleni, seminare atd.

V podminkach ministerstva obrany Ize absolvovat studium na civilnich vysokych
Skolach. Dulezitym aspektem pfi rozhodovani o absolvovani civilni vysoké Skoly je fakt,
zda se podobny studijni program nevyskytuje na nékteré fakulté vojenské vysoké
Skoly. Pokud vojaka vysle jeho nadfizeny ke studiu na vojenské vysoké Skole a vojak

slozi uspésdné pfijimaci zkousky, sepisuji spolu tzv. dohodu o zvy3eni nebo rozsifeni
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vzdélani. Soucasti této dohody je vycisleni nakladi na studium, které vojak musi

uhradit, pokud studium nedokon¢i, pfipadné dokon¢i a odchazi ze sluzebniho poméru.

3.1.2. Vzdélavaci zarizeni

Uchaze& muze vstoupit do ACR také pomoci studia na vojenské vysoké $kole. B&hem
studia se stava vojakem z povolani a nalezi mu stejna prava jako ostatnim vojakdm.
Povazuji za ddlezité se ve své praci zminit o vdech formach vstupu do ACR a studium
je jednou z moznych cest.

Kli¢ovou roli v procesu vojenského vzdélavani sehravaji vzdélavaci a vycvikova
zafizeni, jejich schopnost pruzné reagovat na noveé vyzvy souvisejici s rozvojem fady
védnich oborl( a vojenstvi. Prekazkou muaze byt, jak uz jsem uvedla vySe, odveleni
jednotky do bojové mise, nebo objeveni se nenadalé skuteCnosti ve vojenském
prostiedi. Jiz od roku 2002 probihala ve vojenském Skolstvi zcela zasadni obsahova a
strukturalni reforma, ktera vyplynula z nutnosti pFizplsobit vojenskou Skolskou
soustavu potfebam ozbrojenych sil a souCasné vytvofit v oblasti vzdélavani podminky
pro pfipravu vojakl profesionalni armady (Prezenéni a informacni centrum
MO,2009,str.99). Pro kariérové a rekvalifikacni vzdélavani vojenskych profesionalu
slouzi pfevazné Univerzita obrany, Vojenska akademie ve Vyskové a Ustav jazykové
pfipravy.

Pplk. Pernica a plk. Zina tvrdi, Ze od vzniku vojenského Skolstvi je vedena diskuze o
jeho potfebé a je soustfedéna na dvé otazky. Hleda se odpovéd na to, zda je vojenské
povolani pro vSechny hodnostni sbory naprosto specifické, nebo zda je jen aplikaci
civilnich povolani do podminek ozbrojenych sil. Uvadéji, ze v druhém pfipadé by
postacilo vyuzit vzdélani ziskané na nevojenskych Skolach a formou profesni pfipravy
umoznit novym vojakdm rekrutovanym z trhu prace ziskani zakladnich kompetenci pro
jejich sluzbu v ozbrojenych silach. Dale pak tuto kompetenci rozSifovat béhem jejich
planované vojenské kariéry. (Vojenské rozhledy,2009,str. 43-44)

Po sloucCeni tfi vysokych Skol do jedné Univerzity obrany a dokonceni utlumu
vojenskych stfednich Skol v souCasnosti tvofi organizacni strukturu vzdélavani a
pfipravy personalu resortu MO:

Univerzita obrany (3 fakulty, 2 vysokoSkolské ustavy a 2 vysokoskolska centra)
Vojensky obor pfi Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy Praha

Vojenska stfedni Skola a Vy38i odborna Skola MO v Moravské Trebové

Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie Vyskov — (vojenska resortni Skola)

Skolici a vzdélavaci stfedisko MO v Komornim Hradku
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Vycvikova stfediska — (Vycvikova zakladna Vyskov)

Ustav jazykové pfipravy Vyskov

3.1.3 Univerzita obrany

Vznikla 1. 9. 2004 sloucenim Vysoké vojenské Skoly ve VySkové, Vojenské akademie
v Brné a Vojenské I|ékafské akademie J.A.Purkyné v Hradci Kralové. Soucasti

univerzity jsou tedy tyto fakulty a ustavy:

Fakulta ekonomiky a managementu - jejim poslanim je pfipravovat vojenské
profesionaly-kariérni dustojniky, ktefi by méli byt kvalifikovani odbornici, vzdélani ve

vojenstvi a specialné pfipravovani pro vojenskou praxi.

Fakulta vojenskych technologii — jejim cilem je vzdélavani odbornikl pro ozbrojené
sily a pro ¢esky obranny priimysl a zaroven péstovani nezavislého védeckého badani v
oblastech dudlezitych pro obranu Ceské republiky a pInéni jejich spojeneckych zavazki.
Na FVT se mohou vzdélavat i civilni studenti. Jednou z €innosti této fakulty jsou pravé i

programy celoZivotniho vzdélavani.

Fakulta vojenského zdravotnictvi — plsobi jako vzdélavaci a védecké centrum
zdravotnictvi ACR. Uskuteéfiuje pfipravu |ékafd a farmaceutd a zajistuje jejich
celozivotni vzdélavani v€etné atestaci ve vymezenych oborech. Fakulta vojenského

zdravotnictvi nabizi celozivotni vzdélavani také stfedné zdravotnickému personalu.

Ustav operaéné taktickych studii — poskytuje vzdélani profesionaltim
v neakreditovanych studijnich formach s dlrazem na pfipravu vyssich dastojnik(l. Toto
uskuteCniuje pfedevSim programy celozivotniho vzdélavani formou kariérovych a

ucelovych kurzt. Dale plni funkci spravniho Skoliciho zafizeni resortu MO.

Ustav strategickych studii - je pfedeviim védeckym pracovistém UO. Provadi
védecko-vyzkumnou a vzdélavaci €innost ve prospéch resortu obrany.

Hlavnim cilem tohoto Ustavu je vytvareni prognostickych podklad( pro resort obrany,
tedy jeho vystupem jsou informace vytvarejici pfedstavu o budoucich Ukolech,
potfebach, strukturach i limitech ozbrojenych sil uplatnitelné pfi tvorbé strategickych a

koncepénich dokumentt bezpe&nostni a obranné politiky Ceské republiky.
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Ustav ochrany proti zbranim hromadného niéeni — je samostatnou soudasti UO
s pusobnosti v oblastech zakladniho a aplikovaného vyzkumu, pedagogické Cinnosti,

védecko-informacni ginnosti.

Pro program celozivotniho vzdélavani se vSak uplatiuji pfevazné vyse zminéné
fakulty.

Historie Univerzity obrany je pomérné kratka, ale Skole se podafilo ziskat velmi dobry
kredit jak mezi studenty, tak mezi civilnimi spoleénostmi, které jeji absolventy
zaméstnavaji. V neposledni fadé ale i v resortu obrany, kde vétSina posluchacld po
ukonéeni vysokoSkolské pfipravy pokracuje ve vojenské kariéfe (A report, 2009,str.20).
Univerzita obrany je uznavana jako jediné vysokoSkolské vzdélavaci zafizeni resortu.
Studuje na ni pfiblizné 1200 studentl, kazdy rok ji opousti bezmala 600 uspésnych
absolventd. Pripravuje vojenské profesiondly, ale i dalSi odborniky v oblasti
bezpe€nosti a obrany statu, pfi tom vyuziva nejnovéjSich poznatkli z vojenstvi,
vyzkumu a vyvoje v narodnim i mezinarodnim méfitku a vlastniho védeckého badani.
Zasadni je jeji pfinos k rozvoji védy a vyzkumu v oblastech detekce a identifikace
zbrani hromadného ni€eni s ddrazem na chemické a biologické zbrané a k rozvoji
pasivnich sledovacich a prazkumnych systémd(. Univerzita nabizi absolvovat &ast
vybranych studijnich programu také v zahranici. Jejich vzdélani ziskané na Univerzité
je srovnatelné se vzd&lanim ziskanym na civilnich vysokych &kolach v Ceské

republice.

3.1.4 Velitelstvi vycviku Vojenska akademie Vyskov

Vojenska akademie VySkov vzniklo vroce 2008 a je urCeno Kk zajisStovani rozvoje
doktrinalni soustavy v ACR, k organizaci pfipravy a provadéni zakladni pfipravy,
odborné a specialni pfipravy, kariérového vojenského vzdélavani a vycviku dastojnikd,
praporCiki a rotmistrli, zakladni pfipravy aktivni zalohy, k modernizaci a rozvoji
vycvikovych zafizeni, simulaénich a trenaZérovych technologii ACR a k planovani a

vyuziti uéebné&-vycvikovych zafizeni pro vycvik jednotek ACR a NATO.

Ustav jazykové pripravy

Slouzi k vyuce cizich jazykd pro zaméstnance resortu MO a pfislusniky ozbrojenych
sil podle standartu NATO STANAG 6001, pfedevS§im pak angli¢tiny. Kurzy jsou
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organizovany jako intenzivni nebo integrované (500 hodin) a zdokonalovaci (150
hodin). Jsou zakon&eny zkou$kou podle normy STANAG 6001 SLP2.(Prezenéni a
informaéni centrum MO,2009,str.99- 102).

3.1.5 Vojenska stiredni Skola a Vyssi odborna skola MO v Moravskeé
Trebové

Skola pFipravuje zaky pro budouci povolani profesionalniho vojaka, umoziiuje ziskani
uplného stfedné odborného vzdélani ukonéeného maturitni zkouskou, a soucasné
je pfipravuje pro dal$i studium na univerzité obrany ACR. Skola poskytuje zaroven i
vy$si odborné vzdélani a kurzy celozivotniho vzdélavani pro prislusniky ACR. NapF. se
zde uskute€niuji pocitacové kurzy s certifikatem ECDL. (European Computer Driving

Licence) - evropsky doklad o pocitatové gramotnosti.

3.1.6 Podminky studia na vojenské skole

Negativnim aspektem studia na vojenské vysoké Skole je pro absolventy konecné
umisténi v systému armady. Reditelstvi personalni podpory sice kazdoro&né pfipravuje
plan umistovani absolventll na dana systemizovana mista, jenze nelze zarucit v jakém
pocCtu studenti fakultu opusti. Neni mi znam pfipad, ze by byl nedostatek absolventd
pro praci u vojenskych utvar(. Personalisté spi$ fesi pravy opak. V soucasné situaci
k tomuto neutéSenému stavu pfispivaji kazdoro¢ni restrikéni opatfeni, tedy personalni
Skrty v armadé. Pokud nedojde k umisténi absolventa podle jeho studijniho oboru,
pristoupi se k tzv. aplikaCnimu kurzu a po jeho absolvovani se vojak umistuje dle
svého hodnostniho zafazeni. Ne u vSech absolvovanych oborl je toto personalni
opatfeni mozné. Napfiklad vojensti |€ékafi byvaji umistovani do vojenskych nemocnic a
témér vzdy najdou uplatnéni ve vojenském prostfedi ve svém zvoleném atestaénim
oboru.

Problémem vojenského Skolstvi, jak uvadi Pernica a Zuna, je planovani ozbrojenych sil
na doplfiovani absolventd z vojenskych Skol. Planovani sil je totiz procesem fungujicim

v , idealnim svété. Problémem praxe proto pak byva personalni naplnénost
organizaénich struktur. Je to dlouhodoby problém planovani v ozbrojenych silach, které
neni schopno odhadovat zmény v trendech, ze kterych vychazi. Uloha odhadu se také

dale komplikuje, jestlize je tfeba pocitat se zpozdénim. Zpozdéni se v tomto pFipadé
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definuje jako doba potifebna k absolvovani studijniho programu. Diky existenci daného
zpozdéni je problematické stanovovat smérna Cisla pro pfijimani na vysoké Skoly tak,
aby vdobé vyfazeni absolventd bylo mozné uspokojit aktualni pozadavky na
personalni obsazenost v ramci ACR (Vojenské rozhledy, 2009,str.43-44).

Fakulta také musi pogitat s velkou ,odpadovosti , studentll b&éhem studia. Studium na
jedinci se pfizpUsobi. Naro¢nost spociva nejen ve vojenském drilu a plnéni sluzebnich
ukoll nad ramec studijnich povinnosti, ale také ve vysoké fyzické naro€nosti na
studenty. PInéni sluzebnich Ukoll znamena to, ze student je zafazen do hodnostniho
sboru a dle toho musi absolvovat vojenskou vyuku teoretickych vojenskych pfedmétd
(zbrané hromadného ni¢eni, chemicka pfiprava, stfelecka pfiprava atd.) a vojensky
vycvik. Soucasti prvniho ro¢niku studia je tzv. mésicni pfijimac, kdy studenti nastoupi
vojensky vycvik uz v mésici zafi tak, aby od mésice fijna mohli za¢it akademicky rok.
Vysoka fyzicka naroénost studia spociva ve sluzebni télesné pripravé, které se studenti
musi zu€astiovat, nebot vycvikovy rok je zakon&en i pfezkouSenim z télesné pfipravy,
které nebyva lehké. Rektor Univerzity obrany k tomuto tématu uvadi, Ze posluchadi
UNOB jsou bé&hem studia zvykli na pomérné pFisnou moralku a jsou vedeni
k discipling, coZ se v praxi také velmi kladné hodnoti. V8ichni absolventi maji podle
rektora po ukoné&eni 8koly velmi dobrou pozici kdekoliv na trhu prace.

Univerzita se chce podle rektora do budoucna zaméfit i na nabidku vzdélavacich
aktivit vramci rekvalifikace vojaki odchazejicich z armady. Pro vysokoskolaky
pujde o kurz pedagogiky a psychologie, pro stfedoSkolaky o kurz mistr odborného
vycviku. (A report,2009,str.21)

3.2 Rekvalifikace vzdélavanim v prubéhu sluzby

MozZnost rekvalifikace vzdélavanim se umoziiuje nékterym vojakim z povolani
v pribéhu sluzby. VétSinou se jedna o vojaky, ktefi citi vysokou potfebu seberealizace
a tuto potfebu ve stavajicim sluzebnim zafazeni nemohou dostatecné uspokojit, proto
se rozhodnou pro absolvovani distanéniho vzdélavani. Pokud zvoleny obor
s uspéchem dokon¢i, jsou podle absolvovaného typu vysoké Skoly (bakalarske,
magisterské, inzenyrské studium) zarazeni do vy$Siho hodnostniho sboru, tudiz jim
muze byt podle jejich nové kvalifikace nabidnuto jiné systemizované zafazeni. Neni to
v8ak pravidlem a mlze se stat, ze vojak z armady odejde na vlastni zadost, protoze se

mu s novou kvalifikaci naskytly jiné, lepsi pfilezitosti pro pracovni zafazeni. Vojak
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muze pfi svém sluzebnim vykonu absolvovat i distan¢ni vzdélavani mimo resort
obrany. Zalezi pak jen na dobré vuli velitele, zda jeho Zadosti ke studii vyhovi. Velitel
pfi schvalovani Zadosti také uvaZuje o budoucim sluZzebnim zafazeni vojaka, pokud by
studium Uspésné absolvoval. V nékterych pfipadech velitel po zvazeni stavajici situace
zadosti o vyslani ke studiu nevyhovi. Pokud se tomu tak stane, tak vojak prfesto mize
vybrany studijni obor absolvovat, ne vSak pfi vykonu sluzby, ale ve svém osobnim
volnu. Zaméstnavatel mu tedy neumozni uvolnéni k vyuce ze zaméstnani. Protoze
vojenské povolani je Casové narocné (sluzby, sluzebni cviCeni, zahrani¢ni vyjezdy
atd.), vétSinou se vojaci bez uvolnéni zaméstnavatelem ke studiu neodhodlaji. Svou
stavajici kvalifikaci maji moznost zménit i vojaci, ktefi do armady vstupuji se odbornym
vzdélanim, s vyuénim listem. Vojaci, ktefi jsou zarazeni v nizSich hodnostnich sborech.
Dostavaji nabidku dostudovat stfedni Skolu a doplnit si tak upIné stfedoSkolské
vzdélani. Maturitu si ve vétSiné pfipadl dodélavaji ve vojenské stfedni Skole
v Moravské Trebové. Ze statistik vyplyva, Zze Skolu neopousti stejny pocet studentd,
ktefi se ke studiu zapiSi. Studijni podminky byvaji pro vojaky s uplnym odbornym
vzdélanim nelehké. Vétsina si studium predstavuje v ponékud leh&i formé, nez by bylo
studium na civilni stfedni Skole. Vojenska stfedni Skola vSak Celi velkému tlaku ze stran
vefejnosti, proto klade na studenty vysoké naroky. Néktefi dostanou pfileZitost
opakovat ro¢nik. Ne kazdy tuto Sanci vyuZije a ze Skoly pro studijni neuspéchy
odchazi. Pokud si v nasledné dobé& znovu zazada o studium, nebyva mu vétSinou

vyhovéno.
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4. REKVALIFIKACE

Rekvalifikaci se rozumi zména dosavadni kvalifikace uchaze¢e o zaméstnani, kterou
je potfebné zajistit ziskanim novych znalosti a dovednosti teoretickou nebo praktickou
pFipravou, umozfujici jeho pracovni uplatnéni ve vhodném zaméstnani. Simek uvadi,
Ze pfi vlastni rekvalifikaci obanl se vedle jejich dosavadni kvalifikace zohledriuji i
jejich osobnostni pfedpoklady, schopnosti a zdravotni zpUsobilost pro vykon prace, pro
kterou se maji rekvalifikovat. Na zakladé téchto vysledkl se pak uruje zplsob a doba
zabezpedeni rekvalifikace (Simek,1994,str.60). O rekvalifikaci mizeme dale uvést, ze
je jednou z dominantnich dimenzi zmény kompetenci pracovni sily nejenom v prostredi

trzni ekonomiky.

Rekvalifikace v souCasnosti pfedstavuji jeden z nejvyznamnéjSich a hojné
vyuzivanych nastroju aktivni politiky zaméstnanosti. Pasivni politikou zaméstnanosti
poskytuje stat hmotné zabezpeleni nezaméstnanych osob (poskytovani podpor
v nezaméstnanosti), pfiemz stanovuje podminky pro jeji ziskani, vySi a dobu
poskytnuti davek.
http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-435-2004-sb-o-zamestnanosti/plne-zneni/>.
13.12.2009

4.1. Legislativa

V Ceské republice jsou pro zaméstnanost ob&ant vytvoreny pravni piedpoklady novym
zdkonem o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb. Zakon o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb.,
ve znéni pozdéjSich predpisl upravuje rekvalifikaci uchaze€l o zaméstnani a
soucasné umoznuje ufadum prace zabezpecit rekvalifikaci i pro zajemce o zaméstnani,
pokud jsou napf. ohrozeni ztratou zaméstnani, aniz by byli vedeni v evidenci ufadu
prace. Vyhlaska ¢&. 519/2004 Sb., o rekvalifikaci uchaze€u o zaméstnani a zajemcu
0 zaméstnani pak stanovi, jakymi formami vzdélavani se rekvalifikace uchazecud
ozaméstnani a zajemcl o zaméstnani uskuteChuje a jaké naklady spojené
s rekvalifikaci a v jakém rozsahu muze Gfad prace uhradit uchaze¢i o zaméstnani,

ktery jim byl vyslan na rekvalifikaci ( http://www.mpsv.cz/cs/6853 13.12.2009).

Od 1. ledna 2009 zakon o zaméstnanosti vyslovné stanovi, ze rekvalifikaci muize
provadét pouze zafizeni s akreditovanym vzdélavacim programem podle zakona
0 zaméstnanosti, zafizeni s akreditovanym vzdélavacim programem podle zvlastniho
pravniho predpisu, napf. zakona ¢&. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni

pozdéjsich predpisu, Skola v ramci oboru vzdélani, ktery ma zapsany v rejstfiku Skol a
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Skolskych zafizeni a zafizeni se vzdélavacim programem podle zvladtniho pravniho
pfedpisu, napfiklad podle vyhlasky ¢&.50/1978 Sb., o odborné zpusobilosti
v elektrotechnice (dale jen ,rekvalifikaCni zafizeni®).

Z ustanoveni vyse uvedeného zakona vyplyva i moznost rekvalifikace uchazecu o
zaméstnani zabezpefované bud zaméstnavatelem, nebo péci pfisluSnych uzemnich
uradl prace. Urady prace provadi informadni a poradenskou &innost v oblasti
pracovnich pfileZitosti, informaci o trhu prace v Ceské republice a zemich Evropské
unie, zprostfedkovatelskou ¢innost, vyplaci podporu v nezaméstnanosti a to pomoci
nastroji aktivni a pasivni politiky zaméstnanosti.

( <http://portal.mpsv.cz/sz/obecne/cinnosti_up>. 10.9.209)

Obsah a rozsah jednotlivych rekvalifikaénich kurs(l se neustale zvySuje, coz vzbuzuje
oCekavani a nadéji nejen uchazeCl o praci, ale také u tvlrcl vefejnych politik
zaméstnanosti. Dulezitou udalosti pro aktivni politiku zaméstnanosti bylo kromé pfijeti
nového zakona o zaméstnanosti v roce 2004 také vstup Ceské republiky do Evropské
unie. Timto krokem se Ceské republice oteviely moznosti &erpani finanénich

prostfedkul ze strukturalnich fondd Evropské unie.

4.2. Andragogické pojeti rekvalifikace

Rekvalifikace se zabyva vhodnosti zmény profese vzhledem k osobnostnim a
kvalifikaénim predpokladidm konkrétni osobnosti ¢lovéka v souvislosti s naroky nové
uvazované profese a zménami na trhu prace.

Simek uvadi, Ze rekvalifikace je z andragogického hlediska zcela nesystémova, pokud
neni komponovana jako integralni sou¢ast kariérové drahy jedince (Simek,1994,str.60).
Rekvalifikaci ve vojenském prostfedi Ize v kazdém pfipadé povazovat za andragogicky
prvek v kariéfe Clovéka, protoze tato forma rekvalifikace otevira moznosti pfistupu ke
zméné dosavadni kvalifikace a lepSiho uplatnéni na trhu prace po odchodu do zalohy.
Zatim co ucelem rekvalifikaci v civilnim sektoru je zménit &i doplnit a celkové tedy
zvysit dosavadni kvalifikaci nezaméstnaného tak, aby vzrostly Sance na jeho
uplatnéni na trhu prace a doslo ke zlepSeni kvality jeho lidského kapitalu a zvySeni
flexibility. Tak v armadé ma odchazejici vojak moznost rekvalifikace jesté pred tim,
nez se z néj stane nezaméstnany. Ma tedy velkou konkurenéni vyhodu na trhu prace
oproti civilistdm. Pocit frustrace ze ztraty zaméstnani se u néj nemusi projevit v tak
velké mife, jako tomu byva u civilistd. Z byvalého zaméstnani si odnasi aspon maly
pocit jistoty ve formé absolvovaného rekvalifikacniho kurzu, ktery si sam podle zvazeni

svych schopnosti vybral. Samozfejmé absolvovani rekvalifikaéniho kurzu neni jedinou
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podminkou nasledné Uspésné uplatnitelnosti na trhu prace. Uplatnitelnost na trhu

prace je ovlivnéna i dalSimi faktory.

4.2.1 Faktory uplatnitelnosti na trhu prace

Tyto faktory bychom mohli zafadit do tfi skupin. Prvni skupinou je uplatnitelnost na
lokalnim trhu prace, poptavka po pracovni sile a struktura pracovni sily. Druhou
skupinou jsou samotné charakteristiky jednotlivych ucastniki, jejich motivace a
sila aktivity pfi hledani zaméstnani. Motivaci mizeme vysvétlit jako: ,konkrétni
pohnutku nebo bezprostfedni pri¢inu urcitého jednani,“ (Velky sociologicky slovnik,
1996,str.651). Motivovanost Ize také chapat jako rozpor mezi aktualnim stavem a tim,
¢eho by dany jedinec chtél dosahnout (Vagnerova, 2004,str.56).

Posledni tfeti skupinou je kvalita absolvovaného rekvalifikaéniho kursu. (interni
materialy UP — rekvalifikaéni kurzy).

Jak pise Simek, znéni pravni normy rekvalifikace limituje moznost rekvalifikaéniho
potencialu lidi. A to tim, Ze rekvalifikace je nabizena pouze uchazeCim o zaméstnani
registrovanych na Ufadech prace. TakZe se uzavira pfistup ke zméné dosavadni
kvalifikace rozsahlému souboru zaméstnanych, ktefi perspektivnhé uvazuji o zméné

profese nebo zaméstnani (Simek,1994,str.60).

4.2.2 Lidsky kapital

Clovék podstupuijici rekvalifikaci rozviji svdj lidsky kapital.

Lidsky kapital je sloZkou intelektualniho kapitalu, jehoz dalSi soucasti je spoleCensky a
organizacéni kapital. Jak tvrdi Armstrong, tfislozkové pojeti intelektualniho kapitalu nam
ukazuje, Ze lidsky kapital jsou jednotlivci generujici, uchovavajici a uzivajici znalosti,
sloZkou spoleCenského kapitalu je dale rozSifuji a obohacuji za ucelem generovani
institucionalizovanych znalosti organiza¢niho kapitalu (Armstrong 2002,str.71).

Lidsky kapital popisujeme jako soubor znalosti, fyzickych, intelektualnich a
komunikacnich schopnosti, dovednosti a motivaci. Lidsky kapital a zvySovani jeho
kvality je obsahem programu aktivni politiky zaméstnanosti a pfedevsim rekvalifikaci.
Armstrong ve své knize popisuje mySlenku investovani do lidského kapitalu. Hlavni

myslenkou této teorie je to, Ze pracovnik oCekava navratnost investic do lidského
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kapitalu v podobé vyssich arovni vydélka, vétsi spokojenosti s praci, perspektivu lepsi
kariéry a také svého Casu. Stejné ocCekavani by mél mit Clovék podstupujici
rekvalifikaéni kurzy. Pokud k rekvalifikaci pfistupuje jako k nutnému zlu, nemuze
zakonité ocekavat vyhody, které plynou z nabidky kvalifikovanéjsi pracovni sily
v porovnani s méné kvalifikovanou a to zvySeni celozivotnich vydélkd (Armstrong
2002,str.72-73).

Lidsky kapital pro organizaci predstavuje nehmotné zdroje a spole¢né s hmotnymi
zdroji tvofi trzni hodnotu podniku (Armstrong,2002,str.71). Kazdy dobry vedouci Ci
majitel firmy, kterému lezi na srdci prosperita svého podniku, radéji zvoli za svého
zameéstnance pracovnika, ktery na rozvoji svych znalosti a védomosti pracuje a ktery
se sam aktivné zajima o svuj osobni rozvoj ku prospéchu firmy.

Vojak, ktery absolvuje rekvalifikaéni kurz a spole¢né se znalostmi z tohoto kurzu zuroci
své vlastnosti a schopnosti (loajalita k zaméstnavateli, pevna vile, odborné znalosti,
respekt k autoritam, zivotni zkuSenosti z nestandardniho armadniho prostredi jako jsou
prace v extrémnich podminkach atd.), je kvalifikovanou pracovni silou, ktera obohati
kazdou organizaci. Néktefi zaméstnavatelé si pfi vybérovém Fizeni do své firmy radéji
vyberou byvalého vojaka z povolani pravé pro jeho zkuSenosti ziskané vojenskou

sluzbou, které jsem popsala vyse.

4.3 Rekvalifikace vojakul z povolani

Rekvalifikaéni program je v Armadé nastaven jako tzv. socialni program, ktery ma
napomahat opétovnému zaclenéni do civilniho Zivota vojakim propusténych z aktivni
vojenské sluzby. Rekvalifikani programy v minulosti, tzn. pfed sametovou revoluci
vroce 1989, nemély divod k existenci, ponévadZz vojenskému povolani se vojaci
vénovali cely sv(j zivot. Propusténi zarmady tedy bylo zddvodu dosazeni
dichodového véku a socialni politika byla nastavena tak, Zze z finan¢nich davodu jit
pracovat vojensti dichodci nemuseli. Byli dostateéné zajisténi vysluhovou rentou, byli
tzv. pod penzi.

Mohu uvést pfiklad svého dédecCka, ktery odchazel do =zalohy ve vysokém
dichodovém véku, ale zaslouzeného odpocinku si pfili§ neuzil. Cely zZivot byl zvykly
pracovat, takze si nasel dalSi zaméstnani mimo resort obrany. Finanéni stranka véci ho
sice netiZila, ale pocit, Ze by sedél ,nevyuZit* doma, ho trapil.

Rekvalifikacni programy tak nastartoval az zakon o vojacich z povolani ¢.221/1999 Sb.
Dnesni vojensti duchodci nastupuji vétSinou do nového zaméstnani kvuli finanénimu

ohodnoceni nez z uspokojeni potfeby vlastni seberealizace.
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Rekvalifikace ale nepomaha jen propusténym vojakim v didchodovém véku, spiSe se
vékova hranice pro rekvalifikaci se stale snizuje. Mohou za to reorganizacni zmény
v armadni koncepci profesionalni armady a také financni Skrty v rozpoctech pfi dnesni
finan&ni krizi. RekvalifikaCni programy se proto ¢im dal vice dotykaji skupin lidi
v produktivnim véku. V minulém roce armadu musel opustit vétSi pocet vojaki
z povolani, nez je kazdoro€ni planovany Ubytek, pravé z divodu svétové finanéni krize
a kv(li aspornym opatfenim ve finanénich rozpoétech viady CR. Ministr obrany Martin
Bartak k tématu restrikCnich opatfeni uvedl, Ze musel sahnout k nejbolestivéjSimu
opatfeni — k propousténi zaméstnancu. Dale se vyjadfil ve smyslu, ze tento krok &inil s
téZkym srdcem a az po vyc€erpani vSech ostatnich moznosti. Na zavér dodal, Ze vSak
nemuze dopustit, aby jemu svéfeny resort pfestal pro nedostatek lidskych zdroju pinit
své zakladni poslani dané zakony Ceské republiky a nasimi mezinarodnimi zavazky

(A report,2009,str.10). Stanoveny rozpocet pro rekvalifikacni opatfeni se proto musel
operativné navysit. Planovana vySe rozpoctu na rekvalifikaéni program se stanovuje na
rok dopfedu a jeho podkladem byvaji vypracované statistiky o pravidelném ubytku lidi
z armady. Podle feditele Reditelstvi personalni podpory se rekvalifikace v kazdém roce
vyuzivaji téméf na 100 %. Zminil také, Zze vSak ne vSem zadatelim o rekvalifikaéni
programy muze byt vyhovéno. Mohou za to predstavy vojaki o naplnich kurzu.
Napfiklad kurz na obchodniho pilota je pro rekvalifikaéni obor opravdu finanéné
naro¢ny. Dale uvedl, Ze nejvétSi zajem o rekvalifikaCni obory je z oblasti ekonomiky,
v armadé skupina pracovnikl, ktera méla za ukol provadét sociologické vyzkumy
v armadnim prostfedi. V roce 1994 provadéla pravé tato skupina v armadé vyzkum
souvisejici s tématem rekvalifikaci, bohuzel pracovni skupina byla uz zruSena a

k vysledkim tohoto vyzkumu jsem se nedostala.

4.3.1 Legislativa

Resort Ministerstva obrany feSi otazky rekvalifikace zakonem ¢&. 221/1999 Sb., o
vojacich z povolani. Ten vymezuje rekvalifikaci v § 64: ,Pred zanikem sluZebniho
poméru Ize umoZznit vojakovi na Zadost rekvalifikaci na néklady statu, trval-li sluzebni
pomér nejiméné 5 let, a to s prihlédnutim k ziskané kvalifikaci.“ (Informaéni servis
Bulletin ACR,2003,str.4) Rekvalifikace vojaki se uskute&iiuje pfed zanikem jejich
sluzebniho poméru, nejde-li o propusténi ze sluzebniho poméru z divodu dosazeni
ddchodového véku stanoveného pro muze. Provadi se formou kratkodobych

rekvalifikacnich kurzu v trvani do tfi mésiclh. Tyto kurzy zabezpecuji vojenska a jina
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vzdélavaci zafizeni. N SP GS kazdoro¢né do 30. z&fi stanovuje a uvefejiiuje nabidku

kurzu, misto a dobu jejich konani na nasledujici kalendarni rok.

(Vypis z rozkazu ministra obrany Ceské republiky &. 34/2002)

4.3.2 Soucasny model rekvalifikaci vojaku z povolani

Otazky rekvalifikace vojakl z povolani fesi zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z

povolani. Ten vymezuje rekvalifikaci v § 64.

Rekvalifikace na naklady statu se umoznuje jen vojakovi, jehoz sluzebni pomér

trval nejmeéné 5 let a s pfihlédnutim k ziskané kvalifikaci

SluZebni organy jsou povinny seznamit vojaka s moznosti rekvalifikace

Je zaméfen na vojaky z povolani v produktivnim véku pfed zanikem sluzebniho

poméru s cilem ziskani profese, jez mu pomi{ize se uplatnit |épe na trhu prace

Rekvalifikace této skupiny je realizovana formou kratkodobych kurzu, vétSinou
tfimésiCnich, které musi skon it nejpozdéji poslednim dnem trvani sluzebniho

pomeéru

Rekvalifikacni systém zabezpeCuje oddéleni vzdélavani a rekvalifikaci
Reditelstvi personalni podpory v Praze. Zabyva se komplexnim

managementem systému rekvalifikaCniho procesu

Oddéleni vzdélavani a rekvalifikaci je opravnéno sjednavat rekvalifikacni kurzy
pouze ve vzdélavacich zafizenich Armady &eské republiky nebo mimo ACR, a
to ve vzdélavacich zafizenich, kterym bylo MSMT CR vystaveno povéfeni

k vydavani osvéd&eni o rekvalifikaci ve smyslu vyhlasky MPSV CR 21/1991 Sb.

Plan nabidky pro dany rok vychazi z prizkumu trhu prace a zajmu samotnych
Zadatel(. Reditel Reditelstvi personalni podpory kazdoroéné do 30. zafi
stanovuje a uverfejiiuje nabidku rekvalifikanich kurz(, misto a dobu jejich

konani na nasledujici kalendaini rok.
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Vojakim vyslanym k rekvalifikaci se hradi naklady na rekvalifikaéni kurz (tzv.

Skolné).

NevyZaduje se potvrzeni Uzemné pfislusného Ufadu prace o moznosti uplatnéni

v profesi, na kterou bude vojak rekvalifikovan.

Vojak musi zpracovat zadost a pfedloZit ji veliteli utvaru, ktery ji posoudi a uvazi
ucelnost rekvalifikace z hlediska dosavadni kvalifikace, osobnich pfedpokladu i
zdravotni zpUsobilosti zajemce pro pozadovany rekvalifikaéni kurz. Své

stanovisko vyjadfi velitel na Zadosti.

Kladné posouzenou zadost postoupi personalni organ utvaru k daldimu fedeni
takto: vytisk €. 1 postupuje s navrhem na personalni opatfeni sluzebnimu
organu, ktery je zmocnén k rozhodovani o zaniku sluzebniho poméru. Vytisk €.
2 zasle pfimo na Reditelstvi personalni podpory. Zasilani zadosti neni mozné
fesit elektronickou postou. Zadost, kterou velitel nedoporuéil, se Reditelstvi

personalni podpory nezasila, ale vraci se Zadateli.

Reditelstvi zpracuje oznameni o zafazeni zajemce do rekvalifikaéniho kurzu a
nejpozdéji jeden meésic pfed zahajenim kurzu zpétné vyrozumi vedouciho
organizac¢niho celku, ktery Zadost doporucil, a Zadatele. Vedouci organiza¢niho
celku na zakladé vydaného personalniho rozkazu o zaniku sluzebniho poméru
a pisemného rozhodnuti Reditelstvi personalni podpory o zafazeni do
rekvalifikacniho kurzu zvefejni ve svém vnitfnim rozkaze vyslani vojaka do
kurzu s udanim pfesného terminu a mista konani. Sou€asné se zajisti, aby byl
vojaku — ucastniku rekvalifikacniho kurzu poskytnut plat béhem kurzu podle §

66 zakona €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani

Zajemce zafazeny do rekvalifikaéniho kurzu je povinen nastoupit rekvalifikacni
Skoleni v uréeném terminu a vyhovét vSem podminkdam stanovenym pro
rekvalifikaci pofadajicim zafizenim (firmou). Nastanou-li zavazné prekazky v
konani rekvalifikacniho Skoleni, je o jejich feSeni opravnén rozhodovat vedouci
katedry vojenské vysoké Skoly nebo feditel vzdélavaciho zafizeni (firmy), ktery
je vazan povinnosti neodkladné informovat o vzniklé prekazce a o svém
rozhodnuti oddéleni vzdélavani a rekvalifikaci Reditelstvi personalni podpory.
Pfipadné nahrady vzniklych Skod jsou feSeny ve smyslu platnych pfedpist a

obvyklych smluvnich podminek. Vojak - U&astnik rekvalifikacniho kurzu ma
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moznost si na dobu 3koleni sjednat pojidténi pro pfipad urazu &i jiné Skody

vzniklé pfi rekvalifikaci nebo v pfimé souvislosti s ni.

Rekvalifikace vojakl probiha v pracovni dobé. Mimo pracovni dobu se
rekvalifikace uskutec¢nuje, jen pokud je to nezbytné vzhledem ke zpusobu jejiho
zabezpedeni a toto je soudasti pisemného oznameni (rozhodnuti) Reditelstvi
personalni podpory o zafazeni do rekvalifikacniho kurzu. Jestlize vojak bez
vaznych divodd nenastoupi na dohodnutou rekvalifikaci, nebo se neu€astni
rekvalifikacniho kurzu ve stanovené rozsahu teoretické a praktické pfipravy,
nebo neplni studijni a vycvikové povinnosti stanovené rekvalifikacnim
zafizenim, nebo se nepodrobi zavéreénému ovéreni ziskanych znalosti a
dovednosti, Reditelstvi personalni podpory pisemné vyfadi vojaka

z rekvalifikace a tuto skuteénost oznami sluzebnimu organu.

O mimofadném uvolnéni z uc€asti na rekvalifikacnim kurzu vyhradné rozhoduje
Reditelstvi personalni podpory. V dobé& rekvalifikace nelze U&astniky Gerpat
fadnou dovolenou, ucastnit se sluzebnich a pracovnich cest, lazenskych pobytl
a rehabilitaci. Mimoradné uvolnéni Ize fesit s pfedstihem sluzebnim postupem
cestou pisemného pozadavku na Reditelstvi personalni podpory. Prekazku a
dobu neugasti v rekvalifikaci Ugastnik prokazuje Reditelstvi personalni podpory
a sluzebnimu organu vysilajiciho Utvaru. Rekvalifikaéni (vzdélavaci) zarizeni

neni opravnéno vojaka uvolnovat z rekvalifika¢niho kurzu.

Pokud se kurz kona mimo obec vykonu sluzby nebo v obci, ze které neni

mozné denné dojizdét, uCastnik si sjednava stravovani a ubytovani sam.

Po ukoncCeni rekvalifikatniho kurzu vydava vzdélavaci zafizeni ,Osvédceni o
dosaZené kvalifikaci po ukonceni rekvalifikace® (nebo jeho obdobu — napf.
vyucni list, svareCsky prUkaz, opravnéni k obsluze apod.), které zaSle k
verifikaci oddéleni  rekvalifikaci Reditelstvi personalni podpory. Original
osvédceni obdrzi absolvent rekvalifikaéniho kurzu v rekvalifikaCnim zafizeni.
Kopii osvédCeni spolu s protokolem o vykonani rekvalifikace se zaklada na

Reditelstvi personalni podpory. (Informaéni servis 2009)
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4.3.3 Prekazky v rekvalifika¢nim programu

Pracovnici feditelstvi personalni podpory feSi kazdoroCné problémy s formalni
upravou zadosti. Takové nedostatky v zadostech se projevuji pfedevsim v netdplném
dopInéni informaci. Je nutné dbat zejména na pIné znéni jména a pfijmeni, Uplna
sluzebni i civilni adresa, osobni &islo, CVO, telefonni (pfipadné GSM) a &islo
sluzebniho faxového spojeni, pfipadné e-mail. Dale duvod zaniku sluzebniho poméru,
nazev pozadovaného kurzu, pfedpokladané misto a termin konani kurzu, pfipadné
kontakt na vzdélavaci zafizeni, pokud s nim zajemce pfedbézné jednal.

Stanovisko vedouciho organiza¢niho celku musi byt verifikovano kulatym razitkem
utvaru a jeho vlastnoruénim podpisem.

NejvétSi prekazkou pFi zpracovani zadosti o rekvalifikace je zaslani zadosti
v pozdnim terminu. Zadosti o rekvalifikace se musi predkladat tak, aby bylo mozné
splnit Ukoly stanovené v Rozkaze ministra obrany ¢.9/2008 (tj. cca. osm tydnd nebo
Sedesat kalendarnich dnl pfed zahajenim rekvalifikaéniho kurzu)

Velkym problémem se stavaji samotna personalni opatfeni sméfujici k aktu
propousténi vojaku. Planovana personalni opatfeni maji byt administrativné vyfeSeny
v€as, s dostateCnym Casovym pfedstihem. Bohuzel to nebyva pravidlem a v€asné
nastupy na rekvalifikacni kurzy se tim komplikuji.

Velkym neSvarem pravé armadniho prostfedi je ,pFislib systemizovaného mista“, kdy
personalista nebo velitel Utvaru pfislibi odchazejicimu vojaku nové systemizované
misto, dlouhodobé planované, které se ale z néjakych duvodu nerealizuje. Vojak je pak
propustén bez naroku na rekvalifikaci, protoze o ni nestihl v fadném terminu pozadat.
DalSi prekazkou pro spravny prabéh rekvalifikaéniho procesu byva nesplnéni
podminek pfed nastupem na rekvalifikacni kurz. Jedna se vétSinou o nevyCerpani
fadné dovolené, nesplnéni preventivni rehabilitace vojaka a podle § 19/e zakona
221/1999Sb., o vojacich z povolani v platném znéni i nevyCerpané volno k vyhledavani
zaméstnani.

Jednou z nejCastéjSich prekazek hladkého pribéhu rekvalifikacniho procesu byva
zména v personalnim obsazeni. To znamena, Zze se pro odchazejiciho vojaka na
posledni chvili najde nové systemizované misto. V byrokratickém procesu armadniho
zafizeni dochazi k prltahim a zdrzenim rekvalifikaéniho procesu pravé dodrzovanim
jeho zasad. Nékdy to znamena velky problém v nedodrZeni terminu pro samotnou
rekvalifikaci.

Pokud se pro uchazele o rekvalifikacni kurz najde systemizované misto a uchazed
zustava ve sluzebnim poméru, muze nastoupit do rekvalifikaéniho kurzu. Potom ale
neni naplnéna mysSlenka rekvalifikaci a sice, ze rekvalifikace slouzi ke zméné

dosavadni kvalifikace Clovéka, kterou je potfebné zajistit ziskanim novych znalosti a
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dovednosti teoretickou nebo praktickou pfipravou umoziujici jeho pracovni uplatnéni
ve vhodném zaméstnani

V nékterych pfipadech byvaji zdrzenim samotni rekvalifikovani, a¢ pouceni o
zasadach a pokynech k procesu rekvalifikace, nenahlasi nékteré zmény na spravné
misto a dochazi ke zmatkim ve vydavanych rozkazech, atd. Je nutné hlasit v§echny
zmény stavu véci na Reditelstvi personalni podpory, napf. termin zaniku sluzebniho
poméru, zménu zdravotniho stavu, zruSeni potfeby rekvalifikaéniho kurzu, zménu
rekvalifikaniho zaméfeni, atd. Je nutné vSechny zmény hlasit v pisemné formé,
protoze pfece jen se pracuje s lidskym kapitalem.

A jak Fika klasik: ,, Mylit se je lidské !

4.3.4 Aspekty ovliviujici vybér rekvalifikaci

Pfi rozhodovani se vojaka, jaky rekvalifikacni obor a zda vubec rekvalifikacni program
zvoli, je dulezité zejména, aby byl vojak schopen ziskat a né&jakym zpusobem
zpracovat informace o dalS§im vhodném povolani. To znamena, aby se zamyslel nad
tim, jaky typ povolani po propusténi pro n& bude nejvhodnéjsi. Jinak se k tomuto
problému postavi vojak v produktivnim véku, Cerstvy absolvent vojenské Skoly, anebo
vojak v dichodovém véku. VSichni musi brat v vahu svij sou€asny zdravotni stav,
své schopnost a moznosti v dalSi kariéfe. Musi tedy rozvinout svlj potencidl jinym
smérem, nez byli zvykli v minulosti. Kdyz se zamyslime nad touto problematikou, zda
se, Zze je mezi nami malo takovych, ktefi promyslené a s rozvahou systematicky dal
dokazi budovat svou profesni kariéru a naslednou profesni reorientaci.

Simek uvadi, ze rekvalifikaéni programy jsou zpravidla projektovany nikoliv jako
pfiprava pro uplatnéni na trhu prace, ale jako pfiprava na jinou profesi
(Simek,1994,str.74). Coz jen potvrzuje zasadu vojenskych rekvalifikaci, jak jsem
uvedla vySe, Ze se pro rekvalifikaci vojakl nevyZaduje potvrzeni izemné pfislusného
uradu prace o moznosti uplatnéni v profesi, na kterou bude vojak rekvalifikovan. Toto
muzeme vnimat tak, Ze po propusténi neni zaru€ena zaméstnanost propusténého
vojaka. Jelikoz je pfistup k rekvalifikaci dobrovolny a vojak se sdm rozhoduje, na jaky
obor &i zaméreni se rekvalifikuje, je to situace zavisla jen na jeho volbé. Nemize tak
¢init ze své nasledné nezaméstnanosti dlsledek rekvalifikaéniho procesu.

PFi vybéru rekvalifikacniho oboru je dulezité zvazit demografické vlivy zaméstnanosti
a moznost uplatnitelnosti v oboru, ve kterém chce byt vojak rekvalifikovan. Dulezitou

podminkou pro vybér rekvalifikacniho kurzu z demografického hlediska je vzdalenost
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bydlité od véts§iho mésta, kde je Sance na ziskani zaméstnani mnohem vétsi nez
v mensich obcich. VétSina vojakl z povolani je zvyklda do zaméstnani dojizdét i na
vétsi vzdalenosti, pfipadné stravit pracovni tyden na ubytovné a k rodiné se vraci na
vikend. JenomZe ne kazdé civilni zaméstndni ma ve své nabidce ubytovani
zaméstnancl. Je dulezité mit ujasnéné vSechny vyhody a ztraty pfi absolvovani
rekvalifikace v daném oboru. Je tézké si uvédomit ztratu zameéstnani a u vojaku
pfedevS8im. Vojak, ktery je cely Zivot, vétSinou uz od stfedni Skoly, zvykly na urCity
zivotni styl, vojensky dril a podfizovani se rozkazim za kazdou cenu, se musi
rozhodnout co dal se svym zivotem. Takové rozhodnuti pro tento typ nebyva vibec
lehké. Jak potvrzuje Simek, zakladni podminkou Uspé&snosti rekvalifikaéniho projektu je
analyza pozadavkd prace v daném regionu (Simek,1994 str.76).

Popisuje také navod jak k tomuto rozhodovani pfistupovat. Uvadi, ze k analyze je
mozno pfistoupit ze dvou vychodisek. Prvnim je profesiografie, a rozumi se ji popis
¢innosti a stanoveni pozadavku urcitého povolani a podminek, za nichz je toto povolani
vykonavano. A za druhé, vhodnéjSi uvadi analyzu profesniho pole. Uvadi, ze analyza
profesniho pole je diagnostickym prostfedkem umoziujicimi , pruznym a rychlym
zpusobem zachytit situaci, resp. zmény v oblasti délnické prace a vyvodit z nich
disledky pro systém pfipravy pro délnicka povolani.“ Pfitom pfiprava pracovnich sil pro
délnickou praci zde neni chapana pouze jako pfiprava pro délnicka povolani, ale také
jako dalSi profesni vzdélavani délnikG pracujicich ve vyrobé a sluzbach.
(Simek, 1994, str.78-79)

Simek vidi vyjime&nost v pouziti analyzy profesniho pole v jeji pouzitelnosti na
riznorodé profese. Jak uvadi ve své knize, pfestoze byla analyza profesniho pole
vypracovana jako metoda umoznujici objektivizaci vymezovani cili a obsaht odborné
slozky pfipravy pro délnicka povolani, moznosti jejiho uplatnéni jsou daleko Sirsi. Jeji
vychozi principy Ize snadno transformovat i do dalSich oblasti prace, jako napf. prace
administrativni, manazerské, intelektualni ¢i socialni (éimek,1994,str.80).

Bohuzel analyzu profesniho pole propoustény vojak, tak jak ji popisuje Simek, ziejmé
nikdy nepouzije. Nebude mit totiz podklady pro jeji provedeni, profesni poradenstvi
v armadé na téma rekvalifikaci neni vytvoreno.

Profesni poradenstvi funguje jen pfi stfediscich pro vybér personalu a je zaméfeno
praveé jen na vybér a nabor novych profesionalu.

Jednou z dalSich prfekazek pfi vybéru rekvalifikaniho oboru je tedy nemozZnost
zkonzultovat vybér daného oboru s profesnim poradcem, ktery by mél pfehled &i spiSe
pisemné informace o ruznych profesich, pracovistich, regionalnich pozadavcich na
trhu prace atd. Rekvalifikaéni oddéleni na Reditelstvi personalni podpory ma totiz na
starosti jen administrativni agendu, finan¢ni a organizacni zabezpeceni rekvalifikaci.

Technicky by nebylo mozné, aby zvladalo jesté profesni poradenstvi. Systém
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rekvalifikaci, tak jak je nastaven v armadé, vSak s moznosti profesniho poradenstvi pfi
vybéru rekvalifikaci ani nepocita. O moznosti rekvalifikace informuje vojaka, kterému
se predklada navrh na propusténi, velitel daného utvaru nebo personalista. VétSinou
oborech, o volnych mistech v kurzech atd. Maji k dispozici pouze obecné informace o
rekvalifikaénim procesu, tak jak byly zvefejnény v rozkaze ministra obrany, popfipadé
v Informacénim servisu, ktery vychazi kazdoro¢né&, v Informacnim bulletinu je podrobné
popsan proces rekvalifikace, od podani zadosti, jeji formalni Upravy, az po nabidku
obort k rekvalifikacim. Dale obsahuje telefonni &isla pracovnikl Reditelstvi personalni
podpory, ktefi maji rekvalifikace na starosti. Personalisté proto odkazuji zajemce o
rekvalifikaci pravé na Reditelstvi personalni podpory. Rekvalifikace se zajistuje, jak
jsem jiz popisovala vySe, pouze na zadost zajemcu o rekvalifikaci.

Absolvovani rekvalifikaéniho kurzu béhem sluzebniho poméru neni prekazkou pro
absolvovani dalSi rekvalifikace na Gfadu prace.

Jak vyplyva ze statistik Ufadu prace v Pferové bylo v pribéhu poslednich 5-ti let
evidovano nebo je v evidenci ufadu prace v Pferové cca 135 osob, které pracovaly
pfed evidenci jako vojaci z povolani (zapocteny pouze jednou, tedy bez opakovanych
evidenci v tomto obdobi). Z tohoto poctu absolvovalo v letech 2005-2009 rekvalifikaéni
kurs 34 uchazecl. Néktefi z nich absolvovali i dva rekvalifikaéni kurzy.

Uchazeci absolvovali rekvalifikaéni kurz v téchto odbornostech a poctech:

obsluha osobniho pocitate — 18

referent marketingu — 2

grafik internetovych stranek — 2

zakladni kurz svarovani -1

motivaéni kurz — 3

zaklady podnikani — 4

realitni maklér — 3

technik BOZP -1

pracovnik desinfekce, dezinsekce, deratizace — 1
zednické prace — 1

(interni material skupiny analyz UP PFerov)
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4.4. Empiricka sonda

Pomoci polostrukturovanych rozhovor chci zjistit, jak reflektuji smysl rekvalifikace
samotni propousténi vojaci. Vojaky krozhovorim jsem vybirala s ohledem na
rozmanitost jejich pracovnich profesi a zaméfeni. Vybrany vzorek profese vojaka
obsahuje jak zakladni funkce tak specializované;jSi zaméreni vojakl. Jedna se o vojaky
a vojakyné, ktefi jsou propusténi ze sluzebniho poméru k 31.12.2009. Propousténi
vojaci jsou z rlznych regiont Ceské republiky, Olomouc, Pferov, Praha, Zatec, kde
pracovali u svych vojenskych uUtvard. Muzeme uvést, Ze to jsou jednotlivé pfipadové

studie.

Rozhovor ¢.1.

Kpt. Ing. L.S. meteorolog (zena,32 let)

Jakym zpusobem jste se dozvédél, nebo zda Vas nékdo informoval o
moznostech rekvalifikace?

O moznosti rekvalifikace jsem se dozvédéla pfi personalnim rozhovoru s velitelem,
ktery probéhl pfi informovani o mém propusténi, resp. pfi oznameni o zruseni mého

pracovniho mista.

Jak jste reagovala na moznost absolvovani kvalifikaéniho kurzu?

Nabidka rekvalifikaci mé nijak neoslovila, protoze si myslim, ze se s mou profesi
meteorologa uplatnim i v civinim Zivote. Pro mé& by mél smysl z nabizenych
rekvalifikaci jen pocitacovy kurz zaméfeny na specialni programy. Takovy kurz, ale

v nabidce nebyl.

Takze jste moznost rekvalifikace nevyuzila?

Ne, moznost rekvalifikace jsem nevyuzila.

Ma podle Vas absolvovani rekvalifikacnich kurzi ma pro propousténé vojaky

smysl &i nikoliv?
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Ano, myslim si, Ze rekvalifikaCni kurzy jsou pro nékteré vojaky velkou pomoci pfi
zaclenovani do nového profesionalniho Zivota. Hodné propusténych vojaka si mysli, Ze
kromé vojenskych predpisl nic neumi, ale s absolvovanim rekvalifikacnich kurzd zjisti,

ze to neni pravda.

Rozhovor ¢.2.

Nprap. T.M. vedouci organiza¢né informacni skupiny (muz, 36let)

Jakym zpusobem jste se dozvédél, nebo zda Vas nékdo informoval o
moznostech rekvalifikace?
Pfi pohovoru s velitelem, ktery se tykal mého propusténi mi velitel sdélil informaci o

moznosti absolvovani rekvalifikacniho kurzu.

Jak jste reagoval na moznost absolvovani kvalifikaéniho kurzu?
Nejdfive jsem byl v S8oku z toho, Ze mam byt propustén a pak jsem zacal o kurzu

uvazovat.

Rozhodl jste se tedy pro néjaky obor v ramci rekvalifikace ?
Nas$ personalista mi obvolal rekvalifikacni oddéleni a intranetem nam poslali seznam

rekvalifikaénich kurzd. Ja jsem se rozhodl pro fidi¢sky kurz skupiny C.

Mate tedy uz néjakou konkrétni predstavu jaké povolani budete vykonavat
v civilu? Pomize Vam v tom rekvalifikaéni kurz?

Ano, pfedstavu mam, budu délat fidi€e nakladniho vozidla, uz jsem provedl patficné
kroky a domluvil se s majitelem firmy. Nejmenovana firma v naSem mésté hleda fidice
skupiny C pro dalkové trasy, tak jsem se uz pfihlasil. Budu sice mif doma, ale aspon
bude né&jaka prace. Pokud si v ramci rekvalifikace udélam fidi¢sky prikaz skupiny C,
tak budu moci nastoupit do nového zaméstnani ihned po propusténi ze sluzebniho

poméru a nebudu se muset ani hlasit na Ufadé prace. Takze kurz mi uréité pomuze.
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Rozhovor ¢.3
Pplk. Mgr. L.M. velitel atvaru ( muz, 52let)

Jakym zpusobem jste se dozvédél, nebo zda Vas nékdo informoval o
moznostech rekvalifikace?
O nabidce rekvalifikaci vim, jelikoz jsem velitel utvaru, takze bych mél byt o

moznostech dobfe informovany.

Uvazujete o absolvovani rekvalifikace z nékterych nabizenych kurzi?

Ve sluzebnim poméru jsem uz 32 let, mam narok na stanoveny vysluhovy pfispévek a
administrativni prace jsem si uzil docela hodné. Potfebuji si odpoc€inout a toho nejlépe
docilim manualni praci. Vzdy mé bavily zednické prace, kdyz za sebou vidite, jak Vam
roste dum pred oCima, tak to je Uzasné. Zfejmé se zamé&fim na né&jaké femeslo, ale

jesté nejsem rozhodnut na 100%.

Nemél byste radéji spiSe uvazovat o kurzu Zakladani a fizeni malého a stiedniho

podniku - management a marketing pro podnikatele ?

S tim jak Fidit lidi mam zkuSenosti ze sou¢asného zaméstnani a managementu také uz

leccos vim. Takze bych se radéji opravdu zaméfil na femeslo a zalozil néjakou mensi

firmu, zfejmé rodinny podnik.

Takze by pro Vas absolvovani rekvalifikaéniho kurzu bylo pfinosem ¢€i nikoliv?

Myslim si, Ze ano.

Rozhovor ¢.4.

Mjr. Mgr.P.R. personalista (muz,40 let)

Jakym zpusobem jste se dozvédél, nebo zda Vas nékdo informoval o

moznostech rekvalifikace?
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Jsem personalista, takze o zpusobu ukon&eni pracovniho poméru vojaku z povolani a
moznosti rekvalifikaci jsem dobfe informovan. Je to vlastné soucast mé pracovni

napiné.

Uvazujete o absolvovani rekvalifikace z nékterych nabizenych kurzi?
Zatim nevim. Musim se porozhlédnout v regionu a prozkoumat pracovni trh, jaké jsou

nabidky uplatnéni.

Pokud byste rekvalifikacni kurz absolvoval, volil byste spiSe fremeslo, nebo jiné
zamérieni?

Jsem vysokoskolak a myslim, Ze mam néjakou cenu na trhu prace a nerad bych Sel
pod ni. Ale jak jsem fikal, nejdfive bude pro mé dulezita analyza trhu. Teprve potom se
rozhodnu co dal. O femesle nejspiS uvazovat vabec nebudu, jelikoz jsem manualné

velmi nezruény.

Nabizite propousténym vojakim moznost rekvalifikace, nebo jsou informovani
sami?

Samozfejmé jim moznosti absolvovani rekvalifikaci nabizime a vysvétlujeme, co pro to
maji udélat. Néktefi vojaci se ptaji jiz sami dopfedu na tuto moznost. Na vojné totiz
plati staré heslo:“ Vojak se stara, vojak ma!®

Ale protoze nemame piesné informace o kurzech, jaké obory se skute¢né oteviraji,
v jakém poctu a na jakém misté atd., telefonicky tuto problematiku konzultujeme
s pracovniky Reditelstvi personalni podpory, ktefi maji rekvalifikace v armadé na

starosti.

Ma podle Vas absolvovani rekvalifika€nich kurzd pro propousténé vojaky smysl
¢i nikoliv?

Jednoznacné ma smysl.
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Rozhovor €.5.
Pplk. MUDr. J.B. chirurg,(muz, 55 let)

Jakym zpusobem jste se dozvédél, nebo zda Vas nékdo informoval o
moznostech rekvalifikace?

Mé osobné& o moznosti rekvalifikaci nikdo neinformoval, jelikoz je to v mém pfipadé
bezpfedmétné. Praxi |€kafe jsem vykonaval pro armadu a po propusténi ze sluzebniho
poméru ji budu vykonavat nadale, bud v civilnim zdravotnickém zafizeni, nebo nékteré

z vojenskych nemocnic.

Ma podle Vas absolvovani rekvalifika€nich kurzd pro propousténé vojaky smysl
¢i nikoliv?
Rekvalifikace pro propousténé vojaky urcité smysl maji. Nesmi vSak byt natolik

uzkoprofilové zaméreni jako tfeba ja.

Rozhovor ¢.6

pprap. E.D. hasi¢ (muz,29 let)

Jakym zpusobem jste se dozvédél, nebo zda Vas nékdo informoval o
moznostech rekvalifikace?

Informoval mé o této moznosti nas personalista.

Rozhodl jste se tedy pro néjaky obor v ramci rekvalifikace ?
Nerozhodl, protoze jsem hasi¢, toto povolani mé bavi a u ného zustanu. Uz jsem se
informoval u HZS v naSem mésté a vypada to, Zze by pro mé v dohledné budoucnosti

méli volné misto. Tak doufam, Ze to vyjde.

Ma podle absolvovani rekvalifikaénich kurzt ma pro propousténé vojaky smysl
¢i nikoliv?

Nevim, zfejmé& ano.
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Rozhovor €.7.

Pplk. Ing.D.H. vedouci oddéleni fizeni kariér (muz, 43let)

Jakym zpusobem jste se dozvédél, nebo zda Vas nékdo informoval o
moznostech rekvalifikace?

Mam na starosti fizeni kariér v armadé, takze o moznosti rekvalifikaci jsem slusné
informovan. Bohuzel i pracovnikiim majicim na starosti fizeni kariéry v armadé se

,postésti“ a v dusledku organizacnich zmén se jim zrusi systemizované misto.

Rozhodl jste se tedy pro absolvovani nékterého z nabizenych obord v ramci
rekvalifikace ?

Nerozhodl. VyCkavam, zda se uvolni systemizované misto v jiném odboru, kam bych
mohl pfejit v ramci sluzebniho poméru. Pravé nabidnuti pracovniho mista na ,posledni
chvili“ je nejvétsi nedvar, ktery zpusobuje pracovnikiim Reditelstvi personélni podpory

znacné prekazky pfi umistovani lidi do rekvalifikacnich kurzu.

Kdyz tato moznost nevyjde, co potom budete délat?
Nabidnu své schopnosti a sluzby nékteré firmé v civilu. Nemyslim si, Ze bych nenasel

uplatnéni.

Ma podle Vas absolvovani rekvalifikacnich kurzli pro propousténé vojaky smysl
€i nikoliv?

Pokud se vojak rozhodne pro absolvovani pro ného smysluplného kurzu, to znamena
toho, se kterym najde lepSi uplatnéni v civilni sféfe, pak urcité ano. Ale pokud jej nékdo
absolvuje jen proto, aby jak se fika urval co nejvic, pak je to zbyte¢né vyhazovani

penéz. Bohuzel tato skute¢nost neni dohledatelna.
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Rozhovor ¢.8.
Prap. P.S. fidi¢ (muz, 44 let)

Jakym zpusobem jste se dozvédél o moznostech rekvalifikace?

Informoval mé velitel pfi personalnim pohovoru, kvuli zruseni mého mista.

Rozhodl jste se tedy pro néjaky obor v ramci rekvalifikace ?
Nerozhodl, jsem fidi¢ nakladniho vozidla. Mam fidi¢sky prikaz supiny B,C,D,E takze

zUstanu u své profese.

Mate tedy uz néjakou konkrétni predstavu, jaké povolani budete vykonavat
v civilu?

Ano, jak jsem Fekl, zlstanu u aut. Mam dlouholeté zkuSenosti s automobily a dost
znamych v automobilovém pramyslu, tak snad nebude tak velky problém néco sehnat.

Nemam strach, Ze bych se neuZivil.

Ma podle Vas absolvovani rekvalifikaénich kurzd pro propousténé vojaky smysl
¢i nikoliv?

Pro nékteré, co to potrebuiji, urcité ano.

Rozhovor ¢€.9.

Npor. Ing.M.K. chemicky nacelnik (zena, 36let)

Jakym zplusobem jste se dozvédéla, nebo zda Vas nékdo informoval o
moznostech rekvalifikace?

O této moznosti jsem vé&déla z doslechu a informoval mé o ni i personalista b&éhem

mého personalniho pohovoru.
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Uvazujete o absolvovani rekvalifikace z nékterych nabizenych kurzi?
Zfejmé ne, ale zatim nejsem pevné rozhodnuta. Pokud by k rekvalifikaci doSlo
uvazovala bych o kurzu zaméfeného na zakladani a fizeni malého a stfedniho

podniku - management a marketing pro podnikatele.

Mate tedy uz néjakou konkrétni predstavu, jaké povolani budete vykonavat
v civilu?
Zatim opravdu nevim, co budu délat, stale jeSté doufam, ze se mé misto nakonec

nezrusi. Uvidime.

Ma podle Vas absolvovani rekvalifika€nich kurzt pro propousténé vojaky smysl
¢i nikoliv?
Pokud to pomuze pfi lepSim zaclefiovani do civilniho zivota a zlepsi uplatnéni na trhu

prace pro byvalé vojaky, pak ano.

Rozhovor ¢.10.

Npor. Mgr.et.Mgr.D.P. psycholoZka (Zena, 33let)

Jakym zplUsobem jste se dozvédéla, nebo zda Vas nékdo informoval o
moznostech rekvalifikace?

O této moznosti vim ze spoluprace s Utvarovym personalistou.

Uvazujete o absolvovani rekvalifikace z nékterych nabizenych kurzi?

Vzhledem k mé profesi urcité ne.

Mate tedy uz néjakou konkrétni predstavu, jaké povolani budete vykonavat
v civilu?

Chtéla bych vykonavat i nadale profesi psychologa. Zaroven s psychologii jsem
vystudovala i télovychovnou fakultu, takze mam na vybér z vice moznosti. Navic jsem
vdana a jiz delsi dobu planuji otéhotnét, takze pokud se neuplatnim v oboru, tak se

zamé&fim timto smérem.

50



Ma podle Vas absolvovani rekvalifikaCnich kurzd pro propousténé vojaky smysl
¢€i nikoliv?

Samoziejmé, Ze ano. Najdou tak lepsi uplatnéni na trhu prace.

Rozhovor ¢.11
Kpt. Ing.M.V. pilot (muz, 43let)

Jakym zpusobem jste se dozvédél, nebo zda Vas nékdo informoval o
moznostech rekvalifikace?
O rekvalifikaci jsem slySel jiz dfive a pfi personalnim rozhovoru mé na tuto moznost

upozornil velitel atvaru.

Uvazujete o absolvovani rekvalifikace z nékterych nabizenych kurzi?

O takové moznosti neuvaZzuiji viibec.

Mate tedy uz néjakou konkrétni predstavu, jaké povolani budete vykonavat
v civilu?

Prace pilota je velmi specifickd a v Ceské republice je malo potencionalnich
zaméstnancu pro vyslouzilého pilota. Proto, jakmile jsem se doslechl o0 mém budoucim
propusténi, zaCal jsem hned hledat nové misto. Nastésti jsem uspél pfi vybérovém
fizeni v jednom vycvikovém stfedisku pro budouci piloty. Je to prace na vycvikovém

trenazéru a k tomu ob&asné lety. TakZe jsem spokojeny.

Ma podle Vas absolvovani rekvalifikacnich kurzl pro propousténé vojaky smysl
¢i nikoliv?
Pro vojaky bez specifické profese si myslim, Ze ano. Alespor jsou lépe pfipraveni na

podminky na pracovnim ufadé.
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Rozhovor ¢.12.

pprap. A.K. administrativa (Zena, 32 let)

Jakym zplUsobem jste se dozvédéla, nebo zda Vas nékdo informoval o
moznostech rekvalifikace?
Na moznost rekvalifikace mé upozornil velitel a personalista pfi personalnim rozhovoru,

ktery se tykal mého propusténi.

Uvazujete o absolvovani rekvalifikace z nékterych nabizenych kurzi?
Ano, uz jsem kontaktovala Reditelstvi personalni podpory a domluvila se na u&asti

v kurzu.

O jaky typ rekvalifikaéniho kurzu se jedna?
Jedna se o rekvalifikacni kurz masérské sluzby. Kurz se otevira nedaleko mého
trvalého bydlisté, takze nebudu ani daleko dojizdét. Doufam jen, Ze se pfihlasi dost

zajemcu a kurz bude naplnén a otevien.

Jste spokojena s nabizenymi typy rekvalifikaci?
V nabidce jsou rozli€né obory, mé ale nejvice oslovil tento masérsky kurz. Masaze mé

bavi, tak doufam, Ze si zalozim vlastni studio, kde budu nabizet masaze rtznych typa.

Z uvedenych rozhovor( vyplyva, Zze v armadé jsou zaméstnanci, jejichz profese jsou
tak specificky zaméfené, Ze rekvalifikaci pro své dalSi zaclenéni do pracovniho
procesu vibec nepotiebuji. Napfiklad zdravotnici, piloti atd., chtéji svou profesi
vykonavat i nadale v civilnich zafizenich. To ale neznamena, Zze by méli mensi starosti
s hledanim nového zaméstnani. Mozna pravé naopak. Napfiklad pilot v mém
rozhovoru mél Stésti, Zze pravé probihalo vybérové fizeni na podobné zaloZzenou
profesi, kde uplatni své vé&domosti a zku$enosti. Ale kolik takovych mist v Ceské
republice muze byt? Vojak, ktery cely svij Zivot Fidi letadlo a po svém propusténi
nenajde zaméstnani, kde by svoje schopnosti uplatnil, pravdépodobné velmi profesné
strada.

Naopak vétSina zaméstnancl s méné specifickou profesi moznost absolvovani
rekvalifikacniho kurzu pfivita. Rekvalifikaéni kurzy také vice vyhledavaiji lidé do 40 let,
ktefi nejsou ve sluzebnim poméru delSi dobu a jsou tim padem vice pfizplsobivi nez
vojaci, ktefi ve sluzebnim poméru stravi 25 a vice let. MladSi lidé jsou vice flexibilni ke

zméné profese a rychleji si zvyknou na nové pracovni podminky a tempo.
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BohuZel jsem se neziskala souhlas k rozhovoru s zadnym pfisluSnikem z nékterych
specialnich skupin fungujicich v Armadé CR. Jsou to specidlni sily, které podléhaiji
utajeni, tudiz jejich pFisludnici nemohou davat rozhovory. Propusténi vojaci z téchto
specialnich sil kon&i svou vojenskou sluzbu zhruba po deseti letech, nékdy i dfive.
Jejich pracovni napln je natolik specificka a vy€erpavaijici, ze u nich po nékolika letech
dochazi k syndromu vyhoteni, a vojaci mohou byt nebezpeéni nejen sami sobé, ale i
svému okoli.

Lze si jen predstavit, co mohou tihle byvali pfisluSnici délat v civilu. Jsou zvykli na
drsné podminky zivota, zabijeni, kazdodenni kontakt se zbrani, kazdodenni fyzicky i
psychicky dril, coz je zfejmé asi poznamena do dalSich let. Mohou vykonavat profesi
tzv. ochranek nékterych osobnosti, ostrahu v bezpeénostnich agenturach. Néktefi se
nechaji strhnout i na opacnou stranu zakona. Protoze se jim brzy po propusténi zacne
styskat po stejném zivoté, jaky vedli, vyhledavaji podobna zaméstnani. V nékterych
pfipadech se mohou nechat zlakat k zaméstnani v tzv. vymahadskych firmach, které
maji za ukol vymahat pohledavky od nékterych neplatici provedenych zakazek. Ne
vzdy se tito jedinci zac¢leni do bézného zivota bez problém(, néktefi mohu skoncit az

ve vézeni.

4.5 Charakteristiky profesi v rekvalifika€nich kurzech

Zakladni charakteristiky nejvice nabizenych profesi pro rekvalifikaci

Rekvalifika&ni program nabizi rozmanité profese. Nabidka rekvalifikaCnich kurz( se na
dany rok zpracovava na zékladé prizkumu trhu — osloveni (regionalné) rekvalifikaCniho
zarizeni se zadosti o pfedlozeni nabidky na nasledujici rok a konfrontuje se s nabidkou
mist na trhu prace. Na zakladé tohoto prizkumu se vytvafi nabidka rekvalifikaénich
kurzd pro vojaky obsahujici kurzy manazerské, ekonomické, informaéni technologie a
jejich vyuziti a profesni kurzy (femesla, délnicka povolani, svareCské kurzy apod.)
Regionalni hledisko je dulezité z dlvodu vazby na konkrétni situaci na trhu prace
v misté bydli§té nebo budouciho plsobisté propousténého vojaka.

Naplri rekvalifikaénich kurz( je dana jejich akreditaci — MSMT CR — udéli akreditaci
kurzu (resp. Rekvalifikaénimu zafizeni k provadéni kurzu) Akreditaénim organem je
Ministerstvo Skolstvi, nebo maji rekvalifikaéni zafizeni povéfeni k provadéni kurzu
podle zvlastnich pravnich predpisu — autoskoly, svareCské Skoly atd.

Do rekvalifikacniho programu se nefadi jazykové kurzy.
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Rekvalifikaéni program Armady CR nabizi nejvice tyto profese:

e Zakladani a fizeni malého a stfedniho podniku - management a marketing
pro podnikatele - cilem je pfipravit uchazeCe pro samostatnou praci jak pfi
vlastnim podnikani, tak v zaméstnaneckém poméru rtizného druhu. Ugastnici
ziskaiji Siroky okruh znalosti a dovednosti v oblasti fizeni - zejm. ekonomického,

finan&niho a personalniho.

e Zaklady podnikani - kurz je ur€en zejména pro zajemce o zahajeni vlastni
podnikatelské Cinnosti. Vhodny je v8ak i pro ucetni a administrativni pracovniky
mensich a stfednich firem. Cilem je naucit posluchaCe zpracovat a obhdijit
vlastni podnikatelsky zamér, naucit je pouzivat vypoc&etni techniku a osvojit si

zaklady ucetnictvi.

o Kuchaiské a €iSnické prace - Cilem kurzu je vybavit u€astniky potfebnymi
znalostmi a praktickymi dovednostmi, aby byli schopni poskytovat plné
kvalifikované sluzby v pohostinstvi. Nezbytnou podminkou uc&asti je zdravotni
prikaz. Vyskoli pracovniky v daném oboru tak, aby mohli vykonavat kvalitni
praci v celé oblasti spole¢ného stravovani. Nezbytnou podminkou ucasti je

zdravotni prikaz.

e Spravce podéitacové sité - Ugastnici kurzu se seznami s postupy pro instalaci,
nastaveni a konfiguraci v sou€asnosti nejpouzivanéjSich operacnich systémi
v€etné jejich vzajemné spoluprace. Hlavni diraz je kladen na systémy

Microsoft.

e Webdesigner - UrCeno posluchadum, ktefi se pfipravuji na zpracovani
grafickych materiald za pomoci vypocetni techniky. Kurz je orientovan na
elektronickou sazbu a tvorbu graficky dynamickych reklamnich material(

v prostfedi vektorového editoru. Prace s bodovou grafikou je zminéna okrajové.
o Ugetnictvi - Cilem kurzu je osvojeni si problematiky zakladnich pravnich norem
pro vedeni UCetnictvi, uc€tovani v jednoduchém i podvojném ucetnictvi,

seznameni s danovou soustavou a zaklady mzdoveho ucetnictvi.

e Masér pro sportovni a rekondiéni masaz - Ugastnici ziskaji znalosti a

dovednosti v oboru masér pro sportovni a rekondi¢ni masaz - regeneracni
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pracovnik, které mohou uplatnit v masérskych salonech, fitcentrech, ve

sportovnich klubech apod.

e Svarovani (razné typy svarovani) - Zakladni kurz umozni ziskat osvédceni
pro svafovani danou metodou. Nezbytnou podminkou ucasti je Iékarské

potvrzeni.

e Pracovnik bezpeénostni sluzby - Obsah kurzu je zaméfen k profesni pfipravé
na useku ochrany osob a majetku. Soucasti rekvalifikacniho kurzu je i moznost
ziskani ,Osvédceni odborné zpusobilosti k drzeni a noSeni zbrané“ (pro vydani

zbrojniho prikazu).

4.6. Nabidka rekvalifikacnich kurzu v civilni sféfe

Ufad prace spolupracuje s portalem www.eu-dat.cz, ktery nabizi rekvalifikadni kurzy

k nasledné distribuci, ktery provozuje ministerstvo prace a socialnich véci a spravou
byla povéfena zlinska firma Trexima. Pfedchiudcem databaze DAT CZ byla databaze
DAT (Database Advanced Training), ktera vznikla v ramci projektu evropského
programu Leonardo da Vinci ve spolupraci partnert z Recka, Rakouska, Némecka a
Ceské republiky. S ohledem na technické potize, které provazely provoz této databaze,
byl pod z&stitou SSZ MPSV vyvinut pro Ceskou republiku systém novy, provozovany
nezavisle na plvodni databazi. Databaze DAT CZ pfedevsim pomaha uzivateliim, ktefi
chtéji doplnit nebo rozsifit svou kvalifikaci, najit vhodnou vzdélavaci akci ¢i seminar.
Zdrojem Udajl v databazi jsou pfimo konkrétni vzdélavaci spole¢nosti, které maiji
zajem prezentovat a nabizet své akce prostfednictvim sluzeb serveru DAT CZ.
V soucasné dobé tato databaze obsahuje Sirokou nabidku vzdélavacich kurzd z celé
Ceské republiky http://www.eu-dat.cz/dat/act/dat_about.act 19.2.2010

Na tomto portale vybere pracovnice ufadu prace rekvalifikacni kurzy, o které je zajem a

nabidne je uchaze€lm o rekvalifikaci. Nejvétsi zajem v sou€asné dobé je o pocitacové
kurzy, nasledné nadstavbové kurzy, jako jsou grafické kurzy a podobné.

V sou€asné dobé doslo ke zméné ve formalni upravé rekvalifikaci a rekvalifikaéni
obory jsou roz¢lenéné na tzv. dil€i obory. Jsou to jakoby podobory jednoho zaméstnani
— napf. dfive rekvalifikaéni kurz kuchar je dnes rozdélen na nékolik dil¢ich oborl, napf.
pracovnik studené kuchyné (pfiprava salatd, studené bufé atd.), kucharské prace atd.
Pro umisténi uchazecl po rekvalifikacich na pracovnim trhu plati, Ze nejvice

absolventl najde uplatnéni do tfi mésict po absolvovani rekvalifikace. S prodluzujici
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se Casovou prodlevou od absolvovani rekvalifikacniho kurzu se snizuje pocet

uchazecu, ktefi najdou uplatnéni na trhu prace.

4.6.1 Kritéria pro pridéleni rekvalifikaéniho kurzu

Dle pracovnic Ufadu prace v misté mého trvalého bydli§t& nejsou vytvoreny k
pridélovani rekvalifikaci zadné standardni pfedpisy platné pro vSechny ufady prace.
Neni pfesné stanoveno, kdo a za jakych podminek muize rekvalifikacni kurzy vyuzit.
Neni stanovena doba evidence registrace pro udéleni rekvalifikaéniho kurzu. Ufad
prace ma jen tyto dvé kritéria pro udéleni rekvalifikaéniho kurzu, a sice osobnostni
predpoklady pro absolvovani rekvalifikaCniho kurzu a motivace pro ucast v kurzu.
Volba metod, které ufad prace pouZije ke zjisténi vySe pozadovanych kritérii, zalezZi jen
na pracovnicich kazdého ufadu prace. Samoziejmé téz na pfistupu pracovniku
k feSeni problematiky rekvalifikaci a kvalifikovanym personalnim obsazenim. Dobra
volba rekvalifikaéniho programu a nasledné i uplatnéni nové ziskané profese ¢€i
specializace v praxi zfejmé neni podminkach Ceské republiky samoziejmosti.

Ze Zakona o nezaméstnanosti se musi dodrzet jen jedind podminka, a tou je zdravotni
stav uchazece. Je nezbytnou vstupni podminkou u vétsiny kurzd, pozadavky na dobry
zdravotni stav se zvySuji v souvislosti s dosazenym vékem a pravdépodobnosti doby
pracovniho zafazeni po uspésné ukoncené rekvalifikaci.

Zajem o rekvalifikaCni kurzy stran uchazeCi o zaméstnani je obrovsky. Podle
uchazeCl o zaméstnani se na absolvovani rekvalifikaéniho kurzu ¢eka cca 6 az 18
meésicu.

Uchaze€ o zaméstnani, ktery postupuje rekvalifikaci, také nemusi mit pfislib budouciho
zaméstnavatele o nasledném zaméstnani, tudiz také neni zajisténa nasledna efektivita

rekvalifikaci.

4.6.3 Srovnani rekvalifikaci v civilni a v armadni sfére

Simek Fika, ,Ze v podstaté vyraznéjsi potfeba zmén kvalifikaéni struktury vyvstala
teprve v souvislosti s restrukturalizaci ekonomiky pocatkem devadesatych let. PfestozZe
je nesporné, Ze impuls ke konjukturalnimu zajmu o problematiku rekvalifikace vysel

Z politické sféry jako disledek spole¢enskopolitické zmény po roce 1989, prvni signaly
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o potfebé dynamického pojeti kvalifikace se u nas objevovaly uZ v Sedesatych a
sedmdesétych letech” (Srov.Simek,1994,str.58)

Stejné tak i v armadnim prostfedi potfeba zavedeni socidlniho programu v podobé
rekvalifikacnich kurz( vyvstala az se zavedenim nového zakona pro vojaky z povolani
po tzv. sametoveé revoluci

Rekvalifikaci v civilnim prostfedi feSi zakon o zaméstnanosti Zakon o zaméstnanosti
€. 435/2004 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisti upravuje rekvalifikaci uchazecl
o0 zaméstnani a souCasné umoznuje Ufadim prace zabezpecdit rekvalifikaci i pro
zajemce o zaméstnani, pokud jsou napf. ohrozeni ztratou zaméstnani, aniz by byli
vedeni v evidenci Ufadu prace.

Po navstévé ufadu prace v mém bydlisti jsem zjistila, ze rozdil mezi rekvalifikaci
armadni a civilni neni az tak markantni, jak jsem si pfedstavovala. Jedinym rozdilem je,
Ze Ufad prace je natolik znam moznosti rekvalifikaci, Zze vzdélavaci agentury na ufad
prace zasilaji vice nabidek k rekvalifikaénim kurzdm neZ na Reditelstvi personalni
podpory.

Utad prace vlastné ucasti v rekvalifikaénim kurzu vlastné pomaha ziskat lepsi
uplatnéni na trhu prace, avSak stale pro nezaméstnané. V tom je jediny velky rozdil pfi
srovnani s vojenskou rekvalifikaci. Je pravdépodobné, Ze nezaméstnany na ufadu
prace je uz natolik zoufaly a frustrovany ze své situace, Ze se spokoji s kazdym
rekvalifikacnim kurzem, ktery je mu nabidnut. Ale to je pouze ma domnénka.
Podstatnym rozdilem v obou popisovanych typech rekvalifikaci je moznost
zameéstnanecké rekvalifikace v civilu. Spociva vtom, Ze zaméstnavatel pomoci
pracovniho ufadu vys$le svého zaméstnance na rekvalifikaéni kurz na jinou pracovni
pozici, ale vramci jeho stavajiciho zaméstnani. Podle pracovnic ufadu prace vsak
nejsou zaméstnanecké rekvalifikace nikterak hojné vyuzivany. U&ast v rekvalifikaénich
kurzech je stejné jako v armadé dobrovolna, ne vSak vsichni uchazedi z ufadu prace

tyto rekvalifikaéni kurzy uspésné dokondi.

4.6.4 Zhodnoceni programu rekvalifikaci v ACR

Socialni program rekvalifikagnich kurzt v Armadé Ceské republiky, tak jak je vyuzivan
v soucCasné dobé&, vykazuje nékolik nedostatk.

Samotna myslenka rekvalifikacnich kurzd v§ak poskytuje pro propusténé vojaky velkou
prilezitost nebo usnadnéni pro zaclenéni do ,normalniho“ Zivota. Dlouholetym

sluzebnim pomérem byva vyslouzily vojak ponékud , handicapovan®. Uz jen tim, ze je
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zvykly na urCity standard, ktery sluzba u armady pfinasi. Napf. preventivni zdravotni
prohlidky, sluZebni télovychova, u€ast na preventivnich rehabilitacich atd.

Velkym minusovym bodem pro rekvalifikace v armadnim prostiedi je zdlouhavost
samotného administrativhiho procesu. Coz je bohuzel varmadé projev
byrokratickych zasad této organizace. Prvky byrokratické organizace jsem jiz popsala
v kapitole vyse.

Nejvétsim nedostatkem v procesu rekvalifikaci je podle mého uUsudku neefektivni
vyuziti rekvalifikaénich kurzd po odchodu ze sluzebniho poméru. Neexistuje zadna
zpétna vazba od propusténych vojakl nebo zprava o nasledné zaméstnanosti byvalych
vojaku. Da se pouze dohledat, zda se zaevidovali na Ufadu prace. Na neefektivni
vyuziti rekvalifikaénich kurz( usuzuji ze zpravy ufadu prace uvedenou v kapitole 4.3 .4,
kde jsou uvedeny informace, jaky pocet vojakl absolvoval rekvalifikacni kurz po svém
propusténi a nasledné evidenci na ufadu prace. U této skupiny vdak neni dohledatelné,
zda absolvovali rekvalifikacni kurz b&éhem sluzebniho poméru. Rekvalifikace, jak uvadi
MareS, se tak mlize ukazat jako dvojse¢na, protoZze neni cilena a nema efekt
(Mare§,1995,str.108). Clovék muze ziskat novou kvalifikaci, a presto zlstat stale
nezaméstnanym. Pokud by existoval n&jaky sociologicky vyzkum zaméfeny na vyuziti
rekvalifikaéniho kurzu po odchodu za sluzebniho poméru, usetfilo by to zajisté &ast
penéz nejen v armadnim rozpoc¢tu na celkovou Castku za rekvalifikace a nabidka
rekvalifikacnich kurzll by se stala aktualnéjSi pro nasledujici obdobi. Nabidka
rekvalifikacnich kurz(l se sice sjednava na zakladé jakéhosi prizkumu regionalniho
trhu prace a vyjadfeni uchazecl, ovSem jsou to vysledky vzdy o rok nazpatek. Tato
skuteCnost ale zase souvisi se systémem planovani ve statnim zfizeni, s planovanim
statniho rozpoctu na nasledujici rok atd. Pro vytvofeni skupiny, kterd by zajiStovala
sociologicky vyzkum na uplatnéni rekvalifikaCnich kurz( v praxi, by se musela najit
v armadnim rozpo¢tu uréita finanéni ¢astka, coz je v dnesni situaci nejvétsi problém.
Jednim z dalSich nedostatkt rekvalifikaénich kurz( je nemoznost zkonzultovat vybér
daného oboru s profesnim poradcem, ktery by mél pfehled &i spiSe pisemné informace
o rlznych profesich, pracovistich, regionalnich pozadavcich na trhu prace atd.
Domnivam se, Ze v ramci moznosti byrokratické organizace je systém rekvalifikaci jako
socialni program, az na par vyjimec€nosti, vyuzivan dobfe. Bohuzel jsem dospéla ke
skutednosti, Ze rekvalifikaéni kurzy v ACR nejsou tak efektivni a funkéni, jak se

planovalo pfi jejich vytvaFeni a zaélefiovani do socialni politiky ACR.
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5. Zavér

Cilem mé prace byla deskripce rekvalifikaéniho programu ACR a jeji komparace
s civilnim rekvalifikaénim systémem ufadd prace. Zaméfila jsem se na soucasny
proces rekvalifikaci a stavajici nabidku rekvalifikacnich kurz(. Zhodnoceni sou¢asného
stavu rekvalifikaéniho systému ACR jsem analyzovala studiem dokumentl
souvisejicich se socialnim programem ACR a pomoci rozhovorl s né&kterymi
propusténymi vojaky. Dospéla jsem k zavéru, ze rozdil mezi vojenskou a civilni
rekvalifikaci je ve vyuzivani moznosti rekvalifikaci. Vojak dostava moznost rekvalifikace
az pfed ukonéenim aktivni vojenské kariéry, kdezto civilni zaméstnanec muze
rekvalifikaéniho kurzu vyuzit jiz ve stavajicim zaméstnani a to ke zméné své
kvalifikace.

Ugast vojaka v rekvalifikaénim programu znamena jeho odchod z ACR, konec jeho
aktivni vojenské kariéry, ktera je nékdy opravdu dlouholeta. Proto jsem ve své praci
popsala i zaCatek kariéry vojenského profesionala. Ukazala jsem, za jakych podminek
mize ob&an Ceské republiky vstoupit do sluzebniho poméru k ACR a také, jaké
prahové kompetence by mél splnovat. Tyto zakladni kompetence by si mél kazdy vojak
bé&hem své kariéry , udrzet “ na stejné urovni a své odliSujici kompetence rozvijet
podle svého pracovniho postupu v kariéfe.

Pro to, jak dlouho bude trvat profesionalni vojenska kariéra, je dulezité, aby byl vojak
k vykonu své profese dostate€né motivovan. Systém motivaci a hodnoceni jsem
popsala a vyhodnotila v jedné z kapitol své prace.

Kompetence mohou béhem své kariéry rozvijet i studiem na vojenskych i civilnich
vysokych Skolach, proto jsem povaZovala za nutné, se ve své praci zminit o systému
vojenského Skolstvi a o moznostech vyuzivani studia k rekvalifikacim b&hem aktivni
vojenskeé sluzby.

Pokud vojak spini podminky pfedepsané v programu rekvalifikaci, je mu na sklonku
jeho vojenské kariéry umoznéno absolvovani rekvalifikacniho kurzu podle jeho vybéru.
Analyzou celého systému rekvalifikaci jsem dospéla k zavéru, ze nejvétSim
nedostatkem rekvalifikadniho programu ACR je nemoznost zméFeni efektivity téchto
kurza.

Problém efektivity rekvalifikaénich program(l se bude vyskytovat tak dlouho, dokud se
nevytvofi ur€itd pracovni skupina, jejimz hlavnim cilem bude monitoring civilniho trhu
prace (nabidky a poptavky po pracovnich pozicich) a nasledné profesni poradenstvi
pro odchazejici vojaky. Jednou z daldich moznosti je vyuZiti profesniho poradenstvi pfi

stfediscich pro vybér personalu.
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Zavérem bych chtéla podotknout, Ze spravné zvoleny systém rekvalifikaci je velkou
konkurenéni vyhodou pro odchazejici vojaky. Nabizi jim snadné&jsi vstup do civilniho
Zivota a zarovel moznost rychlejSiho startu v dalSi Zivotni kariéfe bez nutnosti

evidence mezi nezameéstnané na Ufadu prace.
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