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UVvOoD

Cilem této prace je vytvoreni redlného podnikatelského planu k zalozeni nové
spolecnosti s ndzvem motorest Hvézda. Dil¢im cilem je stanoveni rozpoctu, ktery by
nem¢l piesahnout 10 000 000 K¢ adale, aby tento motorest dosahl kladného
hospodaiského vysledku.

V bakalaiské praci je pouzita metoda deskripce, analyzy a hypotézy. Dale

je pouzita metoda syntézy, a to predevsim ke shrnuti poznatkt v zavéru.

Pocatek podnikani je ne pfili§ jednoduchy pravni proces, kde se bez znalosti
prislusnych zdkonti a pravnich norem zacinajici podnikatel tézko obejde.
Pfed zpracovanim samotné prace bylo tedy nejdiive potieba vymezit pravni
a ekonomické pojmy a znat vSechny podrobnosti tykajici se zahajeni podnikatelské
¢innosti. Z divodu usnadnéni orientace je tato bakalafskd prace rozclenéna
na teoretickou a praktickou ¢ast, pii¢emz kazda ¢ast obsahuje dvé kapitoly. Prvni ¢ast

je Cisté teoreticka, zatimco v praktické Casti je jiz rozebiran konkrétni projekt.

V prvni kapitole bakalaiské prace jsou charakterizovany vsechny pojmy tykajici
se podnikani (podnik, podnikani, podnikatel, podnikavost a aspéch). Dale tato kapitola
popisuje pravni formy podnikani, kde jsou vymezeny pojmy jako pravnické osoby,
zivnost, podnikani pravnickych osob a podnikani fyzickych osob. Zavér této kapitoly

se vénuje obchodnim spole¢nostem, jejich rozdéleni a charakteristice.

Druha kapitola se zabyva podnikatelskym planem - zde je popséano, jak ma tento
plan vypadat a jakou by mé¢l mit strukturu. Struktura je v pfipadé projektu prezentovana
titulni stranou, kde jsou uvedeny zakladni informace o motorestu. Dale je v kapitole
pojednéno o predmétu podnikani a analyze odvétvi, kde je rozebrana SWOT analyza,
SLEPT analyza a Porteriiv model. Dtlezitou souc¢asti druhé kapitoly je i charakteristika
podniku, vyrobniho planu, marketingového planu, organiza¢niho planu, hodnoceni

rizik, finanéni analyzy a zdroje financi.

Ve tieti kapitole budou vyuzity poznatky z druhé kapitoly, a tyto budou
aplikovany na konkrétni podnikatelsky plan. Tato ¢ast zahrnuje vSechna potfebna fakta,
ktera se tykaji spolecnosti. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o motorest, je predmétem

podnikani hostinskd ¢innost a ubytovaci sluzby. Dale jsou stanoveny cile podniku,



kterymi je pfedevSim dlouhodoby zisk a spokojenost zédkaznika. Dalsi podkapitola se
zabyva SLEPT analyzou, ktera urcuje budouci vyvoj spolecnosti. Nasleduje
podkapitola, ktera se vénuje analyze konkurence, na zaklad¢ které bude stanovena

oteviraci doba, ceny jidel, marketingovy plan, atd.

Ctvrtou kapitolu tvoii finanéni ¢ast, kde se nachazi rozpodet, vykaz zisku a ztrat,
rozvaha a cash flow - tyto vykazy jsou velmi dilezité, nebot’ bez nich neni mozné

uspesné zahajit podnikani



I TEORETICKA CAST

1 CHARAKTERISTIKA ZAKLADNICH POJMU
SOUVISEJICI S PODNIKANIM

Pro ucely tvorby podnikatelského planu je tfeba vymezit zakladni pojmy, kterymi
jsou: podnikani, podnikatel, podnikavost, podnik, uspéch, dale pak velké mnozstvi
vedlejSich pojm, s kterymi je nutné se seznadmit. Znalost téchto pojmi je nezbytna pro

spravny start podnikani.
1.1 Vymezeni pojmu
Podnikani

Definice podnikani se viceméné nelisi, 1ze pouzit naptiklad tuto: ,, podnikanim
se rozumi soustavna ¢innost provozovanda samostatné, vlastnim jménem, na vlastni ucet,

. L, ol
za ucelem dosazeni zisku.

Podnikatel
Dle obchodniho zdkoniku (§2, odstavec 2) podnikatelem je:

- osoba, kterd podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni,

- osoba, ktera podnika na zdakladeé jiného nez Zivnostenského opravnéni podle
zvldstnich predpisii,

- osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,

- osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvilastniho p?ea’pisu.2
Podnikavost

Podnikavost mize byt definovana jako soubor aktivnich pfistupt vztahujicich

se k pfedmétu ¢innosti podnikani a méla by zahrnovat pouze kladné vlastnosti, které

1 NOVOTNY 1999, s. 33.
2 SRPOVA, REHOR, 2010, s. 30.



vystihuji, ze ¢loveék se stava podnikavym. Podnikavost nemusi byt vrozena, ale mize

byt postupem &asu ziskana.’
Podnik

., Podnikem se pro ucely obchodniho zdakona rozumi soubor hmotnych, jakoz
i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi veci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které patri podnikateli a slouzi k provozovani podniku, nebo
vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu slouzit. Podnik je samostatnou prdvni,

. v o v oo, 4
organizacni a financni jednotkou.

Uspéch
Uspéch pro podnikatele znamena moc - predstavuje nejlepsi motivaci

Kk rozb&éhnuti firmy.

Uspéch je uréovan tim, Ze podnikatel v priibdhu svého podnikani za uréité obdobi
dosahuje svych cild, které si stanovil ihned na zacatku, jeSté pied zahajenim
podnikatelské ¢innosti. Aby bylo uspéchu dosazeno, je nutné disponovat vlastnosti,

ktera se nazyva motivace. Motivace v této situaci hraje velkou roli.”
1.2 Pravni formy podnikani

Pfed samotnym zahajenim podnikatelské ¢innosti je tieba zvolit adekvatni pravni
formu podnikédni. Nejprve je tteba zvazit, zda je vhodné podnikat jako fyzickd, nebo
pravnicka osoba, pfi¢emz forma podnikani muze byt v prubéhu podnikatelské ¢innosti
ménéna (napf. z divodu ekonomického riistu podniku), v tomto ptipadé je vsak tieba

pocitat s ndklady na provedeni této zmény.
1.2.1 Zivnost

., Zivnost je soustavnd cinnost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na

viastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych

Ve 4 r ((6
Zivnostenskym zakonem.

¥ SRPOVA, REHOR, 2010, s. 34.
* Zakon &. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, ve zn&ni pozdgjsich predpisii.
® SRPOVA, REHOR, 2010, s. 34.

6 Zakon €. 455/1991 Sb., zZivnostensky zadkon, ve znéni pozde€jsich piedpisi.
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Pro provozovani zivnosti je nutné spliovat nasledujici podminky:
Vseobecné podminky

- dosazeni véku 18 let,

trestni bezthonnost (vypis z rejstiiku tresti),

plna zptsobilost k pravnim tkontim,

u fyzickych osob doklad o vyrovnani danovych nedoplatk.
Zvlastni podminky

- prokazané odborné zpusobilosti,
- praxe,
- vzddlani.

1.2.2 Podnikani fyzickych osob

V souvislosti s podnikanim fyzickych osob je uzivan pojem ,,0soba samostatné
vydéleéné ¢inna“ (dale jen OSVC). Tento pojem se nachazi v Zakonech o dani z pifjmu,
socidlnim zabezpeéeni a zdravotnim pojisténi. OSVC je napiiklad Zivnostnik, soudni
znalec, atd. Fyzicka osoba, kterd chce na tizemi CR podnikat, musi k tomuto ucelu

, .- , 1 .y, oy . .\ 8
ziskat bud’ Zivnostensky list, nebo jiné opravnéni (napft. koncesi).

Nasledujici schéma znazoriiuje ¢lenéni zivnosti, a to s ohledem na odbornou

zpusobilost — viz Obrazek 1.

déleni
Zivnosti

ohlasovaci
Zivnost

koncesovana
7Zivnost

femeslna vazana volna

7Zivnost 7Zivnost 7Zivnost

Obrazek 1: Clenéni Zivnosti podle poZadavkii na odbornou zpuisobilost

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zivnostenského zdkona

7 Zakon ¢&. 455/1991 Sb., zivnostensky zakon, ve zndni pozd&jsich predpisi.

8 SRPOVA, REHOR 2010, s. 67.
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Koncesovana Zivnost

V tomto pfipad¢ je pfimo nazvem uvedeno, na zakladé jakého podkladu

zivnostenské opravnéni vznika a ¢im je udéleno - pomoci koncese.
OhlaSovaci Zivnost

Jedna se o zivnost, ktera se ohlasuje kterémukoliv Zivnostenskému uradu.
1.2.3 Podnikani pravnickych osob

Kromé podnikani fyzickych osob je u nas dalSi moznosti podnikani pravnickych
osob, a to nejcastéji ve forme obchodnich spolec¢nosti. Problematiku vzniku, pisobeni
a zaniku obchodnich spolecnosti upravuje piredevsim Zéakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni
zakonik. Pravnickd osoba vznikd dnem zapisu do obchodniho rejstiiku a k zalozeni
spoleCnosti je potieba uzaviit spoleCenskou smlouvu Vv ptedepsané forme.
Za pravnickou osobu je povazovan kazdy subjekt, ktery ma prava a povinnosti a neni
fyzickou osobou. Za pravnickou osobu se povazuji: sdruzeni fyzickych nebo
pravnickych osob, ucelova sdruzeni majetku, jednotky tzemni samospravy, jiné

subjekty, o kterych to stanovi zékon).’

Rozlisujeme nékolik druht pravnickych osob — viz Obrazek 2

formy
podnikani po
J
|
|
kapitalova 5 osobni
y druzstvo y
spole¢nost spole¢nost
J

spolecnost s
rucenim
omezenym

vetejna
obchodni
spole¢nost

akciova komanditni

spole¢nost spole¢nost

Obrazek 2: Formy podnikani pravnickych osob

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Obchodniho zakoniku

® VOCHOZKA, MULAC a kol. 2012, s. 40.
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1.3 Pravo obchodnich spole¢nosti

., Pravo obchodnich spolecnosti je popsdano v obchodnim zdkoniku. Mimo to
rozvadi blize obchodni vztahy a podnikani. Jedna se v podstaté o zvlastni pravni formu
sdruzovani osob fyzickych i pravmnickych ke spolecnému vykonu podnikani, ¢i ke
zvlastnimu  zpusobu shromazdeni volného kapitalu Sirsiho okruhu osob pro

podnikatelské ucely. «10

PODNIKATEL FYZICKA OSOBA
Jedna sam nebo prostiednictvim zplnomocnénce — prokurista.
PRAVNICKA OSOBA

Jedna prostfednictvim statutarniho orgdnu nebo zplnomocnénce.
1.4 Obchodni spolecnosti

Lze rozlisit nasledujici typy obchodnich spole¢nosti:
1) KAPITALOVE je nutné do podnikani vlozit vlastni jméni = vklad, ktery miize
byt 1 pajceny. V této spolecnosti neni ocekavana osobni ucast spolecniki

na podnikani.
Do kapitalovych spole¢nosti je zahrnovana:

- AKCIOVA SPOLECNOST (a.s.),
- SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM (s.r.0)™.

2) OSOBNI — tato spole¢nost je vétsinou zakladana v piipadé mensiho poétu
zamé&stnancl. D4 se tedy fici, Ze tento typ je vyuZivan pii menSim a stfednim
podnikani. Zde podnikatel ruci veSkerym svym majetkem. V této formé nejsou

zastoupeny takové aktivity, u kterych by bylo potieba vétsiho kapitalu.

10 JANKU 2008, s. 415.
1 JANKU 2008, s. 424.
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Osobni spolecnosti jsou:

- VEREJNA OBCHODNI SPOLECNOST (v.0.s),
- KOMANDITNI SPOLECNOST (k.s)*.

Vkladem mohou byt nejen penize, ale i jiné ocenitelné vklady. ,,O vklady
do spolecnosti pred jejim vznikem se stard sprdvce vkladu, tj. osoba, kterou ktomu
urcili spolecnici. Spravce penézité vklady vybere a uloZi do banky - o cemz vystavi

sy , Vv v . v . v Voo A3
prohlaseni - a nepenézité vklady prevezme a do vzniku spolecnosti o né pecuje.

1.4.1 Akciova spolecnost

Akciova spole¢nost je fazena do kapitalovych spole¢nosti. Zakladni kapital je zde
rozdélen na ur€ity pocet akcii, které tato spolenost vydava a je vyjadien v nomindlni
hodnoté. Akcie je cennym papirem, ktery muze mit listinnou nebo zaknihovanou
podobu. Akciovou spole¢nost mize zalozit jedna pravnickd osoba. Zakladatelskym
dokumentem akciové spolecnosti se stava zakladni listina. Pokud firmu zalozi fyzicka
osoba, v piipadé akciové spoleCnosti nesta¢i pouze jeden zakladatel, ale musi byt
nejméné dva. U fyzickych osob je stézejnim dokumentem zakladatelskd smlouva.
Maximalni pocet zakladatel spolecnosti je neomezen. Minimalni vySe zakladniho
kapitalu je stanovena na 2 000 000 K¢, a to bez vefejné nabidky. S vetfejnou nabidkou
je minimalni vySe kapitalu 20000 000 K¢&. Spole¢nost musi svij vklad splatit

do jednoho roku od svého vzniku.™
1.4.2 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Jedna se o nejrozsifenéjsi formu podnikani pravnickych osob, pfi€emz zéakladni
kapital spolecnosti je tvofen vklady spolecnikl. Tito spolecnici ru¢i za zavazky
spole¢nosti ve vysi nesplacenych vkladi, a to do té€ doby, nez je splaceni vkladi v plné
vysi realizovdno a zapsano v obchodnim rejstiiku. Spole¢nost s ruenim omezenym
muze byt zalozena jednou osobou a miliZe byt tvofena maximalné padesati spolecniky.

Dulezité je zminit, Ze jedna fyzickd osoba muze byt spoleCnikem maximalné tii

12 JANKU 2008, s. 419.
13 JANKU 2008, s. 416.
14 JANKU 2008, s. 429.
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spolecnosti s ru¢enim omezenym. Celkova vySe zakladniho kapitdlu musi byt
200 000 K¢, pticemz minimélni vklad jednoho spole¢nika je 20 000 K¢&. Zakladnim
dokumentem spolecnosti je spolecCenska smlouva. NejvysSim organem spolecnosti je
valna hromada, kterd jmenuje jednatele — statutdrni organ spolecnosti, kterému nalezi

obchodni vedeni.™
1.4.3 Verejna obchodni spole¢nost

Ve vetejné obchodni spolecnosti (dale jen v.0.s.) podnikaji minimaln¢ dvé osoby,
které jsou vedeny pod spolecnym jménem a ruci za zavazky spolecnosti veSkerym svym

majetkem spolecné a nerozdilng.

Zakladatelskym dokumentem je spoleCenskd smlouva, ktera upravuje zasady
spole¢nosti. Zakladatelem mohou byt minimalné dvé fyzické nebo dvé pravnické osoby,
pfipadné kombinace téchto osob. Spole¢nici mohou piichdzet nebo odchazet z firmy,
ale vzdy musi zistat ve spoleCnosti dvé o0soby zastavajici firmu. U v.o.s.
je samoziejmosti tzv. zdkaz konkurence - tzn., ze po dobu ptisobeni ve firmé nesmi
zadny ze spole¢nikli podnikat ve stejném odvétvi, které je predmétem podnikani v.o.s.
Pokud by se spolecnik rozhodl ve stejném odvétvi podnikat, musel by ziskat souhlas

od vsech ostatnich spole¢nikd firmy.

V.o.s. disponuje pozitivnimi i negativnimi faktory. Pozitivné muze byt vniman
fakt, ze zisk, ktery ve spoleCnosti vznikd, je mezi spolecniky rozdélen ve stejném
pomeéru. Za zapornou stranku mize byt povazovano rozdé€leni pfipadné ztraty podniku

rovnym dilem mezi spole(:niky.16
1.4.4 Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost vykazuje prvky spolecnosti sru¢enim omezenym.
Je zakladana spolecenskou smlouvou a zakladateli jsou minimalné dvé fyzické nebo dvé
pravnické osoby. SpoleCenskd smlouva stanovuje, jak se rozdéli zisk a kdo bude mit
jaka prava. Ve spole¢nosti ptsobi dva typy spolecnikli — komplementafi a komanditisté.
Komplementaii odpovidaji svym majetek, jsou statutarnim organem spolecnosti a jsou

poveteni jejim vedenim. Naproti tomu komanditisté maji za ukol do spolecnosti vlozit

®VEBER, SRPOVA a kol. 2008, s. 79.
ByANKU 2008, s. 420.
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minimélni vklad 5000 K¢ a do jeho nesplacené vyse ruéi za zévazky spolecnosti.

5w ’ 1~ s ey v 17
Nesmi vSak zasahovat do vedeni, mohou pouze provadét kontrolu jejiho hospodareni.

1.45 Druzstvo

Druzstvo je charakterizovano jako neuzaviena skupina osob, které¢ chtéji podnikat.
Tato spolecnost je velmi podobna obchodnim spolecnostem. Vzniké ustavujici ¢lenskou
schizi a dale zapisem do obchodniho rejstiiku. Tuto spolecnost muize zalozit
pét fyzickych osob nebo dvé pravnické osoby. Minimalni vyse kapitalu je 50 000 K¢

a je tvofen vklady ¢lent.
1.5 Zakladni zakonné normy ohledné podnikani
1) Zakonik prace

., Upravuje prdvni vztahy vznikajici pri vykonu zavislé prdce mezi zaméstnanci

a zaméstnavateli, tyto vztahy jsou vztahy pracovnépravnimi «18

Nejobsahlejsi ¢ast zékona je vénovana oblasti souvisejici s pracovnim pomérem
(vznik, zmény a ukonéeni pracovniho poméru, pracovni kazen a fad, pracovni doba
a doba odpocinku, mzda, nahrada mzdy a nahrady vydaju, bezpecnost a ochrana zdravi

pii praci, pracovni podminky zen a mladistvych, atd.).

2) Obchodni zakonik

,, Tento zdkon upravuje postaveni podnikatelii, obchodni zdavazkové vztahy, jakoz
| nékteré jiné vztahy s podnikanim souvisejici, a zapracovava prislusné predpisy

. y ;e
Evropskych spolecenstvi. ’

V prvni ¢asti jsou uvedeny zakladni informace o podnikani, vymezeni hlavnich
pojmu souvisejicich s podnikanim. Jsou zde popsany i obchodni spole¢nosti, druhy

smluv, atd.

Y VOCHOZKA, MULAC akol. 2012, s. 44
18 7akon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd&jsich piedpisi
19 74kon &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdgjsich piedpisi
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3) Zivnostensky zakon

,, Tento zdakon upravuje podminky zZivnostenského podnikani (ddle jen ,, Zivnost”)

a kontrolu nad jejich dodrzovanim. «20

V Zivnostenském zakoné je definovan pojem ,,zivnost“, dale je tam uvedeno,

coje a neni zivnosti a jaké jsou podminky k provozovani zivnosti. Nechybi ani

vymezeni zakladnich druhti Zivnosti (volna, vazana, femeslna, koncesovana), apod.
4) Zakon o dani z pfidané hodnoty

, Tento zakon zapracovava prislusné predpisy Evropské unie a upravuje dan
Z pridané hodnoty (dale jen "dan"). Dan se uplatnuje na zbozi, nemovitosti a sluzby

za podminek stanovenych timto

20 74kon &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni, ve znéni pozdg&jsich piepisii
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2 PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan je povazovan za jeden z pilifa Gspé€Sné¢ho podnikéni. Jedna
se o pisemny dokument, ktery je zpracovan bud podnikatelem samotnym, piipadné
externi firmou, jejimz predmétem podnikani je pravé tvorba takovychto pland.
V piipadé zpracovani externi firmou, je tfeba pfi zadavani objednavky poskytnout
zakladni informace jako je pfredmét podnikani, predstava o budoucnosti podnikani, atd.
Na zéklad¢ poskytnutych informaci externi firma vystavi podnikatelsky plan ,,na miru®.

Podnikatelsky plan se zpravidla ¢leni na vécnou a finan¢ni ¢ast.
2.1 Struktura podnikatelského planu
Podnikatelsky plan je tvofen z nasledujicich ¢asti:

1) ,, titulni strana,

2) predmét podnikani,
3) analyza odvetvi,
4) popis podniku,

5) wvyrobni plan,

6) marketingovy pldn,
7) organizacni plan,
8) hodnoceni rizik,
9) financni analyza,

10) zdroje financovani. “**

2.1.1 Titulni strana

Titulni strana obsahuje zakladni informace, jako je nazev obchodni firmy, adresa
provozovny, jména klicovych osobnosti, kontakty, popis firmy, pravni forma podnikani
a zpusob financovani. VSechny tyto informace by mély byt pravdivé a zaroven
jednoduse pochopitelné — i nezkuseny ¢lovék by znich mél poznat, ¢im se firma

zabyva.

2L KORAB, MIHALISKO 2005, s. 28-30.
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2.1.2 Predmét podnikani

vvvvvv

Predmét podnikani je nejdilezitéjsi informaci podnikatelského planu -
bez piedmétu podnikdni neni mozné podnikatelskou ¢innost uskutecnit, a tedy
ani stanovit podnikatelsky plan.

Stanovenim pfedmétu podnikani se rozumi:

- vymezeni podnikatelské Cinnosti (vytvareni sluzby ¢i produktu) napt.:
,Budu podnikat v cestovnim ruchu® (cestovni kancelai — poskytovani
sluzeb),

- zdivodnéni ¢innosti podnikani, napft.: zaplnéni mezery na trhu, pfinos
nééeho nového, trendovéa zalezitost, schopnost nadstandardni kvality
produktu/sluzby oproti konkurenci atd.,

- naznaCeni budouciho vyvoje podnikéni - napf.: rozSifeni podnikani
po celé CR, ziskani vice klientd, expanze na zahraniéni trh,

- vymezeni zakaznika (jakou tfidu lidi, firmy, podniky, atd.).
2.1.3 Analyza odvétvi
Analyzu odvétvi 1ze provést na zakladé nize uvedenych metod:
1) SWOT analyza
Tato analyza zjist'uje vnitini a vnéj$i prostiedi. Ve vnitinim prostredi jsou

konkretizovany silné a slabé stranky firmy, ve vné&jSim prostiedi pak piileZitosti
a hrozby.

Vyznam zkratky SWOT je nésledujici:

S = Strenghts = silné stranky

W = Weaknesses = slabé stranky
O = Opportunities = ptilezitosti
T = Threats = hrozby

2) SLEPT analyza

Tato analyza je oznacovana jako analyza makrookoli, kterd zkouma externi

faktory. Nekdy se uvadi PEST analyza, kde je vynechano pismeno L. Stav této

19



analyzy se muze predvidat a vyhodnocovat, ale nemtze byt ovlivnén. Faktory

SLEPT analyzy jsou zndzornény v Obrazku 3.

Vyznam jednotlivych pismen, které tvoii externi prostfedizz:

S — socialni

L — legislativni

E — ekonomické
P — politické

T — technologické

" SOCIALNI

» demografické
ukazatele
* Uroven vzdélani
* trh prace
) &VliV odbort /
4 ™
TECHNOLOGICKE ’ ™\
* nové technologie . - . LEGISLATIV Ni
* nové objevy a vynalezy - . zik
* inovace v technologii ‘ SLE!DT AR
. analyza
/4 \ / 4 \
POLITICKE EKONOMICKE
* politicka stabilita * nezamestnanost
* integracni politika * inflace
* postoje k podnikéni | * urokova mira

Obrazek 3: Faktory SLEPT analyzy

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Korab, Peterka, Reziiakova 2007, s. 48

2 KORAB, PETERKA, REZNAKOVA 2007, s. 48
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3) Portertiv model

Porteriv model, neboli pét konkurencnich sil — viz Obrazek 4, zkouma
konkurenéni prostiedi, ve kterém se nachdzi, a snazi se vymezit, které sily jsou
pro podnikdni nebezpecné a které jsou naopak uzite€né pro dosazeni Uspéchu.
Je nutné zminit, ze nckteré sily je mozné ovlivilovat. Pravé tyto ovlivnitelné
Cinitele je tfeba vyuzit a ptizplsobit tak, aby bylo dosazeno pozadovanych

cili.?®

novi konkurenti

konkurence v

dodavatel odvetvi

odbératel

substituty a
komplementy

Obrazek 4: Clenéni Porterova modelu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Srpové, Rehot 2010, s. 131

2.1.4 Popis podniku
., Klicovymi prvky v této casti podnikatelského planu jsou:

- wrobky nebo sluzby,

- umisteni/lokalita a velikost podniku,

- prehled personalu podniku/organizacni a funkcni schema,
- veskere kancelarské zarizeni a jiné technické vybavent,

- priiprava podnikatel — znalostni vybaveni a piedchozi praxe ci reference.

2 SRPOVA, REHOR 2010, s. 131.
2 KORAB, MIHALISKO 2005, s. 29.
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2.1.5 Vyrobni plan

»Zde by méel byt zachycen cely vyrobni proces. Pokud bude novy podnik realizovat
cast vyroby formou subdodavek, meli by zde byt uvedeni i tito subdodavatelé vcetné
duvodu jejich vybéru. Rovnez je nutné uvést informace o ndkladech a jiz uzavienych
smlouvach. Pokud bude celou vyrobu nebo cast vyroby zajistovat sam podnikatel, musi
zde byt uveden popis zdvodu, strojii a zarizeni, kterd budou zapotiebi, dale také
pouzivané materialy a jejich dodavatelé. Pokud nepujde o vyrobni podnik, bude se tato
cast nazyvat obchodni plan a méla by obsahovat informace o nakupu zbozi a sluzeb,
potiebné skladovaci prostory atd., pokud jde o poskytovani sluzeb, vazbu na

subdodavky a tim opét hodnoceni vybranych subdodavatelii.,, *
2.1.6 Marketingovy plan
Soucasti marketingového planu je:

- product (produkt),
- price (cena),
- place (distribuce, misto),

- promotion (marketingovd komunikace).
2.1.7 Organizac¢ni plan

Organizacni plan je povazovan za dalsi dulezitou slozku podnikatelského plénu.
Zde je obsazena cela struktura organiza¢niho planu podniku, ktera zahrnuje majitele,

zaméstnance a jejich zafazeni v podniku. Nejpiehlednéjsi je grafické znazornéni
S popisky.
2.1.8 Hodnoceni rizik

~Kazdy podnikatelsky zamer a plan, byt podlozeny sebelepsimi analyzami, daty
Z vyzkumii téch nejrenomovanéjsich agentur a instituci, sestavovan a podporovan tymy

excelentnich specialistii v riiznych oblastech etc., v sobé nutné nese urcitou miru

nejistoty, tedy rizika, Ze redalné vysledky budou odlisné od ocekdavanych. Proto je, ¢i by

% KORAB, MIHALISKO 2005, s. 29.

22



méla byt soucasti kazdého podnikatelského zameru analyza rizik, kterda se snaZzi

predchdzet negativnim diisledkiim mozného vyvoje konkrétnich rizikovych faktorii. “*

2.1.9 Financni analyza

Finan¢ni plan je nedilnou soucasti podnikatelského planu, pficemz u stavajici
firmy je mnohem jednodussi nez pti zakladani nové firmy. Nevyhodou nové firmy
je, Zze nema zadné historické podklady, ale pouze aktudlni podklady, které si sama
vytvoftila, nebo které byly vytvofeny externi firmou. Firma ptisobici del§i dobu na trhu
zna jak aktudlni, tak i historicky stav svého podnikani, jelikoz je schopna si tyto udaje
vyhledat ve svém archivu a na zakladé téchto muize tedy zpétné analyzovat situaci.

Zakladajici firmou by mély byt vytvofeny uéetni vykazy, které budou realné.”’

Mezi Gcetni vykazy patii rozvaha, vykaz ziski a ztrat, cash flow neboli tok penéz.
2.1.10 Zdroje financovani

Zdroje financovan jsou rozdéleny nasledovné:

1) Vlastni zdroje
Charakteristickym rysem vlastnich zdroji je schopnost pokryt
vynalozené naklady tak, Ze neni nutnd vypuj¢ka zdroju. Patii sem vklady

spole¢niki, zisk a odpisy.

2) Cizi zdroje
Jak uz napovidd nazev, bude se jednat o zdroje, které jsou ziskavany
od externich firem. Nejcast&jsi formou jsou Gvéry - bankovni a obchodni. Dalsi
formou uvéru je leasing, ktery se vztahuje spiSe k movitostem a nemovitostem.
Dale jsou do cizich zdroji zahrnovany dluhopisy, faktoring a forfaiting, tiché

spolecenstvi a rizikovy kapital.”®

% KORAB, PETERKA, REZNAKOVA 2007, s. 89.
2 VEBER, SRPOVA 2005, s. 97.
% VEBER, SRPOVA 2005, s. 99-104.

23



Tichy spole¢nik

Tichy spolecnik je osoba, ktera podnikateli zaptjci vklad do podnikéni,
a na zaklad¢ této vypijcky ma pak narok na urCité procento podilu z trzeb do té doby,
nez podnikatel vypujcenou castku splati. Pravnim podkladem je zde tzv. smlouva
o0 tichém spolecenstvi. Tichy spole¢nik je opravnén nahlizet do obchodnich vkladu.
Ucast tichého spoleénika zanikd napf. uplynutim doby, na kterou byla uzaviena
smlouva, vypovédi, dosdhne-li podil tiché¢ho spole¢nika na ztraté vySe jeho vkladu,

nebo ukoncenim podnikani, na které se smlouva vztahuje. 29

2 74kon &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozd&jsich predpist
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II PRAKTICKA CAST

3 PODNIKATELSKY PLAN KONKRETNI FIRMY

V této kapitole je pfedstaven podnikatelsky plan pro konkrétni podnikatelskou
¢innost — provoz motorestu. Tento plan je vypracovan na zakladé poznatki z teoretické

¢asti a v souladu s doporucenou strukturou podnikatelského planu.

3.1 Zakladni udaje o firmé

Obchodni jméno 5.1.0°0.

Nazev provozovny: Motorest Hvézda

Sidlo provozovny: 290 01 Podébrady, D11
I1CO: bude piidéleno

DIC: bude piidéleno
Telefon/fax: bude ptidéleno

E-mail: info@motoresthvezda.cz
Webova adresa: www.motoresthvezda.cz
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zalozeni spolecnosti: rok 2013

Zakladni kapital: 200 000 K¢

Tichy spole¢nik: 5850 000 K¢

30 P ;s
Prozatim pracovni nazev.
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3.2 Predmét podnikani

Predmétem podnikani této spoleCnosti je hostinska c¢innost, kterd spadd pod
vyrobu, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona. V ramci
této ¢innosti bude provozovan motorest. V budoucnu se chce motorest zaméfit také na

rozvoz jidel.

Soucasti podnikani bude také ubytovaci provoz, ktery je vSak pouze doplikovou
¢innosti motorestu. Nicmén¢ 1 zde je kladen diiraz na vytvoteni piijemného prostiedi a

poskytnuti kvalitnich sluzeb, stejné jako v ptipadé restaurace.
3.3 Cile podniku

Zamérem nové spoleCnosti je vybudovat prosperujici podnik s kvalitnimi
stravovacimi a ubytovacimi sluzbami, které budou dlouhodobé poskytovany jak

pro zakazniky z okolnich vesnic ¢i mést, tak i pro projizdé&jici fidice.

Hlavnim cilem podniku je dlouhodoby zisk a dale spokojenost zakaznika. Z toho
davodu je tieba zajistit piijemné prostiedi, kvalitni zaméstnance a komplexni sluzby.
K dosazeni stanovenych cili je tfeba nejdiive postavit provozovnu, kterd bude schopna

provozu do dvou let.

V prvnich mésicich otevieni podniku se ocekava obrat cca 300 000 K¢ mésicné.
V roce 2015 se ocekavad v priméru 50 hostii denné. V roce 2016 se zvysi pocet
zaméstnancl, protoze denni predpoklad néavsStévnosti je primérné 80 hosti.
V nasledujicich letech se pfedpoklada, Ze do restaurace zavitd v praméru 100 hostt
denné, coz by mélo opét za nasledek nabor dalsich zaméstnancti. Do konce roku 2015 je
v planu vybudovani pevného parkovisté namisto provizorniho §térkového. V letnich
mésicich bude zprovoznéna zahradka. V horizontu péti let se planuje zastiesit letni
zahradka a vytvofit malé détské hfiste.

Do deseti let by mély byt splaceny veskeré dluhy a uvéry, které slouzily
k zalozeni a k zprovoznéni podniku. V ptipadé trvalé prosperity podniku je v planu
rozs§ifit restauracni prostory.

Ke splnéni vyse uvedeného planu je tfeba piedev§im zaméstnat fadné vyskoleny,
profesionalni a ochotny personal - kuchate, ktefi pfipravuji chutnd a esteticky zajimava

jidla v adekvatnich porcich a ¢iSniky, ktefi se o hosty dobie postaraji. Dalsi dulezitou
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osobou je provozni, jehoz povinnosti je vést firmu, tzn., ze musi byt specialistou
ve svém oboru. Pokud bude splnéni uvedenych faktorii dodrzeno, zakaznici si motorest
oblibi a budou se do n¢j radi vracet. Zakaznici oceni 1 malou pozornost podniku jako

napft. maly dezert po jidle v podobé¢ peceného kolace.

Dobte vytvofeny podnikatelsky plan je ptredpokladem toho, Ze se firma stane

prestizni a prosperujici spolecnosti.
3.4 Lokalita podniku

Pozemek, na kterém bude realizovana stavba, je stavebni parcelou, na jejiz hranici
se nachazi veskeré inzenyrské sité. Jedna se o frekventovanou lokalitu hned vedle
dalnice D11, kde je zaroven sjezd na rychlostni silnici R38 — viz Obrazek 1. Je to hlavni
tah Olomouc — Hradec Kralové — Praha. Z obou sméra je sjezd i vyjezd, a proto
se zakaznik vzdy z jakékoliv strany na motorest dostane. Asi 40 kilometri od motorestu
se nachazi hlavni mésto Praha, ve vzdalenosti 4 km lezi lazenské mésto Podébrady, dale
je mozné navstivit vyznamné pamatkové mésto Kutnd Hora, které je vzdalené 15 km
a spoustu jinych lukrativnich mist. Vyméra pozemku se pohybuje okolo 2 000 m?,
pfi¢emz stavba se bude rozprostirat na 310 m? Tato nemovitost bude mit tfi patra.
V podzemni ¢asti budou situovany sklady pro tschovu potravin a Satny pro personal
se socidlnim zatizenim. V prvnim nadzemnim podlazi bude kuchynég, bar a samoziejmé
restaurace s malym salonkem. V druhém patie se budou nachézet ubytovaci prostory

a technickd mistnost, kde budou uloZeny potteby pro uklid, lozni pradlo, atd.

— Radebeul x-ni oz

Obrazek 5: Lokalita podniku

Zdroj: MAPY GOOGLE: Maps.google.com. [online]. [cit. 2012-03-18]. Dostupné z:
http://maps.google.com/
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3.5 SLEPT analyza

V této podkapitole jsou rozebrany jednotlivé faktory SLEPT analyzy, které

ovliviuji podnikatelsky zamér.
3.5.1 Politické prostiedi

SoucCasna vlada je ve slozeni koalice - ODS, TOP09 a LIDEM. Dilezitym
faktorem ovlivitujicim podnikani je bezesporu i1 vysSe sazby DPH. Tato vlada
odhlasovala zvySeni sniZzené sazby DPH na 15% a zvySeni zdkladni sazby na 21%.
Od roku 2016 ma podle dfive schvaleného zakona dojit ke sjednoceni sazeb na 17,5 %.
Zvyseni sazeb v podstaté zavinil schodek statniho rozpoctu, ktery se vySplhal az na 135
mld. K& Tyto neustdlé zmény sazeb DPH a stim spojené politické rozepte maji
za nasledek nestabilitu podnikatelského prostiedi. Podnikatelé do posledni chvile nebyli
obeznameni S vysi DPH, coz vedlo k vy$§im nakladim. Tato situace muze nastat
prakticky kazdy rok, coz vyraznym zplsobem piispiva k rizikovosti celého hospodaistvi
Ceské republiky. Do snizené sazby se zahrnuji: potraviny, nealkoholické napoje,

¢asopisy, MHD, noviny, zdravotnické potieby, détské pleny atd. ™

3.5.2 Legislativni prostredi

Dulezitym zdkonem pro podnikatele je zdkon €. 262/2006 Sb., tzn. zdkonik prace,
ktery je nezbytny pro kazdou spolec¢nost z hlediska ndboru zaméstnanct. Dale je mozné
zminit napf. zakon ¢.634/1992 Sb., o ochrané¢ spotiebitele, ktery se vztahuje na
potencialni zékazniky. Vzhledem k pfedmétu ¢innosti je nezbytné zvazovat také vliv
zdkona ¢. 455/1991 (tzv. Zivnostensky zakon), nebot’ se jedna o &innost, ktera spada
pod zivnostenské podnikani. Dal$im dulezitym zdkonem je zakon ¢. 513/1991 Sb., tzn.
obchodni zakonik, kde jsou veskeré informace o formé podnikdni. Je také nutné
orientovat se ve vybranych danovych zakonech, dodrZovat protipozarni smérnice,
hygienické normy, atd. Jedna se napt. o vyhlasku ¢. 137/2004 Sb. o hygienickych
pozadavcich na stravovaci sluzby a o zasadidch osobni a provozni hygieny pfii

¢innostech epidemiologicky zavaznych, kterd byla dne 1. 1. 2007 novelizovéna

3 ZAKONY PRO PRAVO: zakony.propravo.cz [online]. [cit. 2013-01-07]. Dostupné z:
http://www.zakony.propravo.cz/2011/04/zakon-0-dph-zakon-c-2352004-sb-0-dani-z_1398.html
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z divodu zjednoduseni podminek podnikani, coz miize vyrazné uSetfit financni

prostiedky podnikateld.

Novelizace nevyzaduje:

dodrzovani ctyrhodinové lhiity pro vydej teplych pokrmu po jejich dokonceni,

bezdotykové baterie,

dodrzovani nékterych stavebnich pozadavkii na provozovny: plocha na

jednoho zaméstnance, minimalni svétla vyska pracoviste podle velikosti

podlahové plochy, minimdadlni mnoZstvi vzduchu na jednoho zaméstnance podle

typu prdce,

dodrzovani minimalniho mnozstvi privadeného venkovniho vzduchu,

stanoveni poctu zdachodu podle poctu zaméstnancii,

striktné oddeélené skladovani a zpracovani jednotlivych druhi potmvin.32

Podnikatel by mél dodrzovat postup zalozeny na systému HACCP. Nejedna se

0 zadné vyhlasky ani zdkony. Jedné se o Systém stanoveni kritickych kontrolnich bodt

a o analyzu rizik. Tento postup by mél v podstaté zamezit zavadnosti potravin napf.

nespravnym skladovanim, $patnou vyrobou, atd.

3.5.3 Ekonomické prostredi

Indexy spotrebitelskych cen

Tabulka 1: Index spotiebitelsky cen v letech 2005-2011

2005 2006 2007 2008 | 2009 2010 2011
stravovani a ubytovani 100,0 | 102,6 | 1055 | 113,0 | 1155 | 1184 | 120,2
celkem 100,0 | 102,5 | 1054 | 112,1 | 113,3 | 1149 | 1171

Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD: Index spotiebitelskych cen. [ online ]. [cit. 2012-12-18].

http://lwww.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/p/7006-12

VysSe uvedené tabulka (viz Tabulka 1) zachycuje, jak se zivotni néklady rok

od roku zvysuji. Pfedpokladem zvySeni je rust cen elektfiny, vodného a stoéného

% GASTROPRACE: www.gastroprace.cz  [onling].  [cit.  2013-01-22].  Dostupné
http:/Amww.gastroprace.czfinfocentrum-prace-gastro/i-33.html
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a v neposledni fad¢ také plynu. Bohuzel nelze ocekavat, ze se tyto naklady neékdy snizi,

spiSe naopak.

Nezaméstnanost a zameéstnanost

Nasledujici  tabulka -  (viz  Tabulka 2), znazorfiuyje  polty
zaméstnanych/nezaméstnanych a miru zameéstnanosti/nezaméstnanosti v letech 2007-
2011.

Tabulka 2: Nezaméstnanost a zaméstnanost v letech 2007-2011
2007 2008 2009 2010 2011
Zaméstnanost (v tis.) 4922 5002,5 | 49343 | 48852 4904
Nezameéstnanost (v tis.) 276, 3 229,8 352,2 383,7 353,6
mira zaméstnanosti % 55,6 55,9 54,8 54,2 54,4
Mmira nezaméstnanosti % 5,3 4.4 6,7 7,3 6,7

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle CESKY STATISTICKY URAD: Zaméstnanost a nezaméstnanost. [online].
[cit. 2012-12-18]. http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/p/3115-12

Nezaméstnanost vzdy ovlivni kazdy podnik, a to jak z pohledu podniku, tak
z pohledu zakaznika. KdyZ je mira nezamé&stnanosti vysoka, je tato situace vyhodna pro
podnikatele, protoze ma moznost vybrat si co nejkvalifikovangjsiho pracovnika. Ovsem
Vv pfipad€é vysoké nezaméstnanosti zcela jisté poklesne navstévnost podniku, protoze

lidé nebudou ochotni tolik utracet.
Vyvoj miry nezaméstnanosti v letech 2004-2011 je znazornén v Grafu 1.

Z nize uvedeného grafu lze vycist, ze v roce 2004 byla nezaméstnanost velmi
vysokd. Od roku 2004 az do roku 2008 se postupné nezaméstnanost snizovala. Rok
2008 se stal recesnim — nezaméstnanost byla na nejniz§im bod¢. V obdobi 2008 — 2010

se nezaméstnanost opét zvySovala. V roce 2010 — 2011 se projevuje rostouci tendence.
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Graf 1: Mira nezaméstnanosti v letech 2004-2011

Mira nezaméstnanosti v %

, /‘/A\’
E ~_ /7
~

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani
Primérna hruba mési¢ni mzda

Tabulka 3: Priumérna mzda a meziro¢ni inflace v letech 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011

primérna hruba nominalni mzda v ké | 20957 | 22592 | 23344 | 23864 | 24 436

index nominalni mzdy sopr =100 107,2 107,8 103,3 102,2 102,4
index realné mzdy sopr=100 104,3 101,4 102,3 100,7 100,5
prumérna meziro¢ni mira inflace v % 2,8 6,3 1,0 15 19

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: CESKY STATISTICKY URAD: Mzdy. [ online ]. [cit. 2012-12-18].

http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/pmz_cr
Z vyse uvedené tabulky — (viz Tabulka 3) vyplyva, Ze primérna hruba meésic¢ni
mzda od roku 2007 do roku 2011 neustale rostla.
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3.5.4 Socialni prostredi

Tabulka 4: Hruba mési¢ni mzda dle pohlavi a kraje

priumérna mési¢ni mzda v K¢
kraje, mésto
celkem muZzi Zeny
hlavni mésto Praha 33 546 37 346 28 984
Stiredocesky kraj 25651 28 316 22 046
Jihocesky kraj 23199 25721 20171
Plzeinisky kraj 24 036 26 349 21 264
Karlovarsky kraj 21723 23799 19 465
Ustecky kraj 23174 26 071 19 887
Liberecky kraj 23422 25 641 20 633
Kralovéhradecky kraj 22 837 25099 20194
Pardubicky kraj 22 978 25318 20081
Vysocina 22918 25635 19 274
Jihomoravsky kraj 24 651 27 370 21 268
Olomoucky kraj 22 825 24 644 20 465
Zlinsky kraj 22 655 25 144 19 391
Moravskoslezsky kraj 24 174 26 902 20 665

Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD: Piijemci diichodu. [ online ]. [cit. 2012-12-18].
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabdetail.jsp?potvrd=Zobrazit+tabulku&go_zobraz=1&cas_2_35=20111231&ci
slotab=SZB0051PU_KR&vo=tabulka&voa=tabulka&str=tabdetail.jsp

Vyse uvedena tabulka (viz Tabulka 4) zachycuje vysi primérné mésicni mzdy,
a to dle kraju a pohlavi. I v tomto ptipad¢ lze konstatovat, ze lokalita pro motorest byla
zvolena dobfe, nebot’ prave lidé z Prahy a Stiedoceského kraje vydélavaji nejvice penéz,

a proto je predpoklad, ze budou vice navstévovat restaurace. Z dalsi tabulky (viz
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Tabulka 5) vyplyva, Ze lokalita Prahy a Stfedoceského kraje je nejvice osidlena, a proto

predstavuje obrovsky potencial pro nas projekt.

Tabulka 5: Pocet obyvatel vybranych kraji

pocet obyvatel prumérny vék

kraj, mésto
celkem muZzi Zeny celkem muZzi Zeny

hlavni mésto Praha 1241 664 602 987 638 677 41,9 40,2 43,4

Stredotesky kraj 1279345 | 631696 | 647649 | 403 390 | 415
E:;“’Véhmd“ky' 553856 | 272236 | 281620 | 415 400 | 431
Pardubicky kraj 516411 | 254961 | 261450 | 410 395 | 425

Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD: Mzdy. [ online ]. [cit. 2012-12-18].
http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/p/1301-12

3.5.5 Technologické prostiedi

Tato spolecnost chce vyuzivat nejnovéjsi technologie, a to jak ve stravovacim
zatizeni, tak i1 v ubytovacim zafizeni. Podnik, Kktery chce prosperovat na trhu
se rozhodné neobejde bez inovaci. Skladovy, kamerovy a pokladni systém je de facto
fidicim softwarem podniku. Nicméné informaéni technologie se neustale vyviji
doptedu, jsou zavadény nové technologické postupy nebo se modernizuje stary
software. Je tedy tfeba pocitat i s vynaloZzenim finan¢nich prostfedkii na tuto
modernizaci. | v kuchyni pocitame s modernéj$im vybavenim jako je napf. nerezovy
gastropramysl s inovacni elektronikou (elektrickymi pfistroji), atd. V motorestu
se kazdy klient 1zaméstnanec mulZze piipojit bezdratové k internetu, ktery bude

provozovan zdarma.

3.6 Analyza okoli

1) Prilezitosti

- poptéavka po rozvozu poledniho menu do firem a domécnosti,
- zvySovani poctu obyvatel mést a vesnic.

2) Hrozby

- konkurence z jinych vesnic,
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- pokles zédkaznika kvili hospodarské krizi,
- plénované zvysSeni dang,

- uzavreni silnice.

3.7 Analyza konkurence

Pro kazdy podnikatelsky plan je stézZejni mit zmapovanou konkurenci — védeét,
kde se nachazi, znat jeji silné a slabé stranky. V piipadé zalozeni motorestu bylo
nejdiive potieba zvolit vhodnou lokalitu, a to na zakladé zmapovani okoli planované¢ho
motorestu (viz Tabulka 6). Ve zvolené lokalité se sice nc¢kolik motorestii nachazi,
ale jejich nevyhodou je, Ze jsou situovany dal od dalnice. Samoziejmé nelze odhadnout,
zda v budoucnu nebude zalozen obdobny motorest ve stejné, piipadné atraktivné;si

vzdalenosti od dalnice, ale K tomu uz patii riziko podnikani.

Tabulka 6: Konkurence ve zvolené lokalité

KONKURENCE
nazev konkurence Ze sméru lokalita ¢innost
McDonald’s Hradec Kralové - Praha D11 - Osice rychlé obcerstveni
omv Hradec Kralové - Praha Dlll_—h\ggova rychlé obcerstveni
omMv Praha — Hradec Kralové Dlll_-h\(;::ova rychlé obcerstveni
McDonald’s Praha — Hradec Kralové Dlll_-h\é::ova rychlé obcerstven
Pap Oil R38 Osecek rychlé obcerstveni
restaurace Podébrady - « 1 “
Hajovna R38 Kluk ¢eska kuchyné
motel Osecek R38 Osecek ¢eska kuchyné
motorest na Chlumec nad Cidlinou - Vlkov pod ceskd kuchvne
Honsperku Podébrady Oskobrhem Y
motorest Podébrady - Jicin Senice ceska kuchyné
Senice
otorest Kersko Praha - Podgbrady Kersko teské kuchyng

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Za nejvetsi konkurenty I1ze povazovat motorest na Honsperku, ktery se nachazi
7,7 km severovychodné od motorestu Hvézda, motorest Senice, ktery je vzdalen 9,1 km,
motorest Kersko Ohio vzdaleny 15 km a motel Osecek vzdaleni 2,1 km. Jejich hlavni
vyhodou je to, ze na trhu jiz pasobi n¢kolik let a mohou mit pravidelné zakazniky.
Vsechny ¢tyfi motoresty jsou také uzpusobeny pro poradani oslav, pouze jeden z nich
je vSak vybaven venkovnim posezenim v letnich mésicich. Motel Osefek ma navic
vyhodu v hlidaném parkovisti, a to 24 hodin denn€. Za nevyhodu lze povazovat vyssi

ceny, nez které planuje motorest Hvézda.

3.8 Podrobné idaje o projektu

3.8.1 Strategie podniku

Cilem podniku je poskytovat kvalitni sluzby za pfiméfenou cenu. Strategii

podniku je specializace na Ceskou kuchyni, a to formou jak bufetovych menu,

bude obsahovat snidanové, obédové menu a speciality podniku.

3.8.2 Provozni doba

Motorest bude po svém uvedeni do provozu otevien kazdy den od 6:00 do 22:00
hod s vyjimkou patki a sobot, kdy jeho oteviraci doba bude od 8:00 do 2:00 hod.

Oteviraci doba, byla stanovena na zaklad¢ analyzy oteviracich dob konkurence
3.8.3 Dodavatelé

Jiz na poc¢atku planovani projektu bylo pfedbézné osloveno nékolik dodavateld,
kteti se budou podilet na zajisténi provozu motorestu. Cilem jedndni bylo zjistit
podminky mozné budouci spoluprace.

Pii vybéru dodavateli byl zmapovan trh, pficemZ mezi rozhodujici kritéria
Ize fadit pifedevSim schopnost zabezpelit véas dodavky, kvalitu zbozi, cenu
a samoziejmé také povédomi o znace a reference. Na$i prioritou je zajiSténi

maximalniho podilu €erstvych surovin a minimalizovat mrazené suroviny a polotovary.
Ptehled produktli a dodavatelti motorestu:

1) Primarni dodavatelé

- pivo - pivovar Pilsner Urquell
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http://www.pilsner-urquell.cz
Dodavatel piva poskytne zdarma vycepni pult i pivni sklenice avSak pod
podminkou, Ze majitel podepise smlouvu minimaln¢ na 3 roky.

- Maso — masokombinat Policka
http://www.zrud.cz/

- maso - NOWACO
http://www.nowaco.cz

- nealkoholické napoje - Coca Cola
http://www.coca-cola.cz/
Tato spolecnost zdarma dodé4 chladici zafizeni a sklenice, pokud majitel
bude spolupracovat s Coca Colou vice nez dva roky.

- pecivo — PENAM
http://www.penam.cz/

- zelenina a ovoce
http://www.ovoce-zelenina.net
http://girafruit.cz/

2) Dodavatel zbozi

ostatni zbozi - Makro,
http://www.makro.cz

3) Dodavatelé pro akutni feSeni napt. nedostatek potravin

smiSené zbozi Mraz Jifi, Sokole¢

smiSené zbozi drogerie Martina, Podébrady

kolonial Bartdkova, Pod¢brady
3.8.4 Cilova skupina zakazniku

Cilovou skupinou zékazniki jsou lidé, ktefi projizdi dalnici smér Hradec Kralové
— Praha a smér Praha — Hradec Kralové, a to jak pracovné, tak i soukromé (turisté).
V okoli motorestu je spousta hradi a zdmkl a dalSich zajimavych mist, které stoji

za to navstivit.

Ocekavana navstévnost motorestu vV roce 2015 po otevieni V zimnich mésicich
je minimaln¢ 40 hostt denng, v letnich mésicich 60 hosti denné a na jafe a na podzim

50 hostli denné V restauracnim zafizenim a v ubytovacim provozu jeden host denné.
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V roce 2016 se navstévnost zvysi V zimnich mésicich na 60 hosti dennég, v letnich
na 100 hostli denné¢ a na jafe a na podzim 80 hosti denné v restauracnim prostoru
a v ubytovacim prostoru dva hosté denné. Predpoklada se, ze v roce 2017 se podnik
dostane na pramér 100 hostd Vv restauraci a v ubytovani dva hosté denné. Tento

ptedpoklad byl vytvofen na zaklad¢ analyzy névstévnosti obdobnych provozoven.
3.9 Marketingovy plan

V ramci zvySovani propagace firmy se planuje vytvofit webova stranka, dale
zajistit vyvéSeni plakatd do okolnich vesnic a mést. Na zamky a hrady budou
distribuovany letacky, které by mély prilakat navstévniky do restaurace. Marketingovy
plan dale zahrnuje tvorbu loga spole¢nosti a nasledné reklamni tabule, ktera bude
V neonové barvé, vysokd tfi metry a viditelnd uz pét kilometra z dalnice. Dale bude
zajisténa reklama (polepy s translucentni folii) na mosté z trasy Praha - Hradec Kralové,
ktery je vzdaleny od motorestu necelé 3 tfi kilometry. Tento marketingovy plan bude

Vv pribehu roku 2015 vyZzadovat ¢astku 150 000 K¢.

3.10 Organizacni plan
Na zajisténi provozu motorestu se budou podilet tito pracovnici:
Provozni

- ma odpovédnost za vSechny zaméstnance a ddle ruci za spravny provoz

firmy a fe$i komunikaci mezi zaméstnanci a majitelem
Kuchari

- pripravuji v kuchyni jidla esteticky zajimava, na kterych se domluvi
s majitelem a s provoznim a adekvatni porce, které uréi provozni.
Cinici a servirky
- pracovni ndplni je péfe o zdkaznika. S klienty jednaji slusné
a pozorn¢, projevuji naprostou znalost jidelniho listku, jsou schopni poradit

a vykomunikovat nestandardni ptani klienta s kuchafi. Jsou schopni

efektivné nabizet produkty a sluzby.
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Uklize¢ka

- udrzuje Cistotu podniku. Zastava i funkci pokojské a ¢astecné také pomocné

sily v kuchyni (myti nadobi, atd.).
Pomocné sily v kuchyni

- tyto osoby provadi pomocné prace, jsou ,po ruce kuchaiim tak,

aby se mohli sousttedit jen na kvalitu jidla

Motorest ma v planu zameéstnat vétSi pocet pracovnikii, nebot’ vzhledem
k oteviraci dobé bude muset byt zajistén dvousménny provoz. Pro zacatek je pocitano
se sedmi zaméstnanci na plny Uvazek (viz Tabulka 7). Samoziejmé, Ze V ptipadé
potieby rozsifeni poctu zaméstnanct (napt. z divodl expanze podniku) bude vyhlaseno
vybérové fizeni na nové zaméstnance. Podnik je rovnéz ochotny zajistit pro studenty

odbornou praxi. Studenti budou mit za ukol postarat se o debaras.®

Tabulka 7: Planovany pocet pracovniki v motorestu v letech 2015-2017

PLANOVANY POCET PRACOVNIKU

funkce 2015 2016 2017
provozni 2% 2% 2%
kuchar 2 3 4
¢isnik 3 4 5
uklizecka 2 2 2
pomocna sila 1 2 2
celkem pracovniki 10 13 15

Zdroj: Vlastni zpracovani

* jeden z provoznich bude majitel, ktery bude mit v roce 2015 plat ve vysi
20 000 K¢ a v roce 2016 — 2017 plat ve vysi 28 000 K¢

%3 Debaras - odklizeni pouzitého nadobi ze stolu. Provadi se najednou po skonéeni jednotlivych

chodt kdyz doji vSichni stolujici.
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4 FINANCNI PLAN

Finan¢ni plan vznikd proto, aby si podnikatel ujasnil, jaké budou jeho finan¢ni
naroky - pocatecni kapitdlova potieba a piipadna potfeba spojena s budoucim tvérem.

Tento plan zahrnuje pocateéni rozpocet, rozpocet potieby kapitalu, rozvahu a cash flow.

4.1 Komplexni rozpocet kapitalové potreby

Tento rozpocet udava celkovou kapitalovou potiebu pro start-up projektu — viz
Tabulka 8.

Tabulka 8: Komplexni rozpocet kapitalové poti‘eby

KOMPLEXNI ROZPOCET KAPITALOVE POTREBY

polozka cena v K¢ éas'ppr(:)t:;lézl?f?an’
poplatky za zaloZeni s.r.o. 13 980 2013
pozemek 1 300 000 2013
budova 4 550 000 2013
socialni zaFizeni 160 000 2014
vybaveni kuchyné 947 433 2015
vybaveni bar a restaurace 618 587 2015
vybaveni pokoji 440 000 2015
kancelar 40 000 2015
kamerovy systém 40 000 2015
klimatizace 60 000 2015
skladovy systém 30 000 2015
finan¢ni rezerva 600 000 2013
celkem 8 800 000

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Budova je odhadnuta na 4 550 000 K¢. Tento odhad vznikl na zakladé posouzeni
firmy, ktera se zabyvaji stavebni Cinnosti — je tedy schopna odhadnout naklady na

materidl, praci a dalsi ¢innosti potfebné k provedeni stavby.

Cena pozemku vzhledem K trzni hodnoté¢ okoli byla odhadnuta na 1 300 000 K¢.

Tento pozemek ma vyméru 2 000 m?.

Naklady na vybaveni kancelafe ¢ini 40 000 K&. V této polozce je zahrnuto
nasledujici vybaveni: kancelarsky stil, pocitac, tiskdrna se scannerem a kancelatska
zidle — prozatim tedy zékladni vybaveni. Rovnéz neni mozné¢ opomenout drobné

ptislusenstvi, jako jsou bézné kancelarské potieby.

Kamerovy systém bude prozatim potizen za 40 000 K¢&. Za uvedenou sumu bude
pofizeno osm kamer, coz dle dosavadnich pfedpokladii nebude ke komplexnimu pokryti

okoli motorestu dostacujici. V budoucnu je Zadouci doplnéni o stejny pocet kamer.

Skladovy systém predstavuje specializovany software. Tento software neni pfilis

levny, avSak pro spravny chod motorestu je nezbytny. Jeho cena ¢ini 30 000 K¢

Motorest bude mit bezbariérovy pfistup, stejn¢ tak bude vybaven i bezbariérovou
toaletou, kterd bude pfizplsobena specifickym potiebam télesné postizenych. Krom
specialniho funkéniho vybaveni bude toaleta pro handicapované rovnéz vybavena
umyvadlem a zrcadlem. Pro Zeny se pocita se dvéma toaletami, dvéma umyvadly
asvelkym zrcadlem. Prostor handicapovanych bude oddélen. Pansky prostor bude

vybaven dvéma pisoary, jednou toaletou, dvéma umyvadly a jednim zrcadlem.
Podnik pocita také s financni rezervou na pokryti neplanovanych vydajt.
4.2 Zdroj kapitalu

Vlastni kapital vloZzeny majitelem spole€nosti predstavuje 200 000 K¢&. Tichy
spolec¢nik zafinancoval z vétsi Casti ty nejveétsi polozky rozpoétu, které piedstavuji
pofizeni pozemku a vystavbu budovy — celkem poskytl 5 850 000 K¢. Tato investice je

vyhodna zejména z ditvodu snizeni uvérovych naklada.

Uvér bude poskytnut v rezii konkrétniho bankovniho domu. Tato spolednost

nechce byt jmenovana, proto ziistane v anonymité. Uvér bude poskytnut v hodnoté
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2 750 000 K¢, pticemz z téchto zdroji budou pokryty veskeré zbyvajici néklady,

kterych nezainventoval tichy spole¢nik.

V nasledujici tabulce — viz Tabulka 9 je zndzornén zdroj kapitalu spole¢nosti.

Tabulka 9: Zdroj kapitalu

do

KAPITAL
polozka Castka v K¢ ﬁnanércvlzi‘csl(:‘;i'(l))sottfie(;)l?ﬁ
zakladni kapital 200 000 2013
tichy spole¢nik 5850 000 2013
uveér 2 750 000 2015
celkem 8 800 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3 Faze projektu

Nasledujici vycet zobrazuje v ¢asové navaznosti jednotlivé kroky podnikatele, které

jsou nezbytné k zahajeni podnikatelské ¢innosti.

1)
2)
3)

4)

5)

6)

7)

Zalozeni s.r.0. (kvéten 2013)
Vybér pozemku (kvéten 2013)
Koupé€ pozemku (¢erven 2013)

Dokumentace pro stavbu, financovani stavby (¢erven 2013) — podrobné udaje

0 dokumentaci — viz Ptiloha 2

Vybér stavebni firmy (Cervenec 2013) - 0 mésic diiv bude vyhlaSeno vyberové

fizeni, pficemz zékladnim kritériem vybéru bude cena a délka zaruky

Vystavba motorestu (srpen 2013 — biezen 2015) - vykopy, zéklady, nosné zdivo,
stitecha, hruba stavba, instalace, Gprava povrchi, exteriér a Uprava zahradniho

terénu

Zahajeni provozu (tinor 2015 — bfezen 2015) — nakup surovin, nakup veskerého

vybaveni
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8) Otevieni motorestu pro vetejnost (biezen 2015)
Pocet mistnosti

Budova se celkem bude sklddat ze 17 mistnosti. Vyuzitelnd plocha je

projektovana na 310 m? - viz Pfiloha 3.
4.3.1 Poplatky za zaloZeni s.r.o

Pted zah4jenim podnikani neni mozné opomenout ¢innosti spojené se zalozenim
spole¢nosti s ru¢enim omezenym - konkrétné vytizeni Zivnosti. V tabulce (viz Tabulka

10) jsou vycisleny jednotlivé polozky, pficemz se jednd pouze o odhad na zékladé

zjisténych informaci od podnikatelii a od pravnika.

Tabulka 10: Poplatky spojené se zaloZenim spole¢nosti s.r.o

POPLATKY SPOJENE SE ZA ZALOZENIM SPOLECNOSTI s.r.o.
polozka ¢astka v K¢

poplatek za notaisky zapis 5000
poplatek za Zivnostensky list 1000
poplatek za za zapsani do or 6 000
poplatek za z¥iizeni bu 500
OVéreni podpisu 1000
vypis z obchodniho rejstiiku 130
vypis z trestniho rejstiiku 200
vypis ze Zivnostenského rejstiiku 150
celkem 13980

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Poplatek za notarsky zapis se pohybuje v rozmezi 3 000 az 15 000 K¢&. Tato sazba neni
pevné stanovena, je ur€ena samotnym notadiem. Sazba u zivnostenského opravnéni je
fixni. Poplatek za zapis do obchodniho rejstiiku v soucasné dob¢ ¢ini 6 000 K¢. DalSim
poplatkem je zifizeni bankovniho uctu - tento poplatek téz neni fixné€ stanoveny, kazda
banka si urCuje sazbu sama. Na zakladé srovnani jednotlivych cenikd bank bylo
stanoveno rozmezi 500 — 2000 K¢ za zfizeni U¢tu. Ovéfeni podpisu je prumérné
zpoplatnéno ve vysi od 500 do 3 000 K¢ (zde byla stanovena ¢astka 1000 K¢). Poplatek
za vypis z obchodniho rejstiiku piedstavuje 100 — 150 K¢. Zde byla stanovena
prumérna ¢astka (130 K¢). Také vypis z rejstiiku trestd nema stanovenou pevnou sazbu.
Tato sazba je vrozmezi od 200 do 300 K¢&. Poslednim poplatkem je vypis ze

zivnostenského opravnéni, které se pohybuje od 150 do 250 K¢.
4.3.2 Vybaveni pokoji

V nasledujici Tabulce — viz Tabulka 11 je uvedena hodnota vybaveni pokoji

motorestu.

Tabulka 11: Vybaveni pokoji

VYBAVENI POKOJU
druh pokoje pocet hodnota vybaveni v K¢
manZelsky 1 90 000
dvouluzkovy 1 90 000
tiilizkovy 1 100 000
ctyilizkovy 1 110 000
celkem 390 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 11 vyplyva, ze na vybaveni pokojti bude potteba ¢astka ve vysi 390 000
K¢. Tato ¢astka bude navySena o cca 50 000 K¢ v ramci, které budou pofizeny nadhradni

rucniky a povleceni.

Vybava manzelského nebo dvoulizkového pokoje zahrnuje TV a dopliiky, kde je

predpokladana cena 13 000 K¢, dale dievény nabytek (postel s matraci, vésakova sténa
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— celkovad hodnota 22 000 K¢. Kazdy pokoj je dale vybaven samostatnym socidlnim
zafizenim, které zahrnuje WC a sprchovy kout. Prostor socialniho zatfizeni je odhadnut

na 55 000 K¢.

U tfi a ¢tyflizkovych pokoji bude vybaveni totozné, pouze pocet posteli véetné

matrace bude pozménén, pfi¢emz cena za postel s matraci je odhadnuta na 10 000 K¢.
4.3.3 Vybaveni baru a restaurace

Nasledujici tabulka — (viz Tabulka 12) zachycuje potiebné vybaveni baru

a restaurace.

Tabulka 12: Vybaveni baru a restaurace

BAR A RESTAURACE

polozky kusy K¢/ks celkem v K¢
vyrobnik ledu 1 20 000 20 000
mycka 1 20 000 20 000
vinotéka 1 17 000 17 000
cateringova chladnicka 1 15 000 15 000
Menazka 27 70 1890
popelnik 27 27 729
stul po 6 20 6 970 139 400
stul po 4 7 6752 47 264
Zidle 148 1198 177 304
dopliikovy sortiment 30 000
pivni zaf'_izel_li 0
(poskytujepivovar)
pokladna 1 150 000
celkem 618 587

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vybaveni baru a restaurace bylo vycisleno na 618 587 K¢&. Stejné jako
v pfedchozich ptipadech se jedna o cenu odhadnutou na zdkladé zjisténych informaci
Z katalogti a z webovych stranek. V pfipad¢ vybaveni restaurace a baru je kalkulovano
s polozkami stiedni kvality 1 ceny. V rozpoctu jsou uvedeny nékteré specifické polozky
- napf. ,,menazka“ - tj. solni¢ka a pepienka + nadobka na paratka, jedna se tedy o jakysi
gastronomicky pojem. Nabytek byl ohodnocen na 363 968 K¢ - tato cena je op€t pouze
orienta¢ni — cenik poskytla firma Dako. Dopliikovy sortiment zahrnuje metrazni textil

(zaclony, zavésy, ubrusy, atd.).
4.3.4 Vybaveni kuchyné

Néklady na vybaveni kuchyné ¢ini 947 433 K¢. Zde je tieba si uvédomit, ze cena
neni viibec nadsazend, ptestoze je v kuchyni pouZito Spickové nadobi — jedna se o jednu

Z levngjsich variant.
Doplitkové nadobi je nasledujici:
- nerezové hrnce, teflonové panve, plechy
- talife, podnosy
- pftibory
- vafecky, noze, struhadla, nabéracky
- kuchynské vahy, atd.

Vybaveni kuchyné je uvedeno v Tabulce 13.
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Tabulka 13: Vybaveni kuchyné

KUCHYN

polozka kusy K¢é/ks celkem v K¢
saladeta 1 15990 15990
zlere’zovjf stiill s diezem a 2 15 516 31032
Suplikem
lednice velka 3 19 490 58 470
nerezovy stil s direzem 1 9310 9310
V%lkj’ 'stﬁl nerez bez direzu 3 11 760 35 280
S Suplikem
konvektomat 1 229 000 229 000
ohtiva¢ gastronadob 1 15 107 15107
plynovy sporak velky 1 39 390 39 390
plynova stolicka na velké hrnce 1 11 400 11 400
grilovaci deska 1 15 000 25590
digestor 4 18 060 72 240
mycka 1 45500 45500
fritéza 2 20 000 40 000
mikrovinna trouba 2 3588 7176
dopliikkové nadobi 300 000
mrazak 1 11 948 11 948
celkem 947 433

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.4 Rocni provozni rozpocet

Tabulka 14: Ro¢ni provozni rozpocet na obdobi 2015-2019

rok 2015 2016 2017 2018 2019
naklad v K¢
rezijni nakl. 150 000 0 0 0 0
jednorazové
rezijni nakl. 67 800 88 000 88 000 88 000 88 000
pravidelné
spotreba zb.a | 1 g0 009 | 3840000 | 4800000 | 6240000 | 8640000
materialu
energie, 450000 | 600000 | 600 000 600000 | 600000
topeni, voda
osobni 1766790 | 3183840 | 3698400 | 3698400 | 3698400
naklady
pravnik a 33000 | 46200 | 51000 51000 | 51000
ucetni
;‘é‘é‘i‘;n“y 93 105 186 362 186 362 186 362 186 362
pojisténi 13500 | 18000 18 000 18 000 18 000
firmy
pojisteni za 6 000 10 400 12 000 12 000 12 000
zamestnance
pojisténi 18 750 25 000 25 000 25 000 25 000
budovy
urok z ivéru | 105538 95 023 85 539 77016 69 342
celkem 4504483 | 8092825 | 9564301 | 10995778 | 13388 104
naklady
vynos v K¢

utrata za 4212000 | 8019000 | 9720000 | 12363000 | 17496 000
stravu
utrata za 108 000 | 288000 288 000 288 000 288 000
ubytovani
celkem 4320000 | 8307000 | 10008 000 | 12924 000 | 17 748000
vynosy

= HV pred | 18,000 | 214000 443 000 1928000 | 4395000
zdanénim
V. POT 184000 | 173340 358 830 1561680 | 3559 950
zdanéni

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vyse uvedena tabulka — (viz Tabulka 14) zachycuje ro¢ni provozni rozpocet
motorestu, a to na obdobi 2015-2019.

Vynosy

Primérnd ttrata za stravu byla stanovena prostfednictvim odhadu denni
navstévnosti zakaznikd, kdy odhad v roce 2015 odpovida primérnému poctu 50 klientt
denng, v roce 2016 denni primérny piedpoklad 80 hostd a v roce 2017 primérné 100
zakaznik denné. Pfedpokladem je, Ze zakaznik b&hem jedné navstévy utrati 270 K¢
(v&etné napoji).

V roce 2015 se odhaduje ro¢ni pocet zdkaznikii na 15 600. V roce 2016 potom
29 700 a v roce 2017 ro¢ni pramérnd navstévnost $plha na 36 000 klientt. V roce 2018

pramérnd ro¢ni navstévnost 46 800 a v roce 2019 je rocni odhad 64 800 hostti.
Rok 2015
50 * 365 = 18 250
18 250 /2 =9 125 (jaro + podzim), 50 lidi jaro a 50 lidi podzim
9125/3 =3041 (zima), 3 041 / 90 = odhad 40 lidi

3041 *2 =6 082 (Iéto), 6 082 / 90 = odhad 60 lidi

50* 90 = 4 500 (jaro)
60 * 90 = 5 400 (1éto)
50 * 90 = 4 500 (podzim)

40 * 30 =1 200 (1 mésic v zim¢)

Celkem priimérnéa navstévnost motorestu je 15 600.

Primérna cena za ubytovani byla stanovena stejnym zpiisobem jako primérna

atrata za stravu. Primérnou cenou za osobu se rozumi 400 K¢&.
Rok 2015
400 * 270 = 108 000

Metodika vypoctu vynost je uplatiiovana stejnym zplsobem také v dalSich letech.
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V nasledujici tabulce — viz Tabulka 15 je uvedena cena za pokoj ¢i osobu.

Tabulka 15: Cena za pokoj ¢i osobu

CENA ZA POKOJ CI OSOBU

druh pokoje cena v K¢
Mmanzelsky 500 za pokoj
dvoulizkovy 400 na osobu
tiilizkovy 400 na osobu
ctyrlazkovy 400 na osobu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Naklady

Postupem ¢asu (pii ziskavani a analyze informaci od vice subjekt), byl stanoven
propocet na rezijni naklady v roce 2015, ktery odpovida 217 800 K¢. K této Castce se
dospélo na zakladé¢ tohoto vypoctu: rezijni ndklady jednorazové (150 000 K¢) + rezijni
naklady pravidelné (67 800 K¢). V roce 2016 a 2017 se tato ¢astka snizuje o rezijni
naklady jednorazové, tudiz na castku 88 000 K¢&. Je dulezité zdaraznit, Ze se opét jedna

pouze o odhad.
Do reZijnich jednorazovych nédklada je zahrnuto:

- logo (40000 K¢), vytvoreni webu (10000 K¢&), jednorazova reklama
(100 000 K¢)

ReZijni pravidelné ndklady obsahuji tyto polozky:

- reklama na mosté (70 000 K¢), ucet za telefon (14 400 K¢), ucet za internet
(3600 K¢)

Pii vypoctu zasob surovin bylo kalkulovano s alkoholickymi i nealkoholickymi
napoji a surovinami potfebnymi k vatreni pokrmt v souladu s jidelnim listkem. Suma za

mesic byla vycislena na 1 000 000 K¢ pii primérné denni navstévnosti 250 hosta.
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Rok 2015

9 000 000 / 250 = 36 000 K¢

36 000 * 50 = 1 800 000 K¢

Metodika vypocti nakladl uplatiiovana stejnym zptsobem i v dalSich letech.
4.4.1 Osobni naklady

Uvedené mzdy jsou platné pro pracovniky zaméstnané na plny tvazek. Vyse
mezd pro jednotlivé obory byla urCena v navaznosti na analyzu trhu prace (webové
stranky, atd.). Celkova castka odpovidd souctu mezd bez zdravotniho a socialniho
pojisténi. Zdravotni pojisténi je stanoveno sazbou 9% a socialni pojisténi sazbou 25%.
Tudiz celkova sazba odpovida 34% souctu mezd. Nasledujici tabulka — (viz Tabulka 16)

zachycuje vypocet hrubé mzdy jednotlivych zaméstnanct.

Tabulka 16: Vypocet hrubé mzdy

VYPOCET HRUBE MZDY
2016
rok (2015 | - 2015 2016 2017
2017
olo7ka v tis. | v tis. ocet celkem ocet celkem v ofet celkem

P K¢ | ke | P vtis. K¢ | P ke |P v tis. K¢
provoznt) 5, | og 1 20 1 28 1 28
(majitel)
provozni | 25 28 1 25 1 28 1 28
kuchaii | 20 | 20 2 40 3 60 4 80
&i¥nici 12 | 12 3 36 4 48 5 60
uklizetka| 85 | 85 2 17 2 17 2 17
pomocnd| o5 | g5 | g 8.5 2 17 2 17
sila
celkem 1465 108 230
Za mesic
celkem 13185 2376 2 760
za rok

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vypocet hrubé mzdy vcetné socidlniho a zdravotniho pojisténi tedy odpovida

nasledujicimu postupu:
Rok 2015
1318500 * 1,34 =1 766 790 K¢
Rok 2016
2376 000 * 1,34 = 3 183 840 K¢
Rok 2017
2760 000 * 1,34 = 3 698 400 K¢
4.4.2 Dainové odpisy

Datiové odpisy se vypoéitaji na zakladé odpisové sazby. Uéetni odpisy se rovnaji

daftovym odpistim.
Vypocty v prvnim roce:
Vypocet budovy:
4 550 000 * (1,02 / 100) = 46 410 K¢
Vypocet konvektomatu:
229 000 * (11/100) = 25 190 K¢
Vypocet mycky:
45500 * (11 /100) =5 005 K¢
Vypocet pokladny:
150 000 * (11/100) = 16 500 K¢
Vysledna ¢astka danovych odpist v dalsich letech je 93 105 K¢.
Vypocty v dalSich letech
Vypocet budovy:

4 550 000 * (2,02 /100) = 91 910 K¢
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Vypocet konvektomatu:
229 000 * (22,25 /100) = 50 953 K¢
Vypocet mycky:
45500 * (22,25 /100) = 10 124 K¢
Vypocet pokladny:
150 000 * (22,25 /100) = 33 375 K¢
Vysledna ¢astka danovych odpist v dalsich letech je 186 362 K¢.
Vsechny uvedené danové odpisy jsou pocitdny rovnomérnym odepisovanim.
Do vysledné ¢astky pojisténi budovy byly zahrnuty tyto polozky:
- pojisténi povodni a zaplav s limitem pojistného plnéni ve vysi 5 000 000 K¢,
rocni splatka pojistného pii uvedeném limitu plnéni ¢ini 12 500 K¢
- nepiimy uder blesku, piepéti elektromotoru a stavebnich sou¢astek — limit
pojistného plnéni zde opét odpovida 5 000 000 K¢, ro¢ni splatka pojistného
pii uvedeném limitu plnéni ¢ini 12 500 K¢
Vypocet rocnich splatek tvéru

Uvér je sjednan nejmenovanou bankou v &astce 2 750 000 K&, pii¢emz tirokova
sazba vychazi z informaci daného majitele s.r.o., ktery ma s bankou nestandardni vztah,

proto je stanovena tirokova sazba na 4,6% p.a.

Z tabulky (viz Tabulka 17) je patrné, Ze navyseni ¢ini 685 998 K¢&. Tedy celkova

¢astka uvéru veetné uroku (pfi zachovani uvedené urokové sazby) ¢ini 3 435 998 K&.

Tabulka 17: Vypocet ro¢nich splatek v K¢

rok 1 2 3 4 5
splatka 238062 | 248577 | 258 061 | 266584 | 274 258
uveru

urok 4,6% 105538 | 95023 85539 77 016 69 342

splatka 343600 | 343600 | 343600 | 343600 | 343600
celkem
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rok 6 7 8 9 10 celkem

splitka 281193 | 287432 | 293050 | 298105 | 304 678 |2 750 000
uveru

urok 4,6% 62 407 56 168 50 550 45 495 38920 | 685998

(s:l(;llli;lr(: 343600 | 343600 | 343600 | 343600 | 343598 | 3435998

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vypocet splatek uvéru od spole¢nika

S tichym spole¢nikem se majitel dohodl na splatkach, které budou pocitany
z hospodaiského vysledku po zdanéni, kde se odvede spoleénikovi 40% cistého
hospodaiského vysledku. Tato Castka se tedy bude ménit. Spole¢nik v tomto piipadé

nepozaduje zadny urok — tento neni ani pfedmétem Smlouvy o tichém spolecenstvi.
Vypocet hospodaiského vysledku

Rok 2015

HV = VYNOS - NAKLAD

HV =4 320 000 — 4 504 483 K¢

HV (pted zdanénim) = - 184 483 K¢

HV zaokrouhleno na tisice dold = - 184 000 K¢

Rok 2016

HV =8 307 000 — 8 092 825 K¢

HV (ptfed zdanénim) = 214 175 K¢

HV zaokrouhleno na tisice dold = 214 000 K¢

Dan z pfijmu 19 % = 40 660 K¢

HV (po zdanéni) = 214 000 — 40 660 K¢

HV (po zdanéni) = 173 340 K¢

Metodika vypocti hospodarského vysledku uplatiiovdna stejnym zplisobem

i v dal$ich letech.
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Firma planuje pomalejsi rozjezd, kdy v pocatcich se bude firma pohybovat kolem

nuly a teprve cca od roku 2018 se ofekava vyraznéjsi narist vysledku hospodaieni.
4.5 Rozvaha

V pitiloze 4 se nachézi rozvaha 2015 — 2019.

4.6 Cash flow
Tabulka 18: Cash flow™
CASH FLOW V KC
rok 2015 2016 2017 2018 2019
HV pred -184 000 214 000 443 000 1928000 | 4 395000
zdanénim
souhrn 93 105 186 362 186 362 186 362 186 362
odpisu
splatka uvéru | 5345 465 248 577 258 061 266 584 274 258
bez uroku
splatka 0 69 336 143532 624 672 | 1423980
spole¢nika
celkem - 328 957 82 449 227 769 1223106 | 2883124

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.7 Hodnoceni rizika

Novy zacinajici podnik je rizikovE€j§i nez podnik, ktery uz existuje. Novy
podnikatelsky subjekt nema Zadné podklady, aby mohl striktné definovat rizika.
Vsechny podklady ve finan¢ni €asti jsou predikci. Je potfeba pocitat s tim, ze realita se
od ptfedpokladu muize hodné liSit, a to v zavislosti na vyvoji hospodaiské situace. Za
velké riziko lze oznacit zvySeni ndkladi na vystavbu — napf. nepfiméfené zvySeni
nakladli na stavebni material. Dal§im rizikem by mohl byt Spatny vybér personalu.
Personal nemusi byt tak obratny, rychly a pfijemny, jak podnikatel pfedpokladal. Pokud
by tohle riziko nastalo, je podnik ohrozen tim, ze klienti poskytnou $patné reference

0 nasem podniku potencialnim zédkaznikim.

3 Zjednodusené Cash flow poéitano nepiimou metodou
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ZAVER

Cilem této bakalatské prace bylo vytvofit kvalitni a redlny podnikatelsky planu na
ziizeni motorestu. Dil¢im cilem potom bylo stanovit rozpocet, ktery by nem¢l
pfesahnout ¢astku 10 000 000 K¢ adale, aby tento podnik dosahl kladného

hospodarského vysledku. Je mozné konstatovat, Ze byl splnén jak hlavni cil, tak i dil¢i

cile bakalarské prace.

Splnéni hlavniho cile bylo dosazeno tak, ze byla nejdfive zpracovana teoreticka
¢ast, kde byly shromazdény veskeré informace, které zacinajici podnikatel potiebuje
znat. V prvni kapitole byly vymezeny zékladni pojmy souvisejici s podnikdnim —
podnik, podnikani, uspéch, atd., dale zde byly uvedeny druhy zivnosti, pravni formy
podnikéani a zdkonné normy, kterymi se podnikatel musi pfi své ¢innosti fidit. V druhé
kapitole byl teoreticky popsan podnikatelsky plan. Byla zde odkryta doporu¢ena
struktura projektu — titulni strana, pfedmét podnikani, analyza odvétvi, popis podniku,
vyrobni plan, marketingovy plan, organiza¢ni plan, hodnoceni rizik, finan¢ni analyza
azdroje financovani. V této Casti je také popsana role tichého spolecnika, nebot
vV uvedeném projektu se stouto osobou pocitd. Néasleduje praktickd cast, ktera
je vypracovana pravé na zakladé ziskanych poznatkl z teoretické Casti a zahrnuje jiz
konkrétni podnikatelsky zdmér — zfizeni motorestu Hvézda. Tteti kapitola tedy kopiruje
strukturu podnikatelského planu a zachycuje udaje konkrétniho podniku. Dilezitou
soucasti treti kapitoly je napiiklad analyza SLEPT, kterd popisuje faktory ovliviiujici
podnikatelskou ¢innost, ¢i analyza konkurence, na zakladé které byly stanoveny nékteré
dalezité parametry — naptiklad ceny, oteviraci doba, atd. V této kapitole jsou také

vyty€eny cile podniku - dosazeni udrZitelného zisku a spokojenost zakaznika.

Ctvrtou kapitolu tvofi finanéni ¢ast, kde se nachazi rozpodet, vykaz zisku a ztrat,
rozvaha a cash flow. Na zakladé vypracovani této casti lze konstatovat, ze bylo
dosazeno také dil¢ich cilti. Pocate¢ni rozpocet dosahl ¢astky 9 650 000 K¢, tudiZ nebyla
prekro¢ena stanovena c¢astka 10 000 000 K¢&. Zvykazu zisku a ztrat vyplyva,
ze hospodarsky vysledek dosahuje kladné ¢astky, tudiz i tento dil¢i cil byl splnén.

Je dllezité zminit, Ze tento podnikatelsky plan je pouhym navrhem. To znamena,
ze muze byt od skute¢ného podnikani odlisny. Snaha zacinajiciho podnikatele by vSak

vzdy méla byt takova, aby se podnikatelsky plan co nejvice blizil realité, coz byl 1 mij
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cil. V pribéhu zpracovani prace jsem tedy sbirala informace rovnéz z redlného
podnikatelského prostiedi, a to prostfednictvim svych zndmych, kteti se jiz podnikani

veénuji a maji tak vice zkuSenosti.

Doufam, Ze tato bakalafska prace bude inspiraci pro dalsi studenty, ktefi
se rozhodnou podnikat. Ja jsem prostiednictvim zpracovani tohoto planu nabyla mnoho
zkuSenosti, které budou jist¢ behem budouci kariéry zuroceny. Nelze vyloucit,

ze V budoucnu se tento podnikatelsky plan stane skutecnosti.
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Pfedmétem mé bakalaiské prace je podnikatelsky plan motorestu. Prace se déli na

teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka stranka se zabyva charakteristikou zakladnich

pojmii. Zde se nachazi pojem podnik, podnikani, podnikatel podnikavost, uspéch, ale i

také souhrn pravnich forem. Na zaklad¢ teoretické Casti je vytvorfena prakticka cast,

ktera je vénovana konkrétnimu podnikatelskému planu a dale obsahuje finan¢ni cast. Ve

finan¢ni ¢asti se nachazi rozpocet, vykaz zisku a ztrat, rozvaha a cash flow.
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Anotace v anglickém jazyce:

The subject of my bachelor thesis is business plan of a roadhouse. The thesis is
divided in theoretical and practical part. The theoretical one deals with basic terms
characterization. There are terms such as enterprise, enterpreneurship, enterpriser,
success, but also a summary of legal forms. The practical part is created on the basis of
the theoretical part, which is devoted to a concrete business plan and there is also
financial part. In the financial part there are budget, profit and loss sheet, balance sheet

and cash flow.
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Piiloha 1: Ceny ubytovani motelu Osecek

CENIK UBYTOVANI V MOTELU OSECEK
dvoultzkovy pokoj s vlastnim socidlnim zafizenim 600,- K¢
jednolizkovy pokoj prvni patro s vlastnim socialnim zafizenim 500,- K¢
jednoltzkovy pokoj druhé patro 450,- K¢
dvouliizkovy pokoj druhé patro 500,- K¢
ttilizkovy pokoj s vlastnim socidlnim zatizenim 800,- K¢
¢tytlizkovy pokoj s vlastnim socidlnim zafizenim 1000,- K¢
pronajem pokoje na 1/2 hod. ( dalsi hod. +50,- K¢ ) 350,- K¢
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Piiloha 2: Dokumenty potfebné k vyFizeni hypotéky na stavbu
Zadost o uvér, véetnd udaji o pifjmech a vydajich domacnosti (Gvérové

smlouvy, rucitelské zavazky atd.)

Potvrzeni o vySi prijmu od zaméstnavatele nebo danové piiznani s razitkem
finan¢niho ufadu Zadatele o hypotéku, ptipadné spoludluznikii ¢i ruciteli. Pokud mate
I jiné pravidelné pfijmy, jimiz si pfivydelavate, muzete je dolozit a zvysit si tim svou
bonitu. Dale se predkladaji doklady umoziujici dolozeni vaSich vydaji a zévazkl
(avérové smlouvy, rucitelské zavazky, sménky, rozhodnuti soudti apod.). Existuje také
moznost vzit si Hypotéku bez dolozeni pfijmu, kterou nabizi Hypotec¢ni banka, u niz

nedokladate vase pfijmy ani vydaje a muzete si ptjcit az do 50 hodnoty nemovitosti.

Podklady k nemovitosti, kniz ma byt zfizeno zastavni pravo — original
aktudlniho vypisu z katastru nemovitosti, origindl snimku katastralni mapy
(geometricky plan pouze v ptipadé, kdy jesté neni stavba zapséna do katastru), nabyvaci
titul k nemovitosti, kde je uveden soucasny vlastnik i to, zda na ni nevazne jiné zastavni
pravo ¢i vécné biemeno, ocenéni nemovitosti zpracované odhadcem, ktery spolupracuje

s bankou (pokud se nerozhodnete pro odhad provedeny piimo bankou).

Stavebni povoleni, nebo doklad o ohlaSeni stavebnich praci, u drobnych oprav

jen stanovisko technika banky.

Smlouva o dilo, piip. smlouva o budouci smlouvé o dilo, nebo smlouva
0 vystavbé (v pfipadé staveb realizovanych dodavatelskym zplsobem) nebo rozpis

provadénych praci u staveb realizovanych svépomoci.

Projektova dokumentace stavby, u které se vyZaduje jen zékladni vykresova
dokumentace (technickd zprava, situace, pludorysy, fezy), harmonogram stavby

a sestaveni rozpoc¢tovych nakladu stavby.

Doklad prokazujici pripadny dostatek vlastnich prostredkii urCenych na
investici do nemovitosti (za vlastni penize se povazuji napiiklad uspory, vklady ¢i tvér
ze stavebniho spofeni, pijcka od jiné banky ¢i tieti osoby) a piipadné doklad

0 zaplaceni jiz provedenych stavebnich pracich.®

% http://www.pruvodcestavbou.cz/financovani-stavby.html
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Priloha 3: Pocet mistnosti

polozka pocet
restaurace 1
kuchyn 1
mycka na nadobi 1
ptipravna jidel 2
wc hosté 3
salonek 1
sklad zbozi 6
kancelar 1
Satna 2
WC personal 2
pokoje 4
technicka mistnost 1
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Priloha 4: Rozvaha v celych tisicich od roku 2015 do roku 2019

ROZVAHA

v celych tisicich K&
ke dni 31.12.2015

Oznageni AKTIVA Cislo BéZzne ucetni obdobi uyggléfbi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
éfgz'vfog'i'-gﬂ" 63) 001 8709 93 8616 0
A E::ilt(;zliévky za upsany zakladni 002 0
B. o oy et 003 8186 93 8093 0
B.1 (?F%U;Zgﬂbz}; nehmotny majetek 004 0 0 0 0
B. | 1. | Zfizovaci vydaje 005 0
\I;l;/r;zgotne vysledky vyzkumu a 006 0
Software 007 0
Ocenitelna prava 008 0
Goodwill 009 0
#r;}j’/e?(leci)(uhodoby nehmotny 010 0
s | o 0
Eg:;y;?#;émz;gzi na dlouhodoby 012 0
B. I (o1 o) ety majetek 013 8186 93 8093 0
B. Il 1. | Pozemky 014 1300 0 1300
Stavby 015 4710 46 4664
Seensroness o | 2176 7| on2g
Péstitelské celky trvalych porostd | 017 0
Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0
| oo 0
E;solzt;;tzjézﬁhy na dlouhodoby 021 0
gc;?:t%am rozdil k nabytému 022 0
B (D!ozu“hgczi%%)'l) finanéni majetek 023 0 0 0 0
B L 1 Egggzciovlédanych a fizenych 024 0
podstatnym vivers Lo | 025 0
ngctl?li/dlouhodobé cenné papiry 026 0
:
Jiny dlouhodoby finanéni majetek | 028 0
ic;lfjieztoevkany dlouhodoby finanéni 029 0
Er?:ﬁﬁ?ﬁjﬁg(hy na dlouhodoby 030 0

70




Oznacen e ia . Minulé uc.
i AKTIVA Cislo BEZné ucetni obdobi obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
Obézna aktiva
C. (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 523 523
Zasoby
C. | (f. 33 az 38) 032 0 0
(1:' : Material 033 0
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 034 0
3. | Vyrobky 035 0
Mlada a ostatni zvifata a jejich
4. skupiny 036 0
5. | Zbozi 037 0
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0
Dlouhodobé pohledavky
C. | 7. 40 a2 47) 039 0 0
i:' I Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0
Pohledavky - ovladajici a Fidici
2. osoba 041 0
3. | Pohledavky - podstatny viv 042 0
Pohledavky za spoleéniky, ¢leny
4. druzstva a za U¢astniky sdruzeni 043 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0
6. | Dohadné Ucty aktivni 045 0
7. | Jiné pohledavky 046 0
8. | Odlozena darova pohledavka 047 0
Kratkodobé pohledavky
C. Ml | 29 a2 57) 048 0 0
f' i Pohledavky z obchodnich vztaht 049 0
Pohledavky - ovladajici a Fidici
2. osoba 050 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 051 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny
4. druzstva a za ucastniky sdruzeni 052 0
5. ngjé!n |" zabezpeceni a zdravotni 053 0
pojisténti
6. | Stat - dariové pohledavky 054 0
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 0
8. | Dohadné Gcty aktivni 056 0
9. | Jiné pohledavky 057 0
Kratkodoby finanéni majetek
C. V. | 50 a2 62) 058 523 523
i:' v Penize 059 0
2. | Uéty v bankach 060 523 523
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Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0
Pofizovany kratkodoby finan¢ni
majetek 062 0
Casové rozliseni
?' I Naklady pfistich obdobi 064 0
Komplexni naklady pfistich obdobi | 065 0
PFijmy pFistich obdobi 066 0
- . Bézné Minulé
Oznadeni PASIVA Cislo ugetni obdobi ugetni obdobi
fadku
a b c 5 6
PASIVA CELKEM
(. 68 + 86 + 119) 067
Vlastni kapital F.
A. 69 + 73 + 79 + 82 + 85) 068
Zakladni kapital
A L. (F. 70 az 72) 069
'i" . Zakladni kapital 070 6050
Vlastni akcie a vlastni obchodni 071
podily (-)
Zmény zakladniho kapitalu 072
Kapitalové fondy
Al (f. 74 a2z 78) 073
']6." . Emisni aZio 074
Ostatni kapitalové fondy 075
Ocenovaci rozdily z pfecenéni 076
majetku a zavazkl
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi 077
preménach spole¢nosti
Rozdily z pfemén spole¢nosti 078
Rezervni fondy, nedélitelny fond a
N ostatni fondy ze zisku 079
(V. 80 + 81)
A. 1L Zakonny rezervni fond / Nedélitelny 080
1. fond
Statutarni a ostatni fondy 081
Vysledek hospodareni minulych let
A. IV. (F. 83 + 84) 082
?' . Nerozdéleny zisk minulych let 083
Neuhrazena ztrata minulych let 084
Vysledek hospodareni bézného
A. V. ucetniho obdobi (+/-) 085
Cizi zdroje
B. (f. 87 + 92 + 103 + 115) 086
Rezervy
- L (. 88 az 91) 087
B. I Rezervy podle zvlastnich pravnich 088
1. predpist
Rezerva na duchody a podobné
zavazky 089
Rezerva na daii z pFijm0 090
Ostatni rezervy 091
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Dlouhodobé zavazky

B. Il (F. 93 az 102) 092 0
?' . Zavazky z obchodnich vztaht 093
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 094
3. | Zavazky - podstatny vliv 095
4 Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim 096
" | druzstva a k G¢astnikim sdruzeni
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 097
6. | Vydané dluhopisy 098
7. | Dlouhodobé sménky k Uhradé 099
8. | Dohadné ucty pasivni 100
9. | Jiné zavazky 101
10. | Odlozeny dariovy zavazek 102
- . Bézné Minulém
Oznaceni PASIVA Cislo (&etni obdobi ugetni obdobi
fadku
6
a b c °
Kratkodobé zavazky
B. 1il. (F. 104 az 114) 103 0
?' . Zavazky z obchodnich vztaht 104
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 105
3. | Zavazky - podstatny vliv 106
4 Zavazky ke spole¢nikim, ¢lentim 107
* | druzstva a k U¢astnikiim sdruzeni
5. | Zavazky k zaméstnancim 108
6 Zavazky ze socialniho zabezpeceni 109
" | a zdravotniho pojisténi
7. | Stat - darové zavazky a dotace 110
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 111
9. | Vydané dluhopisy 112
10. | Dohadné uéty pasivni 113
11. | Jiné zavazky 114
Bankovni uvéry a vypomoci
B. IV. | ¢ 116 a2 118) 115 2750
B. IV. S .
1 Bankovni Gvéry dlouhodobé 116 2750
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 117
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 118
Casové rozligeni
C.l (. 120 + 121) 119 0
fl.:. . Vydaje pristich obdobi 120
2. | Vynosy pfistich obdobi 121
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ROZVAHA

v celych tisicich K&
ke dni 31.12.2016

Oznageni AKTIVA Cislo Bézne ucetni obdobi M(i,nblﬂf,buié'
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

o 10851 s e 1 o001 9379 279 9100
A E;);I;?évky za upsany zakladni 002 0
B. o ora L papetet 003 8186 279 7907
B 1 (I??%u;ggc;bzy) nehmotny majetek 004 0 0 0
?" I Zfizovaci vydaje 005 0
2 \I;l;lr;rjr;otné vysledky vyzkumu a 006 0
3. | Software 007 0
4. | Ocenitelna prava 008 0
5. | Goodwill 009 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek | 010 0
g | o 0
8. Eg:;y;?#;émz;gzi na dlouhodoby 012 0
B. Il (D;cql.i‘hggozbzy) hmotny majetek 013 8186 279 7907
21l | Pozemky 014 1300 0 1300
2. | Stavby 015 4710 138 4572
3. ia;r;(t);ctﬁtcggovité véci a soubory 016 2176 141 2035
4. | P&stitelské celky trvalych porost 017 0
5. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0
7 :2?;Zinéeny dlouhodoby hmotny 020 0
8. Er?;l;nyt;umtij;égihy na dlouhodoby 021 0
0. g:je:t%ad rozdil k nabytému 022 0
B.IIL (Eggti‘hgg%%% finanéni majetek 023 0 0 0
5. 1l Egggzciovlédanych a fizenych 024 0
? || oz 0
3. g;éﬁtym dlouhodobé cenné papiry a 026 0
a. Eséilg/ ztl).ic;/sétra;ir;yo\\llllf/dajici a fidici 027 0
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0
6. Egiezt(;vkany dlouhodoby finanéni 029 0
7 Er?:ﬁﬁ?ﬁjﬁg(hy na dlouhodoby 030 0
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Bézné ucetni obdobi

Minulé uc.

Oznageni AKTIVA Cislo obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
Obézna aktiva
C. (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 1193 1193
Zasoby
C.| (t. 33 az 38) 032 1000 1000
f' g Material 033 0
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 034 0
3. | Vyrobky 035 0
Mlada a ostatni zvifata a jejich
4. skupiny 036 0
5. | Zbozi 037 1000 1000
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0
Dlouhodobé pohledavky
c. (F. 40 az 47) 039 0 0
(1:' I Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0
Pohledavky - ovladajici a Fidici
2. osoba 041 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 042 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny
4. druzstva a za U¢astniky sdruzeni 043 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0
6. | Dohadné uéty aktivni 045 0
7. | Jiné pohledavky 046 0
8. | Odlozena darova pohledavka 047 0
Kratkodobé pohledavky
C. (f. 49 22 57) 048 0 0
S' i Pohledavky z obchodnich vztaht 049 0
Pohledavky - ovladajici a Fidici
2 osoba 050 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 051 0
Pohledavky za spoleéniky, ¢leny
4. druzstva a za U¢astniky sdruzeni 052 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni
5. pojisténi 053 0
6. | Stat - dariové pohledavky 054 0
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 0
8. | Dohadné uéty aktivni 056 0
9. | Jiné pohledavky 057 0
Kratkodoby finanéni majetek
C. Vo | ¢ 59a262) 058 193 193
fl.:. v Penize 059 0
2. | Uéty v bankach 060 193 193
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0
4. Pofizovany kratkodoby finanéni 062 0

majetek
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Casové rozliseni

?' I Naklady pfistich obdobi 064 0
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0
3. | Pfijmy pFistich obdobi 066 0
- . Bé&zné Minulé
Oznageni PASIVA .C islo ucetni obdobi ucetni obdobi
fadku
a b c 5 6
PASIVA CELKEM
(f. 68 + 86 + 119) 067
Vlastni kapital f.
A 69 + 73 +79 + 82 + 85) 068
Zakladni kapital
Al (f. 70 a2z 72) 069
']6." I Zakladni kapital 070 6050
Vlastni akcie a vlastni obchodni
2. podily (-) 071
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072
Kapitalové fondy
Al (f. 74 az 78) 073
']6." . Emisni azio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075
Ocenovaci rozdily z pfecenéni
3. majetku a zavazkl 076
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi
4. preménach spole¢nosti 077
5. | Rozdily z pfemén spole&nosti 078
Rezervni fondy, nedélitelny fond a
Al ostatni fondy ze zisku 079
(. 80 + 81)
A. 1L Zakonny rezervni fond / Nedélitelny 080
1. fond
2. | Statutarni a ostatni fondy 081
Vysledek hospodareni minulych let
A. IV. (F. 83 + 84) 082
i" V. Nerozdéleny zisk minulych let 083
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 084
Vysledek hospodareni bézného
A. V. ucetniho obdobi (+/-) 085
Cizi zdroje
B. (. 87 + 92 + 103 + 115) 086
Rezervy
L (. 88 az 91) 087
B. I Rezervy podle zvlastnich pravnich 088
1. predpist
Rezerva na duchody a podobné
2 zavazky 089
3. | Rezerva na dan z pfijmu 090
4. | Ostatni rezervy 091
Dlouhodobé zavazky
- M. (. 93 az 102) 092
?' . Zavazky z obchodnich vztaht 093
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2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 094
3. | Zavazky - podstatny vliv 095
4 Zavazky ke spolecnikiim, ¢lentim 096
" | druzstva a k G€astnikim sdruzeni
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 097
6. | Vydané dluhopisy 098
7. | Dlouhodobé sménky k Uhradé 099
8. | Dohadné ucty pasivni 100
9. | Jiné zavazky 101
10. | OdloZeny dariovy zavazek 102
P . Bézné Minulém
Oznateni PASIVA Cislo agetni obdobi ugetni obdobi
fadku
a b c 5 6
Kratkodobé zavazky
B. 1. (F. 104 az 114) 103 86
?' . Zavazky z obchodnich vztaht 104
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 105
3. | Zavazky - podstatny vliv 106
Zavazky ke spole¢nikim, ¢lentim
4. druzstva a k U¢astnikim sdruzeni 107 86
5. | Zavazky k zaméstnancim 108
6 Zavazky ze socialniho zabezpeceni 109
* | a zdravotniho pojisténi
7. | Stat - danové zavazky a dotace 110
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 111
9. | Vydané dluhopisy 112
10. | Dohadné uéty pasivni 113
11. | Jiné zavazky 114
Bankovni uvéry a vypomoci
B. IV. (f. 116 az 118) 115 2750
B. IV. S .
1 Bankovni Gvéry dlouhodobé 116 2750
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 117
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 118
Casové rozligeni
C. I (F. 120 + 121) 119 0
S' . Vydaje pfistich obdobi 120
2. | Vynosy pristich obdobi 121
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ROZVAHA

v celych tisicich K&
ke dni 31.12.2017

Oznageni AKTIVA Cislo B&zné cetni obdobi M(i)nbtﬂibl]ié.
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AR ™1 oo 9971 465 9506
A E::ilt(;zliévky za upsany zakladni 002 0
B. oa s e 003 8186 465 7721
B.1 (I??%u;ggc;bzy) nehmotny majetek 004 0 0 0
?" I Zfizovaci vydaje 005 0
5. \I;l;/r;zgotné vysledky vyzkumu a 006 0
3. | Software 007 0
4. | Ocenitelna prava 008 0
5. | Gooduwill 009 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek | 010 0
e 0
8. Eg:;y;?#;émz;gzi na dlouhodoby 012 0
B | oy g maetek 013 8186 465 7721
5' I Pozemky 014 1300 0 1300
2. | Stavby 015 4710 230 4480
3. iir\z?;ctﬁtcgcTovité véci a soubory 016 2176 235 1941
4. | Péstitelské celky trvalych porostu 017 0
5. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0
7 xz?(;léinéeny dlouhodoby hmotny 020 0
8. E;solgt;;tgjé?;ﬁhy na dlouhodoby 021 0
0. g:je:t%ad rozdil k nabytému 022 0
B.IIL. (Eggti‘hgg%%% finanéni majetek 023 0 0 0
5. 1l Egggzciovlédanych a fizenych 024 0
e 0
3. Sosé?lyf dlouhodobé cenné papiry a 026 0
Rl :
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0
6. Egiezt(;vkany dlouhodoby finanéni 029 0
7 Er?:ﬁﬁ?ﬁjﬁg(hy na dlouhodoby 030 0
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Bézné ucetni obdobi

Minulé uc.

Oznageni AKTIVA Cislo obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
Obézna aktiva
C. (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 1785 0 1785
Zasoby
C. 1 F. 33 a2 38) 032 1000 0 1000
f' . Material 033 0
2. | Nedokong&ena vyroba a polotovary 034 0
3. | Vyrobky 035 0
Mlada a ostatni zvifata a jejich
4. skupiny 036 0
5. | Zbozi 037 1000 1000
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0
Dlouhodobé pohledavky
C. | (7. 40 a2 47) 039 0 0 0
S' I Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0
Pohledavky - ovladajici a Fidici
2. osoba 041 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 042 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny
4. druzstva a za G€astniky sdruzeni 043 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0
6. | Dohadné gty aktivni 045 0
7. | Jiné pohledavky 046 0
8. | OdloZena darova pohledavka 047 0
Kratkodobé pohledavky
c. (f. 49 a2 57) 048 0 0 0
i:' i Pohledavky z obchodnich vztaht 049 0
Pohledavky - ovladajici a Fidici
2. osoba 050 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 051 0
Pohledavky za spoleéniky, ¢leny
4. druzstva a za G¢€astniky sdruzeni 052 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni
5. pojisténi 053 0
6. | Stat - dariové pohledavky 054 0
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 0
8. | Dohadné ugty aktivni 056 0
9. | Jiné pohledavky 057 0
Kratkodoby finan¢ni majetek
C. V. | 59az62) 058 785 0 785
f' v Penize 059 0
2. | Uéty v bankach 060 785 785
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0
Pofizovany kratkodoby finanéni
4. majetek 062 0
Casové rozligeni
D. | (7. 64 a 66) 063 0 0 0
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?' I Naklady pfistich obdobi 064 0
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0
3. | Pfijmy pFistich obdobi 066 0
- . Bé&zné Minulé
Oznaceni PASIVA g :;I(?J ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM
(f. 68 + 86 + 119) 067
Vlastni kapital (F.
A. 69 + 73 + 79 + 82 + 85) 068
Zakladni kapital
Al (f. 70 a2z 72) 069
:" I Zakladni kapital 070 6050
Vlastni akcie a vlastni obchodni
2. podily (-) 071
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072
Kapitalové fondy
Al (f. 74 a2z 78) 073
']6_" I Emisni azio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075
Ocefovaci rozdily z precenéni
3. majetku a zavazkl 076
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi
4. preménach spole¢nosti 077
5. | Rozdily z pifemén spole¢nosti 078
Rezervni fondy, nedélitelny fond a
AL ostatni fondy ze zisku 079
(. 80 + 81)
A. Il Zakonny rezervni fond / Nedélitelny 080
1. fond
2. | Statutarni a ostatni fondy 081
Vysledek hospodareni minulych let
A. IV. (F. 83 + 84) 082
':" v Nerozdé&leny zisk minulych let 083
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 084
Vysledek hospodareni béZzného
A. V. ucetniho obdobi (+/-) 085
Cizi zdroje
B. (. 87 + 92 + 103 + 115) 086
Rezervy
B. I (. 88 a2 91) 087
B. I Rezervy podle zvlastnich pravnich 088
1. predpist
Rezerva na duchody a podobné
2 zavazky 089
3. | Rezerva na dafi z pfijmu 090
4. | Ostatni rezervy 091
Dlouhodobé zavazky
Bl | 7 93a2102) 092
?' . Zavazky z obchodnich vztaht 093
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 094
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3. | Zavazky - podstatny vliv 095
4 Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lendm 096
" | druzstva a k G€astnikim sdruzeni
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 097
6. | Vydané dluhopisy 098
7. | Dlouhodobé sménky k Uhradé 099
8. | Dohadné ucty pasivni 100
9. | Jiné zavazky 101
10. | OdloZeny darovy zavazek 102
- . Bézné Minulém
Oznadeni PASIVA Cislo tcetni obdobi agetni obdobi
fadku
a b c 5 6
Kratkodobé zavazky
B. 1. (F. 104 az 114) 103 263
?' . Zavazky z obchodnich vztaht 104
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 105
3. | Zavazky - podstatny vliv 106
Zavazky ke spole¢nikim, ¢lentim
4. druzstva a k u¢astnikim sdruzeni 107 263
5. | Zavazky k zaméstnancim 108
6 Zavazky ze socialniho zabezpeceni 109
* | a zdravotniho pojisténi
7. | Stat - danové zavazky a dotace 110
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 111
9. | Vydané dluhopisy 112
10. | Dohadné uéty pasivni 113
11. | Jiné zavazky 114
Bankovni uvéry a vypomoci
B. IV. (f. 116 az 118) 115 2750
B. IV. S .
1 Bankovni Gvéry dlouhodobé 116 2750
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 117
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 118
Casové rozligeni
C. I (F. 120 + 121) 119 0
S' . Vydaje pfristich obdobi 120
2. | Vynosy pristich obdobi 121
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v celych tisicich K&
ke dni 31.12.2018

ROZVAHA

Oznageni AKTIVA Cislo B&zné cetni obdobi M(i)nbtﬂibl]ié.
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AR 1 o001 12118 651 11467
A E::ilt(;zliévky za upsany zakladni 002 0
B. oa s e 003 8186 651 7535
B.1 (I??%u;ggc;bzy) nehmotny majetek 004 0 0 0
?" I Zfizovaci vydaje 005 0
5. \I;l;/r;zgotné vysledky vyzkumu a 006 0
3. | Software 007 0
4. | Ocenitelna prava 008 0
5. | Gooduwill 009 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek | 010 0
A 0
8. Eg:;y;?#;émz;gzi na dlouhodoby 012 0
B | oy g maetek 013 8186 651 7535
5' I Pozemky 014 1300 0 1300
2. | Stavby 015 4710 322 4388
3. ia;r;(t);ctﬁtcggovité véci a soubory 016 2176 329 1847
4. | Péstitelské celky trvalych porostu 017 0
5. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0
7 xz?(;léinéeny dlouhodoby hmotny 020 0
8. E;solgt;;tgjé?;ﬁhy na dlouhodoby 021 0
0. g:je:t%ad rozdil k nabytému 022 0
B.IIL. (Eggti‘hgg%%% finanéni majetek 023 0 0 0
5. 1l Egggzciovlédanych a fizenych 024 0
e 0
3. Sosé?lyf dlouhodobé cenné papiry a 026 0
Rl :
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0
6. Egiezt(;vkany dlouhodoby finanéni 029 0
7 Er?:ﬁﬁ?ﬁjﬁg(hy na dlouhodoby 030 0
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Bézné ucetni obdobi

Minulé uc.

Oznageni AKTIVA Cislo obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
Obézna aktiva
C. (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 3932 0 3932
Zasoby
C. 1 F. 33 a2 38) 032 1000 0 1000
f' . Material 033 0
2. | Nedokoné&ena vyroba a polotovary 034 0
3. | Vyrobky 035 0
Mlada a ostatni zvifata a jejich
4. skupiny 036 0
5. | Zbozi 037 1000 1000
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0
Dlouhodobé pohledavky
C. | (7. 40 a2 47) 039 0 0 0
S' I Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0
Pohledavky - ovladajici a Fidici
2. osoba 041 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 042 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny
4. druzstva a za G€astniky sdruzeni 043 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0
6. | Dohadné gty aktivni 045 0
7. | Jiné pohledavky 046 0
8. | OdloZena darova pohledavka 047 0
Kratkodobé pohledavky
c. (f. 49 a2 57) 048 0 0 0
i:' i Pohledavky z obchodnich vztaht 049 0
Pohledavky - ovladajici a Fidici
2. 0soba 050 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 051 0
Pohledavky za spoleéniky, ¢leny
4. druzstva a za G¢€astniky sdruzeni 052 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni
5. pojisténi 053 0
6. | Stat - dafiové pohledavky 054 0
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 0
8. | Dohadné ugty aktivni 056 0
9. | Jiné pohledavky 057 0
Kratkodoby finan¢ni majetek
C. V. | 59az62) 058 2932 0 2932
f' v Penize 059 0
2. | Ugty v bankach 060 2932 2932
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0
Pofizovany kratkodoby finanéni
4. majetek 062 0
D. | Casové rozliseni 063 0 0 0

(F. 64 a7 66)
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?' I Naklady pfistich obdobi 064 0
Komplexni naklady pfitich obdobi | 065 0
Pijmy pfistich obdobi 066 0
- . Bézné Minulé
Oznageni PASIVA .C islo ucetni obdobi ucetni obdobi
fadku
6
a b c °
PASIVA CELKEM
(f. 68 + 86 + 119) 067
Vlastni kapital i.
A. 69 + 73 + 79 + 82 + 85) 068
Zakladni kapital
Al (f. 70 a2z 72) 069
:" I Zakladni kapital 070 6050
Vlastni akcie a vlastni obchodni 071
podily (-)
Zmény zakladniho kapitalu 072
Kapitalové fondy
Al (f. 74 a2z 78) 073
']6_" . Emisni azio 074
Ostatni kapitalové fondy 075
Ocefovaci rozdily z precenéni 076
majetku a zavazkl
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi 077
preménach spole¢nosti
Rozdily z pfemén spole¢nosti 078
Rezervni fondy, nedélitelny fond a
Al ostatni fondy ze zisku 079
(. 80 + 81)
A. Il Zakonny rezervni fond / Nedélitelny
080
1. fond
Statutarni a ostatni fondy 081
Vysledek hospodareni minulych let
A. IV. (F. 83 + 84) 082
':" V. Nerozdé&leny zisk minulych let 083
Neuhrazena ztrata minulych let 084
Vysledek hospodareni bézného
A. V. ucetniho obdobi (+/-) 085
Cizi zdroje
B. (. 87 + 92 + 103 + 115) 086
Rezervy
L (. 88 a2 91) 087
B. I Rezervy podle zvlastnich pravnich 088
1. predpist
Rezerva na duchody a podobné 089
zavazky
Rezerva na daii z pFijm0 090
Ostatni rezervy 091
Dlouhodobé zavazky
M 9322 102) 092
?' . Zavazky z obchodnich vztaht 093
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 094
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3. | Zavazky - podstatny vliv 095
4 Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lendm 096
" | druzstva a k G€astnikim sdruzeni
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 097
6. | Vydané dluhopisy 098
7. | Dlouhodobé sménky k Uhradé 099
8. | Dohadné ucty pasivni 100
9. | Jiné zavazky 101
10. | OdloZeny darovy zavazek 102
- . Bézné Minulém
Oznadeni PASIVA Cislo ucetni obdobi agetni obdobi
fadku
a b c 5 6
Kratkodobé zavazky
B. 1. (F. 104 az 114) 103 739
?' . Zavazky z obchodnich vztaht 104
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 105
3. | Zavazky - podstatny vliv 106
Zavazky ke spole¢nikim, ¢lentim
4. druzstva a k u¢astnikim sdruzeni 107 739
5. | Zavazky k zaméstnancim 108
6 Zavazky ze socialniho zabezpeceni 109
* | a zdravotniho pojisténi
7. | Stat - danové zavazky a dotace 110
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 111
9. | Vydané dluhopisy 112
10. | Dohadné uéty pasivni 113
11. | Jiné zavazky 114
Bankovni uvéry a vypomoci
B. IV. (f. 116 az 118) 115 2750
B. IV. S .
1 Bankovni Gvéry dlouhodobé 116 2750
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 117
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 118
Casové rozligeni
C. I (F. 120 + 121) 119 0
S' . Vydaje pfristich obdobi 120
2. | Vynosy pristich obdobi 121
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v celych tisicich K&
ke dni 31.12.2019

ROZVAHA

Oznageni AKTIVA Cislo B&zné cetni obdobi M(i)nbtﬂibl]ié.
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AR 1 001 15758 837 14921
A E::ilt(;zliévky za upsany zakladni 002 0
B. oa s e 003 8186 837 7349
B.1 (I??%u;ggc;bzy) nehmotny majetek 004 0 0 0
?" I Zfizovaci vydaje 005 0 0
5. \I;l;/r;zgotné vysledky vyzkumu a 006 0
3. | Software 007 0
4. | Ocenitelna prava 008 0
5. | Gooduwill 009 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek | 010 0
A 0
8. Eg:;y;?#;émz;gzi na dlouhodoby 012 0
B | oy g maetek 013 8186 837 7349
5' I Pozemky 014 1300 0 1300
2. | Stavby 015 4710 414 4296
3. ia;r;(t);ctﬁtcggovité véci a soubory 016 2176 423 1753
4. | Péstitelské celky trvalych porostt 017 0
5. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0
7 xz?(;léinéeny dlouhodoby hmotny 020 0 0
8. E;solgt;;tgjé?;ﬁhy na dlouhodoby 021 0
0. g:je:t%ad rozdil k nabytému 022 0
B.IIL. (Eggti‘hgg%%% finanéni majetek 023 0 0 0
5. 1l Egggzciovlédanych a fizenych 024 0
e 0
3. Sosé?lyf dlouhodobé cenné papiry a 026 0
Rl :
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0
6. Egiezt(;vkany dlouhodoby finanéni 029 0
7 E’::Eg:]r;t:;éajiétg(hy na dlouhodoby 030 0
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Bézné ucetni obdobi

Minulé uc.

Oznageni AKTIVA Cislo obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
Obézna aktiva
C. (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 7572 0 7572
Zasoby
C. 1 F. 33 a2 38) 032 1000 0 1000
f' . Material 033 0
2. | Nedokoné&ena vyroba a polotovary 034 0
3. | Vyrobky 035 0
Mlada a ostatni zvifata a jejich
4. skupiny 036 0
5. | Zbozi 037 1000 1000
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0
Dlouhodobé pohledavky
C. | (7. 40 a2 47) 039 0 0 0
S' I Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0
Pohledavky - ovladajici a Fidici
2. osoba 041 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 042 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny
4. druzstva a za G€astniky sdruzeni 043 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0
6. | Dohadné gty aktivni 045 0
7. | Jiné pohledavky 046 0
8. | OdloZena darova pohledavka 047 0
Kratkodobé pohledavky
c. (f. 49 a2 57) 048 0 0 0
i:' i Pohledavky z obchodnich vztaht 049 0
Pohledavky - ovladajici a Fidici
2. 0soba 050 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 051 0
Pohledavky za spoleéniky, ¢leny
4. druzstva a za G¢€astniky sdruzeni 052 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni
5. pojisténi 053 0
6. | Stat - dafiové pohledavky 054 0
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 0
8. | Dohadné ugty aktivni 056 0
9. | Jiné pohledavky 057 0
Kratkodoby finan¢ni majetek
C. V. | 59az62) 058 6572 0 6572
f' v Penize 059 0
2. | Uéty v bankach 060 6572 6572
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0
Pofizovany kratkodoby finanéni
4. majetek 062 0
D. | Casové rozliseni 063 0 0 0

(F. 64 a7 66)
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?' I Naklady pfistich obdobi 064 0
Komplexni naklady pfitich obdobi | 065 0
Pijmy pfistich obdobi 066 0
- . Bézné Minulé
Oznageni PASIVA .C islo ucetni obdobi ucetni obdobi
fadku
6
a b c °
PASIVA CELKEM
(f. 68 + 86 + 119) 067
Vlastni kapital i.
A. 69 + 73 + 79 + 82 + 85) 068
Zakladni kapital
Al (f. 70 a2z 72) 069
:" I Zakladni kapital 070 6050
Vlastni akcie a vlastni obchodni 071
podily (-)
Zmény zakladniho kapitalu 072
Kapitalové fondy
Al (f. 74 a2z 78) 073
']6_" . Emisni azio 074
Ostatni kapitalové fondy 075
Ocefovaci rozdily z precenéni 076
majetku a zavazkl
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi 077
preménach spole¢nosti
Rozdily z pfemén spole¢nosti 078
Rezervni fondy, nedélitelny fond a
Al ostatni fondy ze zisku 079
(. 80 + 81)
A. Il Zakonny rezervni fond / Nedélitelny
080
1. fond
Statutarni a ostatni fondy 081
Vysledek hospodareni minulych let
A. IV. (F. 83 + 84) 082
':" V. Nerozdé&leny zisk minulych let 083
Neuhrazena ztrata minulych let 084
Vysledek hospodareni bézného
A. V. ucetniho obdobi (+/-) 085
Cizi zdroje
B. (. 87 + 92 + 103 + 115) 086
Rezervy
L (. 88 a2 91) 087
B. I Rezervy podle zvlastnich pravnich 088
1. predpist
Rezerva na duchody a podobné 089
zavazky
Rezerva na daii z pFijm0 090
Ostatni rezervy 091
Dlouhodobé zavazky
M 9322 102) 092
?' . Zavazky z obchodnich vztaht 093
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 094
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3. | Zavazky - podstatny vliv 095
4 Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lendm 096
" | druzstva a k G€astnikim sdruzeni
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 097
6. | Vydané dluhopisy 098
7. | Dlouhodobé sménky k Uhradé 099
8. | Dohadné ucty pasivni 100
9. | Jiné zavazky 101
10. | OdloZeny darovy zavazek 102
- . Bézné Minulém
Oznadeni PASIVA Cislo ucetni obdobi agetni obdobi
fadku
a b c 5 6
Kratkodobé zavazky
B. ML | (904 a2 114) 103 1726
?' . Zavazky z obchodnich vztaht 104
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 105
3. | Zavazky - podstatny vliv 106
Zavazky ke spole¢nikim, ¢lentim
4. druzstva a k u¢astnikim sdruzeni 107 1726
5. | Zavazky k zaméstnancim 108
6 Zavazky ze socialniho zabezpeceni 109
* | a zdravotniho pojisténi
7. | Stat - danové zavazky a dotace 110
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 111
9. | Vydané dluhopisy 112
10. | Dohadné uéty pasivni 113
11. | Jiné zavazky 114
Bankovni uvéry a vypomoci
B. IV. (f. 116 az 118) 115 2750
B. IV. S .
1 Bankovni Gvéry dlouhodobé 116 2750
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 117
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 118
Casové rozligeni
C. I (F. 120 + 121) 119 0
S' . Vydaje pfristich obdobi 120
2. | Vynosy pristich obdobi 121
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