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Abstract

Janickova, J. Management options of production capacity in the Matratex manufacture
company Ltd. Bachelor thesis. Brno, 2016. The aim of the bachelor thesis is the use of
production capacity in the chosen company in response to its financial structure. There
are characteristics of the company production activity in the thesis, the explanation of
production capacity and its methods. The thesis refers to the specific company method -
the method of financing. It points to concrete possibilities of investment funding, its ad-
vantages and disadvantages. The thesis is focused on determining the production capacity
concific production section, the company itself and the capacity of utilization of recent

years and recommendations of the improvement of some production sections capacities.

Keywords

Financial structure, Investment, Prouction activity, Produktion capacity, Methods of fi-
nancing

Abstrakt

Janickova, J. Moznosti riadenia vyrobnej kapacity v spolocnosti Matratex manufacture
s.r.o Bakalarska praca. Brno, 2016. Bakalarska praca sa zaobera vyuzitim vyrobnej kapa-
city vo vybranom podniku. Ciel'om je navrhnat’ opatrenia vedice ku zlepSeniu situaciu
vo vyuzivani vyrobnej kapacity spolo¢nosti Matratex manufacture s.r.o v jej navéznosti
na finanén Struktiru. V prici je charakterizovand vyrobna ¢innost’ podniku, je vysvet-
leny pojem vyrobna kapacita spolu s metdédami a postupmi pre jej stanovenie. Praca po-
ukazuje na konkrétne moznosti financovania investicii, na ich vyhody a nevyhody. Baka-
larska praca je zamerana na stanovenie vyrobnej kapacity konkrétneho vyrobného tuseku,
podniku ako celku a uréenie vyuzitia vyrobnej kapacity v poslednych rokoch s nésled-

nymi odporacaniami k zlepSeniu zosuladenia kapacit niektorych vyrobnych usekov.

KPucové slova

Financ¢na Struktara, Investicie, Vyrobna ¢innost,, Vyrobna kapacita, Zdroje financovania
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Uvod a ciel’ prace

1.1  Uvod

Vyrobné kapacity a ich vyuZitie su délezitou sti€astou riadenia vyroby v navdznosti na
Struktiru a operativnu inovaciu vyrabanych sortimentov podla poziadaviek trhu. Nie-
kedy i1 drobné riadené investicné zasahy do vyuzivania vyrobnych kapacit maju dopad na
zvysenie vykonnosti vyroby a podielaju sa na celkovom ekonomickom prinose podniku.
Tieto investi¢né zasahy nemusia byt’ nosite'mi potrieb ndrastu poctu zamestnancov, ale
naopak k ich raciondlnejSiemu vyuzitiu vo vyrobnom procese. Tiez vznika priestor na
vznik kooperacnych vizieb, ktoré mozu tiez sa vyraznym spdsobom podiel’at’ na tvorbe
prinosov. V ramci partnerstva sa podniky mézu spolo¢ne podiel’at’ na rieSeni technolo-
gickych problémov a lepSom vyuziti strojového parku. Nezanedbatel'nou ¢ast'ou je aj rie-
Senie zuzitkovania vznikajucich technologickych odpadov v procese vyroby, hl'adanie
sposobov ich plnohodnotného vyuzitia nielen z pohl'adu ekonomického, ale 1 z pohl'adu

zivotného prostredia.

V case otvorenej ekonomiky s moznost'ami a dostatkom tovaru su podnikatelia zamerani
na vyrobu tovaru, nateni vyuzivat’ svoje vyrobne podmienky racionalne tak, aby boli ¢o

nuje vysledok hospodarenia podniku bol naopak co najvyssi.

Hlavnym motivom pri vybere témy zaoberajicou sa vyrobnou kapacitou podniku bola
skuto¢nost’ upozornit’ na dolezitost’ optimalizacie chodu jednotlivych prevadzok — praco-
visk v ramci podniku, nakol’ko vyrobné firmy st nlitené ¢o najviac vyuzivat’ svoje vy-
robné moznosti, aby nedochadzalo k zbyto¢nym prestojom a stratam v navaznosti ku zby-

to¢nym nakladom a lepSiemu vyuzitiu vstupnych materidlov .

Na zaklade skutocnych zisteni nasmerovat’ podnikovu pozornost’ na d’alSie pripadné moz-
nosti rozSirovania vyrobnej a inovacnej ¢innosti v ndviaznosti na poziadavky trhu a upo-

zornit’ na pripadné rezervy v odbytovej ¢innosti. Upozornit’ tiez na vyrobné Casti, kde nie
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st dostatone vyuzité vyrobné kapacity a ziskané poznatky pouzit’ pri tvorbe planov

a riadeni vyroby v nasledujtcich obdobiach v stcinnosti s finan¢nou Struktirou podniku.

1.2 Ciel prace

Bakalarska praca sa zaobera vyrobnou kapacitou vo vybranom podniku. Cielom je na-
vrhnuat opatrenia vedice k zlepSeniu situacie vo vyuzivani vyrobnej kapacity vo vizbe na
finanéna $truktru. Ciastoénymi cielmi sa:

e Zistenie vyrobnej kapacity jednotlivych Specializovanych pracovisk;

e Analyza vysledkov jednotlivych vyrobnych kapacit;

e Vypracovanie navrhov a ich ekonomické vyhodnotenie;
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2 Literarna resers

Za ucelom naplnenia ciel’a bakaldrskej prace bolo potrebné sa obozndmit’ a nastudovat’
oblast’ zadanej témy v odbornej literature a inych dostupnych zdrojov (internet).V nasle-
dujucej kapitole a jej podkapitolach popisujem zakladna charakteristiku vyrobnej ¢in-
nosti, riadenie a pldnovanie vyroby a pojem vyrobna kapacita spolu s metédami jej urce-

nia. Dalej v praci popisujem moznosti a zdroje financovania podniku.

2.1 Vyroba (vyrobna ¢innost’) podniku

Vyroba (vyrobna Cinnost’) podniku rozumieme premenu vyrobnych faktorov na statky
tj. hmotné vyrobky a sluzby. Vyrobna ¢innost’ v rozhodujticej miere ovplyviuje efektiv-
nost’ podniku a konkuren¢nu schopnost’ jeho vyrobkov pri priprave vyroby a vo vyrobe
samostatnej sa rozhoduje o znizovani vyrobnych nakladov, o skracovani dodacich termi-
nov, o zvySovani uzito¢nosti vyrobkov a Sirke sortimentu, ktor¢ st v sucasnej dobe pova-
zované za hlavné konkuren¢né vyhody podniku. Vyrobe je preto venovand maximalna

pozornost’ na vSetkych stupiioch riadenia podniku.(Synek, 2006, s. 168)

Vyroba z technického hl'adiska je o prisposobovani a premene pracovnych predmetov vo
vyrobok pomocou pracovnych prostriedkov a za ucasti 'udskej pracovne sily. Pracovné
predmenty menia svoj tvar, fyzikalne a chemické zloZenie, vlastnosti a podobne (Libal

a kol., 1989, s. 16).

Naopak zekonomického hladiska je vyroba jednak cinnost, ktora ma za ciel
rozmnozovat hmotné prostriedky uréené ku uspokojovaniu l'udskych potrieb, jednak su
to vysledky prace (vyrobky) urcené ako pre vyrobnu, tak pre spolocensku i individualni

spotrebu (Libal a kol., 1989, s. 16).

Samotna vyroba mé vo vyrobnom podniku svoje rozdelenie, ¢leni sa na hlavnu vyrobu,
ktorej vyrobky tvoria hlavnu napln podniku, vedlajSiu vyrobu zamerani na vyrobu
polotovarov a nahradnych dielov , doplnkovu vyrobu, ktora sa vyuziva na spracovavanie
odpadov z hlavnej a vedlajSej vyroby a tiez pri vyuziti voI'nej kapacity. Pridruzena vyroba

sa obvivkle od prechazdajucich druhov vyrob lisi chatakterom vyroby. Podla poctu



12

vyrabanych druhou vyrobkov, rozndvame vyrobu kusovu, sériovl a hromadnua (Synek a

kol., 2006, s. 169).

Kerkovsky a kolektiv (2012, s. 11) tvrdia, ze ,, hlavny rozdiel medzi kusovou, sériovou
a hromadnou vyrobou spociva v spracovanom mnozstve (sérii) vyrobkov a v sposobe pri-
delovania potrebnych vyrobnych faktorov, napriklad v charaktere usporiadania a vyuzi-
vania strojného vybavenia, v miere Specializacie pracovnikov atd’. V pripade sériovej
a hromadnej vyroby byvaju vicsinou pouzivané Specialne stroje, spravidla vysoko auto-
matizované s nizkou potrebou pracovnej sily, usporiadané do liniek, kde vystupy jedného

pracoviska su automaticky prepravované ako vstupy na nasledujuce pracovisko. “

Kusové vyroba je taka, v ktorej sa vyraba po jednom alebo po niekol’ko malo kusov
z mnoho réznych druhov vyrobkov. Ide o vyrobu typicky zdkazkovu alebo prototypovu.
Pritom urcity druh vyrobku sa moéze vo vyrobe nepravidel'ne opakovat’. (Némec, 1998, s.

78)
Definicia podl'a internetu Bielika (2007) tvrdi ,,Znaky kusovej vyroby su:

o Kazdy vyrobok potrebuje osobnu technologicku pripravu vyroby, kazdy vyrobok
predstavuje novy druh. Vyrobok je prototyp. Technologické postupy sa

evve

e Pracoviska a dielne su organizované technologicky. Casové vyuZitie strojov je
nizke. Vybavenie dielne strojmi je nizke. Dosahuje sa nerovnomerné vyuzivanie

vyrobnych zariadeni.

e Roznorodost vyroby vedie k univerzalnosti pracovnikov, na ktoru je potrebny

vysoky stupen kvalifikacie a zamedzuje specializaciu pracovnika.*

Druhym typom vyroby rozdelenej podl'a poctu vyrobenych druhov vyrobkov je sériova
vyroba, prave tito vyroba vyzaduje mensi pocet druhov vyrobkov, ktoré sa neskor
vyrabaji opakovane, pravidelne a vo vi¢Som mnozstve. Urcené mnozstvo, ktoré sa do
vyroby zadd naraz a vyrobi sa bez prerusenia sa nazyva vyrobna séria. Série toho istého

druhu vyrobku sa vSak nemusia pravidelne opakovat’ ani pocet kusov vyrobku v nich
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nemusi byt’ rovnaky. Zalezi na objedndvkach alebo na zmluvach o odobrani urcitého

mnozstva v urc¢itom obdobi. (Némec, 1998, s. 78)
Ako uvédza Bielik (2007): ,, Znakmi sériovej vyroby su:

o Vyrobok sa svojimi viastnostami podoba vyrobku v hromadnej vyrobe, pricom sa
vyrobi len obmedzené mnozstvo, kde je zvyrazmena individualita vyrobku a

pruznejsie sa moze podnik prisposobovat trhu.

e Technologicka priprava vyroby je dobre prepacovand, podobd sa hromadnej
vyrobe, avsak nie je tak podrobne prepacovanad vzhladom na sSirku sortimentu a

rozsah vyroby.

e Pracoviska su lepsie vytazené i ked delba prace sa uplatiuje v nizSej miere ako

3

pri hromadnej vyrobe, ¢o sa prejavuje univerzalnostou pracovnkov.

Tretim typom vyroby je hromadnd vyroba, ktora je typickéd pre spotrebny priemysel a
spoc¢iva vo vyrobe velkého mnozstva jedného druhu vyrobku.Obdobné Cinnosti sa tu

opakuju pravidelne a po dlhit dobu (Némec, 1998, s.78).
Dalej podla internetového zdroja od Bielika (2007): ,, Znaky hromadnej vyroby si:
o Vysoka technicka uroven,
e Lepsie vyuZitie strojov;
e ZvySenie produktivity prace;
o Uzka Specializacia pracovisk — vysokd zrucnost pracovnikov;
e ZniZenie nakladov na prepavu,

o Skratenie priebeznych vyrobnych casov a znizenim vlastnych ndkladov na

3

vyrobu.
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Prispésobenie
vyrobku
poziadavkiam
zakaznika

vysoké

nizkeé

nizky vysoky Objem vyroby

Obrazok 1. Druhy vyroby
Zdroj: Ketkovsky a kol. (2012, s. 14)

Prave vyroba rozhodujicim spdsobom ovplyviuje efektivnost’ podniku a konkuren¢nti
schopnost’ jeho produktov. Cielom vyroby st také vyrobky a sluzby, ktoré je mozno pre-
dat’ a dosiahnut’ tak zisk. Transformacia vstupov na vyrobky musi prebiehat’ ¢o najefek-
tivnejsie a to pri primeranych nakladoch, najvhodnejsej vol'be vyrobnych postupov a do-

drziavanim bezpecnostnych a ekologickych podmienok (Martinovicova, 2006, s. 115).

2.2 Riadenie vyroby

Riadenie vyroby je zamerané na dosiahnutie optimalneho fungovania vyrobnych systé-
mov s ohl'adom na vytyCené ciele. V riadeni vyroby sa predovsetkym jednd o vecné,
priestorové a Casové zladenie, pripadne koordinaciu Cinitelov zucastnenych vo vyrob-
nych procesoch alebo vyrobnych procesoch ovplyviiujicich pracovnikov podielajicich
sa na vyrobe, prevadzkovych priestoroch, nevyhnutnych vyrobnych a dopravnych zaria-
deni, surovin, polotovarov, energii, rozpracovanych vyrobkov, finan¢nych prostriedkov,

informacii a v neposlednom rade 1 odpadu (Ketkovsky a kol., 2012, s. 4).
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Podla Kerkovského a kolektivu (2012, s. 5) prave: ,,Konkretizacia cielov znamena vy-
robu produktov vysokej technologickej, technologicko-ekonomickej urovne a kvality v su-
lade s poziadavkami zakaznikov, véasnou realizaciou vyrobkovych a technologickych
inovdcii, zvySovanim konkurencieschopnosti a optimalizacii spotreby vyrobnych fakto-

13

rov.
Medzi dalsie zakladné ciele riadenia vyroby (Hadek, 2005, s. 26) patri:

e Zabezpecovanie vysokej pruznosti vyroby;

Optimalizovanie spotreby vyrobnych ¢initel'ov a znizovanie nakladov;
e Integrovanie zadujmov a usilia pracovnikov;

e Skracovanie priebeznej doby - pripravy a vyroby;

e Znizovanie vyrobnych zasob a rozpracovanosti;

e Skracovanie materidlovych tokov, zaistenie rychleho a plynulého priebehu mate-

rialu;
e Zabezpecenie vysokej efektivnosti;

Spravne riadeny podnik by mal mat’ vyrobu kapacitne vyhovujucu, vybaveni vhodnou
technologiu, ktora bude schopna zaistit’ pozadovant akost’. Vyroba by mala byt’ otvorena
neustalemu znizovaniu nékladov, dosahovat’ pozadovanej produktivity prace a mala by

byt’ inovativna (Martanovicova, 2006, s.116).

2.3 Planovanie vyroby

Martinovicova (2006, s.116) definuje: ,, Hlavnym nastrojom riadenia vyroby je planova-
nie vyroby. Plan vyroby je zakladom pre splnenie dodacich terminov dohodnutych so za-
kaznikmi, pre vyuzitie vyrobnych cinitelov v podniku alebo pre dosiahnutie zisku. Plan

vyroby musi urcovat’ aké vyrobky, v akom mnozstve kedy a kde vyrabat.
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Planovanie vyroby zahrnuje:

e Planovanie vyrobného programu,

e Planovanie vyrobného procesu,

e Planovanie a zaistenie vyrobnych faktorov, “
PLANOVANIE VYROBNEHO PROGRAMU

Pod pojmom vyrobny program st charakterizované vyrobky, ktoré je mozné v podniku
efektivne vyrabat’ vzhl'adom na stroje a zariadenia, ktoré ma podnik k dispozicii. Od
pojmu vyrobny program treba odlisit’ planovanie vyroby, ktoré je konkretizaciou vyrob-

ného programu podniku v danom obdobi (Sedlék, 2010, s. 209)

,, Planovanie vyrobného programu pre urcité obdobie urcuje sortiment, Struktura sorti-
mentu a objem vyroby. Vyrobny program sa neustdle meni s vyvojom poZiadaviek zakaz-
nikov a tiez so zarad ovanym novych a vyradovanim starych vyrobkov. Hlavné informacie
pre planovanie vyrobného programu poskytuje plan predaja (odbytu). Jeho poziadavky
su konfrontované s vyrobnymi kapacitami, s materialnymi a financnymi zdrojmi. Pri pla-
novani sa obvykle zostavuje dlhodoby alebo kratkodoby plan. “ (Martinovicova, 2006, s.
117).

V dlhodobom plane vyroby sa vykonavaji zdsadné zmeny vyrobného programu, ktoré
napriklad vyzaduju nové vyrobné kapacity, iné pracovné postupy a ina Struktiru pracov-
nikov a velké financné prostriedky. V kratkodobom pléne vyroby sa zabezpecuji malé
zmeny vo vyrobnom programe. Kratkodoby plan je postaveny uz na existujucich vyrob-
nych kapacitach a technologiach, z existujucej Struktury pracovnikov a zo stcasnych fi-

nancnych prostriedkov (Martinovi¢ova, 2006, s.117).

Pri zostavovani planov vyroby je potrebné uskutocnit’ rozhodnutia, ktoré vyrobky bude
podnik vyrabat’ z ohladom na kritéria, ako naklady, pri ktorych je potrebné porovnavat
ich vysku vo vlastnej vyrobe z cenou nakupovanych vyrobkov. V oblasti ndkupu vyrob-
kov je potrebné, aby dany vyrobok bol na trhu dostupny v ziadanej kvalite a v potrebnom

mnozstve, tiez dolezitym kritériom je i sicasna vol'na vyrobnd kapacita, ktord umozni
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vyrabat’ vyrobky vo vlastnej rézii a tym dosiahnut’ jej lepSie vyuzitie. V oblasti financ-
nych prostriedkov musi byt’ zrejmé, i je potrebny kapital k dispozicii na nakup potreb-
nych strojov, ¢i zariadeni alebo je ho nutné obstarat’ s inych dostupnych zdrojov. Pri pla-
novani vyroby je nevyhnutné zohl'adnit’ spol'ahlivost’ dodévatel'ov, ktori pristupuju ku
svojim zavizkom zodpovedne a spol'ahlivo. (Sedlak a kol., 2010, s. 210).Cielom kaz-
dého vyrobného podniku je mat’ zosuladeny plan vyroby s vyrobnym programom a do-
cielit’ tym plného vyuzitia vyrobnych kapacit so spravnou kombinéciou elementarnych

vyrobnych faktov, na ktorych hl'adani sa podiel’a plan vyrobného procesu.

PLANOVANIE VYROBNEHO PROCESU

Planovanie vyrobného procesu vychadza predovsetkym z charakteru danej vyroby jej
technologie a trovne vyrobného zariadenia. Takéto plany su totiz zostavované v sucin-
nosti s technickymi pracovnikmi a st v zasade usité na mieru konkrétneho podniku

(Vochozka, a kol., 2012, s. 197).
Dolezitou sucast’ou planovania procesu je:

e Stanovenie velkosti vyrobnej davky, suboru vyrobkov vyrabanych v tesnom slede
za sebou, s jednorazovym vynaloZenim ndkladov na pripravu a zakoncenie pri-

slusnej operéacie;

e Stanovanie terminového planu, ktorého ulohou je stanovenie zaciatku a konca vy-
roby jednotlivych zdkaziek. Vychadza z planu vyroby, technicko-hospodarskych

noriem spotreby ¢asu a vyrobnych kapacit;
e Stanovenie planu vyrobnych kapacit vid kapitola 2.4 (Synek a kol., 2006, s. 173);

Sedlék a kolektiv definuju (2010, s. 205): ,, Vyrobny proces je taky, v ktorom sa uskutoc-
nuje tvorba novych vyrobkov. Vo vyrobnych podnikoch ide o och hlavnu cinnost. Z hla-

diska vztahu k vyrobku vyrobny proces clenime na:

e Hlavny vyrobny proces, v ktorom sa produkuju zakladné vyrobky, na ktoré sa

podnik specializuje a su nosnymi vyrobkami jeho vyrobného programu;
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e Pomocny vyrobny proces, ktory predstavuje vyrobu vyrobkov potrebnych na za-

bezpecenie chodu hlavného vyrobného procesu,

o Vedlajsi vyrobny proces, ktory zabezpecuje vsetky druhy energii pre podnik. Prid-
ruzeny vyrobny proces, v ktorom sa vyrabaju vyrobky, ktoré nie su nosnymi vy-
robkami jeho vyrobného procesu ale podnik ich vyraba, aby lepsie vyuzil svoje

vyrobné kapacity a pracovné sily. *

Vyrobny proces smerujuci k zhotoveniu vyrobku je vyjadrovany formou tzv. technolo-
gického postupu v zjednodusenej forme je technologicky postup zhotoveny popisom po-
stupnosti jednotlivych operacii, ktoré vedu k zhotoveniu vyrobku. Tieto postupy zosta-
vuju Specialisti, technolégovia a normovaci vykonov z hl'adiska planovania a riadenia
vyroby je nevyhnutné, aby ku kazdej operacii bolo priradené pracovisko, na ktorom sa
operacia uskuto¢ni a kde je uréeny Casovy odhad jej realizacie. Z uvedenych dovodov sa
na spracovani technologickych postupov musia urcitym spdsobom zicastiiovat’ i pracov-
nici zodpovedni za riadenie vyroby. Technologické postupy sluzia ako zakladny zdroj

informacii pre planovanie a riadenie priebehu vyroby.(Kefkovsky a kol., 2012, s. 16)

KOOPERACIA VYROBY

,» Kooperdciu vyroby mozeme oznacit ako spolupracu, ktorej cielom je zhotovit urcity
vyrobok. Ide o vyrobné zavdzky, na zaklade ktorych kooperujuci podnik podla podmienok
stanovenych odberatelom, vyraba a dodava presne vymedzené druhy a mnoZstvo vyrob-

kov podla jeho potrieb. Kooperdcia teda nie je bezné zasobovanie, bezny odberatelsko-

dodavatelsky vztah.

Pri zasobovani sa dodavaju vyrobky, ktoré:
e Sa vyrabaju podla technickej dokumentdcie vyrobcu;
o  Maju Siroké pouzitie;

o Savyrabaju bez adresného urcenia odberatela;
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V kooperdcii sa dodavaju vyrobky, ktoré sa vyrabaju:
e Podla technickej dokumentacie odberatela;
o S priamym urcenim odberatela na zhotovenie konkrétneho vyrobku,

e Kooperacia vyzaduje prisnu disciplinu v dodrziavani dodavok ¢o do mnoZstva,

akosti a terminov. “ (Sedlak a kol.. 2010, s. 207).

2.4 Vyrobna kapacita

Vyrobna kapacita je maximalny objem produkcie, ktory mdze vyrobna jednotka
(podnik, zavod, dielna, stroj) vyrobit’ za urCitd dobu (obvykle rok, defi, hodinu). Je to
idedalna, teoreticka veli€ina, ktora vychadza z tzv., produk¢nej funkcie, tj. matematického
vyjadrenia vzt'ahu medzi objemom vyroby vyrobnymi faktormi. niektoré vyrobné fak-
tory nejde plynule menit’ napr. budovy, vyrobné zariadenia, ktoré¢ funguju pomerne dlhu
dobu. Oznacuju sa ako fixné vyrobné faktory. Iné napr. pracu, material, energiu mézeme
menit’ v pomerne kratkej dobe. Tieto faktory oznacujeme ako variabilné. Pri planovani

vyrobnych kapacit sa riesia tieto otazky:
e Aky druh a vel'kost’ vyrobnych kapacit je potrebna;
e Ako budl vyrobné kapacity rozmiestnené;
e Kedy budu vyrobné kapacity potrebné;

Otazky sa rieSia v rdmci investi¢nej vystavby pri budovani vyrobnych kapacit, tak aj v

priebehu ich vyuzivania tzv. kapacitnom planovani (Synek s kol., 2006, s. 175).

~Kapacita vyrobnej jednotky je zavisla od mnohych ciniteloch, predovsetkym od tech-
nickej urovne strojov a vyrobnych zariadeni, na doby ich cinnosti ,organizdcie prace a
vyroby, kvalifikacie pracovnej sily, pouzitych surovin apod. Obecne mozeme kapacitu vy-
robnej jednotky vyjadrit ako vysledok jej vykonu a doby, po ktoru je v cinnosti “ (Synek a
kol., 2006, s. 175).
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Planovany i skuto¢ny objem vyroby je spravidla nizs$i nez vyrobna kapacita. Z toho do-
vodu ma podnik zaujem na racionalnejSom vyuziti vyrobnej kapacity. Vyrobna kapacita
je rozdelena na dielne a prevadzky. Vyrobna kapacita dielne je ur¢ena podl'a vyrobnej
kapacity vyrobného zariadenia. Vyrobna kapacita prevadzky je urcend sti¢tom jednotli-
vych dielni pricom je nutné vzdy odstranit’ jej uzke miesta, ¢im je myslené nedostato¢na

vyrobna kapacita niektorych vyrobnych usekov (Martinovi¢ova, 2006, s. 40).

Definicia podl'a Syneka kolektivu (2006, s. 175): ,, Vykon vyrobného zariadenia sa vzdy
uvazuje ako maximalna vyrobnost za jednotku casu, obvykle za jednu hodinu, pri normo-
vanej akosti surovin a presnom dodrzani technologického postupu akosti vyrobku. Pri
jeho stanoveni sa vychadza zo Stitkového vykonu s prihliadnutim ku konkrétnym podmien-
kam. Vykon vyrobného zariadenia je potrebné vyjadrit vo vyrobkoch rovnako ako je vy-
Jadrend vyrobnd kapacita. Vykon vyrobného zariadenia sa stanovi na zaklade kapacit-
nych noriem vyrobnosti, ktoré urcuju maximalne mnozstvo vyrobkov, ktoré mozu byt na

I3

danom vyrobnom zariadeni zhotovené za casovu jednotku. *

Technicko-hospodarska norma vyrobnej kapacity je ur¢ité mnozstvo, ktoré mézeme vy-
robit’ za jednotku ¢asu na vyrobnom zariadeni pri optimalnych podmienkach, danou tech-
nolégiou, reSpektovanim ekonomickej efektivnosti, zaistenim potrebnej akosti, resSpekto-
vanim v§eobecnych podmienok bezpecnosti prace a ochrany zdravia pri praci. Vychodis-

kom normovania kapacit je casovy fond prace a zariadenia (Tomek a kol., 2014, s. 25).

Casovy fond vyrobného zariadenia je planovany pocet dni (hodin) jeho ¢innosti za rok.
Je zavisly na zvlastnostiach jednotlivych odvetvi a odborov ( napr. na pretrzitosti a ne-
pretrzitosti vyrobnych procesov ), prirodnych podmienkach a podobne. RozliSujeme tieto

casové fondy (Sedlak a kol., 2010, s. 211):

Kalendarny ¢asovy fond T, je dany poctom dni v roku( v neprestupnom roku 365 a v
priestupnom roku 366). Ak ich vyjadrime v hodinach pre nepriestupny rok 366X 24 =
8760 h, pre priestupny rok 366 X 24 = 8784 h. Kalendarny ¢asovy fond sa pouziva pri
vypocte vyrobnej kapacity v nepretrzitych vyrobnych procesoch. V ostatnych vyrobach
je kalendarny casovy fond zadkladom pre vypocet nominalneho ¢asového fondu (Synek a

kol. 2006, s. 176).
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Nominalni ¢asovy fond T,, vypocCitame z kalendarneho ¢asového fondu odpocitanim ne-
pracovnych dni ( nediel’, sobot, Stitom uznanych sviatkov) V situacii celozavodnej do-

volenky, odpocitame aj pocet dni je trvania (Synek a kol. 2006, s. 176).

VyuZitePny casovy fond T, vypocitame z nominalneho casového fondu odpocitanim

planovanych prestojov. Planované prestoje rozumieme cas pre planované opravy a pre-

miestiovani zariadeni, ktoré sa prevadzajua v pracovnej dobe (Synek a kol. 2006, s. 176).

nominalny nepracovné
tasovy fond dni
vyuzitelny planované
tasovy fond prestoje

Obrazok 2. Casové fondy
Zdroj: Synek, M. (2006), s. 176

»~Kapacitné normy su spolu s vypoctom vyuzitelného casovéeho fondu druhym prvkom pri
vypocte vyrobnej kapacity. Urcuju bud mnozstvo vyrobkov, ktoré je schopné vyrobit ur-
cité vyrobné zariadenie, alebo cas za ktory sa vyrobi urcity vyrobok na danom zariadeni.
V tomto pripade hovorime o kapacitnej norme prdcnosti, ktora vyjadruje cas potrebny

ma vyrobu urcitého vyrobku.* (Sedlak a kol., 2010, s. 211).

HOSPODARNOST VO VYUZIVANI VYROBNYCH CINITELOV

Zakladnym predpokladom hospodarneho vyuzivanie vyrobnych c¢initel'ov viazanych
v podniku je ¢o najvicsie ich vyuzitie. Mierou vyuzitia vSetkych vyrobnych ¢initelov je
vyuzitie vyrobnej kapacity podniku. Cielom hospodarenia, podniku je dosahovanie ¢o
najlepsich hospodarskych vysledkov. Nastrojom je dodrziavanie maximalnej hospodar-
nosti na kazdom useku vyrobnej ¢innosti. Hospodarnostou sa teda rozumie dosiahnutie

najlepSieho vysledku s najmen$imi zdrojmi (Synek a kol, 1990, s. 56).
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2.5 Finan¢na Struktura podniku

Zakladnou ulohou financii je zabezpecit’ financovanie podniku a sustredit’ kapital na jeho
¢innost’. Vel'kost potrebného kapitalu je zavisla od objemu jednotlivych zloziek majetku,
ktory potrebuje podnik na realizaciu svojho podnikatel'ského zameru, na ktoré vplyvaja

nasledujuce skuto¢nosti:

e Odvetvie a odbor, v ktorom podnik posobi ako aj technickd a technologicka tro-
ven, na ktorej vykonava svoju ¢innost. Jednotlivé odbory st rozne narocné na
vybavenie majetkom a v ramci zabezpeCovania konkurencieschopnosti musi
podnik udrziavat’ technické a technologické vybavenie minimalne na urovni bez-

nej v danom odbore;

e Uroven trhovych cien potrebného majetku, teda cien, za ktoré moze podnik ziskat’

jednotlivé zlozky majetku;

e Rychlost’ obratu jednotlivych zloziek majetku tj. ¢as, ktory v priemere uplynie od
ich nédkupu do spitnej premeny na peniaze. Rozhodujucim spdsobom zavisi od
spominaného odboru ¢innosti a technického a technologického vybavenia pro-
cesu. Cim je doba obratu kratsia, tym menej kapitalu je v nich viazanych tym je

niz$ia celkova potreba;

Vyska majetku viazaného v podniku je pohybliva, meni sa v ¢ase. Kratkodobé zmeny su
vyvolavané sezonnostou vyroby alebo odbytu, pripadne d’alSie kratkodobé pdsobiace
skuto¢nosti. Dlhodobejsie zmeny spdsobuje bud’ rozvoj podniku alebo naopak obmedzo-
vanie jeho ¢innosti. Pomer jednotlivych zloziek podnikového majetku charakterizujeme

pojmom majetkova Struktira podniku (Sedlék a kol., 2010, s. 309).

Majetok podniku je definovany ako sthrn vSetkych veci, penazi, pohl'adavok a inych
majetkovych hodnot, ktoré patria podnikatel'ovi a slizia k jeho podnikaniu. Majetkova
Struktara podniku vychddza z vecnej podstaty a majetok ¢leni na dlhodoby(investi¢ny,

fixny a stale aktiva) a obezny(kratkodoby), obezné aktiva (Safaiik a kol., 2014, s. 30).
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Dlhodoby majetok, ktory je oznaCovany tiez ako staly, fixny, neobezny, ktory sluzi pod-

niku dlha dobu (obvykle dlhsie ako jeden rok) a tvori podstatu majetkovej Struktary. DI-

hodoby majetok sa ¢leni do troch skupin:

Dlhodoby nehmotny majetok tvori za uplatu ziskané r6zne opatrenia ako su pa-
tenty, licencie, autorské prava, obchodna znacka firmy, tzv. goodwill (dobré¢ meno

firmy) a tiezZ sem patria aj ndklady na zalozenie podniku;

Dlhodobo hmotny majetok je taky majetok, ktory je fyzicky zhmotneny a vacsi-
nou v podniku slazi dlha dobu a postupne sa opotrebovava. Patria sem budovy,
stavby, stroje, vyrobné zariadenia, inventar a dopravné prostriedky, tento majetok

je odpisovanym majetkom;

Dlhodobo finanény majetok tvori majetkové ucasti podniku (podiely) v inych
podnikoch, cenné papiere( akcie, dlhopisy), ktoré podnik nakupil ako dlhodobu
investiciu, hypotekarne pohl'adavky a iné. Dlhodobo finanény majetok sa zaob-
starava klipou, vytvorenim vlastnej ¢innosti, beziplatnym nebytim a ( darovanim)

prevodom (Sedlak a kol., 2010, s. 119);

Obezny majetok je v podniku pritomny v roznych formach vo vecnej podobe ako za-

soby, suroviny pomocnych a prevadzkovych latok, nahradnych dielov, obalov, nedo-

koncenej vyroby, hotovych vyrobkov a tovaru. Druhou podobou obezného majetku

je podoba penaznej hotovosti, su to (peniaze, Seky, ceniny) na ucte v banke, st to

pohladavky ( dosial’ neuhradené faktury, ktoré podnik vystavil svojim odberatel'om)

a kratkodoby finan¢ny majetok (cenné papiere k obchodovaniu) (Sedlak a kol., 2010,
s. 120).

., Z hladiska financii nds zaujima druha stranka vztahu a to akym kapitalom je pod-

nikovy majetok financne kryty z akého kapitialu bol nadobudnuty. V zasade ho mozZeme

Clenit na vlastny a cudzi kapital. *

Vlastny kapital podniku obsahuje podvodné i dodatocné vklady vlastnikov ako aj ku-

mulované interné zdroje vytvorené podnikovou ¢innost'ou napriklad fondy vytvorené zo
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zisku a nerozdeleny zisk Této Cast’ kapitalu je obsahom vlastného imania vykazovaného

v evidencii, ktord je podniku trvalo k dispozicii.

vvvvv

bankové ivery, zdroje ziskané emisiou podnikovych obligécii, priame pdzicky od inych
podnikov a organizécii, zavizky voc¢i dodavatel'om, preddavky od odberatelov a iné
zdroje uverového charakteru. Cast’ pouziva podnik dlhodobo (lehota splatnosti je dlhsia
ako jeden rok) a Cast’ je v podniku k dispozicii len kratkodobo (maju splatnost’ do jed-
ného roka). ,, Pomer medzi jednotlivymi kapitilu oznacujeme pojmom financna Struk-

tira. “ (Sedlak a kol.2010, s.310).
FINANCNA STRUKTURA

Podl'a Martinovicovej (2006, s.54) je: ,,Financna Struktura podniku je Strukturou zdrojov,
z ktorych sa majetok vznikol. Financna Struktura je zachytena zo Statistického hladiska
v pasivach rozvahy a to v urcitom okamziku, Z dynamického hladiska vsak funkcna struk-
tura ukazuje Strukturu prirastku podnikovych financnych zdrojov, z ktorych je financo-

3

vany prirastok majetku. ‘

Finan¢na Struktara podniku predstavuje, ktora Struktura financovania podnikového ma-

jetku v obecnej podobe vyzera nasledovne:

e Vlastny kapital, ktory zahrnuje Cast’ externych a Cast’ internych zdrojov, ktoré
podnik ziskava vlastnou ¢innost'ou. Tvori ho zékladny kapital, kapitalové fondy,
fondy zo zisku, vysledok hospodérenia minulych rokov, vysledok hospodarenia

bezného ucelného obdobia.

e Cudzie zdroje je mozné ¢lenit’ podl'a druhu tychto zdrojov, podl'a veritel'ov, podla
splatnosti a pod. Cudzie zdroje tvoria rezervy, dlhodobé zavézky, kratkodobé za-

vizky, bankové uvery a vypomoci

e Ostatné pasiva tvoria vydaje buducich obdobi, vynosy budtcich obdobi, dohadné
ucty pasivne (Hrdy, 2013, s. 56).
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zakladny

kapital
viastny
S kapitalové g = .
fondy zakonny rezervny fond
nedelitelny fond
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zo ziskn Statutdrny a ostatny fond
vysledok hospoddrenia
minulych rokow
hapiil

[ zdroje, .
krytie, dlhopisy
pasiva)

v¥sledok hospodarenia
beiného roku

dihodoby dver

dihodobe prijaté zalohy
cudzie dihodobé

zdroje [ dihodobé zavazky )
obchodny vver
[ zavizky x obchodného sty )
kratkodobé kratkodoby bankovy dver
{ kratkodobé zdvizky )
danové zivizky
rezervy zavizky k zamestnancom

prechodné

pasiva zakonmé

na kurzowvé straty

ostatmé

Obriazok 3. Financna $truktura podniku

Zdroj: Martinovicova, D. (20006), s. 56

Tieto finan¢né zdroje podniku sa vyznacuju charakteristickymi znakmi ako je existujuci
zéavazok, ktorého plnenie v budiicnosti vyvola znizenie aktiv podnikatel'ského subjektu,
dobou splatnosti dlhu, ktorého vyska je vyjadrend v peniazoch. Ich celkova velkost’ za-
visi najma:

e Na velkosti podniku, ¢im va¢si podnik tym vacsi kapital vyzaduje;

e Na stupni mechanizacie, automatizacie a robotizacie;

e Na rychlosti obratu kapitalu, ¢im rychlejsi obrat, tym mensi moze byt kapital;

e Na organizécii odbytu, podnik s vlastnymi predajnymi sietami vyzaduje vyssi ka-

pital nez predaj cez obchodné podmienky (Martinovicova,2006, s. 55);
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KAPITALOVA STRUKTURA PODNIKU

,, Castou financnej Struktiru podniku je tzv. kapitdlova Struktira podniku. Zachycuje
Strukturu podnikového kapitalu, z ktorého je financovany dlhodoby majetok a trvala cast

obezného majetku. Jedna sa teda o Strukturu dlhodobo financnych zdrojov podniku.

(Martinovicova, 2006, s. 55).

Podnik by mal mat’ prave tol'’ko kapitalu, kol’ko potrebuje , kazdy podnik sa usiluje o op-
timalnu Struktiru svojho kapitalu, pokial’ ide o majetok cudzi alebo vlastny. Pomer medzi
vlastnym a cudzim kapitdlom je u jednotlivych podnikoch rézny a zavisi najmi na od-
vetvi, v ktorom podnik pracuje, Struktire jeho majetku, trokovej miere bank, ktord je
zavisla na vladnej politike, vynosnostou podniku a na stabilite jeho trzieb (Martinovi-

cova, 2006, s. 58).

,»Optimalna kapitalova Struktura, je také zloZenie dlhodobého kapitalu podniku, pri kto-

rom su priemerné néklady kapitalu minimalne* (Valach a kol., 2010, s. 317 ).

Naklady na cudzi kapital pozostavaju z uroku a z ostatnych vydajov spojenych z jeho zis-
kanim. Pokial’ cudzi kapital a s nim spojené rastuce zadlZenie firmy s irokovou mierou
zéviazku je nizsi ako ziskovost’ aktiv, hovorime o pozitivnom vplyve financ¢nej paky, po-
kial’ je tirokova miera zavézku vysSia ako ziskovost’ aktiv, hovorime naopak o negativ-
nom vplyve finan¢nej paky. Prave pri pouziti cudzieho kapitalu posobi danovy efekt, tj.
kedy uroky z cudzieho kapitdlu st sucastou danovo uznateI'nych nakladov podniku,

z ktorych sa plati dan a tym padom znizuju danové zat'azenie podniku.

Prave pri optimalizacii miery zadlzenosti sa vychadza z toho, ze cudzi kapital je lacnejsi
ako vlastny, s rastom zadlZenosti rastie aj urokova miera, ndhrada vlastného kapitalu dl-
hom prinéasa zlacnenie nakladov na celkovy kapitél az do urcitej miery zadlZenosti potom

naklady za¢nu rast’ (Martinovicova, 2006, s. 59).
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2.6 Podnikové investicie

Z hladiska finan¢ného su penazné vydaje vynalozené v procese investovania k nadobud-
nutiu dlhodobého majetku, z ktorého je ocakavana ich premena na budice peniazné prijmy
v priebehu d’alSieho ¢asového obdobia a to za obdobie dlhSie ako jeden rok (Martinovi-

cova, 2006, s. 159).

Synek a kolektiv (2006, s. 246) rozliSuje tri zakladné skupiny investicii dlhodobého ma-
jetku:

¢ Financ¢nd investicia (dlhodoby finan¢ny majetok), ako ndkup dlhodobych cennych
papierov(obligacii, zastavnych listov, dlhodobych zmeniek), vklady do investic-
nych a inych spolo¢nosti (i€asti, podielové listy), dlhodobé pdzicky, ndkup ne-

movitosti aj cielom obchodovat’ s nimi a ziskat’ Groky, dividendy alebo zisk;

e Nehmotné (materidlne) investicie (dlhodoby nehmotny majetok), ako nakup know
how (vyrobne technickych poznatkov), licencii, softwaru, autorskych prav, ako
su vydaje na vyskumné a podobné Cinnosti, na vzdelanie, socidlny rozvoj, vydaje

na zriadenie podniku a iné¢;

e Hmotné (vecné, fyzické) investicie (dlhodoby hmotny majetok) vyvaraji alebo
roz$iruju vyrobnu kapacitu podniku. Ide o vystavbu novych budov, stavieb, do-
pravnych ciest, nakup pozemkov(vsetko bez ohl'adu na obstaravaciu cenu) stro-
jov, vyrobnych zariadeni, dopravnych prostriedkov potrebnych k d’alSej vyrobe

(Synek, 2011, s. 288 );

Synek a kolektiv definuju (2006, s. 246), ze: ,, Z hladiska toho ¢i investicia rozsiruje

alebo len obnovuje vyrobnu kapacitu podniku rozlisujeme:

e Rozvojové (rozsirovacie) investicie — rozsirenie vyrobnej kapacity, zavedenie no-

vej technologie, vyskum a vyvoj nového vyrobku, prinasaju rast trzieb;

e Obnovovacie investicie — nahrada a obnova vyrobného zariadenia, ktoré uz ,,do-

sluzilo, vymena zariadenia s cielom znizZit' naklady,
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o Mandatorne (regulatorne) investicie — ich ciele su mimoekonomické napr. inves-
ticia na ochranu Zivotného prostredia a zlepsenie pracovného prostredia, dodr-
Ziavanie hygienickych a inych poZiadavkou, ktoré su dané zakonom, smernicami,

nariadeniami v smerniciach EU;

V praxi obvykle jedna forma investicii prechdadza druhou, tak napriklad pri obnove vy-
robnych zariadeni dochadza k jej modernizacii a ku zvySeniu vyrobnej kapacity moderni-
zacnymi investiciami, alebo ku zniZeniu nakladov a zvyseniu hospodarnosti racionalizac-

nymi investiciami.” (Synek, 2006, s. 246).

Bez investicii sa ziadny podnik neobide, zvlast’ podnik, ktory sa chce rozvijat a potom
obstat’ v konkurencii. Preto je dolezité investicnu Cinnost’ planovat’. Tato ¢innost’ sa rea-
lizuje podla investicného planu podniku, ktory vychadza zo strategického podnikatel-
ského planu. Investicny plén je charakterizovany v investiénych projektoch, tieto maju
uréitt Zivotnost, ktort nasledne delime podla diZky Zivota projektu. Jednotlivé fazy sa

rozliSuju na:

e Predinvesti¢nu fazu, ktord zahrnuje identifikaciu podnikatel'skej prilezitosti, pred-

bezné technicko-ekonomické Studie a technicko-ekonomické studie projektu;

e Investicnu fazu, ktord zahrnuje zadanie stavby, spracovanie projektovej doku-

mentacie, realizaciu stavu, uvedenie do prevadzky a skiSobnu prevadzku,
e Prevadzkovu fazu, ktoré je realizaciou predchadzajucej faze;

e Ukoncenie prevadzky, ktord zahrnuje demontdz a likvidaciu zariadenia, sanaciu

pozemku a d’alSie ¢innosti. vyvola likvida¢né néklady;

Z projektu sa vyberaju tie, ktoré najlepsie po stranke technickej a po stranke ekonomickej

splnuju ciele podniku (Synek, 2006, s. 247).

Synek a kolektiv (2006, s. 247) d’alej tvrdia ze: ,,Investicnym projektom moze byt nahrada

opotrebovaného zariadenia, vymena zariadenia za ucelom zniZenia nakladov, zavedenie
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vyroby nového vyrobku, rozsirenie vyrobnych kapacit, zaistenie ekologie vyroby. Pre naj-
vhodnejsie projekty sa vypracovava podrobna technickou ekonomicka Studia.(tzv. feasi-

bility study).

Tieto investicné projekty sa rozliSuju podl'a toho v ¢om spociva ich hlavny prinos pre

podnik st to najma:

e Projekty orientované na znizenie nakladovosti cestou technickych a technologic-

kych inovécii;

e Projekty smerujuce ku zvySovaniu trzieb, stavajicich vyrobkov d’al$im rozsire-

nim vyrobnych kapacit;
e Projekty zabezpecujuce zvysenie trzieb vyrobkovymi inovaciami;
e Projekty orientované na zniZenie rizika v podnikani; (Valach a kol., 2010, s. 45 )

Ekonomickou a technickou strankou investiéného projektu sa zaobera technicko ekono-

micka Studia. Stadia sa zaobera investicnym projektom:

e Z hladiska vecného ide o technicku a vyrobnu stranku investicie (aké stroje a za-
riadenia majui byt’ obnovené, alebo novo nakupené, ako maji byt vyrobné kapa-

city rozsirené, kto zaisti projektovu pripravu a kto bude dodavatel'om;

e 7 hladiska ekonomického ide o postidenie ekonomickej efektivnosti investicného

projektu a spdsobu jeho financovania ( z vlastnych zdrojov, tverom z banky);
Podnik mozZe investi¢ny projekt realizovat’:
e Vlastnou investi¢nou vystavbou;
e Dodavatel'skym sposobom;
e Kupou;
e Finan¢nym leasingom (Synek, 2006, s.248);

K priamemu financovaniu podnikovych investicii, sluzia dva druhy penaznych pro-

striedkov vnutorne (interné€) a vonkajsie (externé) zdroje.



30

2.7 Vnutorné zdroje financovania podnikovych investicii

K vnutornym zdrojom financovania podla Vnutorné zdroje financovania podla
Valacha a kolektivu (2010, s. 343) si Vebera akolektivu (2008, s. 107) pri
povazované tie financné zdroje, ktoré zakladani alebo d’alSom rozvoji podniku

vznikaju z vnatornej ¢innosti podniku a st povazované tieto financné zdroje:

patria sem: ;
e Vklady vlastnikov;
e Odpisy; o Zisk;
e Nerozdeleny zisk; e Odpisy;

e Rezervny fond;

e Ostatné interné zdroje;

Na zaklade stidia oboch uvedenych autorov zaoberajucich sa problematikou financova-
nia podniku som sa rozhodla pre literatiru od Jozefa Valacha a kolektivu, ktory vo svo-
jom diele podrobnejsie rozobera priamo financovanie investic ako literatira od Jaromira
Vebera a kolektivu, ktory zdroje financovania podniku rozoberd len vo vSeobecnej ro-

vine.

ODPISY

Podl'a Valacha a kolektivu (2010, s. 344): ,,Odpisy moézeme definovat ako cast ceny di-
hodobého hmotného a nehmotného majetku, ktora je v priebehu jeho Zivotnosti systema-

tickym sposobom zahrnuje do prevadzkovych ndakladov podniku, vynalozenych za urcité

obdobie.

Odpisy, okrem toho Ze priblizne v peniazoch vyjadruju stupeni opotrebeného hmotného a

nehmotného majetku, maji pre financné hospodarenie podniku aj d’alsi vyznam:

e Ako zlozka prevadzkovych nakladov ovplyviiuju vysku vykazovaného hospodar-

skeho vysledku a tym i1 zdklad dane zo zisku a rentabilitu podnikania;
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e Do doby obnovy dlhodobého majetku vystupuju ako volny finan¢ny zdroj, pou-
ziteI'ny k akémukol'vek ucelu. Odpisy predstavuju sice sucast’ prevadzkovych na-
kladov, ale nie su zaroven penaznym vydajom. Odpisy nepredstavuju odliv pe-

naznych prostriedkov firmy (Valach a kol, 2010, s.344);
NEROZDELENY ZISK

Druhym kvantitativne najvyznamnej$im zdrojom vlastného financovania investicii je ne-
rozdeleny zisk. Niekedy je oznacovany ako ,,zadrzany zisk*. Obecne je mozné ho cha-
rakterizovat ako tu Cast’ zisku, ktord je po zdaneni a ktora nie je pouZzita na vyplatu divi-

dend ¢i na tvorbu fondov zo zisku (Valach a kol, 2010, s. 355);
REZERVNY FOND

,Dalsou zlozkou viastnych zdrojov podniku je rezervny fond. Rezervny fond viak vznikd
sam o sebe, zdrojom prostriedkov rezervného fondu je (¢isty) disponibilny zisk. Dovodom,
preco sa rezervny fond oddeluje od zisku je jeho ucel — rezervny fond primarne slizi
k tomu, aby sa z neho kryli straty a dalsie negativne javy, ktoré mozu nastat'v Zivote spo-

locnosti. ,, (Wawrosz, 1999, s. 164).

Povinne rezervné fondy su vi¢sinou tvorené na zaklade zékona. Stat tak ochrafuje za-
ujmy akciondrov, ktori podstupuju riziko vkladanim kapitalu do akcii, a zdujmy verite-
I'ov. Dobrovol'né rezervné fondy vznikaju na zaklade vlastného rozhodnutia podniku,
vacSinou uznesenim valnej hromady akciovej spolo¢nosti. Maju vytyceni presny ciel’ po-
uzitia ¢o obmedzuje ich mobilitu. Dobrovolne rezervné fondy mézu byt okrem iného

tvorené aj na predpokladané vécsie investicie podniku. (Valach a kolektiv, 2010, s. 152).

Vedl'a rezervnych fondov existuju este rezervy, ktoré sa od rezervnych fondov odlisuju
spdsobom svojej tvorby, a uzsej ucelovosti mozného pouzitia v podniku. Niektoré re-
zervy mozu byt zahrnuté podl'a daitovych zékonov do nakladov ako danovo uznatel'ny
naklad, tieto rezervy sa potom nazyvaju zakonne rezervy. Rezervy v podnikoch sa mézu
vytvarat’ pre najroznejsie ucely ako napriklad na technicky rozvoj, opravy dlhodobého
hmotnostného majetku, na kurzové straty, na dan to zisku a iné. (Valach a kolektiv, 2010,

s. 152).
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OSTATNE INTERNE ZDROJE

Valach a kolektiv (2010, s. 363) tvrdia, Ze: ,,Medzi interné zdroje financovania investicii
sa u niektorych podnikov mozu objavovat este iné zdroje, ktoré vsak byvaju menej ob-

vykle “, patria sem:

Penzijné fondy pre zamestnancov, ktoré st skor tvorené u vacsich podnikov. Ide vlastne
o Specidlny typ dlhodobej finan¢nej rezervy, ktora je pouzivana na uhradu starobnych

doéchodkov zamestnancov (vacsinou ide o doplnok k déchodku od statu.)

Zdroje ziskané predajom majetku podniku v skuto¢nosti sa nevytvara zvlastny zdroj pre
financovanie investicii, pretoze ako trzby z predaja majetku, tak zostatkova cena, preda-
ného majetku st sticastou vynosov a nakladov a ovplyviiuju prevadzkovy 1 celkovy zisk

podniku a na zaklade toho aj nerozdeleny zisk (Valach a kol., 2010, s. 363).
SAMOFINANCOVANIE

Prave financovanie investicii prostrednictvom nerozdelené¢ho zisku a rezervného fondu
sa nazyva samofinancovanie. Casto je do neho zahrnuté i financovanie prostrednictvom
odpisov. Ak sa samofinancovanie uskutociiuje otvorene tj. vykazanim a pouzivanim ne-
rozdeleného zisku eventualne jeho prevedenim do budiceho obdobia, ¢i tvorbu otvore-
nych rezervnych fondov hovorime o otvorenom samofinancovani. Naopak ak samofi-
nancovanie podnikovych potrieb realizuje vytvorenim skrytych, ktoré v bilanénom pod-
niku nie su formalne zrejmé, hovorime o skrytom samofinancovani (Valach a kol., 2010,

5. 363).
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2.8 VonkajSie zdroje financovania podnikovych investicii

Vonkajsie zdroje financovania investicii VonkajSie zdroje financovania podl'a
podla Valacha a kolektivu (2010, s. 367) Vebera (2008, s.109) su:

predstavuji mensSiu Cast zdrojov na ,
e Uvery;
prirastku investicného majetku, ale ¢o do )

e Dlhopisy;
rozmanitosti byvaji oto viac castejSie.

e Tiché spoleCenstvo;

Patria sem:
e Rizikovy kapital;
e Kmefove akcie; Dalgia moZnosti financovania:
e Rizikovy rozvojovy kapital; e Leasing;
e Podnikové obligacie; e Faktoring a Forfaiting
e Uvery;

DalSia moznost’ financovania:

e Leasing;

Nakol'ko som sa v predchadzajicej Casti rozhodla z uvedenych dévodov pre autora Va-

lacha pokracovala som s jeho literatirou aj v nasledujucich castiach.
KMENOVE AKCIE

Kmenové akcie su trvalou permanentnou formou externého financovania investicii, pre-
toze na rozdiel od r6znych dlhov a niektorych prioritnych akcii nie st splatné. St charak-
teristické tym, Ze ich majitel’ ma pravo na vyplatu dividend, ale nema zarucenti ich vysku

a niekedy nemusia byt’ vyplatené vobec. St to cenné papiere s pohyblivym vynosom.

Vyhody financovania pomocou kmetnovych akcii mézu byt predovsetkym skutocnosti,
7e neexistuju pevné zavizky na tihradu dividend na rozdiel od uveru ¢i obligacii a Ze
kmenové akcie s 'ahSie predajné nez prioritné. K nevyhodam naopak patri skutocnost’,
ze kmenové akcie su z hladiska investora d’aleko riskantnejSie nez obligacie (Valach

a kol. 2010, s. 375).
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RIZIKOVY ROZVOJOVY KAPITAL

Rizikovy kapitél zvlaStnym zdrojom mozného financovania rozvoja podniku vyskytuju-
cim sa spravidla u za¢inajucich mensich a strednych firiem, ktoré maja obtiazny pristup

na kapitalovy trh a maj nedostatok internych zdrojov.

»Rizikovy a rozvojovy kapital je profesiondlne zdruzeny kapital vkladany prostrednictvom
rizikového fondu do zdkladného kapitalu spravidla verejne neobchodovatelnych firiem,
urceny na financovanie pociatocnej cinnosti firmy hlavne na financovanie projektov ino-

vacného a rozvojového charakteru s vysokym rizikom* (Valach a kol. 2010, s.377).

Vyhody vyuzitia rizikového kapitélu, st predovsetkym v tom, ze umoznuje rychlu reali-
zéaciu nadejnych, inovacénych projektov, na ktoré¢ podnik nema potrebné mnozstvo vlast-
nych zdrojov a ani nan nemdze ziskat’ uver, ktory obvykle vyzaduje hmotné zaistenie.
Vyhodou vyuzitia rizikového kapitélu je tiez, Ze dochadza k posilneniu vlastného kapi-
talu, ¢o mdze pozitivne ovplyvnit’ postavenie podniku pri jednani o bankovych tveroch.
Rizikovy kapitél prindsa nielen potrebné peniazné prostriedky na investicie ale aj inova-

torské skusenosti.

Nevyhodou financovania pomocou rizikového kapitalu je predovsetkym, rozsirenie poctu
vlastnikov ovplyviujtcich strategické rozhodovanie firmy a jej kontrolu ¢im sa obmedzi

rozhodujuca pravomoc poévodnych vlastnikov (Valach a kol., 2010, s. 167).

FINANCOVANIE POMOCOU PODNIKOVYCH OBLIGACI{

A DLHODOBYCH UVEROV

Mnoho firiem pouZziva pri financovani svojich investicii dlhodobé dlhy. Su to rézne na-
vratné finan¢né zdroje dlhodobého kapitalu podniku, ktorych splatnost’ presahuje dobu
jedného roku. Niekedy sa dlhodobé dlhy s dobou splatnosti jeden az pat’ rokov povazuju
za strednodobé a az dlhy, ktoré su dlhSie ako patrocna splatnost’ stt oznacované ako dl-
hodobé. Medzi dlhodobé¢ dlhy podniku patri predovsetkym emitované podnikové obliga-
cie, bankové dlhodobé uvery, dodavatel'ské dlhodobé, dlhodobé prijaté zalohy od odbe-
ratel'ov a dlhodobé zmenky. Financovanie investicii pomocou tychto réznorodych dlho-
dobych navratnych zdrojov financovania sa nazyva tiez dlhovym ¢i navratnym financo-

vanim alebo financovanim cudzich zdrojov (Valach a kol., 2010, s. 386);
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PODNIKOVE OBLIGACIE AKO ZDROJ FINANCOVANIA INVESTICII

Valach a kol. . (2010, s. 387) definuji, ze: ,,Podnikové obligdcie su dlhové cenné papiere,
ktoré emituju podnik s cielom ziskat' od investora dlhodoby financny zdroj. Emitujuci
podnik (dlznik) sa v nich zavdizuje, Ze v stanovenej dobe zaplati majitelovi obligacie( ve-

ritelovi)nominalnu cenu obligacie a v dohodnutom termine i urok.*

Majitel’ podnikovej obligacie nie je, ale tym padom spoluvlastnikom emitujicej firmy,
nema hlasovacie pravo. Vystupuje len ako veritel’ a nepodiel’a sa na samotnom rozhodo-

vani firmy (Valach a kol., 2010, s. 387).
UVERY

V rade europskych Statov tazisko navratného financovania podnikovych investiciach
nespociva v emisii obligacii, ale v dlhodobych tveroch a strednodobych, ktoré su splatné
v lehote jedného az piatich rokov. Dlhodoby bankovy tver mézu podniky ziskavat od
bank (eventualne inych finan¢nych institcii) najcastejSie v podobe terminované pozicky

a hypotekarneho tveru.

Terminované pdzicky su poskytované vac¢sinou na rozsirovanie hmotného dlhodobé ma-
jetku podniku. V praxi st preto oznaCované ako investi¢né uvery, ktoré mézu podnikate-
lia pouzit’ napriklad na financovanie kipy nehnutel'nosti, ndkup strojov, ¢i rekonstrukciu

nehnutelnosti sliziacu k d’alSej vyrobe (Valach a kol., 2010, s. 396).

Hypotekarny uver je dlhodoby finan¢ny tver, ktory je zastaveny nehnutelnostou. V

praxi z pohl'adu bank su rozliSované dva zakladné druhy tychto uverov, su to:

e Hypotekarny tver, ktory je poskytovany na financovanie vystavby, opravy vopred

uréenej nehnutel’nosti;

e Americkd hypotéka, ktord je poskytovana bez podania ucelu, na ktory buda dané

finan¢né prostriedky pouzité (Rejnus, 2012, s.73);
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LEASING

Leasing z financného hl'adiska mézeme charakterizovat’ ako Specialnu formu financova-
nia potrieb podniku cudzim kapitdlom. Od bankového uveru a inych foriem cudzieho ka-
pitalu sa 1iSi predovSetkym tym, Ze vlastnikom tovaru sa stava veritel’/ prenajimatel tj.

leasingova spoloc¢nost’ (Valach, 2010, s. 418).

Jeho podstata je, Ze nespociva v ziskani novych financii, ¢i uz v podobe vlastnych alebo
cudzich zdrojov, ale v ziskani potrebného vyrobného alebo in¢ho zariadenia firmou, bez
toho aby firma v okamziku ziskania musela platit’ plnti cenu toho zariadenia (Wawrosz,

1999, s. 242).
Podl'a Wawrosz (1999, s. 279) ku hlavnym vyhodam leasingu patri:

o, Umoznuje pouzivat majetok, bez toho aby podnik musel mat jednorazové zdroje

na jeho nakup;

o Leasingové financovanie je spravidla velmi flexibilné, splatky ndjomnej leasingo-
vej ceny obvykle vychddzaju z potrieb a situdcie podniku, su stanovované na za-
klade takych skutocnosti ako je krivka vyroby, sezonnost, vykyvy dopytu atd. Tim
sa podnik moze menej dostavat' do financnych problemov, nemusi mu hrozit ne-

dostatok likvidity,

e Ndajomné si moze dat najomca do nakladov a tim znizovat danové zatazenie. Na-
jomné ma tak rovnaky charakter ako uroky z uveru. Porovnanie kedy je vyhodnej-
Sie si dat’ do nakladov najomné z financného prenajmu a kedy uroky z uveru ale
zavisi na konkrétnych podmienkach leasingovej zmluvy, respektive zmluvy

o uvere;

o Leasingové spolocnosti su obvykle pruznejsie a ochotnejsie financovat'i operacie,
ktoré by prostrednictvom uveru alebo dlhopismi boli obtiazne financovatelné.
Spolocnost z pravidla vyzaduje mensie zaistenie operdcie nez banka a leasingové
zmluvy maju mdksie podmienky nez ostatné druhy financovania. Dévodom je sku-

tocnost, Ze predmet leasingu zostdva vo vlastnictve prenajimatela tj. leasingovej
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spolocnosti, ktora jej tak moze lahsie v pripade nesplnenia podmienok leasingo-

vého kontraktu, odobrat’ a spenazit;
K nevyhoddm mézeme naopak patria tieto skuto¢nosti:

e Leasingové financovanie je v neprostej vicsine pripadov drahsie nez financova-

nie prostrednictvom uveru alebo dlhopisov;

e Prileasingu prechadza obvykle do viastnictva najomcu celkom alebo vyrazne od-
pisany objekt, rada vlastnickych rizik (najmd nebezpecenstvo skody na veci) ale
prichdadza na ndajomcu uz v okamzZiku vzniku leasingového kontraktu, respektive
okamzikom predania predmetu leasingu najomcovi. Najomca je tiez v priebehu
leasingového kontraktu obmedzeny pri uzZivani predmetu, nemoze napr. bez sih-
lasu prenajimatela vykonavat rekonstrukciu alebo modernizaciu majetku, nemoze
dalej spravidla leasingovu zmluvu vypovedat alebo tak moze ucinit pod hrozbou

¢

zaplatenia znacnej sankcie, ‘

Podr'a dizky prenajmu, prechodu vlastnickeho prava k prenajimatel'ovi na konci leasingu

su rozdelené 2 typy leasingov.

e Operativny leasing , sa obvykle charakterizuje ako kratkodoby prendjom, kedy
doba prendjmu je kratSia ako ekonomicka Zivotnost’ majetku. Jeho ucelom je pre

podnik zabezpecit’ potrebny majetok, ktoré nie je vhodné kupit’ do vlastnictva.

¢ Financ¢ny leasing, ktory sa obvykle charakterizuje ako dlhodoby prendjom, kedy
doba prenajmu je rovnaka ako ekonomicka zivotnost’ majetku. Sluzi k trvalému

obstaraniu majetku (Valach, 2010, s. 420).
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3 Metodika

Praca je rozdelend na dve Ccasti, ktorymi su literdrna reSer§ a vlastnd praca.
V ramci literarnej reserSe je pomocou dostupnej literatury a d’alSich zdrojov prevedené
suhrne spracovanie pojmov, ktoré suvisia s vyrobnou ¢innost'ou, riadenim a pldnovanim
vyroby, vyrobnou kapacitou a metdédami jej urcenia. Literarna reSer§ d’alej pojednava
o finan¢nej Struktiare podniku, podnikovych investiciach a zdrojmi interného a externé¢ho
financovania podniku. Druhd cCast’ prace sa venuje popisom zakladnych charakteristik
spoloc¢nosti, definovanim vyrdbaného sortimentu a popisom jednotlivych vyrobnych za-
riadeni a pracovisk. Na zdklade ziskanych udajov z minulych obdobi ako st vykonové
a technické normy jednotlivych vyrobnych zariadeni a pracovisk, udajov o dosiahnuti vy-
robnych objemov jednotlivych sortimentov, ktoré buda nasledne spracované pomocou
vedeckych metodd. Analyza a syntéza bude vyuzita pri zistovani vyuzitelného ¢asového
fondu pri stanoveni vyrobnej kapacity a pri urceni jednotlivych ukazovatel'ov vyuzitia
vyrobnej kapacity. Na zaklade komparacie bude zhodnotené vyuzitie vyrobnej kapacity
jednotlivych pracovisk a néasledne dedukcie budt navrhnuté odporucania pre zlepSenie
sucasného stavu za ucasti pripadnych finanénych opatreni. V pripade doporucenych in-

vesticii bude prevedend ich vynosnost’ pre konkrétny podnik.

3.1 Pouzité vzorce

STANOVENIE VYROBNEJ KAPCITY

Synek a kolektiv (2006, s. 176) uvadzaji nasledujiice vzorce pre vypocet vyrobnej kapa-
city Ak vyrobna jednotka vyraba jeden druh vyrobku, alebo vyrobky, ktoré sa daju pre-
viest’ na jeden vyrobok vyjadrujeme vyrobnu kapacitu v naturdlnych jednotkach. Vy-

robnu kapacitu v Q, tomto pripade vypocitame podla vzorca:

Qp-Tp x Vyp

[1]
Kde Q, je vyrobna kapacita vyjadrenda v naturalnych jednotkach;
Tp vyuzitel'ny ¢asovy fond v h;
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V), vykon v naturdlnych jednotkach za 1h (kapacitnd norma vyrobnosti);

Vyrobnu kapacitu je mozné vypocitat’ pomocou kapacitnej normy pracnosti. Kapacitna
norma pracnosti v hodindch je platnd norma pracnosti upravena percentom plnenia no-
riem a spevnend koeficientom progresie t,. Vyrobnu kapacitu v Qp tomto pripade vypo-

¢itame podl'a vzorca:

[2]
Kde Qp je vyrobna kapacita vyjadrend v naturdlnych jednotkach;
Tp vyuzitelny ¢asovy fond v h;

ti kapacitnd norma pracnosti 1 vyrobku v hodinéch;

VYUZITIE VYROBNEJ KAPACITY

Vyrobna kapacita je stanovena ako maximalny mozny objem produkcie dosiahnutel'ny
vyrobnou jednotkou za urcité obdobie, a preto bude skuto¢ne dosiahnuty objem vyroby
vzdy nizsi. Pomer medzi skutoénym objemom vyroby a vyrobnou kapacitou charakteri-
zuje vyuzitie vyrobnej kapacity. Vyjadrime ich pomocou mdze sa pohybovat’ od 0 do 1.

Vyuzitie vyrobnej kapacity vypocitame podl'a vzorca:

?.-"
o

Kde Q, vyrobna kapacita (kapacitny objem vyroby )
k¢ je koeficient celkového vyuzitia vyrobnej kapacity

Qs je skuto¢ny objem vyroby
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Martinovicova (2006, s.36) d’alej uvadza vyrobna kapacita vyjadrena na vstupe je:

e Vyuzitelny (efektivny) casovy fond vyrobnej jednotky za rok za optimalnych
podmienok alebo maximélne mnoZzstvo urcitej suroviny (¢i materialu) spraco-
vanej vo vyrobnej jednotke za rok za optimalnych podmienok. Urcenie vyrobnej
kapacity vyrobného zariadenia, na ktorom sa vyrabaji vyrobky rozsiahleho sorti-
mentu sa prevadzaju vypoctom vyuziteI'ného casového fondu vyrobného zariade-

nia:

Tp=(Tk-k-t;)xh

Kde Tk je kalendarny ¢asovy fond (dni) — 365 dni za rok;
k dni pracovného pokoja;
t, Casové straty — planované prestoje (dni);
h je pocet hodin prevadzky zariadenia za deii (hod) s uvazovanym poc¢tom smien

v jednotlivom pracovnom dni s uvazovanym poc¢tom pracovnych hodin v jednej smene;

VYPOCET SPLATOK NA VYROBNE ZARIADENIE PRI CERPANI UVERU
A LEASINGU

Podla Sobu a kolektivu (2013, s.125) sa pri splacani rovnakymi splatkami poskytnu-

tého dlhu postupuje podl'a vzorca:

a=Dx

Kde a vyska splatky (anuity);
v diskontny faktor (ﬁ), kde r je urokova sadzba za irokové obdobie;
n pocet urokovych obdobi splacania (pocet anuitnych splatok);
D je pociatocna vyska dlhu, pri leasingu je to vySe dlhu znizend o pociato¢nu

zalohu (akontaciu );
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4 Vlastna praca

V tejto kapitole je na zdklade vyuzitelného ¢asového fondu a vykonu jednotlivych vy-
robnych zariadeni vypocitana vyrobna kapacita podniku a jej vyuzitie podl'a jednotlivych
ukazovatel'ov. Na zaklade ziskanych vysledkov a ich posudenia budt uréené mozné al-
ternativy postupnosti na zlepSenia vyuzivania vyrobnych kapacit formou organizacnych

zmien ako 1 finanénymi investiciami.

4.1 Charakteristika spolo¢nosti

Spolo¢nost’ Matratex manufacture, s. 1. 0 bola zalozena v roku 2002 ako spolo¢nost’ s ru-
¢enim obmedzenim s jednym zakladajucim spolo¢nikom a konatel'om v jednej osobe.
Predmetom ¢innosti spolo¢nosti je Specializacia na kusovu a sériova vyrobu matracov. V
stiCasnosti zamestnava 25 zamestnancov a zarad’uje sa medzi renomovanych slovenskych
vyrobcov matracov. Spolo¢nost’ vyraba Siroku Skalu matracov uréenych do jednoldzko-
vych a dvojlozkovych posteli roznych rozmerov a kombinacii. Konstrukcia a materidloveé

zloZenie matracov plne zodpoveda sucasnému eurdpskemu smeru v tomto odvetvi.

Pre zjednodusenie st jednotlivé produkty zadelené do skupin ako penové (A), bonell pru-
zinové (B), tastickové (C) a quen (D). Uskutoctiované inovacie odpovedaju najnovsim
poznatkom z oblasti vyskumu materidlov a technologii spracovania. V naviznosti na
tieto poznatky spolo¢nost’ pouziva overené materialy od poprednych vyrobcov z Talian-

ska a Nemecka.

Je drzitelom mnohych certifikatov Statnej skuSobne, ktoré potvrdzuji zdravotnu neza-

vadnost’ a vysoku uzitkovu hodnotu vyrobkov.

Jednotlivé vyrobky spolo¢nost’ predava v sieti zmluvnych odberatelov v celej Slovenske;j
republike ( 71 predajni ) ako i vlastnej predajni. Znaént Cast’ produkcie smeruje do za-
hrani¢ia. Zahraniénymi odberatel'mi st spoloénosti z Mad’arska a CR. Jednotlivé objed-

navky odberatelia zasielaju priebezne v priebehu roka.
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Prehlad odbytu vyrobnej produkcie
vyrokov do jednotlivych Statov

B Sloveska republika

m Ceska republika

Madarsko

Obriazok 4. Odbytova lokalizacia tovaru
Zdroj: Vlastna praca

Z obrazku €. 4 je zrejmé, ze vacSinovy podiel na odbyte vyrobnej produkcie vyrobkov
firmy pokryva Slovenska republika s hodnotou 52 %, znacnu cCast’ tvori dopyt po vy-
robkoch z Ceskej republiky a to s hodnotou 35 % a mensinovy podiel tvori dopyt z Ma-
d’arska a to s hodnotou 13 % z celkovej vyrobnej produkcie vyrobkov firmy Matratex

manufacture s.r.o.

Vyrobu, ktort budem vo svojej praci posudzovat’ predstavuje vyrobnu linku urc¢ena k vy-
robe a kompletizacii matracov. Linka je tvorend jednotlivymi Specializovanymi pracovis-
kami, kde su spracovavané jednotlivé materidly, ktorych vystupom st polotovary uréené

k d’alS§iemu spracovaniu v radmci technologického toku vyroby v podniku.
Jednotlivé pracoviska su rozdelené na:

e Rezanie materidlov (PUR peny, gumovlasie atp.) a kompletizacia jadier vratane
upravy pruzinovych materialov;
(pruzinové rohoze, tastickové pruziny atp.)
e PreSivanie materialov;

(spajanie caltinnickych materialov s textiliami )
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e Strihanie materialov;

(potahové textilie , textilné rina)
e Sitie navlekov;
e Kompletizacia vyrobkov;

e Balenie vyrobkov a expedicia do skladu hotovych vyrobkov;

Na vyrobnej linke sa vyrabaju rozne druhy matracov v zavislosti od dopytu na trhu.
V uvedenej tabul’ke su uvedené celkové mnozstva matracov, ktoré boli vyprodukované

v priebehu 2012 az 2014 (Ciasto¢ne 1 v roku 2015) v navdznosti na udaje spolo¢nosti.

Casové obdobie 2012 2013 2014 2015
A 2425 2470 2520 2570
Litvrerok | 5 B 690 705 720 735
g C 670 645 715 740
D 515 530 540 550
A 2050 3020 3080 3140
23tvrerok | 5 B 845 860 830 895
5 C 850 820 875 900
D 635 645 660 670
A 3635 3700 3780 3850
3stwrerok | £ B 1035 1060 1080 1100
5 C 1005 1120 1075 1110
D 775 790 810 830
A 4435 4530 4620 4700
4stwrerok | 5 B 1265 1295 1320 1350%
5 C 1270 1290 1315 1345%
D 955 970 990 1010%
A 13445 | 13720 | 14000 | 14260*
_ B 3835 3920 4000 4080
Tl 3 C 3795 3875 3980 4090%
© D 2880 2935 3000 3060*

* Predpokladané hodnoty v naviiznosti na obdrzané objednavky

Tabulka 1. Skuto¢na produkcia vyrobnej linky v jednotlivych Stvrtrokoch v mnozstve (ks) a druhovych
kategoriach.

Zdroj: Matratex manufacture, s.r.0

Z tabul’ky ¢.1 vyplyva, Ze najvicsi zaujem zo strany odberatel'ov sa zameriava na matrace

typu ,,A“, ktoré su cenovo najpristupnejsie, comu odpovedaju aj mnozstva uvedené v ta-

bulke. Matrace typu ,,B“ a ,,C* predstavuji objem produkcie strednej cenovej kategorie.
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Najmensi objem vyrobenych matracov je zo skupiny ,,D* nakol’ko sa jedna o exkluzivny
charakter vyrobkov. Z tabul’ky tiez vyplyva postupny objemovy narast vyroby matracov
v jednotlivych skupinach za prislusné ¢asové obdobie v dosledku narastajiceho dopytu.

Objemové mnozstva st pretransformované na jednotny rozmer matracov 90 x 200cm.

4.2 Stanovenie vyrobnej kapacity jednotlivych pracovisk

—1 Rezanie materialu a kompletizacia jadier \7

Kompletizacia ||| Balenie |5

N PresSivanie | Strihanie — 1 Sitie j

Obriazok 5. Priebeh vyroby matracov
Zdroj: Vlastna praca

Na obrazku €. 5 je schematicky znazorneny vyrobny proces vyroby matracov. Jednotlivé
materidly ako PUR peny, pruziny, lepidla a iné doplnkové materialy vstupuju zo skladov
do procesu vyroby na pracovisko rezanie a kompletizacia jadier. Po spracovani postupuju
vo forme polotovaru na najblizSie pracovisko kompletizacia. Pot'ahové materialy, ¢alun-
nické rina, nite atd’. vstupuji do vyroby zo skladov na pracovisko presivanie a odtial’ sa
prestuvaju na d’alSie pracoviska strihanie a Sitie. Polotovary z pracoviska sitie prechadzaju
na pracovisko kompletizacie, kde dochadza k zluceniu jednotlivych polotovarov v ko-

necny vyrobok, ktory nasledne postupuje na pracovisko balenie a skladovanie.
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STANOVENIE VYROBNEJ KAPACITY PRACOVISKA
REZANIE MATERIALOV A KOMPLETIZACIE JADIER

Rezanie penovych materidlov na rézne rozmerové dimenzie sa prevadza na vertikdlnom
rezacom stroji. Reznym néstrojom je nekonecny cirkulujici pasovy no6z bez zubov, os-
treny z obidvoch stran pre obojstranny rez. Vyska ramena zariadenia umoznuje rezanie
materidlovych blokov o pribliznych rozmeroch 100 x 90 x 200 cm. Jednotlivé, narezané
stredové materialy s nasledne vzajomne spajané réznymi sposobmi. Jednym z nich je
spajanie lepenim. Lepenie sa prevadza pomocou striekacich pistoli formou néstreku le-
pidla na pracovnom stole. Zlepené Casti sa ukladajil na manipulacné palety, kde dochadza
k vyzretiu lepenych spojov a priprave na d’alSie operacie. Obsluzny personal na tomto

pracovisku tvoria dvaja pracovnici. Ukézka spracovania materidlov na obrazku €. 6.

Obriazok 6. Rezanie materidlov a kompletizacia jadier
Zdroj: Matratex manufacture s.r.o

Pre stanoveni vyrobnej kapacity uvedené¢ho pracoviska som pouzila vzorec pre vypocet
vyrobnej kapacity v naturdlnych jednotkéch. Zakladnou ¢asovou jednotkou pre vypocet
vyuzite'ného ¢asového fondu a stanovenie vykonnosti pracoviska som zvolila 1hod. Pri
urcovani vyuziteného ¢asového fondu (Tr) som postupovala nasledovnym spdsobom:
Od poctu kalendarnych dni v jednotlivych rokoch — kalendarneho ¢asového fondu Tk som

odpocitala k — dni pracovného pokoja (soboty, nedele a sviatky), odpocitala tz — Casové a
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planované prestoje (dni) a prendsobenim h poctom hodin prevadzky pracoviska za den

(hod) pri jednosmennej prevadzke (vzorec €. [4] ).

Pre rok 2012 a 2013 bolo kalkulované 250 pracovnych dni, sviatky a dni pracovného

pokoja 115 dni, pre rok 2014 bolo kalkulované 248 pracovnych dni, sviatky a dni pra-

covného pokoja 117 dni. Planované prestoje boli 12 dni v kazdom roku. Vysledky vypoc-

tov st uvedené v tabulke 2.

VyuziteI’ny ¢asovy fond v jednotlivych rokoch

2012

2013

2014

Tp [hod]

1904

1904

1888

Tabul’ka 2. Vyuzitel'ny ¢asovy fond

Zdroj: Vlastna praca

Pre vypocet vyrobnej kapacity pracoviska rezanie materidlov a kompletizacia jadier bol

pouzity vzorec €. [1] a boli pouzité vykonové normy ziskané z udajov firmy Matratex

manufacture, s.r.0o. Vp pre jednotlivé skupiny matracov, ktoré st uvedené v tabul’ke 3.

Vykon v naturalnych jednotkach

A

B

C

V,, [ks/hod]

14

5

5

Tabul’ka 3. Vykon v naturalnych jednotkach

Zdroj: Vlastna praca

Na zéklade vypoctov vyrobnej kapacity pracoviska Qp (pri, ktorom bol pouzity vzorec €.

[1] )a doplnenia tidajov skutocného objemu vyroby Qs jednotlivych skupin matracov,

som previedla vypocet vyuzitia vyrobnej kapacity Ke (pri, ktorom bol pouzity vzorec €.

[3] ).Jednotlivé hodnoty v prislusnych casovych obdobiach st uvedené v tabulke ¢.4.
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Rok 2012 2013 2014
Typmatracovi A | B | C | D| A | B|C | D| A | B | C|D
Qp 26656 | 9520 1 9520 | 9520 | 26656 | 9520 [ 9520 | 9520 | 26432 | 9440 | 9440 | 9440
Qs 13445 | 3835|3795 | 2880 | 13720 | 3920 | 3875 | 2935 | 14000 | 4000 | 3980 | 3000
k. 0,51 {0,40/0,40{0,30| 0,51 |0,41]0,41|0,31| 0,53 {0,42|0,42 (0,32

Tabulka 4. Vysledky kapacitnych prepoc¢tov za jednotlivé obdobia na pracovisku rezanie materidlov a
kompletizacia jadier.
Zdroj: Vlastna praca

Na zaklade ziskanych hodno6t som stanovila celkové priemerné vyuzitie pracoviska za

dany prislusny rok.

e 2012:k. =0,40x 100 =40 %
e 2013:k. =0,41x100=41%
e 2014:k.=0,42x100=42%

Podl’a zistenych udajov mézem usudit, ze vyuzitie vyrobnej kapacity na pracovisku re-
zanie materidlov a kompletizacie jadier je nedostatocne vytazené, existuje tu vol'na vy-

robna kapacita.

STANOVENIE VYROBNEJ KAPACITY PRACOVISKA PRESiVANIE
(SPAJANIE) MATERIALOV

Presivanie materialov, ktoré sa prevadza na Specidlnom presivacom stroji, kde dochadza
k presitiu hornej pot'ahove;j textilie, vypliového materialu a spodnej nosnej textilie. Ich
vzajomnym spojenim dochéadza k vytvaraniu roznych plastickych vzorov ¢im sa zvysuje
1 esteticky ucinok calinenej plochy. Obsluzny personal na tomto pracovisku tvoria

dvaja pracovnici. Ukazka preSivania materialov na obrazku ¢.7
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Obrazok 7. Presivanie (spajanie) materialov
Zdroj: Matratex manufacture s.r.o

Pre stanoveni vyrobnej kapacity uvedené¢ho pracoviska som pouzila vzorec pre vypocet
vyrobnej kapacity v naturalnych jednotkach. Zakladnou ¢asovou jednotkou pre vypocet
vyuzite'ného casového fondu a stanovenie vykonnosti pracoviska som zvolila 1hod.Vy-

uzitel'ny ¢asovy fond (Tr) som prevzala z tabul’ky ¢.2

Pre vypocet vyrobnej kapacity pracoviska presivanie (spajanie) materialov bol pouzity
vzorec €. [1] pri, ktorom boli pouzité vykonové normy ziskané z udajov firmy Matratex
manufacture, s.r.o. Vp pre jednotlivé skupiny matracov, su identické pre jednotlivé typy
matracov z dévodu rovnakej ¢asovej doby ich presivania. Na vyrobu jedného matraca je
spotreba presitého materiadlu 2,5 bm, pricom zaradenie na preSivanie za hodinu presije

maximalne 50 bm materialu, o odpovedd mnoZstvu presitého materidlu na 20 matracov.

Vi (A), (B), (C), (D) =50, 00 bm (bezné metre) /1 h. tj. 50 : 2,5 = 20 matracov /1 h
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Na zéklade vypoctov vyrobnej kapacity pracoviska Qp (pri, ktorom bol pouzity vzorec €.
[1] )a doplnenia udajov skuto¢ného objemu vyroby Qs jednotlivych skupin matracov,
som previedla vypocet vyuZitia vyrobnej kapacity ke (pri, ktorom bol pouzity vzorec €.

[3] ).Jednotlivé hodnoty v prislusnych ¢asovych obdobiach st uvedené v tabul’ke ¢.5

Rok 2012 2013 2014
Typ matracov A,B,C,D A,B,C,D A B,C,D
Qp 38080 38080 37760
Qs 23955 24450 24980
k. 0,62 0,64 0,66

Tabulka 5.Vysledky kapacitnych prepoctov za jednotlivé obdobia na pracovisku presivanie (spajanie)
materialov
Zdroj: Vlastna praca

Na zaklade ziskanych hodn6t som stanovila celkové vyuzitie pracoviska za dany pri-

slusny rok:

e 2012:k.=0,62x100=062%
e 2013 :k.=0,64x 100=64 %
e 2014:k. =0,66x 100 =66 %

Podra zistenych udajov mozem usudit’, ze vyuzitie vyrobnej kapacity na pracovisku pre-

Sivanie (spajanie) materidlov je primerane vytazené s moznost'ou d’alSieho nérastu.

STANOVENIE VYROBNEJ KAPACITY PRACOVISKA STRIHANIE MATE-
RIALOV

Strihanie presitych materidlov sa prevadza formou ich navrstvenim na strihacom stole,
ktory je vybaveny vedenim (,,pravitkom‘) vlastného nastroja, ktorym je rucny strihaci
kotacovy stroj¢ek. Reznym nastrojom je rezny kotticovy ndz. Rezna vyska je 4 — 16 cm.
Obsluzny personal na tomto pracovisku tvoria dvaja pracovnici. Ukazka strihania mate-

ridlov na obrazku ¢. 8
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Obrazok 8. Strihanie materidlov
Zdroj: Matratex manufacture s.r.o

Pre stanoveni vyrobnej kapacity uvedeného pracoviska som pouzila vzorec pre vypocet
vyrobnej kapacity v naturalnych jednotkach. Zakladnou ¢asovou jednotkou pre vypocet
vyuziteI'ného ¢asového fondu a stanovenie vykonnosti pracoviska som zvolila 1hod.Vy-

uzitel'ny ¢asovy fond (Tr) som prevzala z tabul’ky ¢.2

Pre vypocet vyrobnej kapacity pracoviska strihanie materidlov bol pouzity vzorec €. [1]
pri, ktorom boli pouzité vykonové normy ziskané z tdajov firmy Matratex manufacture,
s.r.0. Vp pre jednotlivé skupiny matracov, st identické pre jednotlivé typy matracov z do-
vodu rovnakej Casovej doby ich strihania. Na vyrobu jedného matraca je spotreba presi-
tého materialu 2,5 bm. pri¢om zaradenie na presivanie za hodinu umozni nastrihat 18

matracov.

Na zéklade vypoctov vyrobnej kapacity pracoviska Qp (pri, ktorom bol pouzity vzorec €.
[1] )a doplnenia udajov skuto¢ného objemu vyroby Qs jednotlivych skupin matracov,
som previedla vypocet vyuzitia vyrobnej kapacity ke (pri, ktorom bol pouzity vzorec €.

[3] ).Jednotlivé hodnoty v prislusnych ¢asovych obdobiach st uvedené v tabul’ke €.6.
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Rok 2012 2013 2014
Typ matracov A,B,C,D A,B,C,D A, B,C,D
Qp 34272 34272 33984
Qs 23955 24450 24980
k. 0,69 0,71 0,73

Tabul’ka 6. Strihanie materialov
Zdroj: Vlastna praca

Na zaklade ziskanych hodnot som stanovila celkové vyuzitie pracoviska za dany pri-

slusny rok:
e 2012:k.=0,69x 100 =169 %
e 2013:k. =0,71x100=71%
e 2014:k. =0,73x100=73 %

Podl'a zistenych tidajov m6zem usudit’, ze vyuzitie vyrobnej kapacity na pracovisku stri-

hanie materialov je na primeranej Grovni.
STANOVENIE VYROBNEJ KAPACITY PRACOVISKA SITIA NAVLEKOV

Zosivanie navlekov, sa prevadza na Sijacich strojoch, kde dochadza k zoSivaniu jednot-
livych jeho Casti do jedného celku. Po ukonceni $itia sa prevadza dosledna kontrola ce-

1ého potahu. Obsluzny personal tvoria 4 pracovnici.

Obrizok 9. Sitie naviekov
Zdroj: Matratex manufacture s.r.o
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Pre stanoveni vyrobnej kapacity uvedené¢ho pracoviska som pouzila vzorec pre vypocet
vyrobnej kapacity v naturalnych jednotkach. Zakladnou ¢asovou jednotkou pre vypocet
vyuzite'ného casového fondu a stanovenie vykonnosti pracoviska som zvolila 1hod.Vy-

uzitel'ny ¢asovy fond(Tp) som prevzala z tabul’ky ¢.2

Pre vypocet vyrobnej kapacity pracoviska Sitie navlekov bol pouzity vzorec €. [1] pri,
ktorom boli pouzité vykonové normy ziskané z dajov firmy Matratex manufacture, s.r.o.
Vyp pre jednotlivé skupiny matracov, st identické pre jednotlivé typy matracov z dovodu
rovnakej ¢asovej doby ich $itia. Na pracovisku ddjde k usitiu 16 navlekov na matrac za

hodinu.

Na zaklade vypoctov vyrobnej kapacity pracoviska Qp (pri, ktorom bol pouzity vzorec €.
[1]).a doplnenia tidajov skutoéného objemu vyroby Qs jednotlivych skupin matracov,
som previedla vypocet vyuZitia vyrobnej kapacity ke (pri, ktorom bol pouzity vzorec €.

[3] ).Jednotlivé hodnoty v prislusnych casovych obdobiach st uvedené v tabulke ¢.7.

Rok 2012 2013 2014

Typ matracov A,B,C,D A,B,C,D A, B,C,D
Qp 30464 30464 30208
Qs 23955 24450 24980
k. 0,79 0,80 0,83

TabuPka 7.Sitie navlekov
Zdroj: Vlastna praca

Na zaklade ziskanych hodndt som stanovila celkové vyuzitie pracoviska za dany pri-

slusny rok:
e 2012:k. =0,79x100=79 %

e 2013:k.=0,80x100=280%
e 2014:k. =0,83x100=83%
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Podra zistenych udajov mézem usudit’, ze vyuzitie vyrobnej kapacity na pracovisku Sitie
navlekov je na hornej hranici svojich moznosti. V pripade vac¢sieho narastu dopytu po

finalnych vyrobkoch méze dojst’ ku vzniku uzkeho vyrobného miesta.

STANOVENIE VYROBNEJ KAPACITY PRACOVISKA KOMPLETIZACIE
VYROBKOV

V zévislosti na druhu matraca a jeho zlozZeni sa vntitorné ¢asti navliekaji na manipulac-
nych stoloch do vrchnych navlekov a nésledne na Specialnych $ijacich strojoch su na-

vleky zoSivané do findlnej podoby matraca. Obsluzné prace zabezpec€uju traja pracovnici.

Obriazok 10. Kompletizacia vyrobkov
Zdroj: Matratex manufacture s.r.o

Pre stanoveni vyrobnej kapacity uvedeného pracoviska som pouzila vzorec pre vypocet
vyrobnej kapacity v naturdlnych jednotkach. Zakladnou ¢asovou jednotkou pre vypocet
vyuziteI'ného ¢asového fondu a stanovenie vykonnosti pracoviska som zvolila 1 hod.

Vyuzitel'ny ¢asovy fond(Tr) som prevzala z tabulky ¢.2

Pre vypocet vyrobnej kapacity pracoviska Sitie navlekov bol pouzity vzorec €. [1] pri,
ktorom boli pouzité vykonové normy ziskané z idajov firmy Matratex manufacture, s.r.0.
Vp pre jednotlivé skupiny matracov, st identické pre jednotlivé typy matracov. Na pra-

covisku dojde ku kompletizacii 20 matracov za hodinu.
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Na zaklade vypoctov vyrobnej kapacity pracoviska Qp (pri, ktorom bol pouzity vzorec €.
[1] )a doplnenia udajov skuto¢ného objemu vyroby Qs jednotlivych skupin matracov,
som previedla vypocet vyuZitia vyrobnej kapacity ke (pri, ktorom bol pouzity vzorec €.

[3] ). Jednotlivé hodnoty v prislusnych ¢asovych obdobiach st uvedené v tabulke ¢.8.

Rok 2012 2013 2014
Typ matracov A,B,C,D A,B,C,D A, B,C,D
Qp 38080 38080 37760
Qp 23955 24450 24980
k. 0,62 0,64 0,66

Tabul’ka 8. Kompletizicia vyrobkov
Zdroj: Vlastna praca

Na zaklade ziskanych hodnot som stanovila celkové vyuzitie pracoviska za dany pri-

slusny rok:

e 2012:k. =0,62x 100=62 %
e 2013 :k.=0,64x 100 =64 %
e 2014 :k. =0,66x 100 =66 %

Podl’a zistenych udajov mézem usudit’, Ze vyuzitie vyrobnej kapacity na pracovisku kom-
pletizacia matracov vykazuje kapacitnu rezervu na pripadny rast objemu vyroby matra-

COVv.

STANOVENIE VYROBNEJ KAPACITY PRACOVISKA BALENIE VYROB-
KOV

Balenie sa prevadza na baliacom pracovisku, ktoré je tvorené zasobnikom polyetylénove;j
folie, manipula¢nym stolom a zvéaracim impulzovym pripravkom. Po navleCeni matraca
do polyetylénového ,,rukdvu® pomocou zvaracieho pripravku dochadza k uzatvoreniu
obalu formou zatavenia a ndsledného oddelenia. Sti¢ast’ou balenia su i sprievodné textové

materialy pre spravne uzivanie vyrobku. Obsluzné prace zabezpecuju dvaja pracovnici.
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Obrazok 11. Balenie vyrobkov
Zdroj: Matratex manufacture s.r.o

Pre stanoveni vyrobnej kapacity uvedené¢ho pracoviska som pouzila vzorec pre vypocet
vyrobnej kapacity v naturdlnych jednotkéch. Zakladnou ¢asovou jednotkou pre vypocet
vyuzite'ného casového fondu a stanovenie vykonnosti pracoviska som zvolila 1hod.Vy-

uzitelny ¢asovy fond(Tp) som prevzala z tabul'ky ¢.2

Pre vypocet vyrobnej kapacity pracoviska balenie vyrobkov bol pouzity vzorec €. [1].pri,
ktorom boli pouzité vykonové normy ziskané z idajov firmy Matratex manufacture, s.r.o.
Vp pre jednotlivé skupiny matracov, st identické pre jednotlivé typy matracov. Na pra-

covisku dojde ku kompletizécii 30 matracov za hodinu.

Na zéklade vypoctov vyrobnej kapacity pracoviska Qp (pri, ktorom bol pouzity vzorec €.
[1]a doplnenia tdajov skuto€ného objemu vyroby Qs jednotlivych skupin matracov, som
previedla vypocet vyuzitia vyrobnej kapacity ke pri, ktorom bol pouzity vzorec ¢.[3])

Jednotlivé hodnoty v prislusnych ¢asovych obdobiach st uvedené v tabulke ¢.9.
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Rok 2012 2013 2014
Druh matra- A,B,C,D A,B,C,D A,B,C,D
Qp 57120 57120 56 640
Qs 23955 24450 24980
k. 0,42 0,43 0,44

Tabul’ka 9. Balenie vyrobkov
Zdroj: Vlastna praca
Na zaklade ziskanych hodn6t som stanovila celkové vyuzitie pracoviska za dany pri-

slusny rok:

e 2012:k.=0,42x100=42%
e 2013:k.=0,43x100=43%
e 2014:k.=0,44x100=44%

Podrl’a zistenych vysledkov vyplyva, ze vyrobna kapacita zariadenia pracoviska je ne-
dostato¢ne vyuzitd. M4 dostato¢nu rezervu v pripade néarastu dopytu na Standardné fi-

nalne vyrobky.

4.3 Zhrnutie analyzy vyrobnej kapacity

Na zaklade zistenych vyrobnych kapacit jednotlivych Specializovanych pracovisk je
mozné konstatovat’, Ze vyrobna kapacita podniku ako celku je priamo zavisla na trhovom
dopyte jednotlivych sortimentov v danom obdobi na ktori v nemalej miere pdsobi kupi

schopnost’ obyvatel'stva z pohl'adu cenovej dostupnosti jednotlivych sortimentov.

Prejavom tohto stavu je, Ze i vyuzitie vyrobnej kapacity na pracoviskdch rezanie mate-
ridlu, kompletizécia jadier, kompletizacia matracov a balenie je nedostatocne vyuzité, ¢o
potvrdzuju 1 jednotlivé ziskané vysledky. Je to sposobené nielen situaciou na trhu, ale
1 ovplyvnena samotnou konstrukciou strojov, ktoré st skor predurcené na hromadnu vy-

robu ako sériov.

Tieto pracoviska maju dostato¢ne vel'ka kapacitnu rezervu aj pre pripadny vysoky narast

dopytu po vyrobkoch bez zdsadnych dodatocnych tprav.
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VyuZitie vyrobnej kapacity na pracoviskach presivania materidlov a strihania materialov
na zéaklade zisteni s v priaznivejSom stave a umoznuju d’alsi vyrobny nérast v pripade

vysSieho dopytu po vyrobkoch.

VyuZitie vyrobnej kapacity pracoviska S§itia navlekov v ramci podniku sa blizi k horne;j
hranici svojich vyrobnych moznosti, ktoré sa moze prejavit pri vi¢Som naraste objedna-

vok vznikom uzkeho vyrobného miesta.

Na zéklade porovnania skutocne vyrobenych matracov podniku za obdobie 2012 — 2014
v jednotlivych druhoch , postupného narastu objednavok v roku 2015 a vyrobnou kapa-
citou Specializovanych pracovisk je mozné dospiet’ k zaveru, ze vzniknuté¢ kapacitné

stavy niektorych pracovisk nie st na vyhovujucej tirovni z pohl'adu ich mozného vyuzitia.

Na zaklade zisteného stavu uvedené¢ho v mojej bakalarskej praci predkladam prislusné

navrhy a odporucania.
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5 Navrhy a odporucania

Po preskimani celkovej situdciu podniku Matratex manufactore, s.r.o v oblasti vyroby,
vyrobnej kapacity a odbytovych moznosti som dospela k nasledujacim navrhom, ktoré
by v pripadnej realizacie evidentnym sposobom priniesli prinosy v oblasti zvySenia vy-
uzitia vyrobnych kapacit niektorych pracovisk a prijatim niektorych vyrobnych a odby-
tovych opatreni, ktoré v konecnom dosledku by spolo¢nosti priniesli finan¢né prinosy

a tym kladnym spdsobom ovplyvnili celkovy vysledok hospodarenia.

NAVRHOVANE OPATRENIIA:

Navrh ¢. 1. Vyuzitie odpadu z procesu vyroby

V priebehu spracovania vstupnych materialov na pracovisku rezanie materialov dochadza
k tvorbe odpadov z PUR peny. Podl'a ziskanych informécii sa jedna o mnozstvo prie-
merne 3% z kazdého vyrobného matracu, ¢o predstavuje hodnotu 0,2 kg. Za jeden kalen-
darny rok vznikne odpad uvedeného charakteru v mnozstve 4996 kg. Tento odpad v po-
vodnej forme je priebezne odpredavany za 0,5 € za kg hmoty ¢o firme prindsa finan¢ny
prinos priblizne 2498,- € za rok tj. 208,16 - € za za mesiac. Mojim nédvrhom je zakpenie
drviaceho stroja HAMSTER a ventilatora HAMSTER ASPIRATOR, ktory ako jediny
vyhovuje z trhovej ponuky na potrebnu kapacitu vyprodukovaného odpadu podniku a za-
rovei je dostupny svojou cenou. Cena drviaceho stroja HAMSTER podl'a vypracovanej
ponuky firmou ROBEX, s.r.o je 1800,- € a cena HAMSTER ASPIRATORA je 520,- €.
Nadobudacia hodnota oboch zariadeni je 2320,- €. Priemerna cena drte na trhu sa v si-
Casnosti pohybuje priblizne za 2,2 € za kg, ¢o pri celkovom mnozstve vyprodukované¢ho
odpadu za rok predstavuje hodnotu priblizne 10991,20 € tj. 915,93 € za mesiac. Z mdjho
zistenia je ekonomicky vyhodnejsSie zaktipenie uvedenych strojov, v ktorych vidim evi-
dentne vacsi prinos pre firmu. VAESi prinos tvori rozdiel medzi odhadovanym prinosom
po zakupeni strojov, ktorému odpoveda hodnota 10991,20 € a medzi sucasnym firemnym
odpredajom, ktorého hodnota je 2498,- € tj. (10991,2 € — 2498,- € = 8493,20- € ). Me-
sacny prinos pre podnik by bol vyssi o 707,76 €.
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Obrazok 12. Drviaci stro) HAMSTER a HAMSTER ASPIRATOR
Zdroj: Ponuka od ROBEX, s.r.0

Obrazok 13. Ukazka molitanového odpadu a molitanovej drte
Zdroj: Matratex manufacture s.r.o a http://www.naradi.org/

Nadobudacie naklady na stroj 2320,00 €

Prinos za rok (v cene 2,2 € za kg su zakalkulované 1099120 €
vyrobné naklady tj. mzdy, energie, rézie, balenie )

Celkovy prinos za drveny molitan po odpocitani 867120 €

nadobudacich nakladov za rok

Tabul’ka 10. Navrh. ¢.1 Vyuzitie odpadu z procesu vyroby
Zdroj: Vlastna praca
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Navrh &. 2. Uprava vyrobnej kapacity pracoviska Sitie

Podl'a vysledkov analyzy vyuzitia vyrobnej kapacity na pracovisku Sitia bolo zistené, ze
vykazuje najvyssie hodnoty kapacitného vyuzitia v ramci podniku, ¢o v pripade vicsieho
narastu vyroby matracov vedie ku vzniku tzv. izkeho miesta. V rdmci navrhovaného rie-
Senia doporucujem tento stav (ke = 0.83) upravit’ nakupom nového Sijacieho stroja ¢im
ddjde jeho zaradenim do vyrobného procesu k zmene vyuzitia vyrobnej kapacity na da-

nom pracovisku ale aj moznosti zavedenia doplnkovej vyroby dekora¢nych vankasov.

Mojim ndvrhom je zakupenie Sijacieho stroja Durkopp Adler 867-190332, ktory mi bol
doporuceny ako jediny vhodny na dany typ Sitia, ktory je i primerane cenovo dostupny.
Cena Sijacieho stroja s prislusenstvom je 6500,- € podl'a vypracovanej ponuky firmou

Technotex, s.r.o.

Obrazok 14. Sijaci stroj Durkopp Adler

Zdroj: Technotex, s.t.0.

Zaradenim nového stroja do prevadzky nastane zmena v celkom vo V;, (z 16 na 20 navle-
kov za h) a tym tieZ vo vyuZiti vyrobnej kapacity pracoviska z 83% na 66 % o povazu-
jem za priaznivejsi stav pre pripad intenzivnejSieho nérastu prijatych objednavok a tiez
by doslo k odstraneniu izkeho miesta. Sti¢asne by sa mohli vytvorit’ podmienky pre za-
vedenie doplnkovej vyroby dekora¢nych vankusov, kde spolu s rieSenim predchadzaji-
ceho navrhu by mohlo dgjst’ k Ciastoénému vyuzivaniu drveného molitanu. Priemerna
trzna cena dekoracného vanktisa na trhu sa pohybuje od 4,5 € - 6,2 € za kus v zavislosti

na rozmere a druhu pouzitych materidlov. Tato doplnkovéa vyroba by mohla byt d’alSim
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moznym zdrojom financii pre podnik. Prinos za predaj vankasov pri dennej produkecii 10

ks by bol 884,97 € —1219,29 € za mesiac tj.10 619,64 € - 14 631,48 € za rok.

Obrazok 15. Dekoraéné vankuse z obchodnej siete a dekoracny vankus zo skuSobnej vyroby
Zdroj: https://www.dekorstudio.sk/ a vlastna praca

Nadobudacie naklady na stroj 6500,00 €

Prinos za rok (v cene su zakalkulované vyrobné naklady t;. 10619.64 € - 14 631.48 €

mzdy, energie, rézie, balenie )

Celkovy prinos za Sitie a nasledny predaj vankusov po 4119,64 € - 813148 €

odpocitani nadobudacich nakladov za rok

Tabul’ka 11. Navrh ¢. 2. Uprava vyrobnej kapacity pracoviska Sitie
Zdroj: Vlastna praca

Navrh ¢&. 3. Kooperacia

Podl’a zistenych vysledkov celkového vyuzitia vyrobnej kapacity vyrobného zariadenia
daného pracoviska presivania materialov som dospela k nazoru, ze vyrobné zariadenie
umoznuje presivat nielen Standardné textilné materialy pouzivané na preSivanie matracov
ale i potahové materialy vhodné pre Calinnické firmy. Uvedeny navrh vyuzitia sa opiera
aj o sucasne prebiehajuce modne trendy Calunnickom odvetvi. Tento ndvrh mi firma
umoznila priamo vyskusat’ i v praxi. Takto vzniknuty polotovar by bol vhodny pre koo-

peraciu podniku s firmami vyrabajucimi 16zZkovy nébytok. (vid’. obrazok)

Obrazok 16. Ukazka moznej kooperacie
Zdroj: Zdroj : https://www.moebel-hannover.com/boxspring-casario/a-750/
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Upravou vyrobnej kapacity pracoviska Qs v odhadovanom mnozstve odbytovych moz-
nosti o 10% zaradenim do kooperacného vzt'ahu, by doslo k narastu presitych materidlov
na danom pracovisku o 6245 bm tj. 9367,5 m? za rok. Celkovy finanény prinos by pre
podnik vznikol pri cene 2,0 € za m? tj. 18 735,- € za rok. Sucasne by sa upravilo k.
z pévodnych 66 % na 73%. Je predpoklad, Ze o kooperaciu by bol zaujem na kol'ko by
nemuseli odberatelia nakupovat’ dané strojné zariadenia na presSivanie a mohli takto byt

viacej konkurencie schopny.

-

Obriazok 17. Ukazka moznej kooperacie - vlastny experiment
Zdroj: Vlastna praca

Nadobudacie naklady na stroj 0,00 €
Prinos za rok (v cene su zakalkulované vyrobné naklady tj. 18735.00 €
mzdy, energie, rézie, balenie ) ’
Celkovy prinos za presivanie materialov — kooperacia po 18735.00 €

odpocitani nadobudacich nakladov za rok

Tabulka 12. Navrh. ¢.3 Kooperacia
Zdroj: Vlastna praca

Pri zrealizovani jednotlivych navrhov a odporucani (¢.1, ¢.2 a €.3) je predpoklad celko-
vého prinosu pre podnik za 1 rok uvedeny v tabul’ke ¢.13.
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Prinosy jednotlivych navrhov a odporucani

Navrh ¢.1 Vyuzitie odpadu z procesu vyroby 8671,20 €
Navrh ¢. 2. Uprava vyrobnej kapacity 4119,64 € - 8131,48 €
Navrh ¢. 3. Kooperacia 18735,00 €
Celkovy prinos za rok 31525,84 € -35537,68 €

Tabul’ka 13. Prinosy jednotlivych navrhov a odportacani
Zdroj: Vlastna praca

MOZNOSTI FINANCOVANIA NAVRHOV

Situacia majetkovej Struktiry podl'a Casti suvahy je takd, ze vlastny kapital (276212,- €)
k celkovému kapitalu (1009896,- €) podniku tvoria 27 % , ktory je tieZ nazyvany stupfiom
samofinancovania a ktory nam udava schopnost’ podniku kryt potreby vlastnymi zdrojmi.
Je ukazovatel'om finan¢nej stability podniku. ZniZzovanie podielu vlastného kapitalu na
celkovom vedie k zvySovaniu nédkladov na ziskanie a viazanie celkového kapitalu. Odpo-

ric¢and hodnota je nad 30 %. (Maleg a kol., 2012, s. 5)

Z uvedeného vyplyva, ze firma nema dostato¢ne vlastne zdroje na financovanie mojich
navrhov, preto je nevyhnutné, aby firma hladala iné sposoby financovania navrhov
z moznych externych zdrojov. Medzi mozné zdroje mézeme zahrt’ napriklad kmenové
akcie, rizikovy kapital, podnikové obligacie, leasing a uvery. Podrobnejsi skimanim
tychto moznosti je mozné konstatovat’, ze firma nema vo svojom portfoliu kmenové akcie
a tiez je vylic¢end moznost’ pouzitia rizikového kapitalu nakol’ko uvedeny zdroj je vhodny
najmd na financovanie pociato¢nej Cinnosti firmy a financovanie rizikovych projektov.
TaktieZ z moznosti som vylucila podnikové obligacie nakol’ko podnik neuskutoc¢nil ich
emisiu. Dal§ou moznostou bol uvazovany na realiziciu opatreni leasing. Na zaklade
osobnych jednani v CSOB leasing, a. s. vo veci mozného financovania potrebnej navr-
hovanej investicie strojov formou leasingu v celkovej hodnote 8820,-€ vzislo, Ze nie je
mozné podniku poskytnit’ v pozadovanej vyske tj. 8820,- €, ale len v hodnote 6500,- €

z dovodu, ze leasing je mozné poskytnut len na kazdy stroj zvlast’ a pozadovand suma
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jedného zariadenia by mala byt minimalne 6000,- €. Tato moznost’ som zamietla z do-
vodu, ze pre pripadnt realizaciu mojich navrhov je potrebné riesit’ nakup vsetkych troch

zariadeni ako jeden celok nakol’ko na seba technologicky nadvézuju.

Dalsou moznost'ou financovania je tver. Touto variantnou som sa zaoberala podrobnej-
Sie ako najvhodnejSou variantou moznosti financovania najmi z dovodu, ze uvedené
stroje by bolo mozné riesit’ suasne a navrhované spdsoby ziskania zdrojov financnych
prostriedkov by umoznili uver splatit’ do jedného roka. Zaverom tohto rieSenia bolo vy-
brat’ vhodnu alternativu z moznych tverovych zdrojov. Po prestudovani moznych tiverov
som si pre tento pripad vybrala ponuky z uvedenych bank: Slovenska sporitel'na, Tatra

banka, UniCredit bank.

Pri analyze jednotlivych ponuk boli porovnavané uroky, mesaéné poplatky, poplatky za
spracovanie uveru. Na zéklade ziskania informécii od zastupcov jednotlivych bank ako,
UniCredit Bank, Slovenskej Sporitel'ne a Tatra banky boli zostavené ponukové charak-
teristiky na iverové moznosti pre zabezpecenie odporti¢anych investicii s nasledovnymi

vysledkami uvedenych v tabul’ke ¢.14.

Poplatok za
. ; Celkova
Banka Uver Uroky Poplatky spracovanie
; splatka
uveru
UniCredit
8820€ 235,60€ 0€ 100€ 9 155,60€
Bank
Slovenska
8820€ 262,76€ 60€ 165€ 9307,76€
sporitel'na
Tatra banka 8820€ 350,98€ 48€ 150€ 9368,98€

Tabul’ka 14. Porovnanie uverov od jednotlivych bank
Zdroj: Vlastna praca
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Podra jednotlivych tidajov vyplyvajucich z tabul’ky €.14 je zrejmé, Ze nie su vel'ké roz-
diely, v kategorii celkovych kone¢nych splatok i napriek tomu, Ze kazda banka poskytuje
uver pri roznych trokovych sadzbach. UniCredit Bank poskytuje tiver za 4,9 % p.a, Slo-
venska sporitelfia za 5,5 % p.a a Tatra banka za 8,1 % p.a. Uvery boli porovnané pri

rovnakych mesaénych splatkach tj. 735,- € .

Rozdiely v mesacnych splatkach tvoria prave mesacné poplatky za vedenie averu. UniC-
redit Bank nema ziadne mesacné poplatky za vedenie uveru v porovnani s UniCredit
Bank, ktora mé& mesacny poplatok 5,- € a Tatra banky, ktord ma svoj mesacny poplatok
4,- €. Pri porovnavani uverov som brala do uvahy aj spracovatel'sky poplatok za poskyt-
nutie splatkového uveru. Aj v nom je vidiet' zrejmy rozdiel pontk jednotlivych bank.
Najmensiu ¢iastku za spracovanie iveru méa UniCredit bank v hodnote 100,- €, Sloven-
ska sporiteliia 165,- € a Tatra banka 150,- €. Z porovnanych tverovych ponuk jednotli-
vych bank vysla ako najvyhodnejSia ponuka z UniCredit Bank, kde celkova splatka je
9155,6 €.

Tato ponuku by som d’alej odporucila podniku ako prostriedok na pomoc pri realizacii
mnou predlozenych navrhov. Pri ich realizacii by firma mala ziskat prostriedky na spla-
tenie tohto tiveru, ¢im by sa nezat’azil celkovy chod firmy, ale naopak by mu prave mozna

realizacia pomohla k jeho d’alSiemu napredovaniu a zvySovaniu trzieb.
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6 Zaver

Ciel'om mojej bakalarskej prace bolo previest’ analyzu vyrobnej kapacity podniku a na
zéklade ziskanych vysledkov nasledne navrhnut opatrenia na zlepSenie vyrobnych moz-

nosti podniku v ndviznosti na finan¢nt Struktaru.

Pred vlastnou analyzou vyrobnej ¢innosti podniku boli problematika vyroby, vyrobne;j
kapacity a foriem financovania navrhovanych investicii pouzité vhodné literarne zdroje
na ziskanie teoretickych poznatkov, ktoré nasledne boli vyuzivané ku spracovaniu vlast-

nej prace.

Skor ako bolo mozné zadefinovat’ odporucania formou navrhov bolo nutné oboznamit’ sa
s celkovou vyrobnou charakteristikou firmy a nasledne uskuto¢nit’ jeho analyzu formou
zistenia a stanovenia vyrobnych kapacit jednotlivych Specializovanych pracovisk a cel-

kové vyuzitia vyrobnej kapacity v jednotlivych obdobiach.

Na zaklade ziskanych vysledkov bolo mozné zadefinovat’ tie vyrobné casti, kde je po-
trebné previest’ zmeny ktorych ciel'om je zvySenie vykonnosti podniku a dosahovanie né-
rastu zisku. NeoddeliteInou sucastou mojej prace najst’ spdsob financovania niektorych
navrhovanych zmien, aby jednotlivé opatrenia v celkovom kontexte mohli byt zaradené

do vyrobného procesu operativnym sposobom a pritom nebol naruseny chod podniku.

Na zéklade zistenych exaktnych informacii moZzem konstatovat, ze i napriek niektorym
Specializovanym pracoviskam s niz§im vyuzitim vyrobnej kapacity dochadza k ich po-
zvol'nému narastu za jednotlivé pozorované obdobie 2012 — 2014 vd’aka neustale sa roz-

vijajicim odberatel'skym vztahom.

Zastavam nazor, ze inovacny rozvoj vyrabaného produktu je nutné smerovat’ nielen v ka-
tegorii Standardného vyrobného programu, ale i v doplnkovych programoch, ktoré je
mozné realizovat’ prave na stdvajucom strojnotechnologickom zaklade firmy. Tieto vy-
raznym sposobom mozu byt’ napomocné nielen v Case pripadnych odbytovych stagnacii,

ale 1 v ramci konkurencie a nad¢asovosti.
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V prislusnych navrhoch a odporucaniach som exaktnym spdsobom predostrela ako prija-
tim zdanlivo jednoduchych rieseni v procese vyroby je mozné dosiahnut’ lepSie vyuzitie
vyrobnych kapacit a siasne ziskat’ zaujimavé zdroje finanénych prinosov pre podnik,
pricom neddjde k vyraznému naruseniu celkovej Struktary stavajiceho vyrobného zame-
rania. Tomu odpovedaju navrhy ¢&. 2. Uprava vyrobnej kapacity pracoviska itie a navrh

¢. 3. Kooperacia.

Navrhovanym odporucanim rieSim i otazku zivotného prostredia v navédznosti na racio-
nalne zuzitkovanie vznikajucich odpadov v procese vyroby. Tomu odpovedd Navrh €. 1.

Vyuzitie odpadu z procesu vyroby.

V naviznosti na hore uvedené skutocnosti je mozné konstatovat’, Ze ciel’ mojej bakalar-
skej prace bol splneny vzhl'adom na mne dostupné informacie a dosiahnuté vysledky je

mozne ich doporucit’ k vlastnej realizécii v ramci podniku.
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UniCredit Bank
Obdobie Splatka za Uroky Poplatky Zostatok
1. 735 36,25 0 8 805
2. 735 33,23 0 7350
3. 735 30,21 0 6615
4. 735 27,18 0 5880
5. 735 24,16 0 5145
6. 735 21,14 0 4410
7. 735 18,12 0 3675
8. 735 15,10 0 2940
9. 735 12,08 0 2205
10. 735 9,06 0 1470
11. 735 6,04 0 735
12. 735 3,02 0 0
Celkom Eur 8820 235,6 0 0
Tabulka 15. Splatkovy kalendar UniCredit Bank
Slovenska sporitel'ia
Obdobie Splatka za Uroky Poplatky Zostatok
1. 735 40.43 5 8 805
2. 735 37,06 5 7350
3. 735 33,69 5 6615
4. 735 30,32 5 5880
5. 735 26,95 5 5145
6. 735 23,58 5 4410
7. 735 20,21 5 3675
8. 735 16,84 5 2940
9. 735 13,48 5 2205
10. 735 10,11 5 1470
11. 735 6,74 5 735
12. 735 3,37 5 0
Celkom Eur 8820 262.76 60 0

Tabulka 16. Splatkovy kalendar Slovenska sporitel'na
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Tatra banka
Obdobie Splatka za Uroky Poplatky Zostatok

1. 735 59,92 4 8085
2. 735 48,51 4 7350
3. 735 44,1 4 6615
4. 735 39,69 4 5880
5. 735 35,28 4 5145
6. 735 30,87 4 4410
7. 735 26,46 4 3675
8. 735 22,05 4 2940
9. 735 17,64 4 2205
10. 735 13,23 4 1470
11. 735 8,82 4 735
12. 735 4,41 4 0

Celkom Eur 8820 350,98 48 0

Tabul’ka 17.Splatkovy kalendar Tatra banka
Zdroj. Vlastna praca na zéklade idajov z UniCredit Bank, Slovenskej spofitelna a Tatra banky

Leasing CSOB

Akontacia s DPH Splatka | Poplatok
Splatka | Splatka _ Suma
S poisten za

0 bez celkom RPMN | celkom

/o € imas zmluvu

DPH s DPH vE
DPH s DPH

20 % 1300 139.61 167,53 169,97 0 11,84 % | 7418,92
25 % 1625 132.8 159,36 161,8 0 13,03 % | 7449,8
30 % 1950 125.75 150,9 153,34 0 14,25 % | 7470,24
35% 2275 118.45 142,14 144,58 0 15,49 % | 7479,88

Tabul’kfl 18 Splatkovy kalendar leasingu CSOB
Zdroj: CSOB leasing
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Suvaha

Aktiva celkom 1009896,-€

Pasiva celkom 1009896 ,-€

Stavby 185274,-

Zakladné imanie 6639,-

Samostatne hnutel'né veci 244445,-

Fondy zo zisku 25920,-

Obstaravany dlhodoby majetok 459,-

Vysledok hospodarenia minulych rokov
293 556,-

Vysledok hospodérenia za i¢tovné
obdobie po zdaneni -49 903,-

Neobezny majetok celkom 430 178,-€

Vlastne imanie celkom 276212,-€

Zasoby sucet 576618,-

Rezervy 9930,-

Kratkodobé pohladavky 214219,-

Dlhodobé zavizky 1055,-

Finan¢né ucty sucet 313 141,-

Kratkodobé zaviazky 366539,-

Casové rozliSenie 3100,-

Kratkodobé¢ financné vypomoci 356160,-

Obezny majetok celkom 579 618,-€

Zaviazky celkom 733 684,-€

Tabul’ka 19. Suvaha Matratex manufactore s.r.o
Zdroj: http://www.finstat.sk/36403687/suvaha



