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Tato bakalarska préaca sa orientuje na obchodnicku triedu v obdobi Tokugawa. Pocas tohto
obdobia bol pevne stanoveny spoloc¢ensky systém tried, v ktorom sa obchodnicka trieda
nachadzala na poslednom mieste. Aj napriek tomu sa obchodnikom podarilo vytvorit’ bohati
a rozvinuta triedu. Ciel'om tejto bakalarskej prace je pokus o zhodnotenie situdcie, v ktorej sa
obchodnici ocitli, rozobrat’ organizovanost’ v rdmci obchodnickych rodin a pribliZit’ sa k
tomu, ¢o stalo za ich obrovskym tGspechom. Dalej bude v praci predstavené mesto Osaka,
ktoré bolo zname ako hlavné centrum obchodu v Japonsku v obdobi Tokugawa, aby bol
zmapovany ich biznis a zmeny, ku ktorym doslo poc¢as obdobia Tokugawa. Bude predstavena
aj organizacia Kabunakama a postoj obchodnikov k obchodnym cechom, ako §6gunat riadil ¢i
obmedzoval obchod a akym spésobom sa vyrovnali s danymi obmedzeniami. Dalej rozoberie
dosledky ich vplyvu v rdmci spolo¢nosti, ako sa rozvijali a ako sa im podarilo rozsirovat
biznis po tom, ako sa im podarilo zbohatnut’. Praca bude rozoberat’ pripadné zmeny na

japonskom obchode.
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1. Uvod

O obdobi Tokugawa sa vravi, ze Slo o obdobie mieru, politickej stability pod vladou

tokugawského $6gunatu a ekonomického rastu. Vlada v tomto obdobi predstavila aj pevnu

socialnu $truktru s ndzvom S$indkésé (F-F21.R4) — si () zastupovali samurajovia, né ()
predstavovali rol'nici, k6 (1) remeselnici a §6 (7%) obchodnici. Z toho mézeme usudit’, Ze

obchodnicka trieda sa nachadzala na poslednom mieste v spolo¢nosti, no z historického
hl'adiska to boli prave obchodnici, ktori zohravali dolezitii ulohu. Poskytovali tovar stale sa
zvySujucemu poctu obyvatel'ov, vd’aka comu uspokojovali zdujmy a potreby l'udi. V tomto
obdobi existovala myslienka, pri ktorej polnohospodarska ¢innost’ zastavala vyssie hodnoty a
povazovala sa za zaklad ekonomiky Japonska, a preto vlada neuznavala obchodnikov a vyrazne
ich obmedzovala, pretoze sa podla nej venovali vulgarnej a korup€nej ¢innosti. AvSak aj v
tomto pripade dominovala trieda obchodnikov nad triedou rol'nikov, ktora neustale chudobnela.
Obchodnici zarabali kvoli stabilnému ekonomickému stavu v krajine, rozSirovala sa
urbanizacia, vd’aka comu stali Gstrednymi postavami mestského zivota, ovladali trhy a mnohi
vyznamni obchodnici na rozdiel od rolnikov boli dokonca gramotni, ¢o im umoZnilo sa
orientovat’ v obchodnych transakciach. Nemuseli zapasit' vysokému zdaneniu ¢i prirodnym
katastrofam, ktoré nicili trodu. Aj v porovnani so samurajmi, ktori predstavovali elitu
spolo¢nosti a v dosledku zvySujucich potrieb a vystredného Zivota chudobneli, boli obchodnici
ovela bohatsi. Ich vplyv na ekonomicky rast miest bol kI'iCovy, a preto rozvoj obchodu a
vzostup obchodnickej triedy v tomto obdobi je pozoruhodny jav, ktorému sa nevenuji len
japonski ucenci, ale aj na zapade sa mu dava zna¢na pozornost’ - Charles D. Sheldon, J. Mark
Ramseyer, William B. Hauser ¢i E. S. Crawcour vypracovali na tato tému prinosné Stadie, z

ktorych budem cCerpat’ pri vypracovani tejto prace.

Témou bakalarskej prace st teda priciny a dosledky tspechu obchodnikov z obdobia
Tokugawa. Cielom mojej prace je preskimat’ a odpovedat’ na otazky akym spdsobom
nahromadili kapital, akym spdsobom ho vyuzili a akym sposobom prebiehala evolicia
obchodnikov, ktori aj napriek tomu, Ze zastupovali nizke socidlne postavenie, boli schopni
vytvorit’ bohatii a rozvinuti skupinu bez moci a boli dokonca nuteni sa podriadit’ vlade a

vyrovnat’ sa s obmedzeniami.



1.1. prehPad literatary

V tejto kapitole uvadzam prehl'ad literatiry, pricom som hlavné zdroje rozdelila do dvoch
skupin: 1.1.1. Obecna literattra o dejinach Japonska pojednavajticu o obchodnikoch z obdobia

Tokugawa a 1.3. Podrobna literatira pojednavajiica o organizacii obchodnikov.

1.1.1. Obecna literatira o dejinach Japonska pojednavajica o0 obchodnikoch z obdobia
Tokugawa

E.S. Crawcour Vv jeho praci Changes in Japanese Commerce in the Tokugawa Period
pontika cenny historicky pohl'ad na obdobie Tokugawa v Japonsku, ktoré bolo obdobim
vyznamnych zmien v japonskej spolo¢nosti a obchode. Praca je vo vSeobecnosti dobre
organizovana a napisana jasnym a suvislym sposobom. Praca vsak bola uverejnena v roku 1963,

¢o znamena, ze v nej mozu chybat’ niektoré novsie vedecké poznatky a pohl'ady na tato tému.

Tom Learmouth vo svojej praci Nuclei of Change: Edo and Osaka’s Importance in the
Economic Development of Tokugawa Japan poskytuje dolezity aspekt japonskych dejin, akym
je ekonomicky rozvoj Edo a Osaky pocas obdobia Tokugawa. Je jasné napisany s relevantnymi
argumentami. Nakolko je text napisany v anglickom jazyku, odborné terminy mozu zmiast’
astazit’ pochopenie textu. Takymi terminmi si napr. konsenzualny vznik mentalit és,

proletarizacia ¢i anglické slovo ,,lynchpin®.

Matao Miyamoyo vo svojej praci The Management Systems of Edo Period Merchant
Houses ponuka podrobnii analyzu roznych aspektov riadenia. Clanok bol viak publikovany v

roku 1990, ¢o znamend, Ze mu mozu chybat’ niektoré novSie poznatky.

Praca Marka J. Ramseyera Thrift and Diligence. House Codes of Tokugawa Merchant
Families do hibky skiima kultirne a etické hodnoty obchodnych rodin. Tato kultirna
perspektiva ponuka chapanie historického kontextu a obchodnej triedy pocas obdobia

Tokugawa. Praca moze byt’ vSak obmedzena v poskytovani roznych pohl'adov na rodiny.

Charles D. Sheldon vo svojom diele Merchant Capital in Tokugawa Japan skuma
ekonomické aktivity a tlohy obchodnikov pocas tohto obdobia, ¢im prispieva k naSmu
chapaniu japonskej ekonomickej histérie. Clanok bol viak publikovany v roku 1983. Hoci
ponuka historické pohl'ady, oblast’ japonskej ekonomickej histdrie sa odvtedy mohla vyvinit’ a

novsi vyskum moze poskytnat’ aktualizované perspektivy.



William B. Hauser vo svojom diele Osaka: A Commercial City in Tokugawa Japan
vydané v roku 1977, poskytuje historicka analyzu Osaky poc¢as obdobia Tokugawa a pontka
cenné pohlady na rozvoj mesta ako obchodného centra. Podrobne skuma ekonomické a
urbanistické aspekty mesta. Je zalozeny na vedeckom vyskume a spolahlivych zdrojoch.

Vyskum a informdcie ¢lanku nemusia odrazat’ novsi historiograficky vyvoj alebo zistenia.

David A Moss a Eugene Kintgen, ktory napisali $tadiu The Dojima Rice Market and the
Origins of Futures Trading ponuka podrobny historicky kontext tykajlici sa trhu s ryzou
DodZima a pdvodu obchodovania s futures v Japonsku. Stadia vyuZiva vizualne pomdcky, ako

su tabul’ky, grafy alebo mapy na ilustraciu kI'a¢ovych bodov. Mo6ze poskytnut’ strucny prehl’ad.

Clanok Constantina N. Vaporisa s ndzvom Samurai and Merchant in Mid-Tokugawa
Japan: Tani Tannai's Record of Daily Necessities (1748-54)poskytuje cenné historické
poznatky o kazdodennom Zivote a finanénych problémoch, ktorym celili samuraji v polovici
obdobia Tokugawa v Japonsku. Ponuka pohl'ad do ekonomickej reality a vztahov medzi
samurajmi a obchodnikmi pocas tej doby. Clanok sa viak primirne zameriava na finanéné

zaznamy Taniho Tannaia a jeho interakcie s obchodnikmi.

1.1.2. Podrobnai literatira pojednavajica o organizacii obchodnikov

Bart Gaens svojou vyskumnou pracou Family, Enterprise, and Corporation: The
Organization of 1zumiya-Sumitomo in the Tokugawa Period prispieva k hospodarskym dejinam
tym, Ze objasiiuje ulohu obchodnych podnikov, ako bola Izumija-Sumitomo, v hospodarskom
prostredi Japonska v obdobi Tokugawa. Poméha pochopit’ zlozitost' obchodovania v tomto
obdobi. Akademicky jazyk a terminologia pouzitd Vv praci je menej pristupnou pre tych, ktori

nemaju vzdelanie v oblasti japonskej historie alebo ekonomiky.

Ichirou Horide poskytuje vo svojej praci The House of Mitsui: Secrets of Its Longevity
cenny historicky pohl'ad na rodinu Micui a jej obchodné praktiky. Osvetl'uje faktory, ktoré
prispeli k dlhému trvaniu a Gspechu, ¢im sa praca stava informativnou pre Citatel'ov, ktori sa
zaujimaju o historiu japonského podnikania a obchodu. Hoci ¢lanok spaja postupy spolocnosti
Micui s marketingovou tedriou, toto uzke zameranie nemusi poskytnat’ uceleny pohl'ad na
mnohostranné obchodné operacie rodiny Micui a ich ulohu v S$irSich historickych a

hospodéarskych stvislostiach.

V tejto praci sa dozvieme, za akych podmienok sa obchodnikom z obdobia Tokugawa

podarilo zbohatnut' aj napriek vyraznej diskriminécii zo strany konfucidnskych myslitel'ov
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a samotnej vlady Sogunatu. Zaobera sa aj prostriedkami, ktoré si obchodnici pod vplyvom
Gispechu vytvarali aby udrzali a podporovali blaho svojich obchodnickych rodin. Dalej praca
rozobera mesto Osaka, ktoré sa pod vplyvom obchodnikov vyrazne rozvinulo oproti inym
oblastiam v Japonsku. V praci sa nachadza aj pohl'ad na vzt'ah medzi samurajmi a obchodnikmi,
ktori si vytvorili Specificky vzt'ah medzi sebou . Praca nerozobera presne za akych podmienok

samuraji chudobneli.

1.2.  Vyskumné otazky a metodologia

1.2.1. Vyskumné otiazky

1. Aké boli hlavné pri¢iny, kvoli ktorym obchodnici z obdobia Tokugawa zbohatli?

2. Aké boli dosledky ich uspechu?

3. Aké organizacné Struktary a riadiace postupy obchodnych rodin prispeli k ich uspechu
pocas obdobia Tokugawa, najma pokial’ ide o zabezpecenie kontinuity a ekonomickej
stability?

4. Akt tlohu zohravalo mesto Osaka?

5. Aky vztah nadobudli samuraji aobchodnici, ktori sa zo socidlneho hladiska
vyskytovali na nizkej pozicii, ale z ekonomického hl'adiska boli dolezZitejsi ako samotni

samuraji?

1.2.2. Metodolégia

Moja metoda reSerSe je kvalitativna analyza sekundarnych prameniov a pracujem najma
s anglickymi zdrojmi v elektronickej podobe, pretoze poc€as vyhl'adavania adekvatnych zdrojov
som zistila, Ze absencia zdrojov v slovenskom ¢i ¢eskom jazyku je vyraznd. Praca bude prinosna
z toho dovodu, Ze poskytne informacie v slovenskom jazyku a taktieZ poskytne zdroj, ktory
bude l'ahSie spracovatel'ny aj pre Cesky jazyk. Nakol'ko je moja praca vytvorend na zaklade
skiimania a analyzovania viacerych sekundarnych zdrojov, pricom kazdy zdroj sa ststredi iba
na urCity problém, praca je vytvorend tak, aby odzrkadl'ovala viaceré najdolezitejSie aspekty,
na ktoré som pocas sklimania narazila — to znamena, Ze v jednom celku poukézem na viaceré
Specifikd, ktoré su spajané s obchodnikmi z obdobia Tokugawa, poukdzem na Specifické
pozicie, ktoré sa vytvorili pri riadeni obchodnych domov a na dolezité zoskupenia. Ked’Ze ide
o problematiku, ktora ponuka informacie nielen z historie, ale aj z oblasti manazmentu ¢i
ekonomie, chcem, aby praca posobila prehladnejSie a pochopitelnejSie prostrednictvom
vyty€enia hlavnych informécii, ktoré sa spdjajii s ispechom a désledkami uspechu obchodnikov.
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Chcem, aby préaca sluzila ako pevny zaklad, ktory porovnava fakty pri skimani danej

problematiky.

Moja praca je rozdelena do Styroch kapitol. V prvej kapitole sa zaoberam predovsetkym
obchodnikmi v SirSom slove zmysle, ¢o zahfiia diskrimindciu zo strany spolo¢nosti,
obmedzenia, ktoré na nich vlada kladla, aké mali prilezitosti a ako ich vyuzili vo svoj prospech.
Druh4 kapitola sa orientuje na samotnu organizovanost’ v ramci obchodnickych rodin, pricom
sa pozriem na organizatné charakteristiky, kody na zaklade, ktorych tieto rodiny fungovali a
konkrétne sa pozriem na jedny z najuspesnejSich rodin, ktorym sa podarilo vytvorit’ tspesné
korporaty, a na ich systém riadenia spolo¢nosti. V tretej kapitole sa venujem obchodnému
mestu Osaka, ktoré pocitilo velky vzostup a stalo sa jednym z hlavnych ¢initel'ov neskorsicho
ekonomického rozvoja v obdobi Tokugawa. Chcem preskimat’ predovsetkym dolezitost’ Osaky,
ako vyrazne dopoméhala ekonomike krajiny, na aké obchody sa orientovali obchodnici a na
intelektualny zivot a moralne zasady, ktoré si v tomto meste v dosledku velkého uspechu
vytvorili. Stvrta kapitola bude venovana vztahu medzi obchodnikom a samurajom. Chcem
opisat’ vztah medzi samurajmi, ktori postupne chudobneli, s obchodnikmi, ktori napriek
nizkemu postaveniu boli bohati, preco sa samurajovia tak vyrazne u obchodnikov zadlzovali a
ako sa rieSila problematika ohl'adom vratenia penazi, pripadne zvySujicemu napétiu medzi

dvoma stranami.
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2. Obchodnici v obdobi Tokugawa

Obdobie Tokugawa bolo charakteristické feudalnou spolo¢nostou so striktnou

socialnou hierarchiou sinékoso (£ /= 1-F%), ktora bola zaloZena na zaklade konfucianizmu, ako

princip podpory politickej stability. Fungovala ako prostriedok klasifikujuci I'udi do Styroch
hlavnych funkénych kategorii. Tento model spolo¢nosti s prisnymi dokumentami a zvykmi sa

v ramci rodin dedil, a preto presun zjednej triedy do druhej bol vladou zakazany - toto

obmedzenie bolo zahrnuté v principe nazyvanom Mi no hodo wo sire (A D13 & % L 41, Poznaj

svoje zivotné postavenie).! Obchodnicka trieda sa v ramci §indkésé nachadzala na poslednom
mieste, pretoze sa verilo, Ze nevyrabali dolezité predmety, ktoré by prinasali Gzitok pre
spolo¢nost’, a preto boli v obdobi Tokugawa vyrazne diskriminovani. Japonsko bolo v tomto
obdobi orientované predovsetkym na pol'nohospodarsku vyrobu, a z toho dovodu $6gunat
nevytvaral ochranné kroky, ktoré by pomohli samotnému podnikaniu. Aj bez pomoci §6gunatu
si vSak obchodnici v obdobi Tokugawa, ako ekonomicky silny vel'’koobchodnici a finanénici,
vytvorili prosperujlice postavenie. 2 V tejto kapitole sa budem zaoberat diskriminaciou

obchodnikov zo strany spolocnosti, ich kIicovou rolou v spolo¢nosti a zdruZenim

Kabunakama (#£{#[t]), ktoré bolo vytvorené na zaklade vlady a pozriem sa na obchodnikov

s ryzou, ktori sa nazyvali Fudasasi (fLZ).

2.1. Diskriminacia obchodnikov

V roku 1720 Ogja Sorai, jeden z najvplyvnejsich konfucianskych uéencov obdobia
Tokugawa vyjadril nazor, v ktorom bola citel'na jeho diskriminacia a nevrazivost’ voci triede
obchodnikov, v ktorom uviedol: ,,samuraji a rol'nici nemaju ziadne prostriedky na zivobytie
okrem svojej pddy. Su stalym faktorom vo vlade, a povinnostou a zadkladnym principom vlady
je vzdy dbat’ na ich blaho. Obchodnici su, na druhej strane, bezvyznamné zamestnanie. Nemalo
by vas to znepokojovat’, ze sa zruinuju.”“ TaktieZ vzniklo prislovie, ,,potomok ropuchy je
ropucha a potomok obchodnika je obchodnik,*® ktoré sa v tomto ¢ase stalo vel'mi popularnym.

Prislusnici konfucianského ucenia diskriminovali obchodnikov a pripisovali ich k parazitom,

1 SHELDON, Charles D., Merchants and Society in Tokugawa Japan, 1983, s. 478
2 CRAWCOURI, E. S., Changes in Japanese Commerce in the Tokugawa Period, 1963, s. 387
3 SHELDON, 1983, s. 478

13



¢o samozrejme, ovplyvnilo verejni mienku spolocnosti aaj samotnych politickych
prislusnikov.* Ich moc sa aj z tohto dovodu zacala vyrazne obmedzovat.

Prvé diskrimina¢né kroky voci obchodnikom zac¢al Tojotomi Hidejosi svojou reformou

katanagari (JJ5F) z roku 1588, prostrednictvom ktorej zabavil niz$im triedam zbrane, a ked’ze

obchodnici ako z mala obyvatel'ov disponovali pomerne velkym majetkom, predstavovali
hrozbu. Bol im zakazany odchod do zahranic¢ia za u¢elom obchodovania a taktiez nemali Ziaden
pristup k zahranicnému obchodovaniu na ostrove Dodzima, ktory bol znamy ako miesto, kde
Japonsko obchodovalo s holandskymi obchodnikmi. Ségun Jogicune, ktory bol ovplyvneny

nazorom Ogjha Soraia, zakazal sidom akceptovat’ pripady, ktoré pojednavali 0 opdtovnom

ziskani nesplatenych dlhov, aj po lehote splatnosti.® ,,V roku 1843 bol vydany jeden kien (ZE&

8, pomocné opatrenie na pomoc samurajom a §l'achticom, ktori sa dostali do ekonomickych

tazkosti pocas obdobia Edo), ktory zrusil vSetky uroky z pdziciek znizenim budutcich
tirokovych sadzieb z 12 percent na 10 percent.“® Vlada nepovazovala za spravne, aby sa
samuraji zadlzovali obchodnikom, aj napriek tomu, ze prave ta mohla za dlhy, ktoré si u nich
vytvorili. T4 sa vsak nadalej snazila len znevyhodiovat obchodnikov ati reagovali na

obmedzenia s odporom a snahou 0 zmiernenie danych nariadeni.

2.2. KPacova rola obchodnikov

Napriek tomu, Ze vlada verila v ich neschopnost’, obchodnici zohravali klI'ai¢ovu ulohu
V spolo¢nosti. Poskytovali svoje sluzby a tovar, spajali komunity, mestské Staty a socialne
systémy.’ Akceptovanim ich postavenia v spolo¢nosti sa im otvorili moznosti k expandovaniu
V rdmci domdaceho trhu a s Gsilim budovali distribu¢né a finanéné systémy, sustredili sa do
monopolnych organizécii, aby si ochréanili postavenie v spolo¢nosti.® Taktiez obchodnikom
pomohlo aj to, ze vlada kladla vel’ky doraz na triedu samurajov ¢i triedu rol'nikov. Samuraji,
ktori sa nachadzali v radmci Sinokoso najvyssie, nemali moznost’ sa zapajat’ do obchodovania a

vd’aka tomu sa obchodnikom dostal do rak monopol, ktori vyuZili v ich prospech.® Prichadzali

4 CAREY, Kate, Class and Contradiction: Merchants and Expression of Wealth in the Tokugawa Period, 2011,
5. 13

> SHELDON, 1983, s. 480

6 Taktiez

” APHORNSUVAN, Thanet, Merchant Capital in Tokugawa Japan, 2011, .77

8 SHELDON, 1983, s. 479

® SHELDON, 1983, s. 480
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na nové metddy ako upevnit’ ich moc a profitovali z faktu, Ze samotné obchodovanie nebolo
kontrolované. Prispela k tomu aj rychla urbanizacia po vojnach Onin, kedy sa T'udia zagali
stahovat z vidieka do hradnych miest, zvysil sa dopyt po tovare vyuzivajaci sa pre kazdodenny
zivot. Preto vel'a obchodnikov videlo potencial v rychlo narastajucej populacii, aby sa vytvorili

lukrativne podniky.'® Délezitym prvkom, ktory prispel k Gispechu obchodnikov bola sluzba

sankin kétai. Sankin kétai (Z )2 striedavd dochadzka) bol systém, ktory slazil ako

politicka kontrola, ktora dohliadala na daimjéov (K44, oznacenie pre lokalneho vojenského

Slachtica pred rokom 1868) z celého Japonska. S daimjoom do Eda prichadzalo aj jeho
sluzobnictvo, ktoré taktiez potrebovalo k zivotu v hlavnom meste prostriedky, ktoré im
poskytovali prave obchodnici. Ti sice profitovali a vyuzivali dochadzkovy systém, no
samurajovia, ktori utracali svoje peniaze u obchodnikov, vyrazne chudobneli, a preto sa medzi
triedami vytvorilo ur¢ité napitie.** K napitiu prispel opit aj Ogju Sorai, ktory kritizoval
obchodnikov za to, Ze okradali poctivych samurajov o ich plat za poctiva pracu.'? Avsak to
nebola chyba obchodnikov, ale pri€inou, pretoZe sluzba sankin kotai podporovala vysokt mieru
vydavkov pre samurajov, ¢o priamo podporovalo obchodnikov.

Bolo prirodzené, Ze japonska spolo¢nost’ ktord sa vyrazne rozrastala, bola zavisla na
obchodnikov a ich sluzbach. Obchodnici nielenze pontikali svoj tovar, ale investovali aj do
oblasti ako vyroba sake, miso a aj do procesu pradenia ¢i tkania.™® Rast obchodu po Japonsku
vV tomto obdobi poskytoval nové prileZitosti pre mestskych obchodnikov, poskytol im kapital,
ktory im umoznil nakupovat’ za vel'mi vyhodnych podmienok. Stali sa z nich vel’koobchodnici,
ktori ako sprostredkovatelia medzi vyrobcom a spotrebitelom zarabali so znaénym profitom,
pretoze mali informacie z oboch stran.* Napriklad, Kawamura Zuiken bol vel'mi tspesny
obchodnik z Eda, ktory vyuzil velky poZiar z roku 1657, kedy odiSiel do oblasti Kiso (zdroj
dreva pre Edo), kde naktpil vSetko drevo, ktoré nasledne predaval za vyssie ceny.'® Ako sa
obchod rozsiroval po celej krajine, dochadzalo k vzniku konkurencie medzi provinénymi
a mestskymi obchodnikmi, pretoze postupom casu zacali provinéni obchodnici nadobudat’
novy vyznam. Miestny obchod existoval uz na zaciatku obdobia Tokugawa, no celoStatny

vyznam nadobudol az po roku 1800 a to z dovodu zrychleného rozvoja vidieckeho priemyslu

10 CAREY, 2011, s. 15

11 TaktieZ, s. 16

12 SHELDON, 1983, s. 481

13 APHORNSUVAN, 2011, s. 80
14 TaktieZ, s. 88

15 SHELDON, 1983, s. 483
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€1 narastu produkcie priemyselnych plodin. Priemyselny rozvoj nebol v dosledku techniky
a pokroku vedy, ale geografickym rozsirenim. Ciastoéne to bolo aj dopytom po vyrobkoch, pre
ktoré bolo nevyhnutné hladat nové zdroje zAsobovania. *® ZvySena produktivita
pol'nohospodarstva, velky pocet dedin¢anov, ktori nedisponovali vlastnou podou, potreba
zvysit vlastny prijem ¢i rastiica potreba rol'nikov podnietila Sirenie priemyslu do vidieckych
oblasti. Iniciativa pochédzala aj od obchodnikov z miest alebo oblasti Kinki (Omi ¢i Ise),
pretoze hl'adali predovsetkym lacné dodéavky, aby boli schopni uspokojit’ neustale rastici dopyt
a ziskavat’ nad’alej zna¢ny zisk. Dochadzalo aj k vymenam ¢i dohodam ako napriklad z roku
1815, kedy obchodnici z Omi zaviedli v oblasti Tanabe chov priadky morusovej a vymenou za
to pozadovali pravo na samotny produkt. Farmari, ako miestni podnikatelia, zaviedli
priemyselné odvetia, pretoZze mali zaujem o samotny obchod, poZziCiavanie penazi ¢i o odvetia

priemyslu ako napriklad pivovarnictvo a vyroba sdjovej omacky.!’

V case, kedy $6gunat zjednotil menové systémy sa rozvinula aj dopravna siet’ po zemi
a mori, vd’aka ¢omu sa zvysil pocet obyvatelov v mestach ako Edo, Osaka a Kjéto.'® Rozdiel
medzi obchodnikmi z tychto vel'komiest bol pomerne vyrazny a Vv skutku zaujimavy. Kjotski
obchodnici disponovali vynikajiicim tovarom vyrobenym v Kjote, ktoré sa spéjali s tradiciami
a korefimi z cisarskeho hlavného mesta. Kjotsky obchodnici kladli doéraz na kultaru
a obchodnici z Eda ¢ Osaky na peniaze. Obchodnici z Osaky boli slavni a najma doleZitejsi
ako samurajovia, ked’ze v Osake ich pocet bol mensi ako v porovnani s mestom Edo. Boli hrdi
na svoj status a dokonca dodavali tovar do Eda, no po 17. storo¢i sa mnoZzstvo tovaru
zmensilo.!® Mohlo to byt sposobené niekol’kymi faktormi ako napriklad, Ze miestna produkcia
bola dostacujuca, a preto sa zavislost na dovdzanom tovare znizila, konkurenciou alebo
dopravnymi problémami, nakol’ko cesta z Osaky do Eda bola kvoli vzdialenosti stile pomerne
naroéna. Taktiez si Edo a Osaka vytvorili iné obchodné, ale aj kultrne identity. Ked'ze sa do
Eda schadzali samurajovia v ramci sluzby sankin kétai, v meste dominoval vacsi pocet
samurajov ako obchodnikov. Z toho dovodu sa necitili tak hrdo ako obchodnici v Osake. Na

druhej strane boli znami svojim mifanim finanénych prostriedkov. Zeny nielen obchodnikov

16 CRAWCOURI, 1963, s. 397

7 Taktiez

18 SASAKI, Katsuro, ONO-YOSHIDA, Rie, How family precepts delivered enduring prosperity to merchants in
early-modern Japan: Amicroeconomic perspective, 2022, s.10

19 SHELDON, 1983, s. 482
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z Eda, ale aj z Kjota sa prezentovali v drahych odevoch, obchodnici mali spolo¢nti zal'ubu
v divadle a v zabavnych $tvrtiach.?

Mesta pocitili zna¢na prosperitu a obchodnici zohrali kI'i¢ova tlohu pri prispievani k
hospodarskemu rastu, ¢omu vd’acia za ich hospodarske aktivity a stabilitu, ktort si vybudovali.
Edo aOsaka sa vplyvom obchodnikov stali taktieZ ddlezitymi ¢&initefmi neskorého
ekonomického rozvoja v neskorsej etape obdobia Tokugawa a ul'ahCili vidieku kontinuitu

a adaptaciu v ramci trhovej ekonomiky.?

2.3. Privilegovani obchodnici na zaciatku obdobia Tokugawa

V obdobi Tokugawa pdsobilo niekol’ko silnych obchodnickych mien, ktoré fungovali eSte
v obdobi Sengoku, v obdobi bojujucich kniezatstiev, kedy profitovali pri distribuovani zbrani,
municii ¢i inych délezitych komodit. Takyto obchod bol zvereny tym, ktori mali dostatocny
kapital, sktsenosti a schopnost’ zvladnut zasobovanie pocas vojny. Slo o oficialnych
obchodnikov, ktori boli zbaveny od dani a mali prava na realizovanie sa pri rozli¢nej vymene
tovaru. Okrem toho, boli menovani za vodcov a dozorcov do obchodnej komunity. Aj po
skonceni obdobia Sengoku, po zjednoteni Japonska, si tito obchodnici, ktori sa venovali
zasobovaniu ponechali spolo€enskll prestiZ, aj napriek tomu, Ze ich sluzby uz neboli potrebné.

Medzi takychto obchodnikov sa zarad’uji Suminokura Rjoi, Goté Micucugu a Caja Sirodziro,
ktori boli znami aj ako traja vel'ky obchodnici z Kjota (= K3, San Dai-cédza). Vietci traja

obchodnici so samurajskymi korefimi boli izko spojeni so S§6gunom Tokugawom Iejasuom,
vd’aka Gomu vlastnili rozne licencie ako napr. licenciu na vykonavanie zahrani¢ného obchodu.??
Aj napriek tomu, Ze na zaCiatku obdobia Tokugawa boli elitnymi obchodnikmi, kvoli
restrikciam sa ich vplyv a bohatstvo vyrazne oslabili a utrpeli vel’ku stratu.

Suminokura Rjéi bol uspesny obchodnik, ktory ziskal licenciu na zahrani¢ny obchod
od Tojotomiho Hidejosiho, neskor aj od Tokugawy Iejasua. On a jeho rodina nahromadili vel’ky
majetok, vyvinul riecnu navigaciu na riekach Hozu, Tenrja, Takase a Fudzi, za ¢o dostal
plavebné pravo a podarilo sa mu ziskat’ spat’ vel’kt ¢ast’ ornej pddy na pestovanie ryze, pretoze
prisiel s planom znizit’ hladinu jazera Biwa odklonenim rieky Udzi. Po tom ¢o zomrel v roku

1614, sa vsak ich bohatstvo zmenSovalo, prijem zo zahrani¢ného obchodu pocitil zostup

20 Taktiez

2L LEARMOUTH, Tom, Nuclei of Change: Edo and Osaka’s Importance in the Economic Development of
Tokugawa Japan

22 CRAWCOURI, 1963, s. 389-390

17



a koncom 18. storocia sa uz rozpravalo o obchodnikovi Suminokurovi ako o ,,kedysi jednom
Z troch miliondrov z Kjéta, ale dnes uz takmer ni¢.*%3

V pripade Caja Sirodziroa to bolo podobne. Mal tzke vztahy s Tokugawom lejasuom,
vymenovali ho za vediceho vSetkych obchodnikov v oblasti Kansai a mal vplyv aj na obchodnt
komunitu v Kjote. Ziskal pozemok v Kjote a Ede. Aj v pripade tohto obchodnika sa zdkaz
zahrani¢ného obchodu prejavil negativne, no zo zaciatku si vedela jeho rodina zarobit’
prostrednictvom dovozu hodvabu. Zisky vsak neboli dlhodobé a v roku 1655 pocitili vel'ka
stratu.*

San Dai-c¢odza doplatili predovsetkym na zakaz zahrani¢ného obchodu, ktory im oslabil
zisky a dopomohla k tomu aj zmena politickej situacie a organizacia obchodnych zriadeni vo
vacsich mestach, predovietkym v meste Osaka. Dopyt po komoditach sa po obdobi Sengoku

vyrazne zmenil a daimjéovia boli zavisli najmi na obchodnikov z Osaky, nakolko mimo

vel'kych miest bol obchodny rozvoj ovel'a menej pokrocily. Bolo tazké udrzat’ liniu.

2.4. ZdruzZenie Kabunakama

V ktorejkol'vek krajine sa pocas feudalizmu formovali obchodné zdruzenia, ktoré mali
pomdct” monopolizovat' podnikanie obchodnikov ¢i remeselnikov. V Japonsku sa pocas
obdobia Tokugawa sformovalo zdruzenie s nazvom kabunakama. Definicia kabunakama bola
predovSetkym znama pod oznacenim cech, avSak existuje niekol’ko diskusii vedcov, ktori ich
nazyvaju skor ako obchodné zdruZenia alebo odborové zvézy. Vznikali, aby vlada posilnila
verejnu moc centralizovaného, novo zjednoteného $tatu. Zaroven zjednotitelia zistili, akym
sposobom moZze Stat kontrolovat’ niektoré dolezité odvetia a ako moze kontrolovat’ ekonomiku
krajiny.? Vlada takisto chcela kontrolovat’ skupinu vidieckych obchodnikov, ktorych vplyv
neustale narastal. VVznikali v 17. storoc¢i, kedy vlada zacala zakazovat' tajné dohody medzi
obchodnikmi a remeselnikmi. T4 spociatku chcela obmedzovat’ silu obchodnikov, no pri
rastacom pocte novych obchodnych zdruzeni sa rozhodla ustupit’ a ovladat’ ich prostrednictvom
opravnenia. Obchodnici bojovali zo zaciatku proti komercnej politike, no nedokazali zvratit’
rozhodnutie vzniku tychto cechov. Clenovia kabunakama vlastnili drevenu kartu kabu, ktora
bola udelena organmi verejnej moci a reprezentovala opravnenie podnikat’, predmet dedicstva,

obchod ¢i uver. Tato organizacia mohla oficialne fungovat’ az po schvaleni $6gunatu. V roku

23 Taktiez
24 CRAWCOURI, 1963, s. 389-390
% NAGATA, Mary Louise, Brotherhoods and Stock Societies: Guilds in Pre-modern Japan, 2008
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1790 Okicugu Tanuma (jeden z najvyssich vladnych postov, tzv. rédzi) zaviedol politiku, ktora
podporovala zoskupenia kabunakama na podporu trhovej ekonomiky.?

Slo o organizovant jednotku, ktora zahfiiala okrem ¢lenov skupiny, ktora rozhodovala
0 zalezitostiach (&F #4, joriai), aj manazéra (1T 3%, gjodzi). Do vyssich funkcii v ramci
kabunakama sa l'udia dostavali prostrednictvom volieb ¢i zrebovania Pokial’ ide o monopol

zdruZenia, bol vo vSeobecnosti obmedzeny a kontrolovany tzv. macibugjé (HTZ21T, mestskym

magistratom) alebo kancelariou daimjéov, ktora sa nazyvala hancé (1A H x ). ?" V pripade

ak ¢len planoval predat’ svoju kartu, musel ziskat sthlas od inych ¢lenov zdruzenia.?® Podet
¢lenov sa lisil od roznych skupin, no vacSinou sa pohyboval od 1 do 113 ¢lenov, pricom priemer
bol okolo 31 ¢lenov. Priemerny pocet ¢lenov organizacie sa va¢Sinou udrzoval zamerne aj
z toho dovodu, aby sa ulah¢ila kontrola ¢lenov &i presadzovanie zékazov a zmlav. Clenovia
mali pravo na to, aby si kupovali viacero akcii, ktoré nasledne mohli predavat’ alebo prenajimat’
ich, no na druhej strane im bol zakazany pohyb akcii mimo geografického regionu, v ktorom
poOsobili. To znamenalo, Ze sice disponovali opravnenim na podnikanie, no museli posobit’ na
svojich uréenych trhoch. 2 Kabunakama, predovietkym z mestskych ¢asti, zastupovali
dominantné miesto v ekonomickych aktivitich miest a obci, avSak v dosledku silnej kontroly
Statu, neboli kabunakama zastapeni v takom rozsahu v politike. Vynimkou boli nakama
z Hjogo, ktori aj napriek silnej kontrole boli voleni do mestského uradu a mali na starosti aj
spravu mesta. Ak sa vSak niekto pozrel na vzt'ah medzi pevne zriadenou autoritou Statu
a kabunakama, tak kabunakama bola stale relativne bezmocna.

Kabunakama pocas obdobia Tokugawa prijalo tzv. mnohostrannu stratégiu trestov.
Tento druh stratégie mal zahfiat' bezné obchodné transakcie a bol prijaty, aby sa skoncovalo
S podvadzanim v rdmci organizicie. Bolo pisané, Ze: ,,ak zamestnaneC, zamestnankyna,
pripadne brigaddnik podvedie jedného z ¢lenov a nemoZzno to ignorovat, podvedeny ¢len by to
mal nahlasit’ manazérovi nakama. Mali by sme napisat’ meno podvodnika na ¢iernu listinu
a nikdy ho nezamestnat™. % Clenovia kabunakama mali zakazané zamestnavat’ niekoho, kto
Vv predchadzajlicom zamestnani podvadzal, no ak bol prepusteny pokojnym sposobom, mohol

byt’ opat’ zamestnany. Prostrednictvom tohto kddexu sa vytvorilo pravidlo, kvoli ktorému mali

%6 OKAZAKI, Tetsuji, The role of the merchant coalition in pre-modern Japanese economic development: an
historical institutional analysis, 2003, 5.186

2 TOYODA, Takeshi, Japanese guilds, 1954, s. 82-83

2 OKAZAKI, 2003, s. 188

2 NAGATA, 2008

30 OKAZAKI, 2003, s. 190
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¢lenovia ukoncit’ spolupracu s podvodnikom a vd’aka tomu sa zarovenn podporovala oblast’
zamestnanosti v zdruzeniach.

Na zaciatku 19. storocia sa $6gundt ocitol vo financnej krize. Z toho dovodu vlada
poverila rodzua Tadakuniho Mizunoa, aby zaviedol reformu fenpé, ktora vstapila do platnosti
v roku 1841 v snahe, aby sa situdcia zlepSila. Sucast'ou tejto reformy bol zakaz kabunakama,
pretoze sa verilo, ze tato organizacia moze za vel'ku inflaciu. Doslo aj k vytvoreniu hnutia,
ktorého zamerom bolo narusit’ privilegované postavenie nakamy, a dokonca, sa na niektorych

31 Aby sa zabranilo

miestach sa zdmerne Siril pokus o rozpustenie tychto organizacii.
k vytvaraniu tajnych organizacii v podobach kabunakama, vlada vyhradne zakazovala a
potrestala kazdého jednotlivca, ktory sa snazil o vytvorenie tajnych skupin. Avsak tento zakaz
bol neskor zruseny, preto sa narusil a obmedzil obchod a to z dovodu nestabilnych cien, l'udia
zacali vol'ne obchodovat’ ardzne druhy tovarov boli nerovnomerne distribuované, kedze
monitorovat’ obchod v takejto podobe bolo naro¢né.*? Aj napriek tymto znevyhodiujiicim

faktorom sa kabunakama v plnej podobe neobnovil. Po prichode reforiem Meidzi a nastolenia

nového systému bol systém obchodnych zdruzeni definitivne zruSeny.

2.5. Obchodnici s ryZou Fudasasi

V obdobi vlady $o6guna Tokugawy JoSimuneho (1716-1745) dochadzalo k novym
reformam, ktoré pojednavali o financidch Statu. Ryza predstavovala 90% vladnych prijmov,
a preto sa stala opornym bodom tychto reforiem.®* Ked'ze bolo Japonsko stéle orientované na
pol'nohospodarsku vyrobu, bola ryZza ddlezitym prvkom Zivota Japoncov. Preto s fiou niektori
obchodnici zacali pracovat’ a stali sa délezitou sti¢ast'ou pri preberani ryze v procese, pri ktorom

ju So6gunat vyplacal samurajom. Takymto obchodnikom sa vravelo fudasasi. Fungovali ako

sprostredkovatelia ryze v Ede, ale aj v Osake, kde posobili pod nazvom kake-ja (&} E).3*

Hatamoto (/£ A%), vysoko postaveny samuraj, ktory pracoval priamo pod $6gunatom, si

vvvvv

a urokovych sadzieb. Tieto pdzi¢ky boli uplatiiované a s dorazom na velka prisnost’ na
hatamotov. V mestach ako Osaka, Kjoto &i Edo sa pozicky povazovali ako peniaze — to

znamenalo, Ze podzicka v zlate predstavovala original zlato; pozi¢ka v striebre zase

1 TOYODA, 1954, s. 85

32 OKAZAKI, 2003, s. 192

33 MOSS, David A., KINTGEN, Eugene, The Dojima Rice Market and the Origins of Futures Trading, 2010
3 TAKEKOSHI, Yosaboro, The Economic Aspects of the History of the Civilization of Japan, 2004, s.62
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predstavovala origindl striebro. Mesacna urokova sadzba bola pomerne vysoka. Pre lepSie
pochopenie si uvedieme, ze 0,5-0,6 % turokova sadzba sa vicSinou povazovala za relativne
nizku urokovu sadzbu, 1 % urokova sadzba sa povazovala za prili§ vysoka a fudasasi
pozadovali mesacnu trokovu sadzbu okolo 0,7-0,8 %, ktord pri porovnani s predchadzajucimi
hodnotami predstavovala vysoku sadzbu, bliziacu sa k1 %. Vo vSeobecnosti bolo vSak
nariadené, aby obchodnici neprekracovali urok viac ako 15% rocne za p6zicky, av§ak mohli
s urokom narédbat’ slobodne a urcovat’ nizsiu trokovl sadzbu ako bolo 15 %. Vd'aka tomu sa
vytvorila napata atmosféra medzi nimi a hatamotom a predstavitelia §6gunatu pripisovali zlé
vztahy k neefektivnej kontrole fudasasiov.>®
Fudasasi mala svoje pravidla a restrikcie, ktoré do platnosti uviedla samotna vlada. Ich
pocet bol obmedzeny a to na ¢islo 109 a Ziadnym obchodnikom nebolo povolené sa pridat’ do
tejto skupiny. 109 ¢lenov podpisalo prihlasku, aby mohli vytvorit’ obchodné zdruZenie, vd’aka
ktorym mohli nasledne fungovat’ ako sprostredkovatelia pri vymene ryze. V ramci Eda boli
rozdeleni do troch skupin - Katamacigumi, Tennodzimacigumi, Moriitamacigumi - ktoré
posobili na uliciach Katamaci, Tennodzimaci a Moriitamaci.®® Kazda zo skupin mala piatich
riaditel'ov, ti vSak boli voleni len na jeden mesiac, a preto sa kazdy mesiac stanovovala cena
ryze, ktora bola neskor uverejnena §irSej verejnosti. Povinnostou tychto riaditel'ov bolo, aby
dohliadali na ceny ryZe tak, aby nedoS$lo k jej nespravnemu ohodnoteniu, a aby nasledne
neputovala na trh s nespravnou cenou. Ak by doslo k takejto chybe aneboli by dodrzané
stanovené ceny ryze, obchodnik musel opustit’ zdruZenie a jeho konanie bolo ozndmené vlade,
ktora mu zakazala participovat’ v obchode tohto typu. Taktiez musel zaplatit’ rozdiel medzi
tiradnou cenou a skutoénou cenou, za ktort ryzu predaval.*’
V obdobi panovania $6guna Tokugawy leharua vlada rieSila problémy spojené
s korupciou, ked’Ze aj samotny $§6gun k tomuto stavu prispel, a preto sa zafalo snazil situaciu
vyriesit’, avSak jeho uradnici prepadli uplatkom zo strany obchodnikov. Vd’aka tiradnikom sa
obchodnici ocitli vo vyhodnej situacii, pretoze postupne ziskali kontrolu nad vladnou sietou.®
Z obchodnikov fudasasi sa stala pomerne tspe$na skupina, no dochadzalo u nich k obdobiam
vzostupu a zostupu. Sice boli schopni zarobit’ vel’ktl sumu penazi, ale vol'ne ich utracali, ¢o
neprispelo k ich prosperite. Problematikou s obchodnikmi fudasasi a samurajmi sa budem este

podrobnejsie venovat’ v 5. kapitole Samuraji a obchodnici.

35 TAKEKOSHI, 2004, s. 62
36 Taktiez

3T TAKEKOSHI, 2004, s. 75
38 TAKEKOSHI, 2004, s. 77
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2.5.1. Obchodovanie s ryZou

Obchodnici v priebehu 17. storo¢ia experimentovali a snazili sa preniknit’ do réznych
oblasti obchodovania. Prikladom takého obchodnika je obchodnik z Nagoji, ktory obchodoval
Sryzou acasto sa pocas jeho sluzobnych ciest dozvedal a vymienal informacie o ryzi,
poveternostnych podmienkach a 0 samotnom zbere. Pocas takejto vymene informacii sa neskor
dozvedel, ze sa rozprava o zlej urode v severnych Castiach Japonska, ¢o znamenalo, Ze by sa
znizili dodavky do Eda az o 50 %, no na druhej strane sa dozvedel, Ze v oblasti Nagoja by mala
byt’ iroda vel'mi dobra. Vyuzijic tychto informacii kipil budicu trodu a vd’aka tomu mohol
predat’ so ziskom az 30-40 %, ked'Ze sa ceny samotnej ryze v dosledku nedostatku zvysili.

Ako uz bolo spomenuté vyssie v podkapitole 2.5 Fudasasi, s ryzou mohli obchodovat’
len oni anikto sa nemohol pridat do tejto skupiny. AvSak v obdobi Tokugawa, presnejSie
koncom 17. storo¢ia, bolo niekol’ko obchodnikov, ktori sa zaoberali a obchodovali s ryzou
nelegalne, preto vroku 1693 vydal guvernér z Osaky dekrét, v ktorom zakézal nelegalne
obchodovanie s ryZzou: ,,Nedavno sme poculi, Ze sa vela l'udi stretava vo velkoobchodoch
S ryzou a sutazi o rast ¢i pokles cien ryze a pomenovali tuto metddu ako cumekaesi. Majitelia
obchodov Uctuji ucastnicke poplatky predajcom a kupujicim, ako keby §lo o hazardnti hru
kocky. To je nehorazne spravanie a zakazujeme ho. Ak zistime, Ze sa 'udia nad’alej zap4ajaju do
cumekaesi, budeme trestat’ icastnikov aj majitelov predajni.“*° Neskor sa $6gunat rozhodol
vydat’ podobny dekrét, ktory zakazoval metddu nelegdlneho obchodovania s ryzou. Aj napriek
tomu, Ze aj guvernér z Osaky a samotny $6gunat zakazali metodu cumekaesi, obchodnici sa
nad’alej zucastiovali tohto procesu a dokonca v roku 1716 vytvorili dvaja obchodnici z Osaky
silne organizovany trh, ktory sa podl'a diela Ryzovy trh Dodzima a pévod obchodovania s
futures s najvacsou pravdepodobnost’ nachadzal na ostrove Dedzima. Ich obchodovanie bolo
vyborne organizované, Ucastnici sa dohadovali na Standardnej kvalite ryze, priCcom sa
Standardna kvalita urovala na zaklade zrelosti. Cena ryze sa odvijala od ponuky a dopytu —
bud’ cena réstla alebo klesala.*!

Sthrnne mozno povedat, Zze hlavnymi pri¢inami uspechu obchodnikov bol
predovsetkym fakt, Ze Coraz viac l'udi sa zafalo presuvat do vacSich miest, ¢o viedlo
k vacsiemu dopytu po réznom tovare. Sluzba sankin kotai taktiez prispela k tomu, ze

obchodnici bohatli, nakol’ko poskytovali zdroje samurajom, ktori sa prestahovali do Eda. To

39 MOSS, KINTGEN, 2010, s.5
40 MOSS, KINTGEN, 2010,s.7
41 Taktiez
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vSak viedlo k napitiu medzi jednotlivymi triedami. Aj zvySujuca sa populécia prispela k tejto
skutoCnosti. Obchodnikom sa podarilo vytvarat’ tispesné rodinné podniky v spolocnosti, ktora
ich vyrazne diskriminovala. Vldda sa ich pokuSala obmedzovat prostrednictvom réznych
nariadeni, ale tie ich vSak nezastavili v ¢innosti. Obchodnici zohravali v spolo¢nosti ddlezita
ulohu tym, Ze spajali komunity a ul'ahcovali obchod. Vyuzivali obmedzenia uvalené na triedu
samurajov, ktori sa nemohli zapdjat’ do obchodu, na vytvorenie monopolov a rozsirenie svojho
hospodarskeho vplyvu. Obdobie Tokugawa v Japonsku bolo svedkom diskriminécie
obchodnikov, ich klI'i¢ovej tlohy v spolo¢nosti, vzniku obchodnych zdruzeni, ako napriklad
kabunakama, a vyznamu obchodnikov s ryZzou znamych ako fudasasi.

Ich uspech mal hlboky vplyv, najmé na transforméciu japonského hospodarstva, ¢o
malo pozitivne dosledky pre celu spoloc¢nost. Posobili ako doéleziti sprostredkovatelia
domaceho aj medzinarodného obchodu, podporovali jeho rozvoj a vznik trhovo orientovaného
hospodarstva. Ako obchodnici ziskavali bohatstvo a vplyv, stipali popri tradi¢nej triede
samurajov alebo ju dokonca zatienili, pokial’ ide o bohatstvo a autoritu. Nasledne sa mestské
centra rozrastli na ru$né obchodné centra, pricom mesta ako Osaka, Kjoto a Edo prekvitali ako
hlavné obchodné lokality. Tieto mestské centra pritahovali vidiecke obyvatel'stvo, ¢im

vyznamne prispeli k procesu urbanizacie Japonska.

3. Kodexy, organizacia a manazment obchodnickych rodin

Nakolko st kodexy asamotna organizacia ¢imanazment dolezitymi atributmi
obchodnickych rodin, je nutné ich spomenut’ v spojitosti s ispechom obchodnikov z obdobia
Tokugawa, kedZe sa verilo, Ze ide o prostriedky, ktoré pomozu k stalosti a kontinuite
obchodnickych rodin. V tejto kapitole sa ztoho dbévodu pozriem na obsah kodexov,
organiza¢né a riadiace postupy. Pokial' ide o organizaciu a manazment, budem opisovat
predovsetkym rodiny ako Izumija-Sumitomo a Micui, nakolko S§lo o najaspesnejsie
obchodnicke rodiny z obdobiaTokugawa a rodiny poskytuju zaujimavé formy v spojitosti s

organizaciou ¢i manazmentom.

3.1. Kédexy

le (5%) bola zakladnou jednotkou v japonskej spolo¢nosti pocas obdobia Tokugawa. Nesie

niekol’ko vyznamov ako napr. ,,dom®, , domov* ¢i ,rodina. Ide o inStitucionalizovana
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domacnost’, korporaciu, trvali symbioticku entitu, ktord zahfiala rodinu aj podnik. Ked'ze
podnik neexistoval ako samostatne stojaca institucia, podnik bol sti¢astou rodiny, ktora mala
kapital potrebny pre existenciu rodiny.*? V diele od | Ketuta Surajaya a Thalita Alanna Prva
obchodna spolocnost a vertikdalne pohyby obchodnej triedy v Japonsku v obdobi Edo sa ie

charakterizuje ako korporaciu alebo spolo¢nost’, ktora symbolizuje kontinuitu a jednotu medzi

rodinou a spolo¢nost'ou. Kazd4 domécnost’ mala svojho vodcu, tzv. té5u (24 3), ktory sa snazil

0 zabezpedenie a udrzanie rodinného bohatstva.** Mnoho odbornikov ako napr. Bart Gaens,
Yamamura Kozo alebo Mark J. Ramseyer, suhlasi s tym, ze prave ie bol systém, ktory bol
klaCovy pre obchodnicke rodiny a poskytol pevny zaklad pre podniky v neskorSich
obdobiach.** le ako prostriedok k vytvoreniu vzajomnej podpory, domovského a obchodného
systému bol vyraznym prvom k tomu, aby sa podnietilo jednomysel'né jednanie rodiny ako
celku, ktoré sluzilo ako pilier k zabezpeceniu rodinného uspechu. Zabezpecoval aj rodov1 liniu,

ktora v ramci obchodnickych rodin zohravala délezitu tlohu.

Vplyvom obrovského uspechu si obchodnicke rodiny pocas obdobia Tokugawa vytvorili
rozne rodinné principy, ktoré mali dopomoct’ k tzv. prezitiu rodiny, ktoré nasledne odovzdavali
svojim potomkom. Viaceri badatelia ako Bart Gaens, Katsuro Sasaki a Rie Ono-Yoshida ¢i |
Ketut Surajaya spolu s Thalitou Alannou dospeli k zaveru, ze tieto rodinné predpisy, ktoré
zahrnali doraz na prezitie rodiny, mali vyznamny vplyv na riadenie obchodnych rodin. Nielenze
vznikali, aby ich obchodnicke rodiny zanechali svojim potomkom, ale pouzivali sa aj pri
poucovani inych pracovnikov v ramci rodiny. Vravi sa, Ze uz v roku 1600 boli zavedené takéto
predpisy, no §irit’ sa zacali za¢iatkom 18. storo¢ia.*® Jednym z takych obchodnikov bol Simai
Sésicu, ktory zanechal svojmu adoptivnemu synovi kodex, o ktorom tvrdil, Ze: ,,by mal byt
rovnako dolezity ako Velka tistava od Sotokua Taigiho®.“4" Simai Sésicu bol uspesny

obchodnik, ktory posobil na severe Kjust. Rodina Simai bola zndma svojim obchodom so sake,

dokonca zasobovala HidejoSiho armadu pocas invazii do Korei v 16. storoCi. Svoj kodex

42 GAENS, Bart, Family, Enterprise, and Corporation: The Organization of 1zumiya-Sumitomo in the Tokugawa
Period, 2000, 5.206

43 SURAJAYA, | Ketut, ALANNA, Thalita, Proto Trading House and Vertical Mobilities of Merchant Class in
Edo Period Japan, s. 867

4 GAENS, 2000, s. 207

45 SASAKI, ONO-YOSHIDA, 2022, s. 4-5

%6 Vel'k4 ustava od Sétokua Taisiho odkazuje na Gstavu z roku 604, ktora zdoraziiovala budhistické hodnoty
osobného rozvoja a praxe a navrhovala, aby sa budhizmus stal Stditnym nébozenstvom; Ustava tiez zdoraziuje
kontinuitu medzi spolo¢enskym a prirodnym svetom a zaobera sa h'adanim pravdy ako kolektivnym podnikom.
4 RAMSEYER, J. Mark, Thrift and Diligence. House Codes of Tokugawa Merchant Families, 1979, 5.209
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napisal uz v roku 1610.#® V nasledujucich bodoch predstavim par bodov z kddexu obchodnika

Simaia SoSicua:

1. ,Zite estny a uprimny Zivot. Re$pektujte svojich rodi¢ov, svojich bratov a svojich
pribuznych, a snazte sa so vSetkymi harmonicky zit'. Ctite si a spravajte sa s reSpektom
ku kazdému, koho stretnete, aj k tym, ktorych vidite len obcas. Nikdy sa nespravajte
nezdvorilo alebo sebecky. Nikdy neklamte. Nikdy nehovorte ni¢, ¢o sa ¢o i len podoba
klamstvu, ani to, ¢o ste od niekoho poculi.*

2. ,,Do styridsiatky sa vyhybajte kazdému luxusu a nikdy sa nespravajte alebo nemyslite
ako ten, ktory je nad vami. Vo veciach podnikania a zarabania penazi vSak pracujte
tvrdSie ako ktokol'vek iny. Vzdy sa spravajte ako ten, ktoré¢ho postavenie v Zivote je
polovicné ako vase. Aj ked’ niektori I'udia mézu naznaCovat’, Zze by ste mali byt
viditeI'nejsi a asertivnejsi, ignorujte vSetky takéto rady a udrZiavajte nizky profil. Kym
nedoviSite patdesiatku, bud'te vo vsetkom umierneni a vyhybajte sa akejkol'vek
okazalosti a parade, vlastne comukol'vek, ¢o by na vas mohlo upttat’ pozornost’.
Nepestujte drahé chute, pretoze by ste mali ignorovat také veci ako ¢ajovy obrad, mece,
dyky a pekné oblecenie.*

3. ,,Ti, ktori maju ¢o i len maly majetok, si musia pamétat’, Ze ich povinnostou v zivote je
sa venovat’ svojmu domu a jeho podnikaniu. Nesmu sa stat’ neopatrnymi, lebo ak si
kuapia to o cheu, robia si to o chct a vo vSeobecnosti Ziji prepychovo, ¢oskoro minti
to bohatstvo.*

4. ,,Hoci samuraj moZze Cerpat’ z produkcie svojich pozemkov, aby si zarobil na zivobytie,
obchodnik sa musi spoliehat’ na zisk zo svojho podnikania, pretoze bez tohto zisku by
jeho peniaze z tasky ¢oskoro zmizli. Bez ohl'adu na to, aky zisk zarobi a zbali do tasiek,
ak vSak tymito peniazmi neustéle plytva, moze ich tiez zabalit’ do vriec plnych dier.*

5. ,,Ked nieCo potrebujete, chod’te si to kupit’ sami, bez ohl'adu na to, ¢i je to palivové
drevo, dve alebo tri nadoby malych ryb alebo sardiniek, ¢i iné nakupy pri mori alebo v
meste, alebo dokonca drevo. Vyjednavajte za polozky a plat'te o najmene;j.*

6. ,,Vstante skoro rano a chod’te spat, len ¢o zapadne slnko, lebo budete plytvat’ olejom

pélite lampy pocas vecerov, ked neméte ni¢ dolezité na praci.*4°

48 VAPORIS, Constantine N., Rules of Merchant Houses: ‘“The Testament of Shimai Séshitsu” (1610) and “The
Code of the Okaya House” (1836), 2018
49 Taktiez
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V takomto duchu bol napisany cely kdédex, aby sa predislo k zbytoénému krachu podniku
v dosledku minania finan¢nych prostriedkov a aby podnik prosperoval a zabezpecila sa jeho

kontinuita. Slo o dolezit sucast’ obchodnickych rodin.

Kodexy obchodnickych rodin zo zaciatku existovali len v bohatSich ¢i starSich domoch.
Nebolo typické, aby si vsetky rodiny vytvarali kodexy. Bolo vSak jasné, Ze sa postoje menili
Z generacie na generaciu, ¢o znamenalo, Ze kodexy zo 17. storo€ia boli zmyslanim inak
orientované ako z konca obdobia Eda. Tiez sa zmysl'anie obchodnikov lisilo z miesta na miesto
— zaviselo to od druhu obchodu ¢&i préace, ktorej sa venovali. V publikacii Setrnost a usilovnost,
domace kodexy obchodnickych rodin obdobia Tokugawa sa dokonca uvadza, ze obchodnici
mohli ignorovat’ vlastné pravidla a velakrat neverili tomu, ¢o sa v kodexoch pisalo.®® Avsak
kazda rodina kladla doraz na ekonomické zélezitosti, ktoré sa povazuju za jeden zo spolo¢nych
bodov pre vSetky obchodnicke rodiny. Kodexy sa pisali predovsetkym preto, aby zabezpecili
trvalu ekonomicku stabilitu svojich domov. Ked'Ze prosperita svojich domov bola pre autorov
rodinnych kédexov vel'mi ddlezitd, nabadali svojich stipencov, aby usilovne pracovali, boli

Setrni a aby chranili povest’ vlastnych obchodnickych domov.

Obchodnicke rodiny, ktoré vydavali vlastné kddexy nabadali, aby pristupovali k vlastnym
podnikom stzv. finan¢ne konzervativnym pristupom. Ramseyer piSe: ,,a tento finanény
konzervativizmus bol st¢ast'ou vicsieho socidlneho a intelektualneho konzervativizmu, ktory
naznaduje, Ze tito obchodnici zdielali mnohé z filozofickych predpokladov samurajov.“®* Je
vSak potrebné spomenut’, ze obchodnici nezdiel’ali ziadny nizky nazor na obchodnicku ¢innost,
ktory by samuraji mohli mat,, pretoze bolo zname, Ze obchodnici z obdobia Tokugawa boli

predovsetkym sebavedomi muzi.

Sice sa vo vSeobecnosti vnimali ako sebavedomi l'udia, hlavy obchodnickych rodim
nabadali na Setrnost’. Je zaujimavé, Ze aj v samotnych kodexoch sa uprednostiiovala Setrnost’
nad usilovnostou. Predpokladalo sa, ze neSetrnost’ by mohla spdsobit’, ze potomkovia, ktori
zdedili majetky by namiesto toho, aby si zarobili, bohatstvo premrhali. Medzi obchodnikmi sa
Sirili mySlienky, Ze peniaze sa tazko zarabaju a l'ahko minajl, a preto marnotratnik mohol
rychlo minit obrovské mnozstvo penazi. Aby sa zabranilo takejto chybe, majitelia
obchodnickych rodin zdoraziiovali v kodexoch dolezitost’ skromnych zvykov. Pokyny sa vSak

lisili od vSeobecnych komentarov ¢i mudrosti ohladom Setrnosti az po Specifické pravidla

50 RAMSEYER, 1979, s. 209
51 TaktieZ
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zakazujuce obchodnikom nosit’ luxusné oblecenie, navStevovat zabavné zariadenia,

hazardovat’ alebo nadmerne pit’.>?

Obchodnici povazovali luxus za negativny jav. Obchodnik Micui Takafusa dokonca vo

svojom kodexe poukazuje na potomkov obchodnikov z Ginzy a uvadza:

,ked hrali hudbu bez divadelnych hier alebo chodili na prehliadku pamiatok alebo na
pute do chramov, nosili elegantné oblecenie. Ich manzelky a dcéry sa vozili v nositkach a
dokonca aj ich slizky a sluzobnicky boli vrcholom moédy, ¢o bola izasné Sou. Predtym, ako
sa dozvedeli kde su, ich domy a sklady boli rozbité a rozpredané, pani a lordi boli bez sluhov,

ich damy chodili peso a na¢inie bolo ulozené ako zastava alebo boli vydrazené. >

Setrnost’ bola silnym atributom obchodnickych kodexov, no nehléasala sa len kvoli strachu
z minania finanénych prostriedkov, ktoré by viedlo k zruinovaniu obchodnickej rodiny.
V obdobi Tokugawa vlada pozadovala, aby obchodnici neprezentovali svoje bohatstvo
a obchodnici si vladu nechceli znepriatelit, a preto nariadenia dodrzovali. V kdédexe jedného
obchodnika menom I¢ida sa dokonca spomina: ,,presne dodrzujte vSetky predpisy stanovené
vladou.“>* Nebolo to len u obchodnika Igidu, ale podobné tvrdenie je mozné spozorovat
v kédexoch obchodnickych rodin ako napr. Ité, Wakasaja, Micui, Sirokija a Mizugugija, z ¢oho
modzeme usudit’, Ze obchodnici si davali pozor, aby dané nariadenie neporusili ani ich naslednici.
Tokugawska vlada vydala mnozstvo dekrétov upravujicich luxus, ktory si obchodnici
nachadzajuci sa v ramci Sinokoso na poslednom mieste mohli dopriat’, najmé po polovici 17.
storoCia. Aj napriek tomu, ze bohatstvo nemuselo suvisiet’ s oficialnym postavenim, no trady
mali pocit, ze obchodnici, ktori sa chvalili svojim bohatstvom, ohrozovali spolocensky
poriadok apodkopavali tym moralku samurajov, ktorych finan¢na situacia nebola
najidedlnejsia. Ked'ze vlada mala moc skonfiskovat’ majetok, bolo pochopitel'né, ze obchodnici

povazovali $etrnost’ a rezervovanost’' vo&i pompéznosti &i prepychu ako dolezité atributy.>®

Pokial’ §lo o skonfiSkovanie, jeden z najznamejSich pribehov je pribeh o obchodnickej
rodine Jojoda, ktorej vlada v roku 1705 skonfiskovala majetok z dovodu obrovského bohatstva,
ktoré rodina davala povySenecky v spolo¢nosti najavo. Neslo vSak len o obchodnicku rodinu
Jojoda. Uz vspomenutom kodexe obchodnika Micuia Takafusy sa zaznamenal pripad

obchodika ISikawu Rokubeia, ktorému skonfiskovali majetok, pretoZze jeho manzelka

52 RAMSEYER, 1979, s. 210
53 RAMSEYER, 1979, s. 211
54 Taktiez
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a sluhovia sa obliekali prepychovo. V kodexoch sa dokonca objavovali nariadenia, ktoré
Specificky prikazovali zit’ na urovni zodpovedajicej svojmu socidlnemu postaveniu. V kodexe
obchodnika It6 sa spominalo, Ze: ,,obchodnici sa musia obliekat’ tak konzervativne, ako len
mozu a pokial moZno spésobom primeranym obchodnikom.*® Slo o prevencie ako zbyto¢ne
predist’ k zhabaniu majetku, a preto je mozné, ze takmer kazda obchodnicka rodina mala
podobné body v rodinnych kédexoch. Slo o pravidla ako nad’alej prosperovat’ a neuchylit’ sa

k chybam, ktoré mohli byt’ pre rodinu devastujuce.

3.2. Organizacia rodiny Izumija-Sumitomo

V tejto kapitole sa pozriem na organizaciu rodiny Izumija-Sumitomo, ktora je povazovana
za jednu najvicsich a najuspesnejsich z obdobia Tokugawa. Ich podnikanie bolo zalozené na
hlavnom centre, na tzv. centralizme hlavného domu.®” Inymi slovami, hlavny dom fungoval
ako hlavna tepna, okolo ktorej sa zdruzovali pobocky a iné pridruzené spolo¢nosti. Rodina
Izumija-Sumitomo sa sustredila na obchodovanie, tazbu a destilaciu medi a po tom ¢o v roku
1690 ziskala medent bafiu v Bessi (dnes oblast’ v Sikoku), §6gunat ju vymenoval za oficidlneho
dodavatel’a pre vladu.*® V nasledujiicich podkapitolach sa pozriem na klicové aspekty, ktoré

prispeli k stalemu podnikaniu rodiny Izumija-Sumitomo.

3.2.1. Koncept Katoku sézoku

Katoku sézoku (ZKEf tH#¢) bol jeden zo spdsobov, ako sa zabezpeGovala kontinuita

podnikania a udrzania systému ie a jeho podstatou je nedelené dedenie a jedno nastupnictvo.
Bola to dolezita sucast’ systému obchodnickych rodin. Tento termin je moZné prelozit’ len tazko,
pretoze zahfiia niekol’ko vyrazov, ktoré sa vztahuji k danému terminu, ako napr. majetok,
podnikanie, vedenie domu ajeho kapitadl. Bolo charakteristické pre tento koncept, Ze sa
dedi¢stvo ponechalo len jednému dediovi, no je nutné spomenut’, ze sa kladol vacsi doraz na
schopnost’ dedica ako na pribuznost’. Bolo preto potrebné, aby bol dedi¢ schopny a spdsobily
k tomu, aby bol vymenovany za dedica. V pripade ak potencialny dedi¢ nebol schopny uspiet,
bol vymenovany iny adept, dokonca sa rodiny uchylili k adopcii. NajcastejSie sa dedicom stal
najstarsi syn, v pripade jeho smrti sa dediCom stal jeho syn. Ked’ tdsu, ako vodca obchodnicke;]

rodiny, odiSiel do dochodku mal pravo na to, aby si vy¢lenil kapital a nehnutel'nosti ¢i penzijny

% RAMSEYER, 1979, s. 213
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prispevok. Nad’alej ostaval v hierarchicky vysoko postaveny.*® Pokial §lo o funkciu dedi¢a t65u,
predpokladalo sa, Ze bude pokracovat’ v samotnom podnikani a taktiez pracovat’ na zachovani
majetku, ktory nasledne musel preniest’ na d’alSiu generaciu. Bolo zvykom, Ze dedi¢ prijal
dedi¢né meno, ktoré v pripade rodiny Sumimoto bolo Ki¢izaemon. Okrem povinnosti ohl'adom
podnikania a zabezpecenia kontinuity podniku mal dedi¢ povinnost vykonavat obrady
uctievania predkov.®® Z dokumentov rodiny Sumitomo, ktoré obsahuju urcité transakcie je
mozné spozorovat’ poradie udalosti pri predani a samotnej realizacii dedi¢stva a nastupnictva.

Poradie bolo nasledovné:

1. Premiestnenie dedica na iné bydlisko

2. Prijatie dedi¢ného mena

3. Prevod vlastnickych prav nehnutel'nosti
4

Pridelenie majetku inym strodencom

Syn, ktory nastupil na post to5u zdedil vacSinu majetku, pri com sa uvadza sa, ze Slo 0 60%
majetku a zvysnych 40% zdedili ostatné deti alebo im bolo umoznené vytvorit’ pobocku, ktora

bola financovana hlavnym domom. Prevladala myslienka, Ze sidlisko a obchody by mali zostat’

nerozdelené. 5!

3.3. Nezavislé pobocky rodiny Izumija-Sumitomo

Vicsina obchodnickych domov boli pod individudlnym vlastnictvom ¢o znamenalo, ze
nepredstavovali Ziadnu formu akciovej spolo¢nosti. V obdobi Edo sa vSak zacali vyvijat’ urcité

formy a bolo by nespravne hovorit, Ze v tomto obdobi neexistovali spoloéné podniky.®?

Pre rodinu lzumija-Sumitomo bolo charakteristické, ze si vytvarali nezavislé, v niektorych
pripadoch polo-nezavislé pobocky. Tieto pobocky vznikali kvoli katoku sozoku ato z toho

dovodu, Ze ked’ sa synom nepodarilo postupit’ na post tdsu, vytvorili si vlastné rodinné bunky,

ktoré sa nazyvali bunke (77%%). Je vSak nutné spomenut aj to, e nie vietky pobocky boli

zalozené na zaklade pribuzenskych vztahov. Boli pobocky, ktoré teda vznikli z obchodov ¢i

Z obchodnych linii a teda nie z hlavného domu. Boli oznatované ako bekke (H]5%). V ramci

tychto nezavislych pobociek bol uplatiiovany systém uciov. To znamenalo, Ze deti, ktoré patrili

% GAENS, 2000, s. 209
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do rodim s vdzbami na centralny dom boli prijaté ako tzv. u¢ni. VacSinou robievali domace
prace, no nedostavali ziaden plat. V sedemnastich rokoch, ked’ dosiahol plnoletost’, ziskal
hodnost’ uradnika a po pétnastich az dvadsiatich rokoch sa mohol dostat’ na post manazéra,
pric¢om mohol zaloZit pobocku a podnikat ako nezavisla firma pod centralnym domom.%
Museli nad’alej vykonavat’ pre nich urcité sluzby a takyto vztah pokracoval z generacie na
generaciu. Je v§ak zaujimavé, ze niektoré nezavislé pobocky boli spojené s hlavnym domov iba
prostrednictvom sldvnostného tkonu, mali rovnaky nazov domu, no bola im ponechana
nezavislost’ do znacnej miery. Na druhej strane stali pobocky, ktoré boli v tesnej blizkosti
hlavného domu. Aj napriek tomu, Ze v niektorym pobockam bola ponechana nezavislost',
hlavny dom ocakéaval od zamestnancov a manazérov, ze budu pracovat’ tak, aby sa dodrzal
blahobyt a ve¢na kontinuita. Aj v pripade rodiny Izumija-Sumitomo sa oddanost’ a pracovitost’
odzrkadl'ovala v rodinnych kdédexoch a zdoraziiovala sa aj lojalita voci hlave rodiny pred
osobnymi ambiciami. Organizovanost’ tejto rodiny bola na vysokej urovni. Sved¢i o tom aj
dokument Bun'jo bekke siki (Politika pridel'ovania do pobociek), ktory pojednaval o pravach

manazérov nezavislych pobociek a podl'a tohto dokumentu hlavny dom poskytoval dotacie

svojim dlhoronym zamestnancom, ktori sa stali manazérmi. Dotécie boli nasledovné:

1. Prevadzkovy kapital na vytvorenie vlastnej pobocky
2. Prispevok na vystavbu vlastného domu,

3. Podpora na chod domécnosti
4

Bezuroc¢na p6zicka na desat’ rokov na zaloZenie Zivnosti atd’.

Pre rodinu lzumiya-Sumitomo bol Standard, Ze sa vytvarali sikromné nezavislé podniky.
,,Hoci boli bunke a bekke teoreticky nezavislé, museli sa riadit’ pokynmi z hlavnej budovy a v

pripade potreby poskytnut’ finanénii pomoc.“®*

3.3.1. Vlastnictvo a manazment rodiny lzumija-Sumitomo

Zaujimavé je, ze medzi obchodnickymi domami dochadzalo k oddeleniu vlastnictva
a manazmentu. Od polovice 18. storo¢ia sa vo vicsine obchodnickych rodin rozlisovali dve
veci a to rodinu, domov a vlastnictvo ako jeden aspekt a obchod, manazment a uctovnictvo ako
druhy aspekt. Ked'Ze sa v dosledku expanzie a geografického rozsirenia pobociek, hlava rodiny
rozhodla zverit manazment do ruk inej osoby, predovSetkym manazérovi, ktorému platili.

Nebolo to v$ak len expanziou podnikov, preco sa rozhodli vnimat’ manazment ako samostatnu
9
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jednotku. Ak by sa hlava rodiny pomylila, chyba mi mala vplyv na prosperitu rodiny a aj
samotného podniku, apreto potreba oddelit’ tieto dve zlozky bola stratégia ako posilnit
prosperitu a pokracovanie rodinného podniku.® Bart Gaens to zhrnuje slovami: ,struéne
povedané, riadenie kazdodennej rutiny bolo uplne ponechané v rukdch zamestnanych
manazérov. Hlava domacnosti a ¢lenovia rodiny sa vSak stale vo vel'kej miere zapajali do

rozhodovacieho procesu a vykonavali kontrolu prostrednictvom konzultécii.*®®

3.4. Rodina Micui a ich divizna administrativna $truktiura pod omotokatou

Rodina Micui je jednou z najuspesnejsich obchodnickych rodin v Japonsku. Zakladatel'om
podniku bol Micui Takatosi, ktory ho zalozil v roku 1673. Postupne rozsiril svoj podnik do
Kjota, Osaky a Eda, pricom do kazdého mesta poslal potomkov a v Kjéte vytvoril centralu.’’
Tak ako aj iné obchodnicke rodiny, aj Micui Takatosi vytvoril rodinny kédex, ktory vydal
v roku 1722 aobsahoval pravidla manzelstva, zakaz luxusu ¢i poukazovanie na Setrnost,
dolezitost’ venovania sa s hlavnym rodinnym podnikom ¢i svedomitost’ atd’. Tento kddex bol
dlhé roky podstatou obchodovania a rodinny prislusnici ¢i privrzenci venovali vel'ku pozornost’

dodrzovaniu pravidiel, ktoré nastolil Micui Takatoi.®8

V roku 1710 bol vytvoreny Ustredny organ znamy ako omotokata (& % & 7272), ktory

sluzil na kontrolu Sestnastich prevadzok v Kjote, Ede a Osake. V diele Genéza diviznych
riadiacich a uctovnych systémov v dome Micui autor poukazuje na to, ze: ,,z pravneho hl'adiska
bola omotokata generalnym partnerstvom zalozenym z hlav deviatich rodin TakatoSiho
potomkov. Nemala na starosti skuto¢né operacie, ale drzala investicie do prevadzkovania
obchodov.“% Drzba investicii bola pomerne jedine¢na, pretoze medzi novymi (bohatymi)
obchodnikmi bola bezna decentralizovana administrativna Strukttra. Novy (bohaty) obchodnik,
aby zjednotil decentralizovanu Struktaru, musel vytvorit institucionalne zdruzenie, ktoré by sa
skladalo z hlavnej rodiny a z roznych vetvi danej rodiny. To znamenalo, Ze centralny obchod
pripadal hlavnej rodine a rodiny z roznych vetvi mali pridruzené pobocky. Vravi sa vsak, ze
solidarita v takomto zoskupeni nebola prilis silna. Niektoré rodiny zinych vetvi mohli

konkurovat’ hlavnej rodine a inym pobockam. Proti trendu smerom k rozptyleniu rodinného
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kapitalu prostrednictvom nezavislosti rozvetvenych rodin, dom Micui vytvoril omotokata ako
Gistredny orgdn na upevnenie rodinného kapitalu a na kontrolu administrativnej $truktury.’®
Z administrativneho hl'adiska sa omotokata povazovala skor za v§eobecny trad, ktory mal na
starosti planovanie, koordinaciu prevadzok, taktiez ocenovala pracu niektorym diviziam
a dokonca im pridel'ovala potrebny personal a financné prostriedky, pripade iné zdroje, ktoré

boli potrebné.

Nakolko je systém omotokata generalnym uradom s netypickou oddelenou
administrativnou Struktarou, priblizim prostrednictvom nasledujucich grafov, ako sa menilo

zoskupenie od podvodného zoskupenia z roku 1710, v ktorom dana Struktira vznikla:

Graf 1

Struktira pod Omotokata v roku 1710
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Obréazok 1: Struktira pod Omotokara v roku 1710

(zdroj: Sadao Taketera, Noboru Nishikawa, Genesis of divisional Management and
accounting Systems in the House (1984))

Usporiadat’ prevadzky pod omotokatou bol ¢asovo dlhodoby proces. Struktira z roku 1710

znazornena na grafe 1 sa postupne menila v style ,,pokus a omyl.<"*
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Graf 2

Struktira pod Omotokata v roku 1729
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Obrazok 2: Struktira pod Omotokata v roku 1729

(zdroj: Sadao Taketera, Noboru Nishikawa, Genesis of divisional Management and
accounting Systems in the House (1984))

Na obrazku 2 sa nachadza zmenena Struktara z roku 1729, ktora pozostavala z dvoch hlavnych
odveti — Kjotsky obchod s hodvabom a Kjotsky bankovy obchod — obchod Macukasa patri
medzi hlavné odvetia z toho dovodu, Ze Slo o originalny obchod, ked’Ze mesto Macukasa sa
oznacuje za rodné mesto zakladatel'a Micui. Pri prvej forme bolo az devét’ hlavnych odveti,
Vv roku 1729 ich boli len tri. Pod kjotsky obchod s hodvabom spadali (2) obchod s hodvdbom
| a obchod s hodvabom II v meste Edo, (3) obchod s hodvdbom v Osake a kjotsky obchod
s nakupom hodvabnych tkanin, (4) obchod s bavinou v Ede. Pod kjotsky bankovy obchod spada
(5) bankovy obchod v Ede a Osake a (6) obchod s priadzami v Kjote.”? Tri hlavné obchody
mali nezavislé systémy, no distribuovali zvySkovy zisk do inych prevadzok, ktoré spadali pod
nich.”® Dom Micui so svojou jedine&nou §truktirou pod omotokatou nad’alej zarabal az do 40.

rokov 18. storocia a stal sa jednym z najvacSich obchodnych podnikov v Japonsku.

Tato kapitola sa zaoberala organizaciou a riadenim obchodnych rodin pocas obdobia
Tokugawa v Japonsku, pri¢om sa zameriava najméa na uspech rodin Izumija-Sumitomo a Micui.
Systém ie bol kl'a¢ovy pre stabilitu a kontinuitu obchodnych rodin. Ked’ obchodnici vystupili
na popredné miesto v ramci miestnej ekonomiky, uznali kI'i¢ovu potrebu zabezpecit’ vytrvalost’

svojich podnikov. V doésledku toho prijali strategické iniciativy zamerané na udrzanie ich

2 TAKETERA, NISHIKAWA, 1984, s. 143
8 NISHIKAWA, Noboru, The Emergence and Transformation of the divisional Management and accounting
Systems in the House of Mitsui, 1673-1872, 1995, s. 109
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komer¢ného usilia. Vzhl'adom na ich vyznamny spolo¢ensky vplyv, podporovany rastiicou
prestizou, rodiny vymysleli zlozité stibory smernic, ktorych cielom bolo zachovat’ obchodné
operacie a odovzdat hlavné zasady nasledujucim generacidm, ktoré by tieto zéasady
presadzovali, aby zachovali rodinné podniky. Napriek tomu tieto usmernenia predstavovali iba
jeden aspekt mnohostrannych stratégii, ktoré¢ vyuzivaji mnohé bohaté rodiny na zabezpecenie
nepretrzitej funkcénosti svojich podnikov. Okrem toho zaviedli organizacné ramce a manazérske

metodologie stelesnené Vv katoku sozoku rodiny lzumija-Sumitomo a omotokata rodiny Micui.

4. Osaka ako hlavné centrum obchodnikov

Osaka sa dostala do popredia este pred nastolenim tokugawského $6gunatu a to za vlady
Tojotomiho Hidejosiho, ktory si tam nechal postavit’ svoj hrad, ktory bol dokonceny v roku
1585. Tojotomi Hidejosi sa snazil, aby mesto prosperovalo natol’ko, aby sa z neho stalo hlavné
obchodné miesto, vytvorit’ pevnt zakladiiu pre obchodovanie v krajine. V tom case sa vSak
musel popasovat’ s mestom Sakai, ktoré bolo zname svojim postavenim obchodného mesta.
Aby sa z Osaky stalo hlavné centrum obchodovania, nechal Tojotomi Hidejosi prepojit’
kandlovy systém, zlepsit’ infrastruktiiru mesta a nazhromazdil obchodnikov na jednom mieste.”
To dopomohlo k tomu, aby mesto Sakai stratilo svoju prestiz obchodného mesta. Postupne sa
z Osaky stal jeden z najddlezitejsich trhov v Japonsku a podas obdobia Tokugawa k tomu

vyrazne prispela aj sluzba sankin kotai.”

Osaka bola zndma aj ako hlavné centrum obchodnikov najmi preto, lebo v meste sa
vyskytoval iba maly pocet samurajov, no za to vel’ky pocet obchodnikov. Ako uz bolo
spomenuté, obchodnici, ktori posobili v Osake, boli hrdi za svoje povolanie, darilo sa im tu
a dokonca dodavali vo velkom tovar na trhy v Ede. Boli to predovSetkym obchodnici pdsobiaci
v Osake, ktori si uvedomovali ddlezitost’ nepretrzitého podnikania. Samotny obchod bol,
samozrejme, dolezity, ale dobra vorla, Cestnost’ a dovera sa povazovali za nevyhnutné atributy
pri obchodovani aobchodnici ich dodrziavali s cielom, aby ich biznis  prosperoval.
Prostrednictvom kodexov, ktoré som rozoberala v predchadzajucej kapitole, sa
dodrziavali tvrda praca, oddanost’ rodinnému podniku a tieto hodnoty sa vel'mi cenili. Ked’ze
Osaka predstavovala centrum, v ktorom sa zdruZovalo vela spotrebitelov, stala sa jednym

Z hlavnych bodov spotreby a distribucie tovaru do inych oblasti. Preto bolo pre obchodnikov

4 SCHAEDES, Ulrike, Forwards and Futures in Tokugawa-period Japan: A New Perspective on the Dojima Rice
Market, 1989, s. 489
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dolezité sa drzat kodexov, aby uspeli vo svojom obore. Zo zadiatku sa v Osake nachadzal
nespracovany tovar, ale s rastiicim priemyslom sa do Osaky, postupom &asu, dostavali hotové
vyrobky.”® Vd’aka tomu sa spolu s Edom Osaka stala distribuénym centrom, ktorého ulohou
bolo §irenie nielen tovaru, ale aj informacii a kultury. Osaka sa v obdobi Tokugawa z pohladu

urbanizécie zdvojnasobila a podporila vznik narodného trhového hospodarstva.’’

V spojitosti s Osakou a komoditami na trhu je ddlezité spomentt’ najmi trh s ryZou,
ktory bol rozsiahli a jeho aktivita sa datuje uz od konca 16. storo¢ia. Dopomohol k tomu fakt,
7e priazniva poloha mesta zabezpecila dobry pristup k vodnej doprave a lodnym trasam medzi
Osakou a inymi oblastami zdpadného Japonska. V porovnani s inymi mestami, & dokonca s
Kjotom mala Osaka lepsiu strategickt polohu. Obchodnici &i remeselnici vyuZijuc tejto vyhody
postavili komplexny systém kanalov, ktory slizil na ul'ahéenie pohybu tovaru. Vyvinuli sa tu
taktiez skladové zariadenia ryze, nakol’ko sem daimjoovia zo zapadného Honsu, Kjusu
a Sikoku posielali ryzu na predaj. Ked'ze sa v Osake vyvinul rozsiahli trh s ryZou, tak v uZ roku
1626 mesto zaznamenavalo az 111 skladov s ryzou. Osaka dostala zhruba 1,3 aZ 1,8 miliéna
koku’® ryze kazdy rok a stala sa najdoleZitejsou komoditou pre obchodnikov.”® Ryza bola,
v skutku, dolezita komodita a pouZzivala sa aj na vyrobu sake &i fazulovej pasty miso. Z Osaky
sa taktiez stalo centrum pre bankovy systém, ked’ze bankari poskytovali pozi¢ky daijmoom,
ktorym v obdobi Tokugawa rastli vydavky rychlym tempom. Neboli to vSak len bankari,
ktorym sa zadlzovali. Obchodnici s ryzou, ktori sidlili v Osake taktiez poskytovali Givery
a daimjoovia sa postupne zadlZovali aj im. Preto vynosy z predaja ryZe ¢i zvySujlce sa vydavky

daimjéov dopomohli k vytvoreniu pred-moderného bankového systému.®°

Do Osaky sa viak nedovézala len ryza. Spolu s fiou sa prepravovali bavina, drevo, repka
a iné plodiny. Z Osaky sa stala dolezita tepna pre import a export - tovar &i plodiny dovazané
spolu s ryZzou sa predavali obchodnikom, ktori v meste sidlili a ti r6zne komodity nasledne
spracovali a distribuovali d’alej inym spotrebitelom. Mestu sa darilo aj z dovodu relativne;j
autondmie, ktort im umoznila tokugawska administrativa, vd’aka comu mohli obchodnici plne
vyuzit' potencial mesta pre svoj biznis. V spojitosti s touto okolnostou obchodnici ziskali
Specidlne obchodné prava, nakol'ko sa tu vytvorila vol'nejSia a najma vyhodnejSia atmosféra na

expanziu a rozvoj obchodu v 17. storo¢i. Vdaka tomu si Osaka vytvorila dynamickii obchodnii
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kultiru v obdobi Tokugawa. Bolo to z toho dovodu, Ze v porovnani s Kjotom &i Edom, Osaka
nemala také hlboké spojenie medzi obchodnikmi a §l'achtickymi rodmi, tak ako to bolo v Kjote
a Ede, a ako uz bolo spomenuté vyssie, pocet samurajov nebol taky enormny.8! Aj napriek
relativnej autondémie bolo v§ak mesto regulované zo strany $6gunatu a aj zo strany daimjéov,
ktorym bolo ponechané pravo upravovat’ mnozstvo tovaru, ktoré putovalo medzi Osakou a ich

doménami.

V Osake sa vyrabal anasledne predaval predovietkym tovar uréeny pre beznych
obyvatelov. V tomto sa Osaka lisila od Kjota ¢ Eda, pretoZe tam sa skor vyrabal a predaval
tovar ureny pre vojensku a aristokraticku elitu. V Ede ¢i v Kjote sa pohybovali luxusnejsie a
kvalitnejiie komodity. Na druhu stranu, Osaka pontkala tovar ako postel'né bielizne, hrnce na
varenie, misky na ryzu, palicky, bavlnené kimono a Serpy, obuv atd’. Dolezité je spomenut’ aj
to, Ze v meste sa sustredili obchody zamerané na textil, nakol'ko sa v Osake sustredil priemysel,
v ktorom sa spracivala bavlna. Vyrobky z bavlny sa potom distribuovali do celého Japonska.®?
Bavina sa v Osake stala hlavnou komerénou komoditou. Dokonca sa na konci 17. storo¢ia
rozvijali r6zne cechy, ktoré sa zameriavali na spracovanie baviny a jej naslednej distribtcii
v meste. Cechy, ktoré sa v meste nachadzali zabezpecovali stalu kvalitu a cenu baviny. Taktiez
dopomohli k tomu, aby sa stabilizoval samotny obchod, ¢o znamenalo, Ze cechy pomahali vlade

s kontrolou a pri tom oddelit’ pestovatel'ov baviny od tych, ktori ju spracovali a predavali®®

Treba poznamenat’ aj to, ze vV Osake sa vyskytovali rozne typy obchodnikov. Podla
tdajov z Osaka: Obchodné mesto japonského obdobia Tokugawa sa uvadza, 7e az 77 rdznych
kategorii obchodnikov tu posobilo — boli to najmé obchodnici S0 s6jovou omackou, tabakom,
solou, ¢ajom, drevom, drevenym uhlim, rybami, liekmi, roznymi hnojivami atd’. Mozeme
z toho vyvodit, ze Osaka bola vskutku orientovana na rozne produkty, ¢o naznaéuje dobre
rozvinuté trhové hospodarstvo. Autor publikacie Osaka: Obchodné mesto japonského obdobia
Tokugawa William B. Hauser v spojitosti s Osakou a jej expanziou uviedol: ,,expanzia Osaky
ako obchodného centra je evidentna z rychleho rastu poc¢tu obchodnikov od konca
sedemndsteho do za¢iatku osemnasteho storo¢ia.*3* Rast mesta mal velky dopad na narodné

hospodarstvo.® To, Ze sa vyrazne zvy$oval pocet obchodnikov je viditeIné v tabulke 1, ktora

81 HAUSER, 1977-78, s. 24

82 HAUSER, 1977-78, s. 26

8 HAUSER, William B., Textiles And Trade In Tokugawa Japan, 1990, s.113
8 HAUSER, 1977-78, s. 29

8 LEARMOUTH, 2015
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porovnava obdobie 1673-1680 a 1711-1715. Z tabul’ky 1 je tiez mozné vycitat’ aké konkrétne

komodity obchodnici pontkali.

Tabulka 1: Obchodnici z Osaky za obdobie
1773-80 a 1711-15

Typ obchodnika 1673-80 1711-15
SKUPINA: A
Doprava 7 18
Zmenarnik 10 1154
RyZa - 40
Bavlnena priadza a latka 36 gig
Olej a repkové semena ~
SprJacovznie 34 178
. 2 151
Papier 24 67
Sake 1 653
Tazba a vyroba 29 149
Drevo 14 32
Palivové drevo, drevené uhlie a bambus 37 38
Morské produkty 56 103
Cinska a Japonska medicina - 308
SKUPINA: B
Regionalni obchodnici 6 1727
Regionalni prepravcovia — 286

Tabul’ka 1: Obchodnici z Osaky za obdobie 1673-80 a 1711-15
(zdroj: William B. Hauser, Osaka: A Commercial City in Tokugawa Japan (1977-78))

Vyrazny ndrast je mozné spozorovat' aj u bankarov ¢i zmendarnikov ako je vidiet
bezpeénych miest, kde sa dala vkladat’ hotovost.?® Z tabulky je mozné vy¢itat aj to, Ze vyrazne
sa zvySil pocet regiondlnych obchodnikov a prepravcov, z coho modzeme usudit, Ze
$pecializicia na nakup anasledni prepravu zinych provincii do Osaky (alebo opacne)
nadobudla dolezitd ulohu, ked7e sa z Osaky stalo mesto s centrdlnym trhom. 8" Podla
Hauserovych udajov z Osaka: Obchodné mesto japonského obdobia Tokugawa mdzeme zistit’

aj to, Ze autor poukazuje na udaje z obdobia 1673-1680, pretoze udaje z tabul’ky 1 nemusia byt

8 HAUSER, 1977-78, s. 28
87 TaktieZ
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totozné s realnymi ¢islami, nakol’ko sa Cisla v inych databazach mierne liSia, takze narast moze

byt trochu skresleny®®, no nebolo by spravne ak by sme tvrdili, Ze k vyraznému narastu nedoslo.

4.1. Osaka a predaj ryZe

Jednou z najdoélezitejSich komodit, ktoré sa predavali na 6sackych trhov bola, bezpochyby,
ryza. Ked’ze preprava ryze bola naro¢na a sprevadzana Castymi stratami, daimjoovia Si stavali
vlastné lode, ked’ze sa do Osaky dalo I'ahko dostat’ prostrednictvom riek &i vybudovanych
kanalov &i pozdiz pobrezia na mori. Podl'a tidajov od Ulrike Schaedes v Terminované zmluvy
a futures v obdobi Tokugawa v Japonsku: Novy pohlad na trh s ryzou na Dodzime sa sklady

S ryzou stavali na ndbreziach, aby sa z lodi mohol tovar l'ahSie vyloZit'. Ryza bola uskladiiované

v skladoch, ktoré sa nazyvali kurujasiki ({ %% L %), odkial’ bola ryZa premiestfiovana na

samotny trh.®° Na nasledujiicom obrazku moézeme vidiet kde sa ostrov Dodzima nachadzal

a spozorovat kanaly, po ktorych bol tovar dovazany do mesta.
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Obchod s ryzou na ostrove Dodzima sa stal centralnou institciou pre obchod s ryzou
a bol vyznamnou stcéast’ou SirSicho ekonomického prostredia. Stru¢ne povedané, ostrov
Dodzima bol kI'i¢ovym miestom pre obchodnikov z obdobia Tokugawa, ktory sluzil ako
centrum obchodovania. Zohralo kl'ai¢ovu ulohu pri formovani ekonomického prostredia

v Osake. V nasledujticej podkapitole si predstavime ako to na ostrove DodZima vyzeralo.

4.1.1. Fungovanie na ostrove Dodzima

Za najzakladanejSiu inStiticiu v Spojitosti s predajom ryze sa pocas obdobia Tokugawa stal
sklad..®® Sklady, v ktorych sa uskladiiovala ryza mala niekol’ko funkcii ako napr. predavat

alebo nakupovat’ tovar, ktory nie je dostupny v danej provincii. Samotné riadenie takychto

skladov mal na starosti spréavca, ktory sa oznadoval ako kuramoto (J&7t).%* Slo o obchodnikov,

ktori sa kategorizovali ako mestski ¢i hradni obchodnici, ktori umoznili ekonomicky rozvoj
azvysenie vseobecnej zivotnej wrovne v obdobi Tokugawa. % Nielenze bol kuramoto
zodpovedny za samotnll organizaciu tzv. aukecii, ktoré sluzili na predaj ryze, ale aj za vyber

obchodnikov, ktori sa mohli zi&astnit' tychto aukcii. DalSou ustrednou osobnou bol tzv.

finanény agent, ktory sa oznacoval ako kakeja (H& !J /=). Toto pomenovanie doslovne

znamenalo ,,zvySovac cien“, z coho mdézeme usudit’, ze jeho napli prace sa sustredila na
uctovnictvo, evidenciu aktiv ziskanych predajom ryZe, Gverov, ktoré poskytovali daijmoom ¢i
na zvysovanie poplatkov.® Pokial’ §lo o vynos z predaja, tak ten bol rozdeleny na tri ¢asti —
jedna cast’ putovala do domécnosti pana v Ede, druha ¢ast’ bola posland na samotné panstvo
(teda na miesto, kde byval dany pan) a tretia Cast’ ostala prave v rukach finanéného agenta,
ktory mu v pripade potreby dant ¢ast’ odovzdal. Bolo prirodzené, ze finan¢ni agenti dosahovali
vel'ké zisky a vo vicsine pripadov boli rovnako bohati ako ich zamestnavatelia. Dokonca ak sa
zamestnavatel’ dostal do finan¢nej tiesni, pomahal mu finanény agent, od ktorého si poZi€iaval
a urokové sadzby dosahovali vysku 12-15 %, pricom v niektorych pripadoch mohla byt’ d’aleko
vyssia. Spolu s touto irokovou sadzbou si finan¢ni agenti poistili u zamestnavatel’a aj to, Ze

S buducou urodou im poskytni ur¢ité mnozstvo ryze. V pripade ak agent nechcel poskytnut

% HAUSER, 1977-78, s. 29
%1 SCHAEDES, 1989, s. 491
%2 SHELDON, 1983, s. 481

% SCHAEDES, 1989, s. 491
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finan¢nl pomoc svojmu zamestnavatel'ovi, zariadil mu p6zic¢ku z inych zdrojov, ¢o znamenalo

vystavenie zmeniek alebo pdzi¢ku od inych obchodnikov.%

Fungovanie na ostrove Dodzima, ktory sa nachadzal na severovychode Osaky, bolo vysoko
organizované a prostrednictvom tejto kapitoly sme schopni vidiet', aké institucie sa vytvorili
s cielom dopomoct’ k prosperite daného odvetia, a mézeme spozorovat, ako jednotlivé
inStitacie fungovali, ¢o bolo ich napliou a pripadne porovnat’, v ¢om boli rozdielne, ked’ze
kazda inStitacia sa sustredila na nieco iné. Tymito inStituciami su irikuri-rjogae a jarikuri-
rjogae, ktoré sluzili k organizacii a fungovaniu na ostrove Dodzima. Nakol’ko ide 0 organizacie,
ktoré vykonavali Specifické ulohy, pozrieme sa predovSetkym na hlavné a najzakladanejSie
body, aby som predstavila ¢im bol ostrov Dodzima takym doélezitym v oblasti trhového

hospodarstva.

4.1.1.1. Urokové domy Irikuri-rjégae

Irikuri-Rjégae (A Y < b [j 4% ), doslovne znamena ,zaplat a konvertuj*, boli vo

v§eobecnosti zmenarne. V Terminované zmluvy a futures v obdobi Tokugawa v Japonsku: Novy
pohlad na trh s ryzou na Dodzime Ulrike Schaedes tieto urokové domy pripisuje k dnesnym
firmam, ktoré financuji cenné papiere. Sklady zarabali najma zo ziskov z obchodovania so
zmenkami, ktoré prijimali ako zaruku.® Riadili ich predovsetkym bohati obchodnici, ktori
poskytovali uvery bud’ na zéklade vopred zaplatenych zmeniek, potvrdeni z aukcii alebo na
zaklade akéhokol'vek iného majetku, ktory bol povazovany ako vyhovujtci pre obchodnika.
Domy vyberali aj poplatky a uctovali si tiroky z tiverov ato ako dennt sadzbu v priemere
2,5%.%

4.1.1.2. Jarikuri-rjogae — zuctovacie strediska

Jarikuri-rjogae (*° 9 < U [i#%), znamend v preklade zmenaren pefiazi alebo to mozno

prelozit’ ako ,,dohadzovaci®, ktori menili ryZu za peniaze. Obchodovanie s r6znymi komoditami
bolo rozsiahle na ostrove Dodzima, a preto bolo prirodzené, Ze manazéri nemali kapacitu na to,
aby dokazali dohliadat’ na dané prevadzky alebo sklady. David A. Moss uvadza, Ze: ,,zuctovacie

strediskd vznikli preto, aby sltZili potrebam obchodnikov, ktori mali problém sledovat’ vSetky

% MOSS, KINTGEN, 2009, s. 8
% SCHAEDES, 1989, s. 497
% MOSS, KINTGEN, 2009, s. 9
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transakcie a monitorovat’ ich obchodnych partnerov.“’ Aviak povodna funkcia tychto stredisk
bolo zamenit ryzu za peniaze. No dohliadat’ na vsetky transakcie bolo naro¢né, a ako uz bolo

spomenuté, obchodnici zverili svoje obchodné operacie strediskam.®®

Pre lepsiu predstavivost’ ako fungovali tieto strediskd, pozrieme sa na nasledujuci priklad
Davida A. Mossa, ktory piSe: ,,0bchodnik A kupil zmluvu o ryzi za 95 striebornych minci
a predal ju obchodnikovi B za 99 striebornych minci. Tento obchodnik B potom predal rovnakt
zmluvu obchodnikovi C za 105 striebornych minci a obchodnik C ju nasledne predal
obchodnikovi D za 102 striebornych minci. Ak by si obchodnici Zelali vykonat’ tieto transakcie
na mieste, museli by nosit’ velké sumy hotovosti (striecborné mince). Namiesto toho sa
obchodnici ¢asto spoliehali na zuctovacie strediskd pri vyrovnavani transakcii. Zuctovacie
strediska na Dodzime vyZadovali od obchodnikov denne registrovat’ svoje obchody, pravidelne
vyrovnavat’ svoje obchody a svoje Ucty. Pri jednani vysSie opisanej transakcie A-B-C-D,
zuctovacie centra pripisu 4 strieborné mince na ucet obchodnika A (ked’ze kapil zmluvu za 95
striebornych minci a predal ju za 99), 6 striebornych minci obchodnikovi B, odpise 3 strieborné
mince z Gctu obchodnika C a 102 striebornych minci z G¢tu obchodnika D (ked’ze obchodnik
D kupil zmluvu, ale este ju nepredal). Touto cestou zlctovacie strediskd vyrazne zjednodusili
proces platieb.“% Pre takéto strediska bolo charakteristické to, ze nebolo povolené obchodovat
vo vlastnom ziujme. Stredisko pracovalo na zaklade prikazov od klientely, ktora bola vSak

obmedzen4 len na licencovanych ¢lenov.%

4.2. Reformy Soguna JoSimuneho

Doévod preco spominam $§6guna Jo§imuneho, ktory vladol v rokoch 1716-1745, je ten, Ze na
zaciatku jeho posobenia sa mu podarilo zlepsit’ finan¢nu situéciu $§6gunatu, odmietol vypocut’
dlhy samurajov a predovsetkym stanovil strop urokovych sadzieb na 15 % aobmedzil
prepychové vydavky obchodnikov. Dokonca zrusil do¢asne trh na ostrove Dodzima a nechal
zatknat' niekol’ko prominentnych obchodnikov a vyhlésil, ze kazdy obchodnik, ktory sa
zucCastni na trhu na DodZime, bude prisne potrestany. JoSimune sa bal predovSetkym toho, ze
cena ryze bude neustale klesat’ alebo narastat’ — vyrazny narast ryze bol spozorovany v roku
1718, kedy cena ryZe sa viac ako zdvojnésobila, no v roku 1721 zacala klesat’, preto JoSimune

zmenil postoj. David A. Moss dokonca uvadza, ze nakoniec v roku 1728 $6gun zrusil zakaz

% MOSS, KINTGEN, 2009, s. 9
% SCHAEDES, 1989, s. 497
% MOSS, KINTGEN, 2009, s. 9
100 SCHAEDES, 1989, s. 497
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tychto transakcii a opat’ povolil bez oficialneho schvalenia najmé transakcie na trhu

DodZima.1%!

4.3. Obchodna akadémia Kaitokudé v Osake

Pocas obdobia Tokugawa sa do popredia dostal filozoficky smer neokonfucianizmus.
Vlada na zaklade tohto smeru vytvorila pevna hierarchiu, v ktorej obchodnici zastupovali
posledné miesto. Vladda a neokonfucidnsky myslitelia neverili, Ze by aktivita obchodnikov bola
prospesna a najmd cnostna. Na druhej strane, obchodnici neboli stotozeni s vyrokmi vlady ¢i
myslitelov, a preto si vytvorili ,,vlastni narodnu kulturu v spojitosti s ekonomickym rozvojom.

V tomto duchu bola vytvorend obchodna akadémia Kaitokudo, ktorej ciel'om bolo poukazat’ na

cnost obchodovania. 1% Kaitokudé (1% & %) doslova znamenalo ,,Akadémia na hlboké

zamyslenie sa 0 vyzname cnosti®, a preto zmyslom tejto akadémie bolo, aby sa obchodnici
naucili o je ,,cesta® obchodnika, a ucila ich, aby sa nepozerali na obchod v zmysle zisku, ale
na etické konanie.'% Zisk sa povaZzoval za prirodzeni vec, ked oobchodnik obchodoval
spravodlivo a v sulade s pravidlami, ktoré akadémia hlasala. Akadémia bola zalozena v roku
1710, no az vroku 1726 ziskala od vlady oficidlnu listinu, ktord z akadémie vytvorila
formalejsiu institaciu. 1 Vyznamnou osobnostou akadémie bol, bezpochyb, Tominaga
Nakamoto, ktory pocas posobenia na Kaitokudo zastaval negativny postoj k Sintoizmu,
budhizmu, a predovsetkym ku konfucianizmu. Hlasal: ,,mali by sme sa jednoducho snazit’ vo
vSetkych zélezitostiach o to, ¢o je bezné, mali by sme mat Giprimné srdce a spravne sa spravat
v nasich kazdodennych &innostiach.“!® Od roku, kedy tokugawska vlada schvélila Statat
akadémie aZ do roku 1868 bola centrom obchodnickej ¢innosti v Japonsku. Akadémia sa stala
utoc¢iskom pre mladych obchodnikov, aby sa naucili Ze ich ¢innost’ a Zivotny §tyl moézu byt
rovnako seriézne a cnostné ako Zivoty tych, ktori sa nachadzali v sindkoso vyssie. Kaitokudo

skonéila v roku 1868%, kratko po tom &o sa Japonsko otvorilo svetu.

101 MOSS, KINTGEN, 2009, s. 9
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103 NAJITA, Tetsuo, KINZLEY, W. Dean, Visions of Virtue in Tokugawa Japan: The Kaitokudé Merchant
Academy of Osaka, 1988, s. 115

1041 EARMOUTH, 2015

1051 ANGRILL, 2012,s.8

106 Taktiez

42



Aj napriek tomu, ze Akadémia skoncila po reforme Meidzi, teda v roku 1868, moZzeme
spozorovat’ uz len prostrednictvom tejto akadémie, ktoré sidlila v Osake, aky silny vplyv mali
obchodnici na toto mesto, ked’ze boli schopni vytvorit’ institiiciu, ktora hlasala ich hodnoty.
Ked’ sa pozrieme na skutocnost, ze konfuciansky myslitelia opovrhovali obchodnikmi
a vyrazne ich diskirminovali, je pozoruhodné, ze obchodnicka trieda bola schopna vytvorit
instituciu, ktord dokonca ziskala oficadlne povolenie od samotného $6gunatu, ktory taktiez
obchodnikov vyrazne obmedzoval. Boli schopni vytvorit’ miesto, v ktorom sa odzrkadlovali
obchodnicke kvality. Vieme spozorovat’, ze vplyv obchodnikov vyrazne narastal pocas celého
obdobia Tokugawa a ich vplyv sa rozsiroval, nielen v ramci obchodu. Akadémia predstavuje

ako vel'mi obchodnici svoj potencidl a Gispech premenili aj do inych odvetvi

4.4. Osaka v 18. storoéi

Niet pochyb o tom, Ze Osaka zaznamenala rapidny narast v roznych oblastiach obchodu.
Avsak od roku 1720 az do roku 1868 doslo k miernemu spomaleniu a to najma z dévodu toho,
ze mestski obchodnici pracovali na regulacii svojich dodavatel'skych sieti a distribuc¢nych

systémov vo velkych mestach Japonska.'%” Vlada a daimjéovia z rdznych provincii sa snazili

v tomto obdobi kontrolovat’ obchod. K tomuto stavu dopomohli reformy Kjoho ({4 D BCH)

a Kansei (ZI D ), prostrednictvom ktorych sa rozsirila oficialna kontrola nad obchodom.

Taktiez sa regulovali ceny, aby sa zmiernila zla ekonomicka situacia samurajov. Okolo roku
1840 Osaka postupne za¢ala pocitovat’, Ze jej vyznam ako centrum obchodu pomaly, ale iste
slabne. Tento fakt vyplyva aj z Tabul’ky 2 na nasledujicej strane. V porovnani s priemerom
(ide 0 udaje o predaji z rokov 1804-1830) takmer kazda komodita sa zacala dovazat v mensom
mnozstve. Najvicsi pokles zaznamenal obchod s bavinenym platnom. Podl'a Hauserovych
udajov z Osaka: Obchodné mesto japonského obdobia Tokugawa mesto &elilo novym zdrojom
konkurencie, akedZe sa tovar dovazal v menSom mnozstve, zmenilo sa ekonomické
postavenie Osaky. Dokonca koncom 18. storodia sa zmensil aj pocet obyvatelov. K tomuto
upadku doslo ztoho dévodu, ze uz mesto nebolo tak lakavé pre obchodnikov, a d’alSim

dovodom bol najmi rozvoj priemyslu v oblasti Kinai.%®

Aj napriek tomu, ze k upadku doslo, mézeme spozorovat’ prostrednictvom tejto kapitoly to,

7e Osaka dlhé roky figurovala ako hlavné obchodné mesto Japonska. Bola nielenZe viestranne

107 HAUSER, 1977-78, s. 30
108 Taktiez
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orientovana na tovar, ale pontkla aj moznost’ narastu v oblasti finan¢nictva alebo importu do
inych provincii. Prostrednictvom tabuliek, ktoré mozeme vidiet, ndm dopomahaju si lepsie
uvedomit’ ako &isla vyrazne rastli, pripadne klesali. Osaka pontika pohlad na rdéznorodost
V organizacii, ktoré modzeme spozorovat, predovSetkym pri inStitaciach, ako napr.
Vv zuctovacich strediskach, urokovych domoch alebo byt svedkom toho ako sa obchodnicke
myslenie pretransformovalo do samotnej Akadémie. Celkovo bola Osaka pocas obdobia
Tokugawa dynamickym mestskym centrom, ktoré spajalo ekonomicka prosperitu, kultirnu
zivost’ a politicky vyznam. Jeho uloha ako prosperujuceho obchodného a kultirneho centra
formovala jeho identitu a zanechala trvaly vplyv na japonska histériu a spoloénost’. Osaka bola
znama svojou triedou obchodnikov a jej obchodnici boli casto bohatsi a vplyvnejsi ako v
mnohych inych regionoch Japonska. Mesto bolo domovom réznych trhov, kde sa kupoval a
predaval tovar z celej krajiny. Obchodnici z Osaky zohrali kI'iCovli Glohu v doméacom aj

zahrani¢nom obchode a vytvorili zlozité siete a inovativne obchodné praktiky.

Tabulka 2:dovoz z Osaky za rok 1736, priemer 1804-30

al1l840
Dovoz z Osaky (priemer 1804 - 30, ako index 100)

Komodita 1736 ___ priemer 1804 - 30 1840
RyZa daimjéov 75 100 72
Sol — 100 82

Uhlie 28 100 738
Bavlnené platno 15 100 38
Odzrnena bavlna 2 100 67
Seed Cotton 24 100 65
Vosk —~ 100 60
Papier —~ 100 64
Indigo 53 100 105
Keramika - 100 30
Med 305 100 49
Zvieracie koze - 100 72

Tabul’ka 2: Dovoz z Osaky za rok 1736, priemer 1804-30 a 1840
(zdroj: William B. Hauser, Osaka: A Commercial City in Tokugawa Japan (1977-78))

Tato kapitola odpovedala na otazku, akii tilohu zohravalo mesto Osaka, pre¢o sa povazovala za
mesto obchodnikov a ako sa rozvijala pod ich vplyvom. Osaka sa vyznaGovala ako mesto zamerané na
obchodnikov, ktoré sa mohlo pochvalit’ vel’kym poétom obchodnikov a dérazom na obchodnu etiku a

doveryhodnost’. Ako kI'a¢ové miesto spotreby a distriblicie tovaru rastlo spolu s mestom Edo a prispelo
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k vzniku narodného trhového hospodarstva. Relativna autonémia Osaky v kombinacii s osobitnymi
obchodnymi pravami podporovala dynamickt obchodnu kultiru. V meste sa nachadzala pestra skala
obchodnikov, ¢o svedCi o dobre rozvinutom trhovom hospodarstve. Pocet obchodnikov sa pocas
obdobia Tokugawa vyrazne zvysil, ¢o prispelo k hospodarskemu rastu Osaky. Hoci Osaka v 18. storoéi
celila miernemu spomaleniu v dosledku zvySenej vladnej kontroly a konkurencie, zostala kIi¢ovym
obchodnym a kultarnym centrom. Upadok bol ovplyvneny aj vzostupom priemyslu v inych regiénoch.
Napriek tomu dedi¢stvo Osaky ako prosperujiiceho obchodného centra s Zivou obchodnou kultdrou

zanechalo trvaly vplyv na japonské dejiny a spolo¢nost’.
5. Samuraj a obchodnik

Pocas obdobia Tokugawa Vv Japonsku bol vztah medzi obchodnikmi a samurajmi zlozity.
Obdobie Tokugawa sa vyznacovalo prisnou socialnou hierarchiou, v ktorej na vrchole boli
samuraji a obchodnici na jej konci. Samurajovia boli bojovou triedou a zastavali popredné
postavenie v spolo¢nosti, sltzili daijmoom (feudalnym panom), ktori vladli nad ich doménami.
Ich hlavnou zodpovednostou bolo chranit’ svoje domény, presadzovat’ zakony a udrziavat
poriadok. Od samurajov sa tiez o¢akavalo, ze buda dodrziavat’ prisny eticky kodex znamy ako

busidé, ktory zdérazioval hodnoty ako lojalita, Eest a sebadisciplina.®®

Ako uz bolo spomenuté vysSie, obchodnici boli tradicne zaradeni na spodok
spolo¢enskej hierarchie, pretoze sa povazovali za I'udi, ktori sa zaoberali ¢innostami, ktoré boli
povazované za menej produktivne ako pol'mohospodérstvo alebo remeslo. Napriek tejto
socidlnej hierarchii nebol vztah medzi obchodnikmi a samurajmi Uplne jednosmerny.
Postupom casu, ked ekonomika prosperovala a mestské centra rastli, obchodnici boli Coraz
bohatsi a vplyvnejsi. Tato ekonomicka sila im niekedy umoziiovala obchadzat’ tradi¢né socidlne
obmedzenia. Niektori samuraji, najmé ti vo finanénej nudzi, sa obratili na obchodnikov, aby
uzivili seba a svoje rodiny. Obchodnici boli doleZitym zdrojom financovania samurajov, najmé
v Casoch finan¢nej krizy. Samuraj potreboval peniaze z roznych dévodov, vratane udrzania si
postavenia, plnenia zavdzkov a ucasti na extravagantnom zivotnom §tyle, ktory sa od nich ¢asto

ocCakaval.

Napriek tymto interakciam vSak medzi triedami samurajov a obchodnikov zostala urcita
miera vzajomného opovrhovania a napitia. Samurajovia sa povazovali za 'udi, ktori presadzuju

tradicné hodnoty a videli obchodnikov, ktori profituju zo svojej prace bez toho, aby tym istym

19 CUMMINS, Antony, Old Japan: Secret from the Shore of the Samurai, 2018, s. 20
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sposobom prispievali spolo¢nosti. Obchodnici zase Casto zanevreli na samurajov za ich
privilegované postavenie a obmedzenia kladené na ich vlastna socialnu mobilitu. Celkovo bol
vzt'ah medzi obchodnikmi a samurajmi pocas obdobia Edo charakterizovany zmesou vzajomne;j
ekonomickej zavislosti, socialnej hierarchie, vzdjomného prospechu a kultirneho napitia. Tato
zlozitd dynamika hrala vyznamna ulohu pri formovani socidlnej a ekonomickej krajiny

Japonska v tom &ase.°

Sice tato kapitola rozobera samurajov, nechcem sa sustredit’ na ich ekonomické

problémy, ale predovsetkym na vzt'ah obchodnika a samuraja.

5.1. Vztahy medzi obchodnikmi a samurajmi

Koncom sedemnasteho a zaCiatkom osemndsteho storocia doslo k urcitej zmene a to, ze
zaklad dane z poI'nohospodarstva, ktory podporoval prave samurajov prestal narastat. To
sposobilo, ze samurajska trieda zacala pocitovat’ finanéné problémy.'*! Kazdy od najvicsich
feudalov az po najnizSich samurajov pouzival peniaze aobchodoval s obchodnici, ktory
nasledne dosahovali obrovské zisky. V prosperite obchodnici d’aleko prevysovali triedu
samurajov, vd’aka comu im bolo umoznené si uzivat’ si ovel’a viac vymozenosti a vyhod zivota.
Konfuciansky myslitel’ Ogji Sorai hlasal, Ze: ,,bez toho, aby pohli ¢o i len palcom, dodavaja
potreby do vSetkych provincii, konaju ako oficidlni zéastupcovia vladnucich tried az po
najnizSich samurajov, menia peniaze, manipuluji sryZzou ¢i so vSetkymi ostatnymi
produktmi.“!*2 Nechut alebo pohfdanie, ktoré mali samuraji vo¢i obchodnikom pocas obdobia
Tokugawa, mozno pripisat’ niekol'’kym faktorom, ktoré by sme vedeli vyty¢it’ do nasledujtcich

bodov:

1. Socialna hierarchia — samuraji sa nachadzali v ramci §inokéso na poprednom mieste
a obchodnici na poslednom, ale vplyv obchodnikov v redlnom Zivote bol ovel'a vac¢si
ako vplyv samurajov, ked’ neberieme do uvahy hierarchiu/postavenie v spolo¢nosti.

2. Ekonomicka situdcia — ekonomicky vplyv a bohatstvo obchodnikov vyrazne presahoval
vplyv a bohatstvo samurajov. Obchodnici podporovali vyrazne ekonomiku obdobia

Tokugawa.

110 KOZz0, Yamamura, The Increasing Poverty of the Samurai in Tokugawa Japan, 1600-1868, 1971, s. 378-379
11 VAPORIS, Constantine N., Samurai and Merchant in Mid-Tokugawa Japan: Tani Tannai's Record of Daily
Necessities (1748-54), 2000, s. 205

112 SHELDON, 1983, s. 486
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predpokladat’, ze ekonomicka zavislost’ by mohla viest’ k pocitom odporu, nakol'ko
samurajov pocity sebestacnosti a dostojnosti boli samurajom podkopavané zo strany
obchodnikov.

4. Cnost’ - samuraj zil podl'a prisneho etick¢ho kddexu, ktory zdoraznoval hodnoty ako
lojalita, odvaha a sebaobetovanie. Obchodnici, ktorych pohanala honba za ziskom, boli
Casto vnimani ako l'udia s nedostatkom tychto cnosti.

5. Obava samurajov o ich postavenie — samuraji sa mohli obavat’ o stabilitu a integritu
socialnej hierarchie, nakol’ko sa obchodnici CastejSie dostavali do styku s prepychovym

tovarom, pricom samuraji chudobneli.

V spojitosti s ekonomickou zavislostou chcem poukazat' na dielo Samuraj a obchodnik
v polovici obdobia Tokugawa v Japonsku: Zdznamy kazdodennych potrieb Taniho Tannaia
(1748-54) od autora Constantina N. Vaporisa. Tani Tannai bol samuraj z provincie Tosa,
ktory si viedol financné zdznamy, ktoré nam poskytuju vyznamny pohlad na tazkosti,
ktorymi celili samuraji pocas obdobia Tokugawa ana vztah medzi obchodnikom

a samurajom. !

5.1.1. Zaznamy kaZzdodennych potrieb samuraja Taniho Tannaia

Uz spomenuté dielo Samuraj a obchodnik v polovici obdobia Tokugawa v Japonsku:
Zaznamy kazdodennych potrieb Taniho Tannaia (1748-54) zobrazuje kore$pondenciu medzi
samurajom Tani Tannaiom a obchodnikom Saitanijom Hachi¢irobeiom Naomsasom. Tani
Tannai poskytuje podrobny popis kazdodennych vydavkov a aktivit, ktory pontka pohl'ad na
materidlnu kultaru, ekonomické vztahy a socialnu dynamiku tej doby. Zaznamy odzrkadl'uja

aj interakcie samurajov a obchodnikov v polovici obdobia Tokugawa v Japonsku.

Obchodnik Hacirobei bol uspeSnym muzom, ktorému sa podarilo vytvorit' druh
maloobchodu, vd’aka ktorému dokazal polozit’ zaklad pre bohatstvo jeho rodiny. Rodine sa
Vv pomerne rychlom obdobi podarilo stat’ jednou z troch vyznamnych obchodnickych rodin
v Koéci. Tani Tannai pochadzal zo vzdelanej rodiny, ktora bola povazovana za jednu

z najlepsich v oblasti Tosa. Ako presne sa tito dvaja stretli, nie je zname. 114

13 \VAPORIS, 2000, s. 206
114 \/APORIS, 2000, s. 206
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Zname je to, ze pocas ich vztahu si Tani poziciaval peniaze od Hacirobeia a ich vzdjomny
vztah sa prehlboval a obaja boli zavisli na tom druhom. Tani Tannai potreboval financné
prostriedky k tomu, aby vedel zabezpecit' seba a jeho rodinu a Hacirobei si zase financ¢ne
dlhov a zavislosti od Hacirobeia. Jednym z dokazov, kde sa Tani Tannai snaZzil o vymanenie
z dlhov su listy, ktoré pisal Hacirobeiovi v snahe 0 to, aby sa mu nezvySovali vydavky a troky
spojené s nakladnym zivotnym $tylom. V jednom z takych listov bolo napisané: ,,potom vas
ziadam, aby ste mi pripravili mesacny rozpocet na zvazenie. Ked’ to urobite, budem vediet’, o
mdézem minit za jeden rok, a nebudem od vas ziadat d’alSie peniaze. Ak 4no, prosim,
nepozi¢iavajte mi ich. Ak vSak nastanii mimoriadne nepredvidané okolnosti, rozhodnutie by sa
malo prijat’ od pripadu k pripadu.“!®® Dévodov pre¢o sa Tani Tannai, ale aj vo vSeobecnosti
samuraji zadlzovali bolo viacero, ale ten najvi&si problém bola prave sluzba sankin kétai. Slo
0 jednu z najnakladnejsich ciest, ktoré samuraj musel podstipit’ a dokonca aj samotny Tani
Tannai tuto skuto¢nost’ opisuje v liste, ktory bol ur¢eny pre Hacirobeia. Naklady na udrziavanie
bydliska v domécej doméne aj v Edo, ako aj vydavky spojené s cestovanim tam a spit,
predstavovali zna¢né finanéné zat'azenie. Tieto cesty boli natol'’ko finan¢ne obmedzujuce, ze vo
viacerych pripadoch mohli negativne ovplyvnit' ekonomicky rozvoj vlastnych domén. Tani
Tannai vo svojich listoch pisal, ze* ,,nase vydavky v poslednych rokoch vzrastli, ¢o nas nutilo

pouzit prijmy z nasledujiiceho roka vopred* alebo ,,sme nuteni it zo dia na deni*.}1

Obchodnici boli ndpomocni pri podpore spotrebitel'skej kultary, pretoze aj samotni
samuraji hl'adali luxusny tovar a moédne predmety. Zivotny tyl samurajov nebol Setrny a museli
sa popasovat’ s uréitymi vyzvami, na ktorych obchodnici z obdobia Tokugawa profitovali.
Tento vztah, vratane vztahu samuraja Tani Tannaia a obchodnika Hacirobeia spochybiiuje
tradi¢né role, ktoré o samurajoch mézu kolovat’ a zdoraziiuje, ako ekonomické, kultirne a
spolocenské zmeny ovplyvnili tieto dve odlisné socidlne skupiny a prispeli k transformacii

japonskej socialnej Struktury.

115 VAPORIS, 2000, s. 211- 212
116 Taktiez
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5.2. Fudasasi a samuraji

Ako uz bolo spomenuté v kapitole 2.5., poc¢as obdobia Tokugawa v Japonsku pojem
fudasasi oznacoval jednotlivcov, ktori posobili ako sprostredkovatelia alebo makléri v oblasti
obchodu s ryzou. Tito sprostredkovatelia zohrali vyznamnu tlohu pri ul'ah¢ovani obchodu a

ekonomickych aktivit medzi roznymi spolo¢enskymi triedami, vratane triedy samurajov.

Vztah medzi fudasasi a samurajmi bol zlozity a mnohostranny. Zatial ¢o trieda
samurajov bola tradi¢ne spdjand s vojenskou zdatnostou a Casto mala vysSie spoloCenské
postavenie, podliehala prisnym nariadeniam podla centralizovanej vlady $6gunatu Tokugawa.
Tieto nariadenia, obmedzovali pohyb a aktivity samurajov, vratane zapéjania sa do komerénych
aktivit. Od samurajov sa oCakavalo, Ze sa zameraju na svoju ulohu bojovnikov a zachovaju si
postavenie vladnucej triedy. Pricinu finan¢nej nudze triedy samurajov v tej dobe pripisali
vodcovia §6gunatu obchodnikom fidasasi*'” To znamena, Ze $6gunat obviiioval obchodnikov
za svoje chyby. Dokonca bol vydany oficialny prikaz, ktory kontroloval vSetky pozicky, ktoré
obchodnici fudasasi dali samurajom, aby ich uchrénili pred ich finanénymi problémami. Slo

predovietkym o zniZenie sadzieb, ktoré si fidasasi bezne uétoval 118

Na druhej strane fudasasi boli Casto z nizsich spolocenskych vrstiev a neboli viazani
rovnakymi obmedzeniami ako samuraji. Posobili ako sprostredkovatelia pre inych
obchodnikov, remeselnikov a dokonca samurajov, ktori sa chceli zapojit’ do komerénych aktivit
bez toho, aby priamo porusili zékony. Ich vzt'ah zahffial ekonomicklli vymenu a vzajomny
prospech. Fudasasi mohol poskytnut’ cenné sluzby samurajom ulah¢enim obchodu, riadenim
transakcii a zabezpeCenim toho, Ze zapojenie samurajov do komercénych aktivit zostane
diskrétne. Na oplatku by samuraj mohol poskytnut’ ochranu, zastitu a pristup k zdrojom, ktoré
by fudasasi mohol potrebovat’ na navigaciu v zlozitom socialnom a politickom prostredi tej
doby.'*® Tento vztah umoznil samurajom nepriamo sa podielat’ na ekonomickych aktivitach a
zéaroven si zachovat’ svoje postavenie a Cest’ bojovnikov. To tiezZ umoznilo fudasasi tazit’ zo
svojej ulohy sprostredkovatel'ov, pri¢om vyuzili svoje odborné znalosti v oblasti obchodu a ich
prepojenia naprie¢ roznymi spolo¢enskymi vrstvami. Celkovo mozno povedat’, Ze vzt'ah medzi
fudasasi a samurajmi bol prikladom zloZitych spdsobov, ktorymi sa spolo¢nost’ Tokugawa

pohybovala na krizovatkéach spoloCenskych tried a ekonomickych aktivit.

17 TAKEKOSHI, 2004
118 Taktiez
119 TaktieZ
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Na zaver povedané, obchodnici, ktori sa tradicne zarad’ovali na spodok spolo¢enske;j
hierarchie, casom hospodarsky prosperovali. Ked ziskali bohatstvo a vplyv, niekedy
poskytovali finan¢nt podporu samurajom v nudzi. Samuraji, ktori ¢elili finanénym t'azkostiam,
sa obracali na obchodnikov so ziadostami o p6zicky a finan¢ni pomoc, ¢im sa vytvorila
dynamika vzajomnej hospodarskej zavislosti. Tento zlozity vztah medzi samurajmi a
obchodnikmi mal vyznamné désledky pre spolocnost Tokugawa. Vzijomna ekonomicka
zavislost’ umozinovala samurajom nepriamo sa podielat’ na hospodarskych ¢innostiach a
zéaroven si zachovat’ svoje spoloCenské postavenie. Obchodnici zaroven profitovali zo svojej
ulohy sprostredkovatel'ov, pricom vyuzivali svoje odborné znalosti v oblasti obchodu a
kontakty naprie¢ spolo¢enskymi triedami. V ich vztah odzrkadl'uje vplyv a bohatstvo, ktorym
obchodnici disponovali. Hoci pocas obdobia Tokugawa existovali pripady vzajomnej
spoluprace medzi obchodnikmi a samurajmi, vztah bol charakterizovany socialnou hierarchiou,
obchodnici velakrat ekonomicky vykoristovali samurajov, no na druhej strane, boli obchodnici

diskriminovani zo strany vlady a samuraji nimi kultirne pohtdali.
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6. Zaver

Ciel'om tejto prace bolo predstavit’ akym spdsobom a za akych podmienok sa obchodnikom
podarilo zbohatnut’, aj napriek tomu, Ze sa zo socidlneho hl'adiska nachadzali na najnizSom
mieste, ale z ekonomického hl'adiska zohravali dolezitu ulohu. Zaoberali sa obchodom a pocas
obdobia Tokugawa Japonsko zaznamenalo vyznamny hospodarsky rast, ¢o viedlo k vzniku
bohatej triedy obchodnikov. Napriek ekonomickému tspechu boli obchodnici ¢asto socialne
marginalizovani a obmedzovani vo svojich aktivitich vladnucou triedou samurajov,
konfucianskymi mysliteI'mi a samotnym $6gunatom. Obchodnici boli ¢asto vystaveni roznym
prepychovym zakonom, ktoré regulovali ich obliekanie, spravanie a minianie. Tieto zdkony boli
uréené na udrzanie socialnej hierarchie a zabranenie hromadeniu bohatstva, ktoré¢ by mohlo
spochybnit’ samurajovu autoritu. Postupom ¢asu vSak ekonomicky vplyv obchodnikov rastol a

ich prinosy pre ekonomiku bolo t'az§ie ignorovat’.

Jednou z hlavnych pricin ich Gspechu bola hospodarska situacia v Japonsku. Tokugawsky
S6gunat zaviedol politiku, ktora podporovala rast obchodnej triedy. Zaviedol prisne kontroly
vlastnictva pddy a obmedzili moc triedy samurajov. To umoznilo obchodnikom hromadit’
bohatstvo. Daliim dévodom ich uspechu bola urbanizacia. V tomto obdobi doslo k vyraznému
presunu populacie Japonska z vidieckych oblasti do mestskych centier. Ked' sa krajina viac
urbanizovala, obchodnici tazili zo zvySeného obchodu a dopytu po tovare a sluzbach. Zalozili
podniky v mestach a vyuzili rasticu spotrebitel'sku zdkladnu. TaktieZ sa zlepsili dopravné siete,
¢im sa ulah¢ilo obchodnikom prepravovat’ tovar z jedného regionu do druhého a rozSirovat
svoje obchodné siete. Obchodnici vplyvom tohto uspechu boli schopni vytvorit’ r6znorodé
odvetia - neboli obmedzeni len na jeden sektor. Podarilo sa im vytvorit’ v tomto obdobi aj
sofistikované finan¢né systémy. Niektori obchodnici zalozili obchody s pozickami, zatial’ ¢o
ini posobili aj ako sprostredkovatelia. Do neskorého obdobia Tokugawa sa niektorym
obchodnikom podarilo nazhromazdit’ zna¢né bohatstvo a dokonca vyuzili svoju ekonomickt
silu na ovplyviilovanie miestnej politiky. V politickej oblasti mali obchodnici zna¢nu
ekonomicku moc, ktort §6gunat nedokazal ignorovat’. NielenZe ich nahromadené bohatstvo im
niekedy umoznilo ovplyviiovat’ miestnu spravu a politiku, ale dokézali spochybniovat’ tradi¢nt
Struktaru moci. Dokonca ovplyvnili kultaru, urbanizaciu a chod spolo¢nosti. Obchodnici
ulahcovali vymenu tovaru, napadov a inovécii, spajali vzdialené regiony a podporovali pocit
jednoty v ramci stiostrovia. Ich aktivity obohatili mestské centra ako Edo a Osaka, ¢im zvysili
dopyt po roznych produktoch a sluzbach, ktoré podnietili ekonomicky rast. Trieda obchodnikov

tiez viedla k vzniku Zivej konzumnej kultary, ktora ovplyvnila vyrobu luxusného tovaru.
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Ked’ sa obchodnici dostali do popredia v domacom hospodarskom prostredi, uvedomovali
si, Zze je nevyhnutné zabezpecit’ dlhu Zivotnost’ ich podnikov. Preto prijali strategické opatrenia
zameran¢ na udrzanie svojich obchodnych aktivit. VzhI'adom na ich znaény vplyv v spolo¢nosti,
posilneny rastiicou prestizou, rodiny vytvorili zlozité kodexy spravania, ktorych cielom bolo
zabezpecit' kontinuitu podnikania a odovzdat’ hlavné zasady buducim generaciam, ktoré sa
budu tychto zasad drzat, aby udrzali rodinné podniky. Tieto koédexy vSak predstavovali len
jeden z aspektov mmnohostrannych stratégii, ktoré vyuzivali mnohé bohaté rodiny na
zabezpecenie trvalého fungovania svojich podnikov. Okrem toho zaviedli organiza¢né
Struktary a manazérske metodiky, ktorych prikladom st katoku sézoku rodiny lzumija-

Sumitomo a omotokata rodiny Micui.

Délezitt Glohu v ich napredovani malo aj mesto Osaka a ich vplyv dosahoval aZ na ostrov
Dodzima, kde vytvorili a priniesli so sebou rozne kultiry a tradicie. Vzniklo tak prostredie
kultarnej vymeny a zdielania informacii, ¢o prispelo k rozvoju jedine¢nej obchodnej kultury.
Bolo to tiez miesto, kde obchodnici mohli diskutovat’ o obchodnych stratégiach, zdiel'at
poznatky o trhu a budovat’ siete. Tito finan¢ni sprostredkovatelia zohravali kIi¢ova tlohu pri
ulah¢ovani ekonomickych transakcii. Bolo to miesto, ktoré najmi rozvijali obchodnici, ale
Osaka im pontikla vhodné podmienky, aj z geografického hl'adiska, ktoré obchodnici vyuzili

VO SVOj prospech.

Cielom tejto prace bolo vSak aj predstavit vztah medzi obchodnikom a samurajom,
nakol’ko ich vzt'ah nebol jednosmerny, a preto som sa snaZila vysvetlit’, preco si vytvorili taky
druh vztahu, ktory sa vyznacoval vzajomnou zéavislostou, ked’Ze samuraj sa ¢asto spoliehal na
Obchodnici poskytovali samurajom finan¢né prostriedky na udrZiavanie ich domdcnosti,
financovanie ich zivotného $tylu alebo dokonca investicie do podnikov. Vymenou za financnu
pomoc samuraj niekedy udel'oval obchodnikom Specidlne privilégia, ako napriklad oslobodenie
od urcitych dani alebo mozZnost’ podnikat’ v konkrétnych regionoch ¢i poskytovanie ochrany.
Ekonomicka situacia v krajine bola pre samurajov postupne devastujlica, a preto boli odkazani
na obchodnikov a ich p6zi€ky, z ktorych vSak profitovali obchodnici prostrednictvom rdznych

urokov.

Pocas pisania tejto prace som sa stretla s tym, ze sekundarne zdroje boli vo viacerych

pripadoch prili§ obecne napisané a nevyplyvali z nich priamo, ako obchodnici vyuZili potencial,
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ktory im poskytlo obdobie Tokugawa. Taktiez vel'a zdrojov, s ktorymi som sa stretla, boli
napisané iba v japonskom jazyku, takZe som bola limitovand vyuzivat' zdroje, ktoré boli
napisané iba v anglickom jazyku, nakol'’ko moja Groven japonského jazyka nie je na odborne;j
urovni. To mi stazilo rekonstrukciu komplexného obrazu o zivote, podnikani a aktivitach
tokugawskych obchodnikov. V dosledku obmedzeni primdrnych zdrojov som sa musela
spolichat na sekundarne zdroje, ktoré mozu samy osebe podlichat zaujatostiam alebo
nepresnostiam. Plati to vSak aj pre vedcov, ktori takéto témy skimaju, ale prace prispievaju
k chapaniu ako obchodnici pocas obdobia Tokugawa zili. Pokial’ ide o obchodnikov z tohto
obdobia, je podl'a mdjho nazoru vhodné sa venovat’ aj kultirnej stranke, ktorej som sa vSak
nevenovala v praci, no dokaze interpretovat’ urCité aspekty zivota a aktivit, ktoré sa spajaju
s dosledkami ich tspechu. Napriek obmedzeniam, s ktorymi som sa stretla som sa snazila
vyznacit' najdolezitejSie aspekty, ktoré viedli k tomu, Ze obchodnicka trieda bola schopna
vytvorit kompaktny biznis, vd’aka ktorému boli vyznamnou historickou a ekonomickou

sucast’ou obdobia Tokugawa.
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Resumé

Ciel'om tejto prace bolo vytvorit’ prehlad aké boli hlavné priciny, ktoré dopomohli k tomu, ze
obchodnici boli schopni si nahromadit’ dostatok finan¢nych prostriedkov a aké boli dosledky
ich uspechu a ¢o sa im podarilo vytvorit’ poCas obdobia Tokugawa. V tivode je definovany
predmet skimania, v nasledujtcich ¢astiach jasne definujem kam az siahal vplyv obchodnikov
z obdobia Tokugawa, nakol’ko ich pdsobenie v spolo¢nosti bolo vSestranné, ked’ze poskytovali
dostatok tovaru pre obyvatel'stvo Japonska, ale sa aj podiel'ali na miestnej politike. Ich vplyv
a uspech im umozioval vytvérat’ rodinné kodexy/zékony, ktoré sluzili ako vzor spravneho
obchodovania a zabezpecenie kontinuity rodinnych podnikov. Najvacési vplyv pocitilo mesto
Osaka, ktoré prosperovalo pod vplyvom obchodnikov. Zaroven sa zaoberam vztahom samuraja
a obchodnika a ¢o predstavovala ich vzajomna zavislost. Na tému sa pozeram z historického

a ekonomického hl'adiska.

Resume

The aim of this thesis was to provide an overview of what were the main reasons that merchants
were able to accumulate sufficient funds and what were the consequences of their success and
what they were able to create during the Tokugawa period. The introduction defines the subject
of investigation, in the following sections | will clearly define how far the influence of the
Tokugawa period merchants extended, as their influence in society was multifaceted, as they
provided ample goods for the population of Japan, but also participated in local politics. Their
influence and success allowed them to create family codes/laws that served as a model for
proper trade and ensured the continuity of family businesses. The city of Osaka felt the greatest
impact, thriving under the influence of the merchants. Dealing with the relationship of the
samurai and the merchant and what constituted their interdependence. | look at the topic from

a historical and economic perspective.
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