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1. Uvod

Tématem bakalaiské prace jsou kurzové rozdily z Gcetniho a finanéniho pohledu. Toto
téma se stava stale aktualnéjSim a hlavnim diivodem z pohledu spole¢nosti obchodujicich
se zahrani¢im pro piijeti eura. Kurzové rozdily se objevuji stale ve vétsi mite z divodu
globalizace ekonomiky, zapojenim do mezinarodniho obchodu a spolupraci napfic riz-
nymi staty. VétSina Ceskych firem v dnesni dob¢ néjakym zptisobem udrzuje obchodni
vztahy se zahrani¢im, bud’ v rovin¢ obchodni, jakozto dodavatelé nebo odbératelé nebo
jejich firmy expandovali na zahraniéni trhy. Tudiz feseni kurzovych rozdilt je pro né na

dennim poradku.

Obchodni spoleénosti, které maji sidlo na izemi Ceské republiky, se musi fidit hlavnim
ucetnim predpisem a tim je zakon o tcetnictvi €. 563/1991 Sb., dle kterého maji povinnost
vést tdetni jednotky udetnictvi v eské méné. Utetni piipady v cizich ménach musi pre-
vadét dle platnych kurzii CNB na ¢eskou ménu. Z tohoto principu vznikaji pravé analy-
zované kurzové rozdily. Ugetni jednotky, kterym uklada zakon v § 19a, musi vést ucet-
nictvi dle Mezinarodnich ucetnich standardl, ve kterych se kurzovymi rozdily zabyva
standard IAS 21 — Dopady zmén ménovych kurzi. Kurzové rozdily maji vliv na vysledek
hospodareni, ktery je bud’ zvySovan tctem 663 — Kurzovy zisk nebo je snizovan uctem

563 — Kurzova ztrata.

Préce se v teoretické Casti zabyva tématem kurzi a jejich druhy, kurzovymi rozdily, jejich
vznikem, upravujici legislativou a a¢tovanim kurzovych rozdilt. Dale je popsan pfistup
IFRS/IAS a analyza vyvoje pohybu kurzii svétovych mén, které jsou vyuzivany ucetni

jednotkou.

Praktickd ¢ast se zabyva predstavenim a analyzou spolecnosti AZ, a.s., kterd poskytla
data za ucetni obdobi 2019 — 2021. Déle se zabyva analyzou jednotlivych druht kurzt
a navrhuje Gcetni jednotce moznou zménu. Analyza je provedena jednak na modelovém
vypracovani zdvazki a vynosu s pouZzitim vybranych druhti kurzti a dale na tthradach fak-
tur pfijatych a vystavenych, kde jsou diky nesouladu mezi pfijetim a vystavenim faktur
viditelné zmény ve velikosti kurzovych rozdili. Kromé toho se prace zabyva moznym

zajiSténim proti kurzovému riziku a teoretickou moznosti vyuziti funkéni mény.



2. Literarni reSerse

2.1 Obecna Gast

Jedna z hlavnich zésad zakona o ucetnictvi je dana § 4 odstavcem 12, ktery udava povin-
nost ucetnim jednotkam vést ucetnictvi v ¢eské meéné a soucasné uctovat v meéné cizi
0 vybranych polozkach aktiv a zavazkd uvedenych timto paragrafem. Jde o cizi mény
Vv pokladné v hotovosti (napiiklad EUR, USD), zavazky, pohledavky, cenné papiry, po-
dily, ceniny a derivaty. V ptipad¢ opravnych polozek a rezerv, které se tykaji majetku
a zavazkul v cizi mén¢, musi byt souvztazné s ceskou ménou vyuzita i ména cizi. Pofizeni
ze zahranici u zasob, dlouhodobého majetku a nemovitosti v zahranic¢i za cizi ménu se
vede pouze v cCeskych korunach a nepfepocitdva se na konci ucetniho obdobi.

(Rynes, 2022)
2.1.1 Meénovy kurz

Ménovy kurz je cena ménové jednotky jedné zemé, vyjadiena v ménovych jednotkach
zem¢ jiné. (Mandel & Durc¢akova, 2020) Udava se jako pomér domaci mény ku méné
zahrani¢ni. Ceska narodni banka ménové kurzy vyhlasuje kazdy den po 14:30 hod. na

svych webovych strankach.
2.1.2 Nominalni a realny ménovy kurz

Nominalni ménovy kurz = pocet jednotek domaci mény, za které lze koupit jednotku

zahrani¢ni mény. (Co to je nominalni a realny ménovy kurz?, 2023)

Realny ménovy kurz = nominalni ménovy kurz upraveny o rozdil cenovych hladin v da-

nych zemich. Vyjadfuje skute€nou kupni silu dané mény vici jiné meéné.
(Co to je nominalni a realny ménovy kurz?, 2023)
2.1.3 Systémy ménovych kurzu

Volny plovouci kurz = floating

Meénovy kurz se odviji od aktualni nabidky a poptavky na mé€novém trhu. Dochéazi u néj

K neustalym pohybim. Centralni banka do vy$e ménového kurzu nezasahuje.

Vyhody: zabraniuje prenosu inflace z jedné zemé do druhé, centralni banky mohou pro-

vadét nezavislou ménovou politiku. (Revenda et al., 2015)



Pevny ménovy kurz

V nékterych zemich neni vyse ménového kurzu dana nabidkou a poptavkou, ale ménovy

kurz je udrzovan v ptedem stanoveném rozmezi.
Vyhody: nizsi riziko pro investory, podporuje pfiliv zahrani¢nich investic a rozvoj mezi-
narodniho obchodu. (Revenda et al., 2015)

2.1.4 Zmény kurzu

U kurzl mtze dojit ke zmé€nam, a to v zavislosti na tom, zda se jednd o pevnhy ménovy

kurz nebo plovouci.

U pevného ménového kurzu se pouziva termin devalvace a revalvace v souvislosti s upra-
vou doméci mény vii€i zahrani¢ni.

Devalvace — znehodnoceni ménového kurzu, jehoz disledkem je nutnost vynaloZeni vice

jednotek domaci mény na nakup jednotky mény zahrani¢ni. Je to zména z 20 K¢ = 1 EUR

na 22 Ké =1 EUR.

Revalvace — zhodnoceni ménového kurzu, jehoz disledkem je snizeni vynaloZenych jed-
notek domaci mény na nédkup jednotky mény zahranicni. Jde o situaci, kdy dojde ke sni-

zeni z22 KE=1EUR na 20 K¢ =1 EUR.
U plovoucich ménovych kurza se vyuziva termin depreciace a apreciace.

Depreciace — jde o situaci, kdy nasledkem putisobeni trznich sil nabidky a poptavky dana

meéna oslabuje vii¢i zahranicni méné. Zmeéna z 28 K¢ =1 EUR na 30 K¢ =1 EUR.

Apreciace — V této situaci z davodu puisobeni trznich sil nabidky a poptavky dana ména

posiluje vii¢i méné€ zahranicni. (Vykladovy slovnicek, 2023)
2.1.5 Kurzy mén vyhlasované CNB

V Gcetnictvi se vyjadiuje hodnota jak v ¢eské, tak i v zahraniéni méné. Vzajemny vztah
téchto mén musi v uréity okamzik odpovidat kurzu cizi mény, ktery vyhlasuje CNB.

Ugetni jednotka si stanovuje interni smérnici, jaky kurz bude vyuzivat. (Beranek, 2017)
a. Pevny kurz

Kurz vyuzivany pro piedem stanovené obdobi. Je omezen maximalni délkou jednoho
ucetniho obdobi a jedna se naptiklad o ro¢ni kurz stanoveny k 1.1. daného roku. Délka

pouziti pevného kurzu miize byt pololetni, ¢tvrtletni nebo mésicni. Pokud je tcetnim



obdobim kalendatni rok, vyuziva se kurz platny k 1.1., ale jelikoz na tento den pfipada
statni svatek a CNB kurz nevyhlasuje, pouZiva se kurz piedchazejiciho dne tudiz
31.12. ptedchoziho roku. Dle zakona o Gcetnictvi ¢. 563/1991 Sb., § 24 odstavce 7, je
mozné zménit hodnotu pevného kurzu v pribéhu ucetniho obdobi vnitini smérnici.

(Rynes, 2022) & (Beranek, 2017)

Pevny kurz se vyuziva v obdobi kurzové stability. Mlze se stat, ze dojde k oficialné
vyhlasené devalvaci nebo revalvaci mény a podnik musi dle zakona o ucetnictvi

¢. 563/1991 Sh., § 24 odstavce 7 upravit pouzivany kurz. (Rynes, 2022)
b. Kurz pfedchoziho dne

Denni kurzy vyhlasuje CNB ve 14:30 hodin. Ugetni operace, které vznikly pied touto
hodinou neznaji sménny kurz. Z tohoto divodu muze tcetni jednotka volit mezi Kur-
zem predchoziho dne, anebo vyckat suctovanim do vyhlaSeni denniho kurzu.

(Beranek, 2017)
c. Denni kurz

Sménny kurz vyhlaseny CNB pro uréity den. Denni kurz je dostupny aZ po 14:00 hod.
Pti pouzivani denniho kurzu si musi ucetni jednotka rozhodnout, vV ramci vnitini

smérnice o kurzovych ptepoctech, jestli dennim kurzem bude:

- aktudlni kurz dne vyhlaseny CNB, ale toto pouZiti je omezeno na Gétovani Gcet-
nich ptipadt az v odpolednich hodinach, tedy po tom, co vejde v platnost denni
kurz,

- kurz CNB piedchazejiciho dne. (Rynes, 2022)

2.1.6 Mé&ny jejichz kurz CNB nevyhlasuje

Radi se sem mény zemi, které Ceska republika neuznava jako samostatny stat a maji
vlastni ménu, ktera se jinde nepouziva. Miize se jednat také o mény zavislych zemi, které
jsou vazany k méné nadfazeného statu pomérem 1:1 (napt. 1 faerskd koruna = 1 danska
koruna). Dale Ceska narodni banka nevyhlasuje kurzy mén s vysokou inflaci nebo nesta-

bilitou. (Beranek, 2017)
2.1.7 Mesicné vyhlaSované kurzy

Do této skupiny jsou zahrnovany mény ostatnich zemi, kterym nejsou vyhlasovany CNB

denni kurzy devizového trhu. Kurz se vyhlasuje jednou mési¢né a tyto kurzy jsou nazvané



jako kurzy ostatnich mén. Vyhlasuji se posledni pracovni den v mésici a jsou platné po
cely nasledujici mésic (naptiklad kurz vyhlaSeny v patek 31. bfezna plati pro kazdy den
vV obdobi 1.4. — 30.4.). Pro presnéjsi prepocty je mozné vyuzit piepoctu pres euro nebo
dolar za pomoci pouziti aktudlnich kurz na mezibankovnim trhu. Tyto orientacni kurzy
je mozné vyuzivat stejnym zptusobem jako kurzy denni. Jsou vyhlaSovany naptiklad pro
zem¢: Afghanistan, Bélorusko, Egypt, Jamajka, Maledivy, Spojené arabské emiraty
a dalsi. (Kurzy ostatnich mén — Ceska narodni banka, 2023) & (Beranek, 2017)

2.1.8 Aktualni zmény ve vyhlaSovani kurzu urcitych zemi

CNB s platnosti od 2.3.2022 pozastavila vyhlagovani kurzu ruského rublu v rezimu
»kurzy devizového trhu a zaradila rusky rubl do rezimu ,.kurzy ostatnich mén*. Z di-
vodu velké nespolehlivosti cen ruského rublu. Bylo tak u¢inéno po zah4jeni ruské agrese

na Ukrajing. (Informace ke kurzim devizového trhu, 2022)

V souvislosti s pfijetim eura Chorvatskem ukon¢ila CNB k 1.1.2023 vyhlagovani kurzu

chorvatské kuny. (Kurzy devizového trhu, 2023)
2.1.9 Zvlastni pfipady pouziti dennich kurzU
Za zvlastni ptipady se povazuji:

- podle § 24 odstavce 6 zakona o ucetnictvi pti nakupu a prodeji cizi mény za Ces-
kou, je mozné k okamziku ocenéni pouzit kurz nakupu nebo prodeje,

- pouziti predem stanovené¢ho kurzu stanoveného pro komplexni ucetni piipad
V cizi meng¢; tyka se to hlavné vyuctovani sluzebnich cest do zahranici,

- vklady do zakladniho kapitalu v cizi méné pii vzniku Géetni jednotky,

- prepocet piijatého zdanitelného plnéni v tuzemsku v cizi méné a pouziti kurzd

stanovenych zdkonem o DPH. (Rynes, 2022)
2.1.10 Zména metody prepoctu cizich mén

Ucetni jednotka se v pritbéhu definovaného obdobi, pro které byl stanoven pevny kurz,
muze rozhodnout pro zménu hodnoty tohoto pevného kurzu na hodnotu z jin¢ho dne.
Neni dovoleno v pribéhu tcetniho obdobi ménit pouzivani pevného kurzu za denni a na-
opak. Mezi jednotlivymi G¢etnimi obdobimi také neni mozné libovolné ménit denni kurz

za pevny. (Beranek, 2017)



2.1.11 Kurz pouzivany pfi ucetni zavérce

Pro uctovani v ptipad¢ ucetni zavérky se vyuziva pouze denni kurz CNB platny ke dni

sestaveni ucetni zaverky, coz je zpravidla posledni den ucetniho obdobi. (Beranek, 2017)
2.2 Kurzoveé rozdily

Kurzové rozdily jsou dasledkem ménového (kurzového) rizika. Kurzové riziko nastava
v okamziku drZeni aktiv a zdvazkl v cizi méné. Jejich hodnota se méni podle pohybu
kurzu mezi cizi ménou a ¢eskou korunou, ve které je vedeno ucetnictvi. Riziko nastava
Vv ptipad¢, kdy pohyby sménnych kurzi ovliviiuji vysi budoucich finan¢nich tokt z me-

zinarodnich transakci. (Rynes, 2022)

V oblasti zmén hodnoty aktiv nebo pasiv ma kurzové riziko vyznamny dopad na ti¢etnic-
tvi. V ptipadé, ze zména kurzu ovliviiuje realizaci zahrani¢ni transakce (thrady zahranic-
nich pohledavek nebo zavazkut), dojde k rozdilné vysi penézniho toku z této transakce
a nasledné se promitne do vysledku hospodaieni z titulu kurzovych rozdilti. Mohou mit

podobu kurzové ztraty nebo kurzového zisku. (Rynes, 2022)

Ptepocteni cizich mén vede ke vzniku kurzovych rozdilt. Kurzovymi rozdily se upravuji
zustatky na ucCtech, pfecenuje se majetek a zdvazky vyjadiené v cizi méné k okamziku

sestaveni ucetni zaveérky, a to nejcasteji k 31.12. bézného roku. (Beranek, 2017)
2.2.1 Legislativa
Legislativa upravujici kurzové rozdily:

e Zakon o Ucetnictvi €. 563/1991 Sb.,
e Vyhlaska ¢. 500/2002 § 60,

o Cesky ucetni standard pro podnikatele &. 006.
§ 4 odstavec 12 zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 stanovuje:

(12) Ucetni jednotky jsou povinny vést iicetnictvi v penéznich jednotkdach ceské mény.
V pripadeé pohledavek a zavazkii, podilit na obchodnich korporacich, prav z cennych pa-
pirii a zaknihovanych cennych papirii a derivatu, cenin, pokud jsou vyjadreny v cizi mené,
a cizich men, jsou ucetni jednotky povinny pouzit soucasné i cizi menu, tato povinnost
platiiu opravnych polozek, rezerv a technickych rezerv, pokud majetek a zavazky, kterych
se tykaji jsou vyjadreny v cizi mené.

Z:akon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., podle § 24 odstavce 6 véty prvni stanovuje:
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(6) Majetek a zdavazky vyjadiené v cizi méné prepocitavaji ucetni jednotky na ceskou
ménu kurzem devizového trhu vyhlasenym Ceskou narodni bankou, a to k okamzZiku oce-
neni:

a) podle odstavce 2 pism. a) k okamziku uskutecnéni ucetniho pripadu nebo

b) podle odstavce 2 pism. b) ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku, k némuz

se ucetni zaverka sestavuje), a to pouze majetek a zavazky uvedené v § 4 odstavec 12.
Vyhlaska ¢&. 500/2002 podle § 60 stanovuje:

a) Kurzové rozdily vznikajici pri ocenéni majetku a zdvazkit uvedenych v § 4 odst. 12
zakona k okamZiku uskutecnéni ucetniho pripadu, ke konci rozvahového dne nebo K ji-
nemu okamziku, k nemuz se sestavuje ucetni zaverka, se uctuji na vrub uctu financnich

nakladii nebo ve prospéch uctu financnich vynosii.

b) Kurzové rozdily podle odstavce 1 lze pri postupném spldaceni pohledavek a dluhii a pri
pohybech na uctech v uctovych skupinach 21, 22, a 26 vyuctovat na vrub uctu financnich
nakladu a ve prospéch uctu financnich vynosii az ke konci rozvahového dne nebo k jinému

okamzZiku, ke kterému se sestavuje ucetni zaverka.

C) Kurzové rozdily z cennych papirii a podilii se pri ocenéni ke konci rozvahového dne
nebo Kk jinému okamzZiku, k némuz se sestavuje ucetni zaverka, neuctuji samostatné na pri-
slusné ucty nakladit a vynosu, ale jsou soucasti ocenéni redalnou hodnotou nebo ocenéni
ekvivalenci, at je uctovana vysledkove nebo rozvahove. Pokud neni cenny papir nebo
podil ocenén redlnou hodnotou nebo ekvivalenci, pak se kurzové rozdily uctuji prostred-
nictvim rozvahovych uctii v uctové skupiné 41. Pokud neni dluhovy cenny papir ocenén
redlno hodnotou nebo se podle § 27 zakona redlnou hodnotou neocenuje, pak se kurzovy

rozdil uctuje na vrub financnich ndkladut a ve prospéch financnich vynosii.

Vznik kurzovych rozdili dle CUS pro podnikatele & 006 — Kursové rozdily — body
2.2.a2.3.

CUS ¢&. 006 stanovuje v bodech:

2.2. U kurzovych rozdill, které vznikaji v priibéhu ucetniho obdobi pfi ocenéni majetku
a zavazkli uvedenych v § 4 odstavce 12 zdkona, se uskutecnénim ti¢etniho ptipadu rozumi

zejména:

a) splnéni penézitého dluhu a inkaso pohledavky,



b) postoupeni pohledavky a vklad pohledavky,

¢) prevzeti dluhu u pitvodniho dluznika,

d) vzajemné zapocteni pohledavek,

e) uhrada uveru nebo piijcky novym uivérem nebo piijckou,

f) prevod zdloh na uhradu pohledavek a zavazki.

2.3. Kurzové rozdily nevznikaji pii

a) oznameni o zméné véritele u dluznika a u véritele v pripade, Ze za jeho dluznika bude
plnit dluznik jiny,

b) dohodé o zmené zahranicnich meén pro uhrady nebo inkasa bez pohybu penéznich pro-
stredku s vyjimkou zmeny na K¢,

¢) splaceni penéznich vkladit do obchodnich korporaci.

2.2.2 Kurzoveé rozdily realizované a nerealizované

Kurzové rozdily mizeme rozdélit na realizované a nerealizované:

Realizované = kurzové rozdily, které nastaly v pribéhu roku, v¢etné kurzovych rozdila
vzniklych pti sméné. Jde napiiklad o thrady pohledavek a zavazka, které maji dopad na
kurzové rozdily okamzité po provedeni transakce. Rozvahové kurzové rozdily, ke kterym
doslo z precenéni pokladny a banky se oznacuji n¢kdy jako realizované, protoze zvySeni

hodnoty valut a deviz opravdu nastalo. (Beranek, 2017)

Nerealizované = kurzové rozdily z pfecenéni pohledavek, zavazki, rezerv a opravnych

polozek. Vynos nebo naklad, ktery zachycuji, jesté nevznikl. (Beranek, 2017)
2.2.3 Kurzové rozdily v pribéhu roku

Pti pfepoctu majetku nebo zavazki vyjadienych v cizi méné dochazi k rozdilu v pouziti

kurzu.

Napftiklad vznik pohledavky v cizi méné fakturou vystavenou se piepocte jinym kurzem,
nez bude kurz jejiho inkasa. Vznikne nesoulad mezi evidencemi v ¢eské a cizi méné. Po-
hledavka v cizi méné bude zcela uhrazena, ale v Ceské méné vznikne zisk nebo ztrata,
vystavena nebyla uhrazena v okamziku zatc¢tovani, ale az po n¢jaké dob¢, kdy se kurz

koruny vici cizi méné zmenil. (Beranek, 2017)
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2.2.4 Rozdil mezi valutami a devizami

Devizy — jde o penize v cizi mé€né na bankovnim uctu. Témet veskeré transakce z mezi-

narodniho obchodu probihaji ptes devizové ucty.

Valuty — jde 0 penize v cizi méné v hotovosti. Valuty se vedou ve valutovych pokladnach.

(Devizy, 2023)
2.2.5 Valutova pokladna

Dulezité pti uctovani valut je stanovit ve vnitinim predpisu ucetni jednotky, jakym kur-

zem bude pfepocitavat valuty na ¢eskou korunu. (Chalupa et al., 2018)
Cizi ména v pokladné se dle ustanoveni § 24 odst. 6 ZoU prepogitava:

e k okamziku pohybu penéz, tedy pfijem nebo vydej z pokladny,
e ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku, ke kterému se sestavuje
ucetni zaverka.
Jsou 3 moznosti pouziti kurzu:

= aktudlni denni kurz vyhlaseny CNB,
= kurz, za ktery byly valuty nakoupeny nebo prodany,

= pevny kurz.

MiiZe nastat i prepodet cizi mény, které CNB nevyhlasuje kurz devizového trhu. Uéetni

jednotka mize pouzit:

e kurz mezibankovniho trhu pro tuto ménu k USD nebo EUR a kurz devizového
trhu vyhlageny CNB pro USD nebo EUR ke stejnému dni,

e posledni znamy kurz vyhlaseny nebo zvefejnény CNB.

Ptfi vedeni valutové pokladny se souvztazné¢ vede pokladni kniha v cizi méné.

(Chalupa et al., 2018)

Pii pohybech valut, které ma ucetni jednotka ulozené v pokladné a tu ma analyticky od-
liSenou od pokladny v ¢eskych korunach (ucet 211.1 — Valutova pokladna), nebo které
pfevadi mezi bankou a pokladnou prostfednictvim ctu 261 — Penize na cesté, se piepo-
¢itava cizi ména k okamziku ptijmu nebo vydeje. Rozdily, které vzniknou timto pfepoc-
tem se uctuji na Ucty 563 — Kurzova ztrata a 663 — Kurzovy zisk. Dale dochdzi k pfepoctu
ke konci rozvahového obdobi, kdy se ziistatek na uctu 211.1 — Valutova pokladna pte-

pocte kurzem platnym k 31.12. (Beranek, 2017)
11



Pokud tcetni jednotka pouziva k piecenéni rocni pevny kurz, nic v pribéhu ucetniho ob-
dobi nepiepocitava. Kurzové rozdily z piecenéni vzniknou az na konci ucetniho obdobi

pti prepoctu zavérkovym kurzem. (Beranek, 2017)
2.2.6 Pohledavky a zavazky

O pohledavkach nebo zavazcich se uctuje zpravidla dvakrat. Jednou pti vzniku, tedy pfi-
jeti nebo vystaveni faktury a podruhé pfi jejich zaniku, tedy zaplacenim faktury. O po-
hledavce a zavazku v cizi méné se Uctuje 1 v okamZziku sestavovani ucetni zavérky, kdy
potiebujeme ocenéni kurzem CNB platnym k tomuto dni sestaveni. V ramci udéetni za-
vérky u nich vytvafime kurzové rozdily nékdy oznacované jako nerealizované.

(Beranek, 2017)

2.2.7 Zahrani¢ni obchod

Zahrani¢nim obchodem se rozumi prodej nebo nakup zbozi, vyrobkl nebo sluzeb, ktery
se uskutecniuje pres hranice jednotlivych statli nebo zemi. Pfedmétem zahrani¢niho ob-
chodu jsou sluzby, zbozi, prava (autorska, licence atd..) a repase (obnova pouzitého

zbozi). Prostfednictvim zahrani¢niho obchodu dochazi ke kurzovym rozdiltim.
Obchod EU se déli na dvé casti:

e obchod v ramci EU realizovany mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty EU, mezi kte-
rymi neexistuji zadné bariéry omezujici vzajemny obchod,
e obchod s ne¢lenskymi zemémi EU (,,tfetimi zemémi). Vné&jsi obchod mezi staty

EU a tetimi zemémi. (Svatos, 2009)

Zakladem mezinarodniho (synonymum pro zahrani¢ni) obchodu je teorie absolutnich

a komparativnich vyhod.

e Absolutni vyhoda — pokud jedna zemé vyrabi dany produkt efektivnéji, tedy
S niz8imi naklady, nez jiné zem¢& ma absolutni vyhodu u tohoto produktu a bude
ho vyvéazet.

e Komparativni vyhoda — urcuje strukturu mezinarodniho obchodu a umoziuje
obchod i mezi dvéma zemémi, ze kterych jedna nema absolutni vyhodu u zadného
produktu. Kazda zemé& se specializuje na ten produkt, ktery vyrabi relativné lev-
n¢ji a bude ho vyvazet. Druhy produkt bude dovazet, tedy ten u kterého mé vyssi

absolutni vyhodu, nebo mensi absolutni nevyhodu.
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Mezinarodni finance zkoumaji penézni a kapitalové toky mezi doméci ekonomikou a za-
hrani¢im (makro pohled) a mezi domacimi a zahrani¢nimi subjekty (mikro pohled). Vét-
Sina transakci uskuteénénych mezi domacimi a zahrani¢nimi subjekty, tedy mezi devizo-
vymi tuzemci a devizovymi cizozemci, je Spojena s preménou jedné mény do jiné. Dile-
zitym trhem pro mezindrodni finance je devizovy a valutovy trh. Zékladni cenou na tomto

trhu je ménovy kurz. (Mandel & Durcakova, 2020)
2.3 Ugtovani kurzovych rozdil(

2.3.1 Ugtovani kurzovych rozdili v prib&hu roku

V pribéhu roku se uctuje 0 kurzovych rozdilech do finanénich nakladi na ucet
563 — Kurzové ztraty a vynost na ucet 663 — Kurzové zisky. VySe castky se odviji od
rozdilu mezi kurzem, za ktery byly aktiva a pasiva (pohledavky, zavazky, Gvéry, cenné
papiry, podily a derivaty) v cizi m&né ocenéna v den uskutecnéni ucetniho ptipadu a kur-
zem platnym ke dni thrady nebo prodeje dle vypisu z bézného uctu. V takto urcené vysi
se kurzové rozdily zaznamenaji soubézné na vysledkovych uctech a na ptislusnych
uctech majetku a zavazkii. (Rynes, 2022)

V piipad¢ postupného vzniku zavazku z ivéru nebo ptj¢ky (napiiklad v ramci smluvniho
uvérového ramce), kdy jsou nasledné splaceny zavazky postupné, je moznost vyuziti pro
vyc¢isleni kurzovych rozdilti metodu FIFO nebo vazeny aritmeticky pramér kurzt za ob-
dobi, kdy byly ptjéka nebo Gvér poskytnuty. Uéetni jednotka si piesny postup stanovi

sama Vv ramci svého interniho piedpisu. (Rynes, 2022)
Priklad: Nakup vyrobniho stroje z Némecka za 10 000 EUR pfi kurzu 24,50 K¢/EUR.

Tabulka 1: Uétovani nakupu dlouhodobého hmotného majetku ze zahraniéi

Popis ucetniho pripadu Castka (v K&) MD DAL
1. FAP — pofizeni vyrobniho stroje 245 000 042 321
2. VUD - zafazeni 245 000 022 042
3. VBU — thrada FAP kurz 25,20 K&/EUR 252 000 321 221
4. VUD - kurzovy rozdil 7 000 563 321

Zdroj: Vlastni zpracovini
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2.3.2 Ugtovani kurzovych rozdilli pfi uzavirani uéetnich knih

Piepocet pohledavek, zavazku, cenin, valutové pokladny a devizového uctu je nutny, dle
§ 4 odstavce 12 a § 24 odstavce 6 pismena b) ZoU na ¢eskou ménu k rozvahovému dni,
ke kterému se sestavuje Gi¢etni zavérka, kurzem devizového trhu vyhlaseného CNB K to-

muto dni. (Rynes, 2022)

Ptiklad: Zustatky na majetkovych a zavazkovych uctech ke dni 31.12.

211/1 — Valutova pokladna: 272 000 K¢ (10 000 EUR, kurz 27,20 K¢)

221/1 — Bankovni tcet Vv cizi méné: 650 400 K¢ (24 000 EUR, kurz 27,1 K¢)
311/1 — Pohledavky v cizi méné: 121 000 K¢ (5 000 EUR, kurz 24,20 K¢)
321/1 — Zavazky v cizi méné: 48 400 K¢ (2 000 EUR, kurz 24,2 K¢)

Ptepocet ke dni Ucetni zavérky kurzem 28,40 K&/EUR.

Tabulka 2: Uétovani p¥i ucetni zavérce

St Rt e Castka Kozl MD DAL
(v K&) (v K&)
1. VUD - valutové pokladna 284 000 12 000 211/1 663
2. VUD - devizovy ucet 681 600 31200 221/1 663
3. VUD - pohledavky v cizi méng 142 000 21 000 311/1 663
4. VUD — zavazky v cizi méné 56 800 8 400 563 321/1

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.3.3 Ugtovani kurzovych rozdil(i z cennych papirQ

U kurzovych rozdilti z cennych papirt, které jsou ocefiované podle zakona o tcetnictvi
¢. 563/1991 Sh., a vyhlaskou ¢. 500/2002 realnou hodnotou nebo ekvivalenci, nedojde
k samostatnému G¢tovani, ale hodnota rozdilu je soucasti ocenéni realnou hodnotou nebo
ekvivalenci. Kurzové rozdily neni potieba fesit, protoze jsou zahrnuty ve zjisténé realné

hodnoté a ekvivalenci. (Rynes, 2022)

Pokud majetkovy cenny papir neni ocenén redlnou hodnotou nebo ekvivalenci, Gc¢tuji se
zjisténé kurzové rozdily (sniZeni nebo zvySeni hodnoty) ke dni sestaveni ucetni zavérky

na majetkové ucty téchto cennych papird: 061 — Podilové cenné papiry a podily —
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ovladana nebo ovladajici osoba, 062 — Podilové cenné papiry a podily v ucetnich jednot-
kach pod podstatnym vlivem, 063 — Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily,
257 — Ostatni realizovatelné cenné papiry, souvztazné s uctem 414 — Ocenovaci rozdily

Z precenéni majetku a zavazku. (Rynes, 2022)

U dluhovych cennych papirt, které také jako majetkové cenné papiry nejsou ocenovany
realnou hodnotou nebo ekvivalenci, se G¢tuji zmény na majetkovych tétech 065 — Dlu-
hové cenné papiry drzené do splatnosti a 256 — Registrované dluhové cenné papiry se
splatnosti do 1 roku drzené do splatnosti souvztazné s ucty 563 — Kurzové ztraty

a 663 — Kurzové zisky. (Rynes, 2022) & (Chalupa et al., 2018)

Kurzové rozdily zjisténé z majetkovych cennych papird k obchodovani na uétu
251 — Majetkové cenné papiry k obchodovani se Gctuji souvztazné s cty 564 — Naklady
Z pfecenéni cennych papirti a 664 — Vynosy z piecenéni cennych papirt. Také rozdily
zjisténé z dluhovych cennych papirit k obchodovani na Gétu 253 se Uc¢tuji souvztazné
s ucty 566 — Naklady z finan¢niho majetku a 666 —Vynosy z kratkodobého finan¢niho
majetku. (Chalupa et al., 2018)

2.3.4 Ugty 8asového rozliseni

Pti prepoctu ucth ¢asového rozliseni, které jsou vedené v cizi méné, v urcitych ptipadech
vzniké kurzové riziko. Nekteré polozky ¢asového rozliseni jsou spojeny s realnym bu-
doucim penéznim tokem a plati pro né stejnd pravidla jako pro pohledavky a zavazky.
Jedna se o ucet 383 — Vydaje ptistich obdobi, kdy vydaj bude v budoucnu uhrazen a tim
vzniké kurzové riziko a o ucet 385 — Piijmy piiStich obdobi, kdy piijem nastane v pristim
obdobi opét s rizikem vzniku kurzového rozdilu. S ostatnimi G¢ty casového rozliSeni se
kurzové riziko nepoji, protoze platba jiz prob¢hla, a proto se zlistatek téchto ucti ke dni

ucetni zaveérky neptepocitava. (Rynes, 2022)
2.3.5 Opravné polozky

Prepocet opravnych polozek majetku v cizi méné k jakémukoliv aktivu je korekei jeho
hodnoty. Pokud je tato hodnota vyjadfena v cizi méné a méni Se Vv zavislosti na zméné
kurzu, tak se ve spojitosti s ptislusnym aktivem méni také opravna polozka v cizi méné.
V zavislosti na § 4 odstavci 12 zdkona o ucetnictvi €. 563/1991 Sb., maji ucetni jednotky
povinnost vést Ucetnictvi u opravnych polozek k aktiviim jak v ceské, tak cizi méné.

(Rynes, 2022)
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2.3.6 Pracovni cesta

Podle § 42 zakoniku prace ¢. 262/2006 Sh., se pracovni cestou rozumi ¢asové omezené

vyslani zaméstnance zaméstnavatelem k vykonu prace mimo sjednané pracovisté. Zahra-

ni¢ni pracovni cestou, pii které dochazi ke vzniku kurzovych rozdila se dle § 154 zéko-

niku prace rozumi cesta konana mimo tizemi Ceské republiky. Ke vzniku kurzovych roz-

dild dochazi predevsim pii proplaceni cestovnich ndhrad zaméstnancim. Zaméstnanec

muze byt vyslan na pracovni cestu s vyplacenou zadlohou anebo bez ni. Od tohoto se odviji

odli$né uctovani tthrady cestovnich nahrad. (Beranek, 2017)

a) Uctovani pracovni cesty s vyplacenou zalohou

Tabulka 3: Uétovani pracovni cesty s vyplacenou zilohou

Ucetni Text Castka MD DAL
ptipad (v K¢)
VPD - Vyplacena zaloha zaméstnanci na zahrani¢ni
L sluzebni cestu z valutové pokladny: 510 EUR (kurz | 12903 | 335 | 211/1
2530 K&/EUR)
2 VUD - VyGétovani pracovni cesty (kurz 24,80
K&/EUR)
8 | Naklady dle cestovniho dokladu 590 EUR 14632 | 512 | 335
b) Za&tovani se zaméstnancem v cizi méné (doplatek) | 1984 | 335 | 211/1
©) | Zagtovani kurzového rozdilu 255 | 563 | 335

Zdroj: Vlastni zpracovani

b) Uctovani pracovni cesty s nevyplacenou zalohou

Nérok na cestovni nahradu vytétovany zaméstnancem &inil 300 EUR. Kurz CNB platny

K prvnimu dni pracovni cesty ¢inil 24,50 K&/EUR, pevny kurz pouzivany zaméstnavate-

lem pro ptepocet kurzovych rozdila ¢inil 25,10 KE/EUR.

Tabulka 4: Uétovani pracovni cesty s nevyplacenou zilohou

Ucetni Text Castka Kurz Castka MD DAL
pfipad EUR (v K&)
1. VUD - Vytiétovani pracovni 300 2510 7530 512 333
cesty
2. VPD - Proplaceni cestovnich 300 24,50 7 350 333 211
nahrad
3. VUD - Kurzovy rozdil 180 333 663

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.4 Pristup IFRS/IAS

IFRS (International Financial Reporting Standards) neboli Mezinarodni standardy ucet-
niho vykaznictvi se skladaji z IFRS a IAS (International Accounting Standards) neboli
Mezinarodni tcetni standardy, které jsou ptivodnimi standardy a jsou postupné nahrazo-
vany standardy IFRS. Standardy jsou vydavany Radou pro mezinarodni u¢etni standardy.

(Svecova, 2020)

IAS jsou standardy, které se vydavaly od roku 1973 do roku 2001. Bylo jich vydano cel-
kem 41. Po roce 2001 jakykoliv vydany standard je pod zkratkou IFRS. Do dnesniho dne
bylo vydano 16 IFRS a IAS, které nejsou zastaralé se stale vyuzivaji. Pokud existuji
v IFRS rozpory s IAS mélo by se postupovat podle IFRS. Do dnesniho dne je v platnosti
25 IAS a 16 IFRS. (Dvorakova, 2017) & (Ptehled platnych mezinarodnich Gcetnich stan-
dardu a interpretaci schvalenych v EU, 2022)

Vyuziti IFRS je dlleZité pro mezindrodni srovnani ucetnich vykazi.

Ceské obchodni spoleénosti jsou povinné vést detnictvi podle zakona o uéetnictvi
¢. 563/1991 Sh., vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. a ¢eskych ucetnich standardt. Vyjimkou jsou
obchodni spole¢nosti, které jsou emitenty cennych papiri registrovanych na regulovaném
trhu cennych papirti v nékterém z ¢lenskych stat EU. Ti pouzivaji pro vedeni ucetnictvi
a sestaveni ucetni zavérky IFRS. Spolecnosti, které se mohou rozhodnout pro vedeni ucet-
nictvi dle IFRS, jsou takové, které jsou dcefinymi a piidruzenymi ke spole¢nosti, ktera

sestavuje konsolidovanou uéetni zavérku v souladu s IFRS. (Svecova, 2020)
2.4.1 IAS 21 — Dopady zmén sménnych kurzu cizich mén

Standard se zabyva tim, jakym zptisobem by mély byt znazornény transakce uskuteénéné

v cizi méné a zlstatky, které s nimi souvisi. (Sramkova & Kiivankova, 2017)

Cilem standardu IAS 21 je celkova uUprava kurzovych rozdill, ucetniho zaznamenani
a vykazovani zplisobem, ktery zajisti co nejmensi zkresleni obsahu ucetni zavérky, pre-
devsim vykéazaného vysledku hospodareni, kurzovymi rozdily. Vychozim prostiedkem

ke splnéni tohoto cile je spravné zvolend funkéni ména. (Dvorakova, 2017)
Dtivody vzniku kurzovych rozdila:

e transakce Vv cizich ménach,

e provozovny, dcefiné spolec¢nosti a podobné aktivity umisténé v zahranici,
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e prevod ucetni zavérky do mény vykazovani.
Standard se zabyva okruhy otazek spojenych s touto problematikou:

e volba funk¢éni mény a problematika ticetnictvi vedeného v jiné nez funkéni méné,
e prevod ucetni zavérky do jiné mény vykazovani,
e kurzy vyuzivané pfi pfevodu mén,

e dopad vzniklych kurzovych rozdili.

Ptinosem standardu je pro ucetni jednotky moznost volby funkéni mény pro zobrazeni
jednotlivych ucetnich transakci. Ména nemusi byt stejna jako oficidlni ména statu, ve
kterém cetni jednotka podniké. UZivani mény statu, kde ucetni jednotka podnika, nemusi
byt pro ucetni jednotky vhodné z diivodu ptevazujicich zahrani¢nich transakci. Jakykoliv
ptevod z jedné mény do druhé zptisobuje v ucetnich transakcich jistou miru zkreslenosti
a zvySuje obtiznost Gétovani. Volba funkéni mény, kterou standard vyzaduje a vystihuje

pievazujici charakter transakci, je vyznamnym piinosem. (Dvotakova, 2017)

V urcitych piipadech je potfeba tcetni zavérku sestavit v méné, kterd je odlisnd od
funk¢éni mény a ta se nazyvad ménou vykazovaci. Vyuziva se v ptipadech, kdy je sestavo-
vana ucetni zavérka za podniky ve skupiné, které podnikaji v riznych zemich a vyuzivaji

odlisné funk¢ni meény. (Dvorakova, 2017)
Zakladni definice dle standardu:

e zavérkovy kurz — okamzity sménny kurz k rozvahovému dni,

e sménny kurz — sménny pomér dvou mén,

e okamzity sménny kurz — aktualni kurz k datu uskutecnéni ucetni transakce,

e kurzovy rozdil — rozdil, ktery je vysledkem pifevodu urcitého poctu jednotek jedné
meény do jiné mény pii riiznych sménnych kurzech,

e cizi ména — jind nez funkéni ména ucetni jednotky,

e penézni polozky — jsou drzené jednotky mény, aktiva a zavazky, které maji byt
piijaty nebo zaplaceny v pevném poctu jednotek meny,

e meéna vykazovani — ména, ve které Ucetni jednotka sestavuje a zvetejiiuje ticetni
zavérku,

e funkéni mé€na — ména primarniho ekonomického prostiedi, ve kterém ucetni jed-
notka vyviji svoji ¢innost. (Dvorakova, 2017) & (IAS 21 The Effects of Changes
in Foreign Exchange Rates, 2023)
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2.4.2 Volba funkCni mény

Funk¢ni ména by méla reflektovat zakladni ekonomické prostiedi, ve kterém ucetni jed-
notka vyviji svoji ¢innost. Ne vzdy jde presn¢ urcit, jaka ména by méla byt ménou
funk¢ni, napiiklad pokud ucetni jednotka puisobi ve vice zemich kde ma zahrani¢ni pro-

vozovny. (Sramkova & Ki¥ivankova, 2017)

Standard obsahuje navod ke spravnému stanoveni funkéni mény. Pro ucetni jednotku se
bude jednat 0 ménu hlavniho ekonomického prostiedi, ve kterém puisobi. Pfi stanoveni
této meény by mélo byt brano v potaz:
e jaka ména ma nejvetsi vliv na trzby,
e jaka ména vytvari vyznamné konkurencni prosttedi pro ucetni jednotku a ma vliv
na prodejni ceny,
e jaka ména ma vliv na mzdové ndklady, materialové naklady a ostatni ndklady,
které ucetni jednotka musi vynalozit pfi vyrob¢, prodeji nebo poskytnuti sluzeb,
e Vv jaké méné jsou vytvaieny penézni toky z finanéni &innosti. (Sramkova & Kii-
vankova, 2017) & (IAS 21 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates,
2023)

2.4.3 Kurzové rozdily v prubéhu roku a jejich pfevod na funkéni
ménu

Uttovani kurzovych rozdili je nutné rozlisit na Gétovani kurzovych rozdila v priibéhu
¢etniho obdobi a na konci roku. Uetni operace jsou vyjadieny, nebo vyzaduji vypoia-
dani v cizi méné. Muze se jednat o:
e obchodni transakce, kdy ucetni jednotka nakupuje nebo prodava zbozi, vyrobky
nebo sluzby a jejich hodnota je vyjadiena v méné cizi,

e splatné pohledavky a zadvazky Vv cizi mén¢.

Pro pfevod ucetni operace vyjadiené v cizi méné na ménu funkéni se pouZije spotovy
sménny kurz — kurz platny ke dni uskute¢néni transakce — mezi funkéni a cizi ménou.
Datum uskute¢néni je den, kdy dojde v souladu s Mezinarodnimi standardy uéetniho vy-
kaznictvi poprvé ke splnéni podminek pro zauctovani (napiiklad den, kdy pohledavka
splni definici aktiva). Standard umoznuje pouzivani primérnych tydennich nebo mésic-

nich kurzli pro vSechny transakce v cizi mén€ uskutecnéné v daném Casovém obdobi.
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Podminkou je, aby kurzy byly relativné ustalené. Vyuziti primérného kurzu neni vhodné

Vv ptipad€ vyznamného kolisani kurzt. (Dvotakova, 2017)

2.4.4 \ykazovani penéznich a nepenéznich polozek ve funkéni

méné k rozvahovému dni

V piipad¢ urceni G¢etni hodnoty jakékoli polozky se postupuje v souladu s ostatnimi stan-

dardy a pro prevod na funkéni ménu se musi postupovat nasledovné:

e penézni polozky — drzené penize, aktiva nebo zavazky, které budou ptijaty nebo
uhrazeny fixnimi penéznimi ¢astkami nebo je mozné jejich stanoveni (pohledavky
z obchodniho styku, zavazky z obchodniho styku, Gvéry). Tyto polozky jsou pte-
pocteny ke dni Géetni zavérky pomoci zavérkového kurzu, protoZe se S nimi poji
ménové riziko. V budoucnu nastane pfijem nebo vydej cizi mény. Poskytnuté za-
lohy v cizi méné u kterych dojde jenom Kk naslednému dodani zbozi nebo sluzeb,
se neptepocitavaji. U téchto poloZek kurzové riziko jiz neexistuje;

e nepenézni polozky — polozky, za které tcetni jednotka neinkasuje fixni penézni
castky. Naptiklad dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, zalohy za zbozi,
sluzby a zasoby. Pokud jsou nepenézni polozky ocenény v historickych cenach
V cizi méné, prevadeji se pomoci sménného kurzu platného v dob¢ uskutecnéni

transakce. (Dvoiakova, 2017) & (Sramkova & Kiivankova, 2017)

2.4.5 Vykazovani ve funkéni méné, pokud neni vyuzita pro bézné
uctovani

Standardem neni pozadovano pouzivani funk¢ni mény pro ucetni operace béhem ucetniho

obdobi. To znamena4, ze ucetni jednotka mtize vést ucetni knihy v méné svého statu a pred

sestavenim ucetni zaverky prevést jednotlivé polozky ucetnich vykazl do funkéni mény.

(Dvorakova, 2017)
Zakladni vychodiska dana standardem pro pouziti kurzl k rozvahovému dni:

e aktualnim — zavérkovym kurzem dojde k pfepoctu penéznich polozek,

e nepenéZni polozky, které jsou ocenéné v historickych cenach se piepoctou kur-
zem funkéni mény platnym v den jejich nabyti,

e nepenézni polozky ocenény fair value se pfepoctou kurzem ke dni jejich prece-

néni. (IAS 21 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates, 2023)
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2.4.6 Vykazovani kurzovych rozdilu

Standardem je pozadovano vypotadani kurzovych rozdild, které maji dopad na vysledek
hospodareni, piedevs$im u penéznich polozek. Kurzové zisky nebo ztraty se zahrnuji mezi
gains (pti vysledném kurzovém zisku) anebo losses (pti vyslednych kurzovych ztratach).
Vysledek hospodareni je ovlivnén kurzovymi rozdily z penéznich polozek v obdobich,
kdy dochazi k vyrovnani odpovidajicich transakci v prubéhu ucetniho obdobi i v piipadé
jejich zuctovani k bilan¢nimu dni.

Ugtovani kurzovych ziskil a ztrat u nepenéznich polozek je regulovano prostiednictvim
zachyceni ostatnich ziskl a ztrat (gains/losses), kter¢ s t€émito polozkami souviseji. V pii-
pad¢ uctovani zisku nebo ztraty do vlastniho kapitalu se vSechny souvisejici slozky za-
uctuji téz do vlastniho kapitalu (naptiklad pti pfecenéni dlouhodobych aktiv k pouzivani
fair value). V pfipadé Gc¢tovani ziskii nebo ztrat z nepenézni polozky do vysledovky,

vSechny slozky se uctuji téz do vysledovky. (Dvotakova, 2017)
2.5 Pripravované zmeny zakona o ucetnictvi

Stavajici znéni zakona o ucetnictvi stanovuje povinnost ucetnich jednotek vést ucetnictvi
v penéznich jednotkach ¢eské mény. U vymezenych polozek je povinnost pouZzit sou-
¢asné 1 cizi ménu (§ 4 odst. 12 zédkona o ucetnictvi). Z toho vyplyva, Ze povinnosti ucetni
jednotky je veskeré transakce uskutecnéné v cizi méné prevadet na Ceskou ménu, coz
zpusobuje vznik kurzovych rozdilti, komplikované fizeni kurzového rizika a penéznich
toktl v cizi méng. Tato pravni tprava byla pfijata pied vstupem Ceské republiky do Ev-
ropské unie a Evropské ménové unie, a proto jiz nemusi plné¢ odpovidat pozadavkim

dnesnich ekonomickych trendi.

Diivodem zmény ZoU je vyvoj uéetnictvi. Ugetni véda reaguje na tento vyvoj, coZ by se
mélo zobrazit na pravnich pedpisech upravujicich uetnictvi. Pokud mé Ceska republika
zarudit srovnatelné informace vykazované uéetnimi jednotkami, musi byt schopna se pii-
zpiisobovat mezinarodnim trendim. Stale vétsiho vyznamu dosahuji mezinarodni stan-
dardy finan¢niho vykaznictvi (IFRS), které zohlediiuji mezinarodni trendy a ekonomicky
VyVoj.

Kurzové rozdily ovliviiuje zména zavedeni mény téetnictvi. Diivodem je ucast Ceské
republiky na vnitifnim trhu EU i celkové globalizaci trhu. Navrhovana pravni Uprava

umozinuje ucetnim jednotkdm, s vyjimkou ucetnich jednotek vefejného sektoru, vyuziti
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jiné nez Ceské mény pro vedeni ucetnictvi. Z tohoto divodu je zaveden navrhovanou
upravou institut takzvané funkéni mény, jehoz ptedlohou je Mezinarodni ti¢etni standard
21. Pro ucely nového zakona byl IAS 21 v nékterych ohledech pozménovan. Pfedevsim
pouziti funkéni mény je brano jako pravo, nikoliv povinnost oproti IAS 21. Pouzivani cizi
mény bude umoznéno ucetnim jednotkam, pokud bude cizi ména soucasné jejich funkéni
meénou. Tedy ménou, ve které dana ucetni jednotka uskutecniuje prevaznou cast transakei.
Poskytnuti moznosti pouziti mény, ve které ucetni jednotky provadi svou ¢innost a vét-
Sinu transakci, podporuje zvySeni efektivity vedeni ucetnictvi po praktické strance, kdy
dojde k poklesu poctu ptepocti a z nich vzniklych kurzovych rozdili. Takovéto snizeni
kurzového rizika mé ptiznivy Gc¢inek na vérné a poctivé zobrazeni finan¢ni situace a fi-
nanéni vykonnosti podavané ucetni zavérkou. Pravni uprava nestanovuje omezeni CO se
tyCe druhu cizi mény a pro vedeni ucetnictvi bude mozno vyuzit libovolnou ménu. Z po-
hledu ekonomického prosttedi, ve kterém se Ceské ucetni jednotky pohybuji se predpo-
klada nejsirsi pouziti eura. Z diivodu efektivnosti pouziti cizi mény je spole¢né s navrhem
zakona o ucetnictvi predpoklddana zména zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve
znéni pozdéjSich predpist. Na zékladé zmény tohoto zakona bude ucetnim jednotkam,
které jsou pravnickymi osobami a vyuZzivaji cizi ménu, ddna moznost pouzivat cizi ménu
ve stanoveném rozsahu i pro ucely dani z piijmt. Navrhovana G¢innost nového zakona je

k 1. lednu 2024. (Meziresortni pfipominkové fizeni k navrhu zakona o ucetnictvi, 2022)
2.6 Vyvoj pohybu kurzu

Ménovy kurz predstavuje vedle urokové miry cenu, ktera ma zasadni vliv na rozhodovani
Sirokého spektra ekonomickych subjekt. Oproti cenam jednotlivych komodit, které
ovliviiuji pouze malou skupinu subjektii, ménovy kurz ovlivituje efektivitu vétSiny ob-
chodnich a kapitadlovych operaci v oteviené ekonomice, pfimo nebo nepifimo. Zména
kurzu mlze mit vyznamny dopad na majetek jednotlivych subjektil, zejména vzhledem
Kk jeho drZeni v zahrani¢nich ménach. Z téchto divodi se jedna o velmi sledovanou eko-
nomickou veli¢inu, kterd zajima vyrobni firmy, institucionélni investory i béZné domac-

nosti. (Revenda et al., 2015)
2.6.1 Devizové intervence

Nékteré zemé uplatiiuji ménovou politiku, ktera zahrnuje intervence na trhu s cilem ovliv-

nit kurz své mény. Tyto intervence maji za tikol udrZet stabilni kurz mény a zabranit vlivu
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trznich sil na vyvoj kurzu. Ménovy kurz se totiz povazuje za vyznamny faktor ovliviiujici

hospodafisky vyvoj zemé, a proto je Casto fizen centralni bankou a vladou.
Zasahy maji charakter:

e piimych intervenci: pfimo je ovlivnén kurz za pomoci prodeji a nakupti deviz na
devizovém trhu, tedy na vrub nebo ve prospéch devizovych rezerv,
e nepiimych intervenci: nepiimo pusobi na cenu deviz pomoci trokové, danové,

celni a dota¢ni politiky.

Centralni banky obvykle uskuteciiuji pfimé zasahy na devizovych trzich, pti nichz vymé-
fuji svou ménu za devizy a soucasné¢ meni své devizové rezervy. Hlavnim zamérem
téchto zasahi je zabranit nadmérné nestabilité ménového kurzu a vytvofit stabilnéjsi hos-
podatské prostiedi. Nékdy jsou tyto zdsahy pouzity k umélému udrzovani silné nebo slabé
mény. Vedle pfimych zasahi mohou centralni banky ovlivnit cenu deviz nepfimo, napfi-
klad omezenim celkové poptavky pomoci zvySovani urokovych sazeb, snizovanim vlad-

nich vydajl na dovoz zahrani¢niho zboZi nebo zvySovanim dovoznich cel.
Devizové¢ intervence mohou byt:

e fakultativni: centralni banka intervenuje ptilezitostné¢ podle vlastniho uvéazeni,

e obligatorni (povinné): striktné vazané na povolené rozpéti pohybu kurzu.

(Mandel & Dur¢akova, 2020)
2.6.2 Vyvoj kurzu EUR a USD vuci koruné za desetileti

Vyvoj kurzi v mnou sledovaném obdobi ovlivnilo hned n€kolik udalosti. Doznivajici
svétova ekonomicka krize, devizové intervence Ceské narodni banky, které trvaly od roku
2013-2017, dale v roce 2020 svétova pandemie COVID — 19 a nésledné v roce 2022
valka na Ukrajing. To vSe ovlivnilo kolisani kurzi svétovych mén a dopad na ekonomické

situace podnika.

Mnoho centralnich bank po celém svét€ bylo donuceno svétovou finan¢ni a ekonomickou
Krizi zagit vyuzivat nestandardni nastroje ménové politiky. CNB tlumila dopady finanéni
a nasledn¢ dluhové krize standardnimi néstroji, tedy sniZenim urokovych sazeb. Ban-
kovni rada v listopadu 2012 rozhodla vyuzivat ménovy kurz jako néstroj uvoliiovani me-
novych podminek. Oslabeni koruny je néstrojem ke zvySeni dovoznich cen, a tim i do-
maci cenové hladiny. Mensi mérou oslabeni kurzu podporuje doméci ekonomickou akti-

vitu. Diky narGistu dovoznich cen je na mist€¢ ocekavat snizenou koupé&schopnost
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domacnosti, ale jejich poptavka miize byt ve vyssim rozsahu presunuta k domacimu zbozi
a sluzbam. Vyssi kurz podporuje vyvoz ¢eskych firem, ziskovost podniki a tim nasledo-
vanou ochotu k investicim. K nardstu mezd, zamé&stnanosti a nasledné zvyseni kupni sily
domacnosti, by prispélo oziveni vyroby. (Pouzivani ménového kurzu jako ndstroje

K uvoliiovani ménovych podminek, 2013)
Graf 1: Vyvoj kurzii EUR a USD za desetileti
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Zdroj: Viastni zpracovani; (Kurzy devizového trhu - mésicni priméry - EUR, 2023) & (Kurzy devizového trhu - mésicni
priuméry - USD, 2023)

Intervence CNB byly rozhodujicim faktorem pro apreciaci kurzu ¢eské koruny v listo-
padu 2013. Centralni banka poc¢atkem listopadu zvysila kurz koruny vici euru z 25,785
K¢/EUR na 26,85 KE/EUR s umyslem drzet kurz kolem hladiny 27 KE/EUR se zamérem
dosazeni inflacniho cile 2 %. Pozdé&ji uptesnila, ze bude branit poklesu koruny pod 27
K¢&/EUR. Tento zasah ovlivnil 1 pohyb kurzu ¢eské koruny viici americkému dolaru. Ko-
runa oslabila z 19,076 K¢&/USD na 20,88 K¢/USD. Vyvoj koruny vudi dolaru byl promén-

v

livéjsi nez vici euru. Kurz nekolikrat v prabehu roku ménil svij trend.

V letech 20142016 se CNB stale drzela zavazku kurzu 27 K&/EUR. Koruna vigi euru
se pohybovala mezi hodnotami 27 — 28,410 K¢/EUR, kdy tohoto maxima dosahla v lednu
2015, jednalo se o nejslabsi kurz od roku 2009. Kurz K¢/USD neustale oslaboval a v roce
2015 dosahl svého maxima 25,963 K¢&/USD. Poté doslo k vyrazné€jsimu posileni koruny
vici dolaru.

CNB k 6. dubnu 2017 ukongila platnost kurzového zavazku. Ve zbylé &asti roku mél kurz

koruny vii¢i euru moznost volného pohybu. AZ na konci roku koruna posilila na
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25,540 K¢/EUR. Koruna posilila také vici americkému dolaru. Koruna koncem roku ap-

reciovala na 21,291 K¢&¢/USD.

Roky 2018 a 2019 pfinesly oslabeni koruny vici euru, kdy se hodnota dostala nad
26 K¢/EUR a koruna viaci dolaru kolisavé oslabovala a oslabila nad hladinu 23 K¢&/USD.

Rok 2020 ptinesl vyrazné oslabeni koruny z diivodu vypuknuti pandemie COVID — 19
a nejistoté ohledné dalsiho vyvoje. Mezi tnorem a bfeznem se koruna propadla o vice
nez 12 % na 27,810 K¢/EUR. Koruna vici dolaru kopirovala vyvoj kurzu s eurem. V prv-
nich dnech pandemie koruna oslabila o vice nez 15 %, kurz byl ve vysi 25,648 K&/USD.

Kolisani trvalo az do konce kvétna, kdy koruna zacala opét posilovat.
Rok 2021 pftinesl stalé posilovani koruny i ptes trvajici pandemii koronaviru.

Rok 2022 a sménné kurzy byly ovlivnény ruskou agresi na Ukrajiné. Kurzy byly ovliv-
nény hlavné situaci na trzich s plynem a ropou. Dolar od tinora do zati posilil vii¢i koruné
a dosahl 25,565 K¢&/USD. Kurz koruny viéi euru se od kvétna vyraznéji neménil. Jednou
z hlavnich p#i¢in byly devizové intervence CNB, které bréanily oslabeni koruny a kurz

osciloval kolem 24,3 K¢/EUR. (Analytické materialy, 2023)
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3. Metodika

Na zakladé¢ poznatkli dosazenych v teoretické Casti této prace bude zpracovana prakticka
cast. Zkoumanym objektem na kterém budou aplikovana teoreticka vychodiska je AZ,
a.s. Podklady pro praktickou ¢ast budou ziskany z internich zdroji podniku po komuni-
kaci s povéfenym pracovnikem, vyro¢nich zprav, ale také z webovych stranek spolec-

nosti.

Prvni ¢ast bude obsahovat pfedstaveni vybraného podniku, jeho struktury a predmétu
podnikani. Dale zde budou uvedeny informace o pobockach podniku, vzniku, historii
a vyvoji.

Druha ¢ast prace se bude vénovat analyze podniku ve zkoumanych letech 2019 — 2021.
Budou zde uvedeny informace o0 zavazcich a vynosech spole¢nosti, dodavatelich, odbé-
ratelich, kurzovych rozdilech spole¢nosti v jednotlivych letech a bude zde analyzovan

vyvoj ménovych kurzli mén, se kterymi spolecnost nejvice obchoduje.

Tteti ¢ast se bude nejdiive zabyvat modelovym vyobrazenim zavazki a pohledavek spo-
le¢nosti za pouziti denniho, pevného mési¢niho, pevného Ctvrtletniho a pevného rocniho
kurzu. Nasledn¢ dojde k analyze vhodnosti pouziti jednotlivych kurzi na zakladé uhrad
splatnych pohledavek a zavazkl v jednotlivych letech. Pro ucely provedeni této analyzy
bude potieba nejdiive vypocitat hodnoty uhrad jednotlivych faktur dle data zaplaceni,
dale pomoci jednotlivych druht kurzii pfepocitat hodnoty faktur vystavenych a ptijatych

a poté vypocitat kurzovy rozdil mezi ptijetim/vystavenim a tthradou faktury.

Ctvrté Cast se bude vénovat moznému zajisténi proti kurzovému riziku pomoci finan¢nich
derivati. Bude navrzen vhodny druh finanéniho derivatu, ktery by spliloval pozadavky

analyzované spolecnosti.

Pété cast se bude zabyvat potencionalni moznosti zavedeni funkéni mény pro spolecnost.
Bude stanovena funk¢ni ména, ve které ucetni jednotka provadi nejvice cizoménovych
transakci. Zvolena ména bude aplikovana opét na thrady splatnych pohledavek a za-
vazkd, kde dojde k prepocteni pouze faktur pfijatych a vystavenych v jinych ménach nez
je stanovend ména funkéni. Faktury budou piepocteny kurzem USD/EUR a PLN/EUR za
pomoci ptfevodniku mén na strdnkdch www. Kurzy.cz. Vystupem této analyzy bude zhod-
noceni vyhodnosti vyuZiti funkéni mény z pohledu ndro¢nosti piepoctli v pribéhu roku

a také velikosti kurzovych rozdilt oproti i€tovani v ¢eské meén¢.
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Sesta ¢ast praktické ¢asti se bude vénovat vytvoreni vnitropodnikové smérnice pro pie-
pocet a uctovani kurzovych rozdild, kterou ucetni jednotka nema doposud stanovenou.

Zaveér praktické Casti se bude zabyvat doporucenim volby vhodného ménového kurzu,
navrzenim urcitého druhu ménového forwardu pro zajisténi proti kurzovému riziku a do-
poruceni potencionalniho vyuziti funkéni mény v budoucnu. Bude zde navrzeno vse, pro

mozné snizeni kurzového rizika.
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4. Prakticka cast

4.1 Predstaveni spoleCnosti

V této kapitole jsou uvedeny informace o podniku, ktery jsem si vybrala pro zpracovani
mé bakalarské prace. Z diivodu ptani vedeni spole¢nosti zde neni uveden nazev spolec-
nosti, tudiz budu spole¢nost nazyvat AZ, a.s. Dale nejsou uvedena jména obchodnich

partnerd. Ostatni skuteCnosti jsou pravdive.

Spolecnost AZ, a.s. byla zaloZena roku 2003 se zakladnim kapitalem 2 000 000 K¢&. Cen-
trala spole¢nosti sidli v Jihoeském kraji. Spole¢nost v pribéhu let vybudovala 28 pobo-
ek po celé Ceské republice a v roce 2010 postavila prvni showroom na Slovensku, kde
je do dnesniho dne 11 pobocek spole¢nosti realizovanych prostiednictvim spiiznéné spo-
le¢nosti. Spole¢nost chce do budoucna inovovat obchodni koncept prodejen a moderni-
zovat zakaznicky piistup. Pfedmétem podnikani je prodej, obchod a sluzby v oblasti kou-

pelen, kuchyni a jejich piislusenstvim.
4.1.1 Ugetni zasady

Spole¢nost AZ, a.s. jako viechny obchodni spole¢nosti v Ceské republice je vedena
v souladu s uéetnimi piedpisy a idi se obecnymi Géetnimi zasadami. Uéetnim obdobim
je kalendaini rok. Ugetni jednotka dle § 20 zakona o G&etnictvi je povinna mit uéetni
zaverku ovérenou nezavislym auditorem. Zprava nezavislého auditora je obsazena ve vy-

rocni zprave spolu s ucetni zavérkou v plném rozsahu.
4.1.2 Prepocty cizich mén

Spoleénost vyuziva pro piepodet transakci v cizi méné denni kurz CNB. V pribéhu roku
se Gctuje pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach. Aktiva a pasiva v cizi méné
jsou prepoéitavana k rozvahovému dni dle kurzu devizového trhu vyhlaseného CNB. Ne-
realizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodateni. Pro pfepocet
cizich mén nema spolecnost vytvofenu vnitropodnikovou smérnici, kterd by upravovala
postupy piepoctl. Vytvotreni smérnice bude jedna z ¢asti mé praktické prace. Dale spo-
le¢nost uvazuje o zméné kurzu k piepoctu aktiv a pasiv. Z tohoto davodu provedu v ¢asti
této prace analyzu rozdila pti aplikaci riznych druhti kurzi a navrhnu pouziti uréitého
druhu.
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4.1.3 Ugetni software

Spole¢nost vyuziva pro vedeni ucetnictvi podnikovy informacni systém SAP, ktery je
urcen pro malé a sttedni podniky. Vyhodou tohoto systému je moderni provedeni a souhrn
viech informaci o spole¢nosti pro Géely managementu na jednom misté. Uetni jednotka
je se systémem velmi spokojend i z divodu, ze umoziuje napojeni na devizové Ucty ve-
dené u CSOB, a.s. Vypisy z Géti se automaticky prevedou do systému a ekonomicky usek

je nasledné uctuje dle sparovanych plateb.
4.2 Analyza spole€nosti v letech 2019-2021

Vynosy podniku mély ve sledovanych letech rostouci trend. Nic na tom nezménil ani
celosvétovy problém pandemie a vynosy spole¢nosti v roce 2020 vzrostly o 3,05 % oproti
roku 2019. Velkou zasluhu na tomto rustu méla schopnost podniku rychle se orientovat
na online prostfedi, které v tuto nelehkou dobu bylo jedinym feSenim. I rok 2021 nadale
pokracoval v trendu ristu vynost z bézné Cinnosti. Je ziejmé, ze narist v jednotlivych
letech nebyl tak vyznamny pravé z divodu zdrzenlivosti jak Ceskych, tak zahrani¢nich
odbératelll a riznym proticovidovym opatienim, které brzdily normalni provoz spolec-

nosti.

Tabulka 5: Pohledavky spole¢nosti 2019 - 2021

Pohledavky (v tis.K¢)
Podil zahrani¢nich
Rok Tuzemsko Zahranici Celkové pohledavek na celkovych
(v %)
2019 1986 120 561 978 2 548 098 22,05
2020 1863 703 762 189 2 625 892 29,03
2021 1744 352 970 753 2715105 35,75

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat spolecnosti

Je mozné sledovat i rostouci podil vynosii ze zahrani¢i napti¢ sledovanymi roky. Podil
zahrani¢nich vynosi na celkovych vzrostl v roce 2020 0 6,97 % oproti roku 2019 a tvofil
celkem 29,03 %. I rok 2021 ptinesl nartst v podilu zahrani¢nich vynost o 6,73 % oproti
roku 2020. Za sledované obdobi vzrostl podil zahrani¢nich vynosi na celkovych
0 13,70 %.

Spolec¢nost pro svou interni analyzu déli vynosy na tuzemské, ucet 60x/000 a zahrani¢ni
60x/100. Zahrani¢ni vynosy jiz nedéli na zem¢ v EU a mimo EU coZ neumoZiluje pfesnou

evidenci vynosl ze zahranici.
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Tabulka 6: Pohledavky v cizich ménach 2019 - 2021

Pohledavka v méné
EUR usD HUF
Rok | Poget | Céstkav EUR | Poget | CastkavUSD | Poget | Castka v HUF
2019 | 5059 22 009 129 7 250 340 1 350 520
2020 | 4986 28 273 311 45 831 492
2021 | 8235 37 191 647 39 1525 660

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat spolecnosti

Z této tabulky je zfejma zména poctu faktur vystavenych do zahrani¢i. Rok 2020 ptinesl
mirny pokles vyvozu do zemi EU a naopak vzrist mimo EU oproti roku 2019. Rok 2021
zaznamenal rist vydanych faktur do zemi EU oproti roku 2020 az o 60,5 %.

Zéavazky spolecnosti Z nakupu zbozi, vyrobkt a sluzeb ve sledovanych letech rostly z di-
vodu zvySené poptavky po vyrobcich, sluzbach a zbozi spolecnosti. Z tabulky nize je pa-
trné, ze zavazky ze zahranici skokové vzrostly mezi rokem 2019 a 2021. Vyznamnym
divodem je pievazujici dovoz zbozi a vyrobkil ze zahrani¢i. Spole¢nost také v roce 2019

rozsifila sviyj sortiment o nabidku dvefi a podlah, které importuje vyhradné ze zahranici.

Tabulka 7: Zavazky spole¢nosti 2019 - 2021

Zavazky (v tis.K¢)
Podil zahrani¢nich zavazki
Rok Tuzemsko Zahranici Celkové na celkovych
(v %)
2019 1207 203 1107 880 2 315083 47,85
2020 1085811 1341411 2 427 222 55,27
2021 721554 1827 106 2 548 660 71,69

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat spolecnosti

Je ziejmé, Ze dovoz spoleénosti se v jednotlivych letech mirn€ zvySuje. V roce 2021 je
viditelny 72 % podil zahrani¢nich zavazki spolecnosti, ktery se oproti pfedchozimu roku
zvysil 0 16 %. V pribéhu analyzovanych let se podil zahrani¢nich zavazki zvysil o 24 %,
tudiz je patrnd snaha ucetni jednotky dovazet ze zahrani¢i. Hlavnim diivodem dovozu je
Cetnéjsi vybér vyrobku, zbozi a materialu nez v tuzemsku. Spole¢nost v tuzemsku naku-
puje vyrobky a zboZi v poslednich dvou letech minimalné€. Lze pfedpokladat, ze v dalSich

letech se spolec¢nost bude drzet rostouciho trendu dovozu ze zahranici.
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Tabulka 8: Zavazky v cizich ménach 2019 - 2021

EUR USD HUF PLN

9 Castka " Castka N Castka . Castka
Rok Podet v EUR Podet v USD Podet v HUE Poget v PLN
2019 | 10222 | 33010 845 490 11127 799 3 834 390 62 1005 978
2020 | 10374 | 40 064 518 470 12 262 958 - - 71 500 402
2021 | 12228 | 57 190 942 545 16 543 810 1 147 000 89 492 275

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat spolecnosti

V této tabulce je patrny rostouci trend poctu faktur ptijatych v cizi méné napftic sledova-

nymi roky. Zavazky v méné¢ EUR, USD a PLN jsou pro spole¢nost nejéastéjsi. Nejveétsi

nartst je viditelny v roce 2021, kdy bylo piijato 0 1 854 vice faktur v EUR neZ ptedchozi

rok. V ostatnich vyznamnych ménach jsou prirustky v fadech desitek faktur.

Odbératelé a dodavatelé spolecnosti

Nejveétsimi dodavateli spolecnosti jsou Italie a Rakousko, dale nasleduje Slovensko a N¢-

mecko. Nize na grafu je viditelné grafické rozdéleni dle poméru k celkovému zahranic-

nimu dovozu.

Graf 2: % podil zahrani¢nich dodavateli
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat spolecnosti
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Nejvetsim odbératelem spoleénosti je Slovensko nasledované Italii a Rakouskem. Nejpo-

cetnéjsi zastoupeni z fad odbératelti maji velkoobchodnici, kteti dale pfeprodavaji nakou-

pené zboZi a vyrobky ve svych zemich.
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Graf 3: % podil zahrani¢nich odbérateli
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat spolecnosti
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Grafické znazornéni zahrani¢nich odbératelt dle zemi poskytuje informaci o procentnim

zastoupeni na celkovych zahrani¢nich pohledavkach.

Kurzové rozdily spole¢nosti

Kurzové rozdily ovlivituji vysledek hospodareni ucetni jednotky obchodujici se zahrani-

¢im. Kurzové zisky, které ucetni jednotka uctuje na ucet 663/000 — Kurzovy zisk, jsou

jednou ze slozek finan¢nich vynost, které vstupuji do zakladu dan¢ a tim ho zvysSuji.

Opacné je tomu u kurzovych ztrat, které ucetni jednotka uctuje na tcet 563/000 — Kurzova

ztrata, jsou soucasti finan¢nich nakladt a snizuji zaklad pro vypocteni dané.

Tabulka 9: Kurzové rozdily spole¢nosti

Rok 2019 2020 2021
Kurzova Kurzovy | Kurzova Kurzovy Kurzova Kurzovy
Mgsic ztrata zisk ztrata zisk ztrata zisk
(vtis. K&) | (vtis. KE) | (vtis. K&) | (vtis. KE) | (vtis. K&) | (v tis. KS)
Leden 659 393 571 226 643 298
Unor 427 554 1230 894 1272 646
Bfezen 643 679 3 968 3704 938 2091
Duben 406 350 1992 4563 1295 1322
Kvéten 438 787 637 5049 3019 1086
Cerven 1110 951 1480 3763 2183 747
Cervenec 904 389 4 415 1372 1012 1271
Srpen 777 1367 5343 900 1172 937
Zari 276 1369 1933 1353 1042 855
Rijen 688 727 1494 2918 842 1385
Listopad 870 345 2413 2 836 1088 2951
Prosinec 3976 681 9 262 2 502 8 593 4160
Celkem 11174 8 592 34738 30 080 23 099 17749

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade dat spolecnosti
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Spole¢nost dosahovala ve sledovanych letech vyssich kurzovych ztrat nez ziskti. Dtivo-
dem je vys$i dovoz nez vyvoz spolecnosti a také zmény kurzi v prubéhu let. Nejvetsi
kurzové ztraty a zisky jsou viditelné v roce 2020, kde vlivem puasobeni vyssich kurzii
z diivodu pandemie vznikaly vétsi rozdily. Podil finan¢nich nakladt na celkovych nakla-

dech spolecnosti tvotil v pribéhu analyzovanych let primérné 0,7 %.

Spole¢nost nevyuziva zadné nastroje pro snizeni rizika pii pohybu kurzu. Navrh na vyu-
ziti urcité formy zajisténi proti kurzovym riziklim je soucasti této prace.

Vyvoj kurzii mén pouzivanych tcetni jednotkou za sledované obdobi

Vyvoj kurzu EUR a USD za roky 2019-2021 jsem zanesla po ¢tvrtletich do grafu, kde je
mozné sledovat vykyvy v prubéhu obdobi.

Graf 4: Vyvoj kurzu EUR a USD 2019 - 2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani; (Kurzy devizového trhu - mésic¢ni priiméry - EUR, 2023) & (Kurzy devizového trhu - mésicni
priuméry - USD, 2023)

Rok 2019 a vyvoj kurzl nezaznamenal Zadny velky vykyv. Kurz EUR se pohyboval kon-
stantné kolem hodnoty 25,5 K¢/EUR a kurz USD mél mirny rostouci trend kolem hodnot
22,5 K&/USD — 23 K¢/USD. Velky skok nastava v II. ¢tvrtleti roku 2020 z dGvodu jiz
zminované pandemie COVID — 19, kdy kurzy devizového trhu vyrazné vzrostly diky
nejistoté ohledné dalSiho vyvoje situace. V pribéhu II1. ¢tvrtleti roku doslo u EUR k mir-
nému poklesu kurzu z hlediska uklidnéni situace a kK mnohem vyraznéjsimu poklesu do-
§lo u kurzu USD. V dalsich ctvrtletich roku nastalo u EUR opét mirné zvyseni hodnoty
a kurz USD drZel klesajici trend. Rok 2021 ptinesl kurzu EUR klesajici trend bez vykyvi
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béhem roku. Kurz USD se od II. ¢tvrtleti roku zacal pfiblizovat ke své hodnot€ pred za-

catkem pandemie.
4.3 Modelové vypracovani pohledavek a zavazku

Cilem této prace je mimo jiné stanovit pro spole¢nost vhodnou metodiku pro prepocet
cizich mén, a tak napomoci zefektivnéni pribéhu vykazovani a zjednoduseni uctovani.
Tato kapitola se bude zabyvat porovnanim vyse pohledavek a zavazki vyjadienych den-
nim kurzem, ktery pro pfepocet pouziva ucetni jednotka a modelovym vypracovanim
vyse pohledavek a zavazki s pouzitim pevného mési¢niho, Ctvrtletniho a ro¢niho kurzu.
Jako pevny mé&si¢ni kurz jsem volila prvni den kazdého mésice. Pokud tento den piipadl
na svatek nebo den pracovniho klidu, vyuzila jsem posledni zndmy kurz a stanovila ho
pro cely mésic. Naptiklad v roce 2021 ptipadl 1. kvéten na sobotu, tudiz jsem jako pevny
kurz kvétna vyuzila kurz 30.4.2021. Pevny ¢tvrtletni kurz jsem stanovila opét k prvnimu
dni daného ctvrtleti a pevny ro¢ni kurz jsem stanovila k 31.12.20xx, tedy piedchoziho

roku, z divodu, Ze na prvni leden piipada statni svatek.

Tabulka 10: Modelové vypracovani pohledavek 2019 - 2021

Rok Pohledavk Denni kurz | M&si¢ni kurz | Ctvrtletni kurz | Roéni kurz
y (v K&) (v K¢&) (v K&) (v K&)

EUR | 21663011

2019 561 978 496 | 562 269 340 562 032 600 562 905 088
usD 250 340
EUR | 28 094 861

2020 762 189 484 | 760 899 103 767 579 773 732 687 921
usD 830 976
EUR | 36 565 482

2021 970 753 474 | 972 507 860 974 849 773 992 290 368
USD | 1525660

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat spolecnosti

Vyse uvedena tabulka znazoriiuje faktury vystavené spolecnosti v jednotlivych letech,
pfepocitané postupné pevnym mési¢nim, ctvrtletnim a roénim kurzem. Z analyzy mésic-
nich priméra kurzd za jednotlivé roky viz ptiloha ¢€.1 je patrné, ze v roce 2019 nejsou
vyznamné rozdily v pouZiti jednotlivych kurzl z diivodu pohybu kurzu EUR kolem stejné
hodnoty s maximalnimi odchylkami v fadech desetin korun. Rozdil mezi nejvyssi a nej-
nizs§i hodnotou kurzu v tomto roce byl 0,369 K¢. Kurz USD se pohyboval vyznamnéji.
Rozdil mezi nejvyssi a nejnizsi hodnotou byl 1,038 K¢. I tak mizeme vidét, Ze nejvyssi

hodnotu vynosii by méla spolecnost pfi pouziti pevného ro¢niho kurzu, ktery by mél
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hodnotu 25,725 K¢/EUR a 22,466 K&/USD. Rok 2020 piinesl vyznamnéjsi rozdily v po-
uziti kurzl z ditvodu vypuknuti jiz zmiflované pandemie COVID — 19. Z analyzy mésic-
nich priméru je viditelné, ze rozdil v kurzu EUR mezi nejvyssi a nejnizsi hodnotou byl
2,218 K¢ a rozdil v kurzu USD az 3,476 K¢. Z tohoto divodu by spole¢nosti vysla nej-
vy$8i hodnota vynosu pii vyuziti ¢tvrtletniho pevného kurzu zapficinéna vyssimi hodno-
tami na zacatku kazdého Ctvrtleti neZ v ostatnich mésicich. Rok 2021 stejné jako pted-
chozi rok ptinesl viditelné zmény v pouziti jednotlivych druhii kurzt. Nejvice mezi pou-
zitim pevného ro¢niho a denniho kurzu. Rozdil v kurzu EUR byl 0,922 K¢ a rozdil USD
serovnal 1,301 K¢. Za tento rok by spole¢nost mohla dosahnout nejvyssi hodnoty vynost
pfi vyuziti pevného ro¢niho kurzu, ktery mél k 31.12.2020 hodnotu 26,245 K¢&/EUR
a 21,387 K¢/USD. Dale je patrny citelny narist pohledavek mezi sledovanymi roky 2020
a 2021. Hlavnim divodem bylo uklidnéni kolem pandemie, kdy se spolec¢nosti zvedly

prodeje do zahrani¢i.

Tabulka 11: Modelové vypracovani zavazka 2019 - 2021

Rok Wy Denni lfurz Mésiéniv kurz (thvrtletniv kurz Rocni lfurz
(v K¢) (v K¢) (v K¢) (v K¢)

EUR| 32981597

2019 |USD| 11127799 |1107879702|1108319429 | 1107160566 | 1104 464 467
PLN | 1005978
EUR| 39901 941

2020 |USD| 12261285 | 1341410617 | 1341853980 | 1357220716 | 1294290036
PLN 500 402
EUR| 57086 643

2021 |USD| 16540586 | 1827106458 | 1828311686 | 1830959087 | 1854815722
PLN 490 576

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé dat spolecnost

Tabulka znazoriiuje zavazky spolecnosti piepocitané stejné jako u pohledavek pevnym
mésicnim, ¢tvrtletnim a roénim kurzem. U z4vazkll ndm nastava opacnd situace nez u
pohledavek. Pro spole¢nost je nejvyhodnéjsi, kdyz je silngjsi koruna vici euru, protoze
pfi niz§im kurzu je 1 niz8i hodnota zavazki, které musi spole¢nost uhradit dodavatelim.
I u z&dvazki mizeme sledovat nartst, zde az o tietinu a divodem je nutnost nakupu ma-

teridlu, zbozi a vyrobkil zapticinéné zvysenou poptavkou po produktech spolecnosti.
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Graf 5: VySe zavazki a pohledavek dle jednotlivych kurzi 2019 - 2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat spolecnosti

Graf vyjadiuje celkovou sumu zavazkid a pohledavek pti vyuziti denniho, mési¢niho,
zahrani¢nim dodavateliim by méla spolecnost pfi vyuziti ro¢niho kurzu a nejvyssi pfi
Ctvrtletnim kurzu. Pohledavky viéi zahraniénim odbératelim by mély nejvyssi hodnotu
pii prepoctu ¢tvrtletnim kurzem a nejnizsi pii ro¢nim kurzu. Z tabulky ¢. 10 je evidentni,
ze v letech 2019 a 2021 by spolecnost méla nejvyssi hodnotu pohledavek prave pii vyuziti
pevného ro¢niho kurzu. V roce 2020 by aplikace pevného kurzu z hlediska pohledavek
nebyla vhodné z divodu zvySovani kurzi v pribchu roku, tudiz by spolecnost pfisla o
moznost profitovat z téchto zmén.

Lépe rozdily v pouziti jednotlivych druhil kurzii pfiblizim na hradéach faktur pfijatych
vazkll. Dlivodem je nesoulad ve vystaveni/pfijeti a thrad¢ faktury a tim vzniklych kurzo-

vych rozdila, které ovlivituji vysledek hospodateni ucetni jednotky.

K této Casti prace jsem méla od spolecnosti k dispozici faktury pfijaté a vystavené v ana-
lyzovanych letech 2019-2021. M¢la jsem informace o datu pfijeti/vystaveni faktury,
castku v cizi méné a dale datum thrady. Pro potfebu vyhodnoceni kurzového rozdilu jsem
u jednotlivych faktur nejdive vypocitala ¢astku thrady dennim kurzem (vyhlaSenym pro
den vypofadani thrady, tudiZz jsem ptedpokladala, Ze k uhradé¢ doSlo az po vyhlaSeni
kurzu platného pro dany den) a nasledné jsem veskeré faktury piepocitala danym druhem
kurzu. Z davodu velkého mnozstvi tabulek ptepoétu a naslednych kurzovych rozdilt jsou
vlozeny jako pfilohy ¢. 2 — 4 na konci této prace.
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Uhrady faktur ptijatych a vystavenych a celkovy kurzovy rozdil 2019

Tabulka 12: Uhrady splatnych FAV dle jednotlivych kurzi 2019

Splatné pohleddvk Uhrad Prepocet neuhrazenych Eelkov;?
2019 platne poh cdaviky raca pohledavek k 31.12. urzovy
(v K¢) (v K¢) (v K&) rozdil
\ (v K&)
Denni kurz 302 595 931 302 109 614 -2 344 891 -2 831 208
Pevniljlr’fs‘cm 302 940 181 302 126 855 2430 173 -3 243 499
Pevnykﬁtrvzmem‘ 303 031 246 301 704 419 -2 150 294 3477121
Pevﬁﬁrrzocm 302 818 468 302 818 468 -3185 166 -3185 166

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat spolecnosti

Tabulka informuje o vysi splatnych pohledavek roku 2019 za pouZiti riiznych druht kurzt

a vzniklych kurzovych rozdila. Zde jsou viditelné vysoké Castky piepoctu neuhrazenych

pohledéavek oproti piepoctu neuhrazenych zévazki viz tabulka nize. Tento problém je dan

dlouhou dobou splatnosti vystavenych faktur. Ve vétsiné piipadi se jedna o délku 6-10

mésici. To je pficinou vysokych kurzovych rozdilt vzniklych pravé piecenovanim neu-

hrazenych faktur na konci roku.

Tabulka 13: Uhrady splatnych FAP dle jednotlivych kurzi 2019

A i , Ptepocet neuhrazenych Celkovy
2019 Splat?j sz‘éV)aZky [gsrlz‘f)‘ zavazkti k 31.12. | kurzovy rozdil
(v K¢) (v K¢)
Denni kurz | 1092779660 |1 092859 068 64 400 -15 008
Pevnifrlzeswm 1093 146 869 |1 093 058 097 64 369 153 141
Pevnykﬁtrvzﬁletm 1091956 916 |1 091 815 427 197 820 339 309
Pevﬁﬂrrzocm 1089 266 798 |1 089 266 798 189 039 189 039

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat spolecnosti

Tabulka zobrazuje vysi splatnych zavazki a jejich uhradu roku 2019. Piepocty zustatki

neuhrazenych zavazki jsou dany fakturami pfijatymi na konci roku, které spolecnost ne-

stihla do konce tcetniho obdobi uhradit. Je viditelné, Ze piepocet zdvazkli pomoci pev-

ného ro¢niho kurzu ptinasi nejnizsi hodnotu uhrazenych zévazkd, ze kterych v prubéhu

ucetniho obdobi neplynuly zddné kurzové rozdily. Potfeba uctovat pii pouziti pevného

ro¢niho kurzu ptichazi pouze ke konci ucetniho obdobi, kdy dochézi k pfepoctu neuhra-

zenych pfijatych faktur kurzem k 31.12.
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Graf 6: Kurzové ztraty a zisky dle jednotlivych druhi kurzi 2019
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat spolecnosti

Z grafického znazornéni je viditelny klesajici trend kurzovych rozdili dle vyuzitého

druhu kurzu pro piepocet. Divodem je mimo jiné i sniZzeni potieby uctovani vzniklych

rozdili v pribéhu ucetniho obdobi. Nejvyssi kurzové ztraty by spolecnost dosahla pti

vyuziti pevného Ctvrtletniho kurzu. Nejnizsi kurzové ztraty by bylo dosazeno pii pouziti

denniho kurzu a hned za nim pii pouziti pevného ro¢niho kurzu. I zde stejné jako pii

modelovani vyse pohledavek a zavazkl nejsou vyznamné rozdily v pouziti jednotlivych

druhil kurzfi. Divodem jsou pohyby kurzl kolem stejnych hodnot pouze s mirnymi od-

chylkami.

Vysledné kurzové rozdily za cely rok pti pouziti jednotlivych druhi kurzi:

Denni kurz

-2 846 217 K¢

Pevny mésicni kurz

-3090 357 K¢

Pevny ctvrtletni kurz

-3 137 812 K¢

Pevny ro¢ni kurz

-2 996 127 K¢
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Uhrady faktur ptijatych a vystavenych a celkovy kurzovy rozdil 2020

Tabulka 14: Uhrady splatnych FAV dle jednotlivych druhi kurzi 2020

, Prepocet neuhrazenych Cobamy
Splatné pohledavky Uhrada . kurzovy
2020 (v K¢) (v K¢&) pohledavek rozdil
k 31.12. (vK&) (v KO)
Denni kurz 683 629 568 697 288 821 -4 053 908 9 605 344
Pevniljlr’;s‘cm 682 820 850 695 451 630 -3 546 363 9 084 416
Pevny Ctvrtletni
iy 684 812 417 700 061 563 -7 271 843 7 977 303
Pevﬁﬁrrzocm 667 315518 667 315518 10 030 053 10 030 053

Zdroj: Viastni zpracovéni na zékladé dat spolecnosti

V roce 2020 je viditelnd vyhoda zvySeni devizovych kurzl v ptipad€ thrad pohledavek
z piedeslého roku. Jak jsem zminovala vyse, spole¢nost ma v 85 % dobu splatnosti v roz-
mezi 610 mésicti od vystaveni faktury. Tudiz v tomto roce, kdy doslo k naristu kurzu
az 0 2 K¢/EUR, spolecnost obdrzela vyssi platby neZz za normalnich okolnosti. | zde je
znacny rozdil v pouziti jednotlivych druhti kurzt. Nejvyssiho kurzového zisku by spolec-
nost dosahla diky pevnému rocnimu kurzu, kdy by vystaveni a thrady faktur Gctovala
pomoci stejného kurzu po cely rok a na konci ucetniho obdobi by piecenila neuhrazené
pohledavky kurzem k 31.12. Z tohoto vyplyva kladny rozdil v pfepoctu, pravé z divodu
ocenovani niz§im kurzem stanovenym na konci roku 2019 a vyssim kurzem na konci roku

2020.

Tabulka 15: Uhrady splatnych FAP dle jednotlivych druhii kurzi 2020

, Prepocet neuhrazenych Cellzomy
2000 | Splatnézivazky | Uhrada zévazkii k 31,12, kurzovy
(v K¢) (v K¢) (v K&) rozdil
(v K<)
Denni kurz | 1335337228 |1 336 335384 247 852 -750 305
Pevniljfzeswm 1335656 754 | 1337116 015 357 081 -1102 180
Pevny Ctvrtletni | 1 347 631 131 | 1349 763 120 720 009 1411979
kurz _
Pevﬁ-‘ljrrzocm 1289099 769 |1 289 099 769 -781 998 -781 998

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade dat spolecnosti

Je viditelné, ze diky piepoctu pevnym ro¢nim kurzem by ucetni jednotka méla nejnizsi

hodnotu uhrazenych zavazki za rok. I celkova kurzova ztrata za rok by byla nejnizsi
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z modelovanych pevnych kurzl. Divodem by bylo stanoveni kurzu k 31.12. 2019, ktery
m¢él hodnotu 25,410 K&/EUR a pouzival by se k prepoctim po celé ucetni obdobi. Tudiz

by se spole¢nosti nedotklo zvySovani kurzt v priabéhu roku.
Graf 7: Kurzové ztraty a zisky dle jednotlivych druhi kurza 2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat spolecnosti

Z grafického znazornéni jsou viditelné kurzové ztraty a zisky za celé ucetni obdobi. Je

ziejma prevaha kurzovych ziskt pii pouziti jakéhokoliv kurzu diky tthradam pohledavek

Vv

Z minulych ucetnich obdobi. V tomto roce by spolecnost dosahla nejvyssiho kurzového

zisku diky pevnému ro€nimu kurzu a nejnizsi hodnoty pfti pouziti pevného ctvrtletniho

kurzu.

Vysledné kurzové rozdily za cely rok pti pouziti jednotlivych druhi kurzi:

Denni kurz 8 855039 K¢
Pevny mésicni kurz 7982 236 K¢
Pevny ctvrtletni kurz 6 565 324 K¢
Pevny ro¢ni kurz 9248 055 K¢
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Uhrady faktur ptijatych a vystavenych a celkovy kurzovy rozdil 2021

Tabulka 16: Uhrady splatnych FAV dle jednotlivych druhii kurzi 2021

) Prepocet neuhrazenych | Celkovy
2021 Splatné pohledavky Uhrada pohledavek kurzovy
(v K¢) (v K¢) k 31.12. rozdil

(v K¢) (v K¢)
Denni kurz 896 765 057 885 479 863 -9.019 639 -20 304 833
Pevniljlr’;s“’m 896 422 270 887 032 531 -9 743 276 -19 133 015
Pevny étvrtletni | g0 569691 | 889 874 821 7937 768 18 632 638

kurz 5 i i

Pevﬁﬁrrzocm 902 635 230 902 635 230 20778 871 20778 871

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat spolecnosti

V tomto roce je viditelny nartst kurzovych ztrat jak z uhrad faktur vystavenych v prubéhu

roku tak i z pfecenéni neuhrazenych vystavenych faktur na konci Gc¢etniho obdobi. Di-

vodem je jiz zminovana dlouha doba splatnosti pohledavek. V tomto ptipadé vystavenim

faktury naptiklad v fijnu roku 2020 za vyssi kurz a naslednou uhradu v roce 2021 za kurz

podstatné nizsi. V tomto roce vysla i vysoka kurzova ztrata pti pouziti pevného ro¢niho

kurzu, ktera je zapfi¢inéna jednak vysokym kurzem stanovenym pro celé ucetni obdobi

a jednak niz§im kurzem ke dni pfecenéni neuhrazenych pohledavek. V tomto roce byla

nejvyssi hodnota neuhrazenych pohledavek ke konci ucetniho obdobi ve vysi vice jak 15

mil. EUR. | to dopomohlo k velkym kurzovym ztratam v tomto roce.

Tabulka 17: Uhrady splatnych FAP dle jednotlivych druhii kurzi 2021

) Celkovy
2021 Splatné zavazky Uhrada Prepocet neuhrazenych kurzovy
(v K¢) (v K¢) zavazkt k 31.12. (v K<) rozdil
(v K&)
Denni kurz | 1803324512 |1 801084 652 894 984 3134 844
Pevnilj‘rlzeswm 1.804 095 846 |1 802 793 589 1262 952 2 565 209
Pevny Etvrtletni |4 g7 991 030 | 1 805 545 904 841 181 2 586 357
kurz
Pevﬁ-‘ljrrzocm 1829425811 |1829 425811 2572321 2572321

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat spolecnosti

Z pohledu zavazkt nedochazelo v prub¢hu roku k tak podstatnym kurzovym rozdilim

z divodu oscilace kurzu kolem stejné hodnoty a také diky tomu, Ze spolecnost hradi své

zavazky vcas.
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Graf 8: Kurzové ztraty a zisky dle jednotlivych druhi kurzi 2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat spolecnosti

V tomto roce se nejlepsi variantou jevi pouziti pevného Ctvrtletniho kurzu. Celkovy kur-
zovy rozdil je ovlivnén z velké cCasti thradou faktur vystavenych z ptedeslého roku

a vzniklého kurzového rozdilu i objemem neuhrazenych faktur na konci roku.

Vysledné kurzové rozdily za cely rok pii pouziti jednotlivych druhti kurz:

Denni kurz -17 169 989 K¢
Pevny mésicni kurz -16 567 806 K¢
Pevny Ctvrtletni kurz -16 046 281 K¢
Pevny ro¢ni kurz -18 206 550 K¢

Z analyzy pevnych kurzii vyslo pouziti pevného ro¢niho kurzu jako nejlepsi alternativou
kurzu denniho. Pfi pouziti tohoto typu kurzu by doslo k usnadnéni G¢tovani a evidenci
faktur ptijatych i vystavenych v podobé pouziti jednoho kurzu pro celé ucetni obdobi.
Odpadla by potieba uctovani kurzovych rozdilt z thrad jednotlivych faktur v prubéhu
ucetniho obdobi a k piepoctu neuhrazenych pohledavek ¢i zavazki by doSlo pouze k roz-

vahovému dni, tedy k 31.12. daného roku.
4.4 Zajisténi proti kurzovému riziku

Spolec¢nost se mlize zajistit proti kurzovému riziku pomoci finanénich derivatt. Pouzivaji

se predevSim Vv piipadé, kdy chce ucetni jednotka uskute¢nit ndkup nebo prodej
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V budoucnu, pricemz podminky obchodu vcetné ceny jsou dohodnuty v okamziku sjed-
nani obchodu. Finanéni derivaty pomahaji pfedchazet dopadim vykyvi na devizovém
trhu. Nejcastéjsim typem zajisténi je ménovy forward. Forwardovy kurz devizového trhu
se ziska vypoctem, ktery vychazi z vydé€leni forwardovych bodi 1 000 a naslednym
prictenim k aktualnimu kurzu. Tyto forwardové body a kurzy 1ze najit na webovych stran-
kach CNB, ale nejedna se o kurzy vyhlasované CNB. Ceska narodni banka piebira
forwardové body z trhu prostfednictvim informaénich agentur. Forwardové kurzy CNB

zvetejiiuje kazdy den po 13. hodiné.

Forward lze sjednat s bankovni i nebankovni instituci. Jestlize dojde k uzavteni forwar-
dové smlouvy, forwardovy kurz se bude od skute¢ného lisit ve vysi forwardovych bod,
které ovliviiuje ve velké mife rozdil mezi hodnotami urokovych sazeb mén. Pro ¢eskou
ménu je vyhlasovana tirokova mira LIBOR a pro EUR trokova mira EURIBOR. Mohou
nastat tfi situace spojené s urokovymi sazbami obou mén. Urokové sazba referenéni mény
(K¢) bude ptevySovat pro stanovené obdobi urokovou sazbu zdkladni mény (EUR),
forwardovy kurz bude vy$§i neZ kurz spotovy. Urokova sazba referenéni mény bude pro
stanovené obdobi niz§i nez urokova sazba zakladni mény, forwardovy kurz bude nizsi
nez kurz spotovy. Urokové sazby si mohou byt rovny a tudiz bude forwardovy kurz
shodny se spotovym. Za uzavieni forwardového obchodu nejsou tctovany zadné po-

platky a 1ze ho uzavfit na neomezenou dobu, standardn¢ do 1 roku, ale i déle.

Vypocet forwardovych bodu:

— (Ir-Iz) *nxs
FB = 360 * 100 (1)

Ir — Grokové sazba referencni mény

Iz — Grokové sazba zékladni mény

n — skutecny pocet dnti irokového obdobi

S — spotovy kurz; (Néastroje slouzici k zajisténi kurzového rizika)

Zajisténi pomoci forwardii v Ceské republice nabizi velké mnozstvi bank, napiiklad: Ces-
koslovenska obchodni banka, a.s., Komeréni banka, a.s., MONETA Money Bank, a.s.,

Raiffeisenbank, a.s. a dalsi.

Na webovych strankach CSOB, a.s. jsem vyhledala ménové forwardy a jejich druhy,
abych Iépe identifikovala jaky druh by byl vhodny pro zaji§téni kurzového rizika pro ana-
lyzovanou spole¢nost.
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Prvnim druhem je klasicky ménovy forward, kdy spole¢nost zna ¢astku a datum splatnosti
vV budoucnu. Pro lepsi pfedstavu uvedu piiklad: Spole¢nost AB, s.r.o. ptijala 1.4.20xx
fakturu za nakoupené zbozi od italského dodavatele na 250 000 EUR, se splatnosti 1.7.
20xx. Spole¢nost 1.4. uzavie smlouvu s bankou na 250 000 EUR se splatnosti 1.7. za kurz
domluveny v den uzavieni smlouvy. Spotovy kurz dne 1.4. mize byt 25,497 K¢/EUR,
ktery bude upraven o forwardové body vypoctené bankou. Vypocet forwardovych bodi

by vysel -0,043. Uhrada 250 000 EUR 1.7. 20xx bude provedena za kurz 25,454 K&/EUR.

Vyhodou tohoto druhu forwardu je jednoduchost zajisténi proti neptiznivému vyvoji me-
novych kurzti v budoucnu. Nevyhodou je, Ze klient se uzavienim smluveného kurzu
vzdava moznosti profitovat na pfiznivém pohybu kurzu. Také mutze dojit k situaci, ze
smluveny forwardovy kurz bude mén¢ vyhodny, nez by byl aktualni kurz v den vypota-

dani transakce.

Dal§im druhem je forward s variabilni splatnosti, kdy vypotfadani forwardu neni vdzano
na urcity den v budoucnu, ale klienti si mohou vybrat jeden den v ptedem domluveném
obdobi pro realizaci platby. Naptiklad pokud si spole¢nost dohodne obdobi pro vypota-
dani v délce 3 tydnli, sména mize byt provedena jakykoliv pracovni den tohoto obdobi.
Nejpozd¢ji probéhne transakce posledni den sjednaného obdobi. Délka sjednaného ob-
dobi pro tthradu nemtize byt delsi nez 1 mésic. Obdobn¢ jako u forwardu uvedeného vyse,

ziskéava spolecnost forwardovy kurz jako jistotu budouci tthrady.

Posledni variantou je primérny forwardovy kurz, ktery je vhodny pro zajisténi Castych
transakci, u kterych je obtizné pfedem stanovit splatnost a objem jednotlivych transakci.
Béhem smluveného obdobi klient obchoduje za aktudlni kurzy a vyrovnani probéhne na
konci obdobi. Jednotlivé thrady v cizi méné nemusi byt dopiedu presné specifikované,
mohou probihat libovolny den a v libovolné ¢astce. Zajisténi se neuzavira pro jednotlivé
transakce zvlast, ale zahrnuje celkovy, predem domluveny objem vSech transakci za celé
obdobi. Na konci smluvené doby dojde k porovnani pevného smluveného kurzu a pra-
mérnych kurzi za které se obchodovalo v pribéhu stanoveného ¢asového tiseku. Z popisu
tohoto produktu vyplyva, Ze by pro analyzovanou spole¢nost byl vhodnou variantou z di-
vodu castého obchodovani se zahrani¢im a moZnosti stanovit pouze predpokladany ob-

jem Castek smeény, u kterych nezné presny den splatnosti.

Pro ucely této prace jsou vyuzity hodnoty forwardovych bodu ke dni uzavieni smlouvy,

prevzaté ze stranek Ceské narodni banky. Budu tedy predpokladat, e banka, se kterou
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by se smlouva sjednavala, vyuziva prave tyto forwardové body a nevypocitava si je sama.

Jedna se pouze o vypracovani modelové situace.

Primérny forwardovy kurz jsem aplikovala na analyzované roky spole¢nosti prostiednic-
tvim thrad faktur pfijatych nebo vystavenych. Pii vyuziti primérného forwardového

kurzu mtize dojit ke tfem situacim, které postupné znazornim.
1. Pramérny forwardovy kurz za rok 2019

Spolecnost by se v cervnu 2019 rozhodla zajistit kurz pro thradu pohledavek v obdobi
cervenec — prosinec. Diivodem by mohlo byt o¢ekavani splatnosti vétSiho objemu cCastek
faktur vystavenych v druhé poloviné roku. Spolec¢nost by 14.6.2019 uzaviela smlouvu na
pramérny forwardovy kurz, spotovy kurz k tomuto dni by byl ve vysi 25,540 K¢/EUR
a délka sjednaného obdobi by ¢inila 180 dni. Forwardovy kurz by se stanovil jako spo-
tovy kurz ke dni uzavieni smlouvy 25,540 K¢/EUR upraveny o forwardové body, které
by ¢inily 0,285. Vysledny kurz by dosahoval 25,83 K&/EUR.

Situace na konci obdobi:

Spolecnost stanovila smluvenou vysi objemu transakci za obdobi na 10 839 786 EUR,
kterou odhadla z objemu faktur splatnych v tomto obdobi. Tato vySe byla dodrzena, tudiz
vSechny pohledavky v tomto obdobi byly splaceny.

e Forwardovy kurz pro obdobi 180 dnti — 25,83 K¢/EUR.
e Primérny kurz za obdobi, pfi kterém byly provadény transakce — 25,66 KE/EUR.

Spolecnost ptijimala transakce v daném obdobi prumérné za nizsi nez stanoveny kurz.
Banka je dle smlouvy povinna rozdil mezi kurzy spole¢nosti uhradit. Vyse doplatku se

vypocita jako rozdil smluveného a primérného kurzu vyndsobeného objemem transakci

v EUR — (25,83 — 25,66) x 10 839 786 = 1 784 012 K¢.

Z modelové situace je ziejmé, ze V prub¢hu stanoveného obdobi koruna vuci euru osla-

bila, tudiz pro spole¢nost jako exportéra bylo vyhodné kurz fixovat ve vysi k 14.6 2019.
2. Primérny forwardovy kurz za rok 2020

Spole¢nost by se z divodu za¢inajici pandemie COVID — 19 rozhodla zajistit kurz na
pohledavky splatné v obdobi duben — ¢erven. Uzaviela by smlouvu 27.3.2020 na pra-
mérny forwardovy kurz, spotovy kurz k tomuto dni byl ve vysi 27,30 K&/EUR a délka
sjednaného obdobi by ¢inila 90 dnti. Forwardovy kurz by byl stanoven jako spotovy kurz
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ke dni uzavieni smlouvy 27,30 KE/EUR upraveny o vypocitané forwardové body, které
by ¢inily 0,094. Vysledny kurz by se rovnal 27,39 KE&/EUR. Pro ucely vzorové situace
jsem upravila praimérny kurz za obdobi, ktery ¢inil 27,07 K¢/EUR na 27,39 K¢/EUR.

Situace na konci obdobi:

Spole¢nost stanovila smluvenou vysi objemu transakci za dané obdobina 6 420 114 EUR,
kterou odhadla z objemu faktur splatnych v tomto obdobi. Tato vyse byla dodrzena, tudiz

vSechny pohledavky v tomto obdobi byly splaceny.
e Forwardovy kurz pro obdobi 90 dnti — 27,39 K¢/EUR.
e Primérny kurz za obdobi, pfi kterém byly provadény transakce — 27,39 K¢/EUR.

Z této situace vyplyva, ze koruna se drzela ve stabilnim pdsmu a jednotlivé transakce byly
pfijimany v primérném kurzu, ktery se rovna zajisténému forwardovému kurzu. Ze

smluvniho hlediska nedojde k finan¢nimu vyrovnani mezi bankou a spole¢nosti.
3. Priumérny forwardovy kurz za rok 2021

Spolecnost by se v tinoru roku 2021 rozhodla zajistit kurz pro thradu zavazku splatnych
v obdobi bfezen — kvéten. Dlivodem by byla povinnost uhradit v téchto mésicich vyssi
Castky faktur pfijatych. Spolec¢nost by 4.2.2021 uzaviela smlouvu na pramérny forwar-
dovy kurz, spotovy kurz k tomuto dni by byl ve vysi 25,895 K¢/EUR a délka sjednané¢ho
obdobi by ¢inila 90 dnii. Forwardovy kurz by byl stanoven jako spotovy kurz ke dni uza-
vieni smlouvy ve vysi 25,895 KE/EUR upraveny o vypocitané forwardové body, které by

Cinily 0,044. Vysledny kurz by byl roven 25,94 K&/EUR.
Situace na konci obdobi:

Spole¢nost stanovila smluvenou vysi objemu transakci na 13 620 579 EUR, kterou odha-
dla z faktur pfijatych a planovanych nakup materialu a zboZi v ramci tohoto obdobi.

Tato vySe byla dodrzena, tudiz vSechny zévazky byly v tomto obdobi splaceny.
e Forwardovy kurz pro obdobi 90 dnli — 25,94 K¢/EUR.
e Primérny kurz za obdobi, pii kterém byly provadény transakce — 25,89 K¢/EUR.

Spolec¢nost hradila své zavazky v pribéhu stanoveného obdobi primérné nizs§im kurzem,
nez byl stanoveny forwardovy kurz. Je zfejmé, Ze v prib¢hu obdobi koruna vii¢i euru
posilila, coz je pro exportni spolecnost vyhodou. Nevyhodou v tomto ptipadé€ bylo zajis-

téni prostiednictvim primérného forwardu, protoze by spole¢nost musela zaplatit dle
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smlouvy bance castku z rozdili kurzd, vynasobenych smluvenym objemem transakci

v EUR — (25,94 — 25,89) x 13 620 579 = 713 855 K&.
4.5 FunkCéni ména

V kapitole 2.5 jsem zminovala pfipravu novelizace zdkona o ucetnictvi. Navrhovana
ucinnost zékona, dle ptedkladaci zpravy v rdmci meziresortniho ptipominkového fizeni
k navrhu tohoto zakona z webové stranky Ministerstva financi Ceské republiky, je
k 1.1.2024. Novela zakona nebyla v dobé psani této bakalaiské prace doposud schvalena
vladou a miiZze se jakkoli v rdmci legislativniho procesu jesté zmeénit. V rdmci sniZeni
dopadu kurzovych rozdili by byla moznost vést ucetnictvi v takzvané funkéni meéné, ve
které tcetni jednotka provadi vétSinu svych transakci a tim sniZit mnozstvi a riziko kur-

zovych rozdilh.

Pro mnou analyzovanou tcetni jednotku, by zavedeni funk¢ni mény mélo ptinos prede-
vS§im v nepovinnosti piepocitavat pohledavky a zavazky v EUR na ¢eskou ménu, ale
pouze pohledavky a zadvazky v jinych cizich ménach na funkéni ménu, kterou by bylo
euro. Spolec¢nosti by vznikaly kurzové rozdily pouze z ptepoctu jinych cizich mén na euro
v pribéhu ucetniho obdobi, které¢ by nebyly v takovém rozsahu jako kurzové rozdily

Z ptepoctu EUR na K¢.

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny informace o thradach faktur ptijatych a vystave-
nych v jednotlivych analyzovanych letech, rozdélené podle individudlnich mén a ptepoc-

tené na teoretickou funkéni ménu.

Tabulka 18: Uhrady faktur vystavenych v jednotlivych letech

s . . , , , Celkovy
< Céstka v dané¢ | Pfepocet Uhrada | Kurzovy rozdil : »
Rok Ména mEng (EUR) (EUR) (EUR) kurzovy rozdil
(EUR)
EUR 11 554 357 - 11 554 357 -
2019 -298
USD 248 493 223109 222 811 -298
EUR 15 698 057 - 15 698 057 -
2020 -10 567
USD 570 620 503 709 493 141 -10 567
EUR 21324 999 - 21 324 999 -
2021 12 683
USD 941 974 796 242 808 925 12 683

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat spolecnosti

Z tabulky je zfejmé, Ze spolecnost vystavuje faktury pouze ve dvou ménéach a to v EUR
a USD. Pfi vyuziti funkéni mény by méla povinnost prepocitavat pouze faktury vystavené

v USD a z nich vzniklé kurzové rozdily. Z analyzy spole¢nosti v ptfedchozich kapitolach
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vyplynulo, Ze pocet faktur v USD je v fadu stovek, tudiz by kurzové rozdily v prubéhu

roku nebyly tak vysoké.

Tabulka 19: Uhrady faktur p¥ijatych v jednotlivych letech

Rok Ména Castka v dané Prepocet Uhrada | Kurzovy rozdil kur(;gizl;)rg/z il
méné (EUR) (EUR) (EUR) (EUR)

EUR 32 410 922 - 32 410922 -

2019 usD 11125 625 9 996 457 10 006 461 -10 004 -10 051
PLN 995 949 241 358 241 405 - 47
EUR 39 094 381 - 39 094 381 -

2020 USsD 12 246 561 10745340 | 10739 348 5992 6077
PLN 476 043 107 089 107 005 84
EUR 55 235 479 - 55 235 479 -

2021 UsD 16 442 499 13935076 | 13932944 2133 1889
PLN 475 286 112 200 112 444 -244

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat spolecnosti

Z tabulky je viditelné, ze spolecnost piijima faktury v EUR, USD a PLN. I zde by pii

vyuziti funkéni mény EUR spolecnost piepocitavala pouze faktury piijaté v americkém

dolaru a polském zlotém. Vzniklé kurzové rozdily z téchto ptepoctl by byly vyrazné nizsi

nez pii piepoctu na ¢eskou korunu.

I pfi vyuziti funkéni mény by se musely zlstatky ucta pohledavek a zavazkl na konci

ucetniho obdobi ptecenit kurzem EUR platnym k 31.12. 20xx.

Tabulka 20: Piepolet neuhrazenych pohledavek k 31.12.20xx

. Piepocet Kurzovy Coloy
Rok | Ména CaSt;aéIVlédane ¥ (réfﬁ;;’t Zistatkt k rozdil k‘rlgzz‘zlff/
31.1220xx | (EUR) i
EUR | 10112547 _ _ _
2019 110
USD 1646 1476 1466 110
EUR | 12396805 _ _
2020 -7 566
USD 260 355 269 477 261 911 -7 566
EUR | 15240484
2021 6128
USD 583 685 509 257 515 385 6128

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat spolecnosti

Zustatky na uctu pohledavek by se piecenily k 31.12. kurzem EUR platnym k tomuto dni.

Takto by doslo k pfepoctu pouze u pohledavek evidovanych v americkém dolaru. Vzniklé

kurzové rozdily by byly soucasti finan¢nich nédklad nebo vynosii podle druhu kurzového

rozdilu.
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Tabulka 21: Pirepocet neuhrazenych zavazka k 31.12.20xx

s p . Prepocet Kurzovy Celkovjf
Rok | Mena Ca“;*;l‘l’édane P(TEIEJ"F‘;)“ Zistatkd k Rozdil kruorzzc‘l’gy
31.12 20xx (EUR) (EUR)
EUR 600 153 - - -
2019 uUsD 705 628 627 0 -15
PLN 10 029 2341 2 356 -15
EUR 967 029 - - -
2020 usD 16 397 13598 13 362 236 267
PLN 24 359 5372 5341 31
EUR 1893475 - - -
2021 usD 98 311 89 020 88 927 94 94
PLN 15290 3 326 3 326 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat spolecnosti

Zustatky na uctu zavazkl by se stejn¢ jako pohledavky ptecenily kurzem EUR k 31.12.
20xx. U zavazki by k piepoctu doslo pouze u faktur piijatych evidovanych v USD a PLN.

Dulezité je si uvédomit, ze funkéni ména by byla pouzivana pro uctovani v prabéhu tcet-
niho obdobi, ale ménou vykazovani, tedy tou ve které sestavuje spolenost vykazy
V ramci ucetni zaveérky, by byla stale ¢eska koruna. Tudiz pti sestavovani tcetnich vykazii

by muselo dojit k pfevodu ziistatkii evidovanych na tctech v cizi méné na ¢eskou korunu.
4.6 Vnitropodnikova smérnice

Analyzovana spole¢nost nemé doposud vytvorenou vnitropodnikovou smérnici pro ucto-
vani cizich mén, je cilem této kapitoly ji vytvofit. Z divodu jejiho rozsahu je uvedena

v ptiloze ¢.5 na konci této prace.
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5. Vysledky a diskuse

Z provedené analyzy spolecnosti v letech 2019 — 2021 vyplyva, Ze spolecnost se v pri-
béhu tohoto obdobi stala vice zavisla na vynosech ze zahranici. V roce 2019 byl podil
vynost ze zahrani¢i ku tuzemskym ve vysi 22,05 %, v roce 2020 se tato hodnota zvysila
na 29,03 % a v roce 2021 dosahl podil zahrani¢nich vynosi 35,75 %, coz znamena nardst
0 13,70 % za dva roky. Spolec¢nosti se dafilo i pfes nepiiznivou situaci pandemie v roce
2020 a casti roku 2021 zvysovat celkové prodeje i podil zahrani¢nich vynost. Do bu-
doucna se chce spolecnost vice zamétovat na zahrani¢ni trhy a také expandovat do zahra-
nici.

Graf 9: Vynosy z tuzemska a zahranici (v tis. K¢)
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Zdroj: Viastni zpracovani na zikladé dat spolecnosti

Zavazky spolecnosti plynouci ze zahrani¢i se v analyzovanych letech postupné zvySo-
valy. Podil zavazkt plynoucich ze zahrani¢i v roce 2019 dosahoval 47,85 %, rok 2020
pfinesl mirné zvySeni na hodnotu 55,27 % a v roce 2021 dosahl hodnoty 71,69 %. Cel-
kovy rist zavazkl ze zahrani¢i mezi rokem 2019 — 2021 tvoftil 23,83 %. Vyznamnym
diivodem je prevazujici dovoz zbozi a vyrobkill ze zahrani¢i. Do dalSich let je vize spo-

le¢nosti snizeni pofizeni vyrobkd, sluzeb a materialu z tuzemska na minimum.
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Graf 10: Zavazky z tuzemska a zahrani¢i (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladeé dat spolecnosti

Z podrobné analyzy spolecnosti jsem zjistila, ze eviduje pohledavky a zavazky pouze na
tuzemské a zahrani¢ni. Dale nedochazi k rozdéleni na EU a mimo EU, coz neumoziiuje
piesnou evidenci. Proto bych ucetni jednotce navrhla zacit vyuzivat toto rozdéleni pro

interni potieby fizeni.

Kurzové rozdily v pritb¢hu sledovanych let dosahovaly kurzové ztraty, ptevazné z di-
vodu ptfevazujiciho dovozu nad vyvozem. Objem kurzovych rozdila byl ovlivnén zvySe-
nim obchodovani se zahrani¢im a velikost kurzovych rozdila byla ovlivnéna zménami
kurzt. NiZze na grafu je viditelny skokovy nardst kurzovych rozdilt v roce 2020 oproti
pfedchozimu roku, pravé z diivodu jiz zmiflované pandemie, kdy byl naptiklad u kurzu
EUR rozdil mezi nejnizsi a nejvyssi hodnotou kurzu 2,22 K¢ a u kurzu USD byl rozdil az
3,48 K¢&. Kurzové rozdily v roce 2021 byly ovlivnéné doznivajici pandemii. | ptes tuto

skute¢nost mirné klesly, ale stale se drzely nad hodnotami z roku 2019.
Graf 11: Piehled kurzovych rozdila 2019 - 2021
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Zdroj: Viastni zpracovani na zdakladé dat spolecnosti
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Velikost kurzovych rozdili také ovlivituje volba kurzu, ktery ucetni jednotka vyuziva pro
prepocet majetku a zavazka. V kapitole 4.3 jsem provedla modelové vypracovani vyse
pohledavek a zavazkl pfi pouziti riznych druhti kurzi a dale jsem modelovala situaci
uhrad splatnych pohledavek a zavazkl a porovnani vzniklych kurzovych rozdili. Na vy-
sledcich je viditelné, jak dulezita je spravna volba kurzu pro Gcetni jednotku a také jak

zmény kurzii vyrazné ovliviiyji velikost kurzovych rozdila.

Tabulka 22: Kurzové rozdily p¥i pouZiti jednotlivych druhii kurzi

CELKOVE KURZOVE ROZDILY (v tis. K&)
Typ kurzu 2019 2020 2021
Denni kurz -2 846 8 855 -17 170
Mésiéni kurz -3090 7982 -16 568
Ctvrtletni kurz -3138 6 565 -16 046
Roéni kurz -2 996 9248 -18 207

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z modelového vypracovani vyuZiti jednotlivych druhii kurz na uhradach pohledavek
a zavazka dle jednotlivych let, by z provedené analyzy vykazovaly nejpriznivéjsi hodnoty
denni kurz a pevny ro¢ni kurz. V roce 2021 je viditelna nejvyssi kurzova ztrata za rok,
pii vyuziti pevného rocniho kurzu. Ta je dana rozdilem kurzu k 31.12.2020, ktery Cinil
26,245 K¢/EUR a kurzem k 31.12.2021, ktery dosahoval hodnoty 24,860 K¢/EUR. K roz-
vahovému dni doslo k piepoc¢tu neuhrazenych pohledavek, které jsou v tomto ptipad¢ na
ving takto vysokého rozdilu. Spole¢nost ma v 85 % piipadu splatnost pohledavek v roz-
mezi 6 — 10 mésici. Tudiz pii1 thradach téchto faktur miize dochazet k velkym kurzovym
rozdiliim 1 pii pouziti denniho kurzu. Tomu odpovida 1 fakt, Ze v roce 2021 pouziti den-
niho kurzu vyslo jako druhé nejhorsi. Vinu nenese samoziejme jen dlouhd splatnost po-
hledavek, ale také zména kurzu, ktera se v poloviné roku 2021 dostala na troven pred
vypuknutim pandemie. Z mého pohledu je splatnost v rozmezi 6 — 10 mésict ptili§ dlouhd
a doporucila bych spole¢nosti zkratit ji na polovinu tedy 3 — 5 mésici. Tim by se z ¢asti

mohlo eliminovat riziko nepfiznivé zmény kurzi.

Ucetni jednotka pfemysli nad zménou kurzu. Z tohoto diéivodu jsem provedla analyzu
jednotlivych druhti kurzii. Z analyzy vyplynulo, Ze pevny ro¢ni kurz je prozatim nejvhod-
néjsi volbou. Nicméng, ucetni jednotka by méla po dobu dalSich dvou let sledovat vyvoj
kurzi, vypracovat dalsi analyzu a teprve poté se rozhodnout. V roce 2022, za ktery jsem

nemohla provést analyzu jednotlivych kurzii, doslo k valce na Ukrajing, krizi na trhu
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S plynem, elektrickou energii a k ropné krizi. VSechny tyto situace negativné ovlivnily

vyvoje ménovych kurzi.

Spole¢nost ma u CSOB, a.s. vedené devizové uéty v EUR, USD a PLN, tudiZ by zmé&nu
kurzu mohla provést bez ohledu na piepocet dennim kurzem bankou, ktery vyuziva
Vv ramci acth vedenych v Ceské koruné. Zména by se dala uskutecnit i dle zdkona
¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty. Dle ZDPH je platce, ktery uskute¢iiuje zdani-
telné plnéni, povinen pii pfepoctu cizi mé€ny na ceské koruny vychazet z kurzu, ktery je
pro n&j platny. Jedna se tedy o kurz, ktery je stanoven vnitropodnikovou smérnici pro
piepoCty v ramci ucetnictvi, ke dni povinnosti ptiznat dan. Na webovych strankéach fi-
nanc¢ni spravy byla dne 14.5.2004 vydana informace k problematice pfepoctu cizi mény
na ¢eskou korunu pro ucely DPH, kde je vymezeno, jaké kurzy mohou vyuZzivat platci,
ktefi jsou nebo nejsou tcetnimi jednotkami. (Informace k prepoctu cizi mény na ceskou

ménu, 2004)

Pro stanoveni nejvhodné&jsiho kurzu je dilezité sledovat dlouhodoby vyvoj a predikce do

dalSich obdobi. Samoziejmé nikdy neni dopfedu mozné predikovat globalni problémy.

Spolecnost se mtize zajistit proti kurzovému riziku prostfednictvim finan¢nich derivati.
Nejpouzivangj§im finan¢nim derivatem je ménovy forward, diky kterému je mozné vy-
hnout se neptiznivému vyvoji kurzi. Vyhodou ménového forwardu je jednoduchost jeho
sjednani a rozsifena dostupnost na trhu. Nevyhodou pro klienta je nemoznost profitovat
Z mozného piiznivého vyvoje kurzu. Sjednani je mozné jak s finan¢ni tak nefinancni in-
stituci. Ze sjednani tohoto forwardu neplynou zadné poplatky, ty jsou vétSinou schované
ve forwardovém kurzu, ktery je upraven o forwardové body. Pro analyzovanou spolec-
nost jsem vyhledala vhodny ménovy forward, ktery vyhovuje jejim potiebam. Primérny
forwardovy kurz jsem predstavila v jednotlivych letech na thradach pohledévek a za-

vazkl spolecné se situacemi, které mohou nastat pii sjedndni tohoto typu forwardu.

Tabulka 23: Znazornéni priamérného ménového forwardu

Pohledavky | Zavazky | Forwardovy | Prameérny Obdobi "
Rok | *"y EUR v EUR Kurz kurz o eree) |
2019 | 10839786 - 26,12 25,66 6 1784012
2020 | 6420114 - 27,39 27,39 3 0
2021 - 13 620 579 25,94 25,89 3 -713 855

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé dat spolecnosti
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V roce 2019 by sjednani primérného ménového forwardu na zajisténi splatnych pohle-
davek bylo pro spole¢nost vyhodné, z divodu vyssi hodnoty forwardového kurzu nez
primérného, za dané obdobi. Spole¢nost by profitovala ze sjednani primérného méno-
vého forwardu 1 784 012 K¢, které by dle smlouvy inkasovala od banky. Rok 2020 by
piedstavoval situaci, kdy by sjednany forwardovy kurz na dané obdobi mé¢l stejnou hod-
notu jako prumérny kurz za stanovené obdobi. Spole¢nost by tedy inkasovala hrady pri-
mérné za stejny kurz, jaky byl sjednan ve smlouvé. V této situaci by nedoslo k finanénimu
vyrovnani po skonceni stanoveného obdobi mezi spolec¢nosti a bankou. V roce 2021 by
zajisténi kurzu pomoci primérného ménového forwardu nebylo pro ucetni jednotku vy-
hodné. Zavazky by ve smluveném obdobi hradila za kurz primérné€ nizsi, nez by byl sjed-
nany forwardovy kurz a tudiZ by po skonceni stanovené doby musela bance uhradit ¢astku
ve vysi 713 855 K¢&. Z dosazenych vysledkii bych spolecnosti zajisténi pomoci tohoto
typu ménového forwardu doporucila. OvSem je dilezité, aby povéfena osoba podniku
sledovala vyvoj a predikce ménovych kurzii a poté rozhodla, zda primérny meénovy

forward sjednat, na jakou dobu a v jaké vysi.

Navrhovana ucinnost nového zakona o ucetnictvi, je dle ptedkladaci zpravy v ramci me-
ziresortniho pfipominkového fizeni k navrhu tohoto zdkona na webovych strankach Mi-
nisterstva financi, od 1.1. 2024. Novela zakona o tGcetnictvi by zahrnovala moznost tcet-
nich jednotek vyuzit pro vedeni ucetnictvi funkéni ménu. Pro spole¢nosti, které¢ obchoduji
ve velkém mnozstvi se zahrani¢nimi partnery, by pfineslo vyuziti funkéni mény sniZeni
administrativni zatéze pii1 prepoctech cizich mén. Pro analyzovanou spole¢nost jsem sta-
novila jako funk¢ni ménu euro, ve které spolecnost provadi nejvetsi ¢ast svych transakei.
V pritbéhu roku by doslo pouze k ptepoctu pohledavek a zavazki v jinych ménach. Pro
ucetni jednotku by doslo k vyraznému zjednoduSeni, protoze objem faktur v americkém
dolaru a polském zlotém je v fddech stovek oproti fakturdm pfijatym a vystavenym
v EUR, které jsou v fadech tisict. I z hlediska velikosti kurzovych rozdila je zde patrna
vyhoda. Kurzové rozdily vzniklé z ptepoctu USD na EUR a PLN na EUR jsou vyrazné
niz8i, nez z prepoctl na ¢eskou korunu. V roce 2019 by celkovy kurzovy rozdil ¢inil

—10 374 EUR, v roce 2020 —11 789 EUR a v roce 2021 20 794 EUR.

Ucetni jednotka nema vytvofenou vnitropodnikovou smeérnici pro Gpravu postupu stano-
veni kurzii a uctovani kurzovych rozdildi. V posledni ¢asti mé prace jsem se vénovala
pravé vytvoreni vnitropodnikové smérnice, kterd je zamétend na konkrétni feseni v dané

spole¢nosti.
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6. Zaver

Cilem této bakalaiské prace bylo v teoretické ¢asti vymezit ménovy kurz a jeho druhy.
Definovat pojem kurzového rozdilu, jeho vznik, druhy, upravujici legislativu a zahrani¢ni
obchod, diky kterému vznikaji pravé analyzované kurzové rozdily. Déle se prace véno-
vala uctovani kurzovych rozdili. Posledni dvé ¢asti se tykaly ptistupu [FRS/IAS ke kur-
zovym rozdilim, kde byla zminéna mozna novela zakona o ucetnictvi a vyvoji pohybu

kurzt za dekadu, které byly ovliviiovany riznymi okolnimi vlivy.

Prakticka ¢ast byla v prvni ¢asti vénovana analyze pouziti riznych druht kurzii na real-
nych datech spole¢nosti za obdobi 2019 - 2021. Ve sledovanych letech tvotily zahrani¢ni
pohledavky v priméru 29,1 % na celkovém objemu a zahrani¢ni zévazky tvotily pri-
mérné 58,7 %. Vyznam obchodovani se zahrani¢im v pribéhu sledovanych let rostl z da-
vodu snahy spole¢nosti orientovat se na zahrani¢ni trhy. V prvni fad¢ byly prostrednic-
tvim jednotlivych kurzi piepocitany pohledavky a zavazky spolecnosti. Déle doslo k pie-
poctu uhrad pohledavek a zdvazki a porovnani vzniklych kurzovych rozdilt. Na zakladé
zjisténych vysledki by bylo mozné navrhnout spolecnosti vyuziti pevného ro¢niho kurzu,
ktery se od denniho kurzu pouzivaného ucetni jednotkou neodliSuje o tolik, jako ostatni
pevné kurzy. Piinosem tohoto typu kurzu by bylo snizeni administrativni zatéze, protoze
se v pribehu ucetniho obdobi o kurzovych rozdilech neuctuje a k prepoctim dojde az na
konci ucetniho obdobi z titulu neuhrazenych pohledavek a zavazki. Nicméné bych spo-
le¢nosti, ktera uvazuje o zméné v pouzivani kurzu, navrhla sledovat vyvoj kurzt mini-
maln¢ dalsi rok a dod¢lat analyzu jednotlivych druhti za rok 2022, ke kterému jsem bo-
huzel neméla ptistup. Prostfednictvim analyzy vyvoje kurzti a dopadt na podnik za ob-

dobi 5 let uz je mozné vyvodit ptipadna rozhodnuti.

Spolec¢nost se nijak nechrani proti kurzovému riziku prostiednictvim instrumentt volné
dostupnych na trhu. Je mozné spolecnosti doporucit zajisténi prostfednictvim finan¢nich
derivatli, konkrétnéji primérnym meénovym forwardem. Z analyzy jednotlivych druhti

forwardl jsem vyvodila tento druh jako nejvhodnéjsi pro potieby spole¢nosti.

V teoretické ¢asti prace byla zminéna mozna novelizace zakona o ucetnictvi S navrhova-
nou ucinnosti od 1.1.2024, kterd by umoznila Gcetnim jednotkdm vyuziti takzvané
funkéni mény. Pro analyzovanou spolecnost jsem zvolila hypotetickou funkéni ménu
EUR, ve které provadi vétsinu svych transakci. Z vypoctl vyslo, Ze vyuziti funkéni mény

by ucetni jednotce snizilo pracnost s prepocitdvanim cizich men, protoze nejvice faktur
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v fadech tisict pfijima a vystavuje pravé v EUR. DalSim benefitem by bylo snizeni kur-
zovych rozdila, které by vychdzely v fadech set tisic korun oproti kurzovym rozdiltim pii
vedeni v Ceské méné, které dosahuji fadt miliond. Pokud by novela zdkona byla piijata,

urcité bych tcetni jednotce do budoucna doporucila zvazit prechod na funkéni ménu.

Poslednim cilem této bakalaiské prace bylo vytvotit vnitropodnikovou smérnici, kterou
ucetni jednotka neméla doposud vytvorenou. Upravuje jednotny postup uctovani a stano-
veni druhu kurzl pro piepocet cizich mén. Je dilezité, aby byla dodrzovana a byla tak

zajisténa prukaznost a spravnost ucetnictvi.
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l. Summary

This bachelor thesis deals with exchange rate differences from an accounting and finan-
cial perspective. The aim of the thesis is to describe possible accounting methodologies
related to exchange rate differences and their impact on economic indicators in the theo-

retical part. The information found is applied to the selected company.

The theoretical part deals with the definition of exchange rate differences, how they arise,
types, and accounting. According to legislation, companies are obliged to keep their ac-
counting in the Czech currency. For conversion from foreign currency to Czech currency,

companies can choose between the daily and fixed exchange rate.

In the practical part, a selected company is introduced and then analyzed for the years
2019-2021. The thesis further deals with modeling the company's revenues and liabilities
using the daily, fixed monthly, fixed quarterly, and fixed annual exchange rates. This is
followed by an analysis of the appropriate use of individual types of exchange rates ac-
cording to the settlement of receivables and liabilities in individual years. The fourth part
deals with hedging against exchange rate risk through average currency forwards. Poten-
tial use of functional currency for accounting is then described. The final part of the thesis
is devoted to creating an internal directive for the proper determination and accounting of
exchange rate differences. It concludes with suggestions and recommendations to reduce

exchange rate risk.

Key words: fixed rate, daily rate, financial derivatives, exchange gain, exchange loss
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V. Seznam zkratek

CNB — Ceské narodni banka

IAS — Mezinarodni Gc¢etni standardy
IFRS — Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi
DPH — Dan z ptidané hodnoty

EUR — Euro

USD — Americky dolar

PLN — Polsky zloty

HUF — Mad’arsky forint

FIFO — First in first out

ZoU — Zakon o uéetnictvi

CUS — Cesky uéetni standard

EU — Evropska unie

FAP — Faktura pfijata

VBU — Vypis z bankovniho uétu
VPD - Vydajovy pokladni doklad

VUD - vnitini G&etni doklad
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PFilohy

Priloha ¢.1: Mési¢éni priméry kurzu EUR a USD v jednotlivych letech

Mésic | EUR 2019 | USD 2019 | EUR 2020 | USD 2020 | EUR 2021 | USD 2021
Leden 25,65 22,47 25,22 22,72 26,14 21,48
Unor 25,73 22,66 25,05 22,97 25,88 21,39
Biezen 25,68 22,72 26,58 24,04 26,18 22,00
Duben 25,68 22,85 27,26 25,10 25,92 21,64
Kvéten 25,77 23,04 27,27 25,01 25,56 21,04
Cerven 25,60 22,67 26,68 23,71 25,45 21,13
Cervenec | 25,55 22,78 26,51 23,12 25,64 21,70
Srpen 25,80 23,19 26,17 22,12 25,47 21,63
Zaki 25,87 23,51 26,72 22,65 25,39 21,56
Rijen 25,70 23,25 27,20 23,10 25,49 21,97
Listopad 25,53 23,10 26,46 22,36 25,40 22,25
Prosinec 25,50 22,94 26,31 21,63 25,26 22,35
Piiloha &.2: Uhrady a piepoty pohledavek a zavazki za rok 2019
Denni Zavazek Zaplaceno Rozdil | Pohledavka | Zaplaceno Rozdil
kurz (v K¢) (v K¢) (v K¢) (v K¢) (v K¢) (v K¢)
Leden 71 543 317 71662 660 | -119 343 374 367 374 879 512
Unor 99 800 390 99 593668 | 206 723 502 374 502 415 41
Bfezen 91 893 231 92282809 | -389577 | 1921716 1924 626 2909
Duben 67 073903 67 066 745 7158 5862 317 5857 490 -4 827
Kvéten 96 638 088 96899 674 | -261585 | 6172633 6 164 873 -7 760
Cerven 115 681 849 114710215 | 971634 3546 601 3533 258 -13 343
Cervenec 95 372 234 95615344 | -243111 | 51033394 | 50921830 | -111565
Srpen 98 507 692 99 195507 | -687 815 | 44731077 | 44 847 663 116 586
Zari 93 331492 93465765 | -134272 | 44495957 | 44876840 | 380883
Rijen 92 519 141 92210245 | 308895 | 54399685 | 54280850 | -118 836
Listopad 100 743 304 100609 328 | 133977 | 43742540 | 43331381 | -411160
Prosinec 69 675 018 69 547 110 127908 | 45813268 | 45493510 | -319 758
Celkem | 1092 779660 | 1092859068 | -79409 | 302595931 | 302109 614 | -486 317
Prepodet Zavazek Prepocet Rozdil | Pohledavka Prepocet Rozdil
15390 100 15 325 699 64 402 | 259341941 | 256 997 050 | -2 344 891
Mésicéni
kurz
Leden 71675912 | 71677169 | -1257 376 563 376 563 0
Unor 99 508 379 99 484 735 23643 502 011 501 688 -323
Bfezen 91 743 889 91 695 106 48 783 1923179 1917190 -5089
Duben 67 199 242 67333743 | -134501 | 5862163 5884 959 22 796




Kvéten 96 470 137 96 327 217 | 142920 | 6154029 6 147 554 -6 475
Cerven 116 105557 | 116431386 | -325828 | 3552632 3 558 986 6 353
Cervenec 95 362 959 94923315 | 439645 | 51180982 | 50658 086 | -522 896
Srpen 98 592 672 98859289 | -266617 | 44678819 | 44801063 | 122244

Zari 93 314 833 93621606 | -306773 | 44482208 | 44948 167 | 465960
Rijen 92 754 071 92610220 | 143851 | 54534395 | 54496658 | -37737
Listopad 100 616 482 | 100346 800 | 269682 | 43679030 | 43333061 | -345969
Prosinec 69 802 736 69 747 512 55224 | 46014171 | 45502881 | -511291
Celkem | 1093146869 |1093058097| 88772 [ 302940181 | 302 126 855 | -813 326
Prepodet Zavazek Prepocet Rozdil | Pohleddvka Prepocet Rozdil
15 390 069 15 325 699 64 369 | 259 427 223 | 256 997 050 | -2 430173
Ctvrtletni
kurz
Leden 71677169 71677 169 0 376 563 376 563 0
Unor 99 633 374 99 633 374 0 502 274 502 274 0
Biezen 91 893 819 91 888 455 5364 1923921 1923921 0
Duben 67 269 710 67333743 | -64033 5871108 5884 959 13851
Kvéten 96 782 336 96 795882 | -13 546 6 164 862 6178 699 13 837
Cerven 116 082 138 | 116 123434 | -41296 3555 142 3555 264 121
Cervenec 95 338 645 94923315 | 415331 | 51189921 | 50658 086 | -531835
Srpen 97 169 233 97 128 420 40813 | 44730416 | 44286382 | -444035
Zari 91 520 715 91 444 691 76025 | 44590817 | 44193683 | -397 134
Rijen 92 374 009 92610220 | -236211 | 54522521 | 54496658 | -25863
Listopad 101771117 | 101796372 | -25255 | 43731084 | 43715522 | -15562
Prosinec 70 444 650 70460352 | -15702 | 45872617 | 45932409 59 792
Celkem | 1091956916 |1091815427| 141489 | 303 031246 | 301 704 419 | -1 326 827
Prepodet Zavazek Prepocet Rozdil | Pohledavka Prepocet Rozdil
15523 518 15325699 | 197821 | 259 147 345 | 256 997 050 | -2 150 294
Roc¢ni
kurz
Leden 71677 169 71677 169 0 376 563 376 563 0
Unor 99 633 375 99 633 375 0 502 274 502 274 0
Biezen 91 888 456 91 888 456 0 1923921 1923921 0
Duben 67 014 703 67 014 703 0 5870 127 5870 127 0
Kvéten 96 237 910 96 237 910 0 6 163 126 6 163 126 0
Cerven 115372406 | 115 372 406 0 3546 303 3546 303 0
Cervenec 95 642 367 95 642 367 0 51125401 | 51125401 0
Srpen 97 823 127 97 823 127 0 44692 430 | 44692430 0
Zati 92 126 296 92 126 296 0 44618623 | 44618 623 0
Rijen 91 585 242 91 585 242 0 54 463 983 | 54 463 983 0
Listopad 100469519 | 100 469 519 0 43689299 | 43689 299 0
Prosinec 69 796 229 69 796 229 0 45846 419 | 45846 419 0




Celkem | 1089 266 798 | 1089 266 798 0 302 818 468 | 302 818 468 0
Prepodet Zavazek Prepocet Rozdil | Pohleddvka Prepocet Rozdil
15514 737 15325699 | 189039 | 260 182 217 | 256 997 050 | -3 185 166
Piiloha &.3: Uhrady a piepoéty pohledavek a zavazkii za rok 2020
Denni Zavazek Zaplaceno Rozdil Pohledavka | Zaplaceno Rozdil
kurz (v K¢) (v K¢) (v K¢) (v K¢) (v K¢) (v K¢)
Leden 72 489 052 72 407 293 81758 | 45019723 | 44465879 | -553 845
Unor 89 306 034 89 084 584 221450 | 45648255 | 45130405 | -517850
Biezen 108 789 114 | 111457 413 |-2668299| 41930291 | 43992344 | 2062 053
Duben 98 605 565 99825296 |-1219732| 65468808 | 69966412 | 4497604
Kvéten 93909 150 94 264 248 | -355098 | 62956586 | 68644 231 | 5687645
Cerven 139332278 | 138280598 | 1051680 | 38345014 | 39320200 | 975186
Cervenec | 142951754 | 141977260 | 974494 | 47150697 | 48322543 | 1171845
Srpen 119800105 | 119131596 | 668510 | 79586630 | 81439822 | 1853192
Zati 102102 633 | 103138911 |-1036278| 53782528 | 54917275 | 1134747
Rijen 115741460 | 116355910 | -614 450 | 51483305 | 51797401 | 314097
Listopad 141 646 884 | 139871566 | 1775318 | 72747 244 | 70927 195 | -1 820 049
Prosinec 110663199 | 110540709 | 122490 | 79510487 | 78365114 | -1145373
Celkem | 1335337228 |1336335384| -998 157 | 683 629 568 | 697 288 821 | 13 659 252
Prepocet Zavazek Prepocet Rozdil | Pohledavka | Prepocet Rozdil
26 118 400 25870549 247852 | 334976 266 | 330 922 358 | -4 053 908
Mésicni
kurz
Leden 72 701 695 72 701 695 0 44808 839 | 44808 839 0
Unor 89 593 227 89 357 768 235459 | 45650958 | 45313063 | -337 896
Biezen 107569 717 | 107 814826 | -245109 | 41961 349 | 41949 952 -11 397
Duben 97 427 769 100301704 |-2873935| 65245068 | 70348794 | 5103726
Kvéten 93905 279 93771794 133485 | 62994040 | 66 659046 | 3665006
Cerven 139871257 | 139592121 | 279136 | 38335783 | 39685751 | 1349967
Cervenec | 143959532 | 143623883 | 335649 | 47260541 | 48682654 | 1422113
Srpen 120217 462 | 119136218 | 1081244 | 80037210 | 81432928 | 1395719
Zati 100940 102 | 100 899 725 40377 | 52779679 | 53920216 | 1140537
Rijen 114385472 | 115188958 | -803486 | 51474017 | 51293880 | -180136
Listopad 143 467 473 | 144126 446 | -658 973 | 72258604 | 73231825 | 973221
Prosinec 111617769 | 110600876 | 1016893 | 80014 761 | 78 124 681 | -1 890 080
Celkem | 1335656 754 | 1337116 015 |-1459 261 | 682 820 850 | 695 451 630 | 12 630 779
Prepodet Zavazek Prepocet Rozdil | Pohledavka | Prepocet Rozdil
26 227 630 25870549 357081 | 334468 721 | 330 922 358 | -3 546 363
Ctvrtletni
kurz
Leden 72 701 695 72 701 695 0 44808 839 | 44808 839 0




Unor 89 753 139 89 753 139 0 45652 283 | 45652 283 0
Biezen 107 361 490 | 107 361 490 0 41982996 | 41982996 0
Duben 97 484 824 100301 705 |-2816881| 65265983 | 70348794 | 5082 812
Kvéten 94571971 94711303 | -139332 | 63018955 | 67356349 | 4337 39%
Cerven 142 927 366 | 142949055 | -21689 | 38464 147 | 40454 053 | 1989 906

Cervenec | 144718669 | 143780611 | 938058 | 46542453 | 47766329 | 1223876

Srpen 122980590 | 122839185 | 141405 | 80562466 | 83151717 | 2589250

Zari 104 186 497 | 104 174 411 12086 | 53029901 | 54842695 | 1812794
Rijen 114970099 | 115188959 | -218860 | 51751796 | 51293880 | -457915

Listopad 142134645 | 142160167 | -25522 | 73235065 | 72292832 | -942232
Prosinec 113840 146 | 113841400 -1254 80497535 | 80110796 | -386 739
Celkem | 1347631131 |1349763120 |-2131989| 684 812417 | 700 061 563 | 15 249 146
Prepocet Zavazek Prepocet Rozdil | Pohledavka | Prepocet Rozdil
26 590 558 25870549 720009 | 338194201 | 330922 358 | -7 271 843

Ro¢ni

kurz
Leden 72 701 695 72 701 695 0 44808 839 | 44808 839 0

Unor 89 753 139 89 753 139 0 45652 283 | 45652 283 0
Biezen 107 361 490 | 107 361 490 0 41982996 | 41982996 0
Duben 92 863 909 92 863 909 0 65 245 874 | 65 245874 0
Kvéten 87 765 482 87 765 482 0 62 492 832 | 62492 832 0
Cerven 131676 843 | 131676 843 0 37543370 | 37543370 0

Cervenec | 136747528 | 136 747 528 0 45509 359 | 45509 359 0

Srpen 116 978 605 | 116 978 605 0 79214 479 | 79214479 0

Zari 99193 761 99 193 761 0 52251391 | 52251391 0
Rijen 109 784 598 | 109 784 598 0 48 552 664 | 48 552 664 0

Listopad 135694 744 | 135694 744 0 68 387 229 | 68 387 229 0

Prosinec 108 577976 | 108 577 976 0 75674202 | 75674202 0

Celkem | 1289099 769 |1 289 099 769 0 667 315518 | 667 315 518 0
Pepotet Zavazek Prepocet Rozdil | Pohledavka | Prepocet Rozdil

25088 551 25870549 | -781998 | 320892 305 | 330 922 358 | 10 030 053
Piiloha &.4: Uhrady a piepoéty pohledavek a zivazki za rok 2021

Denni Zavazek Zaplaceno Rozdil | Pohledavka | Zaplaceno Rozdil
kurz (v K¢) (v K¢) (v K¢) (v K¢) (v K¢) (v K¢)

Leden 86 880 732 86 797 143 83 589 61521656 | 60549095 | -972 561
Unor 107986 783 | 107 763030 | 223752 | 65626246 | 64695935 | -930 311
Biezen 160911778 | 161323766 | -411988 | 95949839 | 95237849 | -711990
Duben 130792042 | 129978572 | 813470 | 53739696 | 53190745 | -548 951
Kvéten 147554 409 | 146699065 | 855345 | 74879975 | 73513544 | -1366 431
Cerven 130079221 | 129689536 | 389684 | 95041931 | 92637 348 | -2 404 583

Cervenec | 187621860 | 188107542 | -485682 | 58903150 | 58311330 | -591 820




Srpen 169283376 | 169182943 | 100433 | 70251706 | 69382013 | -869 693
Zari 157408911 | 157031865 | 377046 | 69918771 | 68417 858 | -1500 912
Rijen 165 465 353 | 165731927 | -266575 | 84722164 | 83932097 | -790 067
Listopad 221275122 | 221152151 | 122971 | 80913351 | 80556309 | -357043
Prosinec 138064926 | 137627112 | 437813 | 85296572 | 85055740 | -240 832
Celkem | 1803324512 | 1801084652 | 2239860 | 896 765057 | 885479 863 | -11 285 194
Prepodet Zavazek Prepocet Rozdil Pohledavka | Prepocet Rozdil
50 260 292 49 365 308 894 984 | 400 710542 | 391690 903 | -9 019 639
Mési¢ni
kurz
Leden 87 012 507 87 030 340 -17834 | 60748668 | 60 748 668 0
Unor 108 362595 | 108 024992 | 337603 | 65738857 | 65054289 | -684 568
Biezen 160017 776 | 160161775 | -143999 | 95386626 | 95028 018 | -358 608
Duben 130849953 | 131141372 | -291419 | 53675363 | 53502728 | -172635
Kvéten 148906 811 | 148588897 | 317914 | 74955271 | 74101248 | -854023
Cerven 130469 453 | 129225698 | 1243755 | 95240895 | 92688241 | -2552 654
Cervenec | 187096962 | 187161713 | -64751 | 59056535 | 57 973871 | -1 082 665
Srpen 168 891 837 | 168 893 954 -2 117 70343531 | 69440261 | -903270
Zari 157330731 | 157144810 | 185920 | 69692229 | 68508 302 | -1183 927
Rijen 164 753706 | 164632919 | 120786 | 84749445 | 83108078 | -1641 368
Listopad 221950739 | 222593304 | -642565 | 81592287 | 81288664 | -303623
Prosinec 138452 777 | 138193814 | 258 963 | 85242562 | 85590 163 347 600
Celkem | 1804 095846 |1802 793589 | 1302257 | 896 422 270 | 887 032 531 | -9 389 739
Prepocet Zavazek Prepocet Rozdil Pohledavka | Prepocet Rozdil
50 575 467 49312514 | 1262952 | 401434179 | 391 690 903 | -9 743 276
Ctvrtletni
kurz
Leden 87 030 340 87 030 340 0 60 748 669 | 60 748 669 0
Unor 108 876 716 | 108 876 716 0 65 742 879 | 65742879 0
Biezen 160394 512 | 160 398 756 -4 244 95620 095 | 95 620 095 0
Duben 131180342 | 131141372 38970 53809480 | 53502728 | -306 752
Kvéten 150461 178 | 150436 772 24 406 75021204 | 74696586 | -324618
Cerven 133065883 | 133096070 | -30187 | 95412878 | 95052126 | -360 751
Cervenec | 188516674 | 187161713 | 1354961 | 59505342 | 57973871 | -1531471
Srpen 169 052 669 | 168950574 | 102095 | 71075107 | 69455777 | -1619 330
Zati 157584 790 | 157 584 334 456 70160 370 | 68 752672 | -1407 698
Rijen 164886 642 | 164632920 | 253722 | 84971549 | 83108078 | -1863472
Listopad 219684 742 | 219679 861 4881 82076 257 | 80257987 | -1818 271
Prosinec 136 556 592 | 136 556 476 116 86 425861 | 84963355 | -1462 507
Celkem | 1807291080 |1805545904 | 1745176 | 900 569 691 | 889 874 821 | -10 694 870
Prepotet Zavazek Prepocet Rozdil Pohledavka | Prepocet Rozdil
50 153 695 49 312 514 841181 (399628671 | 391690 903 | -7 937 768




Roéni

kurz
Leden 87 030 340 87 030 340 0 60 748 669 | 60 748 669 0
Unor 108 876 716 | 108 876 716 0 65742879 | 65742879 0
Biezen 160398 756 | 160 398 756 0 95620096 | 95620 096 0
Duben 131230350 | 131230350 0 53809 953 | 53809 953 0
Kvéten 150 264 172 | 150 264 172 0 75119 205 | 75119205 0
Cerven 133139102 | 133139102 0 95537 339 | 95537 339 0
Cervenec | 191631699 | 191631699 0 59 640 638 | 59 640 638 0
Srpen 172628126 | 172628 126 0 68 833 413 | 68833413 0
Zari 161220934 | 161220934 0 70673097 | 70673 097 0
Rijen 168 438 438 | 168 438 438 0 85977031 | 85977031 0
Listopad 225005615 | 225005 615 0 83219819 | 83219819 0
Prosinec 139561 562 | 139561 562 0 87713091 | 87713091 0
Celkem | 1829425811 |1829 425811 0 902 635 230 | 902 635 230 0
Prepocet Zavazek Prepocet Rozdil Pohledavka | Prepocet Rozdil
51 884 836 49312514 | 2572321 | 412469 774 | 391 690 903 | -20 778 871




Priloha ¢.5: Vnitropodnikova smérnice

VNITROPODNIKOVA SMERNICE SPOLECNOSTI AZ, a.s.

Kurzové rozdily

Vnitropodnikova smérnice ¢. 18/2023

Z.akladni informace:

Nézev ucetni jednotky: AZ, a.s.
Sidlo ucetni jednotky: Jihocesky kraj
Datum vydani smérnice: 31.12. 2023
Vypracovala: Ester Pavlovcova

Schvalil: Adam Novak, jednatel

1. Uvodni ustanoveni

V souladu s § 4 odst. 12 zakona o Gcetnictvi uctuje spolecnost AZ, a.s. souvztazné v ¢eské
meén¢ i cizi méné a to v piipadé jednotlivych slozek majetku a zavazku vyjadienych v ci-

zich ménach.

Smérnice je zavazna pro spolenost AZ, a.s. a pro vechny jeji zaméstnance. Je k dispo-
zici kazdému zaméstnanci v elektronické podobé na serveru spolecnosti. V piipad¢ aktu-
alizaci smérnice jsou jednatelé spolecnosti povinni zajistit sezndmeni vSech zaméstnanct
S témito zménami. Podle ustanoveni § 18 zakoniku prace spolecnost pouZziva ve vnitro-
podnikové smérnici takové formulace, aby nemohli byt zaméstnanci riiznym vykladem

poskozeni.



2. Cil

Cilem této smérnice je stanovit zakladni postupy k zabezpeceni spravného vyjadreni kur-
zovych rozdilti u ucetnich dokladu, které jsou vyjadieny v cizi méné pfi piepoctu na Ces-

kou ménu.
3. Uétovani o cizich ménach
Ugetni jednotka Gituje v cizich ménach o téchto udetnich ptipadech:
o faktury vystavené v cizi méné,
o faktury pfijaté v cizi méné,
o opravné polozky k majetku vyjadienému v cizi méng,
o castky v hotovosti v cizi méné,
o zistatky na devizovych uctech.
4. Vznik kurzovych rozdili

Dle zakona o ucetnictvi €. 563/1991 Sb,. podle § 24 odstavce 6 véty prvni majetek a za-
vazky vyjadiené v cizi méné piepocitavaji ucetni jednotky na ¢eskou ménu kurzem devi-

zového trhu vyhlasenym Ceskou narodni bankou, a to k okamziku ocenéni, kterym je:

a) okamzik uskute¢néni ucetniho piipadu, nebo

b) konec rozvahového dne nebo jiny okamzik, ke kterému se ucetni zavérka sestavuje
CUS ¢&. 006 stanovuje v jakych piipadech dojde ke vzniku kurzovych rozdila a kdy niko-
liv:

2.2. U kurzovych rozdill, které vznikaji v pribéhu ucetniho obdobi pfi ocenéni majetku

a zavazkid uvedenych v § 4 odstavce 12 ZoU, se uskutecnénim ucetniho ptipadu rozumi

zejména:
o splnéni penézitého dluhu a inkaso pohledavky,
o postoupeni pohledavky a vklad pohledavky,
o prevzeti dluhu u plivodniho dluznika,
o vzdjemné zapocteni pohledavek,
o uhrada uvéru nebo pijcky novym uvérem nebo pijckou,

o ptevod zaloh na uhradu pohledavek a zavazku.



2.3. Kurzové rozdily nevznikaji pfi:

o ozndmeni o zméné vétitele u dluznika a u vétitele v ptipad¢, ze za jeho dluznika

bude plnit dluznik jiny,

o dohodé¢ o zméné zahrani¢nich mén pro tthrady nebo inkasa bez pohybu penéznich

prostiedkil s vyjimkou zmény na K¢,
o splaceni penéznich vkladi do obchodnich korporaci.

Dalsi informace jsou uvedené ve Vyhlasce &. 500/2002 v § 60 a v Ceském tcéetnim stan-

dardu pro podnikatele ¢. 006.
5. Uétovani kurzovych rozdili v pribéhu uéetniho obdobi

Spolecnost uctuje pouze o realizovanych kurzovych rozdilech v prubéhu ucetniho ob-
dobi, ve vysi rozdilu mezi kurzem ocenéni pohledavek a zavazki k okamziku uskute¢néni
getniho piipadu a kurzem ke dni thrady dle vypisu z devizovych uétil. Ugetni jednotka

vyuziva ucty 563/000 — Kurzova ztrata a 663/000 Kurzovy zisk.

Za uskutecnéni ucetniho piipadu se u pohledavek a zavazka povazuje den pfijeti nebo

vystaveni faktury.
6. Uttovani kurzovych rozdilii na konci ucetniho obdobi

Ke konci rozvahového dne se piepocitavaji ziistatky na devizovych uctech a v pokladné
Vv cizi mén¢, kurzem platnym k poslednimu dni tcetniho obdobi, tedy 31.12. 20xx. Dale
se prepocitavaji neuhrazené pohledavky a zavazky ke konci ucetniho obdobi téz kurzem
k 31.12.20xx. Kurzovy rozdil zde vznikne jako rozdil z hodnot vedenych v ucetnictvi ke
dni uskute¢néni ucetniho ptipadu a pfepoctem neuhrazenych pohledavek a zavazki kur-

zem K rozvahovému dni.

Pti sestavovani ucetni zavérky se kurzové rozdily vzniklé z precenéni majetku a zavazkh
uctuji na finanéni Gcty. Kurzové ztraty na ucet 563/000 — Kurzova ztrata a kurzové zisky

na ucet 6663/000 - Kurzovy zisk.



7. Zpusob stanoveni kurzi pro prepocet mén

Spolec¢nost definuje pravidla pro prepocet cizich mén na tuzemskou ménu.

UCETNI OPERACE KURZ
1. Vystaveni pohledavek v cizi méné Denni kurz dle CNB
2. Ptijeti zavazkil v cizi méné Denni kurz dle CNB
3. Uhrada pohledavek Denni kurz dle CNB
4. Uhrada zévazkil Denni kurz dle CNB
5. Piepocet neuhrazenych zavazki Kurz CNB k 31.12
k 31.12. 20xx
6. Piepocet neuhrazenych pohledavek Kurz CNB k 31.12
k 31.12. 20xx
7. Prepocet ziistatkd devizovych ucti Kurz CNB k 31.12
k 31.12 20xx

Denni kurz je vyuZivan po zvefejnéni na webovych strankach CNB ve 14:30 hod. Ugetni
jednotka do této doby vyuziva kurz predchoziho dne. Pro prepocet majetku a zavazka
k rozvahovému dni pouZziva kurz vyhlaSeny pro tento den. Pro pfepocet mény, ktera neni
obsazena v kurzech devizového trhu vyhlasenych CNB, se pro prepodet pouZije aktualni

kurz mezibankovniho trhu k americkému dolaru nebo euru.

Dle § 4 odstavce 8 zakona €. 235/2004 Sb., Zakona o dani z pfidané hodnoty, je pro ucely
DPH povinnost pfepocist cizi ménu na Ceskou, pro tcetni jednotku platnym kurzem ke

dni vzniku povinnosti piiznat dan, nebo piiznat uskute¢néni plnéni a to:
a) kurzem devizového trhu vyhlaSenym Ceskou narodni bankou, nebo

b) poslednim sménnym kurzem zvetejnénym Evropskou centralni bankou; pfepocet mezi
meénami jinymi neZ je euro se provede za pouziti sménného kurzu kazdé z téchto mén
viici euru.

Ucetni jednotka pro tento piepocet vyuzije denniho kurzu CNB, ktery je stanoven touto

interni smérnici pro piepocet v pribéhu celého roku.



8. Ostatni

Uprava kurzovych rozdilt vzniklych z vyslani pracovnikd na zahrani¢ni pracovni cestu

je upravena v samostatné smérnici ¢.017 — Zahrani¢ni pracovni cesty.

Spolec¢nost pro uctovani v Ceské a cizi méné vyuziva ekonomicky systém SAP. Evidence
a platby ze zahrani¢niho platebniho styku jsou upraveny interni smérnici ¢.016 — Zahra-

ni¢ni platebni styk.

(Chlada, 2015) & (Smérnice tcetni jednotky, 2016)



