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Nesnaze spojené s nastupem do zaméstnani po rodi¢ovské dovolené na
Dacicku
Abstrakt

Bakalafskd prace se zaméfuje na nesnaze, s kterymi se potykaji zeny vracejici se
do zaméstnani po rodi¢ovské dovolené. Jak obtizné je pro né sladéni péce o rodinu,
domécnost a pracovni povinnosti. Hlavnim cilem bylo zmapovat pfistup zaméstnavatelt
k Zenam nastupujicim do prace po rodiCovské dovolené. Prace je rozd€lena

na teoretickou a praktickou cast.

V teoretické cCasti je v prvni kapitole popsana soucasnd situace rodinné politiky —
principy, systémy, koncepce a opatieni. Druha kapitola se tyka rodicovské dovolené
arodicovského piispévku — podminky naroku, délka, moznosti. Treti kapitola
pojednava o ptedskolni péci o dité veetné druhu instituci, jejich naplné a kapacity.
V dalsi kapitole je pfiblizena problematika zaméstnadvani Zen. Piekazky, které musi
zeny prekonavat — nerovnost, diskriminace, genderové role. Posledni kapitola popisuje
moznosti, kterymi je mozné zlepSit situaci v zaméstnavani Zen a usnadnit jim tak
zaClenéni na trh préce. Jaké opatfeni by mélo byt ze strany statu, zaméstnavatelli

a samotnych Zen.

V praktické ¢asti jsem se zaméfila na oba dil¢i cile formou kvalitativniho vyzkumu, a to
metodou dotazovani — polostrukturovany rozhovor. Vybérovy soubor byl vybiran
metodou tzv. ,,snéhové koule”. V prvni Casti jsem sledovala pfistup a ochotu Sesti
zamgstnavatell z riznych oblasti k vyjedndvani se Zenami vracejicimi se po rodicovské
dovolené. V druhé ¢asti jsem se zaméftila pfimo na deset Zen vracejicich se z rodicovské
dovolen¢ na trh prace. S jakymi problémy se setkdvaji pfi nastupu do zaméstnani,

piedskolnich zatizeni a celkové harmonizaci pracovniho a rodinného Zivota.

Analyzu jsem provedla prostfednictvim trsi (seskupenim otazek do uréitych oblasti)
a odpoveédi komunikacnich partnerti a partnerek do kodi — Kk prehlednosti vysledkt

vyzkumu.

Vyzkumem bylo zjisténo, ze urCiti zamestnavatelé se snazi Zenam usnadnit péci o dité
a veSkeré povinnosti skloubit tak, aby Zena vSe zvladla. Vyplynulo, Ze ve vyrobnich
¢1 obchodnich firméch jsou tyto moznosti omezené, vétsi mnozstvi flexibilnich Gvazki
je spiSe mozné garantovat u administrativnich pracovnik. Dal$im nedostatkem je

provozni doba ve Skolkach, kdy je tézké skloubit ji S pracovni dobou. Problémem u Zen



je 1 zajisténi hlidani déti v dobé prazdnin nebo nemoci. Zavérem vyslo také najevo, Ze
zeny pocit'uji nedostatecnou podporu od statu a stat by se na tuto problematiku mél
zam¢iit. Vyzkumem bylo také zjiSténo, Ze zeny, které maji vyssi kvalifikaci, maji lepsi

moznosti v harmonizaci pracovniho a rodinného zivota.

Kli¢ova slova:

rodinna politika; rodiovska dovolend; predskolni zafizeni; trh prace; sladovani péce

a prace



Barriers For Successful Return To Work After Maternity Leave in
Dacicko Region

Abstract

The thesis is focused on difficulties which women returning to work after maternity
leave have to deal with. It is difficult for them to manage taking care of their families,
household and work duties. The main aim has been to investigate the attitude of

employers towards women coming back to work after their maternity leave.

In the first chapter of the theoretical part the current situation of family politics —
principles, systems, conception and measures are described. The second chapter deals
with maternity leave and maternity pay — the conditions of entitlement, length and
options. The third chapter focuses on pre-school care including different types of
institutions, their offers and capacity. In the next chapter the problems of female
employment are introduced including the obstacles which women have to overcome
such as inequality, discrimination and gender roles. The last chapter describes some
suggestions which can improve the situation in female employment and make their

integration back to job market easier.

The practical part of the thesis focuses on the goal through a qualitative research, using
a method of questioning — semi structured interview. A representative sample of
respondents was chosen by the snowball sampling method. Fisrtly, six employers from
different fields and their approach towards women returning after maternity leave are
observed. Secondly, there are shown cases of ten women returning from the maternity
leave back to the job market and problems they have to deal with such as choosing pre-
school institutions for their children and finding a balance between their career and

family life.

The analysis is done via clusters (grouping questions into certain topics) and via
answers of communication partners put in codes — to make the results of the research

more organised.

The research shows that certain employers try to facilitate the child care and job
responsibilities in favour of women so that it is possible to manage all thier duites. It has
been shown that this facilitation is limited in production or sales companies.
Administrative jobs are able to guarantee more flexibility of employment contacts. Next

obstacle is to balance opening times of nurseries with working hours of women.



Another problem is to secure a child care during school holidays or in case of illness.
Finally, it is pointed out that the women in the study feel inadequate government
support and they think government should focus more on this issue. The research has
also found out that women with higher qualification have better options in finding a

balance between their career and their family life.

Key words:

family policy; parental leave; pre-school facilities; labour market; custody and work
harmonization
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UVvoD

Ve své bakaldiské praci jsem se vénovala tématu Nesnaze spojené s nastupem
do zaméstnani po rodi¢ovské dovolené na Dacicku. V dob¢, kdy jsem se zamyslela
nad tématem bakalaiské prace, jsem prave i ja nastupovala do zaméstnani po rodi¢ovské
dovolené, proto mi byla tato oblast velice blizka. Zaméfila jsem se na Zeny vracejici se
po rodi¢ovské dovolené a na problémy, s kterymi se potykaly. Jak ochotni jim byli
zaméstnavatelé upravit pracovni dobu, které ostatni moznosti Upravy pracovni naplné
nabidli, jaky byl pfistup k Zendm. Zajimalo mé, jak samotné vnimaly toto obdobi,
S jakymi problémy se potykaly pii harmonizaci pracovniho a osobniho Zivota,

rodiovstvi a jaké kroky podnikly pro minimalizaci téchto problémi.

Nesnaze spojené s nastupem do zaméstnani po rodi¢ovské dovolené jsou dnes velice
diskutované a aktudlni téma. Kazda Zena jisté pocitila néjaké prekazky nebo bariéry,
které ji zneptijemnovaly nastup do zaméstnani. Doba, kdy zena byla pouze v roli matky
pecovatelky a zeny v domacnosti, je ve vét§iné domacnosti minulosti. V dne$ni dobé ma
Zena moznost seberealizace, vzdélavani, lep$i pracovni pozice. To vSe zalezi na tom, jak
hladce skloubi vSechny sféry svého zivota. Velkym problémem je nedostacujici
kapacita zatizeni piedskolni péce a jejich nedostupnost (finan¢ni, izemni). Rodi¢e maji
pouze omezené moznosti, co se tyce zatazeni déti do instituce pecCujici o déti. S tim je
samoziejmé provazana i problematika sladéni price a pée o déti. Zeny se potykaji
S bariérami plynouci z malé nabidky pracovnich pozic s upravenou pracovni dobou.
Zamgéstnavatelé nenabizeji v dostateCném poctu mista s flexibilni pracovni dobou, na
Castecny uvazek atd. Dal$Sim neSvarem je také nerovnost v postaveni zen a muzi na trhu

prace, v pracovnich pozicich, odménovani a celkovém piistupu zaméstnavateld k nim.

V teoretické Gasti jsem struéné definovala rodinnou politiku v Ceské republice —
principy, systémy, opatfeni atd., informace tykajici se rodicovské dovolené a
rodicovského ptispévku. Popsala jsem typy pfedSkolnich zafizeni a problematiku kolem
nich. Dale jsem se zaméfila na piekazky v zaclenéni zen na trhu prace, moznosti
podpory ze strany statu, zaméstnavatell a samotnych zen. V zavéru teoretické Casti

jsem se snazila nastinit problematiku slad’'ovani pracovniho Zivota a péce o déti.
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1 SOUCASNY STAV

1.1 Rodinna politika

Dle Arnoldové (2016) je mozné charakterizovat rodinnou politiku jako souhrn opatfeni
a aktivit, jejichz ucelem je podpora rodiny, které respektuji autonomii a schopnosti
rodin se samostatné rozhodovat. Rodinu, ktera je zakladnim sociadlnim prvkem
spolecnosti, a predevSim nejstarsi instituci lidstva, je mozné popsat jako souziti rodict
a déti, spoleéné Zijicich a hospodaficich partnerti, nebo minimalné jednoho rodice

S jednim ditétem (Dukova et al., 2013).

vvvvvv

které jiné instituty mohou zastoupit jen Casteéné, proto rodina jako zakladni jednotka
spole€nosti je ve vétSing stati svéta podporovana, a to formou politickych opatieni
chrénicich rodinu. Arnoldovd (2016) dale dodava, Ze rodinna politika je odvétvim
socialni politiky a podporuje rodiny pti vykonu jejich pfirozenych funkci, neusiluje

0 ptebirani jejich roli a nezasahuje do vnitiniho rodinného Zivota.

Krebs et al. (2015) upozoriiuje na vstup Ceské republiky do EU, kdy se musela rodinna
politika nasi zemé& v ur€itych smérech ptizptsobit politice EU a v souvislosti s tim
upravit legislativu, systém socialniho zabezpeceni a kuptikladu i politiku zaméstnanosti.
Opravilova (2016) poukazuje na skuteCnost, ze rodinna politika je v kompetenci
kazdého statu, ze EU jen poskytuje témata do spolecné diskuze nad momentalnimi

problémy, vypracovava doporuceni a sleduje zmény ve spole€nosti a reaguje na né.

Dle Opraviloveé (2016) jsou opatieni, kterymi usiluje rodinné politika o podporu rodiny,
tyto: porodné (jednorazova finanéni pomoc), matefskd dovolend (penézitd pomoc
vV mateistvi pfed porodem a hned po porodu na celkovou dobu 14 tydntl, kterd by méla
¢init minimalné 67 % mzdy), otcovska dovolena (poskytuje se otci napt. na 2 — 3 dny
kolem porodu nebo po porodu na 2 — 4 tydny), rodi¢ovska dovolena (uréena obéma
rodi¢im na péci o dité po ukonceni matefské dovolené), rodinné davky (ptidavky
na déti — univerzalni nebo diferencované zavislé na poctu nebo veku déti a plosné davky
netplnym rodinam, davky rodindm se zdravotné postizenym ditétem a jiné socialni
ptiplatky), danova politika (vztahujici se k rodindm s détmi — odecitatelné polozky,
zdanéni ptijml a spole¢né zdanéni), sluzby (zatfizeni péce o déti az do 18 let dotovana

statem) a davky péstounské péce (ptispevky na péci o deti pro pestouny).
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Soucasti rodinné politiky jsou obzvlasté zdravotni a socialni sluzby, danovy systém,
dichodové a davkové systémy, predskolni péce, zaméstnanost, vzdélavani a Skolstvi,
ale také bezpecnost a lidska prava. Prolind se 1 do jinych odvétvi, napt. do resortu

MPSV a MSMT (Cermékova et al., 2017).
1.1.1 Principy socidlni politiky

Socialni politika musi respektovat rizna pravidla a zasady, které jsou nepostradatelné
pro jeji fungovani a nasledné hodnoceni vysledkii a cinnosti: princip socialni
spravedlInosti, princip solidarity, princip subsidiarity a participace. Krebs. et al. (2015)
definuje zakladni principy, napf. princip socialni spravedlnosti jako pravidla, podle
kterych jsou obcanim nebo socidlnim skupindm rozdélovany piijmy, bohatstvi,
pfedpoklady a zivotni pfilezitosti — vzdélavani a uplatnéni se na trhu prace. Je ale
dialezité upozornit na to, Ze socialni spravedlnost je pojem relativni a je nutné na néj
pohliZzet z mnoha hledisek a ptihlédnout k rGznym socialnim situacim. Princip socialni
solidarity je podle Krebse et al. (2015) postaven na vzniku a rozd€lovani Zivotnich
podminek i prostiedkt lidi, skupin v zajmu socialni spravedlnosti nebo na zakladé
ochoty podrobit se zajmim spolecnosti. Také solidarita neni jednoznacny termin a je
dilezité vzit v potaz rizna hlediska, napt. vertikalni hledisko (jedna se o tzv. solidaritu
mezinarodni, statni, regionalni, jednotlivci, rodin a domacnosti), horizontalni (solidarita
zdravych k nemocnym, mezigeneracni, bezdétnych k rodindm s détmi atd.), spontanni
nebo dobrovolnéd solidarita (vzdani se na zdkladé své vile rGznych profitd v ramci
ostatnich), vynucena neboli nedobrovolnd solidarita (ze strany stitu formou dani a
platbou pojistného). Krebs et al. (2015) dopliuje, ze dulezity je i princip ekvivalence,
ktery je protikladem solidarity a je mozné ho popsat jako urcitou odpovédnost ¢lovéka
za svoji situaci a v piipadé nezdaru se sam o sebe postarat a nespoléhat se na stat, ktery
zamezuje piiliSné redistribuci financi. Princip subsidiarity je moZzné charakterizovat
jako urcitou odpovédnost ke spolecnosti, a to tak, ze ¢lovék vyuZije vSechny mozné
prostiedky a pomuze si sam, poté pozada o pomoc svou rodinu a v piipadé nezdaru se
teprve obrati na stat. Poslednim ze zakladnich principii dle Krebse et al. (2015) je
princip participace, jenZ popisuje, Zze kazdy ma své urcité cile, které se v rdmci zivota
snazi napliiovat S ohledem na schopnosti, moznosti a piilezitosti. Jde ale o to
spolupodilet se na utvaieni socidlni politiky pro vSechny za piedpokladu, ze budou

informovani a vzdélani v této sféfe.
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1.1.2 Systémy rodinné politiky

V ramci rodinné politiky se setkdvame se Ctyfmi zakladnimi systémy, které jsou
ve svéte uplatiovany. Krebs et al. (2015) je popisuje takto: Liberalni systém je postaven
na odpovédnosti obCana za své rozhodnuti, garanci podpory ze strany statu pouze
Konzervativni (socidlné trzni) systém piedpoklada, ze potieby rodin jsou uspokojovany
na zakladé pracovnich zasluh a statni podpora je poskytovana pomoci testovani piijmu
rodiny a uznané minimalni urovné jednotlivych potieb. Univerzalisticky systém je
zalozen na podpofe prakticky vSem, bez ohledu na to, zda to rodina potiebuje, a na
vyrazné redistribuci s hlavni ulohou statu a potlac¢eni nestatnich subjekti. Krebs et al.,
(2015) dodava, Ze uvedené systémy jsou pouze modelové a volba konkrétni rodinné
politiky je kombinace prvkl téchto systému, kdy pii vybéru je rozhodujici, které

soucasti jsou v politice statu dominantni.

V Ceské republice se rodinna politika pfiblizuje nejvice Univerzalistickému systému,
ktery je popsan vyse, s ohledem na urcité prvky prevzaté z jinych systému zamétenych

na socialni politiku statu (Dukova et al., 2013).
1.1.3 Nastroje podpory rodin

Nastroje podpory rodin vychézeji predev§im ze zékona ¢. 117/1995 Sb., o statni socialni
podpofte, kde je hlavnim vychodiskem pro posileni pfijmu rodin vyse Zzivotniho minima.
Mira urcité davky statni socidlni podpory je odvozena od diferenciovaného ndsobku

7ivotniho minima.

Dle Krebse et al. (2015) je podpora rodiny realizovana piimo nebo neptimo. Piima
podpora je poskytovani zakladnich davek. O tyto davky musi obcan zazadat
na ptislusném Ufadu prace. Mezi davky, bez ohledu na piijem, patii: davky péstounské
péce, rodicovsky pfispévek a pohiebné. Ostatni davky jsou jiz testované (zavisi
na ptijmu rodin): porodné, pridavek na dite, ptispévek na bydleni. Nepiima podpora je
postavena na odcitatelnych poloZkach dané z piijmu — pfimé dan& (pouze pro platce
dané€), mezi které patfi: sleva na dani na vyzivované dité, nezdanitelnd rocni Castka
na manzelku — nema-li vlastni pfijem, pevna rocni Castka na poplatky za déti

ve Skolkach.
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1.1.4 Koncepce a opatieni rodinné politiky

Z vyzkumu v ramci Koncepce rodinné politiky dle Cermakové et al. (2017), pii kterém
bylo dotazovano obyvatelstvo Ceské republiky, vyplyva, Ze by se stat mél zaméfit
predevSim na vétsi mnozstvi piedSkolnich zatizeni, niz§i danové zatizeni, vyhodné&jsi
podminky bydleni pro rodiny, opatifeni napomahajici k véts§i nabidce flexibilnich
pracovnich dob, novomanzelské pujcky. Z dotazovanych lidi bylo 42 % nespokojeno
s dosavadni rodinnou politikou. Na zaklad¢ Koncepce rodinné politiky byly jiz zapocaty
urcité kroky, které by mély vést k napravé a zlepSeni situace. Nékteré se zatim realizuji,

jiné jsou schvalené, a dalsi jsou v legislativnim procesu.

MPSV (2017) vypracovalo Opatieni ke koncepci rodinné politiky, ve kterém se
zaméfilo na dulezité aspekty s vlivem na rodinu a jeji fungovani ve spole¢nosti v osmi
bodech. Opatieni se orientuje na piedskolni péci (navrzeno spusténi Systémového
projektu Mikrojesle, ve kterém byl predpoklad vytvofeni 68 mist po celé Ceské
republice, a rozsifeni pée prostiednictvim zavedeni détskych skupin a garanci od roku
2020, mista pro dvouleté déti v mateiské Skole). Podporu je mozné sledovat i v zapojeni
otce do péce (diky poporodni dovolené trvajici jeden tyden v Sestinedéli s ndrokem na
70 % denniho vymétovaciho zakladu). Nejvice obsahla je kapitola tykajici se financni

podpory rodinam, a to riiznymi formami:

e Skolkovné — sleva na dani,

e vysS8i porodné — i na druhé dité¢ s podminkou piijmu nepiesahujiciho 2,7nasobek
zivotniho minima,

e zasadni navySeni daflovych slev na dit¢,

e dlouhodobé osetfovné — na dobu max. 3 mésict za 60 % denniho vymétovaciho
zakladu,

e novela statni socialni podpory — Cerpani rodi¢ovského piispévku rychleji, napf.
moznost vycerpat uz za 7 mésict,

e zvySeni pridavkli na déti podminéné piijmem nepfevysujici noveé 2,7nasobek

zivotniho minima.

Dulezita je 1 podpora neziskovych organizaci a samospravy, zavadéni inovaci formou
podpor projekt, které budou systémové, napi. podpora ve sladéni pracovniho

a rodinného zivota na urovni, Projekt 22 % k rovnosti — srovnani rozdilu v odménovani
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Zen oproti muzim a Dotacni titul Rodina a Obec ptatelska k rodinam MPSV (2017).
V ramci Opatieni ke koncepci rodinné politiky, pokud budou schvalena, bude nutné
novelizovat i zakonik prace. Z novely vyplyne povinnost pro zaméstnavatele uvadét
pisemn¢, pro¢ nebylo mozné zaméstnanci umoznit pruzné rozvrzeni pracovni doby.
V zakoné o socidlnim bydleni bude zakotvena podpora vzniku socidlnich bytt, které
zamezi odkladani rodiovstvi z divodu nevyhovujiciho bydleni nebo zatizeni rodinnych
rozpoCtli. Dale 1 diferenciace pojistného prostfednictvim zavedeni rozdilné sazby
na socialnim zabezpeceni s pfihlédnutim k poctu nezaopatienych déti a také zalohové

vyzivné.

Opravilova (2016) uvadi, Ze problémy, se kterymi se staty potykaji a maji vliv
na rodinou politiku, jsou vyssi vék matek prvorodicek, vysoka rozvodovost, zvysujici se
pocet déti narozenych do nemanzelského svazku, zmény rodic¢ovského chovani, kritika
prosazovani rovného piistupu na trhu prace zen a muzii a konzervativni pfistup
K instituciondlni vychové v ranném véku. Jeji minéni potvrzuje i Cermékova et al.
(2017), podle které byly v letoSnim roce oznaceny za rizikové faktory, které maji veliky
vliv na rodinnou politiku, tyto: zaklddani rodin v pozdéjsim véku, nizké plodnost, nizsi
porodnost, bezdétnost, starnuti populace, zména struktury rodin (vysoka rozvodovost,
nizkd snhateCnost), zaméstnanost zen (mensi platy nez muzi, rodiCovstvi a pieruSeni
kariéry, prace v oborech sniz$i odménou), relativni chudoba rodin s détmi, vysoké

vydaje za bydleni pro rodiny atd.

Stale se potvrzuje, ze Ceskd vefejnost upfednostituje rodinné davky pied ostatnimi
nastroji rodinné politiky. Péce o dité v ranném véku je finanén€ nakladna a rodina je
zavisla na prostfedcich od statu, které dopliiuje pouze ptijmem druhého z rodich. Lze
fici, ze je nutné zvyhodnit rodiny s détmi, které vychovavaji novou generaci,
pied bezdétnymi pary. Je nutné vnést rodindm myslenku, ze stat se o n¢ zajima a neni

mu lhostejna budoucnost rodin vychovavajicich déti (Mitchell, 2010).
1.2 Rodic¢ovska dovolenad

K prohloubeni péce o dit€¢ je zaméstnavatel povinen poskytnout na zaméstnancovu
zadost rodi¢ovskou dovolenou na zakladé zédkona €. 262/2006 Sb., zakoniku prace. Ta
je poskytovana matce ditéte po skonceni matetské dovolené (pokud na ni mela narok)
aotci od narozeni ditéte v rozsahu, o ktery zazadaji, nejdéle vsak do tfech let veéku
ditéte. V souvislosti s rodicovskou dovolenou vyplyvaji pro zaméstnavatele a rodice
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urcita prava a povinnosti (Podnikatel CZ, 2017), kdy zamé&stnavatel musi zaméstnanci
drzet misto, nemusi ale na pozici, kterou zaméstnanec vykonaval pied néastupem
na rodi¢ovskou dovolenou. Zaméstnanec muze nastoupit zpét do zaméstnani 1 diive, ale
musi o to pisemné zazadat zaméstnavatele, ten vSak s timto musi souhlasit. Rodicovska
dovolend se nemusi kryt s dobou vyplaceni rodi€ovského pfispévku, ten je mozné
pobirat az do 4 let véku ditéte. Je také mozné, aby zaméstnanec zistal doma az do 4 let
veéku ditéte — musi pozadat zaméstnavatele, ten tomu mize vyhovét a drzet dale misto
zaméstnanci, ale také nemusi. V Ceské republice je rodi¢ovska dovolena nejdelsi

ze vSech statt EU.
1.2.1 Rodic¢ovsky piispévek

Rodicovsky ptispévek je soucasti statni socialni podpory, patii mezi netestované davky,
to znamena, Ze pfijem nemd vliv na to, zda rodi¢ ma narok na vyplatu, nebo nema, je
ur¢ena rodi¢im, aby pecCovali o dit¢ osobné a celodenné, vétSinou misto zaméstnani
(Vybihal et al., 2017). Dle zakona ¢. 117/1995 Sb., o statni socialni podpofe, ma narok
na rodicovsky piispévek ten rodi¢, ktery po cely kalendaini mésic osobn¢, celodenné
atadné pecuje o nejmladsi dit€¢ az do vySe vycerpani piispévku 220 000 K¢&, nejdéle
vsak do 4 let véku ditéte. Rodi¢ si mize zvolit délku i vysi pobiraného piispévku. Jedna
z podminek je, Ze dité¢ mladsi 2 let navstivi jesle, matetskou $kolu nebo jiné zafizeni pro
déti predskolniho véku v rozmezi nepfevySujicim 46 hodin v kalendainim mésici.
Zéakon ¢. 117/1995 Sb., o statni socialni podpofe, dale definuje, ze dité mize navstivit
1écebné rehabilitacni zafizeni, jesle, matefskou $kolu nebo obdobné zatizeni v rozsahu
nepiesahujicim 4 hodiny denné. Zdravotn€ postizené dit€ mulZe navstévovat jesle,
matefskou Skolu nebo obdobné zatfizeni pro déti predSkolniho véku v rozsahu
nepievysujicim 6 hodin denné. Pokud jsou rodice ditéte zavisli na pomoci jiné osoby
ve III. nebo IV. stupni, mize dit¢ navstévovat jesle, matetskou Skolu nebo obdobné
zatizeni pro déti predskolniho véku v rozsahu nepfevySujicim 4 hodiny denné. Od 2 let
veéku ditéte neni dochizka do zafizeni omezena. Pokud se v prib&hu cerpani narodi

dalsi dit¢, narok na rodi¢ovsky piispévek pro star$i dité zanika.
1.2.2 Mé&sicni vySe rodic¢ovského piispévku

Od 1.1. 2018 se diky novele zakona ¢. 117/1995 Sb., zdkon o statni socialni podpofte,
meéni doba Cerpadni rodi€ovského piispévku — castku 220 000 K¢ l1ze vycerpat rychleji
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nez v minulosti. Dle MPSV (2018) se moznosti a podminky rodi¢ovského ptispeévku

méni takto:

1) Horni hranice ¢erpani rodi¢ovského ptispévku jiz neni omezena maximalni vysi
11 500 K¢ za mésic, nyni je moznost Cerpani davky az v Castce 32 640 K¢
(odpovidajici penézité pomoci v matetstvi). Tuto moznost mohou vyuzit rodice s
vy$$imi piijmy k rychlej$imu vycerpani piispévku.

2) Osoba, ktera diive neméla narok na penézitou pomoc v matefstvi (studenti,
nezaméstnani, OSVC bez nemocenského pojisténi), musela erpat rodi¢ovsky
ptfispévek v pevnych castkach a nemohla si zvolit délku Cerpani, automaticky
pobirala rodicovsky ptispévek do Ctyf let véku ditéte. Nyni muize volit do
maximalni vyse 7 600 K¢ za mésic, a zkratit tak dobu na tfi roky.

3) Rodic¢tm, kterym se narodili dvojéata nebo viceréata, maji nové moznost Cerpat
se nyni jednd o castku 330 000 K¢. Tato moznost se tyka i rodich déti
narozenych pfed touto novelou, podminkou ale je podani nové Zzadosti o
rodi¢ovsky prispévek.

4) Vsichni ptijemci rodi¢ovského piispévku mohou volit vysi ¢erpani kdykoli od
1. ledna 2018 bez ohledu na to, kdy ménily vysi €erpani rodicovského piispévku
naposledy. Jakmile vySi Cerpani rodicovského pfispévku zméni, bude platit
stejné pravidlo jako dfive, a to ménit jednou za tfi mésice.

5) Nabidka zmény volby rodi¢ovského piispévku se tyka vsech rodica, i téch, kteti
se stali rodic¢i pfed ucinnosti novely zadkona, musi ale splnit podminku néroku na

prispévek.
1.3 Piedskolni zaiizeni

Opravilova (2016) piSe Vv souvislosti s predskolnimi zafizenimi, jinak feCeno
institucionalni vychovou ditéte, Ze muzeme hovofit o dvou rovindch problémi —
pedagogickém, a predevsim socialné politickém. Cerméakova et al. (2017) uvadi jako
hlavni problém malou kapacitu a kvalitu Skolskych zafizeni, které by odpovidaly
pranim rodict a byly pro n¢ finan¢né dostupné. Tyto nedostatky v malé nabidce sluzeb
péde o déti v Ceské republice kritizuje i Evropska komise. K nutnosti navyseni poctu
mist ve Skolnich zatizenich dochéazi disledkem zmén ve spole¢nosti a jejimu vyvoji,

diky kterému se méni zivotni styl, zvySuji se naroky na pracovni ¢innost, a S tim spojené
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nesnaze. Rodiny se zmensuji, stoupa rozvodovost, klesd porodnost a rodiny jsou
nestabilni. Instituciondlni vychova mladSich déti by se méla rozSifovat a stavat
dostupnéjsi s ohledem na odbornou péci o déti, ale také k rodi¢tim, ktefi jsou nuceni
naroky spolecnosti a trhu prace umist'ovat potomky do téchto zatizeni. Ti jsou zavisli
na pomoci téchto instituci, jelikoz poté maji pfilezitost byt zaméstnani oba, zena ma
moznost rovnocenného postaveni a seberealizace. Opravilova (2016) dopliuje dalsi
aspekt, ktery ma vliv na nutnost rozsifeni poskytovanych sluzeb v souvislosti
S institucionalni vychovou, a to s ohledem na ekonomickou stranku rodiny, kdy jsou
dnes nekteré matky nucené volit variantu dvouleté rodi¢ovské dovolené a musi hledat
moznosti péCe o jejich potomka v dob¢, kdy jsou v zaméstnani. Bohuzel v soucasnosti
matka mnoho moznosti nema, podpora institucionalnich zafizeni pro déti mladsi tii let
je v Ceské republice nedostacujici z hlediska odborného, ale piedeviim z hlediska

kapacitniho.
1.3.1 Typy sluZeb péce o déti mladsi tii let

V Ceské republice funguji rtizné typy instituci poskytujici pééi o malé déti. Ty

nejznaméjsi a nejvice vyuzivané jsou:

Mikrojesle — jedna se o finan¢né dostupnou a kvalitni sluzbu pro rodi¢e nejmensich
déti. Podminkou je, Ze jedna osoba pecuje o maximalnég ¢tyii déti v rozmezi od 6 mésicl
do4let veku ditéte. Dulezité je zajistit individualni pfistup. Mikrojesle jsou
provozované v pracovnich dnech a na minimalné 8 hodin denné. Ztizovatelem muze byt
obec, neziskovad organizace, pravnické osoby vykonavajici ¢innost Skol a Skolskych
zafizeni a prispévkové organizace. Ministerstvo prace a socialnich véci umoznilo diky
podpote z Operacniho programu Zaméstnanost V letoSnim roce vznik 72 mikrojesli.

Bylo uvolnéno vice nez 133 milionu korun (Socialni politika a prace, 2/2017).

Jesle — od roku 2013 jsou vétSinou ziizovateli jesli obce, které je provozuji, na zakladé
potieb uzemi a zcela podle svého uvazeni, jelikoz naklady jsou hrazené z jejich
rozpoCtu, nemaji narok na dotace od statu. V souvislosti stim také obce nemaji
povinnost zfizovat tato zatizeni. Maji pravo stanovit poplatek od rodi¢t v rizné castce

nebo v plné vysi (Opravilova, 2016).

Soukroma zarizeni — tato zafizeni jsou provozovana na zéklad¢ zékona ¢. 455/1991

Sb., o Zzivnostenském podnikani. Jde o Zivnost vazanou — ,PéCe o dit¢ do tii let
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V dennim rezimu®“, je definovdna jako individudlni vychovna péfe denni nebo
celotydenni. Poskytovatel si sam ur¢i vySi uhrady za pobyt v tomto zafizeni.
Kvalifikace pracovnikli je bohuzel stanovena velice obecné a neni blize specifikovana

(Opravilova, 2016).

Sluzby typu ,,baby sitting* dle zakona ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, je
to volna zivnost — ,,Poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost™ — definovana je jako
sluzba k zajisténi chodu domdacnosti, denni péce o déti starsi tii let a obCasné hlidani
déti mladsich tfi let. Vyhodou muze byt, ze je dité v domacim prosttedi, které je mu
znamo. Tyto sluzby jsou ale ndkladné a mize si je dovolit jen malé procento rodin

(Opravilova, 2016).

Détské skupiny — jde o nové prosazenou formu, hlidaci sluzba v détské skupiné.
Vznikla z iniciativy Ministerstva prace a socialnich véci na podporu cenové dostupné
péce o déti od jednoho roku do néstupu Skolni dochazky. Tento typ predskolniho
zatizeni je ale kritizovan, jelikoZ neni jisté, jak moc bude naplhovana profesionalita
a kvalifikace osob pecujicich o déti. Doporucuje se také, aby déti navstévovaly détské
skupiny pouze do 4 let veéku, protoze jsou piedevsim pecCovatelské, ne vzdelavaci
instituce. Maximalni pocet déti je 24, ale vétSinou jsou skupiny s méné nez 12 détmi. Je
to ale jedna z moznosti umisténi ditéte mladsiho téi let. Ministerstvo prace a socialnich
véci pokracuje v letoSnim roce s podporou zifizeni détské skupiny podnikové nebo
vetejné diky Opera¢nimu programu Zameéstnanost. Je vy€lenéno 1,4 miliardy K¢ na
vybudovani a provoz téchto instituci, které pomohou pracujicim rodi¢tim. Zadat mohou
obce, kraje, skoly, firmy, nestatni neziskové organizace nebo OSVC (Sociélni politika a
prace, 10/2017).

Materské Skoly — na zdkladé¢ pomoci rodi¢lim je nyni jedna z moZnosti umisténi ditéte
od druhého roku véku do matetské skoly, bohuzel s tim ale souvisi mnoho problému.
Kapacita skolek je nedostacujici, dvouleté déti vyzaduji jiny pfistup z hlediska vyvojové
zvlastnosti, je nutnd uprava prostor, potieba sniZzeni poctu deti a posileni personalu.
Ke zlepSeni podminek pro zaclenéni déti mladsich tfi let do matetskych skol budou

nutné vysoké finan¢ni investice ze statniho rozpoctu (Opravilova, 2016).
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1.3.2 Zaiizeni pro déti starsi ti'i let

Materské Skoly — jsou zfizovany k doplnéni nenahraditelné rodinné vychovy. Ditéti je
zde poskytnuta odborna péce, kterd podpofi a nastartuje nasledné vzdélavani. Dochazka
je nepovinna, s urcitym poplatkem, ale i piesto rodi¢i zadana. Poplatek je v regionech
rozdilny, pohybuje se v fadu stokorun plus thrada za stravné. V poslednim roce ptred
nastupem na zéakladni $kolu je povinna a bezplatna. Nevyhodou je, ze ve tfidé mize byt
na jednu ulitelku az 28 déti, pracovni doba je omezena, je nutna vlastni doprava

do zafizeni (Opravilova, 2016).

V dacdickém regionu bylo ve $kolnim roce 2016/2017 v provozu 12 matetskych skol,
ve kterych bylo mozné umistit dit¢ celkové do 32 tfid s kapacitou 647 déti
(Dacice, 2017). Je jasné, ze kapacita Skolek neni dostacujici, proto se vedeni mésta
rozhodlo zazddat o dotace z Integrované¢ho regionalniho operacniho programu a
podpofit rodi€e vystavbou nové Skolky. Tato dotace jim byla pfislibena v Castce
50 miliéont korun. Matetskd Skola by jiz ve Skolnim roce 2018/2019 méla fungovat.
Bude mozné zde umistit az 96 déti ve 4 tfidach a je samoziejme i mysleno na umisténi
déti mladsich tfi let do tohoto piedskolniho zafizeni, coz bude jist¢ chvalyhodné

(Dacice, 2017).

Firemni Skolky — jsou zfizované zaméstnavateli na zaklad¢ Skolského zikona
¢.472/2011 Sb., ktery byl novelizovan. Na zaklad¢ zakona ¢. 455/1991 Sb., zékon o
zivnostenském podnikéni, je mozné ziidit dva typy firemnich Skolek podle toho, 0
kterou Cinnost jde. V ptipadé, Ze je Cinnost vazana — ,,PéCe o dité¢ do tii let véku
V dennim rezimu* — pozadavkem jsou piisné dodrZovani prostorovych a hygienickych
norem, nebo ¢innost volnd — ,,Mimoskolni vychova a vzd€lani“. Prednosti je, ze je
mozné umistit do firemni Skolky 1 dit¢ mladsi tfi let, je nutné mit vzdélavaci program a
kvalifikované predSkolni pedagogy. Nejednd se pouze o hlidani déti. Zameéstnavatel
muze moznost umisténi ditéte do firemni Skolky vyuzit jako benefit pro své

vvvvvv

ze prednost maji déti zaméstnancti (Kuchatova, Peychlova, 2014).

Lesni matefska Skolka — jde o formu predskolni péfe zaméfené na splynuti déti
S pfirodou. Maji urcité zizemi, ale vétSinu Casu travi predevSim Vv piirodé
(v lese, nalouce, zahrad¢é lesni Skolky). Jsou zafazené do piedSkolniho programu

MSMT a splituji veskeré jeho pozadavky (Kuchafova, Peychlova, 2014).
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Soukromé mateiské §koly — dalsi volbou rodici mize byt i soukroma matef'ské skola.
V tomto piipadé¢ musi brat v potaz mnoho hledisek. Vyhodou soukromych skol je, ze
rodice mohou vybirat podle bydlist¢ nebo zaméstnani a dostupnosti Skoly. Dale vice
vychézeji vsttic rodicum, at’ jiz upravou pracovni doby podle zaméstnani rodici, tak
tim, Ze 1 svazi a rozvazi déti do domovii. Maji také pestrou nabidku nadstandardnich
aktivit pro rozvoj ditéte, vybaveni Skoly, mensi pocet déti ve tiidé a vyssi pocet 0sob
starajicich se o déti. Samoziejmé s nabizenymi sluzbami a nadstandardy je zohlednén i
poplatek za umisténi ditéte v soukromém zatizeni, ktery se pohybuje v fadu tisicti korun
a jeho hranice neni omezena. V Ceské republice se déli tato zatizeni na dva typy, a to
soukromé Skoly, které vznikly na zdklad¢ zivnostenského zdkona, ale nejsou vedeny
v rejstiiku $kol a skolskych zafizeni. V souvislosti s tim nemusi dodrzovat povinnosti
vyplyvajici ze Skolského zakona. Pracovnici nemusi mit pfedepsanou kvalifikaci, nejsou
zde prisna hygienickd nafizeni a nemusi mit vypracovany vzdélavaci program
respektujici pozadavky na mateiské Skoly. Druhym typem jsou soukromé Skoly, které
Jiz jsou zapsany v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni, které musi provozovat Skolku
podle pfedepsanych pravidel. Kuptikladu mit kvalifikované ptedskolni pedagogy,
dodrzovat ptisna hygienicka pravidla a odborné¢ vést déti na zakladé vzdelavaciho

programu (Opravilova, 2016).
1.4 Trh prace

Burianek (2008) popisuje trh prace jako riznorody, ktery je mozné ¢lenit z mnoha
hledisek, napiiklad na sektor primarni, do kterého miZzeme zatadit praci v lesnictvi,
zeméd€lstvi, pfi téZbe€ surovin. Sekundarni sektor zahrnuje primysl, vyrobu zboZi
a produktii. Tercialni sektor je typicky rozvojem sluZzeb (volnym ¢asem a obchodem).
Krebs et al. (2015) uvadi, Ze na trhu prace se stfetava nabidka a poptavka po pracovni
sile za cenu (mzdu). Na jedné stran€ poptavajici zaméestnavatelé a na druhé nabidka
pracovnich sil lidi. Od trhu prace se ocekava zabezpeceni potiebnou pracovni silou
v urcité strukture (vzdélanost, profese, ve€k, obor) a odpovidajicimi prosttedky
(mzda, seberealizace, socialni pozice). Buridnek (2008) jesté doplnuje, ze prace
nezajist'uje jen reprodukci rodiny nebo Zivot cloveéka, podili se také na socialni struktuie
spole€nosti a kultufe. Je nezbytna nejen ekonomicky, fyzicky, ale méa i psychologicky
vyznam. Dale ma pozitivni dopad prostfednictvim pocitu dobie odvedené prace,

z dobrého vysledku nebo i mirou seberealizace.
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1.4.1 Zena — matka a zaméstndini

Zeny sdétmi v piedikolnim a $kolnim v&ku patii Kk rizikovym skupindm
nezaméstnanych, které jsou ohrozeny vice nez ostatni skupiny ztratou zaméstnani
a predurceny k dlouhodobé a opakovatelné nezaméstnanosti, jak uvadi Buchtova a kol.
(2002). Potiebuji  vétsi podporu psychologického a profesniho poradenstvi.
Zameéstnavatelé upiednostiuji muze, jelikoz podle nich nejsou tolik zatizeni starostmi
0 domacnost a jsou vice mobilni. Profesni draha Zen Vv porovnani s muzi je kratsi
s ohledem na jeji rodiCovstvi, jelikoz zeny vice uptednostnuji socialni aspekty, kterymi
je mozné chapat dulezitost napi. dobrych vztah na pracovisti, s nadiizenym a roli
rodi¢e. Rodicovstvim jsou také omezené kvalitou a mirou vzdé€lani. Na zaklad¢ Studie
DIVERZITA (2016) bylo konstatovano, Zze s dlouhodobym problémem
zaméstnatelnosti se potykaji zeny s détmi v pfedSskolnim veéku, kvuli vlivem rodi¢ovstvi
a rodi¢ovské dovolené, ktera je nejdelsi z celé Evropy. Pokud se nebudou podnikat
kroky pro zmirnéni tohoto trendu, bude mit tendence vzristajici podil
na nezameéstnanosti Zen. Matky jsou mimo pracovni trh dlouhou dobu, kterd méa dopad
na zaméstnavatele, pracovni trh, spolec¢nost, a predevS§im na zeny samotné. Tento trend
potvrzuji i dlouhodobé pruzkumy, kdy pouze 50 % matek se vraci po rodicovské
dovolené ke svému puivodnimu zaméstnavateli. Délka rodicovské dovolené neni jediny
divod zaméstnanosti Zen po jejim ukonceni. Nemaly vliv maji i nedohody se
zameéstnavateli na pracovnim Uvazku, skloubeni rodiCovské a pracovni drdhy a také
nizka dostupnost péce o malé déti — predSkolni zatizeni. Dytrt (2014) dale dodava, ze
skutec¢nosti, ze matky malych déti jsou do jisté miry Spatné zaméstnavatelné, si vSimli
jiz i firmy, které usiluji o Gisp&§né fungovani na trhu prace. Ceska republika se potyka se
dvéma aspekty ovlivilyjici ekonomiku zemé. Jednim hlediskem je odchod
kvalifikovanych osob do zahrani¢i — odliv mozkii, a dalSim demografické starnuti
populace. Tento ukazatel nam naznacuje, ze klesa podil skupiny lidi v produktivnim
veku oproti lidem v diichodovém veéku. Nedostatek lidi v produktivnim véku je nutné
zménit, jelikoz tim je ohroZen ekonomicky vyvoj a ekonomicky rist nejen v Ceské
republice, ale v celé EU. Proto je nutné se zaméfit na skupiny produktivniho véku, které
jsou opomijené, a to jsou zeny po rodiCovské dovolené. Ty je mozné chapat jako
rezervy produktivni skupiny, na jejichZ podporu a zaclenéni se na trhu prace by se méla
kazda zemé& zaméfit, aby bylo piekonano demografické starnuti populace. PfedevSim u

kvalifikovanych zen upozornuje Evropska komise na nevyuziti potencialu, ktery by
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napomohl hospodaiskému ristu. | Weisshaar (2018) upozoriuje na fakt, ze s ohledem
na rodicovstvi, kdy je upfednostnéna rodina pied kariérou, dochazi k vypadku z trhu

prace, ktery sebou nese nasledky v podob¢ problému se zaméstnanosti.
1.4.2 Zeny na trhu price 7 hlediska rovného postaveni

Principem rovného postaveni je mozné chapat rovné Sance v uplatnéni prav
a k zivotnimu uspokojeni. Kazdy by mél mit piiznivé podminky k rozvoji svych
schopnosti, k rozhodovani bez limiti vymezenych genderovymi rolemi a moznost
vyuzit piileZitosti. Hlavnim pfedpokladem k rovnému postaveni mezi Zenami a muZi je
moznost ptistupu k zaméstnani, vzdélani a Kk vefejné moci. Prestoze je soucasna
spole¢nost povazovana za civilizovanou, stale se setkavame s tradiénim vymezenim roli
Zen a muzi podle Zahajeni podnikani (2013). Matikova et al. (2012) vysvétluje celou
situaci tak, Ze v tradicnim modelu spolecnosti je za zivitele povazovan muz, ktery
zaopatiuje Cleny své rodiny, jedna se o jednoptijmovy zdroj a tim padem rozhoduje
i 0 pferozdéleni financi. Zena zaujima misto peovatelky, ktera se stara 0 chod
domacnosti a péci o déti, proto je rodina odkazana na otce, ktery ale muze vlivem
neptiznivych situaci ztratit tuto pozici — mize pfijit o praci, nést trvalé nasledky zranéni
nebo zemfit. Ztohoto divodu se pristoupilo ktomu, aby se i Zena =zapojila
do pracovniho procesu a podilela se na zlepSeni finan¢ni situace, ale bohuzel jeji pfijem
byl povazovan pouze jako dopliiujici a hlavnim piijmem byl stale plat muZe. Dnes je
bohudik mozZné sledovat, ze tento model ustupuje a mnoho zen je diky své kvalifikaci
anasazeni schopno zajistit hlavni pfijem rodiny oproti muzi. Vybihal et al. (2017)
popisuje rovné postaveni zen v zaméstnani tykajici se rovného ptistupu k pracovnim
podminkdm k odbornému vzdé€lani, zaméstnani a k srovnatelnym odménadm
za vykonanou praci. Rovné pfileZitosti upravuje v zaméstnani zakon o zaméstnanosti
¢. 435/2004 Sb. a zakonik prace ¢. 262/2006 Sb., kde je mimo jiné upraveno rovné
zachazeni, srovnatelné odmeénovani a pracovni podminky, které musi zaméstnavatel
dodrZovat pfii styku s uchazec¢i o zaméstnani a lidmi v zaméstnaneckém pomeéru. Rovné
postaveni fe$i i antidiskriminaéni zakon ¢. 198/2009 Sb., o rovném zachéazeni
a 0 pravnich prostfedcich ochrany pted diskriminaci, ktery upravuje diskriminaci
zaméstnancl z divodu: pfimé a nepiimé diskriminace, obtézovani, pronasledovani,
sexualniho obtézovani, navadéni a pokynum k diskriminaci. Ve studii Zahajeni

podnikani (2013) je upozoriiovano na to, Ze i pres veskeré zakony, které by mely byt
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zavazné a platné, stdle dochazi na pracovistich k nerovnému zachazeni se Zenami.
Arena (2017) poukazuje na to, ze prioritou socidlnich prav v EU je rovné postaveni
muzi a zen, kterého lze docilit pouze sladénim pracovniho a soukromého zivota
podporou matetské, otcovské a rodiCovské dovolené, s vizi zamezeni nerovnosti,

a zarucit rovnost pfilezitosti a podporu zenam na trhu prace.
1.4.3 Gender — stereotypy, segmentace pracovniho trhu

Dle Valdrové (2006) byla od pradavna V zenach spatiovdna pouze role matky
apecovatelky, v minulém stoleti dochazelo k situacim, kdy zeny musely bojovat
0 pravo na praci a vzdélani. Genderové role jsou lidem vstépovany jiz od malicka.
Muzim je urCovan sektor vefejny a Zenam soukromy. Genderové stereotypy jsou
pfenaSeny i do zamé&stnani a zamé&stnavatelé na né reaguji jinym chovénim k Zzenam nez
K muzim. Seberealizace zen v profesni sféfe je ovlivnéna osmi i vicehodinovymi
sménami a pétidennim cyklem, ktery mluvi ve prospéch muzi. Zaméstnavatelé maji
mylné predstavy o vlastnostech, schopnostech zen a zpochybiiuji jejich kompetence.
Dusledkem toho ptedpokladaji, ze budou mit vyssi absenci v zaméstnani diky péci
0 deti, nizsi kvalifikaci, nizsi stabilitu, budou nepribojné, nedokazi néco prosadit a
neziskaji si autoritu. Dle Lutherové et al. (2017) dochazi vlivem rodicovstvi a péce
0dit¢ knerovnému postaveni mezi zenami a muzi, ktefi jsou diky tomu
uptednostiiovani pied zenami. Ve studii DIVERZITA (2016) byl zminén i mylny nézor,
ze zena neni dostateCné motivovana, netouzi po seberealizaci a finan¢ni nezavislosti,
jelikoz pro Zzenu je dulezité predevsim ekonomické hledisko a rodiCovstvi.
Zamgéstnavatelé povazuji Zeny za rizikové osoby s ohledem na potencialni rodicovstvi,
pfi kterém nebudou schopny skloubit rodinny a pracovni Zivot, a také zde bude riziko,
ze bude urcité obdobi na rodiCovské dovolené. Valdrova (2006) chape Genderovou
segmentaci trhu prace jako strukturu pracovniho zafazeni podle pohlavi, ktera
vyjadiuje, v jakém poméru jsou zeny a muzi zastoupeni V urcitych pracovnich pozicich,
odvétvich a povoléani. D€li se na horizontalni, kde dochazi k feminizaci pozic, které jsou
pak charakteristické jako typicky zenské, vyznacuji se nizS§i mzdou, nevyZaduje se
vysoka kvalifikace, prace je jednotvarnd, nema dostate¢nou prestiz a nizkym zajmem ze
strany muzi 0 dané misto ¢i obor. Vertikalni segmentace je problematicka, protoze na
vysSich pozicich jsou zaméstnani muzi a na niz$ich Zeny, 1 pfesto, Ze je to Zensky obor.

Studie Zahdjeni podnikani (2013) dopliuje, Ze s nerovnosti V pfistupu k zendm se
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setkdvame 1pfi piijimacim fizeni, zendm jsou stdle kladeny otazky tykajici se
rodiovstvi a planovani rodiny. Jsou povazovany za nekvalitni pracovni silu, ktera
nebude schopna skloubit rodinu a praci, nebude flexibilni a nebude mit pracovni

nasazeni jako muz.

Dalsi kapitolou, ktera je urcité dilezitd, je 1 odmeénovani. Sledujeme rozdily v hrubych
mzdach muzi a Zen, kdy jsou samoziejmé muzi zvyhodnéni i piesto, ze vysokoskolsky
vzdélanych zen stale pribyva také v oborech typicky muzskych. Moznost vedeni
a pracovniho postupu je problematicka. Pokud Zena usiluje o povysSeni, musi prokazat
vyssi kvalifikaci a pracovni nasazeni oproti muzi. Je prokazatelné, Ze na vysSich
pozicich stale vedou muzi, kteti vyjadiuji urcitou soundlezitost muza s muzi, kteii jiz

na vyssich pozicich jsou (Valdrova, 2006).
1.5 Podpora zaméstnanosti Zen
1.5.1 Podpora Zen ze strany zaméstnavatele

Simionca (2016) piipomina dulezitost zaméstnavateld, kteti jsou vlivnymi prvky
ve sladéni rodiny a prace, a diky jejich podpofe je v silach Zen se pfizplsobit a vse
zvladnout. Ti by m¢li reagovat na problémy zaméstnavatelnosti Zen a pomoci jim se
zacClenit a vyuzit tak jejich potencial. Studie Zahdjeni podnikéni (2013) upozoriuje
nafakt, 7e v Ceské republice se bohuzel veliké podpory ze strany né&kterych
zameéstnavatell nedostava, rodinny zivot zaméstnancli je nezajimd a odmitaji ho
akceptovat. Pozaduji, aby se naopak zaméstnanec ptizpisobil pracovni dobg,
pracovnimu nasazeni, dopliioval si vzdélani a plnil povinnosti podle potieb a naroku
zameéstnavatele. Néktefi zaméstnavatelé urcitym zpisobem ignoruji funkci rodice,
hlavné Zeny, to je ale mozné chapat jako skrytou diskriminaci. Ti zamé&stnavatelé, ktefi
si uvédomuji problematiku ndrokti na zeny ve sladéni pracovniho zivota a péce
o0 rodinu, maji rizné moznosti pomoci rodi¢iim. Mohou zabezpecit péci o dite, a to
formou zfizeni firemni Skolky — viz Kapitola Predskolni zafizeni. Sirovatka a Hora
(2008) spatiuji nejzasadn€jsi pomoc a podporu upravou pracovni doby a nabidkou
ruznych alternativ zaméstnaneckého poméru. Moznosti flexibilni pracovni doby je cela
fada. Napftiklad zkratit pracovni dobu ve prospéch péce o dité (sdilené pracovni misto,
Caste¢ny uvazek) nebo pracovni dobu Iépe rozvrhnout (pruzna pracovni doba) a praci

uzpusobit tak, aby ji bylo mozné vykonavat ¢astecné€ 1 doma. K upravam pracovni doby
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se fadi 1 nevyhodné formy, a to je druh prace vykonavané po vecerech, ve svatcich a o

vikendech.

Dle Sirovatky a Hory (2008) mtze zaméstnavatel nabidnout tyto alternativy

zaméstnaneckého poméru:

Casteény uvazek — zastoupeni podilu &astednych uvazki v Ceské republice ve srovnani
s ostatnimi staty EU je nizké. Zeny pocituji nedostatek téchto pracovnich Gvazki a
setkavaji se sneochotou poskytovat tuto formu pracovni pozice. Vyuzivaji ho
pfedevS§im Zeny, aby mohly uspésné sladit rodinny a pracovni zivot. Samoziejmé
castecny uvazek je financné méné ohodnocen, neposkytuje dostateCny narok na
zaméstnanecké vyhody, a 1 pracovnépravni ochranu. Zaméstnavatelé s mensim poctem
zaméstnancll nemaji problémy s touto formou zaméstnani, firmy s vétSim poctem uz
mirné problémy pocit'uji. Je pro n¢ hiife proveditelné zastoupit pracovnika naptiklad pii

sménném provozu.

Pruzna pracovni doba — je pro zaméstnavatele nejvice vyhodna. Piesné védi, ktery den
v tydnu v jakém cCase budou zaméstnanci pracovat a mohou tuto informaci vyuzit pii
planovani chodu organizace. Zaméstnanci si tuto formu velice chvali, uvitali by vice
takovych pracovnich mist a neshledavaji na ni zadna negativa. Pomér mezi muzi a

Zenami S pruznou pracovni dobou je jiz srovnatelny.

Prace z domova — tento systém rozvrzeni pracovni doby je pro zamé&stnavatele nejméné
akceptovatelny a vyhodny, ¢imz dochazi k Situacim, Ze nejsou ochotni praci z domova
nabizet. Jsou ale urcité firmy, které své podnikédni maji postavené hlavné na domaci
préaci. Neni jiz fenoménem, Ze prace z domova je vykonavéana na pocitaci, je i spoustu
domacich praci, které mohou Zeny konat. BohuZel to sebou nese i spoustu negativ, proto
je dilezité si dobfe rozvrhnout dobu prace a rodinny Zivot. Dochdzi totiz k naruSeni jak
rodiny, tak prace, protoZe prace je konana po vecerech, ve vétSim stresu, za del$i dobu a

je mozné pocitovat i socialni izolaci.

Sdilené pracovni misto — je pomérné nova forma flexibilni Upravy pracovniho mista.
Jde o rozdéleni povinnosti a pracovni ¢innosti jednoho pracovniho mista mezi vice
osob, vétsinou dvou, a to napiiklad 6 hodin jedna osoba + 2 hodiny druha osoba nebo
4 hodiny jeden pracovnik + 4 hodiny druhy pracovnik. Sdilené pracovni misto nemohou

poskytovat vSichni zaméstnavatelé, musi k tomu mit moznosti, a hlavné pracovni
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pozice. Proto sdilené pracovni misto neméa az takové zastoupeni v zaméstnaneckych

pomeérech (Sirovatka, Hora, 2008).

Pracovni pomér je mozné sjednat na hlavni pracovni pomér na dobu neurcitou, nebo
na dobu uréitou, dohodu o provedeni prace a dohodu o pracovni ¢innosti. Lidé maji i
moznosti kombinovat rizné pracovni pomeéry. V jednom zaméstnani vykondvat hlavni
pracovni pomér a na dohodu o pracovni ¢innosti vykonavat jiné povolani. Dohoda
0 provedeni prace je charakteristickd tim, ze rozsah prace nesmi ptesahnout 300 hodin
za rok, musi byt uzaviena pisemné¢ a musi byt uvedeno, na jak dlouhou dobu se
sjednédva. Dohoda o pracovni Cinnosti musi byt sjednana pisemné, je v ni uvedeno
rozvrzeni pracovni doby, rozsah ¢innosti a na jakou dobu se uzavird. Rozsah hodin

nesmi presahnout polovinu tydenni pracovni doby (JOBS, 2017).
1.5.2 Podpora ze strany stdtu

Krebs et al. (2015) piSe, ze stat miize pomoci v zamé&stnavatelnosti rizikovych skupin
(Zzen) predevsim aktivni socialni politikou se v§emi dostupnymi prostiedky. Dle zakona
¢. 435/2004 Sb., zdkon o zaméstnanosti, fadime mezi nastroje aktivni politiky
zamestnanosti: rekvalifikace, investi¢ni pobidky, vefejné prospéSné prace a spolecensky
ucelna pracovni mista, preklenovaci piispévek, prispévek pii pfechodu na novy
podnikatelsky program. Krebs et al. (2015) dodava, ze dalsi formou aktivni politiky
zaméstnanosti je: poradenstvi, podpora zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim,
programy s cilem k feSeni zaméstnanosti a sdilené zprosttedkovani zaméstnani. Krebs et
al. (2015) definuje i pasivni politiku zaméstnanosti, ktera zahrnuje finan¢ni podporu
V nezaméstnanosti slouZici uchazeci o zameéstnani k nahradé piijmu a motivaci k ziskani
pracovniho mista, proto jsou vyplaceny jen po uréitou dobu (podpuréi doba)
a Vv omezené vysi zavislé na predchozim vydéelku, ktery musi uchaze¢ dolozit pii zddosti
ptislusnému Utadu prace. DIVERZITA (2016) spatiuje hlavni pomoc ve finanéni
podpofe rodindm s malymi détmi prostfednictvim zvySeni socidlnich davek nebo
snizenim danové zatéze. Bohuzel se potvrzuje, ze mnoho rodin s malymi détmi nema
moznosti vyuzit vSech nabizenych vyhod. Déle se musi stit zaméfit na rozvoj
dostupnosti zafizeni, kam by matky mohly své déti svetit. Kapacita téchto predskolnich
zafizeni je nedostacujici a zeny maji omezené moznosti pracovniho uplatnéni. Schober
(2011) podotyka, ze vliv na zamé&stnanost zen ma také rodinna politika vztahujici se

k rodi¢ovské dovolené — ¢im je delsi, tim vét$i problémy ma Zena pfi navratu na trh
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prace. Dle Franklinové (2014) by se stat mél vice angazovat v podpofe vzdélavani zen,
které s ohledem na péci o déti a zaméstnani maji omezené moznosti ke studiu, i pfesto,
Ze ony jsou ty, které nejvice potiebuji zvySovani kvalifikace, aby byly Iépe uplatnitelné

na pracovnim trhu.
1.5.3 Iniciativa ze strany samotnych Zen

Dle Dytrta (2017) i samotné zeny musi podnikat néjaké kroky ke zlepSeni situace
Vv jejich zaméstnanosti. Klicové je, aby zeny byly aktivni a pokud maji ptilezitost
a podminky pro dal$i studium nebo ke zvyseni kvalifikace, tak ho absolvovat. Cesky
statisticky ufad (2014) uvedl moznosti vzdélavani se danymi zpisoby: formalni
a neformalni vzdélavani, dlouhodobéjsi intenzivni kurzy, rekvalifikace nebo osvédceni.
Dytrt (2017) uvadi, Ze Zeny, které se rozhodly pro studium (stfedoSkolské,
vysokoskolské) nestagnuji, ale samostatné se podileji na lepSich podminkach pro jejich
zaClenéni se na pracovnim trhu, nebo se vzdélavaji v jiném oboru a zvysuji tak Sance

na kvalitni, dostatecné ohodnocené a prestizni misto.

o

Cesky statisticky uad (2014) popsal druhy vzdélavani:

Formalni vzdélavani — pod timto pojmem je mozné si predstavit formu vyuky
v klasickych vzdélavacich institucich — Skoly, univerzity. Tykaji se ho navazujici stupné
vzdélavani (zékladni, stfedni, tercialni) a je upraveno pravnimi piedpisy. Studium je
potvrzeno urcitym osvédCenim v zavislosti na jeho stupni, napiiklad: vysvédceni,
vyuéni list, maturitni vysvédéeni nebo diplom. V Ceské republice se do formalniho
vzdélavani bohuZel zapojuje nizké procento dospélych, i presto, Ze studium je neplacené
a vzdélavaci instituce nabizeji studium dalkové nebo ve vecernich hodinach, cozZ je
mozné realizovat vradmci zaméstnani. ZaleZi vzdy hlavné na motivaci kazdého
a na moznostech, které ma v ramci skloubeni studia se zaméstnanim, volnym casem

a rodinou.

Neformalni vzdélavani — je nejcastejsi formou vzdélavani dospélych. Typické je, ze
Vv pfitomnosti lektora nebo ucitele ziskava dospély nové védomosti i zkuSenosti, které
nejsou potvrzovany certifikaty. Je prevazné kratkodobého charakteru, procesné
¢1 Skoleni, vzdélavani organizované zaméstnavateli, ale také rekvalifikace. VétSinou se

jedna o vzdélavani z popudu zaméstnavatele, které¢ je ale ovlivnéno finan¢nimi
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moznostmi a jeho zdjmem o profesni zdokonalovani zaméstnancli. Neformalni
vzdélavani probiha uréitymi zplsoby, a to formou workshopu, kurzu, soukromou lekeci,
seminafem ¢i zaSkolenim na pracovisti. Hlavni motivace k neformalnimu vzdélavani je
pracovni a kariérni, diky némuz je mozné se 1épe zaclenit na trhu prace a zvySovat své
Sance na lepsi pozice. Jsou urcité obory, pro které je nutné se neustdle vzdélavat
a zvySovat své védomosti. Naptiklad ve zdravotnictvi, Skolstvi, vefejné sféfe atd. Dle
Borowskiho (2013) je v dne$ni dob¢ internetu mozné vyuzivat piilezitost vzdélani
i formou e-learningi. Doba médii spéje k jiné formé studia, které by spliiovalo

pozadavky nové generace a rozsitilo by nabidku vzdélavani.
1.6 Sladéni (harmonizace) rodiny a prdce

Sladéni rodiny a prace je otazkou pievazné pro Zeny, které pecuji o déti. Zeny v roli
matky nemaji vibec snadné fungovani. Musi se pfizpusobit mnoha podminkam,
rozvrhnout si a naplanovat ¢asovy harmonogram, aby skloubily rodinny i pracovni zivot
(Karsten, 2006).

Sirovatka a Hora (2008) spatiuji divod Vv nutnosti sladéni pracovni drahy a rodiny v
masivnim nastupu Zen na trh prace. Ty na ném participuji, zaroven ale musi vykonavat i
praci v domacnosti a pé€i o déti, jde o tzv. dvoji zatiZzeni Zen. Na Zeny jsou kladeny
stejné naroky jako na muze, co se tyce flexibility, pracovniho nasazeni, kvalifikace. To
je ale pro zenu naro¢né a nemozné, pokud ji nebude poskytnuta adekvatni podpora.
Matikova et al. (2012) upozoriluje na argumenty pro harmonizaci rodinné¢ho a
pracovniho zivota, kde zalezi na volbé partnert, kdy se musi rozhodnout, jak zabezpeci
péci o déti, v jaké mife a formé se budou podilet na trhu prace, jak si rozdéli domaci
prace a pecovatelské prace a v neposledni strané 1 genderové vztahy mezi partnery.
Musi kombinovat mnoho moznosti tak, aby to pro n¢ bylo co nejvice proveditelné a
pfinosné. Dle realizované studie Zahajeni podnikani (2013) je mozné spatfovat zasadni
problém v tom, Ze Zeny maji schopnost rodit déti, s tim souvisi to, Zze zena bude chtit
mit déti nebo uz je ma a bude své rodiné podiizovat plany a zivotni rozhodnuti. Proto je
nutné, aby byly vytvofeny takové podminky, kdy zena bude moci sladit svlij pracovni
I rodinny zivot, a dulezité je, jak stat podpofi rodiny: matefska dovolend, rodicovska
dovolen4 &erpand matkou a otcem, zajisténi péce o dité atd. Zeny jsou dnes nucené pfi
vybéru zaméstnani zameérné volit zaméstnavatele podle vzdalenosti od bydlisté nebo

Skolky, podle sménnosti, rozvrzeni pracovni doby, a hlavné¢ bez ohledu na svoji
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kvalifikaci a zkuSenosti. DIVERZITA (2016) upozoriiuje na problém, ze zeny bohuzel
nékdy nemaji na vybér a s ohledem na preziti a ekonomickou udrzitelnost chodu
domaécnosti a péfe o déti voli pro né nevyhodné dohody a smlouvy (prace s nizsi
hodinovou sazbou a v neodpovidajicich hodinach) a piedev§im smlouvy na dobu
uréitou, které jsou jim prodluzovany. S prodluzovanim smluv dochdzi k nejistoté
budoucnosti stalého zaméstnani, zajisténi domacnosti a budouci kariéry. Kvuli preruseni
kariéry (rodiovska dovolena) a fetézeni smluv na dobu urcitou dochézi i k rozdilim

vV odménovani oproti muzim.

Dulezité je, aby si Zeny uvédomily, zda jsou ochotné pievést ¢ast odpoveédnosti 0 péci
0 déti a domécnost na muze. Muzi, aby byli ochotni udélat Gstupky ze svého volného
asu a prizptisobit se chodu domacnosti. Zeny poté budou mit vice moznosti ke své
seberealizaci, vzdélani a ziskdni odpovidajici pracovni pozici. Sou€asny stav umoziuje
muzim, aby se angazovali vice v péci o dit¢ formou otcovské rodiCovské. BohuZzel
zatim neni mnoho muzil, ktefi jsou ochotni jit na rodiCovskou dovolenou misto Zeny.
Pokud ano, tak jsou ve spoleCnosti zenami chvaleni, ale muzi odsuzovéni. Je ale
na kazdém z nich, aby ustal ten tlak a nedal na ndzory ostatnich (Rydvalova, Junova,
2011).
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2 CILE A VYZKUMNE OTAZKY

Hlavni cil: Zmapovat piistup zaméstnavateli k Zenam nastupujicim do prace
Dil¢i cile

1) Zjistit, v jakych oblastech jsou zaméstnavatelé ochotni vyjednavat ve prospéch Zen

nastupujicich z rodicovské dovolené.

Vyzkumna otazka: V jakych oblastech pfi névratu zaméstnankyné z rodiCovskeé

dovolené¢ je zaméstnavatel ochoten udélat ustupky?

2) Zjistit, vjakych oblastech spatiuji zeny nejvétsi piekazky ve sladéni matefstvi

a zameéstnani.

Vyzkumna otazka: Jak vnimaji zeny navrat do zaméstnani po rodicovské dovolené?
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3 METODIKA

Problematika zaclenovani zen po mateiské dovolené je diskutované téma, které se stale
potyka s nefeSitelnosti situace. Pfi zpracovani bakalatfské prace byl vyuzit kvalitativni
typ vyzkumného Setfeni, ktery je z mého pohledu nejvhodnéjsi k pochopeni situace Zen,
ale i zamé&stnavateli. Jeden z metodologi Greswell (1998, s. 12) definuje kvalitativni
vyzkum jako: Kvalitativni vyzkum je proces hledani porozumeéni zaloZeny na ruznych
metodologickych tradicich zkoumani daného socidalniho nebo lidskeho problému.
Vyzkumnik vytvdri komplexni, holisticky obraz, analyzuje riizné typy textii, informuje o

nazorech ucastnikii vyzkumu a provadi zkoumani v prirozenych podminkach.

Kvalitativni vyzkum ma své kladné, ale také negativni stranky. Pfednosti kvalitativniho
vyzkumu je jeho popis do hloubky, nejedna se o povrchové popsani ptipadu, jdeme
do detailii, pozorujeme jejich vyvoj a sledujeme urcité procesy. Je pruzny, jde o praci
Vterénu a zaloZzen je na osobnim kontaktu. Nevyhodou je jeho ¢asova naro¢nost,

predevsim pii zpracovani dat vyzkumu (Hendl, 2005).

Hlavnim divodem pro zvoleni kvalitativniho vyzkumu bylo také to, ze jednou z technik
je polostrukturovany rozhovor (interview), ktery je charakteristicky svou vyssi
vypovédni hodnotou. Pfi polostrukturovaném rozhovoru je moZnost podrobného
vysvétleni nazoru dotazovaného, postupné doptavéani, abychom si ovéfili, Ze dané

informaci jsme dobte porozuméli (Miovsky, 2006).

V koncepci rozhovoru jsem postupovala dle Miovského (2006), ktery déli interview
do n¢€kolika ¢asti. V pfipravné a Givodni Casti se tazatel vénuje piipravé otazek — pro
zamé&stnavatele jsem meéla piipraveno 13 zikladnich otazek, které jsem v pribchu
rozhovoru rozvadéla. K rozhovoru se zenami vracejicimi se po rodi¢ovské dovolené
jsem méla ptipraveno 20 zékladnich otazek, nékteré byly v rdmci naplnéni odpovédi
taktéz rozvadény. Miovsky (2006) popisuje dalsi faze jako navazani kontaktu
s u¢astnikem rozhovoru — schlizky jsem domlouvala pievazné telefonicky nebo osobné.
Seznameni komunika¢nich partnerti s podminkami vyzkumu a ziskani jejich souhlasu
s rozhovorem — vsichni uc¢astnici byli seznameni s tim, ¢eho se rozhovor tyka a jak bude
probihat. Poté jiz tazatel ptechazi k ¢asti, kdy upeviiuje kontakt s ucastnikem vyzkumu
— knavozeni pfijemné atmosféry probehl kraticky rozhovor o obecnéjsich vécech.
Postupné se prechazi k hlavni ¢asti, ktera je spojena s vlastnim rozhovorem tykajicim se

zodpovézeni otdzek spojenych s cilem vyzkumu. V této Casti jsem se vénovala jiz

32



kladeni otazek komunikacnim partneriim, reakcim na otdzku a doplnéni sdélenych
odpovédi. V zavéru ptichazi ukonceni rozhovoru s komunikaénim partnerem. Vsem
komunika¢nim parteriim 1 partnerkdm jsem podc€kovala za jejich Cas a za dilezité

informace k mé bakalaiské praci.
3.1 Analyza a zpracovdni dat

Vyzkum probihal prostfednictvim rozhovorii se zaméstnavateli a Zenami po rodiCovské
dovolené, které se uskuteCnily vlednu a unoru 2018 na piedem domluvenych
schtiizkach. Rozhovory byly zaznamenany na audiozdznam, a poté doslovné piepsany,
aby vSe bylo piehledné pro analyzu, ktera probihala metodou vytvafeni trst. Tato
metoda spociva dle Miovského (2006) v seskupovani vyrokt do skupin, které¢ vznikaji
na vzajemném piekryvu (podobnosti). Spoleénym znakem miiZze byt piekryv tematicky,
prostorovy nebo Casovy. Vyuzila jsem v souvislosti s vytvafenim trsi i metodu
kodovani, kterou Miovsky (2006, s. 219) charakterizuje jako: prirazovani klicovych slov
¢i symbolii k castem textu tak, aby byla umoznéna snadnejsi a rychlejsi prace s témito
castmi a bylo mozné prostrednictvim kodu kdykoli snadno pracovat s vetsim
vyznamovymi celky. Proces kodovani je de facto procesem identifikace a systematického

oznacovani vyznamovymi celky dle vytvorenych kritérii.
3.2 Vyzkumny soubor

Komunikacni partneti (zaméstnavatelé¢) i komunikaéni partnerky (Zeny po rodicovskeé
dovolen¢) byli vybirani na zaklad¢ techniky ,,sné¢hové koule®, pii které si vyzkumnik
urci jednoho nebo par jedinct, ktefi poté informuji a doporucuji dalsi Cleny pro vyzkum.
Tato situace se stale opakuje do té doby, nez dojde k saturaci, kterou je mozné chapat
tak, Ze jiZ neni pifedpoklad, ze by dalsi osoby pfinesly nové poznatky, které by mély vliv

na vysledky (Hendl, 2005).

Vysledky vyzkumu jsou s ohledem K naplnéni dvou dil¢ich cilti rozdéleny do dvou
casti. V prvni ¢asti jsem se zaméfila na Sest zaméstnavatelli pisobicich v rtiznych
odvétvich (vzdélani, skolstvi, statni sprava, obchod a vyroba — primysl) v regionu
Dacic.

V druhé ¢asti jsem se zaméfila na dalsi dil¢i cil, a to na Zeny nastupujici do zaméstnani
po rodi¢ovské dovolené. Komunikaénich partnerek bylo deset — riiznych vékovych
kategoriich, stavu, poctu déti a vzdélani z regionu Dacic.
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3.3 Sbér dat

K naplnéni prvniho dil¢iho cile: Zjistit, v jakych oblastech jsou zaméstnavatelé ochotni
vyjednavat ve prospéch zen nastupujicich z rodicovské dovolené, probéhl sbér dat
v obdobi meésice unora u Sesti zameéstnavatelli pisobicich Vv riznych oblastech
(Skolstvi, zdravotnictvi, statni sprava, vyrobni a obchodni ¢innost) na izemi Dacicka.
Na zaklad¢ domluvené schiizky jsem se sesla se zaméstnavatelem a primérné béhem
pulhodiny jsem provedla rozhovor. M¢la jsem dopiedu pfipravené otazky a na urcité
odpovédi jsem reagovala doplilujicimi otdzkami tak, aby pro mé bylo vSe pochopitelné

a byla jasné zodpovézena otazka.

Knaplnéni druhého dilciho cile: Zjistit, v jakych oblastech spatfuji Zeny nejvétsi
prekazky ve sladéni matefstvi a zaméstnani, probihal vyzkum na pfelomu mésice unora
a bfezna. S komunika¢nimi partnerkami — zenami rizného véku, vzdélani, stavu a poctu
déti z izemi Dacicka jsem se sesla na zdkladé predem domluvené schiizky. Pievazné u
zen v domdcnosti, jelikoz jsem se musela piizpiisobit jejich pozadavkim a narokim na
¢as. Rozhovor probihal primérné 1 hodinu, Zeny reagovaly na moje pfedem pfipravené
otazky a ptipadné i na mé dopliujici otazky. Byly uvolnéné a sdilné, protoze se ve svém

domové¢ citily pfijemné.
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4 VYSLEDKY

4.1 Charakteristiky komunikacénich partnerit (zaméstnavatelé)

Komunika¢ni partner 1 je statni organizace z oblasti statni vefejné spravy, kde je
zamé&stnano 11 osob, z toho 3 s malymi détmi. VSechny zaméstnankyné zde pracuji jako
ufednice.

Komunikacni partner 2 je pobocka nadnarodni spolecnosti orientovana na vyrobni
¢innost zaméstnavajici 956 zaméstnanci, z toho 20 s malymi détmi. Jsou zde jak THP -

400 osob, vyrobni a provozni osoby — 556 zaméstnancl. Prace je zde vykonavéna v

jednosménném, tiisménném a nepietrzitém provozu.

Komunikac¢ni partner 3 je zaméstnavatel z vyrobni sféry, ma 80 zaméstnancti, Z nichz
je 25 zen s malymi détmi. Pracuji zde administrativni pracovnice, vyrobni délnice, ale i

osoby zajist'ujici provoz. Vykon prace je v jednosménném provozu.

Komunikacni partner 4 je zaméstnavatel zdravotni a socialni sféry. Jednd se
0 neziskovou organizaci, kde je zaméstndno 25 osob, z toho 10 Zen s malymi détmi.
Jsou zde zaméstnany jak administrativni pracovnice, zdravotni sestry, tak také

pecovatelky.

Komunikacni partner 5 je zaméstnavatel ze vzdélavaci oblasti. Jde o pfispévkovou
organizaci, ma 35 zaméstnancl, z toho 6 Zen s malymi détmi. Jsou zde zamé&stnany

pedagogicti pracovnici, asistenti pedagogti i provozni zaméstnanci.

Komunikaéni partner 6 je zaméstnavatel zaméfujici se na obchodni ¢innost z oblasti
potravin. Pracuje zde 15 osob, z nichz 3 maji malé déti. Je zde pouze jedna ucetni,

vedouci a zbytek jsou prodavacky. Pracuje se zde na ranni a odpoledni smény.
4.1.1 Vysledky vyzkumu (zaméstnavatelé)

Prvni okruh otidzek se tykal zaméstnavatelll a jejich pfistupu k Zendm vracejicim se

po rodi¢ovské dovolené.
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Tabulka €. 1 —Trs 1 — Které pozice u zaméstnavatelii maji vétsi miru flexibility

Pozice Komunikac¢ni partneri (zaméstnavatelé)
KP 1 KP 2 KP 3 KP4 KP5 KP 6

Zdravotni sestra X
PecCovatelka X
Utednice X
THP X X X X
Pedagogové X
Provozni zaméstnanci X X X X X

Zdroj: Vlastni vyzkum

VSichni zaméstnavatelé se shodli, ze vétsi miru flexibility jsou schopni nabidnout
u THP nebo u odbornych pozic. Komunikacni partnefi 2 a 6 uvedli, Ze z divodu
stanoveni urcité pracovni doby a zavislosti na strojich neni mozné umoznit flexibilitu na
téchto pozicich. Komunikaéni partner 3 toto jejich tvrzeni potvrdil, pfestoze v obchodé
neni zavislost na strojich, ale smény musi navazovat. Komunika¢ni partner 4 uvedl, ze
flexibilitu mize zarucit u vSech u nich vykonédvanych pozic: ,,U nds je vse o vstricnosti

¢

a domluve, diky tomu miZeme fungovat jako tym.

Trs 2 — Vnimani zaméstnance po rodicovské dovolené (zapracovani, prekazky

na strané zaméstnavatele, pracovni cesty)

Komunikaéni partnefti 1 a 5 uvedli, Ze nemaji se zaméstnanci vracejicimi se
z rodiCovské zadny problém, Ze ,,vSe je o vzdjemné dohodé, vstricnosti a domluvé*.
S nazorem tykajiciho se dohody se ztotozfiuji i ostatni komunikacni partnefi. Pouze
KP 2 a KP 6 uvedli, Ze je to pro n¢ ¢asové, finan¢né naro¢né, a pokud maji moznost, tak

daji pfednost nékomu bez zavazk.

Tabulka €. 2 — Trs 3 — Nabizené flexibilni formy v organizaci

Formy Komunikacni partneri (zaméstnavatel€)
KP 1 KP 2 KP 3 KP4 KP 5 KP 6
Pruzné pracovni doba X X X
Casteény Gvazek X X X X
DPP, DPC X
Prace z domova X X X X
Sdilené pracovni misto X

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Vsichni komunikacni partnefi uvadéli své moznosti nabidky flexibilnich forem
s ohledem na to, ze zaméstnavaji i ¢ast osob, které nejsou naptiklad ve vyrobé nebo jako
obsluha v obchodé, ale zajist'uji administrativni agendu. U téch je mozna vétsi nabidka
riznych forem zaméstnavani. Komunikacéni partner 2 uvedl, ze "tyto flexibilni formy
muze nabidnout pouze zaméstnancum pohybujicim se v administrative, u vyrobnich
delnikii to mozné neni. Jesté pred dvema lety zde fungovala chranéna dilna, kde byla
umoznéna prdace matkam s malymi détmi nebo osobam néjak znevyhodnénym, ale jeji

provoz byl jiz ukoncen.

Tabulka €. 3 — Trs 4 — Nejvétsi problémy v zaméstnanosti Zen s malymi détmi, se

kterymi se zaméstnavatelé potykaji

Problémy Komunikac¢ni partneri (zaméstnavatelé)
KP 1 KP 2 KP 3 KP 4 KP 5 KP 6
Nemocnost X X X X X X
Prazdniny X X X X X ”
Propustky X X »
Péce o dite X <

Zdroj: Vlastni vyzkum

VSichni dotazovani komunikacni partnefi se shodli, Ze nejvétsi problémem je pro né
nemocnost a prazdniny, na jejichz dobu musi rodice zajistit péci o dité. Problém je to
celoro¢ni, protoze nemocnost je sice vyssi pies zimni obdobi, ale v 1ét¢ potiebuji rodice
zajistit hlidani déti o prazdninach. Komunikaéni partneti 2, 3 a 6 uvedli, Ze s ohledem
na sménnost v jejich provozech je problematické 1 poskytnuti propustky k lékati, kdy
musi zajistit n€koho, kdo je zastoupi. Komunika¢ni partner 2 uvedl, ze ,,propustky
respektuje pouze pri akutni potrebe, jinak si zaméstnanci musi navstévu lékare
naplanovat v dobé svého volna“ a dodava ,,setkavali jsme se i s vysokym zneuzivanim
Cerpani propustek®. Pouze komunikacni partnefi 4 a 5 konstatovali i z hlediska
socialniho citéni (ob¢ feditelky organizace, kde je kolektiv pfevazné Zensky), Ze je

problematicka i péce o dité a vSe skloubit dohromady.
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Tabulka ¢. 4 — Trs 5 — Ochota k vyjednavani se Zenami vracejicimi se z rodi¢ovské

dovolené versus s potencionalnimi zaméstnankynémi s malymi détmi

Piistup Komunika¢ni partnefi (zaméstnavatelé)
KP 1 KP 2 KP 3 KP 4 KP 5 KP 6
Urc¢ité k vracejicim X X X
SpisSe k vracejicim X X
Bez rozdilt X
U novych jak v ¢em X X X X X

Zdroj: Vlastni vyzkum

Komunikaéni partnefi zamétujici se na vyrobni, obchodni ¢innost a v oblasti statni
spravy uvedli, Ze vychazeji vstfic a jsou ochotnéjsi vyjednavat vice se Zenami, které se
k nim vraceji z rodicovské dovolené, jelikoz jiz maji zkuSenosti a pouze si doplni uréité
védomosti a osvoji si pouze nékteré zmény, které probehly v jejich nepfitomnosti.
Pouze komunikacni partner 4 uvedl, Ze mezi nimi nedéla rozdily, ,,v oblasti neziskové
sfery se mnoho meni a nic neni zabéhnuté a nékolikrat jsme se presvedcili, ze nové

osoby maji mnoho napadii a tzv. novou krev pro nasi organizaci“. Ostatni dodévali, Ze

S potencionalnimi  zaméstnankynémi jsou ochotni vyjednavat jen v néem
a v omezenych moZznostech.
Tabulka €. 5 —Trs 6 - PoZadavky a naroky na zaméstnance
Pozadavky Komunika¢ni partne¥i
KP 1 KP 2 KP 3 KP 4 KP 5 KP 6
Kvalifikace X X X X
Ochota vzdélavat se X X X X
Flexibilita X X X X X X
Vstiicnost X X X
Tymova prace X X X X X X
Loajalnost X X X X X
Svédomitost X X X X X X
Kreativita X X X
Dochvilnost X X X X X X
Iniciativita X X

Zdroj: Vlastni vyzkum

Pro ¢tyfi komunikaéni partnery je diilezita kvalifikace, protoze jejich zaméteni vyzaduje
zakladni znalosti v oboru. Je nutné, aby se dale vzdélavali a dopliiovali si nové
poznatky. VSichni uvedli, Ze je pro n¢ prioritni flexibilita, tymova prace, dochvilnost

a svédomitost ze strany zaméstnance, na jejichz zékladech je postaven kvalitni chod
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kazdé organizace. KP 4 uvedl: ,,u nds je tymova prace jednou z priorit, jsme zde vsichni
propojeni, nikdo neni nadrazeny, kazdy ma své kvality, které respektujeme a pouze jako
tym jsme schopni naplnovat poslani nasi neziskové organizace ““. Pro vétSinu je dulezita
loajalnost zaméstnance. Tii pozaduji navic vstiicnost a kreativitu, které jsou jednim
ze zakladnich stavebnich jednotek funkéniho prostiedi a prosperity dané organizace. Pro
KP 4 a KP 5 je dobry pfedpoklad i iniciativa. KP 5 tika, Ze ,, ve vzdélani je iniciativa
vysoce ZzZadana, musi zde byt videt zapal vyucujiciho, ktery preda diky tomu

i studentiim “.

Tabulka €. 6 — Trs 7 - Priority Zen pii pohovoru u zaméstnavatele

Priority Komunikacni partneri (zaméstnavatelé)
KP1 KP 2 KP 3 KP 4 KP 5 KP 6
Uprava pracovni doby X X X X X X
Neochota pracovat o vikendu X X X X X X
Plat X X X X X X
Benefity X X
Sménnost X X X

Zdroj: Viastni vyzkum

Komunikaéni partneti shodné uvedli, Ze pro Zeny po rodi€ovské dovolené je prioritni
urcitd Uprava pracovni doby, neochota pracovat o vikendu a samoziejmé 1 plat
a mzdové ohodnoceni. Dva komunikacni partnefi sdélili, Ze uchazecky o zaméstnani
uvadéji 1 otadzky tykajici se benefitG. KP 2 tekl: ,,V nasi organizaci mame mnoho
benefitii, které mohou byt rozhodujici pro ndstup k nam, napr. prispévek na penzijni
pripojisténi, prispévky na masadze, dotovany tarif od mobilniho operdtora, poukazky
Flexi v celkové hodnoté K¢ 5000,-. Také u nds piisobi odbory, které nabizeji prispévky
na ruzné kulturni vyzZiti a také prispévek na pobytové tdabory.” U vyrobnich a
obchodnich zaméstnavatelti padla samoziejmé i otazka tykajici se sménnosti. KP 6
dodal: , Jako jedna z mdla firem v okoli nabizime Zendm jednu sménu, coz je pro né

s ohledem na deéti velice privétivy a jsou za to rdady. *
Trs 8 - Zajem zaméstnancii o rizné formy pracovniho poméru

VSsichni dotazovani uvedli, Ze z4jem o rizné Upravy pracovni doby a jiné formy
zaméstnavani (¢asteény uvazek, pruzna pracovni doba, prace z domova) je veliky. Zeny
preferuji tato mista, jelikoz je to pro né mozné Iépe spojit napi. s provozni dobou ve

Skolce a s dalsi péci o dité. KP 2, 3, a 6 ale uvedli, ze je pro n¢ opravdu nemozné takové
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druhy pracovnich mist nabizet. KP 4 a 5 dodali, ze i pfes veliky zajem o uvedené formy
zaméstnani vyjadiuji zeny n€kdy zase nespokojenost s financnim ohodnocenim, které je

nizsi oproti zakladnim forméam zaméstnavani.
Trs 9 - Nazor na moZnost ziizeni détské skupiny nebo firemni Skolky

Komunikacni partnefi 1, 3 @ 6 0 moznosti ziidit détskou skupinu nebo firemni Skolku
vibec neuvazovali a v budoucnu rozhodné ani nepremysli. KP 3 tekl: ,, Nad moznosti
ziizeni firemni Skolky jsme jiz uvazovali a nyni jsme povérili jednoho ze svych
zameéstnanci, ktery zjistuje veSkeré informace a podminky zrizeni firemni Skolky.
Prostory mame, coz je vyhoda.” KP 4 uvedl: , Jelikoz jsme mala organizace, tak
uvazujeme spise o néjaké chirve, ktera by nam byla k dispozici. Vétsina mame malé déti
a napriklad v dobé nemoci, kdy uz by ditéti bylo lépe, by nds mohla na urcity cas
zastoupit a my bychom nemusely travit doma s ditétem celou dobu, nez bude mozné, aby
slo do skolky. “ KP 5 uvedl: ,,Jsme skolské zarizeni, ke kterému spadd i materska Skolka,

6

kam nasi zaméstnanci bez problémii mohou umistit své ratolesti.

Tabulka €. 7 —Trs 10 - Vyjadreni k tvrzeni, Ze Zeny matky maji zajimavy potencial

vyuzitelny v praci (organizace, loajalnost, obétavost, nadhled a kreativnost)

Vyjadten Komunika¢ni partneti (zaméstnavatelé)
KP 1 KP 2 KP 3 KP 4 KP 5 KP 6
Souhlasim X X
Nemyslim si X X
Zalezi na jedinci X X

Zdroj: Viastni vyzkum

Komunikaéni partnefi 4 a 5 suvedenym vyrazem souhlasili. KP 4 fekl: ,, Zeny diky
zkuSenostem s détmi museji lépe organizovat svij cas, jsou i vice obétavi nez muZzi,
dokazi mit nadhled nad situact a jsou napadité, protoze zaujmout a zabavit dité neni nic
Jjednoduchého . KP 2 a 6 se vyjadrili, ze si nemysli, Ze je to vysada zen, ale nevim, zda
roli nesehralo to, Ze oba byli muzi. KP 1 a 3 shodné vyjadtili nazor, ze vzdy zéalezi

na jedinci, kazdy je origindl, a i muz mize mit tyto vlastnosti.
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4.2 Charakteristiky komunikacnich partnerek (Zen vracejicich se po rodi¢ovské

dovolené)

Komunikacni partnerka 1 - 45 let, vdana, 4 dé¢ti, vzdélani — vysokoskolské
(psychiatr), manzel zivnostnik v zeméd¢lstvi, pivodni i nynéjsi zaméstnani — soukroma

praxe obor psychiatrie, rodicovska dovolené na 2 roky

Komunikacni partnerka 2 - 36 let, vdana, 2 déti, vzdélani — vysokoskolské (socidlni
pracovnik), manzel OSVC — sezonni prace, ptiivodni zaméstnani — socialni pracovnik,

nyni — feditelka neziskové organizace, rodicovskéd dovolena na 3 roky

Komunika¢ni partnerka 3 - 33 let, rozvedena, bez partnera, 1 dité, vzdélani —

kuchat-¢iSnik, plvodni zaméstnani — kuchatka, nyni — S$éfkucharka, rodicovska

dovolend na 3 roky

Komunikac¢ni partnerka 4 - 28 let, vdand, 2 déti (dvojcata), vzdélani — gymnazium,
manzel zaméstnan jako policista (smény), pavodné — brigady a nedokonéené VS
studium, nyni UP, od bfezna zaméstnana u Obecniho Gfadu na veskeré préce,

rodi¢ovska dovolend na 3 roky

Komunika¢ni partnerka 5 - 26 let, svobodna, bez partnera, 1 dité, vzdélani —

kuchaf-¢isnik s nastavbou, puvodné — servirka, nyni — uklizecka v Rakousku,

rodicovska dovolena na 3 roky

Komunikacni partnerka 6 - 33 let, vdand, 2 déti, vzdélani — obchodni akademie,
manzel zaméstnan jako délnik v nepfetrzitétm provozu, ptvodné — délnice
V nepfetrzitém provozu, nyni — od dubna do prosince sezénni prace v Rakousku,

rodicovska dovolena na 3 roky

Komunika¢ni partnerka 7 - 23 let, vdana, 1 dité, vzdelani — zakladni, manzel
zam&stnan jako délnik v nepfetrzitém provozu, pivodné — operator ve vyrobé
ve sménném provozu, nyni — operator ve vyrobé ve sménném provozu, rodicovska

dovolena na 2 roky

Komunika¢ni partnerka 8 - 27 let, vdana, 2 déti, vzdélani — vSeobecna zdravotni
sestra, manzel zaméstnan jako délnik ve sménném provozu, pivodni zaméstnani —
zdravotni sestra na internim oddé€leni, nyni — vedouci sestra v domdci hospicové péci,

rodicovska dovolena na 2 roky
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Komunika¢ni partnerka 9 - 30 let, vdana, 2 déti, vzdélani — mlékaf pro vyrobu
S maturitou, manzel fidi¢ kamionu v mezinarodni dopravé (doma pouze o vikendech),
puvodné — obsluha v mlékarné, nyni — délnice v jednosménném provozu, rodi¢ovska

dovolena na 3 roky

Komunikaé¢ni partnerka 10 - 38 let, 3 déti, vzdélani — $vadlena, manzel OSVC —
pokryva¢ (sezénni prace), pavodni zaméstnani — $icka, nyni OSVC — majitelka

obchodu, rodi¢ovska dovolena na 2,5 roku
4.2.1 Vysledku vyzkumu (Zen vracejicich se po rodic¢ovské dovolené)

V druhé casti vyzkumu jsem se zameétila na dalsi dil¢i cil, zmapovat problematiku

Z pohledu Zen vracejicich se po rodicovské dovolené do zaméstnéni.

Tabulka €. 8 — Trs 1 — Pro¢ Zeny nenastoupily k piivodnimu zaméstnavateli

Ditvody Komunikac¢ni partnerky (Zeny)
KP2|KP3| KP4 KP5 |KP6| KP8|KP9KP 10
Sménnost X X X X X
ZruSeni zaméstnavatele X X
Prace o vikendech X X X X
Prestéhovani X X
Vzdalenost X X X X X

Zdroj: Viastni vyzkum

Komunikaéni partnerky 1 a 7 se navracely k ptiivodnimu zaméstnavateli, proto jsem je
do zkoumaného souboru nezahrnula. KP 1 uvedla: ,, Nemdm diivod hledat jiné misto,
zde jsem ve znamém prostiedi a jiz v dobé rodicovské jsem dochdzela do prace dvakrdt
tydne.“ KP 7 uvedla: ,, Neméla jsem jinou moznost, proto jsem nastoupila k piivodnimu

zamestnavateli.

KP 2 tekla: , K puvodnimu zaméstnavateli jsem se vratila z ditvodu jistoty zaméstnani
a smlouvy na dobu neurcitou, jinou jsem diky svému vzdélani = nevzdelani nenasla. *
Z tabulky vyplyva, ze vétSinou byla divodem k hledani nového zaméstnavatele
sménnost, prace o vikendech, vzdalenost. Dvé komunikacni partnerky se prest¢hovaly,
proto také neslucitelnost zaméstnani se vzdalenosti a dvé dale uvedly, Ze plvodni

zaméstnavatel zanikl.
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Tabulka €. 9 —Trs 2 — Kritéria pri vybéru zaméstnavatele

Kritéria Komunikac¢ni partnerky (Zeny)
KP 1{KP 2|KP 3|KP 4|KP 5|KP 6|KP 7|KP 8 KP 9|KP 10

Mzda X X X X X X X X
Nesménnost X X X X X X X
Vzdalenost X X X X X X
V misté€ bydliste X X X X
Spolujizda X X X X
Aby me vzali s détma X X X X X
Prace jen v tydnu X X X X X X X X

Zdroj: Vlastni vyzkum

Pro vétSinu komunikaénich partnerek byla rozhodujici mzda, nesménnost, prace jen
v tydnu a vzdalenost. Ctyfi komunikaéni partnerky uvedly, Ze pro né& je dilezité, aby
prace byla v misté¢ bydliste. KP 10 tekla: , Musela jsem hledat zaméstnani v misté
bydliste, mame pouze jedno auto, které potrebuje manzel k podnikani. Zatim nezbyva,
abychom méli na druhé auto a s dnesnimi autobusovymi spoji neni mozny, abych se
dopravovala nékam do zameéstnani . P&t komunikacnich partnerek jesté dodalo, ze pro
né bylo také dilezité, aby je vibec vzali, kdyz maji déti. Ctyfi Zeny také uvedly, Ze pro
né bylo velice dilezité jezdit spoleéné do zaméstnani s nékym jinym nebo se alespon
sttidat v jizd€. KP 5 uvedla: ,,V dnesni dobé se nevyplati jezdit samostatné, jelikoz
jezdim cca celkem 40 kilometru, tak nejen z duvodu opotiebeni auta, financniho

¢

hlediska, ale také je prijemné védet, ze kdyby se néco stalo, tak na to nejsem sama. *

Tabulka €. 10 — Trs 3 — MozZnosti, které Zenam nabidl zaméstnavatel k harmonizaci

pracovniho a osobniho Zivota

Moz nosti Komunika¢ni partnerky (Zeny)
KP 1|KP 2|KP 3|KP 4/KP 5|KP 6 |KP 7|KP 8|KP 9|KP 10

Jedna sména X X
Pruzna pracovni doba | X X X X X
Price z domova X X X
Préace v tydnu X X X X X X X X X
Pridavky X X
Vyména smeén X X
Caste¢ny ivazek X X

Zdroj: Vlastni vyzkum
Dvé Zeny mély to Stésti, Ze jim byla nabidnuta pouze jedna sména. Pruzna pracovni
doba byla umoznéna péti zenam, které jsou zamestndny na pozicich administrativnich

pracovnic nebo odbornych pozicich. Prace z domova byla nabidnuta i KP 9: ,, Prace
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z domova mi byla nabidnuta jen vyjimecné, pokud komplementace dilii bude umoznovat
praci i vdomdcim prostredi, coz je pro mé skvele.“ Prace v tydnu nebyla nabidnuta
pouze KP 3, kterd pracuje jako Séfkuchatka v restauraCnim zafizeni, coz je
pochopitelné. Moznost piidavkt uvedly KP 5 a 6, které pracuji v Rakousku, odkud maji
moznost &erpat pfidavky na dit¢ ve vysokych ¢&astkach v porovnani s Ceskou
republikou, kde by ziejmé vibec narok na tuto ddvku nemély. S tim souvisi i jejich
Castecny uvazek, ktery jim v zahrani¢i byl nabidnut, u nas ta moznost nebyla. KP 6
uvedla: ,, Pro mé bylo rozhodujici se dostat do Rakouska, pridavky na jedno dité se
pohybuji kolem K¢ 5000,- na jedno dité, u nas bychom v zivote pridavky nedostali. To
sameé, co se tyka castecného uvazku, ktery je zde zaplacen tak jak u nas primeérna hruba
mzda. Nebylo o cem premyslet. “ Pro komunikacni partnerky 3 a 7 bylo dulezité, Ze jim
zaméstnavatel umoznil vyménu smén, aby pro n¢ bylo mozné skloubit hlidani ditéte

a praci.

Tabulka €. 11 — Trs 4 — Problémy ve skloubeni pracovniho a rodinného Zivota

Z pohledu Zen

Nesnize Komunikac¢ni partnerky (Zeny)
KP 1|KP 2|KP 3|KP 4|KP 5|KP 6 |KP 7| KP 8| KP 9|KP 10

Péce o domacnost X X X X X X X X X
Dojizdéni X X X X X X

Skolka X | x X | X

Hlidéani déti X X X X X X X X
Odcizeni s partnerem X X X

Funguji nonstop X X X X X X X X X X

Zdroj: Vlastni vyzkum

Nejvice problematické je pro Zeny skloubit pracovni a rodinny Zivot, co se tyce péce
0 domacnost, hlidani déti, a to, ze funguji prakticky nonstop. KP 8 uvedla: ,,Je sice
skvéle, ze jsem méla moznost sehnat zaméstnani, které je mozné skloubit s détmi a péci
0 né, ale na ukor toho, Ze jedu nonstop — prdce, deéti, domacnost a miij osobni zivot je
na bodu nula, odpocinek to samé.” Tii zkomunikacnich partnerek uvedly také
zajimavy bod, a to odcizeni partnerek s partnerem diky stiidani se u déti. KP 7 to
vysvétlila takto: ,,Smanzelem se vidime pouze o vikendu, pres tyden spolu
komunikujeme prevdzné pres mobil, jelikoz mdame opacné smény, abychom pokryly dobu

na hlidani deti.
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Trs 5 — Kolik zaméstnavatelii Zeny oslovily, neZ nasly zaméstnani

Pét komunikacnich partnerek se shodlo na tom, Ze oslovily 3 a vice zaméstnavatell, nez
naSly misto, které bylo pro né¢ adekvatni. KP 4 a 9 oslovily 2 zaméstnavatele.
Komunikacni partnerky 1, 3 a 8 se shodly, Ze je zaméstnavatel oslovil sdm, takze nebyly

nucené samy hledat n€koho jiného. Pfisla ptilezitost, které vyuzily.

Tabulka €. 12 — Trs 6 — Kritéria pri vybéru predskolniho zarizeni

Kritéria Komunikacni partnerky (Zeny)
KP 1|KP 2|KP 3| KP 4 |KP 5|KP 6|KP 7|KP 8|KP 9|KP 10
Misto bydlisté X X X X X X X
Provozni doba X X X X X X X X X X
Piijmuti ditéte X X X X
Individudlni pfistup | X X X X X X X
Znamé déti X X X X X X X X

Zdroj: Viastni vyzkum

VétsSina komunikacnich partnerek se shodla na tom, Ze rozhodujici pro né byla provozni
doba a skolka v mist¢ bydlisté, jelikoz jim to usnadnilo dojizdéni jejich déti. Pro vétSinu
bylo také dilezité, aby se déti znaly s jinymi détmi, které do Skolky také chodi. KP 10
k tomu doplnila: ,, V' dnesni dobé je vidét na vesnicich, Ze pokud nékteré dité chodi
do jiného mista do Skolky nebo do skoly, tak je jiz tak néjak vyclenéno od ostatnich, oni
maji spolecné zazitky ze Skolky a ono je nema. Z toho diivodu to pro mé bylo velice
diilezité, aby se vzdjemné s vetsSinou déti moje dité znalo.“ Sedm Zen uvedlo, Ze je pro
né také dulezity individualni pfistup, proto také vybiraly spiSe mensi Skoly nebo na
vesnici, kde je méné déti a piistup k ditéti je vice individualni. Ctyfi komunikaéni

partnerky takeé tekly, ze u nich hrélo roli i to, zda dit€¢ vezmou a odkdy.

Tabulka ¢. 13 — Trs 7 — Pomoc partnera, manZela s péci o dité a domacnost

Pomoc Komunkacni partnerky (Zeny)
KP 1| KP 2 |KP 3| KP 4 |KP 5|KP 6|KP 7|KP 8|KP 9|KP 10
Obcas ano X X
Nepomaha - nechce X
Nepomdaha - pIn¢ zaméstnan | X X X
PIné mé zastoupi X X X
Rovnocenna péce nas obou X X X

Zdroj: Viastni vyzkum
Dvé komunikacni partnerky uvedly, Ze jejich partnefi jim obCas pomohou, ale je to

zptisobeno tim, Ze jinak jsou plné vytizeni. KP 10 tekla: ,, Manzel jezdi pres tyden
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S kamionem, doma je pouze o vikendu a pokud o vikendu nema néjakou praci kolem
bardku, tak se mi snazi pomoci.” KP 8 uvedla: ,, No mij manzel mi nepomdha, ma to
ze své rodiny nastaveny tak, Ze Zena je od prace v domacnosti a péce o déti, akorat, ze
jeho maminka sedéla doma a ja musim jesté do zaméstnani tak jako on. Nemyslim si, Ze
tento vztah bude mit timto stylem dlouhého trvani.“ Tii zeny se mohou spolehnout
na své partnery, kteti jsou schopni je pln€ zastoupit nejen péci o dité, ale i v doméacnosti,
ale v dob¢, kdy jsou zeny doma, tak pomoc partneri uz neni takova a spoléhaji se na n¢.
Pouze KP 2, 4 a 7 se v péci o déti a domacnost rovnocenné deli. KP 2 to popsala takto:
My to doma mame nastaveno tak, ze jednou chodim do prace, tak jako manzel, tak
nevidim ditvod, pro¢ bych méla i doma plne fungovat jen ja. Proto se rovnocenné

6

délime o povinnosti v domdcnosti i v péci o deéti.

Tabulka &. 14 — Trs 8 — ReSeni hlidani v dobé nemoci déti a prazdnin

Moz nosti Komunika¢ni partnerky

KP 1/ KP 2|KP 3|KP 4|KP 5|KP 6|KP 7|KP 8|KP 9|KP 10
Dovolena | X X X X X X X X X X
OCR X | x X X | x| x | x
Babicky X X X X X X X X X
Sestra X
7/nama X X

Zdroj: Viastni vyzkum

VétSina zen musi prazdniny feSit prostfednictvim dovolené, ale ta neni neomezena,
proto musi vyuZzit jak dovolené partnera, tak ¢asové pokryt i zbyvajici dny babickami,
sestrou nebo zndmou. KP 9 popisuje celou situaci takto: ,, Dovolena na pokryti prazdnin
nestaci, je to hroznej problém. Starsi dité muze jet na tabor, ale co délat s triletakem, 10
uz nikdo neporadi. Nebyt babicek, tak nevim, co bychom délali.”“ Nemoc te$i Zeny
OCR, které ale nékdy také nestaci, proto na zbytek ¢asu voli vypomoc n&koho z rodiny,
prevazné babicek. KP 2 tekla: ,, Prestehovali jsme se a nemame tady ani jednu babicku,
je to jen na nds, nastésti mame dobrou znamou, ktera nam s hlidanim pomdahad,
a nastésti i moje zaméstnani to umoznuje néjak skloubit.“ Komunikacni partnerka 7
jesté popisuje svou situaci: ,, U nds ve firmé pohlizi na cerpini OCR né moc dobre,
vitbec nerespektuji, Ze dite, které nastoupi do Skolky, tak je kazdou chvili nemocneé. Uz
par zZen dostalo vypovéd, jelikoz jejich déti casto marodily a zaméstnavateli se to

I3

nelibilo.
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Tabulka €. 15 — Trs 9 — Vzdélavani, dopliiovani kvalifikace v dobé rodicovské
dovolené

Moz nosti Komunikac¢ni partnerky (Zeny)
KP 1|KP 2|KP 3|KP 4|KP 5|KP 6|KP 7|KP 8| KP 9|KP 10
Nebyl cas X X
Nemam zdjem X X X
Kurs X
Atestace X
Studium VS X X X

Zdroj: Viastni vyzkum

Komunikaéni partnerka 3 absolvovala kurs vramci svého oboru — specializace
Vv kuchyni, diky kterému dostala misto Séfkuchatky. Komunikaéni partnerka 1 si v rdmci
svého oboru udélala v dobé rodi¢ovské atestaci, zvysila tim svoji kvalifikaci. Tii zeny
se rozhodly vyuzit ¢as ke studiu uréitého vysokoskolského studia v oborech —
rehabilitace, socialni prace a pedagogiky. KP 6 se k tomu vyjadtila takto: ,, Driive jsem si
vithec neuvedomovala, jak jednodussi to maji Zeny, které maji vyssi vzdelani.
V administrativé je vice moznosti pro castecné uvazky, pruznou pracovni dobu. Proto
jsem se rozhodla, zZe s tim musim néco udélat, i kdyz studium s dvéma détma je teda

«

opravdu masakr a nékdy melu z posledniho.

Tabulka ¢. 16 — Trs 10 — Zapojeni v dobé rodi¢ovské dovolené na trhu prace
formou brigady, sezénni prace, DPC

Formy prace Komunikacni partnerky (Zeny)
KP 1|KP 2|KP 3|KP 4KP 5KP 6/KP 7|KP 8KP 9KP 10
Z4dna X X X | x
Brigada X X | X
Sezonni prace X | X
Prace u svého zaméstnavatele X

Zdroj: Vlastni vyzkum

Ti1 komunika¢ni partnerky se v dobé rodicovské zapojovaly na trhu prace formou
obcasnych brigad (v pohostinstvi a roznosem letaki) s ohledem na Casové moznosti
kvuli hlidani ditéte. Dvé Zeny vyuzivaly sezonni prace v zemédé€lstvi v Rakousku, kde
je tato prace velice dobfe ohodnocena. KP 1 uvedla: , Muj zaméstnavatel mi umoznil
dochdzet jednou tydné do prdce, ja tak nevypadla z oboru a z pracovniho procesu

I3

a na druhou stranu se o dité na tu chvili postarala babicka, které to vitbec nevadilo.
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Tabulka ¢. 17 — Trs 11 — Pocity v prvnich dnech v zaméstnani

Komunikaéni partnerky (Zeny)

Moznosti KP1|KP2 |KP3|KP4|KP5|KP6|KP7|KP8|KP 9| KP 10
Unava X X X X X X X
Neznamé prostiedi X X X X
Seberealizace X X X X X
Jak v8e zvladnu X X X X X X X X
Obavy o dité X X X X X X
Pocit ur¢ité volnosti| X X X X X X X X X X

Zdroj: Vlastni vyzkum

VSechny komunikaéni partnerky se shodly, ze mély pocit ur¢ité volnosti. KP 8§ to
vystihla svymi slovy: ,, Byla to bomba vypadnout mezi lidi a nemuset chvili resit jen
Ppéci o dité a domacnost, ale v pracovni dobé to bylo konecné o nécem jiném. Uz jsem si
nepripadala jako vyvrhel, ale Ze patiim do spolecnosti mezi lidi, s kterymi komunikuji
na stejné tirovni. Také si jinak ted uzivam casu s détmi.” Zeny se také setkavaly
S pocity, jak vSe zvladnou — praci, péci o déti, domacnost a také, jak zvlada dité

odlouceni od nich.

W

Tabulka €. 18 — Trs 12 — Nazor na podporu stitu Zenam vracejicim se po
rodi¢ovské dovolené na trh prace

Druhy Komunikacni partnerky (Zeny)
KP 1|KP 2|KP 3|KP 4|KP 5|KP 6 KP 7|KP 8|KP 9|KP 10

Dostatek ¢asteénych tvazkl X X X X X X X
Vice mist s pruznou prac. dobou X X X X X X X X
Vice mist na jednu sménu X X X X X X
Dostatek Skolek X X
Delsi provozni doba ve Skolce X X X X X X X X X
Zamezeni diskriminace Zen X X X X X X X

Zdroj: Vlastni vyzkum

Zeny se shodly na tom, Ze celkové by se stat mél zaméfit na podporu jejich
zaméstnatelnosti na trhu prace. Uvédomuji si mnoho prekazek, které Zzendm stale
komplikuji skloubeni prace a déti. KP 3 tekla: ,, Pordad se mluvi o tom, Ze Zeny nechtéji
mit deti, ale podpora od stdatu neni dostacujici a je opravdu narocné skloubit vse
dohromady, a to navic napriklad jako ja — samozivitelka s otcem, ktery o syna jevi maly

«

zdjem. *
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5 DISKUZE

Rodicovska dovolena je dulezita etapa v zivoté Zeny, kterd se ocita v novych situacich
a zivot jiz neni jen o ni, ale pfedevSim 0 péci o potomka v rodiné. Dle Dukové et al.
(2013) je o ptedavani socialnich a vzdélavacich funkeci, v kterych rodinu mohou ostatni
instituce zastoupit jen ¢asteéné. V Ceské republice nastupuji na rodi¢ovskou dovolenou
vetsinou Zeny, podvédomé maji v sobé zakodovanou roli peCovatelky o dit€¢ (Podnikatel
CZ, 2017). To se potvrdilo i ve vyzkumné ¢asti, nesetkala jsem se s rodinou, kde by na
rodi¢ovskou dovolenou nastoupil muz. Divodem miize byt i to, Ze na Dacicku nejsou
pro zeny lepsi moznosti zaméstnani nez pro muze, proto se rodindm vice vyplati, aby na
rodi¢ovskou dovolenou nastoupila Zena, a 1 spoleCenské zakotveni role matky v péci o
dité. V souvislosti s rodicovskou dovolenou vyplyvaji pro Zeny dle zakona ¢. 117/1995
Sb., zakon o statni socialni podpofe, uréita prava a povinnosti, podle kterych se musi
fidit. Pfedev§sim by mély samostatné a celodenné pecovat o dité. K prohloubeni péce o
dit¢ musi dle zadkoniku prace poskytnout zaméstnavatel tfi roky na rodicovskou
dovolenou a po tuto dobu drZet misto zaméstnanci. Zeny ale mohou &erpat rodi¢ovskou
dovolenou az do 4 let ditéte, jde o nejdelsi dobu v Evropé, to také miize byt jeden
z diivodd, pro¢ Zeny pozdéji maji problémy se zaclenit na trhu prace (Podnikatel CZ,
2017). S rodicovskou dovolenou také souvisi rodi¢ovsky ptispévek, ktery je upraven
v zédkoné €. 117/1995 Sb., zakon o statni socialni podpote, je v ném stanovena Castka
220 000 K¢ a zena si sama zvoli délku pobirani rodicovského ptispévku, ale musi také
splinovat urcit¢ podminky. Stat se takto snazi v ramci rodinné politiky podporovat

rodiny v jejich rodi¢ovskych povinnostech.

Pro zodpovézeni vyzkumné otazky: , . Jak vnimaji Zemy ndvrat do zaméstnani
po rodicovské dovolené“ jsem nemohla opomenout predskolni zafizeni, které ma na
navrat zen do zaméstnani veliky vliv. Dle Opravilové (2016) jde o problematiku nejen
pedagogickou, ale i socialné politickou. Cermakova et al. (2017) popisuje celou situaci
tak, ze je vdneSni dobé problematicky navrat do zaméstnani nejen z divodu
nedostatecné kapacity, ale také kvality a finan¢ni dostupnosti piedSkolnich zatizeni.
Diky zméné€ v postaveni v roding, kdy je dnes nutnosti pfijem obou rodicti, je potieba
zajistit dostatecné mnozstvi predskolnich zafizeni, ale takovych ptedskolnich zatizeni,
které budou schopné kapacitné i kvalitné zajistit péci o dvouleté déti. Ve svém vyzkumu
jsem se od komunikacnich partnerek dozvédé€la, Ze ony osobné nemély problém
S umisténim ditéte do predskolniho zafizeni, jelikoz pouze dvé umistily své dité
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do skolky pred tretim rokem ditéte. Dacicko je, co se tyce kapacity predSkolnich
zafizeni, bez problémi, spiSe Zeny poukazovaly na nedostatecné dlouhou provozni
dobu, kterd malokdy pokryva dobu, po kterou by potiebovaly zajistit jejich hlidani.
Timto vyjadfenim o provozni dobé byl zodpovézen casteéné druhy dil¢i cil: |, Zjistit,
V jakych oblastech spatiuji zeny nejvetsi prekazky ve sladeni materstvi a zaméstnani“.
Zde se potvrdilo, ze jednou z piekazek je sladit provozni dobu se zaméstnanim.
Z vlastni zkuSenosti mohu potvrdit, ze provozni doba mnohokrat opravdu pokryje
pracovni dobu v zaméstnani jen z Casti. Dulezité pro né¢ také bylo, aby se k ditéti
ptistupovalo individudlng, déti byly ve znamém prostiedi a vzajemné se znaly, proto
pouze jedna matka vyuzila méstské Skolky, ostatni umistily své déti radéji do
vesnickych skolek, které jejich pozadavky spliovaly s ohledem na maly pocet déti ve

tride.

Zameéstnanost Zzen — matek je dle vyzkumné studie DIVERZITA (2016) stale
problematicka. Zeny jsou totiz kvili rodi¢ovské dovolené, ktera je v Ceské republice
nejdelsi v celé Evropé, na dlouhou dobu vylou€ené z pracovniho trhu a tézko se poté
zaclenuji na trhu prace. Na zaklad¢ vyzkumu mi tato skutecnost také potvrdila, ze Zeny,
které se jiz v pribchu rodi¢ovské dovolené néjak zapojily napiiklad jen brigddné€ na trhu
prace, samy pocitovaly, Ze pro né¢ samotné to bylo pfinosem a nebyly na tak dlouhou
dobu vyc€lenény ze spolecnosti. Sama mohu uvést, Ze jsem se v prubéhu rodicovské
dovolené zapojovala formou sezdnni prace a urcité to pro mé bylo ptinosné v tom zkusit
si, zda zvladnu poté nastup do zaméstnani, a predev$im jaké zaméstnani budu muset
najit. DIVERZITA (2016) dodava, Ze k plivodnimu zaméstnavateli se vraci pouze 50 %
zen, ale z mého vyzkumu vyplynulo, ze se pouze dvé Zzeny z deseti se vracely ke svému

puvodnimu zaméstnavateli.

Jeden z dil¢ich cil mé prace je: ,, Zjistit, v jakych oblastech jsou zaméstnavatelé ochotni
vyjednavat ve prospéch zZen nastupujicich po rodicovské dovolené “. Vysledkem tohoto
cile bylo zjistit, jak ochotni jsou zaméstnavatelé upravit pracovni dobu. Dle studie
DIVERZITA (2016) je tézké se dohodnout se zaméstnavatelem na urcitych flexibilnich
formach zaméstnani. Ve vyzkumné préaci jsem se zaméfila pfimo na zaméstnavatele,
kterych jsem se dotazovala, jak ochotni jsou K vyjednavani se Zenami vracejicimi se
po rodicovské dovolené. Komunikaéni partnefi, ktefi podnikaji ve vyrobni ¢i obchodni
oblasti, uvedli, Ze je pro n¢ problematické a nemozné ve vyrobé ¢i obchodé nabizet

Zzendm napf. Castecny uvazek, pruznou pracovni dobu, protoze je pro né nerealné
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z diivodu stanoveni urcité pracovni doby sehnat n€koho jiného, kdo zastoupi Zeny
po zbytek smény. Ve vyrobé se vSe odviji v zavislosti na strojich. Lepsi situace je
vV administrativni oblasti, zde uz jsou moznosti lepsi. Neni zde zavislost na strojich,
Zenam je umoznéna pouze jedna smeéna, a to bud’ na ¢astecny uvazek, pruzna pracovni
doba, na nékterych pozicich i prace z domova. Dytrt (2014) poukazuje na to, Ze
z diivodu demografického starnuti populace jsou zeny tou rezervou, kterd by mohla
rozsifit produktivni ¢ast obyvatel a na to by se méli zaméstnavatelé zaméfit a snazit se
prizpusobit. Z vyzkumu vyplynulo, Ze pouze Cast zaméstnavatelll je ochotna se zenami

vyjednavat ohledné pracovni doby.

Vyzkumnou otazku: ,,Jak vaimaji Zeny ndvrat do zaméstnani po rodicovské dovolené *
¢aste¢né zodpovida i1 problematika tykajici se rovného postaveni. Valdrova (2006)
pristupuje k problematice zaméstnanosti Zen z pohledu rovného postaveni. I pfes mnoho
zakoni a tzv. spoleCenskych konvenci je Zena stale chapana z pohledu role matky nez
jako pracovni sila, a proto je k ni také tak ptistupovano. Muzi jsou stale povazovani za
ty vykonnéjsi, vzdélangjsi, schopnéj$i a tim padem Zzadanéjs$i na trhu prace. To se
potvrzuje i tim, ze na vysSich funkcich jsou vice zaméstnavani muzi jako ve vefejném
sektoru. Nerovné je i odménovani, vétsinou se setkame i s tim, ze muzi maji praimérné
vy$§i mzdy nez Zeny. S nerovnym piistupem se Zeny setkdvaji i na pfijimacich
pohovorech, kde se na né pohlizi jiz jinak, pokud maji dit€. To se mi potvrdilo i1 ve
vyzkumu pii rozhovoru se zaméstnavateli, ktefi uvedli, Ze je pro né€ problematické
zameéstnavani zen s malymi détmi z divodu nemocnosti déti, prazdnin a celkoveé péce o
dité. Studie Zahajeni podnikani (2013) také poukazuje na to, Ze na Zeny je bohuzel
Z pohledu zaméstnavateli pohlizeno jako na neschopné osoby, které nedokazi skloubit
rodinu a zaméstnani. Zadny ze zaméstnavatelil, ktefi se ucastnili vyzkumu, nevyjadfil
souhlas s timto nazorem. Ke zvySeni a podpofe zaméstnanosti zen by byla vhodna
pomoc zaméstnavatell, ti jsou jednim zklich uspéchu. Studie Zahajeni podnikani
(2013) upozornuje na to, Ze bohuzel zatim se v nasi spolecnosti s velkou podporou ze
strany zameéstnavatell nepocita. Nekteti Gplné€ popiraji roli rodic¢e, zaméstnance postavi
pied své pozadavky tykajici se pracovni doby, odménovani, vzdélavani a nehodlaji ze
svych néarokl slevit. Zmého vyzkumu vyplynulo, Ze zaleZzi na oblasti plisobeni
organizace, a pfedevsim na pfistupu zaméstnavatele, jak on je ochotny vyjednévat se

zaméstnanci. Ttfi zaméstnavatelé z mého vyzkumu byli ochotni vyjednavat a slevit
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v urcitych oblastech, zbyvajici tfi naopak byli pfistupni se Zenami fesit jejich situaci a

domluvit se na urcitych kompromisech.

Dalsim subjektem, ktery by mohl pomoci v situaci Zen vracejicich se po rodicovské
dovolené, je jisté stat, ktery ma mnoho prostiedkt, kterymi mize docilit zlepSeni této
problematiky. Dle Krebse et al. (2015) ma stat mnoho moznosti, kterymi miize prispét
Kk lepSimu zaclenovani Zen na trhu prace. Naptiklad aktivni politikou na zakladé zakona
¢. 435/2004 Sb., o zameéstnanosti, mezi jehoz nastroje aktivni politiky zaméstnanosti
fadime: investi¢ni pobidky, vefejné prospésné prace a spoleCensky ucelnd pracovni
mista, rekvalifikace nebo pfispévek pii prechodu na novy podnikatelsky program.
Dal$imi formami aktivni politiky zamé&stnanosti jsou mimo jiné poradenstvi, programy
s cilem k feSeni zaméstnanosti a sdilené zprostiedkovani zaméstnani. Stat disponuje
I pasivni politikou, kterd zahrnuje pfedevSsim financni podporu v nezaméstnanosti.
Na zakladé vyzkumu v ramci Koncepce rodinné politiky Cermakové et al. (2017), pii
kterém bylo dotazovano obyvatelstvo Ceské republiky, vyplynulo, Ze by se stat mél
zam¢iit hlavné na vEétsi mmnozstvi predskolnich zafizeni, niz§i danové zatizeni,
vyhodnéjsi podminky bydleni pro rodiny, opatfeni napomédhajici k vétS$i nabidce
flexibilnich pracovnich dob, novomanzelské pijcky. Ve vyzkumné ¢asti se
komunikaéni partnerky vyjadiily K podpofe statu jako nedostatecné a potvrdily
vysledky z vyzkumu Koncepce rodinné politiky. Sama jsem se s malymi détmi ocitla

Vv situaci, kdy jsem si nebyla viibec jista, Ze se stat snazi pomoci.

Poslednim subjektem, ktery hraje jednu z klicovych roli vcelém systému dané
problematiky, jsou samotné Zeny. Dle Dytrta (2017) je dllezité, aby Zeny byly aktivni
a v ramci snadnéjSiho uplatnéni na trhu prace a ke zvySeni svych moZznosti k lepSimu
pracovnimu mistu musi 1 ony néjak pfispét, a to tim, ze se budou vzd€lavat a zvySovat
svoji kvalifikaci. S jeho nazorem se ztotoziuje i Cesky statisticky tfad (2014), ktery
popsal formalni i neformdlni druhy vzdélavani. Formalni vzdélavani prostfednictvim
Skolskych zatizenich nebo vysokoSkolskych Skol, které je dlouhodobéjsSiho charakteru
a dokladem o jeho absolvovani je vyucni list, maturitni vysvédceni nebo vysokoskolsky
diplom. Neformalni, které je kratkodob&jsi a dokladem o jeho absolvovani je ur€ity
certifikat nebo osvédceni, vyucuje ho povétrena osoba — lektor nebo specialista na dany
obor. Z vyzkumu vyplynulo, Ze pét z oslovenych Zen si n&jakym zplisobem v dobé
rodicovské dovolené zvySovalo svoji kvalifikaci. Jedna absolvovala kurs, jedna d¢lala

atestaci ve svém oboru a tfi komunikacni partnerky zacaly studovat vysokou Skolu.
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Sama jsem byla potéSena, kolik zen si uvédomuje, jak dilezité je, aby zvySovaly svoje
Sance tim, ze se budou vzdélavat, protoze dal§im zjiSténym aspektem bylo, Ze Zeny,
které maji vyssi vzdélani, maji také lepSi moznosti pti hledani zaméstnani, a i pozice
pro n¢ urCené maji své vyhody (CasteCny Uvazky, pruznou pracovni dobu, prace

z domova).

Ve sladéni pracovniho a osobniho Zivota jsou na Zeny kladeny velmi vysoké naroky,
které je t€zké ustat. Matikova (2008) upozoriiuje na fakt, jak moc je dilezité, jak jsou
partnefi schopni se spole¢n¢ domluvit na vSech podminkam a rozhodnutich tykajicich se
zabezpeceni péce o déti, jak moc a v jaké mife se budou podilet na trhu prace, jak se
podéli o domaci prace a péci o dit€¢ a samoziejmé jejich genderové role ve vztahu. Pfi
rozhodnutich musi kombinovat mnoho moznosti a brat na zietel urcita fakta tak, aby pro
n¢ bylo vSe dobfe realizovatelné a piredevsim piinosné. Lucia-Casademunt et al. (2018)
upozoriuje na to, jak dulezité je zenam vracejicim se do zaméstnani po rodicovské
dovolené pomoci vrovnovaze mezi praci a osobnim Zivotem. Ve studii Zahdjeni
podnikani (2013) je uvedeno, Ze spolenost se musi smifit s tim, Ze Zena ma schopnost
rodit déti a také ty déti bude chtit a s tim souvisi to, Ze bude muset svoje zivotni
rozhodnuti a plany podfizovat svym ratolestem. V dusledku toho je nutné, aby byly
vytvofeny takové podminky, které by Zen¢ umoziovaly sladit pracovni a rodinny Zivot.
Dtlezitd je podpora stitu rodindm formou matefské dovolené, rodicovské dovolené
Cerpané 1 otcem a zajisténi péce o dit¢ v predskolnich zafizenich nebo jinych formach
zabezpedujicich pééi o dité. Zeny jsou dnes nucené pii vybéru zaméstnani zamémé volit
zamé&stnavatele podle vzdalenosti od bydlist¢ nebo Skolky, podle sménnosti, rozvrzeni
pracovni doby, a hlavné bez ohledu na svoji kvalifikaci a zkuSenosti. Na dil¢i cil:
., Zjistit, v jakych oblastech spatruji Zemy nejvétsi prekazky ve sladéni materstvi a
zameéstnani“ mi vétSina komunikaCnich partnerek sdélila, ze je pro né opravdu
problematické vSe sladit tak, aby to fungovalo. Je pro n€ naro¢né sehnat zaméstnani a
potvrzuji i fakt, ze napiiklad zamé&stnani voli podle provozni doby ve Skolce, podle
vzdalenosti, sménnosti a uz opomijeji svoji kvalifikaci, ale bohuzel musi z nééeho
slevit. Také prvotni pocity zen v zaméstnani, které jim neni radno zavidét — potykaji se
S tim, Ze jsou unavené, maji obavy o dit¢ — jak zvlada odlouceni od nich, obavy z toho,
jak v8e zvladnou a uvédomuyji si fakt, Ze i pfesto, Ze se jim povedlo v ramci moZnosti
vSe néjak skloubit, tak ony funguji prakticky nonstop bez naroku na Cas vénovany

pouze sob¢. Narocné je 1 zabezpecit hlidani, které potifebuji mimo provozni dobu ve
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Skolce nebo v dobé nemoci ditéte. Nékdo mé vyhodu tu, ze mé prarodice, kteti jsou
napomocni, ale neni povinnost prarodict byt stale po ruce, proto se snazi je vyuzivat co
nejméne, coz ale neni vzdy mozné. Nékdo ale prarodice nemad, a tak musi volit jiné
varianty, napiiklad sestru, znamou ¢i kamaradku. Zalezi také na podpoie, pomoci a

ochot¢ partnera, jak bude pfispivat k chodu domacnosti a v péci o dit¢.

Hlavnim cilem mé prace bylo: ,, Zmapovat pristup k Zenam nastupujicim do prdce*. Dle
mého nézoru si jiz néktefi zaméstnavatelé uvédomuji, ze spokojeny zameéstnanec je
ochotngjsi, pracovitéjsi a loajalnéjsi ke svému zaméstnavateli. Je pochopitelné, ze
ve vyrobnich zavodech je problematické né&jak uzpuisobit pracovni dobu s ohledem
na stroje, které musi byt efektivné vyuZivany. Je to ale vSe o zaméstnavateli, to se mi
potvrdilo i b&hem rozhovort. Reditelky — Zeny jsou mnohem piistupnéjsi a ochotn&jsi
oproti muzim. Proto si myslim, Ze problémem je i rovné postaveni zZen a muzi, které
stale neni rovnocenné. Také ucastnice mého vyzkumu pocitovaly u nékterych

zameéstnavatell neochotu a nevoli k domluvé naptiklad na Gpravé pracovni doby.

| presto, ze védely, ze nékterym zaméstnanclim to umoznéno je.
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6 ZAVER

Cilem mé bakalaiské prace bylo: Zmapovat pristup zaméstnavatelu k Zenam
nastupujicim do prace. Cil byl pro ptehlednéjsi zmapovani rozdélen do dvou dil¢ich

cilu a to:

1) Zjistit, v jakych oblastech jsou zaméstnavatelé ochotni vyjednavat ve prospéch
zen nastupujicich po rodicovské dovolené
2) Zjistit, v jakych oblastech spatiuji zeny nejvétsi prekazky ve sladéni matefstvi

a zameéstnani

Pro naplnéni téchto cilti jsem zvolila kvalitativni vyzkum. Pfi sbéru dat jsem pouzila
metodu dotazovani, techniku polostrukturovaného rozhovoru. Ziskana data byla
zpracovdna podle obsahové analyzy — seskupeni do trsi s vyhodnocenim odpovédi

prostiednictvim kodovani.

Ke zmapovani prvniho dil¢iho cile byl zkoumany vzorek skladajici se ze Sesti
zaméstnavatelll z riznych oblasti (vzdélavaci, zdravotnické, statni sprava, obchodni

podnikatel, vyrobni firmy) z oblasti Dacicka.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze zaméstnavatelé, ktefi se pohybuji ve vyrobni ¢i obchodni
¢innosti, jsou méné piistupni K vyjednavani a ochotni vyjit vstiic Zenam nastupujicim
po rodicovské dovolené. Naopak piijemnym zjist€énim bylo, Ze zaméstnavatelé, ktefi se
pohybuji ve zdravotnictvi, Skolstvi a statni sprave jsou ochotnéjsi k vyjednévani a snazi
se se Zenami udélat urc¢ité kompromisy tak, aby obé€ dvé strany byly spokojené. Nejvice
jsem byla nadSena zchovani v oblasti zdravotnické — jednalo se o neziskovou
organizaci, kde pfistup byl nejlepsi ze vSech zaméstnavatell. Vztahy zde byly
postaveny na vstiicnosti, loajalité, toleranci a tymové praci, a nejen teoreticky. Potvrdilo
se, Ze zeny jsou pro zameéstnavatele stale velice problematické z divodu nemocnosti

déti a hlidani v dobé& prazdnin, coZ méni pohled na zaméstnanost Zen.

Ke zjisténi druhého dil¢iho cile se skladal zkoumajici vzorek z deseti zen riiznych

veékovych kategorii, stavu, poctu déti 1 vzdélani z oblasti Dacicka.

Zvyzkumu je patrné, Ze nejvetsi prekdzku Zeny spatfuji v nedostatecné nabidce
pracovnich mist s ur€itou Upravou pracovni doby, napiiklad pouze ranni smeéna,
casteCny uvazek, pruzna pracovni doba, prace z domova. Dalsim problémem, ktery zeny

trapi, je nedostatecna provozni doba ve Skolkach, kterd by jim byla velice napomocna
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Vv ulehéeni jejich zaméstnavatelnosti. VSechny Zeny se shodly, Ze je na Dacicku dostatek
Skolek 1 jsou dostupné, s ohledem na to, Ze jsou zde rovnomérné umisténé a vyskytuje
se zde 1 vetsi pocet vesnickych Skolek. Problematické je pro zeny ale to, jak zabezpecit
hlidani déti v dobé prazdnin — ty, které maji moznost, vyuzivaji babicek, ostatni znamé
¢i sestry. Nebo feSeni nemocnosti déti, kterd jim situaci moc neulehCuje a
zaméstnavatelim se nelibi, kdyZ Zeny &erpaji ¢asto OCR. Komunikaéni partnerky jests
uvedly nedostate¢nou podporu ze strany statu, ktery dle jejich ndzoru nepomaha

dostate¢né a mél by se na tuto problematiku zaméftit.

Mu;j pohled na celou situaci je takovy, ze vsechny subjekty ucastny této problematiky
by se mély spojit a spolecné zacCit néjak smysluplné spolupracovat na zlepSeni celé
situace. Jeden z nich sam nic nezmiize, jde o celkové propojeni vSech, jen tak mohou

néco dokazat a zmeénit.

Prace by mohla byt piinosna pii stanoveni postuptt k podpofe Zen v jejich
zamestnatelnosti a k zlepSeni podminek pii sladéni rodinného zivota a pracovniho

Zivota zen.
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8 SEZNAM ZKRATEK

DPC — Dohoda o provedeni ¢innosti

DPP — Dohoda o provedeni prace

EU — Evropska unie

KP — komunika¢ni partner, partnerka

MPSV — Ministerstvo prace a socidlnich véci

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
OCR - osetfovani ¢lena rodiny

OSVC — osoba samostatné vydéleéné ¢inna

THP — technickohospodatsky pracovnik
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