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Uvod

Téma bakalarské prace “Skolni jidelna jako samostatny pravni subjekt‘ jsem si zvolila
s ohledem na své zkudenosti s praci ve Skolnim stravovani i pfi pravni samostatnosti,
protoze pracuji od r. 2003 ve Skolském zafizeni tohoto typu.

Cilem mé prace je vytvoreni studie souasného postaveni Skolni jidelny jako
samostatné prispévkové organizace v systému Skolstvi a zavéry studie dolozit na
zkoumané organizaci. Hlavni diraz bude kladen na vybrané oblasti ¢innosti organizace:

* hlavni pfedmét ¢innosti organizace

« finanéni hospodareni

* pravni vztahy v oblasti pracovniho, finan¢niho, obchodniho prava

* dodrzovani hygienickych pfedpisu

Vyzkumnym problémem je ovéfeni funkCnosti nastaveného pravniho ramce pro
pfispévkovou organizaci ve Skolstvi na zkoumané organizaci, a to zejména ve vybranych
klicovych oblastech.

Na zakladé studia odborné literatury a pfislusné legislativy popisuji ve své praci
zakladni pojmy, tj. pravni ramec, ktery se vztahuje k vySe uvedené formé Skolské
organizace. V teoretické Casti se vénuji pravnim pojmum, jako jsou pravni subjektivita (a
v navaznosti formy pravniho subjektu ve Skolstvi, zejména pfispévkova organizace),
zfizovatel, zfizovaci listina, feditel, Skolni jidelna (typy Skoly a Skolskych zafizeni, zafizeni
Skolniho stravovani, Skolni stravovani).

Dale se ma prace zabyva tim, co pfinasi slouCeni statutu pravni subjektivity a Skolni
jidelny, principy hospodafeni pfispévkové organizace ve Skolstvi, a to v oblasti Skolniho
stravovani. Nasleduje rozbor €innosti organizace podle jednotlivych oblasti. V kazdé
oblasti bude postupovano vzdy od obecného ke konkrétnimu a zdiraznéno, co je dllezité,
co je problematické, v ¢em jsou vyhody a nevyhody. V prvni €asti je uveden prehled
relevantni legislativy, nasleduje kriticky rozbor (napf. zda je legislativa aktualni,
dostate¢né flexibilni nebo omezujici, kde se konkrétné stfetdvame s problémy). Tento
rozbor je doloZen pfiklady z praxe ve druhé Casti prace, zaméfené na praktické aplikace
poznatkl na zkoumané organizaci

V praktické ¢asti navazuji na ¢ast teoretickou pfedstavenim zkoumané organizace,

kde zdokumentuji vlastni &innosti pfispévkové organizace sestavenim jednoduchého



strategického planu organizace, ktery bude zahrnovat:

realizaéni rezumé (popis zkoumané organizace, historie, poslani, vize, pfedmét
¢innosti, kliCové osobnosti organizace, popis produkt()

charakteristiku organizace (charakteristika produkta, trhu, zakaznik(, popis
konkurence, charakteristika dodavatell, finan¢ni aspekty, strategické zaméreni
organizace, vnitfni zdroje)

organizaéni strukturu organizace, personalni zajisténi, vedeni

pfehled zakladnich vysledku a zavérl strategickych analyz,

navrhy rozvoje firmy (situacni analyzy)

V pfehledu zakladnich vysledkd a zavér strategickych analyz vyhodnotim &innost

zkoumané organizace, v zavére¢né analyze SWOT podrobné rozeberu jednotlivé faktory,

které podporuji ¢i omezuji rozvojovy zamér organizace.

V zavéru vytvofim strategické cile zkoumané organizace. VyuZiti technik

strategického planovani, a to pfedevsim situanich analyz, mi umozni odhalit pfilezitosti a

hrozby, a zmapovat silné a slabé stranky organizace.

Vystupem mé prace bude posouzeni sou¢asného postaveni Skolni jidelny jako

samostatného pravniho subjektu, vyhodnoceni jeho funkénosti na konkrétni zkoumané

organizaci, nastinéni moznych zlepseni aktualniho stavu formou pfipadové studie a

diskuze opor v sou€asné pravni legislativé pro navrzeni zmény a nastinéni vhodnych

novych opor.



1.Vymezeni pojmu pravni subjektivita

V této Casti se zabyvam zakladnimi pojmy pravniho ramce, jako jsou pravni
subjektivita, pravni subjektivita ve Skolstvi, pravni ramec pfispévkové organizace a s ni
spojenych pojmu, vymezenim pojmu Skolni jidelna a jejiho legislativného ramce, a dale
pak, co pfinasi spojeni Skolni jidelna jako pfispévkova organizace.

Pojem pravni subjektivita predstavuje zpUsobilost mit prava a povinnosti, tj.
zpusobilost byt pravnim subjektem, je stanovena normami prava, tedy platnym pravem
Ceské republiky. Ten, kdo ma pravni subjektivitu, je oficialnim nositelem prav a povinnosti.

Pravni subjektivita pravnické osoby je zaloZena bud zakonem nebo vznikem pravnické
osoby. V zakoné jsou stanoveny podminky, za nichz pravnicka osoba vznikne. Ke vzniku
pravnické osoby je zpravidla nutnd zakladaci listina nebo pisemna smlouva a neni-li
stanoven vznik odchylné, vznika pravnicka osoba registaci ur€itym organem vefejné moci
a je vymezena pfedmétem sveé Cinnosti (srov. Michalik, 2010).

Pod pojmem organ verfejné moci rozumime takovou moc, ktera ,autoritativné
rozhoduje o pravech a povinnostech subjektl, at jiz pfimo nebo zprostiekované® ( Nalez
Ustavniho soudu ¢&. 138/1998Sb, s odkazem na Ustavni soud CSFR)

1.1. Pravni subjektivita Skol

v

Zakonem ¢&. 284/2002Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, bylo uloZzeno
zfizovatelim predskolnich zafizeni, Skol a Skolskych zafizeni zajistit u organizacnich
slozek obce, kraje zmény pravni normy v souladu s timto zdkonem k 1.1.2003, a tak

zajistit u pravnich subjektld Skola a Skolskych zafizeni:
» vetsi samostatnost pfi rozhodovani o finanénich a rozpoc¢tovych zalezitostech
* hospodareni s majetkem v rozsahu vymezeném zfizovatelem
* samostatné rozhodovani v pracovnépravnich zalezitostech
* rozvoj doplfikové Cinnosti s vyuzitim hospodarského vysledku
¢ vznik samostatné ucetni jednotky
(srov. MSMT, Pravni subjektivita $kol, 2002)

Ve $kolstvi rozeznavame nasledujici formy pravnich subjektl - pfispévkovou organizaci a

Skolskou pravnickou osobu.



Kraj, obec a dobrovolny svazek obci, jehoz pfedmétem Cinnosti jsou Ukoly v oblasti

Skolstvi, zfizuje Skoly a Skolska zafizeni jako Skolské pravnické osoby nebo pfispévkové
organizace, a podle zakona ¢&. 250/2000Sb., o rozpoctovych pravidlech uUzemnich
rozpoc¢tl, ve znéni pozdéjSich predpist a zakona ¢.562/2004Sb., kterym se méni nékteré
zakony v souvislosti s pfijetim Skolského zakona (8§88, odst.1 zakona &. 561/2004Sb., o
pfedSkolnim, zakladnim, stfednim, vy38im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdéjSich predpisu).

Pojem Skolska pravnicka osoba pfinasi zakon €.561/2004Sb, , Skolsky zakon®, v
platnosti od 1.1.2005, ktery uvadi novou pravni formu vedle dosud uZivanych ve Skolstvi
pFispévkovych organizaci, a to v § 8, kde vymezuje pravni postaveni Skol a Skolskych

zafizeni, je-li zfizovatel:

* Kraj, obec a dobrovolny svazek obci, jehoz pfedmétem cinnosti jsou Ukoly oblasti
Skolstvi (dale jen“ svazek obci“), zfizuje Skoly a 3kolska zafizeni jako Skolské
pravnické osoby nebo pfispévkové organizace podle zvlastniho pravniho pfedpisu
(zakona €.250/2000 Sb.)

* ministerstvo Skolstvi, zfizuje Skoly a Skolska zafizeni jako Skolské pravnické osoby
nebo statni pfispévkové organizace podle zvlastniho pravniho predpisu (§ 54 odst.
2 zakona ¢&.219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v

pravnich vztazich, ve znéni pozdéjSich predpisll, a § 169 zakona ¢.561/2004Sb.

* ministerstvo obrany, ministerstvo vnitra a ministerstvo spravedinosti, zfizuje Skoly
a Skolska zafizeni jako organizacni slozky statu nebo jako jejich soucasti (podle
zakona €. 219/2000 Sb.,

* ministerstvo zahrani¢nich véci, zfizuje 8koly pfi diplomatické misi nebo

konzularnim Gfadu vliady Ceské republiky jako sougast t&chto urad(

* ministerstva vySe uvedend, plni funkci zfizovatele Skol a Skolskych zafizeni

jménem statu

* registrované cirkve a naboZenské spolecnosti, kterym bylo pfiznano opravnéni k
vykonu zvlastniho prava zfizovat cirkevni Skoly (podle § 7 ods.1 pism.e) zakona
¢.3/2002 Sb., o svobodé nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a
nabozenskych spole€nosti a o zméné nékterych zakonl (zakon o cirkvich a

nabozenskych spolecnostech), ostatni pravnické osoby nebo fyzické osoby, zfizuji



Skoly a Skolska zafizeni jako Skolské pravnicka osoby nebo jako pravnické osoby
podle zvlastnich prfedpisu (napf. podle zakona ¢.513/1991 Sb., obchodni zakonik,
ve znéni pozdéjSich predpist, zakona ¢. 248/1995 Sb, o obecné prospésnych
spole€nostech a o zméné a doplnéni nékterych zakonu, ve znéni pozdé&jsich
predpisu), jejichz pfedmétem cCinnosti je poskytovani vzdélavani nebo Skolskych

sluzeb podle tohoto zakona.

Dale uvadi zakon €. 561/2004Sb., Ze pravnicka osoba a organizacni sloZka statu
mohou vykonavat €innost Skoly nebo Skolského zafizeni, Skoly a Skolského zafizeni, nebo
vice Skol nebo Skolskych zafizeni, coz umoziiuje sluCovani Skol a Skolskych zafizeni. V
tomto pfipadé nazev pravnické osoby a organizacni sloZky statu nebo jeji soucasti, musi
vzdy obsahovat nalezitosti uvedené v § 8a zakona ¢€.561/2004Sb.

Skolska pravnicka osoba je fakultativni formou pravnické osoby vedle pravni formy
pfispévkové organizace, jeji postaveni je upraveno zvlast a vyluéné pro oblast Skolstvi.
Pfispévkova organizace, zfizena podle zakona ¢.250/2000Sb., se odliSuje dnem vzniku,
zapisem do obchodniho rejstiiku, tvorbou penéznich fondu, vedenim ucetnictvi atd. '
(MSMT, 2009, s.7)

1.2 Prispévkova organizace

Pfispévkova organizace je pravnickou osobou vefejného prava, ktera vznika popfr.
zanika rozhodnutim zfizovatele, plUsobi v ramci samostatné plsobnosti obce pro jeji
potfebu, coz je uvedeno ve Zzfizovaci listiné  (srov. MockovcCiakova, Prokupkova,
Moravek,2010,s.7).

Z verejnopravni povahy pravnické osoby obce je odvozeno i postaveni a charakter
pravnické osoby zfizené obci — pfispévkové organizace, kterou obec mulze zfidit pro ucely
souvisejici se samostatnou pusobnosti obce, pro zajisténi takovych sluzeb, které jsou v
zajmu obce a obc¢anu (srov.Mockovciakova, Proklpkova, Moravek, 2010, s.5).

Prispévkova organizace hospodafi s penéznimi prostfedky, které na svou c¢innost
ziskava (dotacemi), prostfedky ziskanymi vlastni Cinnosti a prostfedky svych fondd.

(Mockovc¢iakova, Proklpkova, Moravek, 2010, s.11)

1 Skolska pravnicka osoba vznikd dnem zapisu do rejstiku $kolskych pravnickych osob (§125
odst.5 zakona ¢&.561/2004Sb.) IC pfidéluje pfimo MSMT, tvofi pouze tfi fondy — rezervni,
investiCni, FKSP (§137 zakona ¢&.561/2004Sb.) vede ucetnictvi v souladu s vyhlaskou
€.504/2002Sb., a dalsi



1.2.1 Z¥izovatel

Zfizovatelé v oblasti $kolstvi jsou jmenovani v § 8 zakona ¢.561/2004Sb.,: kraj, obec,
dobrovolny svazek obci, ministerstva (MSMT, obrany, vnitra, spravedInosti, zahrani¢nich

véci), registrované cirkve a naboZenské spole¢nosti.

Obce jsou uzemnimi spoleCenstvimi ob&anl, maji pravo na samospravu, jsou
vefejnopravni korporaci, vlastni majetek a hospodafi podle vlastniho rozpoctu. Jsou tedy
pravnickou osobou (odst.2 pism.c) §189 zakona &. 40/1964Sb., obCansky zakonik, ve
znéni pozdéjSich predpisu, v samostatné pisobnosti mohou zakladat a zfizovat pravnické
osoby a organizaéni slozky obce (§ 35 zakona ¢&. 128/2000Sb., o obcich, ve znéni

pozdéjsich predpist) (srov. Mockovc€iakova, ProkGpkova, Moravek, 2010, s.5 — 6).

1.2.2 Zfizovaci listina

Zfizovani, zmény ¢&i zruSeni pfispévkové organizace patii do kompetence

zastupitelstva v ramci samostatné pasobnosti obce.

Zfizovaci listina je schvalovana rozhodnutim zastupitelstva, pfiCemz struktura obsahu

zfizovaci listiny je dana zakonem a obsah vdli zfizovatele:
Obsah zfizovaci listiny :

* Uplny nazev zfizovatele, je-li jim obec, uvede se takeé jeji zafazeni do okresu,

* nazev, sidlo pfispévkové organizace a jeji identifikaCni Cislo, tak aby byla
vylou€ena moznost zamény,

* vymezeni hlavniho tcelu a odpovidajiciho predmétu innosti,

* oznaceni statutarnich organt a zpusob, jakym vystupuji jménem organizace,

* vymezeni majetku, ktery pfedava zfizovatel pfispévkové organizaci k hospodareni
(svéfeny majetek)

e vymezeni prav, umoznujicich organizaci plnit hlavni ucel se svéfenym majetkem,
prava a povinnosti spojena s jeho pinym efektivnim a ekonomicky ucelnym
vyuzitim, s pé€i o jeho ochranu, rozvoj a zvelebeni, podminky pro jeho pfipadnou
dalsi investi¢ni vystavbu, dale pravidla pro vyrobu a prodej zbozi, pokud jsou
predmétem Cinnosti organizace, atd.

» okruhy doplrikové ¢innosti, povolené zfizovatelem a navazujici na hlavni Gcel,

k lepSimu vyuziti hospodarské moznosti a odbornosti svych zaméstnancu bez

naruSeni hlavniho uéelu organizace a sledované oddélené,



« vymezeni doby, na kterou je organizace zfizena (srov. Mockovciakova,
Proklpkova, Moravek, 2010, s.32-35).
Ve zfizovaci listiné se vyskytuji nékteré klicové pojmy, jako jsou napf.:

statutarni organ, svéfeny majetek

1.2.3 Statutarni organ

Jako statutarni organ byva oznaCena jedna osoba (fyzicka osoba) rfeditel Ci jinak
oznaceny vedouci prispévkové organizace s ohledem na odpovédnost statutarniho
organu pfispévkové organizace za ¢innost a hospodareni s prostfedky a majetkem obce,
odpovédnost za vedeni G&etnictvi a vydavani vnitfnich predpisti pravnické osoby. Reditel
je zaméstnavetelem ve smyslu zadkona €. 262/2006Sb., zakonik prace (Mockovciakova,
Prokipkova, Moravek,2010, s.32-35).

Reditel $kolského zafizeni
Reditel je statutarnim organem Skolské pravnické osoby?. Rozhoduje ve vécech $kolské
pravnické osoby, pokud zakon (§ 131 zakona €. 561/2004Sb.) nestanovi jinak.Jmenovani
a odvolani feditele pravnické osoby zfizené obci provadi zfizovatel za podminek a
postupem stanovenym v § 166 tohoto zakona.

Reditel $kolské pravnické osoby musi splfiovat predpoklady pro vykon funkce
stanovené zvlastnim zakonem (563/2004Sb.,0 pedagogickych pracovnicich a o zméné
nékterych zakon(, ve znéni pozdéjSich predpisll). Zfizovatel zde soucasné plini funkci
organu nadfizeného zaméstnavatele v oblasti pracovnépravnich vztahu podle § 26
zakona €. 262/2006Sb., zakonik prace.

Reditele Skolské pravnické osoby, pfispévkové organizace odvola zfizovatel z funkce v
pfipadé: pozbyti nékterého predpokladu pro vykon funkce stanoveného zvlastnim
zakonem (€.563/2004Sb.), nespInéni podminky k ziskani znalosti z oblasti fizeni Skolstvi
studiem pro feditele Skol a Skolskych zafizeni podle zvlastniho zakona, z duvodu
organizac¢nich zmén. A dale pouze v pfipadé zavazného poruseni nebo nesplnéné
pravnich povinnosti vyplyvajicich z vykonavané funkce, které bylo zjisténo zejména
inspekéni &innosti Ceské $kolni inspekce, zfizovatelem nebo jinymi kontrolnimi organy,

pfi dosazeni 65 let véku.

2 Pojem Skolska pravnicka osoba , uvedena v zakoné &. 561/2004 Sb., Skolsky zakon, neni
totozny s pojmem pfispévkova organizace / viz Metodicky navod pro obecni samospravy,
dobrovolné svazky obci a feditele jimi zfizovanych kol a $kolskych zafizeni, nazvany Skolska
pravnicka osoba, MSMT 2009/



(Odvolani z funkce musi obsahovat divody odvolani podle odst.4,5 §166 zakona ¢.
561/2004Sb.)*.

Odpovédnost feditele Skoly a Skolského zafizeni je vymezena §165 zakona
¢.561/2004Sb.:
* stanovuje organizaci a podminky provozu Skoly a Skolského zafizeni
* odpovida za pouziti finanénich prostfedku statniho rozpoctu v souladu s
ucelem, na ktery byly pfidéleny
« predklada rozbor hospodareni podle zavazné osnovy a postupu stanoveného

ministerstvem

1.2.4 Svéreny majetek

Majetek svéfeny k hospodaieni pfispévkové organizaci zfizované obci, v€etné majetku
ziskaného jeji vlastni Cinnosti, zUstava ve vlastnictvi zfizovatele(srov.Mockovc¢iakova,
Prokupkova, Moravek, 2010, s.50).

3 Znéni zakona k 31.12.2011



2. Vymezeni pojmu sSkolni jidelna

Skolni jidelna je zafizeni $kolniho stravovani podle §7 zakona ¢.561/2004 Sb., které

je zde jmenovano v ramci vzdélavaci soustavy, spolu s ostatnimi typy Skolskych zarizeni.

2.1. Typy Skolskych zafizeni
Typy 8kolskych zafizeni jsou:
» 8kolni zafizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniku
» Skolska poradenska zafizeni,
» 8kolska zafizeni pro zajmové a dalsi vzdélavani,
» Skolska ucCelova zafizeni
* vychovna a ubytovaci zafizeni
* zafizeni Skolniho stravovani
» Skolska zafizeni pro vykon ustavni vychovy, ochranné vychovy a pro
preventivné vychovnou péci
Podminkou pro €innost Skoly nebo Skolského zafizeni je zépis do Skolského rejstfiku (§6
zakon 561/20043b.,).

2.1.2 Skolsky rejstiik

Skolsky rejstfik je vefejny seznam, ktery obsahuije rejstfik $kol a $kolskych zafizeni, a
rejstfik Skolskych pravnickych osob. Skolsky rejstfik slouzi jako vefejny seznam podobné
jako obchodni rejstfik. Na zakladé dohody ministerstev se zapisuji do Skolského rejstfiku i
Skoly a Skolska zafizeni zfizovana ostatnimi ministerstvy, aby vznikl uplny seznam Skol a
Skolskych zafizeni (srov.Vapenik, 2009, s.163).

Kazdy ma pravo nahlizet do udaji ve Skolském rejstiiku, ktery je zvefejnén na
webovych strankach pfislusného ministerstva (srov.§ 141 zakona €. 561/2004Sb).

Dnem ucinnosti zapisu Skoly a Skolského zafizeni do rejstfiku Skol a Skolskych
zafizeni vznika pravnické osobé, ktera vykonava ¢innost Skoly nebo Skolského zafizeni,
pravo poskytovat vzdélavani nebo Skolské sluzby, a narok na pfidélovani finanénich
prostfedkll ze statniho rozpoétu nebo z rozpoctu uzemniho samospravného celku za
podminek, stanovenych timto zakonem, a to v rozsahu tohoto zapisu(srov. §142 zakona
561/2004Sb.).

RejstFik $kol a $kolskych zafizeni vede z prevazné &asti MSMT, vzhledem k povinnosti



statu zajistit funk&nost, efektivitu a soudrznost vzdélavaci soustavy Ceské republiky jako
celku. Jde o kompetenci statu nepfenositelnou na uzemni samospravné celky. Vedeni
rejstfiku nékterych druhll Skol a Skolskych zafizeni je delegovano na krajskou uroven,
jedna se o vykon statni spravy v pfenesené plsobnosti, pfedmétem rozhodovani jsou
Skoly a 8kolska zafizeni zfizovana krajem, obcemi, cirkvemi apod (Vapenik 2009, s.165).
Skolském zafizeni jako soulasti vzdélavaci soustavy (Vapenik 2009, s.166).

Ugastnikem Fizeni ve vécech rejstiiku kol a Skolskych zafizeni je navrhovatel -
pravnicka osoba, ktera vykonava Ccinnost Skoly nebo 3Skolského zafizeni. Je-li
navrhovatelem pfispévkova organizace, je soucasti navrhu souhlas jejiho zfizovatele
nebo zfizovatel muze byt pfimo navrhovatelem (srov.§ 145 zakona €. 561/2004Sb.). Toto
ustanoveni je dano zakonem s ohledem na vazbu pravnickych osob na osobu zfizovatel
(materialni, finan¢ni, apod) (srov.Vapenik 2009, s.167).

Nalezitosti zadosti o zapis Skoly nebo Skolského zafizeni do rejstfiku upravuje § 147
zakona €.561/2004Sb., nékteré Udaje a doklady jsou pfesné stanoveny — stanovisko
organu vefejného zdravi a stavebniho ufadu k prostoram, ve kterych se odviji Skolské
sluzby, nejvyssi pocet osob — adresatl Skolskych sluzeb( srov.Vapenik 2009, s.169).

Organ, ktery vede rejstfik Skoly a Skolskych zafizeni, rozhodne o zadosti do 90 dnu od
doruceni (Vapenik 2009. s.170 -171).

Zakon také taxativné vymezuje dlvody,a to v § 150 zakona ¢&. 561/2004 Sb., pro které
provede ministerstvo a krajsky ufad vymaz z rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni (Vapenik
2009,s.172)

Skolni jidelna je tedy $kolské zafizeni, které poskytuje $kolskou sluzbu ve smyslu
zakona €. 561/2004 Sb. RozliSujeme podle vyhlasky ¢.107/2005Sb, o Skolnim stravovani,
ve znéni pozdéjSich predpisu:

* 8kolni jidelnu

* Skolni jidelnu — vyvafovnu

* Skolni jidelnu — vydejnu

Skolni jidelna vydava jidla, kter4 sama pfipravuje a mize dodavat jidla pro vydejnu.
Vyvafovna pouze pfipravuje jidla, ktera vydejna vyda. Vydejna vydava jidla pfipravena

provozovatelem stravovacich sluZeb (srov. Forman, Hradilkova, Mar$ik,Stogek, 2009, s.5)



2.2.Zafizeni Skolniho stravovani

V zafizenich Skolniho stravovani se uskuteChuje Skolni stravovani déti, zakd a
studentl v dobé jejich pobytu ve Skole, ve Skolském zafizeni podle § €. 117 odst.1 pism.b)
a c¢) a ve Skolskych zafizenich pro vykon ustavni vychovy, ochranné vychovy a pro
preventivné vychovnou péci. Zafizeni Skolniho stravovani mohou zajisStovat také
stravovani zaméstnancu Skol a skolskych zafizeni a stravovaci sluzby i pro dalSi osoby, a
to za uplatu ( §.119, zakona ¢&. 561/2004 Sb.,).

Smyslem poskytovani Skolniho stravovani je predevSim zajistit vySe jmenovanym
skupinam kvalitni stravu v dobé& jejich pobytu ve $kole, popt. ve $kolském zafizeni. Skolni
stravovani je uskuteCnovano pfedevsSim v zafizenich $kolniho stravovani. V pfipadé
nevyuzité kapacity mohou tato zafizeni mimo hlavni éinnost nabizet na komerc¢ni bazi
stravovani i jinym osobam (napf.zaméstnancim Skol a Skolskych zafizeni, didchodcim

apod), a to pouze v ramci doplrikové ¢innosti ( srov.Vapenik 2009, s.142).

2.3 Skolni stravovani

Pod pojmem Skolniho stravovani se nam vybavi poskytovani hlavniho jidla 1 x denné
pro déti ve Skolach a Skolskych zafizenich. Tento systém pozitivné ovliviiuje vyZivu v8ech
dotéenych skupin. Zaci stravujici se ve $kolnich jidelnach maji vy$&i denni energeticky
pfisun a vySSi pfijem rostlinych bilkovin, vapniku a vitamin(. Nepfehlédnutelna je
vychovna role Skolniho stravovani pfi ziskavani spravnych stravovacich navykl (Forman,
Hradilkova, Marsik, Stosek, 2009, s. 18).

Vapenik (2009, s.142) uvadi, Ze cilem Skolniho stravovani je zajistit stravnikim na
zakladé védeckych poznatk( nutriéné vyvazenou stravu s respektovani véku stravnika.
Sirsi vymezeni cili soudasného $kolniho stravovani pouziva skupina autort (Forman a
kol.), podle kterych je cilem:

» zabezpecovani stravovani maximalniho poc¢tu zaku

» zajiStovat stravu v souladu se sou¢asnymi vyzivovymi trendy

» pfiprava netradi¢nich jidel

* provozovat Skolni jidelny jako informaéni a vychovna centra zdravé vyzivy pro

stravované zaky, rodiCe i Skolu (srov. Forman, Hradilkova, Marsik, Stocek, 2009,
s.18)

Stravovani zameéstnanct Skol a Skolskych zafizeni je zakotveno v § 119 zakona
€.561//2004 Sb, ktery je v souladu s § 236 zakona €. 262/2006Sb, zakonik prace.
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3. Skolni jidelna - pravni subjekt

Pravni subjektivita pro Skolni jidelnu znamena, Ze se stava ucastnikem pravnich
vztahu, vstupuje do nich samostatné a nese pravni odpovédnost, a to zejména v
oblastech pracovniho, spravniho, obchodniho, a ob&anského prava.

Reditel $kolni jidelny (3kolského zafizeni) vykonava funkci statutarniho organu a dale
pini Ukoly vyplyvajici z funkce provozovatele stravovacich sluzeb. Jako statutarni organ
zabezpecuje oblast:

* pracovnépravni, kde uzavira pracovni smlouvy, stanovuje pracovni dobu, ¢erpani
dovolené, pIni Ukoly zaméstnavatele v oblasti péCe o zaméstnance, BOZP,
zafazuje zameéstnance do platovych tfid a dalsi ukony.

e finanénépravni, kde je odpovédny =za odvody socialniho, zdravotniho,
nemocenského pojisténi, danové odvody, hospodafeni s prostfedky rozpodctd
apod.

e obchodnézavazkové vztahy, kde uzavira kupni, pojistné smlouvy, provozuje tzv.
dopliikovou €innost podle zakona €. 455/1991Sb., o Zivnostenském podnikani, ve

znéni pozdéjSich predpisu (srov. Bimova, Falta, Springer, a kol.,2002).

3.1 Hlavni ucel a predmét €innosti

Hlavnim uéelem a pfedmétem c¢innosti je ® provoz zafizeni Skolniho stravovani,
které uskutecriuje Skolni stravovani zakid v dobé jejich pobytu ve skole

Skolni stravovéni je poskytovano v souladu s §122 odst.2 zakona &. 561/2004Sb.,
détem v matefskych, zakladnich a stfednich Skolach v dobé jejich pobytu ve Skole.
Vyhlaska ¢. 107/2005Sb., formuluje Skolni stravovani jako stravovaci sluzbu pro adresaty:

e déti v pfedskolnim vzdélavani.

» Z4ky zakladnich a stfednich Skol.

» studenty vySSich odbornych 3kol,
kterym je v ramci stravovani poskytovano hmotné zabezpeceni podle § 122 zakona ¢.
561/2004Sb, plné pfimé zaopatfeni podle §2 zakona ¢.109/2002Sb., o vykonu ustavni
vychovy, ve znéni pozdéjSich pfedpisi a v ramci preventivni vychovné péce formou
celodenniho stravovani podle §15 zakona 109/2002Sb.

Dale vyhlaska vymezuje pojem Skolni stravovani, které se Fidi vyzivovymi normami

stanovenymi v pfiloze €.I. a rozpétim financnich limiti na nakup potravin stanovenych v
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pfiloze € Il této vyhlasky.

Provoz zafizeni Skolniho stravovani je organizovan vnitinim fadem podle § 30 zékona
561/2004 Sb., ktery vydava feditel Skolského zafizeni a ktery feSi napf. provoz a vnitini
rezim Skolského zafizeni, podminky zajisténi bezpeénosti a ochrany zdravi, podminky
zachazeni s majetkem Skolského zafizeni (srov. Forman,Hradilkova, Marsik,Stogek, 2009,
S.6 -7).

Provozovatel stravovacich sluzeb stanovi (podle povahy poskytovanych sluzeb)
podminky poskytovani Skolniho stravovani, tzn. vySi financnich limiti na nakup potravin
(dale jen , finanéni normativ*) podle §5 odst.2 vyhlasky €. 107/2005Sb.a podminky, jako
jsou napft.: pfihlaSovani a odhlaSovani stravnikd, organizace vydeje, hrazeni stravného a
dalsi.

Skola, $kolské zafizeni a provozovatel stravovacich sluzeb uzaviraji dohodu, ktera
vymezuje zejména:

* rozsah poskytovanych sluzeb

* vySi finan€nich normativ(

e organizaci rozvozu nebo prepravy jidel

* zpUsob zabezpecleni dohledu nad nezletilymi stravniky

Je-li v nabidce poskytovatele stravovacich sluzeb vice druhu jidel, je tfeba dodrzet
pInéni vyzivovych norem a Udaje uchovat po dobu nejméné jednoho roku. Vydej jidel v
ramci jinych stravovacich sluzeb lze uskuteChovat za splnéni podminky bud &asového
nebo prostorového oddéleni od Skolniho stravovani, s vyjimkou zameéstnanct Skol a
Skolskych zafizeni (podle vyhlasky €.107/2005Sb.) Rozsah sluzeb Skolniho stravovani,
tzn. poskytovani hlavnich a doplfikovych jidel, je vyjmenovan v § 4 vyhlasky &. 107/2005
Sb.

Dohled nad détmi a nezletilymi zaky v zafizeni 8kolniho stravovani pfinalezi pravnické
osobé, ktera provozuje €innost tohoto zafizeni za podminek uréenych § 29 zakona €.
561/2004 a § 164 odst.1pism h) zakona ¢&. 561/2004Sb. Prvni den neplanované
nepfitomnosti stravnika ve Skole nebo Skolském zafizeni se pro ucely vyhlasky
¢.107/2005Sb. povazuje za pobyt ve Skole nebo Skolském zafizeni, tzn. Zak ma narok
odebrat ob&d za cenu finanéniho normativu. Uhrada za $kolni stravovani je uréena vysi
finan€éniho normativu, ktery je stanoven podle pfilohy &.1l vyhlasky €.107/2005Sb.

Dal$im pfedmétem Cinnosti je ® stravovani zaméstnancu Skol a Skolskych zafizeni

Stravovani zaméstnanct $kol, Skolskych zafizeni musi byt zakotveno jako pfedmét
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¢innosti ve zfizovaci listé pravnické osoby vykonavajici ¢innost Skolniho stravovani.

Uhrada nékladd na stravovani zaméstnanc(i prispévkovych organizaci se Fidi
vyhlaSkou €. 84/2005Sb., o nakladech na zavodni stravovani, ve znéni pozdéjSich
predpis(.

Zaméstnanci téchto pfispévkovych organizaci hradi na pfipravu hlavnich a
dopliikovych jidel pouze naklady na spotfebované suroviny, pfi ¢emz vySe muze byt
shizena o pfispévek z fondu kulturnich a socialnich potfeb stanoveny kolektivhi smlouvou
nebo vnitfnim pfedpisem organizace.

Ostatni naklady na pfipravu jidel jsou hrazeny zaméstnavatelem na vrub nakladi
hlavni ¢innosti.Tyto vydaje |ze oznacit po projednani s Ministerstvem financi vzhledem ke
znéni vyhlasky €. 84/2005Sb., o nakladech na zavodni stravovani, ve znéni pozdéjSich
predpisll, a ustanoveni § 33 b) zakona ¢&. 250/2000Sb., kde je stanovena povinnost
pfispévkovych organizaci zabezpeCovat zavodni stravovani, jako vydaje vyplyvajici z
pracovnépravnich vztahl ve smyslu § 160 odst.1 pism.c) a d) zakona 561/2004Sb.(srov.
Forman,Hradilkova, Marsik, Stoc¢ek,2009, s.12).

ZabezpecCovani Skolniho stravovani je hlavni oblasti Cinnosti organizace, jak je
stanoveno ve zfizovaci listiné. Systém $kolniho stravovani ma v CR dlouholetou tradici a
je hodnocen kladné i v zahranici. Jako negativni jev vidim nedostateCnou propagaci
systému Skolniho stravovani, zakomponovaného v systému Skolstvi na ned(stojném
konci ZebfiCku priorit a nedostate¢né zdlrazriovani jeho vyznamu pro spolec¢nost,
vychovu mladé generace k ziskavani spravnych stravovacich navykd a vytvafeni
vhodného Zivotniho stylu z pohledu poznatkt sou¢asného Iékafstvi, dietologie a koncepci
zdravé vyzivy. Rodie vyuzivaji jako samoziejmost Skolni stravovani pro své déti a
neuvédomuji si socialni charakter této sluzby. DalSi problematickou oblasti jsou
pfislusnou vyhlaskou stanovené vyzivové norny, jejichz plnéni je dokumentovano v
bilanci spotfebniho koSe. Zafazovani ,nejpopularnéjSich® komodit jako jsou lusténinova
jidla, &i pokrmy z rybiho masa, vyvolava negativni reakce jak u nékterych stravnikd, tak
bohuzel i u jejich rodi€h a nékterych pedagogl. Jako vychodisko se jevi dusledna
osvétova a propagadni &innost podporovana ob&ma ministerstvy (MSMT, MZd) na véech
urovnich. V praxi se tento problém na urovni posledniho &lanku fetézce v Skolnich
jidelnach fesi nabidkou vice druhl jidel, zavadénim novych norem s vyuzitim napfr.
pfidavku lusténin do sekanych mas, v pouzivani cizrnové mouky, vyrobé sekanych mas s

rybim masem apod.
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3.2 Finanéni hospodareni prispévkové organizace.

Pfispévkova organizace je povinna se pfi svém finanénim hospodarenim Ffidit
zadsadami uvedenymi v zakoné ¢€.250/200Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich
rozpoctl. Jeji finanéni zdroje mizeme rozdélit na:

e statni rozpocet e stravnik nebo jeho zakonny zastupce

e ziizovatel e dalsi zdroje

Statni rozpocet

Krajsky ufad v pfenesené plsobnosti podle § 161 zakona €.561/2004Sb., provadi rozpis
finan€nich prostfedkl statniho rozpoctu formou tzv.pfimych vydajd, které jsou uréeny na
platy, ndahrady mezd, odmény za pracovni pohotovost, odstupné, uhrady pojistného,
pfidély do fondu kulturnich a socialnich potieb (dale jen FKSP) a ostatni nahrady
vyplyvajici z pracovnépravnich vztahl jmenované v § 160 zakona 561/2004 Sb.

Rozpis pfimych vydaji se provadi podle Smérnice MSMT &.j.: 28768/2005-45 ze dne
12.12.2005, kde jsou stanoveny zasady pro rozpis financnich prostfedk( pfidélovanych
podle § 161 zakona €.561/2004Sb. Krajské ufady provedou rozpis na zakladé navrhl obci
s rozSifenou pusobnosti pro jednotliva Skolska zafizeni jmenovana v zakoné
€.561/2004Sb.,a to prostifednictvim krajskych normativu.

Soucasti rozpisu jsou zavazné ukazatele:
* limit po¢tu zaméstnanc ( Lim)
* pfimé vydaje celkem (NIV), z toho prostfedky na platy (Ppl), prostfedky na ostatni
osobni naklady (OON)
Jejich prekroCeni je povazovano za poruSeni rozpoCtové kazné (§22 zakona
250/2000Sb). Dale jsou stanoveny orientaCni ukazatele - objem zakonnych odvodl ze
mzdovych prostfedku, pfidél FKSP, objem ostatnich neinvesti¢nich vydaji (ONIV), u
kterych nedodrzeni neznamena poruseni rozpoc¢tové kazné.
Limit po¢tu zaméstnancl je stanoven vzorcem:
Lim=Ppl( v K€)/12*Ppram (v Ké/més)
kde Pprum je podil zavazného ukazatele prostfedku na platy stanoveného v loriském roce
na dvanactinasobek limitu poctu zaméstnan( stanovené pravnické osobé.

Krajsky ufad mUlze takto stanoveny limit po¢tu zaméstnancl takto stanoveny upravit s
ohledem na ukazatele primérného poctu jednotek vykonu pfipadajiciho na 1
pedagogického pracovnika, nepedagogického pracovnika v pfislusném kalendafnim roce

stanovenych podle vyhlaSky o krajskych normativech. Pfi rozpisu pfimych NIV se krajsky
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Urad fidi vyhlaskou MSMT &. 492/2005Sb., o krajskych normativech. Jednotkou vykonu
pro rozpis rozpo&tu zafizeni Skolniho stravovani je jeden stravovany. Pro stanoveni
vykonu se pouzije udaj z vykazu o ¢innosti Z 17-01, tj.poCet zapsanych stravovanych k
31.10. pfislusného skolniho roku. Krajsky Uufad muze provést zohlednéni zakladni ¢astky
pro jednotku vykonu ve smyslu vyhlasky &. 492/2005 Sb.

V oblasti 8kolniho stravovani jsou stanoveny nasledujici rozhodné ukazatele:

* primérny pocet jednotek vykonu pfipadajiciho na 1 nepedagogického pracovnika
(No), vytvoren jako funkéni zavislost na poctu stravovanych v daném zafizeni
Skolniho stravovani v zavislosti na velikosti zafizeni (ve vétSich zafizenich je pocet
stravovanych vy$$i nez primér a naopak)

e pruamérna meésicni vySe platu nepedagogického pracovnika (Po) tvofena
primeérnou mésicni vysi slozek platu dosazenou v zafizenich skolniho stravovani
v ramci kraje v prubéhu uplynulého kalendafniho roku upravenou na vysi, ktera se
predpoklada vzhledem k celkovému objemu finanénich prostfedkd pfidélenych
krajskému uradu republikovym normativem.

* prumérna ro¢ni vySe ostatnich neinvestiCnich vydaju ze statniho rozpoctu
pfipadajici na jednotku vykonu (ONIV) (srov. Forman, Hradilkova, Marsik, Stogek,
2009, s.38).

Zrizovatel

Zfizovatel zajistuje vydaje pravnickych osob vykonavajich Cinnost Skol a Skolskych
zarizeni, s vyjimkou vydaji hrazenych z finanénich prostfedkd statniho rozpoctu, jak mu
uklada § 180 zakona €. 561/2004 Sb. Témito vydaiji se rozumi:

Neinvesti¢ni vydaje tvofi naklady na udrzbu a opravy, materialni vydaje, sluzby a
vydaje nevyrobni povahy, mzdové prostfedky a ostatni vyplaty fyzickym osobam, které
neposkytuje krajsky urad ( viz. zakon €.561/2004 Sb., §180 odst.2 ).

Investiéni vydaje poskytuje zfizovatel dle svych moznosti (napf.dlouhodoby hmotny
majetek v cené vyssi nez 40000 K¢).

Stejné jako krajsky ufad, tak i zfizovatel vytvari pro kazdy kalendarni rok rozpocet
svych Skol a 8kolskych zafizeni, ktery vychazi z jejich potfeb a ze svych moznosti ( srov.
Forman, Hradilkova, Marsik, Stogek, 2009, s.40).

Stravnik (zakonny zastupce)
Stravnici (dité, zak, student),stravovani v rezimu Skolniho stravovani (hlavni Cinnosti)
hradi pouze finanéni normativ (finanéni limit na nakup potravin stanoveny provozovatelem

stravovacich sluzeb v souladu s vyhlaskou €.107/2005Sb.)
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Stravnici (zaméstnanci) hradi v souladu s vyhlaskou ¢.84/2005, pouze naklady na
pofizovaci cenu surovin (finanéni normativ), ktery mize byt ponizen o pfispévek z FKSP,
stanoveny kolektivni smlouvou nebo vnitfnim pfedpisem.

Daldi nakladovou polozkou zafizeni Skolniho stravovani jsou provozni naklady, které
jsou hrazeny ze statniho rozpodtu (tzv.osobni reZijni naklady) a z rozpoc&tu zfizovatele
(v&cné rezijni naklady) (Forman, Hradilkova, Marsik, Stogek, 2009, s.41).

Dalsi zdroje
zafizeni Skolniho stravovani vyuziva pro svoji ¢Cinnost dalSi mimorozpoctové zdroje:

* penézni fondy

* doplrikova ¢innost

* granty a dotacni programy

* penézni dary
Penézni fondy
PFispévkova organizace vytvafi své penézni fondy podle § 29 zakona 250/2000Sb.:

e rezervni einvesticni
e fond odmén e fond kulturnich a socialnich potieb
Zustatky penéznich fondu se prevadi do nasledujiciho roku.

Zfizovatel rozhodne, v jakém poméru se zlepSeny hospodarsky vysledek hospodareni
rozdéli do fondd. Neni porusenim zakona, pokud rozhodne, Ze do fondu nepfevede zadné
finanéni prostredky.

Rezervni fond se tvofi podle § 30 zakona ¢€. 250/2000 Sb., ze zlepSeného vysledku
hospodareni pfispévkové organizace na zakladé schvaleni zfizovatele, po ukonceni
kalendafniho roku, poniZzeného o pfevod do fondu odmén. Pokud pfispévkova organizace
hospodafi ve sledovaném obdobi tak, Ze jeji vynosy jsou vySSi nez naklady, dosahne
ZlepSeného hospodaiského vysledku (zisku) a zfizovatel schvali rozdéleni do fondud
rezervniho a odmén.

Daldim zdrojem rezervniho fondu mohou byt penézni dary, nespotiebovavé dotace na
uhradu provoznich nakladd podle § 28 odst.3 zakona €. 250/2000 Sb.

Rezervni fond se vyuziva:

* k dasimu rozvoji pfispévkové organizace

* k ¢asovému preklenuti do¢asného nesouladu mezi vynosy a naklady

* k uhradé pfipadnych sankci (napf. za poruseni rozpoctové kazné )

* k uhradé ztraty za hospodafeni pfedchozich let
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Cast rezervniho fondu lze pouzit k posileni investiéniho fondu na zékladé souhlasu
zfizovatele.

Investi¢ni fond se tvofi podle § 30 zakona €. 250/2000Sb., k financovani investi¢nich
potfeb pfispévkové organizace. Je vytvaren :

* odpisy z hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku provadéného podle

zfizovatelem schaleného odpisového planu

* investi¢ni dotaci z rozpocCtu zfizovatele

* investi¢nimi pfispévky ze statnich fondu

* vynosy z prodeje svéfeného dlouhodobého majetku schvaleného zfizovatelem

* dary a pfispévky od jinych subjektt, k tomu uréenymi

* vynosy z prodeje majetku ve vlastnictvi pfispévkové organizace

* pfevody z rezervniho fondu ve vySi schvalené zfizovatelem
Investi¢ni fond slouzi pfispévkové organizaci k financovani investi¢nich vydaja, k dhradé
investi¢nich uvérl, k nafizenému odvodu do rozpoctu zfizovatele, k posileni zdroj
uréenych na financovani udrzby a oprav majetku a dalsi.

Zfizovatel mlze také nafridit odvod z investi¢niho fondu do svého rozpoctu, usoudi-li,
Ze pfispévkova organizace nemulze fond vyuzit, a to ve smyslu § 28 odst.6 pism.b) ve
spojeni s §31odst.2 pism c)

Fond odmén se tvofi podle § 32 zdkona ¢. 250/2000Sb., ze zlepSeného vysledku
hospodafeni pfispévkové organizace, a to do vySe 80%, nejvySe vSak do vysSe 80%
stanoveného nebo pfipustného objemu prostfedkl na platy. Tvorba fondu je provadéna na
zakladé rozhodnuti zfizovatele. Fond odmén je Cerpan na prekroeni pfidélenych
prostfedk(l na platy, na odmény zaméstnancim. Od 1.4.2009 neni povinny pfidél do
fondu ( srov. Forman,Hradilkova, Marsik, Stocgek, 2009, s.42).

Fond kulturnich a socialnich potfeb se tvofi podle §33 zakona ¢&.250/2000Sb.,
zakladnim pfFidélem na vrub nakladl pfispévkové organizace z ro¢niho objemU nakladu
zuctovanych na platy a nahrady platd, popfipadé mzdy a nahrady mzdy a odmény za
pracovni pohotovost , na odmény a ostatni plnéni za vykonanou praci. Fond je napliovan
zalohové z roCni planované vyse, vyuctovani se provadi v ramci ucetni uzavérky. Fond je
tvofen k zabezpec€ovani kulturnich, socialnich a dalSich potfeb a uren zaméstnancum v
pracovnim pomeéru k pfispévkové organizaci, dichodcim, ktefi pfi svém prvém odchodu
do starobniho (nebo invalidniho) dichodu pracovali v organizaci, popfipadé jejich

rodinym pfislusnikdim a jinym fyzickych nebo i pravnickych osobam.

17



DalSi pfijmy, vySi tvorby a hospodafeni s fondem stanovi Ministerstvo financi
vyhlaskou ¢.114/2000Sb., o fondu kulturnich a socialnich potfeb, ve znéni pozdéjSich
predpist (srov. Forman, Hradilkova, Mar$ik, Stogek, 2009, s. 42).

Doplrikova ¢innost

Zfizovatel vydava o vzniku pfFispévkové organizace zfizovaci listinu, ktera muize
obsahovat vymezeni doplfikové €innosti, navazujici na hlavni ucel €innosti pfispévkové
organizace, za UuCelem vyuziti hospodafiskych moznosti a odbornych znalosti
zaméstnancl organizace, s cilem dosahovani zisku. Doplfikova &innost nesmi narusit
hlavni €innost organizace a musi byt vedena v oddélené ucetni evidenci.

Cinnost organizaci zfizenych podle zvlastnich pravnich predpist vykonavana v
souladu s ucelem, pro ktery byly zfizeny, tj. hlavni ¢innost pfispévkovych organizaci podle
§ 27 odst.1 zakona €. 250/2000 Sb., neni zivnosti podle § 27 zakona ¢. 455/1991Sb.,0
zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu.
Zivnostensky zakon rozliSuje Zivnosti: e ohlaSovaci: femesiné, vazané, volné

e koncesované
V pfipadé zafizeni Skolni stravovani se jedna nejcastéji o hostinskou &innost (stravovani
cizich stravnikl), které je zafazena mezi femesIné zivnosti.Tim je splnéna podminka, ze
doplfikova c&innost navazuje na cinnost hlavni. Pro tuto c&innost je nutné ziskat
Zivnostenské opravnéni a vymezit vydej jidel v ramci doplfikové €innosti podle vyhlasky ¢.
107/2005Sb., tzn. prostorové nebo ¢asové oddélit od Skolniho stravovani. Podminkou je
vypracovani Predpisu o provadéni doplikové c&innosti v podminkach konkrétniho
Skolského zafizeni.
Vypocet ceny obéda pro ciziho stravnika se sklada z :

* nakladd na suroviny spotfebované na pfipravu obéda (pofizovaci cena surovin)

*  provozni naklady — vécna rezie (napf.energie, opravy, uklid atd.)

* mzdové naklady — osobni rezie (mzdové naklady v€etné odvod)

e zisk
Pod pojmem vécna rezie rozumime podil veSkerych provoznich nakladu zafizeni Skolniho
stravovani za dané obdobi a celkového poctu uvafenych a vydanych obé&dld (obdobné
postupujeme pfi stanoveni osobni rezie) (srov.Forman, Hradilkova, Marsik, Stoéek, 2009,
s.44).

Granty a dota¢ni programy

Granty a dotaéni programy mohou byt dalSimi finanénimi zdroji pfispévkové
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organizace.

Ziskani grantu nebo dota¢niho programu pfedpoklada vypracovani projektu a zajisténi
finanéni spolutiéasti. Vyhlasovatelé jsou MSMT, krajské Gfady, nabidka je uvefejiiovana
na jejich webovych strankach.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy vyhlasuje pro kazdy rok dotaéni program
pro poskytovani dotaci na zajisténi nahradniho Skolniho stravovani podle § 14 zakona
¢.218/2000Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozdéjSich predpisi (Forman,
Hradilkova, Marsik, Stocek, 20009, s.45).

Penézni dary

Pfispévkova organizace mulze nabyvat majetek darem pouze po predchozim
pisemném souhlasu zfizovatele, a to podle § 27o0dst.5 pism.b) zakona &.250/2000Sb.
Pisemny souhlas je nezbytny z divodd mozného dopadu na rozpocet prispévkové
organizace ve formé nakladl na udrzbu, opravy nebo provoz darovaného majetku.
Neudéli-li zfizovatel souhlas, nenabyva automaticky majetek misto pfispévkove
organizace, rozhodujici je vlle darce (Forman, Hradilkova, Marsik, Stocek, s.45).

Pfi vyhodnoceni legislativniho ramce v oblasti finanéniho hospodareni pfispévkové
organizace ve Skolstvi se musime zastavit pfedevsim u ucelové vazané dotace na
neinvesti¢ni vydaje. Limit na platy pracovnik(l placenych z hlavni ¢innosti organizace je
poskytovan na vykon podle prislusné metodiky, ostatni neinvesti¢ni vydaje a nahrady za
doc¢asnou nemoc podle normativu stanovenym pfislusnym krajskym ufadem. V roce 2011
doslo k narlstu naroku zaméstnancu na proplaceni doasné pracovni neschopnosti
zaméstnavatelem ze 7 pracovnich dnu na 12, narokova ¢astka byla poskytovana v 70 %
vySi r.2010 (v praméru 40,- KE ONIV/1obéd a rok) Z polozky ONIV hradi organizace
naklady nejen za onemocnéni zaméstnance, dale také zakonné pojisténi Kooperativa,
cestovni nahrady, ochranné pracovni pomcky, periodické zdravotni prohlidky. Pfi
nedostateCném pokryti poloZky nahrady za nemoc jsou organizace nuceny &erpat z
ostatnich prostfedk ONIV. Reseni je ve zmé&né - nastaveni vypodtu ONIV s vyuzitim
alespon plvodniho vypoctového vzorce, ktery byl uplatfiovan v roce 2010 (na nahradu
platu pfi doCasné pracovni neschopnosti byla poskytovana ¢a 1000,- K¢ na 1
zaméstnance a rok)

Ohledné dotace poskytované zfizovatelem na provoz organizace, zalezi na pfistupu
zfizovatele k zohlednéni rastu energii a dalSich vstupu. K pokryti nepfedvidatelnych
nakladl organizace mulze vyuzit fondy, které vytvafi. Za velmi vyznamnou pokladam

moznost pfispévkové organizace provozovat doplfikovou ¢innost v rozsahu vymezeném
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zfizovaci listinou. V doplikové Cinnosti Ize dosahovat zisku poskytovanim stravovacich
sluzeb vefejnosti, vyuzitim vSech vnitfnich zdroji organizace, naplfiovat fondy a v
neposledni fadé také zlepSovat stav technologického vybaveni organizace, pokud na

nékteré pozadavky nestaci poskytovana vyse prispévku.

3.3 Pravni vztahy

ePracovni pravo

Pfijimani a propousténi pracovnika patfi mezi klicové ukoly, které musi vyfizovat
pracovnik ve vedouci pozici organizace.

Uzavreni pracovni poméru

Pfijimani novych pracovnikll pro zafizeni skolniho stravovani se odviji na zakladé vybéru
fyzickych osob, a to z hledisek kvalifkace, a dalSich nezbytnych pozadavk.
Uchaze€ o praci dolozi zaméstnavateli doklady, které jsou potfebné pro sepsani pracovni
smlouvy, a to obCansky prukaz, doklad o nejvy$Sim dosazeném vzdélani, doklad o
pribéhu pfedchozich zaméstnani a potvrzeni o zaméstnani a jiné doklady, jimiz uplatni
sva prava. Pfed uzavienim pracovni smlouvy je zaméstnavatel povinnen seznamit
uchazece s pravy a povinnostmi, které by pro ného vyplynuly z pracovni smlouvy.

PFijima-li zaméstnavatel nahradu za zaméstance, ktery €erpa matefskou dovolenou,
poté rodiCovskou, Ize s nim uzavfit vzdy jen pracovni pomér na dobu urcitou, tj. po dobu
¢erpani matefské, rodi¢ovské dovolené.*

Zaméstnavatel zajisti, aby se uchaze& podrobil vstupni lékafské prohlidce. Tato
prohlidka patfi mezi preventivni, kde se posuzuje zdravotni zpUsobilost v souvislosti s
vykonem préace, a to podle § 9 smérnice Mzd €.49/1967 Véstnik Mzd., provadi |ékaf
zdravotné preventivni péce, ktery je obeznamen s pracovistém zaméstnavatele a tuto
vstupni prohlidku nehradi zdravotni pojistovny.

Pracovni smlouva

Pracovni smlouva obsahuje nalezitosti obsaZzené v § 33 a 34 zakona ¢&. 262/2006 Sb.,
zakonik prace (dale jen ZP). Pracovni smlouvu pfeda zaméstnavatel zaméstnanci
nejpozdéji v den nastupu do prace, sou€asné platovy vymér a pracovni napli stanovenou
v ramci sjednaného druhu prace.

Zaméstnanec muze mit dalSi pracovni pomér, ktery se posuzuje jako prvni pracovni
pomér podle ZP. Pokud se jedna o dalSi pracovni pomér u stejného zaméstnavatele, pak
zameéstnanec nemize vykonavat prace druhové stejné vymezené (izn. ze kucharka
4 Podle zakona €. 262/2006 Sb., ve znéni do 31.12.2011
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nemuze vaifit , a to ve smyslu §13 odst.4 ZP).

Je v8ak mozZné podle § 34 pism.1a v jedné pracovni smlouvé dohodnout vice praci,
pokud je zaméstnanec ovlada a hodla vykonavat (tzn. Ze kucharka muze provadét uklid).
Dal8i moznosti je uzavfit dva pracovni poméry.

Povinnosti zaméstnavatele je pfidélovat zaméstnanci od vzniku pracovniho poméru
praci podle pracovni smlouvy (§38 odst.1 pism.a) ZP). Stejné tak, pokud se zaméstanec
vraci z matefské dovolené. Pfefadit zaméstnance na jinou praci je mozné pouze po
dohodé o zméné pracovni smlouvy.’Pfi podpisu pracovni smlouvy zaméstnanec dava
souhlas s pouzitim osobnich udaju, pokud je o jejich dalSim zpracovani informovan.

Zaméstnavatel mize uvadét na pracovnich smlouvach rodna ¢&isla zaméstnanc(®, pro
identifikaci postaCuji data narozeni. Zaméstnavatel mize pfed vznikem pracovniho
pomeéru sjednat zkuSebni dobu, ktera nesmi byt delSi nez 3 mésice a uzavfit podpisem
pracovni smlouvy. ZkuSebni doba neni povinnou soucasti pracovni smlouvy, jde o dohodu
smluvnich stran. Druh prace je sjednan v pracovni smlouvé jednoznaéné v souladu s
katalogem praci a platovymi pfedpisy. Pokud neni poZadovana prace jmenovana v
katalogu, uvede zaméstnavatel do pracovni smlouvy skuteCnou praci, kterou
zameéstnanec bude vykonavat a z katalogu praci uvede pfiklad srovnatelny z hlediska
slozitosti, odpovédnosti a namahavosti. Zaméstnavatel je povinen pfidélovat praci podle
pracovni smlouvy, zalezi na vymezeni druhu prace v pracovni smlouveé. Jestlize je
sjednan druh prace kucharka, nemlze zaméstnavatel ulozit jinou praci napf. uklizecky,
pracovnik by musel s takovou praci souhlasit, nelze ji nafidit.(podle §38ZP)

Mistem vykonu prace je v pracovni smlouvé obvykle misto pracovisté zaméstnance,
zafizeni Skolniho stravovani. Délka pracovni doby muze byt vyjadfena v pracovni
smlouvé pomeérnym ¢islem, napf. 0,65 stanovené tydenni pracovni doby podle §80ZP.

Zaméstnavatel a zaméstnanec se mohou dohodnout na krat$i pracovni dobég,
zaméstnanci obdrZi plat odpovijici délce pracovni doby. Zména délky pracovni doby je
mozna jen se souhlasem zaméstnance, paklize zaméstnavatel pfedem nesjednal jiné
pracovni podminky. Zaméstnavatel muze vyslat zaméstnance na pracovni cestu, na dobu
nezbytné potfeby a na zakladé dohody s nim ve smyslu § 42ZP. Zaméstnavatel mlze
zaméstanci pfedat pracovni naplfi v ramci sjednaného druhu prace nejpozdéji do jednoho

mésice od data podepsani pracovni smlouvy.

5 Zaméstnavatel muze zaméstnance prefadit také na jinou praci podle § 41ZP.
6 Podle vykladu Ufadu na ochranu osobnich Gdajii ze den 28.12.2006 nedochazi k poruseni

zakona na ochranu osobnich udaju.
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OhlaSovaci povinnost

Zaméstnanec je povinen ohlasit zaméstnavateli zmény rozhodné pro pracovnépravni
vztah, socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a darfiové ucely (shatek, rozvod, narozeni
nebo umrti ¢lena rodiny, zména bydlit€, zména zdravotni pojistovny, ziskani nové
odborné kvalifikace, zahajeni trestného fizeni, nafizeny vykon rozhodnuti srazkami z
platu).

Ukonéeni pracovniho poméru
Duvody ukoné€eni pracovniho pomeéru:

* dohodou (§49 ZP)

* vypovédi (§ 50,51 ZP)

* okamzitym zruSenim (§ 55,56 ZP)

* ukonéenim pracovniho poméru na dobu urcitou (§ 65 ZP)

» zruSenim ve zkuSebni dobé (§66 ZP)

Pfed skon&enim pracovniho poméru se vyhotovi zaznam o pfedani ukoll a odevzdani
véci. PFi skon&eni pracovniho poméru vyda zaméstnavatel zaméstnanci potvrzeni o
zaméstnani (vedle potvrzeni mlze vydat potvrzeni o vysi primérného vydélku a o dalSich
skute€nostech majicich vliv na podporu v nezaméstnanosti, zapoctovy list a posudek o
pracovni ¢innosti (na Zzadost zaméstnance podle § 314 ZP)

Prava a povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance

Povinnosti zaméstnavatele jsou jmenovany v § 103 ZP. Zaméstnavatel organizuje
praci zaméstnancl tak, aby nebyli vystaveni nadmérnému pracovnimu zatiZeni.
Zameéstnavatel je povinen vzit v Uvahu:

» fyziologické a neuropsychické moZzZnosti zaméstnance (vhodné feSeni pracovni

naplné zameéstnancu)

* predpisy k zajisténi BOZP (povinnost poskytovat osobni ochranné prostfedky

podle § 104 ZP, fidit se § 105 pfi pracovnich urazech a nemocech z povolani)

* Cas na pfirozené potfeby, jidlo a oddech.

Prava a povinnosti zaméstnance jsou obsazena v §106 ZP. DalSi povinnosti
zaméstnance jsou zpravidla uvedeny v pracovni naplni - jedna se o jednostranny pfikaz
zameéstnavatele, vymezeni ukolu v ramci sjednané pracovni smlouvy.

DalsSi kapitoly v této oblasti (pracovni doba a doba odpoc€inku, dovolena, pracovni
volno a pfekazky v praci, odpovédnost za Skodu jsou feseny vylu¢né podle Zakoniku

prace (srov. Forman,Hradilkova, Marsik, Stocek,2009, s.24).
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eFinanéni pravo

V této oblasti zabezpec€uje organizace napf.odvody socialniho pojisténi, a to podle
zakona €.589/1992Sb. o pojistném na socialni zabezpec€eni a pfispévku na statni politiku
zaméstnanosti, ve znéni pozdéjSich prfedpist, odvody zdravotnim pojiStovnam podle
zakona ¢&. 48/1997Sb., o vefejném zdravi a podle zakona €. 592/1992Sb., o pojistném na
vSeobecné zdravotni pojisténi, daf z pfijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti podle
zakona €. 586/1992Sb., o dani z pfijmu, ve znéni pozdé&jsich predpisu.

eObchodni pravo

V oblasti obchodniho prava organizace uzavird pfedevdim kupni a pojistné smlouvy,
dale se zabyva doplhkovou ¢innosti podle zakona &. 455/1991Sb.

Kupni smlouva se uzavira podle zakona ¢&. 513/1991Sb., obchodni zakonik, ve znéni
pozdéjSich pfedpisl, kde jsou popsany kupni vztahy, jejichz pfedmétem jsou movité véci,
zbozi mezi u€astniky. Kupni smlouva nemusi mit pisemnou formu. Pokud se ve smlouvé
vyskytuje vykonavani €innosti nebo montaze v podile prevazujicim k prodeji zboZi, jde o
smlouvu o dilo. Pfi pfevodu vlastnictvi véci z prodavajiciho na kupujiciho se za rozhodny
povazuje okamzik predani véci, pokud se zu€astnéné strany nedohodnou jinak v pisemné
smlouvé. Kogentné je stanoven pfedmét smlouvy, uréeni ceny nebo ureni zplsobu jejiho
dodate¢ného stanoveni v § 409-470 zakona 513/1991Sb. (srov. Forman, Hradilkova,
Marsik, Stogek, 2010, s.98).

Pojistné smlouvy jsou uzavirany organizaci podle zakona ¢€. 37/2004Sb., o pojistné
smlouvé, ve znéni pozdéjSich predpist. Pojistnou smlouvou rozumime smlouvu o
finannich sluzbach, kde se pojistitel zavazuje v pfipadé uskuteénéni nahodilé udalosti
poskytovat plnéni v rozsahu sjednané smlouvou podle zakona &. 37/2004Sb., a pojistnik
se zavazuje k platbé pojistného ( viz. §2 zakona &. 37/2004Sb.) .

Oblast pravnich vztahu je viceméné dana vymezenym legislativnim ramcem., zejména
u finanéniho prava. Vyznamné postaveni zde zaujima citovany zakon &. 262/2006 Sb.
Zakonik prace, jehoz dodrzovani v pracovnépravnich vztazich je zavazné. Jedna se o
zabezpeceni pracovnikll organizace (lidskych zdrojl), kliCovou oblast zajm( organizace.
Dotace na mzdy a nahrady mezd v hlavni €innosti organizace je poskytovana statem
prostfednictvim normativi Krajského ufadu podle normativni potfeby prace na pfislusné
ucetni obdobi, na jeden rok. Pracovnici organizace pracuji na pracovni smlouvy na dobu
neurcitou v pfevazneé vétsing, kazdy rok se objevi problém nesouladu limitovaného poctu
pracovniku pfidéleného podle vykonu organizace se skute¢nych stavem pracovniku v

organizaci podle pracovnich smluv. Paklize dojde k pfilivu naristu poctu stravovanych,
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dojde i k narlstu potfeby normativni prace, a situace je feSena pozitivem rozSifenim
pracovnich Uvazkl. Bohuzel v posledni dobé dochazi ke snizovani potfeby pracovniku a
je tfeba hledat pro né jiné uplatnéni bud’ v doplrfikové &innosti nebo zménou pracovni
pozice. Podstatnou zmeénu v oblasti pracovnépravnich vztah( pfinasi zmény zakona ¢.
262/2006Sb., zakoniku prace, k 1.1.2012, a to zejména v oblasti uzavirani pracovnich
smluv na dobu urcitou.

V ramci dodavatelsko-odbératelskych vztah( je tfeba vyuzivat akci, slevy a zvlastnich
cen dodavatelt ur€enych pro Skolni stravovani, budovat vzajemné pozitivni vztahy. | u
puvodné monopolnich dodavatell energii se projevuje pozitivni posun a Ize vstoupit na trh
s cilem zabezpec€it pro organizaci co nejvyhodnéjsi ceny vstupu. Rovnéz u smluv

uzavienych v ramci pojistovnictvi Ize vyuzivat systém bonusu.

3.4 Dodrzovani hygienickych predpist

Poskytovani stravovacich sluZzeb je oznaleno podle § 19 zakona &.258/2000Sb.,0
ochrané zdravi, ve znéni pozdéjSich predpisli, za Cinnost epidemiologicky zavaznou.
Zaméstnanci zafizeni Skolniho stravovani, protoZe pfichazeji pfi svych pracovnich
¢innostech do pfimého styku s potravinami, pokrmy, zafizenimi, na€inim nebo plochami,
které jsou ve styku s potravinami nebo pokrmy, jsou povinni mit vystaven zdravotni prikaz
(vydava prakticky lékar nebo Iékaf zavodni preventivni péce) a prokazovat znalosti nutné
k ochrané vefejného zdravi

Rozsah téchto znalosti je dan v pfiloze ¢€.3 vyhlasky & 490/2000Sb.,0 odborné
zpusobilosti v ochrané vefejného zdravi, ve znéni pozdéjSich predpist, kde jsou
vyjmenovany znalosti nutné k ochrané vefejného zdravi z hlediska prevence
alimentarnich nakaz u osob vykonavajicich pracovni ¢innosti pfi vyrobé a obéhu potravin
ve stravovacich sluzbach. Ddaraz je kladen pfedevS§im na zdravotni stav osob
vykonavaijicich pFislusnou Cinnost, zasady osobni hygieny pfi praci a hygieny provozu,
ktera zahrnuje Cisténi a dezinfekci, technologie vyroby, hygienicky nezavadny rezim
prepravy, skladovani a uvadéni do obé&hu epidemiologicky rizikovych vyrobkl. Vyznam je
kladen na zakladni znalosti pfedchazeni alimentarnim ndkazam a otravam z potravin a
specifické hygienické problematice vztahujici se k pfislusné pracovni Cinnosti. Krajska
hygienicka stanice (dale jen KHS) je opravnéna pfi vykonu statniho zdravotniho dozoru
kontrolovat znalosti pracovnikl zafizeni. Pokud by zaméstnanec neprokazal znalosti vySe
uvedené, nemUlze vykonavat ¢innost pfi stravovacich sluzbach, a to az do doby

uspésného slozeni zkousky pred komisi zfizenou KHS.
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Povinnosti zaméstnance jsou stanoveny v § 20 zakona ¢&. 258/2000Sb., a to zejména

podrobit se Iékafskym prohlidkdm a vySetfenim, v€etné podani informace o druhu a

povaze své prace, mit u sebe zdravotni prikaz, na vyzvani predlozit organu verejného

zdravi, uplafiovat pfi pracovnich €innostech znalosti nutné k ochrané vefejného zdravi a

dodrZovat zasady osobni a provozni hygieny

Povinnosti Skolni jidelny — osoby provozujici ¢innosti epidemiologicky zavazné ( podle
§ 21 az 24 zakona €. 258/2000 Sb.):

dodrzovani zasad provozni hygieny podle vyhlasky ¢&.137/2004 Sb., o
hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby, ve znéni pozdéjSich predpist
provadét kontrolu uplathovani zasad znalosti a zasad osobni a provozni

hygieny zaméstnanci

zabezpeclovat, aby pfi stravovacich sluzbach nedoslo k ohroZeni nebo poskozeni
zdravi fyzickych osob infekénim nebo jinym onemocnéni

stravovaci sluzbu provozovat pouze v provozovné, ktera vyhovuje hygienickym
pozadavkim ( umisténi, staveni konstrukce, prostorova a dispozi¢ni uspofadani,
zasobovani vodou, vytapéni, osvétleni, odstranovani odpadnich vod, vétrani)
nejpozdéji v den zahajeni ohlasit pisemné krajské hygienické stanici den
zahgjeni, pfedmét €innosti, rozsah a umisténi provozu stravovacich sluzeb)

do pfipravy pokrmy pouzivat jen latky, suroviny, polotovary a potraviny,

které vyhovuji pozadavkim zvlastnich pravnich predpist (napf.zakon ¢.110/1997
Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich, ve znéni pozdéjSich pfedpisd,
€.166/1999Sb.,0 veterinarni péci, ve znéni pozdéjSich predpis()

zabezpeCovat nezavadnost pokrmu vyuzitim vhodnych technologickych postupu
vytypovat ve vyrobnim fetézci kritické body, ve kterych je nejvétsi riziko poruseni
zdravotni nezavadnosti pokrmu, provadét jejich kontrolu a vést evidenci o
kritickych bodech, terminech a zavérech jejich kontrol ve smyslu § 38 vyhlasky
¢.137/2004Sb.

zabezpecdit, aby podavané pokrmy vyhovovaly mikrobiologickym a chemickym
pozadavkim, obsahovaly odpovidajici smyslové vlastnosti a splfovaly vyzivové
pozadavky

pfedchazet vzniku a Sifeni infekEnich onemocnéni a otrav z podavanych pokrma
pracovat pouze s bezpe¢nymi materialy a pfedméty

nepodavat pokrmy z tepelné neopracovanych vajec a syrového masa, v€etné ryb
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e pouzivat po celou pracovni dobu Cisté osobni ochranné prostiedky, jako
samoziejmost je povaZzovano dodrzovani zakazu koureni, pravidelné proskolovani
zaméstnancu, a dalsi.

K dalSim povinnostem Skolni jidelny Ize jmenovat (ze zakona ¢&.258/2000Sb., o
ochrané vefejného zdravi, ve znéni pozdéjsich predpisll) povinnosti osob pfi kotrole pitné
vody a podminky dodavky pitné vody, tepla voda pro osobni hygienu zaméstnanct,
ochranna dezinfekce, dezinsekce, deratizace.

Podminky uvadéni pokrm{ do obé&hu stanovi §25 vyhlasky €.137/2004Sb. nasledovné:
Pokrmy nevydané ve Ih(té, ktera byla ur€ena v ramci postupl zalozenych na zasadach
kritickych bodu, nelze dale skladovat, opakované ohfivat ani dodate¢né zchlazovat nebo
zmrazovat. Teplé pokrmy se uvadéji do obé&hu tak, aby se dostaly ke spotfebiteli co
nejdfive a to za teploty nejmémé + 60st.C. (srov. Forman, Hradilkova, Marsik, Stogek,
2009, s.68-69).

Velky vyznam je v provozovnach $kolniho stravovani vénovan systému stanoveni
kritickych bodu. Systém HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) vznikl
puvodné v Americe k zajisténi bezpecnosti a kvality potravin a surovin pro kosmonauty.
Kritické body jsou popsany v § 24odst.1 pism.c) zdkona ¢.258/2000Sb., v § 38 vyhlasky
137/2004Sb. a vyhlasce €.147/1998Sb., o zpusobu stanoveni kritickych bodl v technologii
vyroby, kde jsou chronologiky popsany jednotlivé kroky pfi zavadéni kritickych bodu:

* provedeni analyzy.

* nalezeni kritickych bodu,

» stanoveni znaku a hodnot kritickych mezi pro kazdy kriticky bod,

» uréeni zpUsobu sledovani hodnot znaku, stanoveni ovéfovacich postupl

» zavedeni evidence dokumentace postupl a zaznama

* odborné proskoleni zaméstnancu
Zasady provozni a osobni hygieny ve stravovacich zafizenich se fidi § 49 a 50 vyhlasky
¢.137/2004Sb.

Prostorové podminky Skolni jidelny jsou obsazeny v § 4 vyhlasky ¢.410/2005Sb.,
kterou se stanovi hygienické pozadavky na prostory a provoz zafizeni pro vychovu a
vzdélavani (srov.Forman, Hradilkova, Marsik, Stocek, 2009, s.70 -71).

Dodrzovani hygienickych predpisli pfedstavuje pro organizaci $kolniho stravovani
dulezitou oblast Cinnosti, ktera nesmi byt podcefiovana. Sledovani kritickych bodu a

provadéni jednotlivych pracovnich ¢innosti v souladu se zasadami HACCP klade nemalé
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naroky na zodpovédny pfistup vSech pracovnikl(l organizace, jak v oblasti osobni, tak i
provozni hygieny. Pravidelné provadéné vyhodnocovani v ramci provozniho auditu
systému se zaméfuje na prostifedi provozovny, technologické postupy, chovani a pfistup
zaméstnancl k zabezpecCeni bezpecné (zdravotné nezavadné) pfipravy pokrmu. V
pfipadé poruseni stanovené legislativy organizaci hrozi sankce ¢&i uzavieni provozu

pracovniky statniho dozoru.
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4. Strategicky plan

Zabezpeceni existence Skolni jidelny - samostatné pfispévkové organizace vyZaduje
monitoring nejen soucasného vyvoje jejiho hospodarfeni, ale i hledani cest do
budoucnosti, jak udrzet prosperitu vyuzitim vSech zdroji organizace, jak nahradit pokles
stravnikl ve Skolnim stravovani na zakladé demografického vyvoje, a to v nestabilnim
prostfedi zmén celé spolenosti a zejména systému Skolstvi. Jednou z cest je beze sporu
vyuziti metod strategického fizeni. Problematikou strategického Ffizeni a planovani se

zabyva cela fada autord, z nichz je uveden nasledovné pouze struény vybér.

Strategické fizeni

V nestabilnim prostfedi je hlavni ulohou strategického managementu podle Vebera
(2009) analyzovat sou€asnou i oéekavanou budouci situaci a nastinit nejvhodné&;jsi vyvoj
organizace, umozfiovat dobrou orientaci v konkurenénim prostiedi a v podminkach
znacné neurcitosti a proménlivosti vymezit hlavni strategické zaméry, zavazné pro
vSechny pracovniky organizace. Strategicky management pfedstavuje soubor aktivit k
vytvareni dlouhodobych zaméru €innosti organizace.

Strategické Fizeni v souCasné dobé predstavuje soulast dlouhodobého Fizeni
organizace vrcholovym managementem s cilem ziskani konkurenéni vyhody. UskuteChuje
se prostifednictvim tvorby a realizace jednotlivych strategii (Veber 2009, s. 510 — 511).
Konkurenéni vyhoda predstavuje pro organizaci moznost vyuziti vybrannych faktoru za
ucelem ziskani uspésné existence. Pod pojmem strategie rozumime ,koncept celkového
chovani organizace, zejména zpUsob Cinnosti organizace a alokace zdroju, potfebnych k

dosazeni zamyslenych zamérd“ (Veber 2009, s.510).

Strategicky plan

.Strategické planovani je proces, ktery zahrnuje vyzkum trznich podminek, potfeby a
prani zakaznikd, identifikaci silnych a slabych stranek, specifikaci socialnich, politickych a
legislativnich podminek podnikani a ur€eni disponibility zdroji, které mohou vytvaret
pFilezitosti nebo hrozby“ ( Donnelly, Gibson, lvancevich, 1997, s.229).

Tvorba strategickych plant predstavuje sbér informaci z prostfedi organizace a
rozhodovani o poslani, cilech, strategiich a portféliovém planu (Donnelly, Gibson,
Ivancevich, 1997, s.230).
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Schéma procesu strategického planovani (Donnelly, Gibson,lvancevich, 1997, s.230)(1):

. Suategicky plan owganizace

e Ekonomie
e Technologie

* Spole¢nost Infarmiace Poslant Clle Stralegie Plan portiolia

* Politika organizace organizace organizace organizace

* Legislativa é i
¢ Disponibilnl zdroje

o Zakaznici

Implementace l

Veber uvadi roz8ifeny model strategického planovani (2):
( Veber 2009, s.548)

- . \\ Kontrola
g oo | AaalyEa e Redlizacels) strategie )
Uréeni \\ Situaéni \)rozvojového strategie / strategie / gle 4
zakladnich \/ analyzy / potencialu / : e

premis 4§

4.1 Prostiedi organizace

Prostfedi, ve kterém organizace puUsobi, zkoumame prostfednictvim strategickych
situacnich analyz. Pfinosem je rozpoznani vyvojovych trendu, pouceni se z minulych chyb
a vyuziti pfedchozich uspéchud. Objektem zkoumani je obvykle vyvoj vnéjsiho prostiedi,
vnitiniho prostfedi a uréeni kritickych a kliCovych faktor( Uspéchu. Strategicka analyza
prostfedi vymezi strategickou pozici organizace, a to pochopenim povahy prostfedi,
provéfenim vlivll prostiedi, identifikaci konkurencnich sil a pozice, identifikaci pfilezitosti a
hrozeb. Uspéch piipravené strategie zavisi také na strategickych moznostech firmy, a to
na jejich vnitfnich zdrojich. Vysledek situacnich analyz, zabyvajicich se minulym a
soucasnym vyvojem organizace z hlediska externich a internich vlivl, je vhodné sestavit
do podoby kritickych a klicovych faktor( uspéchu. Kritické faktory predstavuji slabinu v
zamérech organizace a je tfeba je odstranit. Klicové faktory jsou takové faktory, které
prispivaji k uspé&snému vyvoji firmy a zabezpecli dlouhodobou konkurenéni vyhodu
(Veber 2009, s.551-555 ).
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4.2 Poslani organizace

Kazda organizace existuje v ur€itém prostfedi, ze kterého Cerpa zdroje a kam predava
vyrobky ¢&i sluzby, plni urc€itou ulohu (poslani), ktera je urena jiz u vzniku organizace a
ktera se méni v zavislosti na rozvoj organizace, manazerské personalni zmény a zmény v
prostfedi. Z poslani organizace by mélo vyplynout, 0 co bude organizace dlouhodobé
usilovat. Pfi formulaci poslani organizace je tfeba vychazet z historie organizace, z jejich
schopnosti a z prostiedi, ve kterém se pohybuje, a dale mit na zfeteli, jaky je smysl
podnikani organizace a jaké by mélo byt. Poslani by mélo byt zaméfeno spiSe na trhy (na
zakaznika) nez na produkty, mélo by byt realné, motivujici pro pracovniky organizace, a
specifické (Donnelly, Gibson, Ivancevich,1997, s.231-235).

4.3 Cile organizace

Pod pojmem cile organizace rozumime budouci vysledky, které jsou dosahovany
naplfiovanim poslani organizace. Cile se uréuji v oblastech, které maji vliv na vykonnost
a dlouhodobou prosperitu organizace, musi uréovat postaveni na trhu, inovace,
produktivitu, materialni a finanéni zdroje, rentabilitu, vykonnost a zodpovédnost
manazeru, postoje a produktivitu pracovniki a socialni zodpovédnost. Dal§im cilem mUze
byt jakost vyrobk(. Dlouhodobé cile se rozpracovavaiji do cilt dil¢ich v podobé operacénich

plant ( Donnelly, Gibson, lvancevich, 1997, s.237).

4.4 Strategie

Jestlize ma organizace formulované poslani a stanovené cile, je tfeba urcit zplsob
dosazeni cilll, a to vhodnou strategii. Strategie pfedstavuje volbu postupl k dosazeni cill
organizace, a to i cestou:

* lepSiho vyuziti stavajicich trh a ziskavani novych

« kvalitngjsim Fizenim stavajicich aktivit organizace nebo vyhledavanim novych

aktivit

Pfi posuzovani téchto aktivit zvazi management organizace, zda se bude v budoucnosti
vénovat stavajicim zakaznikim nebo se obrati na nové a vyuzitim napf.matice produkt
-trh.
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Alternativni strategie — matice produkt - trh (3):

Trhy Produkty Stavajici produkty Nové produkty
Stavajici zakaznici Pronikani trhu Rozvoj produktu
Novi zakaznici Rozvoj trhu Diverzifikace

Strategie pronikani trhu pfedstavuje pro organizaci zdokonalovani pozice u stavajicich
vyrobkl a zakaznikl, efektivnéjdi provadéni stavajicich podnikatelskych aktivit
organizace.

Strategie rozvoje trhu spociva ve vyhledavani novych zakaznikd pro stavajici produkty
organizace za vyuziti napf. novych prodejnich technik .

Strategie rozvoje produktu obna$i vyhledavani novych podnikatelskych aktivit, vyvoj
organizace a pfinos novych produktt

Diverzifikace je dalSi strategii organizace, pfi které organizace vyhledava zcela novy
produkt pro uspokojovani zakazniku.

Vybér strategie vychazi z poslani organizace, mél by korespondovat s poslanim
organizace, vyuzivat specifické schopnosti organizace a moznosti dosazeni konkurenéni
vyhody (Donnelly, Gibson, Ivancevich, s. 238- 240).

Veber (2009) uvadi zakladni pfehled typologii strategii. RozliSuje jednotlivé strategie
jako : ofenzivni, neutralni, defenzivni a specifickou strategii , vyklizeni pozic®.

Dale uvadi napf.PorterGv pfistup na zakladé rozdilnosti odvétvi pro podnikatelské
aktivity, tzv. generické konkurencni strategie, kde jsou rozliSeny tfi typy :vad¢i postaveni v
nizkych nakladech, diferenciace, fokus (soustfedéni). Strategie nizkych nakladu usiluje o
Strategie diferenciace se zaméfuje k ziskani konkuren¢ni vyhody na zakladé vyjimecné
zdkazniky ocefiovaného vyrobku nebo sluzeb. Strategie fokusu (soustfedédi) zapliuje
mezeru trhu — uspokojuje zajem zakaznik( o specificky druh vyrobkl (Veber 2009, s.521-
523).

4.5 Portféliovy plan

ZavéreCnou fazi strategického planovani je vytvofeni planu portfélia organizace
.Vedeni organizace (vrcholovy management) rozhoduje, které podnikatelské aktivity se
budou nadale rozvijet, které se utlumi nebo zrusi, které se nové uvedou na trh. K tomuto
rozhodovani slouzi matice obchodniho portfélia, oznaéena BCG podle mista vzniku ve

firmé Boston Consulting Group, které pomaha k identifikaci zdrojli organizace, a to
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materialnich, financnich a lidskych, a to prostfednictvim tzv. strategickych obchodnich
jednotek. Matice obchodniho portfélia BCG vyuzZiva pro identifikaci strategickych
obchodnich jednotek tempo rustu trhu v % pomoci vertikalni osy a relativni podil trhu
(pomér trhu k velikosti trhu) znazornény na horizontalni ose. Timto zpusobem Ize

identifikovat nasledujici charakteristické stavy strategickych obchodnich jednotek:

Matice obchodniho portfélia BCG (Donnelly, Gibson, Ivancevich, 1997, s.243) (4):

Tempo ristu trhu Vysoké
Hvézda Otaznik
Penézni krava Pes
Nizké
Velky Maly
Relativni podil trhu

Hvézdy vykazuji vysoky relativni podil na trhu s vysokym tempem ristu, potfebuiji
ochranu. Penézni kravy maiji velky podil na pomalu rostoucim trhu, pfedstavuji vyznamny
finan&ni zdroj organizace. Otazniky maji maly podil na rychle rostoucim trhu, potfebuji
investici do rozvoje k ziskavani vétsiho podilu trhu. Psi predstavuji maly podil na pomalu
rostoucim trhu, nepfinasi vyhodu organizaci.

Na tvorbé strategického planu se podili obvykle vrcholovy management organizace,
ostatni pracovnici pfispivaji k realizaci vytyCenych cild prostfednictvim naplfiovani
operacnich planu (Donnelly, Gibson, Ivancevich, 1997, s.243 — 246).

Na zakladé provedenych a vyhodnocenych komplexnich analyz organizace pfistupuje
k formulaci strategickych zaméri a vybéru strategii.

P¥i formulaci strategickych zamérl vychazime z vymezeni strategického obdobi, ato s
ohledem na nasledujici faktory: cyklus investi¢niho rozhodovani, Zivotni cyklus vyrobki,
inovacni cykly, cyklus zavedeni vyrobku na trh, trzni situace, chovani konkurence, atd.
Rozhodujici je, €eho chce organizace ve stanoveném obdobi dosahnout, s pfihlédnutim k
budoucim trhim a k budoucimu vyvoji prostfedi. Strategickym zamérem rozumime

formulovani stavu, kterého chceme v strategickém obdobi dosahnout. Zaméry by mély byt
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stanoveny vzhledem:

* kvlastnikdim (vyvoj ekonomickych faktoru)

* k zadkazniklm, trhu a produkci

* kvnitfni struktufe organizace (hmotné i nehmotné zdroje, pracovnici, produktivita)

* ke koexistenci, partnerstvi (dodavatel, odbératel, konkurent)
Vyhodnoceni a schvaleni strategickych zaméru je véci statutatnich organti organizace.
Strategické zameéry vyhodnocujeme obvykle podle vynosovych pfedpokladd, narokd na
finance, rlstovych moznosti a rizika variant, s vyuzitim pfedevsim finanéni analyzy (Veber
20009, s.557 — 562).

Na zakladé vysledk( strategickych analyz je sestaven strategicky plan, je vytvoren

vedenim organizace, obsahuje zaméry do dalSich obdobi (Veber 2009, s. 567 — 571).
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4.5 Model rozvojového strategického planu

Priklad strategického planu podle Cimbalnikové (2010):

|.Realizaéni rezumé

1. Nazev a adresa firmy

. Historie, poslani a vize organizace
. Pfedmét podnikani

. Klicové osobnosti organizace

. Produkty organizace

. Popis trhi

. Finanéni aspekty

o N O b~ W N

. Strategie organizace na dalSi obdobi
[l. Charakteristika produktu
1. Charakteristika produkt(i
2. Trh, charakteristika zakazniku
3. Popis konkurence
4. Charakteristika vyznamnych dodavatel(
5. Vnitfni zdroje organizace

lll. Organizaéni struktura organizace. personalni zajiSténi. vedeni firmy

1. Organizacéni struktura organizace
2. Personalni zajisténi
3. Styl a kvalita vedeni organizace

IV.Prehled zakladnich vysledkd a zavéru strategickych analyz, navrhy rozvoje firmy

1. Rozvojovy zamér organizace
2. Situaéni analyzy

3. Strategické cile organizace
4. Vybér a urceni strategii.

V.Zavér
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5.Strategicky plan Skolni jidelny

Skolni jidelna Komenského v Nové Pace je prispévkovou organizaci zfizenou
rozhodnutim zastupitelstva mésta Nové Paky ze dne 2.10.2002 zfizovaci listinou s
vymezenim hlavniho ucelu a pfedmétu C&innosti v odst.ll, jako zafizeni Skolniho
stravovani, které uskuteCrnuje Skolni stravovani zakd v dobé jejich pobytu ve Skole a
zajiStuje stravovani zaméstnancl Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych méstem.

V ramci dopliikové ¢innosti nabizi stravovaci sluzby pro vefejnosti
I. Realiza€ni resumé

1.Nazev a adresa firmy
Skolni jidelna,Komenského 555, Nova Paka, pfisp&vkova organizace.
Komenského 555
509 01 Nova Paka

2. Historie, poslani a vize organizace

Soucasna Skolni jidelna vychazi z dlouhé tradice Skolniho stravovani v tomto misté.
Prvni zminky o Skolni jidelné jsou zapsany v kronice mésta Nova Paka, ktera uvadi, Ze jiz
po druhé svétové vélce zde existovala tzv. 8kolni stravovna. Napf. v roce 1950 dostavali
pfespolni Zaci jako pfesnidavku mléko a rohliky a celkem bylo takto vydano 33741
presnidavek, coz odpovida primérnému poctu 108 prespolnich studentl (pfi Sestidenni
vyuce Vv tehdejsi dobé).

V roce 1989 jidelna zabezpecovala stravovani pro cca 800 zaku. V roce 1999
probéhla rekonstrukce a pfistavba stavajicich (nevyhovujicich) prostor. V roce 2003 se
organizace v ramci decentralizace Skolstvi stala samostatnym pravnim subjektem
(pfispévkova organizace) zfizenym Méstskym ufadem v Nové Pace. V soucasné dobé se
stravuje v organizaci 452 déti, zaku a studentd v ramci hlavni Cinnosti a 95 stravnikd v

ramci doplikové Cinnosti (podle vykazu Z 17-01 k 31.10.2011).
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Graf €.1 Slozeni stravnik podle katagorii
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Poslani organizace vymezuje postoje firmy vuci ttem zakladnim faktordm podnikani, tzv.
3P (Produkt, Profit, Personal) ( Veber 2009, s. 548):

Poskytovat (tj. pfipravovat a vydavat) kvalitni a cenové dostupné stravovani zakim
a pracovnikim Skol a Skolskych zafizeni pfi respektovani predepsanych
vyzivovych norem a zasad spravné hygienické praxe, a dopliikové nabizet
stravovani cizim stravnikam.

Zajistovat prebytkové hospodarfeni organizace, dodate¢nou tvorbou financnich
prostfedkll ze své cCinnosti k pokryti nakladG organizace vedle prispévklu z
verejnych rozpodtu.

ZabezpecCovat zkuSené pracovniky rlznych profesi (kuchafi, cukrafi, ucetni,
pedagog), ktefi jsou pravidelné proSkolovani se zaméfenim na Skolni stravovani.
Rozvoj, vyvazenost a stabilita pracovniho kolektivu pomaha zajistit dosahovani

cilu organizace a souc¢asné prispiva ke spokojenosti zaméstnancu.

Vize : Naucit déti zdravému zplisobu Zivota a ziskavani spravnych stravovacich

navyka.

3.Predmeét ¢innosti

NasSe organizace je Skolskym ucelovym zafizenim, které zabezpeluje v hlavni

¢innosti v ramci Skolniho stravovani stravovaci sluzby spocivajici v pfipravé teplych jidel

a doplikd obédu (studenych pokrmu, moucnikd, napojl) pro déti, zaky, studenty

stfednich kol a vlastni zaméstnance. Dale zajistuje distribuci Skolniho stravovani pro déti
MS a ZS Brana.
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Pfedmét doplrikové c¢innosti na zdkladé Zivnostenského opravnéni je poskytovani
stravovani pro zaméstnance Skol a Skolskych zafizeni, pro cizi stravniky a zajiStovani

obcerstveni na akcich ve sportovni hale.

4. Kli€ové osobnosti organizace, jejich kvalifikace a predpoklady.

Vedouci Skolni jidelny — statutarni zastupce organizace, jmenovana zfizovatelem, ve
funkci od r.2003, pracuje ve Skolstvi od r. 1990, absolventka Stfedni Skoly spole¢ného
stravovani. Pfedepsané vzdélani si v soucasnosti dopliiuje vysokoskolskym studiem
Skolského managementu .

Vedouci kuchafka — zastupce vedouci organizace, pracuje ve funkci od r.2003,
uplatiuje dlouhodobé zkuSenosti s praci ve Skolnim stravovani od r.1996, praxe v oboru
20 let.

5.Popis produktii ( vyrobky, sluzby)
* pfiprava pfesnidavek pro pfipravny roénik zakladni skoly
* pfiprava obédd - polévka, hlavni jidlo, pfilohy - zel.salaty, mlééné vyrobky,
moucniky (ve dvou druzich na vybér)
* pfiprava napoju pro zabezpeceni pitného rezimu - &aj, dZzus, most, ochucené
mléko
+ vyroba a distibuce jidel pro vydejnu MS a ZS Brana

* obcerstveni ve formé teplé a studené kuchyné pfi sportovnich akcich

6.Popis trhi

Skolni jidelna se nachazi v samotném centru mésta u zakladni $koly Komenského, v
blizkosti sportovni haly. Pro tuto 8kolu zajiStuje svoje hlavni sluzby. Nedaleko se nachazi
Stfedni Skola gastronomie a sluzeb a Matefska Skola a Zakladni Skola Brana. Pro tyto
Skoly také zajiStujeme stravovaci sluzby. V okoli se nachazi nékolik konkurencénich
stravovacich zafizeni. Na sidlisti zabezpec€uje stravovani pro Zakladni Skolu Husitska
dalSi Skolni jidelna. Gymnazium ma vlastni stravovaci stfedisko pfi domové mladeze,
rovnéz Stfedni integrovana Skola.

Kromé toho v Nové Pace plsobi fada restaura¢nich zafizeni, rizné cenové urovné

zameéreni.
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7.Finanéni aspekty

Organizace vykazuje dlouhodobé stabilni hospodafsky vysledek, a to zisk ze své
Cinnosti. Na vykazované vysi zisku, jak vypovida graf €.2 ve sledovanych letech 2007 -
2011, se negativné projevuje ekonomicka situace poslednich let, rast cen energii, které

ovliviiuji dalsi faktory — vstupy, nezaméstnanost v regionu, demograficky vyvoj i tlak
konkurence.

Graf €. 2 : Vyvoj vysledkd hospodareni v letech 2007 - 2011

2500000
2000000 +
1500000
|
1000000 -
o /2011
| - - F-zum
500000 .
|
0 -+
Ve dotace ( T/
kraj, obec Hospodafsky L
s :I wsledek Hospodarsky
vysledek z
doplf. Cinnosti

8.Strategické zaméreni organizace na dalSi obdobi

Rozvojové zaméry organizace vychazeji z poslani a vize organizace, a to v
nasledujicich klicovych oblastech:

zvyseni vynosu v dopliikové €innosti rozSifrenim poskytovanych sluzeb

zafazeni novych programu a akci na podporu ziskavani spravnych stravovacich
navyka Skolni mladeze
zintenzivnéni spoluprace s rodi¢i zaku a ob&anskymi sdruzenimi

posileni motivace zaméstnancu ke zvySovani kvalifikace
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Il.Charakteristika organizace

1. Charakteristika produktt

V hlavni ¢innosti je realizovana pfiprava a vydej obédu a doplikového jidla vSech
vékovych kategorii: do 6 let, 7 — 10 let, 11 — 14 let, 15 a vice let, dale pfiprava distribuce
ob&dd MS + ZS Brana.

V dopliikové ¢&innosti je to pfiprava a vydej obédl ve S$kolni jideIné nebo do
jidlonosi¢l, dale zabezpeceni obcerstveni pfi spole€enskych nebo sportovnich akcich v
prostorach skolni jidelny i k distribuci (snidan&, obé&dy, vecere).

Skolni jidelna nabizi denn& vybér ze dvou druhil hlavnich jidel, ktera je sloZzeno z
polévky, hlavniho pokrmu v€etné zeleninovych salatl, ovoce, mlécnych doplrikd,
moucnikl, dvou druhd Caje, dvou druhG dzus(, mostd nebo mlécnych napoju podle
jidelni€¢ku. Skladba jidelni¢kd odpovida vyzivovych normach, stanovenym pro jednotlivé
kategorie stravovanych. VypoCtem spotfebniho koSe jidelna dokumentuje, jak plni tato
doporuceni, a doklada prostfednictvim vykazu ,bilance spotfebniho koSe*“ pfi kontrolach

statniho dozoru a CSI.

2. Trh, charakteristika zakazniku:

Z geografického hlediska Skolni jidelna pUsobi v centru mésta Nova Paka a
zabezpeduje stravovaci sluzby (trzni segment) v ramci Skolniho stravovani a pro
vefejnost,  popfipadé obclerstveni na akcich pofadanych v sousedni sportovni hale
ob&anskym sdruzenim Sportem proti bariéram, TJ Spastic Sport Praha, SK Akada a pfi
dalSich akcich.

Popis trhu a charakteristika zakazniku podle analyzy STP marketingu:

» Segmentace — rozdéleni stravniku do skupin podle véku ( v %):

6 %  détiz MS a z pripravného roénika ZS
28 %  zaci1.st. ZS
44 %  zéaci 2.st. ZS
3%  studenti stfedni Skoly
8 %  zaméstnanci Skol a Skolskych zafizenich
11 %  cizi stravnici
» Zacileni — vybér vhodného segmentu pro rozvojovy zamér
skupina : cizi stravnici — rozdéleni podle zaméstnavatele (v % ):
36 % zaméstnanci Skol a Skolskych zafizeni

19 % zaméstnanci v statni spravé a v samospravé
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14 % zaméstnanci ve zdravotnictvi
13 % zaméstnanci obchodnich spole¢nosti
12 % osoby samostatné vydéle¢né ¢inné
6 % dichodci
cizi stravnici — rozdéleni podle pohlavi
29 % muzi
71% Zeny

* OdliSeni — popis vlastni pozice na trhu ve srovnani s konkurenci

Skolni jidelna zabezpe&uje $kolni stravovani pro déti a zaky Zakladni $koly, déti a zaky
cirkevni MS a ZS Brana, studenty Stfedni $koly gastronomie a sluzeb, nachazejicich se v
blizkém okoli. Dale poskytuje stravovaci sluzby zaméstnancim 38kol a Skolskych
zafizenich, vefejnosti na zakladé své geografické polohy v centru mésta. Jidelni¢ek se
sklada z nabidky denniho menu o 2 hlavnich jidlech a doplfkd véetné pitného rezimu.

V porovnani s konkurenci nabizime pestrost nabidky s dlirazem na spravnou vyzivu,
zvySenym obsahem mléka a mlé&nych vyrovku, zeleniny a ovoce, netradi¢nich surovin —
lusténin a obilovin. Pokrmy pfipravujeme podle receptur tradi¢ni ¢eské kuchyné i ze
zahrani¢nich kuchyni. VeSkeré soucasti jidla véetné pitného rezimu a moucniku jsou
soucasti ceny obéda, ¢imz se odliSujeme od konkurence. Ceny jsou stanoveny v ramci
finanénich normativ stanovenych pro Skolni stravovani, ve spodni hranice rozpéti. Ceny
jidel v doplikové Cinnosti jsou srovnatelné s konkurenci. ZkuSeny personal pruzné
reaguje na poptavku stravnikd. Objednavky jidel se realizuji prostfednictvim terminal
nebo pouzitim s vyuzitim internetového modulu. K uhradach za stravné je mozné vyuzit
bezhotovostni platebni styk. Konzumaéni prostory poskytuji pfijemné prostredi.

Konkurence

Rozdéleni konkurence do skupin s vyuzitim Porterovy analyzy konkurenéniho
prostredi: .

Skolni jidelna je jedinou jidelnou, umisténou v centru mésta.

Konkurenci v odvétvi predstavuje predevS§im jidelna Militky, ktera se zabyva
konkurenci mizeme jmenovat Skolni jidelnu Husitska ulice, ktera se zabyva stravovanim
déti a zaki MS a ZS na sidlisti ve srovnatelnych cenach. Geograficka poloha jidelny
neumoznuje konkurovat nasi organizaci.

Novi konkurenti jsou restauracCni zafizeni ve mésté, ktera nabizeji denni menu.Mohou

oslovit mensi slupinky nebo jednotlivce napf. posezenim v pfijemném interiéru,ovsem v
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cené za naSe menu lze obdrzet pouze hlavni jidlo (bez polévky, napoje).

Jako substituty muzeme oznacit centralni vyrobnu lahtdek, ktera vyrabi polotovary
teplé kuchyné, studené kuchyné a lahldkarské vyrobky. V misté sidli Stfedni Skola
gastonomie a sluzeb, pro kterou zabezpecCujeme prakticky vycvik uénd. Tato Skola
zabezpeCuje vyrobu a distibuci pekarskych a cukrafskych vyrobk( v okoli mésta v
bezkonkurencénich cenach a kvalité.

K popisu trhu patfi i vyznamna skupina ovliviiovateli. Mezi ovliviiovatele organizace
bezesporu patfi:

* skupina, ktera uziva velky vliv - kliCovi hradi (zfizovatel, Casteéné komunita

rodiéd, statni dozor provadény KHS, CSI, zakaznici, dodavatelé)
» skupina s velkou moci a zpravidla nizkym zajmem ji prosazovat (Krajsky urad,
MSMT, &asteéné rodice, dodavatelé)

* skupina malého vlivu pozadujici informace (vefejnost)

* skupina minimalniho vlivu (obanska sdruzeni)

Jako dal$i rozhodnou skupinu bychom mohli jmenovat zaméstnance organizace (vnitini

zdroje organizace).

4.Charakteristika vyznamnych dodavatelt

Mezi vyznamné dodavatele patfi dodavatelé energii, a to pfedeviim Vychodocleska
plynarenska, a.s., Hradec Kralové, Vychodoleska energetika, Hradec Kralové a
Vodohospodafska spole€nost Ji¢in — dodavky vody, sbér odpadnich vod.

Méstsky ufad se rozhodl pro zodpovédny pfistup k hospodafeni s energii a pro
zavedeni zakladnich principl energetického managementu. Prispévkové organizace
vyuzivaji softwarovy nastroj e-manazer k zaznamenavani a vyhodnocovani spotfeby
vSech druhu energie a vody v ramci mésta, za ucelem efektivné planovat hospodareni,
dosahovat lepSich podminek pfi jednani s dodavateli energie, efektivné planovat snizeni
spotfeby energie a zvySeni kvality prostfedi v budovach organizaci mésta. NaSe
organizace se zapojila do tohoto systému od fijna roku 2011, hlaseni odectu energii se
provadi 1 x tydné, el.enegie 1 x mési¢né. Spotieby energii jsou pravidelné kontrolovany,
ihned se upozorni na pripadné anomalie. Vedeni mésta pfistoupilo k provedeni auditu
stavu odbéru energii a k vypovédi stavajiciho dodavatele elektrické energie a k nakupu
nového dodavatele prostfednictvim firmy FIN-servisu Kladno. V terminu od 1.4.2012 bude

realizovan hromadny nakup za vSechny organizace za u€elem ziskani vyhodnéjSich
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podminek a mnozZstevni slevy.

Dodavatelé surovin jsou v sou€asné dobé v nasem regionu zastoupeni v hojné mife, a
to pfedevSim dodavatelé potravin: Alimpex Food (mlé€né vyrobky), Pekarny a cukrarny
Nachod (pekafské vyrobky), jatky Nosek (maso a masné vyrobky), Nowaco, Domino (oba
mrazirenské vyrobky), Via-NM, Gastex Food (velkoobchodni zboZi), zelenina Tomas
(ovoce a zelenina), soukromi péstitelé v regionu a dalsi.

Rozhodujici pfi vybéru dodavatele je aktualni cena nabizeného zboZi s ohledem na
kvalitu a rozvozni plan. Objednavkovy systém umozruje zménu objednavek obédu jeden
den pfedem do 13,30 hod a nékteré suroviny pro pfipravu jidel je tfeba doobjednat v
kratkém Casovém intervalu.’Pfi nakupu zeleniny a ovoce vyuzivame aktualnich nabidek
soukromych zemédélcu.

Organizace vyuziva sluzeb servisnich organizaci v nejblizSim okoli, a to s ohledem na
ceny dopravy, €as straveny na cesté, a kvalitu poskytovanych sluzeb. Rozhodujici pfi
vybéru je spolehlivost a zajisténi v€asnosti oprav. Jsou to napf.Gastroservis - Hofman
(oprava kuchyriskych technologii), Trefa H.Kralové (dodavky a opravy gastronomickych
zarizeni),J.Rubin (opravy chladireského zafizeni),Kastt. spole€nost s.r.o., servis vzducho-
techniky, Jifi KlejSmid (plynoservis).

V oblasti softwarovych sluzeb se osvédcila spoluprace s firmami Z-Ware, Jihlava —
objednavkové systémy a Tillmann software, Caslav — evidence skladu, spotfebniho kose,
systém HACCP. Rozhodujici v této oblasti je garance zabezpeCeni bezporuchového

chodu systému.

5.Vnitini zdroje organizace:

Hmotné zdroje:

Skolni jidelna vznikla v roce 1999 pfistavbou a rekonstrukci prostor ptvodni $kolni
jidelny Byla vybavena novou technologii, a sou¢asné navySena kapacita na 600 stravnik
(tuto kapacitu by bylo mozno s ohledem na stavajici podminky navysit). Pribézné se
doplfiuje gastronomicka technologie (konvektomat, varny kotel, vydejni pult) a oboménuje
zafizeni a inventaf. VeSkera vyrobni ¢innost probiha s vyuzitim softwaru firmy Tillmann. V
oblasti vydeje stravy byly zavedeny objednavkové systémy firmy Z-WARE, které
zabezpeduji objednavani stravy pomoci terminalu v misté jidelny, i objednavani pfes

internet.

7 'V tomto bodé napliiujeme principy manazerské techniky , just in time* ( Cimbalnikova 2009, s.
76)
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Prostory jidelny uréené ke konzumaci obédl maji bezbariérovy pristup, takze
nabizime sluzby i handicapovym zakim. Lze kostatovat, Ze vybaveni Skolni jidelny je na
dobré urovni, jak vyplyva i ze zji$téni kontrolnich organu statniho dozoru®

Lidské zdroje:

Chod organizace zabezpecuje 9 zaméstnanc, 100 % zen, v primérném veéku 46 let.

67 % pracujich ve stalém pracovnim poméru

22 % pracujich na dobu urcitou

11 % na dohodu o pracovni ¢innosti.

Kvalifikace zaméstnancu:

33 % - vyucen v oboru kuchaf

11 % - vyu€en v obodu cukraf

22 % - vyu€en v pfibuzném oboru (provoz obchodu, sluzeb)

11 % - zauc€en

11 % - stfedni odborné s maturitou

11 % - vysokoskolské pedagogického zaméfeni
zabezpeleni  prosperity organizace, proto si zaslouzi neustalou pozornost. V praxi to
znamena péce o souCasné zaméstnance, vytvareni pfiznivych podminek pro jejich
pracovni vykon souborem motivacnich faktorl, jako je napf.systém hodnoceni a
odménovani. Systém hodnoceni je provadén jednak neformalné (pribézné) béhem
pracovniho procesu ustnim hodnoceni vedouciho pracovnika, a formalné, zpravidla 1-2x
ro¢né, kdy vedouci pracovnik zhodnoti pracovni vykon pracovnika, s ohledem na jeho
dal$i mozny rozvoj (kariérovy rust) v organizaci. Toto hodnoceni je obvykle spojeno s
pfiznanim finanéni odmény nebo zménou osobniho ohodnoceni. Dalsi mozZnosti je
vyuzivani nepenéznich forem ocenéni prace zaméstnancl, a to poskytovanim
zaméstnaneckych vyhod (pfispévek na stravu zaméstnance, pracovni ochranné pomdcky;,
moznost pracovat na pracovnisti umisténém v centru mésta, s dobrou dopravni
obsluznosti) a ocenénim mimofadného pracovniho vykonu pochvalou, popfipadé
vefejnou pochvalou zasluznych aktivit v mistnim &asopise ¢i prostfednictvim internetu.
Moralni ocenéni prace zaméstnancl hraje nezastupitelnou roli v jejich motivaci k
plnénéni novych ukoll a strategickych cill organizace. Dal$im motivaénim faktorem je
dalSi vzdélavani pracovnik(l prostfednictvim Skoleni a odbornych kurzd porfadanych

akreditovanym organizacemi.

8 Inspekéni zprava KHS 18.5.2011
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Financ¢ni zdroje:

Dotace neinvesti¢nich nakladl na platy, nahrady mezd a ost. odvozené z normativu na
Zaka jsou poskytovany prostfednictvim krajského ufadu Kralovéhradeckého kraje, to na
zdkladé schvaleného rozpocétu na pfisludny rok. Jde o finanéni prostfedky ucelové
vazené, poskytované na zakladé vyhlasky MSMT ¢&.492/2005Sb., smérnici MSMT
¢j.28768/2005-45 a zakonem ¢&.561/2004Sb., podle stanovenych zavaznych ukazatelu
jako jsou neinvesti¢ni vydaje celkem, limit objemu prostfedk( na platy nepedagogickych
pracovnikud, limit objemu prostfedkd na ostatni osobni naklady pro nepedagogy, limit
poc¢tu zaméstnancd, a to v absolutni vysi. VySe normativu pro skolni jidelnu je proménliva
a je odvozena od poctu stravniku na jednoho pracovnika podle ,,Principu rozpisu pfimych
nakladl na vzdélavani Skol a Skolskych zafizeni v pusobnosti Kralovéhradeckého kraje —
postupy zpracovani pro rok 2011* ¢j.3371/SM/2011.Pro nasi organizace byl stanoven limit
pracovnikd pro r. 2011 dostatecné pokryvajici potfebu pracovnikd placenych z hlavni
cinnosti vychazejici ze mzdové inventury provedené k 3.1.2011.

Dotace nakladll na provoz je poskytovana zfizovatelem Méstskym Ufadem v Nové
Pace, koresponduje se skuteénymi potfebami organizace na zakladé navrhu rozpoctu
pfipraveného organizaci. V poslednich letech byly rozpoétované cCastky navySeny s
ohledem na narust cen energii. DalSi posileni rozpoctu je mozné na zakladé aktualni
potfeby organizace zadosti o pfispévek vyboru pro vychovu a vzdélavani, pracujicimu pfi
Zastupitelstvu mésta, po schvaleni &erpanim z rezervy mésta. Obdobné je tfeba
postupovat pfi realizaci investi¢éniho zaméru.

Skolni jidelna je prispévkova organizace a tvofi fondy: rezervni, odmén, kulturnich a
socialnich potfeb.

Investiéni fond pfispévkové organizace je tvofen odpisy z hmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku, pfevodem z rezervniho fondu a popfipadé i investi¢ni dotaci z
rozpoCtu zfizovatele.Z prostfedkl fondu organizace zakoupila na doplnéni technologii v
r.2006-2011 novy konvektomat, plynovy kotel, plynovy ohfiva¢ teplé vody v celkové ¢a
510 000 K&.

Rezervni fond je vytvafen od zalozeni organizace v r. 2003, slouzi k posileni
investiniho fondu se souhlasem zfizovatele.

Fond odmén je tvofen rovnéz od r.2003, slouZi jako rezerva pfi nahlém poklesu
vykonu k pfeklenuti nedostateénosti financovani ze statniho rozpoctu.

Fond kulturni a socialnich potfeb je Cerpan v souladu se smérnici organizace, ktera

vychazi z vyhlasky Ministerstva financi O fondu kulturnich a socialnich potfeb
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¢.114/2000Sb., ve znéni platnych prfedpist. Fond je C&erpan na zakladé rozpoctu
stanoveného na jeden kalendaini rok. Posledni legislativni upravou vyhlaSkou ¢.
365/2010Sb., byl stanoven pfidél do fondu pouze 1 % z rocniho objemu nakladd
zugtovanych na platy a nahrady platd. Cerpani fondu je zaméfeno na potieby
zaméstnancl organizace, a to predevSim na pfispévky na stravovani, vstupenky na
kulturni akce, oCkovani proti chfipce, nakup vitaminl a dalSi podle pravidel stanovenych
vnitfni smérnici organizace.

Ostatni mozné zdroje, jako jsou granty a dotacni program &i penézni dary nejsou prozatim

vyuzivany.

Nehmotné zdroje:

V organizaci pracuje stabilizovany kolektiv pracovniku, ktefi maji zkuSenosti v oboru
stravovani a panuje zde pozitivni pracovni klima. PéCe o pracovniky organizace
Pracovnici organizace predstavuji rozhodujici zdroj v realizaci stategickych zaméru
organizace.

V oblasti komunikace se stravniky doSlo k pozitivnimu posunu zprovoznénim
systému internetovych objednavek. Osobni kontakt se navazuje pfi vstupu ditéte, zaka,
prostfednictvim informativnich schizek pofadanych zakladni Skolou (nasim vétSinovym
zakaznikem) se zaky z pfipravnych tfid, 1.tfid, dale prostfednictvim dnu otevienych dvefi,
akci pro déti, medializaci akci na podporu ziskanani spravnych stravovacich navyka.
Pozitivni atmosféru jidelny doplniuje stala vystava obraz(l zakd vytvarného krouzku s
aktualni tématikou — v navaznosti na roéni obdobi. Prostory ke konzumaci obéda jsou
dale doplnény informacnimi tabulemi. Dokladem klimatu je zji$téni, ze zaci zakladni Skoly
se k nam vraci jako stravnici v obdobi svého daldiho vzdélani nebo jiz b&hem pracovniho

procesu jako cizi stravnici v doplfikové &innosti.

lll. Organizaéni struktura personalni zajisténi, vedeni organizace

1.0rganizaéni struktura organizace z hlediska rozhodovaci pravomoci a
odpovédnosti
Organizace se vyznacuje jednoduchou organizacni strukturou (z hlediska rozhodovaci

pravomoci)
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Liniova organizaéni struktura

Organiza¢ni schéma (5

Reditel organizace ( vedouci SJ)

Vedouci pokladni ped.dozor uklizeCka

kucharka

kucharky

pracovnici provozu
(Cimbalnikova 2008, s.58)

2 Personalni zajisténi

V kolektivu pracuji zkuSeni pracovnici riznych profesi (kuchafi, cukraf, ucetni,
pedagog), pravidelné proSkolovani se zaméfenim na $kolni stravovani. Vedouci
organizace si doplhuje pFfedepsané vzdélani studiem Skolského managementu.
Personalni slozeni je v sou€asnosti vyhovujici, do budoucna pfedpokladame potfebu
dopInéni v profesi kuchaf. Primérny vék zaméstancul je 46 let. V loriském roce odesla
jedna pracovnice do starobniho duchodu, béhem nasledujich tfi let dosahnou
dichodového véku dalSi dvé pracovnice, takze se pfedpoklada postupné snizeni
primeérného véku, coz se mlze projevit napf. v nizSi nemocnosti. V ramci péce o lidské
zdoje je tfeba v dostateném predstihu zabezpedit nové perspektivni pracovni sily. Pfi

vybéru provadime pohovory a spolupracujeme s pobocCkou Ufadu prace v misté.

3.Styl a kvalita vedeni organizace

Styl vedeni organizace Ize hodnotit jako situa¢ni vedeni, zpusob vedeni pracovniku
zavisi na jejich mife zralosti, schopnosti samostatné plnit dané ukoly .

Podle teorie Herseyho a Blancharda (jak uvadi Donelly), vedouci organizace
pfizplsobuje svij styl vedeni podle situace ve variantach chovani orientované na ukol a
chovani orientované na vztahy, a to v zavislosti na zralosti podfizenych (Donelly, Gibson,
Ivancevich, 1997, s.482- 488).

Uplatfiovanim tohoto stylu vedeni vede pracovniky k zodpovédnosti a k vy$dimu
pracovnimu vykonu. Kolektiv zaméstnancll je staly, ma zkuSenosti s praci v oblasti
Skolniho stravovani, dava prostor k seberealizace mladSich pracovniki. Co se tycCe
socialniho klimatu, pfevlada neformalni atmosféra. Vedouci organizace pravidelné hodnoti
zaméstnance podle pfedem stanovenych kritérii. Vyplaceni odmén je provadéno ve
zietelné vazbé na dosahované vysledky. Pfipadné stiznosti zaméstnancl jsou feSeny

pfimo osobné bez zbyteénych odkladd.
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IV.Pfehled zakladnich vysledkl a zavéru strategickych analyz, navrhy rozvoje firmy

1. Rozvojové zaméry organizace
Na zakladé zhodnoceni souCasné situace organizace dochazi k formulaci rozvojovych
zaméru organizace.K dalSimu feSeni zvolime zamér smérem ke zfizovateli :

e zvySeni vynoslU organizace v doplikové c¢innosti rozsifenim poskytovanych

sluzeb

Timto zamérem FeSime zlepSeni hospodaiského vysledku pfispévkové organizace.

2. Situacni analyzy
K sestaveni situacnich analyz pfistupujeme z hlediska stanoveného zaméru organizace
a hledame Cinitele podporujici rozvojovy zameér.

* Analyza vnéjSich zdroju ( makrookoli) — PEST analyza — pfiloha ¢.1

* Analyza pfimych vlivl vnéjSiho prostfedi ( makrookoli) — analyza

zajmovych skupin - pfiloha ¢€.2

Analyza dodavatelt (mikrookoli) - pfiloha ¢.3

Portfoliova analyza BCG — pfiloha ¢€.4

* Analyza vnitfnich zdroji metoda VRIO - pfiloha €.5

Vysledky situa¢nich analyz pouzijeme pro zpracovani zavére¢né analyzy SWOT.
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2.5. Zavérecna SWOT analyza (6)

a) vnitfni analyza

Silné stranky Slabé stranky
Skolni stravovani Vék zaméstnancu
Kapacita zafizeni Omezené moznosti vzdélavani zaméstnanct

Celkova Uroven zafizeni

Kvalita poskytovanych sluzeb, tradice

Strategicka poloha

Stabilizovany kolektiv

Finan¢ni hospodareni

b) vnéjsi analyza

PrileZitosti Hrozby

Stravovani vefejnosti Danova politika — zména DPH
Zajisténi akci Zmény v legislativy
Stravovani ost.Skol.zafizeni Ruist cen energii

( MS+ZS Brana)

Nestabilni situace ve Skolstvi

Konkurence

Snizovani platd stat.zaméstnancu

Vykon statniho dozoru

Hodnoceni analyzy SWOT :

Analyza SWOT predstavuje vyhodnoceni jednotlivych situaénich analyz.Dale
provadime vyhodnoceni rozhodujicich faktor(l vzhledem k zvolenému zaméru.

Silné stranky ( podporuji dany zamér)

Silnou strankou organizace jsou beze sporu ,statni zakazka“ na Skolni stravovani,
které se odviji v hlavni ¢innosti organizace, finan¢ni stabilita organizace s kladnym
vysledkem hospodafeni, hmotné zdroje (moderni vybaveni celého zafizeni s mozZnosti
dalsiho rozvoje sluzeb, umisténi provozovny v centru mésta s dobrou dopravni
obsluznosti). lidské zdroje v podobé zkuSeného pracovniho tymu, kvalita poskytovanych

sluzeb.
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Prilezitosti

Mezi pfilezitostmi uvedenymi v analyze SWOT zaujima pfedni pozici zajem vefejnosti
o stravovaci sluzby a zajistovani akci ve sportovni hale. Dalsi moznost rozvoje
organizace a podpory zaméru pfestavuje zabezpecovani Skolniho stravovani a stravovani
zaméstnancl Zakladni a Matefské Skoly Brana v blizkém okoli.Tyto Skoly jsou prozatim
omezovany v rastu poctu zakd prostorovym uspofadanim — sidli v provizornich
prostorach.

Hrozby

Ocekavany rast DPH od 1.1.2012 nepfiznivé ovlivni hospodareni $Skolskych
organizaci. Rust cen se promita do cen surovin, do cen za energie, opravy, udrzbu a
dali. ReSeni spodiva ve hledanani novych kontaktll mezi dodavateli a vyhodnocovani
uzavirani novych smluv s dodavateli s dirazem na obchodnépravni vztahy organizace.

Casté zmény v legislativé mohou negativné ovlivnit hospodafeni organizace, zejména
pokud by doSlo ke zméné financovani regionalniho Skolstvi a zméné vypoc¢tu normativu
na 1 zaka / 1 stravovaného ¢i k omezeni podpory na Skolni stravovani.

Neustaly rust energii negativné ovliviioval hospodaisky vysledek organizace jiz v
minulém obdobi. Rovnéz tak konkurence v misté predstavuje tlak k cenam za
doplfikovou €innost s minimalnim ziskem.

DalSi hrozbu v oblasti zabezpeceni lidskych zdroji a dodrzovani pracovnépravnich
vztah( pfedstavuje ploSné snizovani platl statnich zaméstnanci

Jako potencionalni hrozba je vykon statniho dozoru a jeho pravomoci v€etné vyuzivani
sankci - oblast dodrzovani hygienickych predpist

Slabé stranky (eliminace)

Starnuti pracovniho kolektivu je tfeba fedit v pfedstihu doplnénim tymu vhodnymi
kvalifikovanymi pracovniky. Sou€asnému kolektivu je tfeba pribézné zabezpecovat
doSkolovani v odbornych kurzech, seminafich, Skolenich organizovanych krajskou

hygienickou sluzbou &i krajskym ufadem Kralovéhradeckého kraje.
3.Strategické cile

ZvySeni vynosu v doplrikové ¢€innosti (rozSifenim nabidky doplfikovych sluzeb s cilem

navySeni poctu stravujici se vefejnosti)
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4.Vybér a ur€eni strategii

Soucasti strategickych Uvah jsou rozhodnuti o rastovych zamérech firmy a ur€eni
obecné strategie. Na zakladé strategické pozice organizace volime dalSi vyvoj z hlediska
produktd a trhi strategii penetrace (pronikani trhu), tzn. zvySovat svdj podil na trhu (podle
Ansoffova matice produkt -trh), dale podle strategie zaméfené na focus trzni mezery
(Porterovy generické strategie), kde je kladen diraz na skupinu zakaznikl ddraz na

skupinu zakaznik

V.Zavér

Pomoci metod strategického fizeni jsem se pokusila vypracovat jednoduchy rozvojovy
plan své vlastni organizace. Strategickym zamérenim organizace na dal$i obdobi je
zamér zvySeni vynosuU v doplfikové innosti organizace. S vyuZitim jednotlivych situacnich
analyz jsem vytvofila vyhodnoceni pomoci analyzy SWOT. K dosazeni stanoveného
strategického cile se jevi jako nejvhodnéjSi varianta zaméfeni na skupinu zakazniku -
cizi stravnici, a to s zacilenim na zeny, které tvofi 71 % z celkového poctu stravovanych ,
s pouzitim vyzkumné metody Setfeni (napf.formou dotazniku) za uéelem zjisténi dalSiho
rozvoje sluzeb organizace. Na zakladé vyhodnoceni vyzkumu pokraCovat zkvalitnénim
sluzeb, popfipadé zavedeni novych produktl. Cilem této prace neni provadét toto
Setfeni ani rozpracovavat strategicky cil a provadét dalsi kroky.

V realizaci plnéni vy$e uvedeného zaméru vidim jeden ze zpUsobu ziskani chybéjicich

prostfedkl k zabezpeceni hospodaiského vysledku se ziskem.

50



Zaver

Cilem mé prace bylo vytvoreni studie sou¢asného postaveni skolni jidelny jako
samostatného pravniho subjektu v systému 3kolstvi, vymezeni pravniho ramce, popsat
vlastni ¢innost pfispévkové organizace a zavéry dolozit na zkoumané organizaci
vytvorenim strategického planu dalSiho rozvoje pomoci metod strategického fizeni.

Objektem zkoumani byla Skolni jidelna, Komenského, Nova Paka, kde v soucCasné
dobé pracuiji.

Ke své praci jsem vyuzila odbornou literaturu, vnitfni smérnice a dokumenty
organizace i své vlastni zkusenosti z vedeni organizace od roku 2003.

Kapitola 1. - 3. se zabyva vymezenim zakladnich pojm0 pravniho ramce a co pfinasi
slou€eni dvou pojmu: pravni subjekt a Skolni jidelna. Podrobné se vénuji kliCovym
oblastem jako jsou hlavni pfedmét Cinnosti organizace, finan¢ni hospodafeni, pravni
vztahy v oblasti pracovniho, finanancéiho a obchodniho prava, dodrzovani hygienickych
predpistu. Ve &tvrté kapitole popisuji vybrané metody strategického Ffizeni, vhodné pro
uplatnéni v praktické Casti.

V paté kapitole predstavuji zkoumanou organizaci sestavenim jednoduchého
strategického planu organizace. Pomoci souboru analyz byly vyhodnoceny vSechny
hlavni oblasti ¢innosti organizace a vhodny strategicky zamér. Prostfednictvim analyzy
SWOT byly odhaleny slabé stranky a potencionalni hrozby, ke kterym patfi zabezpeceni
lidskych zdroju, rlist cen DPH spojeny s narGstem cen vstupu, Casté legislativni zmény.
Nasledné je zvazena moznost jejich eliminace vyuzitim silnych stranek organizace a
pfilezitosti (vyuzitim hmotnych zdroji organizace, zku$eného pracovniho tymu k
rozSifovani poskytovananych sluzeb) V zavéru jsou navrZzeny nasledujici strategické cile:
zvySeni vynosU v doplfikové &innosti rozSifenim nabidky doplfikovych sluzeb s cilem
navyseni poctu stravujici se vefejnosti, dalSim cilem je bezesporu naplfiovani hlavniho
pfedmétu €innosti organizace — zabezpec€ovani Skolniho stravovani .

Vysledky studie ukazaly funkénost a prosperitu modelu pravni subjektivity v pfipadé
Skolni jidelny. Zkoumana organizace v nastaveném pravnim ramci je zcela funkéni,
vysledky hospodareni byly ve sledovaném obdobi v pfebytku. Pfi analyze pravniho ramce
byly nalezeny naméty pro upravu legislativy, a to v oblasti hlavni €innosti organizace, kde
je navrhovano autorkou posileni postaveni oblasti 8kolniho stravovani v systému Skolstvi,
s ohledem na zavaznost pInéni hlavnich cild Skolniho stravovani, a dale v oblasti
financovani provést zmény pfislusné metodiky pro vypocet limitu ONIV - polozky uréené

na nahrady za do€asnou nemoc zaméstnance.
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Pfispévkova organizace naplfiuje hlavni pfedmét a c&innost organizace -
zabezpec€ovani $kolniho stravovani. Z hlediska dalSi prosperity Ubytek stravnikd
nasledkem demografického vyvoje fe8i zamérem rozSifit dopliikovou ¢&innost.
Formulovany strategicky cil, vytvofeny béhem praktické ¢asti této prace, zvySeni vynosu
doplrikové &innosti, je prvni kriéek na dlouhé cesté vyuziti stavajicich zdrojli organizace
k zabezpecCeni budouci hospodaFské stability. DalSi strategicky cil organizace vychazi ze
strategického zaméfeni organizace na nasledujici obdobi, podpora Skolniho stravovani —
zafazovanim novych programl a akci na podporu ziskavani spravnych stravovacich
navyku skolni mladeze. Zakladni predpoklady pro tuto ¢innost jsou vymezeny v analyze
SWOT. Kli¢ovou roli v napliovani cili organizace hraji lidské zdroje, jejich
zabezpecovani, hodnoceni a odménovani pracovnik(, dale pak znalost metod
strategického Ffizeni a jejich uziti ve vedeni organizace. Nezanedbatelné pro vilastni chod
organizace jsou dobré korektni vztahy se zfizovatelem, spoluprace s ostatnimi Skolskymi
zafizenimi, ktera se projevuje zejména v hlavnim poslani organizace, zabezpecovani
Skolniho stravovani, tzn. vychovy déti a zaku k ziskavani spravnych stravovacich navyku.

Zjisténé zavéry by bylo jisté podnétné porovnat s vysledky podobnych analyz

(zejména strategické plany) pro ostatni zafizeni stejného typu v ramci kraje &i CR.
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Pfiloha €. 1 Analyza vnéjSich zdroju ( makrookoli) — PEST analyza

Politické vlivy

Ekonomické vlivy

Legislativa

Zmény v prac.pravu Inflace -1

Stabilita vlady -1 Rulst cen energii -1

Danova politika (zména DPH) -1 Nezaméstnanost v regionu -1

Snizovani platl stat.zaméstnancl -1 NavySeni dotace zfizovatele v |1
zavislosti na rlst energii

Ochrana Zzivotniho prostfedi 0 NizSi primérné mzdy v regionu -1

Technologické vlivy

Socialni vlivy

Vyuzivani novych technol.trendd 1 Demograficky vyvoj -1
Objednavkovy systém pres internet |1 Zivotni styl 1
Moralni zastaravani software -1

Pro hodnoceni jednotlivych prvkl v analyzach je pouzita nasledujici stupnici:

1 0

-1

Podporuje dany zamér Neutralni vliv

Negativni vliv na dany zamér
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Pfiloha €. 2 Analyza pfimych vlivli vnéjSiho prostfedi ( makrookoli) — analyza

zajmovych skupin

Skupina Co ocekava od organizace: Hodnoceni
Zfizovatel |hospodarsky vysledek zisk 1
zajisténi 8kolniho stravovani
Krajsky Rozpoctova kazen statni dotace na Skolni stravovani 0
arad/MSMT
Dodrzovani platné legislativy 0
Pracovnici |Dobré pracovni podminky ( staly pfijem) 1
Zameéstnanecké vyhody 0
Dodavatelé |RozSifovani vzajemné spoluprace 1
Zakaznici | Vyhodné ceny 0
( zak.zast., |Pestra nabidka stravovacich sluzeb 1
rodiCe)
Objednavky sluzeb pfes internet
Konkurence | Dodrzovat nepsané dohody o oblastech zajmu 0
Obcanska |ZajisStovani sluzeb (akci )
sdruzeni
Poskytovani stravovacich sluzeb v ur€ité kvalité 1
Vefejnost | Neustalé informace 1
CSI, KHS | Dodrzovani piedepsané legislativy 0
Vyhodnoceni — postaveni dle matice moci / zajmu
Uspokojovat Kli¢ovi hraci
Velka |Krajsky ufad, MSMT Zfizovatel
moc | CSI, KHS pracovnici
konkurence zakaznici (v€etné rodica)
dodavatelé
Minimalni pozornost Pravidelné informovat
Mala |Ob¢.sdruzeni Vefejnost
moc
Nizky zajem uplat.moci Vysoky zajem uplat.mo
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PFiloha €.3 Analyza dodavatel( (mikrookoli)

Nazev dodavatele |Pfedmét Vyhody Nevyhody | Hodnoceni | Navrhy
dodani
VychodocCeska Energie: spolehlivost [rastcen |0 Zmény
plynarenska plyn dodavatell ve
Vychod.energetika | el.energie spolupraci se
Vodohospodariska |voda zfizovatelem v
spole¢nost Jiin zavislosti na
cenach

Jatky Nosek Potraviny dobra ristcen |1 Zmény
Nowaco spoluprace, dodavatel( %
Domino mnozstevni zavislosti na
Alimpex Food slevy, akce nabidce,
Pekarny Nachod vE&asnosti
VO Via Pofici dodani a
VO Gastex Foood cenach
Eurovit LB
Zelenina Tomas
farmafi
Gastroservis Servis Spolehlivost, |rlstcen |1 RozSiteni v
Hofman LB. dostupnost zavislosti na
Trefa H.Kral cenach za
Kastt H.Kral. sluzby
Rubin opravy
chlad.zafizeni
Jifi KlejSmid
Dvur Kralové
Z-ware Jihlava Software Spolehlinost, | ceny 1 Vyuziti
Tillmann software operativnost slevovych akci

vyuzitim

dalkové

spravy
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Pfiloha €. 4 Portféliova analyza BCG

Vysoka schopnost trhu | Otazniky Hvézdy

prijimat dalsi vyhody | akce Distribuce M3+ZS Brana

stravovani vefejnosti

Bidni psi Dojné kravy
Stravovani zaméstnanch pFisp.| Skolni stravovani déti, zakl
organizace a studentu
Stravovani zaméstnancu
Nizka schopnost 8kola a Skolskych zafizeni
Maly podil na trhu velky
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Pfiloha €. 5 Analyza vnitfnich zdroju metoda VRIO

(analyza vybranych faktort podle kritérii )

V - hodnota zdroje R — vzacnost | — napodobitelnost O -schopnost vyuziti
Hodnoceni Hodnoceni

Hmotné zdroje Lidské zdroje
Technologické vybaveni 1 Pocet pracovniku 1
Skladovaci prostory 1 Veék pracovniku 0
Prostory ke konzumaci 1 Kvalifikace 1
Vyrobni kapacita 1 Motivace 1
Objednavkovy systém 1 DalSi vzdélavani 1
Internetové objednavky 1 Komunikativnost 1

Socialni klima 1
Finanéni zdroje Nehmotné zdroje
Prispévek zfizovatele 0 Organizaéni kultura, tradice 1
NIV dotace kraj.ufadu 0 ZkuSenost tymu 1
Vyuzitelnost fondu | 1 Pracovni prostredi 1
organizace
Pfijem z hospodarské |1
¢innosti
Likvidita organizace 1 Image, znalost trhu 1
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Seznam zkratek:

MSMT
Mzd

NIV

ONIV
HACCP
SJ
Napf.
Srov.
Tzv.

apod.

odst.
viz.
tj.
atd.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Ministerstvo zdravotnictvi

Sbirka zakonu

Ceska republika

krajska hygienicka stanice

zakonik prace

matefska Skola

zakladni skola

stfedni Skola

Ceska kolni inspekce

krajsky ufad

nepedagogicky pracovnik

limit poCtu zaméstnancu

pfimé vydaje

prostfedky na platy

objem ostatnich neinvesti¢nich vydaju
Hazard Analysis and Critical Control Point
Skolni jidelna

napfiklad

srovnej

tak zvany

a podobné

stranka

odstavec

Ize vidét

tak jest

a tak dale
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