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mezi dne$nimi teoriemi marketingu kultury a dobovymi zplisoby propagace uméni.
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This diploma thesis is concentrated on publicizing and promotion of fine arts in
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UVOD

Jako téma své diplomové prace jsem zvolila medializaci vytvarného uméni. Na
tento fenomén se zaméiim z historického hlediska, protoze vytvarné uméni provazi
Clovéka témeét po celou dobu jeho existence a stejné jako ostatni soucasti lidské

civilizace se né¢jakym zptuisobem vyviji a odrdzi v sob¢ i dal$i zmény ve spolecnosti.

Zasadni moment nastal v dob& renesance, kdy doSlo k prvni zméné¢ ve vnimani
vytvarného uméni Clovékem. Umeéni existovalo uz mnoho stoleti pifed néstupem
renesance, ale béhem této éry z uméni prestavalo byt v oCich lidi pouhé femeslo, ale
vice byl zohlediiovan tvlréi proces spojeny sjeho vznikem. Tak jak dochéazelo ve
spole¢nosti ke zménam a vyvoji, vyvijelo se i uméni — po obsahové strance i po té

formalni.

Stejn€é tak se postupné pomalu zacinaly vyjevovat principy vhodné pro uspésné
obchodovani, na jejichz zédkladech dnes stavi moderni marketingové teorie. I pro oblast
kultury a vytvarného uméni, jez je jeji soucasti, existuji marketingové prirucky,
doporuceni a navody, jak by se dany umélec ¢i organizace méli chovat, aby mohli
uspésné prodavat své produkty zdkaznikiim. Protoze i umeélecké dilo je obchodovatelné
zboZi. Marketing jako takovy je velmi mladou disciplinou. Neobjevil se vSak z niceho
nic, ale je zaloZen na analyzach a vyzkumech, aby jeho teorie nejlépe odpovidaly

konkrétnim potfebam a cilim konkrétnich firem a organizaci.

Piedpokladem je, Ze 1 marketing v oblasti vytvarného uméni vznikl na zaklad¢ urcitych
zkuSenosti. Uméni je pry zrcadlem doby. Promitaji se v ném spoleCenské zmény, ke
kterym v pribéhu déjin dohdzelo. Méni se zplsoby prace, méni se vyobrazované
predméty a zpracovavana témata. Také se méni potieby a prani lidi a 1 vytvarné umeéni
se tomu musi ptizplisobovat. Nebo proti tomu muze bojovat. To vSe vytvari dalsi a dalsi
faktory, které ovliviiyji jakym zptsobem nejlépe spotiebiteli prodat kulturni produkt.
Medializace je jako téma zvolena proto, Ze je nejvyrazné€jSim a nejlépe viditelnym
prvkem propagace. V dob¢ renesance znali a mohli z klasickych médii vyuzivat pouze
letaky ¢i pamflety, ale tak jako vSe ostatni i média postupem €asu mnohonasobné

rozsitila své spektrum.



Ve své praci se pokusim na zdkladé ptipadi vybranych autorti vytvarného uméni,
konkrétnéji maliiti, zanalyzovat a popsat, jakym zpisobem se v jednotlivych dobach
vytvarné umeéni propagovalo a prodavalo, jakym zptisobem bylo spravovano. Zaroven
tyto poznatky propojim s modernimi teoriemi kulturniho marketingu a budu hledat

jednotlivé souvislosti, coz je cilem této prace.

Prace je rozdélena do tii zakladnich casti. V prvni ¢asti se budu vénovat teorii
soucasného kulturniho marketingu. V Casti druhé bude popsan vyvoj vytvarného uméni
Vv Evropé¢ s dirazem na vybrana obdobi, ktera jsou podstatna pro dalsi ¢ast prace, ktera

se bude vénovat uz konkrétnim autorim a zptisobiim prodeje a propagace jejich dél.



1 TEORIE MARKETINGU VYTVARNEHO UMENI A
KULTUY OBECNE

Pro marketing existuje n€kolik riznych definic. Nejznaméjsi a pravdépodobné
nejpouzivandjsi je ta od Philipa Kotlera (*1931)!, ktery iik4, e marketing je
spoleCensky a manazersky proces, diky kterému mohou jednotlivei i1 skupiny
uspokojovat své potfeby a prani v procesu vyroby a smény produktd & jinych hodnot.?
Obchodovatelnymi polozkami nejsou pouze vyrobky, ale také sluzby, organizace a
podniky 1 jednotlivé osoby, mista a mySlenky. Organizace vyvijeji aktivity, které maji
za Ucel ovlivnit vztah zdkazniki viici nim samotnym. Neziskové organizace, mezi které
patii i muzea a rizné umélecké skupiny, sméfuji (nebo by alesponi meély) své
marketingové aktivity tak, aby pfitdhly k organizaci sponzory a mecenase. Jednotlivi
umeélci mohou diky marketingu podpofit vlastni kariéru a zvysit svoji popularitu, coz je
spojeno i se zvySenim pijmi.> ,, Aby byly umélecké organizace vispéSné, musi byt vidét.
Nejvhodnéjsi metodou zviditeliiovani je trvalé produkovani uméleckych programii

nejvyssi kvality. Ale i toto kvalitni uméni musi byt podporeno spravnym marketingem. «d

O marketingu kultury a uméni poprvé za¢ina odborna literatura hovotit az od roku
1967. V té dob& napsal o kulturnich institucich Philip Kotler ve své knize Marketing
Management: Analysis, Planning and Control (1967), ze produkuji kulturni zbozi a
museji soutézit v konkurenci jak o zakazniky, tak o narodni (finan¢ni) zdroje, a Celi tedy
marketingovému problému.® V nasledujicich letech pak doslo k popularizaci tohoto
tématu. To je zdroven spojeno s rozvojem marketingu v oblasti kultury v poslednich asi
30 letech. Koncem 20. stoleti zacaly kulturni organizace piebirat postupy, kreativitu,
strategické planovani i orientaci na kvalitu od Gspé$nych komerc¢nich firem. V zapadni
Evropé, Severni Americe a Australii doSlo ke zfejmému prostiidani téi vyvojovych fazi.

Mezi lety 1975 a 1984 mluvime o zakladatelském obdobi, po ném nasledovalo v letech

! Americky autor marketingovych teorii, konzultant a univerzitni profesor.

2 KOTLER, P. Marketing, s. 30. Praha: Grada Publishing, a.s., 2004. ISBN 80-247-0513-3.

¥ KOTLER, P. Marketing, s. 391. Praha: Grada Publishing, a.s., 2004. ISBN 80-247-0513-3.

* KAISER, M. M. Strategické planovéni v uméni: Prakticky privodce, s. 65. 1. vyd. Praha: Institut uméni
— Divadelni ustav v Praze, 2009. ISBN 978-80-7008-236-2.

> BACUVCIK, R. Marketing kultury: divadlo, koncerty, publikum, vefejnost, . 17. 1. vyd. Zlin:
VeRBuM, 2012, ISBN 978-80-87500-17-0.



1985 — 1994 obdobi profesionalizace a od roku 1995 trva obdobi objevovani.® I pres
tento pokrok jesté¢ v dnesni dobé velké mnozstvi kulturnich organizaci nema své vlastni
marketingové oddéleni. Problémem pietrvava nediivéra v néavratnost investic do této

oblasti.

Prvni marketingové studie kultury byly publikovany v 70. letech 20. stoleti. V této dobé
dochdzelo k obecnému specializovani marketingu pro konkrétni specifickd odvétvi.
Zacatkem 70. let vznikly duleZité ¢asopisy vénujici se problematice kultury z pohledu
manaZerskych, ekonomickych, pravnich i socidlnich aspektd’. Vroce 1979 byla
zalozena Asociace pro ekonomiku kultury (pozdéji pretransformovana na mezinarodni
asociaci Association for Cultural Economics International). M¢la za cil poradat
konference zaméfené na problematiku ekonomiky kultury. V nasledujicim desetileti se
kulturni projekty propojovaly s prezentaci riznych firem a zvysil se podil sponzorskych
aktivit na poli kultury. Tato doba dala zaroven vzniknout prvnim samostatnym
piiruckam a ucebnicim z oblasti marketingu v kultufe. Devadesata 1éta ptinesla dalsi
teoretické 1 praktické prace pojedndvajici o této problematice a bylo napsano také
mnozstvi publikaci o marketingu v jednotlivych oblastech kultury (muzea, divadla,
knihovny atd.). Samostatnou védeckou i praktickou disciplinou se marketing (spole¢né

s managementem) kultury stal na konci 90. let 20. stoleti.?

Na marketing vytvarného uméni se miZzeme divat ze dvou ¢éaste¢né rozdilnych hledisek.
V dnesni dobé je mozné setkat se s vytvarnym uménim, zjednoduSené feceno, na dvou
mistech. V muzeu ¢i galerii, kde je ndm prezentovano jako soucast kulturniho dédictvi,

nebo je jednou z komodit pohybujicich se na trhu (umélecké dilo je uréeno ke koupi).

V prvnim piipadé€ je vytvarné uméni (obrazy, sochy, umélecké predméty, pisemnosti)
soucasti sbirek instituci spravujicich kulturni dédictvi a tyto instituce ho v rdmci své

¢innosti vyuzivaji pro umélecké, vyzkumné a studijni ucely. Exponaty ve sbirkach

® BACUVCIK, R. Marketing kultury: divadlo, koncerty, publikum, verejnost, s. 21. 1. vyd. Zlin:
VeRBuM, 2012, ISBN 978-80-87500-17-0.

" The Journal of Arts Management, Law and Society, Journal of Cultural Economics.

8 TAITAKOVA, M. a kol. Marketing kultiiry. Jako oslovit a udrzi si publikum, s. 17-18. 1. vyd.
Bratislava: EUROKODEZX, s.r.o., 2010, ISBN 978-80-89447-29-9.
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téchto instituci nejsou dale prvotné urCeny pro obchodovani. Ve vétSiné zemi ale

samotné instituce mohou exponaty nakupovat, aby rozsifily a obohatily své sbirky.’

Ve druhém piipadé jsou vytvarna dila obchodovatelnym zbozim, jako ostatni produkty
na trhu. Trh s vytvarnym uménim neni homogenni, nebot’ kazdé umélecké dilo je
original. O jeho postaveni na trhnu nerozhoduji klasické principy poptavky a nabidky.
Zajem o skupovani uméleckych dél vzbudila drazba obrazu Portrét doktora Gacheta od
Vincenta van Gogha (1853 — 1890) provedena roku 1990. Jak je znamo, béhem svého
Zivota tento malif prodal jediny sviij obraz. Portrét doktora Gacheta se v roce 1990, tedy

sto let po autorové smrti, prodal za obrovskou sumu 82,5 milioni dolaré.*

1.1 Marketing v kulture

Marketingové postupy a teorie marketingového fizeni se vyvinuly v komeréni
sféfe. V oblasti kultury pusobi pfevazné nekomercni organizace. Jsou vedle nich ale
také komercni subjekty, které maji podobné pole ptisobnosti. Na spojeni marketingu a

kultury se mizeme divat dvéma zcela odliSnymi pohledy.

Prvni je pohled pracovnika v neziskové kulturni instituci. ' Pfisuzuje kulturnim
organizacim posldni ochranovat kulturni dédictvi a hodnoty a rozSifovat kulturni
povédomi mezi lidmi. Vidi je jako zcela nekomer¢ni a tedy spojeni s marketingem,
ktery vychazi z komer¢ni sféry, povazuje za minimalné problematické. ,,Marketing stale
vzbuzuje jisté obavy ve velké casti celého neziskového sektoru. Lidé zde maji pocit, Ze
pokud se budou zabyvat marketingovymi aktivitami, snizi to duveryhodnost jejich
organizact, boji se vulgarizace svého publika a ztraty jisté exkluzivity.“12 Problém byva
v nekvalifikovanosti takovych lidi v oblasti marketingu, protoze jejich ptfedstava o jeho
fungovani byva zlGzena na pouhé vytvafeni produktii libivych pro masy, na jejichZ

podporu se vytvoii masova propagace.

S TAITAKOVA, M. a kol. Marketing kultiiry. Ako oslovit a udrzat si publikum, s. 22-23. 1. vyd.
Bratislava: EUROKODEX, s.r.0., 2010, ISBN 978-80-89447-29-9.
W TAITAKOVA, M. a kol. Marketing kultiiry. Ako oslovit a udrZat si publikum, s. 21. 1. vyd. Bratislava:
EUROKODEX, s.r.0., 2010, ISBN 978-80-89447-29-9.
" Neziskové jsou ty subjekty, které nebyly zalozeny za icelem dosaZeni a rozd&leni zisku. Pokud takové
organizace vytvoii ucetni zisk, nemize jej rozdélit mezi své zakladatele (majitele) ¢i zaméstnance, ale
musi jej pouzit na podporu realizace svého poslani.

BACUVCIK, R. Marketing kultury: divadlo, koncerty, publikum, verejnost, s. 7. 1. vyd. Zlin:
VeRBuM, 2012, ISBN 978-80-87500-17-0.
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Druhy pohled je hlediskem marketingového analytika. I neziskové organizace se
pohybuji na stejnych trzich jako komeréni subjekty, a dokonce si vytvareji i své vlastni
trhy. Kulturni produkt je tedy v tomto ptipadé nahlizen jako jakykoliv jiny vyrobek
nebo sluzba. V naplni kulturni organizace (zjednoduSené feceno) vidi produkt a jeho
potencidlni skupinu publika (piijemct, zdkaznikd — cilovou skupinu). Také si v§ima
velkého mnozstvi dalsich pobidek, které predstavuji pro kulturni produkt konkurenci. A
je tedy schopen odhalit nutnost dikladné komunikovat benefity spojené s naSim

produktem a tim ziskat vyhodu.

Marketingové mysleni je blizké obchodnimu, ale vzdaluje se tomu uméleckému a i to
muze byt problémem pro prosazovani a fungovani marketingovych principil
v neziskové (umélecké) sféte, nebot’ zde pracuje vice umélecky zaloZenych lidi, nez
téch, kterym by bylo vlastni marketingové mysleni, nebo byli vzdélani v tomto oboru.
Problémem fady organizaci plsobicich v této oblasti, tak v mnoha ptipadech nebyva to,
ze by nevykonavaly 7zadné marketingové aktivity, ale cCastéji to, Ze nemaji zadny
uceleny systém, podle kterého by postupovaly. Nemaji definované cile, postupy ani
metody kontroly.™® Takovym spornym piikladem miZe byt plzefiské Divadlo Josefa
Kajetana Tyla. Instituce spravujici 5 souborl (¢inohra, opera, opereta a muzikal, balet +
orchestr), dvé budovy a hospodatici s vefejnymi financemi, s tim, Ze pro pfisti rok bude
dotace pro divadlo sniZena asi o 7% (tedy vice nez 10 mil. korun)**, v ramci svého
Obchodniho utvaru sice ma Oddéleni propagace a marketingu, ale k ¢ervenci 2012 zcela
zrusilo pozici pracovnika PR. Nabizi se tedy otazka, jakym zptisobem Divadlo s
vefejnosti bude do budoucna komunikovat, a zda by nebylo vhodnéjsi pravé touto
cestou posilovat image Divadla v souvislosti s hledanim dal$ich finan¢nich

prostiedki. ™

Konkurenc¢ni prostiedi zde existuje stejné, jako v ptipadé komeréni sféry, a najdeme zde
vSechny formy pfimé a nepiimé konkurence. Neziskové organizace se mnohdy uchyluji

ke strategii kooperace s dal$imi, stejné nebo podobné zamétenymi, organizacemi.

B BACUVCIK, R. Marketing kultury: divadlo, koncerty, publikum, verejnost, s. 14. 1. vyd. Zlin:
VeRBuUM, 2012, ISBN 978-80-87500-17-0.

Y Plzeii bude hlavnim méstem kultury — a moznd zrusi operu. [online]. © 27. 12. 2012 [cit. 2013-01-27].
Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/kultura/208924-plzen-bude-hlavnim-mestem-kultury-a-
mozna-zrusi-operu/

1> Osobni tvaha autorky.
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Formy konkurence:
- Konkurence v oblasti ptani zakaznikt, co nejlépe vyuzit sviij volny Cas

- Genericka konkurence uspokojit zakaznikovu konkrétni potfebu nebo piani

- Konkurence formy zahrnujici alternativni sluzby pro uspokojeni konkrétni
potteby nebo ptrani

- Konkurence mezi organizacemi nabizejicimi blizké substituty16

- + konkurence mezi neziskovymi organizacemi obecné v oblasti financovani,

protoze nehledé na obor, viechny usiluji o finance ze stejnych zdroji*’

Kulturni neziskové organizace jsou financovany z vetfejnych rozpoctl (obce, kraje, stat),
ale mohou byt také podporovany dalSimi donatory ¢i sponzory. Marketingové aktivity
neziskovych organizaci by se proto nemély obracet pouze na spotiebitele jejich sluzeb,
ale také na subjekty, které je financuji. Stale vice je zaroven kladen duraz na to, aby
kulturni instituce Castéji pouzivaly marketingové prostiedky v ramci svého fungovéni,
coz se déje 1 diky tomu, Ze v dnesSni dobé velké mnozstvi donatori pozaduje, aby ¢ést
jejich vkladu byla pouZita na propagaci.'® K ubytku piispévkil od komer&nich subjekti
dochazi i1 proto, ze dnes je tato podpora brana Cisté obchodné a vytraci se z ni
dobrocinnost. A podpora z vetejnych zdroji byva dnes sméfovana spiSe na jednotlivé

inovativni projekty, nez na bézny provoz.19

Art marketing

Marketingem vytvarného uméni v oblasti vystavnictvi i na trzich s uménim se
zabyva Arts marketing. Néazev tohoto oboru pochazi z anglicky psané literatury a
muzeme najit 1 dal$i pojeti marketingu této oblasti. Existuji totiz dvé rlizné obsihla
vymezeni — §ir$i a uz§i. Pravé uz§imu vymezeni odpovida nazev Arts marketing. Sirsi
pojeti zahrnuje nejen vytvarné umeéni, ale vSechny sféry kultury a umeéni: kulturni
organizace €1 firmy, vytvarné umeéni, reprodukéni uméni (hudba, divadlo), medialni

uméni (televize, rozhlas, printy), film, multimediadlni uméni, literaturu, obchod s

1 JOHNOVA, R. Marketing kulturniho dédictvi a uméni, s. 9. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008, ISBN
978-80-247-2724-0.

" BACUVCIK, R. Marketing kultury: divadlo, koncerty, publikum, veiejnost, s. 14. 1. vyd. Zlin:
VeRBuUM, 2012, ISBN 978-80-87500-17-0.

8 BACUVCIK, R. Marketing kultury: divadlo, koncerty, publikum, verejnost, s. 14. 1. vyd. Zlin:
VeRBuUM, 2012, ISBN 978-80-87500-17-0.

¥ BACUVCIK, R. Marketing kultury: divadlo, koncerty, publikum, vefejnost, s. 64. 1. vyd. Zlin:
VeRBuM, 2012, ISBN 978-80-87500-17-0.

13



autorskymi pravy, nakladatelskou a vydavatelskou Ccinnost, architekturu, kulturni
instituce a pamatky, sponzoring a mecendsstvi, vyuzivani umeleckych dél pro reklamni
a marketingové ucely. Art marketing je mozné vyuzivat nejen v neziskovém sektoru, ale
i v komer¢ni sféfe — v piipadé obchodu s uménim. Ceska terminologie v tomto oboru
jesté neni zcela ustalend, vétSinou, pokud mluvime o Art(s) marketingu, mame na mysli
cosi ,,uprostied”. V nasledujicich fadcich budu pouzivat termin Art marketing, piesto ze
se v této praci zabyvam pouze vytvarnym uménim, protoze tento pojem je v Ceské

odborné literatufe pouzivan castéji.

Keith Diggle (*1937)% arts marketing ve své stejnojmenné knize definoval jako snahu

.....

zdazemi a veku k primérenemu kontaktu s umeénim (umélcem) a zaroven dosdahnout co

I T - - . . . o2l
nejlepsiho financniho prijmu, ktery je mozny v souvislosti s dosazenim tohoto cile “*".

Philip Kotler popsal ¢tyfi hlavni tkoly marketingu uméni. Jednd se o zvyseni
navstévnosti instituce spravujici (zprostfedkovéavajici) uméni, rozvoj (vzdélavani)
publika, rozvoj principu Clenstvi (a tedy vztahu navstévnika k organizaci) a rozsifovani

zdroji financovani.

Specifické pro tuto oblast je, ze nejprve vznika samotny produkt a ten je nésledné
umistovan na trh. , Ulohou marketingu v kultuie neni prizpiisobovat produkt

«22 o
V' provozovani

pozadavkiim trhu, ale pritdhnout publikum k aktualni nabidce.
kultury se takée stietava velké mnozstvi z4ym1, jejichZ pisobeni na fungovani kulturnich
organizaci by meélo byt vyvazené. Ziajmy tvurcli jsou ve vytvaieni a ochrané
uméleckych hodnot, organizace maji zdjem dosdhnout piiméteného ekonomického
zisku a své z4jmy piinaseji 1 potencialni publikum a sponzofi (vSichni, ktefi se finan¢né

1 jinak podileji na chodu organizace).

Marketingovy proces v kulturnich institucich by mohl mit v idealizované ¢i modelové
podobé¢ ptiblizné takovéto schéma: nejprve je potieba definovat svoje vlastni predstavy

o podobé produktu a cilovych skupinach, pro které by mél byt urcen. Déle je také

20 Nezavisly britsky marketingovy a reklamni specialista.

2 DIGGLE, K. In BACUVCIK, R. Marketing kultury: divadlo, koncerty, publikum, verejnost, s. 18. 1.
vyd. Zlin: VeRBuM, 2012, ISBN 978-80-87500-17-0.

22 BACUVCIK, R. Marketing kultury: divadlo, koncerty, publikum, vefejnost, s. 18. 1. vyd. Zlin:
VeRBuM, 2012, ISBN 978-80-87500-17-0.
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nezbytné zjistit postoje, hodnoty, potfeby a pfani vybranych cilovych skupin a také
benefity, které v souvislosti s nas§im nabizenym produktem mohou vnimat jako dilezité.
Na zakladé toho nasleduje tvorba produktu, ktery naplni predstavy nasi instituce i vSech

2 Poté musime zahajit propagaci a informovani o

nositeli opravnénych zdjmu
produktu, vzdélavani a presvédcovani jednotlivych cilovych skupin a také realizace
sluzby, kterou v souvislosti s produktem poskytujeme, diverzifikované podle potieb
jednotlivych cilovych skupin. Na zavér bychom méli ovéfit, zda bylo dosazeno

planovaného stavu, piipadné vytvotit korekce ptisti podoby marketingového procesu.24

Umeéni je origindlni a unikatni produkt a je to velmi omezeny statek. V oblasti uméni
nepusobi jen neziskové organizace, ale také komercni. I marketing pro tuto oblast
mizeme rozdélit na komeréni marketing (pouzivany pro obchod s uménim) a marketing
V neziskové sféfe. Trh s uménim rozdélujeme na primarni a sekundarni. Na primarni
vstupuji dila nova, vstupuji sem poprvé prostiednictvim ateliérii, prodejnich galerii,
piimého prodeje nebo soukromych agentur. Na sekundarnim trhu se pohybuji dila starsi.
Ta se zde mohou vyskytovat uz del$i dobu a mlze se jednat o dila jiz neZijicich autorti.

Nespornou vyhodou tohoto trhu je provéfend kvalita dél. Také zde pisobi prodejni

: . NIV 2
galerie a dale aukéni sing a domy.?

1.2 Marketingovy mix

., Marketingovy mix je soubor ndstrojii, které firma pouziva na to, aby dosahla
marketingového cile na cilovém trhu. “*® Tento mix tvoii nékolik prvki, prostiednictvim
jejichz integrace a koordinace plni organizace stanovené marketingové cile. Autorem
zékladniho marketingového mixu je americky profesor Edmund Jerome McCarthy
(*1928), jez v 60. letech 20. stoleti navrhl ¢tyfi jeho zakladni slozky neboli 4P: produkt
(product), cena (price), distribuce (place) a propagace (promotion). Postupnym vyvojem
vznikly rizné modifikace tohoto mixu. Propagace byla rozSifena na marketingovou

komunikaci (také je pouzivan nazev komunikacni mix), coZ poukazuje na obousmeérnost

% Steakholders.

# BACUVCIK, R. Marketing kultury: divadlo, koncerty, publikum, verejnost, s. 23. 1. vyd. Zlin:
VeRBuM, 2012, ISBN 978-80-87500-17-0.

2 JOHNOVA, R. Marketing kulturniho dédictvi a uméni, s. 37-38. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008,
ISBN 978-80-247-2724-0, s. 9.

% KOTLER, P. In TAITAKOVA, M. a kol. Marketing kultiiry. AKO oslovit a udrzat’ si publikum, s. 147.
1. vyd. Bratislava: EUROKODEX, s.r.0., 2010, ISBN 978-80-89447-29-9.
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komunika¢niho procesu. Jednotlivé modifikace také spoc¢ivaji v rozsSifovani zdkladniho
mixu o dalsi prvky tak, aby byl lépe uzplsoben konkrétnim oblastem, kde je
uplatnovan. Kulturni produkty jsou jak hmotného, tak i nehmotného charakteru. Neni
proto mozné zcela jednoznacné stanovit obecny marketingovy mix platny pro celou

kulturni produkei. Nejcastgji se zde setkame se Sesti slozkovym mixem (6P).%’

Cely zékladni marketingovy mix, tak jak ho zndme z bézného komeré¢niho marketingu,
je vyuzivan i v ptipad¢ kultury. Rozsifen je o dvé slozky — lidé (people) a fyzické
prostiedi / misto (physical environment). Lidska prace a kreativita jsou neodmyslitelné
s kulturni produkci spjaté, bez nich by kultra nebyla mozna. ,, Vyznam lidského faktoru
je z hlediska marketingu jesté zndsoben fenoménem celebrit. %8 Proto se miZeme
Vv ptipadé této slozky setkat i S oznacenim osobnosti (personalities). Prvek prostiedi je

spojen se snahou vyuzivat misto kulturni produkce k naldkani novych skupin publika.

1.2.1 Produkt

Dobry produkt je zdkladem marketingového mixu a kazdd organizace musi néjaky
marketingového mixu je zaroven proto, Ze jeho postaveni je velmi specifické.
Neptizptsobuje se trhu, ale funguje jako vychodiskovy bod marketingové strategie, a

r r . . ’ ;2
proto ma v celém mixu dominantni postaveni.”

Muzea a galerie jsou jiz produktem sami o sobé a také budovy, ve kterych sidli,
muzeme povazovat za produkt. Zakladnim produktem nabizenym v téchto organizacich
jsou jejich sbirky a vystavy, docCasné vystavy i1 tematické expozice ¢i jednotliva
nejdilezitéjsi dila nebo autofi. Uspésny kulturni produkt by mél efektivné zasahnout
vybranou cilovou skupinu a oslovit co nejvétsi ¢ast potencidlniho publika a mél by

naplnovat jeho piedstavy a ptani. 30

2’ TAJTAKOVA, M. a kol. Marketing kultiiry. Ako oslovit a udrzat si publikum, s. 147-148. 1. vyd.
Bratislava: EUROKODEX, s.r.o., 2010, ISBN 978-80-89447-29-9.

% TAJTAKOVA, M. a kol. Marketing kultiiry. Ako oslovit a udrzat si publikum, s. 149. 1. vyd.
Bratislava: EUROKODEX, s.r.o., 2010, ISBN 978-80-89447-29-9.

# TAJTAKOVA, M. a kol. Marketing kultiiry. Ako oslovit a udrzat si publikum, s. 151. 1. vyd.
Bratislava: EUROKODEX, s.r.o., 2010, ISBN 978-80-89447-29-9.

% JOHNOVA, R. Marketing uméni a kulturniho dédictvi, s. 19. Pro magisterské navazujici studium oboru
Arts Management. CD a brozura. Praha: Oeconomica, 2007. ISBN 978-80-245-1291-4.
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V kultute je kazdy produkt jedinecny a nezaménitelny, nebot’ v sobé obsahuje kreativni
a umelecké prvky. Mlze zahrnovat az Ctyfi rozdilné slozky: jadro produktu (kulturni
zazitek), vlastni produkt (konkrétni nabidka organizace), o¢ekavany produkt (ocekavani

spottebitele), rozsifeny produkt (doplnkové vyrobky a sluiby).31

Nabidku kulturnich organizaci mtizeme rozd¢lit na hlavni a doplikovou. Hlavni
nabidka je pro navstévnika podnétem pro jeho navstévu (to co od organizace ocekava),
ale zaroven je nezavisla na vlivu trhu. Jeho vliv se promitd do doplitkové nabidky, jez
muze plnit rizné marketingové cile — osloveni novych navstévnikli nebo udrzeni
vérnosti téch stavajicich, ziskani financ¢nich zdroju i jiné. Konkrétnéji se mize jednat o
hmotné 1 nehmotné produkty: akce vzdélavaciho, vychovného a spole¢enského

charakteru, publikace, komer&ni vyrobky a sluzby.*

Co se tyka zivotniho cyklu produktu na trhu, také zde nemiizeme univerzalné¢ pouzit
model znamy z tradicniho pojeti marketingu. Kulturni produkty je téméf nemozné
nahradit jinymi. Vytvotrené¢ umélecké dilo se stava soucasti kulturniho dédictvi a mize
po ném vzniknout poptavka i mnoho let po jeho vzniku. Kromé& klasického Zivotniho
cyklu (uvedeni na trh, rist, zralost, pokles) je mozné popsat cyklus kontinualni
(soustavny zajem o dilo), periodicky (nové vyvolani zajmu napt. reedici, novym
nastudovanim ¢i uvedenim dila) a planovany neboli predeterminovany (produkt je
pfistupny pouze po omezenou dobu, je predpokladané zvySeni z4jmu s blizicim se

stazenim produktu z trhu).®

Kromé originalnich dé¢l, kterych je omezené mnozstvi, se mizeme na trhu setkat i
s reprodukcemi a kopiemi. Reprodukce je komer¢ni obraz pivodniho uméleckého dila.
Nevydava se za original. Oproti tomu kopie se snazi vydavat za original, a proto je

nelegalni, je to falzifikat.

Specifikem uméni jako produktu je, Ze Casem jeho hodnota nemizi a nedochazi k jeho

opotiebeni. Naopak ¢asto v priibéhu let jeho hodnota jesté stoupa. Vytvarné umeni jako

S TAJTAKOVA, M. a kol. Marketing kultiiry. Ako oslovit a udrzat si publikum, s. 151. 1. vyd.
Bratislava: EUROKODEX, s.r.o., 2010, ISBN 978-80-89447-29-9.

%2 TAJTAKOVA, M. a kol. Marketing kultiiry. Ako oslovit a udrzat si publikum, s. 154. 1. vyd.
Bratislava: EUROKODEX, s.r.0., 2010, ISBN 978-80-89447-29-9.

B TAITAKOVA, M. a kol. Marketing kultiiry. Ako oslovit’ a udrat si publikum, s. 156-157. 1. vyd.
Bratislava: EUROKODEX, s.r.0., 2010, ISBN 978-80-89447-29-9.
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produkt tvoii dvé slozky — materidlni podstata (to, na co si mizeme sdhnout) a
nemateridlni vlastnosti. Hodnotu dila urcuji prav€ nemateridlni vlastnosti. Mezi né
fadime znacku (signovani), obdobi vytvoteni dila, styl, kvalitu, pravost, velikost, namé&t
¢1 zpusobilost pro vystaveni. A samoziejmé také podléha modnimu vkusu doby a

subjektivnim faktorm potencialniho zajemce.*

1.2.2 Cena
Cena je z ekonomického hlediska zakladnim faktorem ovliviiujicim poptavku. Jeji
pomoci mizeme dosahnout dvou zakladnich cilii. Pfi spravné cenové politice je mozné

maximalizovat zisk, anebo mnozstvi spotiebitelti naseho produktu.

Pii oceniovani umeéleckych pfedméti byva trh velmi nevyzpytatelny. Ne zcela u tvorby
ceny kulturniho produktu plati principy poptavky a nabidky. Na jedné strané ma tento
produkt urcitou ekonomickou hodnotu. AvSak do poptedi vstupuje jeho hodnota
umélecka.® Na trhu s uménim se v cen& d&l odraZi celd fada specifickych &initelt —
vkus, preference, motivy, renomé autora, moda a dalsi.®® Neopomenutelnd je vzacnost
kulturniho produktu, stejné tak jeho. Dilezité jsou i konkrétni spolecenské zajmy. V
pfipadé uméni ma cena zvlastni postaveni také vzhledem k tomu, ze, pokud mluvime o
neziskovych organizacich, je casteCné¢ vefejnym statkem dotovanym z vefejnych

rozpoctu.

Jen ve velmi malo pfipadech cena kulturniho produktu odrézi skutecnou vysku nakladu.
Ptevladaji ceny dotované (subvencovan¢). Spotiebitel plati jen ¢ast nakladi a zbytek
uhradi dalsi subjekt — stat (nebo jiny organ statni spravy ¢i mistni samospravy), Sponzor,
donator. Uplatnit se mohou piijmy z komeréni ¢innosti organizace. S dotovanou cenou
se setkavame predevsim u Zivych (interpretacnich) uméni, muzei (a dalSich organizaci

spravujicich kulturni dédictvi) a knihoven. Opacnym ptipadem je tzv. cena za vzacnost.

% JOHNOVA, R. Marketing kulturniho dédictvi a uméni, s. 145-146. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008,
ISBN 978-80-247-2724-0, s. 9.

% TAJITAKOVA, M. a kol. Marketing kultiiry. Jako oslovit a udrzi si publikum, s. 158. 1. vyd. Bratislava:
EUROKODEX, s.r.0., 2010, ISBN 978-80-89447-29-9.

% JOHNOVA, R. Marketing uméni a kulturniho dédictvi, s. 19. Pro magisterské navazujici studium oboru
Arts Management. CD a brozura. Praha: Oeconomica, 2007. ISBN 978-80-245-1291-4.

18



Je mnohem vyssi, nez byly ndklady na vznik produktu. Setkavame se s ni u uméleckych

Y1 o o 37
pfedméti, obrazii nebo soch.

Cena vytvarného dila je ur€ovana predevSim jménem autora (nebo jeho reputaci). Vliv
ma také vzacnost daného dila — proto v mnohych piipadech strmé stoupa cena dé€l po

smrti jejich autora.

1.2.3 Distribuce

Distribuce je proces, jehoz cilem je dorucit zdkaznikovi produkt v misté a Case, které
tomuto zakaznikovi vyhovuji. Jak bylo feceno vySe, misto (budovy, ve kterych
organizace sidli) a jeho prestiZ a atmosféra jsou i soudéasti produktu. ® A jak uvidime
dale, maji v oblasti kultury také vlastni specifické postaveni. Distribuce v kulturni
oblasti neznamené pouze dostupnost a umisténi cilového produktu, ale také zplsoby

prodeje vstupenek. Vyznamnym kritériem je ¢asova dostupnost.

Subjekty, které se podileji na zptistupnéni produktu od tviirct ke spotiebiteli (publiku),
spole¢né vytvareji distribucni kandly. Kandly existuji pfimé a nepfimé. Jako piiklad
primého distribu¢niho kanalu najdeme v literatuie malife, jez sdm prodava své obrazy
zakaznikim, ale i divadlo, které samo distribuuje vstupenky svym navstévnikam.
Neptimé kandly v sobé zahrnuji rtizné zprostiedkovatele (vydavatelstvi, pfedprodejni
sité, agentury,...) a mohou byt jedno nebo vicestupiiové. V kultufe se nejcastéji setkdme
s kratkymi kandly (pfimymi a jednostupfiovymi nepiimymi). Vicestupniové nepiimé

kanaly jsou typické pro kulturni pramysl.*

Planovanim a fizenim fyzického pfesunu produktu z mista vzniku ke spotiebiteli se
zabyva fyzicka distribuce. U produkti nehmotného charakteru je pfedmétem fyzické
distribuce zejména prodej vstupenek. Slozita dostupnost vstupenek mize byt prekazkou
v navitiveni kulturniho zafizeni, koncertu, vystavy nebo predstaveni. *° Zasadni

zjednodusSeni pfinesl v tomto sméru internet, diky kterému je mozné nejen prezentovat a

" TAJTAKOVA, M. a kol. Marketing kultiiry. Ako oslovit a udrzat si publikum, s. 158-159. 1. vyd.
Bratislava: EUROKODEX, s.r.0., 2010, ISBN 978-80-89447-29-9.

% JOHNOVA, R. Marketing uméni a kulturniho dédictvi, s. 19. Pro magisterské navazujici studium oboru
Arts Management. CD a brozura. Praha: Oeconomica, 2007. ISBN 978-80-245-1291-4.

¥ TAJTAKOVA, M. a kol. Marketing kultiiry. Ako oslovit a udrzat’si publikum, s. 164-165. 1. vyd.
Bratislava: EUROKODEX, s.r.o., 2010, ISBN 978-80-89447-29-9.

O TAJTAKOVA, M. a kol. Marketing kultiiry. Ako oslovit a udrzat’ si publikum, s. 166. 1. vyd.
Bratislava: EUROKODEX, s.r.0., 2010, ISBN 978-80-89447-29-9.
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nabizet produkty, ale zarovenl i nakupovat je, coz se tyka také prodeje vstupenek.
Dilezité postaveni maji i sité externich prodejcti (v CR napi. Ticketpro, Ticketportal,

Ticketstream a dalsi).

Volit je mozné ze tfi druhi distribucni strategie:
Intenzivni — masova distribuce prostfednictvim velkého mnozstvi mist nabizejicich
produkt

Selektivni — vybér vhodnych zprosttfedkovateli

Exkluzivni — jedno nebo jen velmi malo specifickych mist nabizejicich produkt41

1.2.4 Marketingova komunikace / komunikaéni mix

Posledni slozkou zékladniho marketingového mixu je marketingovd komunikace ¢i
komunika¢ni mix. Ten je tvofen hned nékolika prvky: reklama, public relations,
sponzoring, podpora prodeje a direkt marketing. V laické rovin¢ byva reklama chapana
jako jedind naplin marketingovych aktivit. Jednim z dvodi mize byt to, ze reklama je
nejsnaze identifikovatelna a nejvice viditelnd. Dal§im divodem ale pravdépodobné
bude, Ze velké mnozstvi kulturnich organizaci se spoléhd pravé a piredevsim na tiSt€énou
reklamu, jako jsou plakaty nebo vétsi propagacni plochy, a jiz nehleda dalsi moznosti
propagace, které by byly napf. 1épe zaméfené na vybranou cilovou skupinu. Pouziti
reklamy je vhodné v komunikaci s vefejnosti, kterd nema k dané organizaci blizsi vztah,

ale néjakym zplisobem se o ni zajimé.42

Marketingovou komunikaci sméfujeme na Sirokou vefejnost, kterd pro nas tvori
publikum (dostupné a nedostupné, pfi¢emz dostupné mizeme déale rozd¢lit na
navs§tévniky a zdjemce). Proto, abychom mohli dosahnout vySe zminénych cilli (zvysSeni
navstévnosti, vychova publika, stimulace jeho pozitivniho vztahu k organizaci),
zam¢fujeme komunikaci na zdjemce z fad dostupného publika, kteti se, pokud
uspéjeme, meéni v navstévniky, 1 na stdvajici navStévniky. Zakladem vSeho je
vyzdvihovani a posilovani benefitl, jez nabizime, a odstraniovani bariér, které by mohly

byt prekdzkou v navsteve.

* TAJTAKOVA, M. a kol. Marketing kultiry. Ako oslovit a udrzat’ si publikum, s. 167. 1. vyd.
Bratislava: EUROKODEX, s.r.o., 2010, ISBN 978-80-89447-29-9.

2 BACUVCIK, R. Marketing kultury: divadlo, koncerty, publikum, s. 145, verejnost. 1. vyd. Zlin:
VeRBuM, 2012, ISBN 978-80-87500-17-0.
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neboli budovani a fizeni vztahl s vefejnosti (externi i interni). Lezi v oblasti, kde se
sttetavaji tf1i fenomény: podnikova identita, image a vefejné minéni. Jednd se o
komunikaci se Sirokou vetejnosti, ve které¢ je ale zahrnuta 1 ta ¢ast, s niz komunikujeme
ptimo. Je zde prolnuta komunikace s vefejnosti, navstévniky i donatory, protoze ,, obraz,
ktery o sobé neziskova organizace prostiednictvim svych PR vytvori, je zdakladem jeji
povesti, reputace a predpokladem moznosti jejiho financovani z verejnych zdroju «“i3
Jejich cilem je dlouhodobé zajisténi a zvySovani povédomi o instituci a produktech v
jeji nabidce, zlepSovani ¢i udrzovani image spolecnosti a podpora pro jeji Cinnost. V
zavislosti na cili se odviji vybér komunikovanych informaci. Nejcastéji byvaji
komunikovany informace o existenci organizace, jejich pribéznych cinnostech a
vysledcich. Také je moZné poukazovat na urcité problémy nebo zdsadni témata,
vyjadfovat pod€¢kovani podporovatelim a darcim.  Existuje deset variant PR,
rozdélenych podle jejich cilovych skupin: employee relations, community relations,
media relations, government relations, investor relations, minority relations, industry

relations, university relations, celebrity relations, public affairs.*

Protoze vétSina organizaci spravujicich v dnesni dobé vytvarné umeéni jsou neziskové
organizace, velka Cast jejich existence a uspéSnosti zavisi na financich, které jsou
schopné ziskat pro svoji ¢innost. Jednou z moznosti je financovani prostfednictvim
grantll od vladnich nebo firemnich slozek. Dal$i z moznosti je vyuziti fundraisingu.
Také v tomto sméru ale plati, Ze konkurence je zde hodné vysoka, protoze spolu zde
nesoupeti jen umélecké organizace, ale celé spektrum rtiznych neziskovych organizaci.
V takové konkurenci uspéji organizace, které produkuji (prezentuji) kvalitni dila a
spravnym zptisobem je zviditeliuji. Nejprve je vhodné vybudovat o sobé silné
povédomi a jasné definovat svoji institucionalni identitu. Soucasn¢ s tim je dnes téméf
nezbytné vytvorit marketingovy mechanismus, ktery bude fungovat pro propagaci
naSich cili (programtl). Prace na zviditelnéni organizace nebo jednotlivych uméleckych
kusii by se neméla odvijet od vkusu béZzného divaka, ale bez ohledu na néj by méla

usilovné probihat. ,, Zviditelnéni vede k vytvareni povédomi o organizaci a jejich

*® BACUVCIK, R. Marketing kultury: divadlo, koncerty, publikum, verejnost, s. 154. 1. vyd. Zlin:
VeRBuUM, 2012, ISBN 978-80-87500-17-0.

*“ BACUVCIK, R. Marketing kultury: divadlo, koncerty, publikum, verejnost, s. 154-158. 1. vyd. Zlin:
VeRBuUM, 2012, ISBN 978-80-87500-17-0.
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¢

programech a stvrzuje tispéchy a kvalitu organizace. “*® Také vitépuje touhu zapojit se
— koupi vstupenky, objednanim programu, nebo finan¢nim ptispévkem. Kvalitni
zviditelnéni se odrdzi na zvysSeni piijmu z Cinnosti (prodej vstupenek), napomaha
prilakat nové darce Ci Cleny spravni rady, protoze uspésni lidé radi spoji své jméno

S UispéS$nou organizaci.

Jednim z prostfedkti ke zviditelnéni se je reklama. Je nejsnaze regulovatelna, ale také
velmi nakladna. Uc¢innéjsSim zptsobem jsou public relations. ,, Pokud pise o organizaci
nekdo z venci, vsichni to uzndvaji. Dokonce i Spatna kritika ukazuje, Ze organizace je

“4® Umélecké organizace by se tak mély soustavné snaZit proniknout do

brana vazneé.
médii a budovat si (pozitivni) medialni obraz. Krom¢ reklamy a PR existuji i dalsi cesty
K vyraznému zviditelnéni. Jednou z nich je spojeni se s dal$i organizaci, ktera ma pro
nas atraktivni publikum, coZ mize byt pfinosné pro ob¢ organizace. Pomoci miize také

spojitost s né¢jakou vyznamnou osobnosti.

Organizace spravujici kulturni dédictvi — pro ucely této prace predevS§im umélecka
muzea a galerie — jsou orientovany na dva okruhy vetejnosti. Prvnim jsou navstévnici (a
potencialni névstévnici) a druhym ti, ktefi maji potencidl finan¢n€ se na jejich

fungovani néjakym zpisobem podilet. Jedna se o sbératele, darce a mecenase.

Piehled médii, kterd je mozné vyuzit v marketingové komunikaci:
Tisténd média k prostudovani

- Letaky

- Prospekty

- Brozury

- Katalogy

- Aukceni katalogy

- Reklamni knihy

- Reklamni noviny a ¢asopisy

- Inzeraty v novinach a ¢asopisech

- Noviny

* KAISER, M. M. Strategické planovéni v uméni: Prakticky privodce, s. 66. 1. vyd. Praha: Institut
uméni — Divadelni tstav v Praze, 2009. ISBN 978-80-7008-236-2.
*® KAISER, M. M. Strategické planovani v uméni: Prakticky pritvodce, s. 66. 1. vyd. Praha: Institut
uméni — Divadelni Gstav v Praze, 2009. ISBN 978-80-7008-236-2.
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- Casopisy

- Inzeraty

Tisténa a plosna média ke shlédnuti

- Plakaty (malé¢, stiedni)

- Velkoplosné formaty

- Velkoplosna svételna reklama

Velkoplosné obrazovky

Vitriny

Audiovizualni média

- Rozhlas (audiospoty)

- Televize (reklama, propagaéni reklamni pofady — tzv. infomercials)
Nova média
Ostatni média

- Reklamni dopisy

- Reklamni darky

1.2.5 Lidé

Lidskou praci a kreativitu je nemozné vyclenit pry¢ z procesu vzniku uméleckého
(kulturniho) dila. Umélci maji ptimy vliv na to, jaky vysledny nabizeny produkt bude
(od jejich kvality se odviji kvalita samotného produktu®’). Neuméleéti zaméstnanci jsou
z hlediska marketingu podstatni také — nejvice ti, ktefi pfichazeji do ptimého styku se
spotiebiteli. Z tohoto divodu by mély organizace dbat i na interni marketing
(smétovany dovnitf organizace). Umélci pasobici v kulturni organizaci jsou, dalo by se
fici, kapitadlem kulturni 0rganizace48. Uz od samého vzniku je uméni provazeno zajmem
spotiebitelll o slavné osobnosti (malife, herce, reziséry, hudebniky,...). Celebrity (=
osobnosti, personalities) jsou zvlastni skupinou umélci — jsou medialné zndmi.
Organizaci mohou pomoci zajistit véhlas a vysokou navstévnost. Rizikem je, Ze ne vzdy

je medialni znamost osobnosti spojend s kvalitou jeji produkce.*®

" TAJITAKOVA, M. a kol. Marketing kultiry. Ako oslovit a udrzat’si publikum, s. 177. 1. vyd.
Bratislava: EUROKODEX, s.r.0., 2010, ISBN 978-80-89447-29-9.
*® TAJTAKOVA, M. a kol. Marketing kultiry. Ako oslovit a udrzat’si publikum, s. 177. 1. vyd.
Bratislava: EUROKODEX, s.r.o., 2010, ISBN 978-80-89447-29-9.
® TAJTAKOVA, M. a kol. Marketing kultiiry. Ako oslovit a udrzat’ si publikum, s. 180. 1. vyd.
Bratislava: EUROKODEX, s.r.0., 2010, ISBN 978-80-89447-29-9.

23



Lidské zdroje v organizaci miizeme na zékladé toho, jak Casto pfichdzeji do styku se
spotiebiteli a v jaké mife ovliviiuji tradi¢ni marketingovy mix, rozdélit do ¢ty skupin:
kontaktni pracovnici, obsluhujici pracovnici, koncepcni pracovnici a pomocni
pracovnici. Koncep¢ni pracovnici se s koneCnym spotiebitelem setkavaji jen ziidka,
Casto do styku s nim neptichazeji viibec. Maji ale nejvétsi vliv na bézné marketingové
¢innosti. Jsou to ¢lenové managementu organizace i uméleCti pracovnici, ktefi jsou
zodpovédni za vysledny kulturni produkt. Kontaktni pracovnici se se zakaznikem
setkavaji Casto a maji 1 velky podil na marketingovych aktivitach. Jsou koncovym
prvkem marketingového fetézce a prostiednikem mezi organizaci a zakazniky. Mohou
do zna¢né miry ptisobit na ndkupni rozhodovani zdkaznikt, jez od nich casto oc¢ekavaji
informace o produktu, pfipadné¢ i doporuceni. Jednd se o zaméstnance prodejnich
oddéleni a pokladen. Obsluhujici pracovnici jsou také v Castém kontaktu se zékaznikem,
ale na marketingové ¢innosti se nepodileji. Jako ptiklad takovych pracovnikii mizeme
uvést uvadécky, Satnarky i prodejce obCerstveni. Pomocni pracovnici nejsou v kontaktu
se zakaznikem, ani se nepodileji na marketingu. Pro fungovani organizace a vyslednou
kulturni produkci jsou vSak nepostradatelni, ovliviiuji celkovy chod organizace. Jsou to

zaméstnanci spravujici informacni technologie, Gidrzba, osvétlovaci a dal3i.*

1.2.6 Fyzické prostiedi / misto

Posledni ze zékladnich slozek kulturniho marketingového mixu je fyzické prostiedi
neboli misto, kde dochazi ke spotfebé produktu. Jedna se tedy o vSechny budovy (i dalsi
mista) kde probiha kulturni produkce nebo je piimo nabizen ke spotiebé n¢jaky hmotny
kulturni produkt. Jak podotykd Maria Tajtdkova, vyznam fyzickych vlastnosti a
atmosféry mista, kde dochazi ke spotfebé kulturniho produktu, v poslednich letech

/ “ ;51
vyrazne stoupa.

Misto je dulezité pro tvorbu celkového dojmu spotiebitele, atraktivni misto samo o sobé
muze vyvolat navstévu organizace a vyuziti netradi¢nich mist je ldkadlem pro nové
skupiny publika. Organizace by se meéla snazit upravit prostfedi nakupu nebo

konzumace produktu tak, aby u spotiebitele vzbudilo pozitivni emoce a zvysila se

Y PAYNE, A. In: TAJITAKOVA, M. a kol. Marketing kultiry. Ako oslovit a udrzat si publikum, s. 178-
180. 1. vyd. Bratislava: EUROKODEX, s.r.o., 2010, ISBN 978-80-89447-29-9.

L TAITAKOVA, M. a kol. Marketing kultiiry. Ako oslovit a udrZat si publikum, s. 180. 1. vyd.
Bratislava: EUROKODEX, s.r.0., 2010, ISBN 978-80-89447-29-9.

24



pravdépodobnosti jeho nakupu a spokojenost s celkovym zazitkem spojenym
S kulturnim produktem, ktery organizace nabizi. Protoze i v pfipadé nehmotnych
kulturnich produkti ma fyzické prostredi vyznamny vliv na kone¢ny dojem spotiebitele.
Toto misto z velké casti urcuje celkovy zazitek. Z pohledu marketingu je misto dulezité
pro tvorbu celkové image organizace. Spolecné s dostupnosti sluzeb jsou
nejvyznamnéj$imi faktory ovliviiujicimi image kulturni organizace. Specifické prostiedi
se muze stat symbolem, dokonce 1 znackou organizace a hlavnim ldkadlem pro mnohé
zékazniky. Jelikoz se misto zasadn¢ podili na celkovém zazitku spotiebitele kulturniho

produktu, zavisi na ném i hodnoceni tohoto produktu. >

1.3 Specifika marketingu kultury
Dulezité je zachovani autonomie umélecké tvorby. Dilo (tzn. produkt) nevznikd na

zaklad¢ pozadavku trhu, ale nejprve je vytvofeno a az poté umistovano na trh.

Umélecké cile jsou predngjsi nez marketingové cile. Ukolem marketingu kulturni
organizace neni zasahovat do kulturnich ambici této organizace, ale dobfe a spravné ji
prezentovat, predkladat jeji nabidku a jeji produkt nabizet jako vhodnou a atraktivni

alternativu K jinym pro spotiebitele zajimavym (ne uméleckym) produktiim.

Ttetim zdsadnim bodem je diiraz na poznani spotiebitele kulturniho produktu. Jediné na
zéklad¢ poznani spotiebiteli a jejich spotiebitelského chovani je moZzné vystavét

fungujici marketingovou strategii.>®

1.4 Marketingové modely v kulture

Existuji tfi zakladni marketingové modely, které je mozné vyuzit v Kultufe.
Modely predstavuji zjednoduSend schémata marketingovy procesi. Prvni, tradi¢ni,
model je zaloZeny na pfistupu trh — produkt a odpovida klasickému marketingovému

pojeti. Druhy model respektuje specifika kulturnich organizaci a vychazi z ptistupu

2 TAJTAKOVA, M. a kol. Marketing kultiiry. Ako oslovit a udrzat si publikum, s. 181-186. 1. vyd.
Bratislava: EUROKODEX, s.r.0., 2010, ISBN 978-80-89447-29-9.

3 TAITAKOVA, M. a kol. Marketing kultiiry. Ako oslovit a udrat si publikum, s. 46. 1. vyd. Bratislava:
EUROKODEX, s.r.0., 2010, ISBN 978-80-89447-29-9.
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produkt — trh. Tfeti z modeli zname hlavné z historie a je zalozeny na principu

objednavky.>*

a) Tradi¢ni marketingovy model

Tradi¢ni marketingovy model je uplatiovan v komercni sféfe. Pro oblast kultury, a tedy
1 vytvarného uméni, neni pfili§ vhodny, protoze vychazi ze situace na trhu a existujicim
pottebam a pranim (potencialnich) zakaznikG podfizuje produkt. Na zaklade
marketingového vyzkumu nejprve zanalyzujeme trh a dle zjisténych informaci
stanovujeme marketingovy mix. Vytvofeny produkt by tak v idealnim piipadé mél
odpovidat potfebam a ptanim zékaznikl. Ackoli pro vytvarné uméni neni tento postup
vhodny, v kulturni oblasti se s nim pfesto mizeme setkat. V kulturnim primyslu jsou
produkty tvofeny piedevSim s ohledem na z4jmy publika. Ptiklady v soucasné dobé
najdeme v popularni hudbg, televizni a filmové tvorbé i v kniznim primyslu a dalSich

oblastech.

b) Colbertuv individualizovany marketingovy model

Individualizovany model navrhl kanadsky profesor Frangois Colbert (*1948) tak, aby
vyhovoval prave potiebam kultury a uméni. Tento model je uplatiiovan predev§im mezi
neziskovymi organizacemi a kritériem Gspéchu zde neni finanéni zisk. Cili tedy nejen
na (potencidlni) spotiebitele svého produktu, ale také na ty, kdo by mohli finan¢né
podpofit jeji fungovani (stat, kraje, mésto, sponzofi atd.). Produkt je v tomto piipadé
vyjmut z marketingového procesu a potiebam spotiebitele jsou piizpisobovany jen
zbyvajici Casti marketingového mixu (cena, distribuce a marketingova komunikace).
Ani zbyvajici prvky marketingového mixu nejsou rovnocenné. V kulturni oblasti se
vétsi vyznam nez cené a distribuci pfipisuje marketingové komunikaci. Na pocatku je
vytvofen produkt (v souladu s poslanim dané kulturni organizace, ale bez ohledu na
trh). Marketingovy vyzkum trhu je provadén také, ale aZ potom, co mame hotovy
produkt, a je zaméten na hledani vhodné cilové skupiny spotiebiteltl, jez by o takovy
produkt mohla mit zajem. Cena, distribuce a propagace (komunikace) jsou pak

pfizptisobovany tomu, aby co nejlépe oslovily vybrany segment trhu.

* TAITAKOVA, M. a kol. Marketing kultiiry. Ako oslovit a udrat si publikum, s. 47. 1. vyd. Bratislava:
EUROKODEX, s.r.0., 2010, ISBN 978-80-89447-29-9.
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C) Zakazkovy marketingovy model

Zakazkovy marketingovy model se nejvice uplatiioval v Evropé v 16. az 18. stoleti. Az
do zmén v chapani um¢lct a jejich tvorby v 19. stoleti v obdobi romantismu fungoval
trh s uménim na zakladé objednavek. Bylo nepodstatné, o kterou kulturni oblast se
jednalo. Hudba, divadlo, vytvarné uméni i architektura byly podfizeny poptavce
stvrzené objednavkami. Objednavatelem nejprve byvali panovnici a cirkve, Slechta,
pozdé&ji 1 bohati méstané a dalsi spoleCenské vrstvy. Nemtizeme ale fici, ze by se tento
model v soucasné dob& nevyskytoval. Jako jeden z piikladi najdeme v literatuie operu
Nagano, ktera byla vytvoiena na zaklad¢é objednavky Narodniho divadla v Praze. Také
tento pristup jasné dominuje ve spojeni tvorby umeéleckych dél s komeréni sférou —

reklama, design, produktova (mddni,...) fotografie a dalsi.

® TAITAKOVA, M. a kol. Marketing kultiiry. Ako oslovit a udrat si publikum, s. 47-53. 1. vyd.
Bratislava: EUROKODEX, s.r.0., 2010, ISBN 978-80-89447-29-9.
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2 VYVOJ VYTVARNEHO UMENI V EVROPE

Uméni v Evropé se rozvijelo jiz od pravéku. Jeho prvni projevy najdeme
Vv jeskynnich malbach, jednoho z vrcholii dosdhlo v dob¢ starovékych civilizaci.
Jednotlivé styly a zpusoby tvorby ovliviiovaly nejen vzhled uméleckych predméti, ale
prolinaly také do architektury, takze nékteré jejich projevy muzeme kolem sebe
pozorovat dodnes. V druhé ¢asti prace se budu vice vénovat slohim a sméram, které

jsou podstatné pro tieti ¢ast textu. Blize se tedy zaméfim na obdobi, v nichz tvofili dale

uvadéni autofi. Kompletni piehled vyvoje evropského uméni je zarazen jako piiloha A.

2.1 Renesance

Doba renesance je v mnoha publikacich charakterizovdna jako doba obrozeni
nejen antiky, ale celkové kultury, mySleni a spolecnosti vibec. Stiedoveék byva
popisovan jako temné obdobi, po kterém se renesance stava svétlym bodem v dé¢jinach
lidstva, kdy dochézi k rozvoji uméni a védy. Lidé piekonédvaji dosavadni hranice —
dochazi k mnoha novym objeviim a vynalezim (napf. zamoiské plavby, vynalez
knihtisku). Clovék se oprostuje od néabozenstvi, jez ho do té doby sviralo
prostiednictvim cirkevni instituce, a zacina vénovat pozornost sdm sobé¢, vlastnimu
pozemskému zivotu, své svobodé a uzitku. To je ovSem pouze jedna strana mince

nazyvané renesanci.

Tento rozkvét doprovazely 1 udalosti zcela opa¢ného razu. Historicka badani objevila
fadu socidlnich 1 kulturnich jevl zpochybnujicich idealizované pojeti renesance.
Renesancni dobu nelze vnimat pouze jako dobu vSeobecného rozkvétu umeéni a viry v
individualitu, ale taktéz jako dobu, kdy spole¢nost pohlcovala panicka hriiza z boZiho
trestu, ¢ konce svéta.”® V Evropé dochazi k rozkladu cirkve, narody jsou postiZeny
morovymi ranami, vedou se valky. O odklonu lidi od viry také hovofit nemtizeme. Bih
stale zistava hlavni autoritou, tak jako dfive, a vira kazdodenni soucasti lidského zivota.
Zebiiéek lidskych hodnot se proméhuje, piibyvaji nové kategorie jako uZitek, svoboda a

vlastni ,,pozemské* Sté€sti. Vira z ného vSak nemizi. VéEtSina renesancnich mysliteld,

** SPELDA, D. Renesancni a novovékd filosofie, s. 8. Plzet: Zapado&eska univerzita, 2009. ISBN 978-
80-7043-822-0.
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ackoli se to nemusi vzdy zdat patrné, byla siln€ vétici. Prvky spojené s kiest'anstvim

byly stale diillezitou souc¢asti vznikajicich literarnich i vytvarnych dél.

Lidska osobnost je oproti stiedovéku v dob¢ renesance vice individualizovana. Za jeden
z odraz( tohoto postoje ve vytvarném uméni muzeme zcela jisté povazovat rozvoj
portrétového maliistvi. Clovék je na jedné strand povazovén za bytost témét dokonalou,
na druhé strané je poukazovano i na jeho negativni stranky, které k nému bezesporu

patfi.

Renesance neni jednoznacné ,,svétlé* obdobi. Jako vSechna pfedchozi i ta nésledujici po
ni, v sob& zahrnuje mnohé kladné i zaporné prvky. Uchylovat se k nazoru, Ze renesance
byla pouze epochou rozvoje, je chybné. Pravdou ale zlstava, ze v této epose doslo k
obratu v lidském mygleni tak jako ke zméné struktury spole¢nosti. Clovék je chapan
jako svobodna bytost (at’ jiz zcela, nebo pouze Castecné) schopnd podilet se na tvorbé
vlastniho osudu. Stavi se proti stfedovékému determinismu, odmitd ho. Snazi se najit

novy prostor pro zivot. Neomezeny, umoziujici poznavat a tvofit.

Renesan¢ni umélci si velmi Casto jako namét pro svoji praci vybirali starozakonni a
novozakonni vyjevy a piibéhy ze zivota mucednikd a svétct. Stejné tak dilezitou
inspiraci byla antickd mytologie a historie. Pfedev§im diky vlivu humanismu vladl
obecné velky zajem o historii, a tak umélci prostfednictvim spist, které vznikaly, ¢i
byly ptekladany z tfeckych originalti, méli dostatecné mnozstvi podkladii pro tvorbu.
Vzniklo mnoho alegorickych obrazii zobrazujicich jak lidské ctnosti, tak nefesti a
hiichy. V prvnim piipadé se umélci snazili mnohé naméty zpracovat tak, aby bylo
mozné uplatnit nahé lidské postavy®’, protoze lidské télo platilo za dokonalé a i

proporce uzivané napiiklad v architektuie byly odvozovany pravé od ného.

Vyznamnou ulohu v této epoSe odehrdl vyndlez knihtisku. Ten vynalezl Némec
Johannes Gutenberg a od konce Sedesatych let 15. stoleti do zacatku stoleti 16. byl
roz$iten do pfiblizné 250 evropskych mést.”® Diky tomu byla mnoha literarni i vytvarna

dila rychle a v relativné velkém poctu Sifena mezi lidmi po Evropé. Cteni usnadiiovalo

" NESEJT, F. Italskd renesance, 8. 5. 1. vyd. Hradec Kralové: Gaudeamus, 1995. ISBN 80-7041-337-9.
8 BURKE, P. The European Renaissance : centres and peripheries, s. 60. Oxford: Blackwell Publishers,
1998. ISBN 0-631-19845-8.
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roz§ifovani myslenek oproti ustnimu poddni a vynalez knihtisku usnadnil jejich

vvvvvv

Za kolébku renesance je povazovana Florencie 14. stoleti. Z ni se inovace a nazory,
které¢ s sebou pfinasela, Sitfily dale do Italie a o néco pozdéji 1 do zaalpskych zemi a
dalsich ¢asti Evropy. Umélci ze severnich zemi jako byly Nizozemsko a Némecko
podnikali cesty do Italie, kde studovali prace zdejSich mistrii a poté $ifili jejich prvky a
zpusoby ve vlastni kultufe. Jednim z vyraznych ptikladt takovych umélci-cestovateli
je Némec Albrecht Diirer. Italské vlivy jsou v Casti Sirokého spektra jeho dé€l patrné.
Znalost italského stylu ovSem nebyla nepostradatelnd. I to je zfejmé na Diirerové
prikladu. Pro italské renesan¢ni malifstvi byla typicka barevnost, kterou kresby

vyhotovené Diirerovou rukou postradaji.

2.2 Baroko

Za posledni celoevropsky sloh je povazovano baroko. Poéatky baroka najdeme v
16. stoleti v Rimé a tento sloh prevladal v evropském uméni az do 18. stoleti. Vzniklo
po Tridentském koncilu (1545-1563), ktery stanovil pro umélce oficialni kodex, podle
kterého mélo umeéni promlouvat k obycejnym lidem v kombinaci s nébozenskymi
mySlenkami prosazovanymi cirkvi. > Postupné se z Itdlie rozSifovalo i do dalSich

evropskych zemi.

Jako novy sloh souviselo s dobovymi naboZenskymi hnutimi. Vzkvétalo predevSim
Vv katolickych zemich a bylo siln€ spojeno s protireformacnim hnutim. UZ od poloviny
16. stoleti se katolicka cirkev snaZila uplatiiovat svoji moc proti reforma¢nim hnutim, a
pro tento ucel vyuzivala vSechny dostupné prostiedky. Uvédomovala si také, jakou
propagandistickou silu miize mit uméni a vyuzivala ho jako prostfedek propagace svého
vyznamu. Baroko tak fungovalo jako oslava opétovného posileni moci katolické cirkve.
Stejné tak i absolutisti¢ti panovnici jako francouzsky kral Ludvik XIV. (vladl v letech
1643 az 1715) rozpoznali v uméni ucinny prostfedek propagandy. Silnou pozici mélo
baroko i v protestantskych zemich, kde v§ak sehravalo zcela jinou tlohu. Kviili sporim

ohledné viry byla témét celd Evropa pohlcena valkami, v jejichz disledku se ménily 1

¥ GLENN, M. Baroko [online]. © 17. 7. 2008 [cit. 2013-01-12]. Dostupné z:
http://www.artmuseum.cz/smery_list.php?smer_id=58
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politické poméry sil. Stejné jako byly pohnuté déjiny jednotlivych statii, tak bylo
riznorodé 1 tehdejsi uméni. Baroko v sobé zahrnovalo mnoho rtznych postoji a
rozdilnych uméleckych pojeti. Specifické umélecké projevy vznikaly v souvislosti

S mistni nabozenskou pfisluénosti.60

Pro vyklad ndzvu tohoto slohu je mozné pouzit n€kolik riiznych zdrojii — nejcastéji je
uvadéno odvozeni od portugalského slova barroco, coZz znamena nesoumérna perla.
Pivodné mél tento nazev, podobné jako napi. gotika, negativni nadech a znacil cosi
pokiiveného, pitvorného a nepravidelného. Pojem barokni najdeme az v racionalistické

Kritice 2. poloviny 18. stoleti.

Baroko je dynamicky sloh, ktery je charakteristicky pohybem, ktery znazortiuje. Je pro
n¢ho typickd diagondla, hra se svétlem, emotivnost. Chce plné pisobit na city
pozorovatele, ohromit ho, pfesvédcit a dojmout. Spojuje v sobé velkolepost, vaznost a
bezprostiednost vrcholné renesance a zarovenl manyristické emocionalni napéti a smysl

pro pohyb.”

Uméni vzdy odrazi ducha doby, ve které vznika, a stejné tomu bylo i v ptipadé baroka.
Bylo plné energie a optimismu a snazilo se objevovat nové moznosti a formy vyjadfeni.
Nabozenstvi stale ve vétSiné zemi zlstavalo hlavnim nadmétem, do popiedi zajmu se
vSak Cast€ji dostavala i jind témata. V baroknim vytvarném svété se nové objevuji
apo‘[e(')za62 a portrét statnika, krajina, zanr (obraz vSedniho dne) a zatisi, karikatura 1
anamorféza (zamérné zkresleni perspektivy). Podobné pfistupy existovaly jiz diive,
nékdej$i extrémy se viak v této epoSe staly hlavnim proudem.®® Od antiky byl
Vv malifstvi prvofady nadmét, protoze se i od obrazli ocekavalo, Ze budou vypraveét
ptfibchy, a aZ poté se pozornost zamétfovala na zplsob jeho zpracovani. U novych
malifskych druhi (krajinomalby, zatisi a zanru) nejspise zalezelo hlavné na tom, zda je

< , y y . . 4
v§e znazornéno dobie. Druhotné bylo to, co dilo zobrazovalo.’

% Déjiny maliistvi: od renesance po soucasnost, s. 32. 2. vyd. Praha: Slovart, 2008, ISBN 978-80-7391-
056-3.

8L Uméni. Velky obrazovy priivodce, s. 194. 1. vyd. Praha: Euromedia Group, k. s., 2010, ISBN 978-80-
242-2663-7.

%2 Extrémni oslava, vyzvednuti ¢lovéka nebo piedstavy do nadlidské polohy, napf. ve Valdstejnském
paléci v Praze najdeme stropni fresku od Baccia di Binco predstavujici apotedzu Albrechta z Valdstejna
jako boha Marta (1624).

® BAUER, H. Baroko, s. 8. Praha: Slovart, 2007, ISBN 978-80-7209-907-8.

% Baroko, s. 432. 1. vyd. Praha: Slovart, 1999. ISBN 80-7209-179-4.
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Muzeme rozliSit tfi rozdilné barokni styly. Flamboyantni baroko, jez nejlépe
rozpozname v nastropnich freskach, plné pohybu a energie. Klasické baroko vychazejici
z d¢€l vrcholné renesance a snazici se o vyvazenost a harmonii. A barokni realismus,

ktery piesné a neidealizované zobrazuje obycCejny svt.®

2.3 Romantismus

Romantismus jako mnohovrstevnaté hnuti zapocal koncem 18. stoleti, v dob¢
Francouzské revoluce. Svého nejvétsiho rozkvétu dosahl v raném stoleti devatenactém,
kolem roku 1820, kdy malifi Géricault a Constable vytvofili sva nejlepsi dila. Jedno
odvétvi romantismu dostalo svilj nazev podle starych rytifskych ptibéhti — romanci.
Romantici stali v opozici ke klasicismu, ktery byl zalozeny na rozumu a ftadu.

Romantismus kladl oproti tomu vétsi diiraz na piedstavivost, emoce a individualismus.

Romanti¢ti umélci se zabyvali tématy spjatymi s hrtizou, Silenstvim, nésilim a
nadpfirozenem. Oblibené byly také vizionaiské a mystické ideje. Na romantickych
obrazech jsou Casto ztvarnény historické nebo legendarni scény (nejcastéji stylizované
do stfedoveéku). Rozvijela se i krajinomalba. Oproti spofddanym kompozicim

klasicismu, bylo jeji romantické zobrazeni plné divokosti.®

Nejvice jako protiklad Klasicismu fungoval romantismus ve Francii. V cele
francouzskych romantiki stdl Eugene Delacroix. Klasicisty vedl Jean-Auguste-
Dominique Ingres. Ve Spanélsku tvofil piisobiva a vysoce individualisticka dila Goya.
Zamétoval se na zobrazeni valky, utrpeni nebo temné stranky lidské psychiky. Za
hlavni ptedstavitele némeckého romantismu jsou povazovani Caspar David Friedrich a
Philip Otto Runge. Friedrichovy obrazy jsou prodchnuty néboZenskou virou a
vyobrazené postavy se zdaji drobné a nevyznamné oproti okolnim panoramatim.
Zasadni roli v némeckém romantismu sehrali také Nazaréni, které soudobi kritici
povazovali za obroditele némeckého uméni. Romantické uméni krajinomalby mélo
vyznamné zastupce ve Velké Britanii. NejzndméjSimi autory jsou W. Turner a John

Constable. Opomenout nesmime Williama Blakea, ktery byl velkym odpircem

% Umeéni a literature, s. 31. 1. vyd. Praha: Albatros, 1999. ISBN 80-00-00798-3.
% Uméni. Velky obrazovy pritvodce, s. 296-297. 1. vyd. Praha: Euromedia Group, k. s., 2010, ISBN 978-
80-242-2663-7.
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racionalismu a dokézal se zcela oddat své fantazii. Také za ocednem ve Spojenych
statech americkych se romantismus objevil — nejpatrnéji v krajinomalbach Skoly

Hudson River.

Romantismus s sebou pfinesl celkovou zménu vnimani umélcovy prace. Diive
prevladala snaha vSe spravné a co nejvérnéji zobrazit. Obrazy byly iluzivni a fidilo se
mnoha pfesné stanovenymi pravidly. Romanticky umélec byl mnohem vétsi
individualista a snazil se praveé témto pravidlim vymykat a vkladat do obrazl vice své
predstavivosti. V dobé romantismu se umeélec stdva samostatnym tviircem. Kreativni
slozka zacina prevladat a stavat se nepostradatelnou soucasti umélecké tvorby. Tato

zmena oteviela prostor pro vznik modernich sméri evropského umeéni.

2.4 Impresionismus

Tradici, kterda vladla v evropském uméni od renesance, ukoncilo hnuti
impresionistl. Hnuti vzniklo a nejvice se rozvinulo ve Francii druhé poloviny 19.
stoleti. Z tradice vychazelo francouzské akademické umeéni. Vévodila mu moralné
povznasejici témata tzv. historické malby — historické, nabozenské, mytologické a
alegorické naméty. Akademicti umélci upfednostiiovali detailni propracovani dila, tak
aby vypadalo i z pohledu zblizka realisticky. Akademické uméni je spojeno s patizskou
Academie des Beaux Arts 19. stoleti. Svymi principy Akademie hluboce ovliviiovala
tradicni uméni po celé Evropé. Byla také poradatelem vystavnich Salond. Akademisté
se zabyvali predevSim klasickymi tématy, jez mnohokrat obohacovali o rizna
mravokarna poselstvi. V devatendctém stoleti se zac¢inala formovat umélecka hnuti,
kterd navzdory akademickym tradicim zacala rozvijet nové umélecké sméry.
Impresionisté zcela zménili ndméty 1 zpisob provedeni malby. Kofeny impresionismu

najdeme v praci Edouarda Maneta uz od zacatku 60. let 19. stoleti.

Zasadnim momentem pro to, aby se PafiZ mohla stdit moderni metropoli a centrem
uméni, byl sanacni projekt prefekta G.-E. Haussmanna (1809-1891; také znamy jen
jako baron Haussmann). Diky nému se nepiehledné stfedovéké mésto vycistilo,
prostorné ulice sem vnesly svétlo a vzduch. V disledku industrializace v 19. stoleti se
do mésta prestehovalo velké mnozstvi lidi z venkova, ktefi sem pfisli za praci. Po sanaci

byl primysl odsunut na okraj mésta a s nim odesli 1 délnici. Naopak v jeho jadru se
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zacal rozvijet bohaty méstansky zivot. Atmosféra mésta zacala pfitahovat i mnohé

umeélce.

Impresionist¢ byli ve své dobé nazyvani malifi dojmu (impression znamena
francouzsky dojem). Tehdy to neznamenalo nic pozitivniho, protoze zachycovat pouhé
dojmy, nebylo tim, co se od uméni v druhé poloviné 19. stoleti ocekavalo. Obrazy
impresionisti oplyvaly svétlou barevnou paletou a vyjevy, které zobrazovaly, se
napadné podobaly fotografickym momentkam. Malifi upustili od symbolickych
nadsazek a opét se zacali vénovat portrétiim, zanrim a zatiSim. Barvy pokladali také
zcela novym zplisobem — velmi voln¢, az se mohly tahy Stétcem zdat zcela nahodilé.
Oproti umélctim, kteti zatracovali nedavny vynalez fotografie, impresionisté ho nadsené
ptijali. Predev§im diky tomu, jak dokazala bezprostfedné zachytit dany okamzik.
,, Bezprostrednost vnimani byla i pro né nejvyssim zdakonem a méritkem. ““’ Dalo by se
fici, Ze motiv obrazu pro né nebyl tim hlavnim. Nejdulezitéjsi bylo pouziti a rozmisténi
barev tak, aby charakterizovaly tvary a hru svétla se stinem. Protoze zachyceni
svételnych efektli vyZzadovalo rychlou praci, kvili jejich pomijivosti, je pochopitelné, ze
v tehdejsi dobé pusobil jejich styl malby nedbale. Jejich novy, uvolnény, zptisob vedeni
Stétce oteviral malifstvi zcela dosud neobjevenou cestu. Tento zplisob prace také vrhal
vetsi pozornost k samotnému procesu malovani, nez tomu bylo dosud. Divak v jejich
obrazech miZze pozorovat cely malifsky proces, sledovat jednotlivé tahy Stétce. Dosud
nepiijatelnou véci bylo prohlasit za hotovy obraz, na némz byly viditelné nepomalované
kusy plétnaes, Upozornéni na to, ze obraz je pouhou iluzi a uméleckou fikci, vytvoftilo
vhodné podminky k tomu, aby se umeélci nového stoleti mohli zcela oprostit od
pfedméti a aby se obsahem obrazu stal jen samotny proces malby. Kromé fotografie
byli impresionisté ovlivnéni také japonskymi barevnymi dievotezy, které se v Evropé

objevily nedavno pied tim.

Prvni vystava impresionistl se uskutecnila v Pafizi v ateliéru fotografa Gasparda-Félixe
Nadara v roce 1874. Jejimi ucastniky byli umélci, které odmitla akademicka komise pro

vystavu Salonu, protoze ten byl po vétsinu 19. stoleti konzervativni a od novych smért

% Déjiny malifstvi: od renesance po soucasnost, s. 72. 2. vyd. Praha: Slovart, 2008, ISBN 978-80-7391-
056-3.

%8 Déjiny malifstvi: od renesance po soucasnost, s. 70-73. 2. vyd. Praha: Slovart, 2008, ISBN 978-80-
7391-056-3.
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spiSe odrazoval a daval pfednost akademickému uméni. Byli to Paul Cézanne, Edgar
Degas, Claude Monet, Berthe Morisotova, Camille Pissarro a Pierre-Auguste Renoir.
Nazev skupiné¢ dal jeden znovinari, ktery vystavu nazval vystavou impresionistu.
Inspiraci pro toto oznaceni pro n¢j, jak se muzeme docist, byl Monetiiv obraz Dojem —
vychézejici slunce®. Do roku 1886 se konalo impresionistickych vystav celkem osm.
Ostra kritika postupné opadala po osmé vystavé, kde ziskal nadSené uznani obraz
Edgara Degase Koupel. Ze vSech vySe zminénych autorti pouze Claude Monet zustal
impresionistickému pojeti vérny az do konce zivota. Ackoli se sam za impresionistu
nepovazoval, svoji tvorbou se do této skupiny fadi také Edouard Manet, ktery
impresionistickému hnuti casové predchazel. Ovlivnén japonskymi barevnymi
dievofezy a teoriemi basnika a kritika Charlese Baudelaira (1821-1867) se vydal cestou

. e 70
,,malire moderniho Zivota “"".

2.5 Moderni uméni
Moderni uméni v Evropé datujeme mezi léta 1905 a 1945. Prvni naznaky
revoluce, ktera naplno propukla o dv¢ stoleti pozdéji, najdeme uz v 18. stoleti, které do

tvorby uméleckého dila vneslo autorovu osobni senzibilitu.

Zasadni zmé&nu pfinesli do vytvarného uméni fauvisté. Jejich dila na Podzimnim salonu
vroce 1905 vyvolala skandal, protoZe se zcela vymykaly z akademickych konvenci.
Velkou inspiraci pro nasledujici generace umélct byl malif Paul Cézanne (1839-1906),
ktery stal u zarodku jedné z nejvétSich uméleckych revoluci 20. stoleti. Od 15. stoleti
pfetrvavaly ve vytvarném uméni zasady perspektivy, které tento malif zcela prevratil,
kdyz nahliZel na obraz jako na plochy povrch pokryty barvami sestavenymi v ur¢itém
potadku. Z obrazu vypustil obrysovou kresbu a Serosvit a prostor vytvafel pomoci
barev. Rozebiral hmotu, plany 1 perspektivy pomoci abstraktni reflexe. V jeho préci
dochdzi k zasadnimu rozchodu s klasickym fadem ptedchozich staleti. Pocty se

Cézannovi dostalo posmrtné oubornou vystavou jeho praci na Podzimnim salonu v roce

% Impression, soleil levant.
™ Uméni. Velky obrazovy pritvodce, s. 342. 1. vyd. Praha: Euromedia Group, k. s., 2010, ISBN 978-80-
242-2663-7.
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1907. Pro dobové avantgardni umélce, at’ uz se jednalo o fauvisty, kubisty nebo dalsi, se

stal vychodiskem dal3i tvorby.”

Podobn¢ jako tomu bylo v souvislosti s diivéj$imi zménami uméleckych slohd a styld, i
ve 20. stoleti byly transformace spojené s celkovymi proménami ve spolecnosti. Pfichod
moderniho uméni odrazel socialni nejistoty, demograficky rust i dalekosahlé védecké
objevy (teorie relativity uvefejnéna v roce 1905 Albertem Einsteinem, psychoanalyza,
aplikovana jaderna fyzika, nastup marxistickych rezimt a dalsi). Zmény pfinesl také
vznik uméleckého primyslu spojeny s vynalezy do té doby neznamych médii

(fotografie, film, televize).

2.6 Kubismus

Pocatek kubismu najdeme v experimentech v tvorbé malift Pabla Picassa a
Georgese Braquea. Postupné prosel ve svém vyvoji tfemi hlavnimi fazemi:
cézannovskou (1907-1909), analytickou (1910-1912) a syntetickou (1913-1914).

Utvarel se ve Francii, ale velkého ohlasu se mu dostalo po celém svéte.

Tento smér pfinesl zcela nové pojeti malifstvi i sochafstvi a stal se inspiraci pro
architekturu i1 dekorativni uméni. Néazev kubismus vznikl o dva roky pozdéji nez
samotny smér. Jeho uzivani rozvinul francouzsky kritik Louis Vauxcelles v roce 1908.
Smér si naSel velké mnozstvi pfiznived mezi dalSimi umélci. A zasluhou prace

obchodnika s uménim Daniela-Henriho Kahnweilera 1 mezi bohatymi kupci a sbérateli.

Podobné jako impresionisté nachazeli urcitou inspiraci v asijském uméni, kubisté jsou
spojovani s uménim africkym. ,,Zdd se, Ze vumeéni tak naprosto vzdaleném
zdpadoevropskym estetickym kritériim nasSel (pozn.: Picasso) spise stvrzeni moznosti
vivorit vyjadrovaci zpiisob, ktery by byl zcela oprostén od tradicni predstavy o
72

svete. “'“ Prvnim kubistickym obrazem jsou Picassovy Avignonské slecny namalované

roku 1907. Ohromujici byl pro Picassovy soucasniky uz samotny rozmér malby (244 x

vvvvv

inovativni pohledy na znazorflované¢ postavy, jez pouzil malif v pravé, pozdé&ji

"L BERNARDOVA, E. Moderni uméni 1905 — 1945, s. 8-9. 1. vyd. Praha: Paseka, 2000, ISBN 80-7185-
291-0.
2 PIJOAN, J. Déjiny uméni 9, s. 125. 3. vyd. Praha: Odeon, 1991, ISBN 80-207-0098-6.

36



namalované, ¢asti obrazu. Kontroverze obraz vzbudil také odhalenim jeho skute¢ného
motivu. Jednd se o prostitutky z pafizské avignonské ulice a nikoliv o divky z mésta
Avignon. Podobn¢ jako se impresionisté snazili o spravné zachyceni svétla, kubisté

hledali zptusob, jak zachytit tii rozméry véci a zaroven zachovat dvojrozmérnost obrazi.

Kubisté zrusili iluzivnost, které ptezivala vuméni od dob renesance, a tim se jim
podaftilo odd¢lit zplisob zobrazeni od piirozeného vzhledu predmétii. Stale ale jeste
tento smér udrZzuje vazbu mezi subjektem a objektem, kterou abstrakce, kterd se

kubismem inspiruje, zcela rusi.

2.7 Soucasné evropské uméni

V soucasném umeéni mnoho starych sport, jako abstraktni versus figurativni
nebo konceptualismus versus malba a skulptura, ztratilo své vyznamy. Umélci
pouzivajici rizné stylistické a technické postupy, mohou spojovat spolecna témata.
Velmi dilezité v dne$ni dobé je ziskat si mezinarodni publikum a pro prezentaci na
svétovém trhu je mnohdy idedlni to, co n¢jakym zpisobem demonstruje zemi svého
pivodu.” Obecné o ném miizeme Fici, Ze je velmi rozmanité a poji v sob& mnohé tvirgi

zpusoby vyjadieni myslenek jakéhokoli druhu.

® Uméni. Velky obrazovy pritvodce, s. 588. 1. vyd. Praha: Euromedia Group, k. s., 2010, ISBN 978-80-
242-2663-7.
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3 VYBRANI AUTORI

Teprve v dobé renesance muzeme zacCit hledat uméni a uméleckou praci
podobnou tomu, jak ji chapeme dnes. V této dob¢ se z femesla stalo umeéni a lidé ho tak
také zac¢inali chapat. Zptsob tvlrci prace a vztahy mezi kupci uméni a umélci vsak byly

zcela jiné, nez zname dnes.

3.1 Mecenat

Mecenat v renesanéni Italii

Zarodky trhu s uménim, tak jak ho zname dnes, mizeme hledat v Nizozemi 17.
stoleti. Do té doby byl veSkery obchod s uménim zaloZeny pfedev§im na principech
mecendtu, ackoli postupem Casu ziskavaly stale vétsi vliv jednotlivé umélecké cechy.
Patroni byli zarovenl 1 zadavateli zakdzek a nejlepS$i umélei tvofili dle nejvysSich

dobovych kritérii sva dila podle jejich zadani.

Peter Burke ve své knize Italské renesance rozliSuje pét druhii patronace: prvni spociva
Vv zaclenéni umélce do vlastni domacnosti, kde se muize starat o umélecké potieby svého
patrona. Druhy je systém objednavky — patrona zde mizeme spatfovat jako klasického
zékaznika, ktery objednava zbozi a kupuje. Treti je systém trhu. Umélec vytvoii dilo a
nasledné se ho snazi prodat. Ctvrty je systém akademie s vladni kontrolou
prostfednictvim dané instituce. A paty je systém subvenci, pfi némzZ jsou podporovani
tvlirci bez naroku na vysledky jejich prélce.74 V renesancni Italii existovaly prvni tfi
druhy, znich prvni dva pievladaly. Ctvrty a paty vté dobd jestd neexistovaly.
Tradi¢nim patronem uméni byla cirkev, a proto také cirkevni motivy v uméni dlouhou
dobu prevladaly . Burke dale je§té rozliduje ¢tyfi motivy pro patronaci uméni:
zboznost, prestiZ, potéSeni a investici. Pro posledni mozZnost, jak upozoriiuje, nachazime

doklady az od 18. stoleti.”

Ve Florencii raného 15. stoleti si umélecka dila objednéavaly také jednotlivé cechy, které
meély zajem o malby i sochy. Podobné dulezitou roli v oblasti patronace hrala

nabozenska bratrstva. Takové organizace umoziiovaly cast na patronaci 1 tém, ktefi

" BURKE, P., Italskd renesance, s. 100. 1. vyd. Praha: Mlada fronta, 1996. ISBN 80-204-0589-5.
> Asi od 4. stoleti do 17. stoleti.
® BURKE, P., ltalskd renesance, s. 109. 1. vyd. Praha: Mlada fronta, 1996. ISBN 80-204-0589-5.
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nem¢li dostatek financi k soukromé objednavce. Dokonce celé staty mohly byt patrony
uméni. U vladct je ale nekdy obtizné rozeznat, zda objednévali dila pro stat nebo
vlastni prospéch. Pokud umeélec pracoval na dvofe svého patrona, znamenalo to pro néj
pomérné vysoky spoleCensky status a ekonomické jistoty, ale také urcitou povinnost
sluzby. Problém mohl nastat po patronové smrti, kdy se umélec ocitl bez zastity. Prace
ve vlastni dilné takové spolecenské ani ekonomické jistoty nenabizela. Predstavovala
oproti tomu ale vétsi tvirci svobodu. V dilnach dochazelo k velkym inovacim, které se
na dvorech odehravat nemohly. Najdeme i zminky o zakaznicich z fad femeslnikt a
zivnostnikil. V obecné roviné nakupovali uméni ale pravdépodobné az o ne€kolik stoleti

W . 4 77
pozdé&ji v Nizozemi.

Nejvyznamnéj$imi mecenasi renesancni Italie byla rodina florentského bankéfe Cosima
de’Medici (1389 — ?). Za jeji vlady se Florencie stala kulturni metropoli a ptitahovala
umélce z dalSich mist Italie i Evropy. Cosimo byl vychovavan svym otcem Giovannim
Vv pokofe a vife, ze uctu si ¢loveék nezaslouzi jen proto, ze je bohaty, Ze jeho povinnosti
je také prispivat ke slavé svého meésta. Giovanni di Bicci de’Medici se podilel na
opatieni novych dveii pro florentské Baptisterium, které byly zadany jako votivni dar
bohu poté, co ve mésté vypukl mor. Také nechal prestavét stary kostel San Lorenzo
architektem Filippem Brunelleschim. Giovanni §tédie dotoval Spital nevinatek 8
(nalezinec pro odlozené dgti), postaveny opdt dle Brunelleschiho navrhu. ° Za
vymeéné papezit po kostnickém koncilu (1415)80, sice ziskala ptizenl nového papeze,
ktera diive zajiStovala Medicejskym prosperitu, jind bankéiska rodina, ale ta brzy
vyhlésila bankrot. V roce 1429, kdy Giovanni zemfel, byla jeho banka nejvynosnéjSim
rodinnym podnikem v Evropé s mnoha pobockami nejen v Italii.2! Viiv Medicejskych

ve meésté stoupal.

Cosimo 1 jeho bratr Lorenzo dostali to nejlepsi vzdélani a byli vychovavani v okruhu

lidi uctivych ke klasickym idealim a se zdjmem o pozemsky lidsky Zivot. Mezi né€ patfil

""BURKE, P., Italskd renesance, s. 108-109. 1. vyd. Praha : Mlada fronta, 1996. ISBN 80-204-0589-5.
"8 Ospedale degli Innocenti.

" HIBBERT, CH. Florencie, Zivotopis mésta, s. 89-93. Praha: Nakladatelstvi Lidové noviny, 1997. ISBN
80-7106-258-8.

80 papez Jan XXIIL. byl koncilem sesazen a na jeho misto byl zvolen Martin V.

8 HIBBERT, CH. Florencie, Zivotopis mésta, S. 96. Praha: Nakladatelstvi Lidové noviny, 1997. ISBN
80-7106-258-8.
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1 humanista Niccold Niccoli (1364—1437). Niccolo vlastnil knihovnu obsahujici vice
nez osm set knih a tato jeho sbirka inspirovala mladého Cosima k tomu, aby také zacal

knihy kupovat.

Lorenzo I. Medicejsky feCeny il Magnifico (1449-1492) byl schopny politik a také
literat. Florencii vladl od roku 1469 a béhem svého Zivota se proslavil jako velky
mecend$ umeéni. Za jeho vlady se z Florencio stalo centrum renesan¢niho uméni. Kromé
umélct podporoval take dobové myslitele, nejznadméjSim z nich je pravdépodobné

Marsilio Ficino a jeho Akademie.

Sandro Botticelli (1445-1510)
Sandro Botticelli ptsobil ve Florencii, kde, stejné jako v piipadé¢ mnoha dalSich

umélcli a myslitelt, byli jeho mecenasi pravé clenové rodiny Medici. Ti projevovali
velky zdjem o umeéni a filozofii a diky tomu zde byl velmi bohaty a intenzivni
intelektudlni zivot. Botticeliho dila, jeZ jsou povazovéana za nejkrasnéjsi, vznikla prave
na zakazku Lorenza di Pierfrancesca de Medici, bratrance Lorenza il Magnifica. Ve

florentské galerii Uffizi mtizeme i dnes vidét dvé z nich — Primavera a Zrozeni Venuse

Botticelli se narodil jako Alessandro di Mariano Filipepi v bieznu roku 1445 ve
Florencii. Byl pravdépodobné nejdiive zlatnikem a az pozdéji (tento pojem je relativni,
protoze to bylo kolem jeho 13 let) se dostal k malifstvi. Jeho ucitelem byl Fra Filippino
Lippi (1406-1469). V dob¢, kdy pusobil a tvofil Botticelli, se stietavaly dva rizné
umélecké proudy. Realismus plny naturalistickych forem a detaild odpozorovanych ze
Zivota (autory napt. Ghirlandaio a Gozzoli) a gotika (v Italii byli gotickymi autory napf.
Lorenzo Monaco a Gentile da Fabriano). Botticelli mohl tedy cerpat jak ze stale zivého
sttedovéku (gotika), tak z moderniho humanismu pojiciho se s realismem. Pro jeho

obrazy je typicka vroucnost a néha vychazejici z postav.

V dobé renesance doslo k posunu od uméni tvofeného na vefejnou zakazku k takovému,
které bylo zhotovovéno pro soukromé ugely. %2 Dalsi zakdzkou pro Lorenza di
Pierfrancesca, kterou Botticelli vytvofil, byl obraz Pallas Athény a kentaura a ilustrace k

Dantové Bozské komedii. Anglicky spisovatel, kreslit a socialni reformator, jez byl

82 BURKE, P., The European Renaissance: centres and peripheries, s. 38. Oxford: Blackwell Publishers,
1998. ISBN 0-631-19845-8.
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nejvazengjsim kritikem své doby, John Ruskin (1819-1900) o Botticellim napsal, ze to
byl jediny malii v Itlii, ktery dokonale prozil a pochopil Danta; a jediny, kdo dovedl
také soucasné pochopit ideje pohanské i kiestanské a dokazal vystizn€é namalovat jak
Afroditu, tak madonu. Lze jej povazovat za jednoho z nejvSestrannéjSich maliit; a
vezmeme-li v avahu celé jeho dilo, byl to, jak fekl Ruskin, nejvétsi florentsky mistr.®
Botticelliho obrazy byly rozsifovany v tisténych kopiich. To se pochopitelné netykalo
jeho maleb, ale pravé zminénych dievorytu, ilustraci k Dantové knize. Proto byly v 15.
stoleti mnohem znam¢jsi nez ostatni jeho dila.®* V letech 1481 a 1482 pasobil v Rimé,
kde pracoval pro papeze Sixta IV. na vyzdobé Sixtinské kaple. Po svém navratu do
Florencie vytvortil nékolik mytologickych dél. Je povazovan za jediného florentského
malife, ktery mél v té dobé (quattrocento) tlumocit myslenky novoplatoniki z

Akademie®® Marsilia Ficina v Montevecchiu.®

Po Lorenzovi Il Magnifico byl nevyznamnéj$im vladcem z rodu Medicejskych
Cosimo 1. (1519-1574). Velkovévodou Toskany byl od roku 1569. Diky jeho snaham se
z ,,republikanské patricijské rodiny stala velkovévodska dynastie “87 Zaméstnaval velké
mnozstvi umélcl, co portrétovali jeho samotného, ¢leny jeho rodiny a vytvareli pamétni
podobizny jiz zesnulych Medicejii. Cosimovym oficidlnim portrétistou byl Agnolo
Bronzino, znamy jako Il Brozino (1503—1572). Vlastni portréty vyuzival Cosimo I. pro
svoji propagaci a reprezentaci jeSté v dobé, kdy vladu ptevzal jeho syn Francesco I.
(1541-1587).

Cosimo stal v za¢atcich vlady svého syna po jeho boku. Francesco I. nemél prili§ velké
vladaiské schopnosti a mnohem radéji se vénoval uméni a védé. Po otcové smrti tak
Casto pfenechaval vladu schopnym ministrim. Pfes svoji prvni Zenu byl Francesco I.
ptibuznym s cisatem Rudolfem II. Habsburskym (1552-1612), s nimz sdilel i podobné
zaliby. Na popud Francesca 1. byla roku 1581 vybudovana, dnes jedna z nejslavnéjSich
galerii na svété, Galeria degli Uffizi, dle navrhii Giorgia Vasariho. Podle jeho plant

byla umisténa do pfilehlé blizkosti Medicejského Palazzo Vecchio (jeho piestavba

% RUSKIN In: WADIOVA, B., Botticelli. Praha: Odeon, 1971.

8 BURKE, P., The European Renaissance: centres and peripheries, s. 60. Oxford: Blackwell Publishers,
1998. ISBN 0-631-19845-8.

% Ne akademie jako vzd&lavaci ustav, ale seskupent lidi schazejicich se a diskutujicich ve Ficinové vile.
% WADIOVA, B., Botticelli, s. 9. Praha: Odeon, 1971.

8 Florentané: uméni z doby medicejskych velkovévodii, s. 55. Praha: Narodni galerie, 2002, ISBN 80-
7035-227-2.

41



prob¢hla za Cosima 1.) a dosahuje az k nébtezi feky Adorno. Pivodné byla budova
urcena kancelaiim, jak je patrné z italského nazvu (ufficio = kancelar). Stavba byla
Vasarim zapocata V roce 1560. Dale na ni pracovali Alfonso Parigi starsi a Bernardo
Buontalenti. Pravé za vlady Francesca 1. byla stavba dokoncena. Freskami ji vyzdobil
Alessandro Allori. Svoji koncepci byla prvni systematickou galerii uméni na svété. ,, V'
historii mecendtu je, jak postiehl J. R. Hale®® Francesciiv koncept prevratny, nebot
shromazdeni vsech uméleckych predmétii z majetku rodu na jednom miste, v galerii
vénované umeéni, podnécuje k zapliovani mezer... vzbuzuje historické mysleni a piisobi

“89 Do této doby vie fungovalo

na sberatele tak, ze sam vyhledava umélce a jejich dila.
opacné a o pozornost se musel uchdzet sam tvirce. Francesco I. zval do Florencie
mnohé umélce. Portrétoval ho napt. i Hans von Aachen, jez pozdéji pisobil na

prazském dvote Rudolfa II.

Mnohem vétsi vladaiské nadani po otci mél Francescuv bratr Ferdinando 1. (1549—
1609). Nejprve byl fimskym kardindlem, a protoze Francesco nemé¢l muzského
naslednika, ujal se po jeho smrti vladnuti. Za jeho vlady doslo k vSeobecnému rozvoji
Toskénska. ,, Nejvetsim umeleckym podnikem v medicejskych deéjinach se stala roku
1604 zahajena vystavba rodinného mauzolea, kaple u kostela San Lorenzo, nazvana
Cappella dei Principi.“®® Po Ferdinandové smrti roku 1609 nastoupil vladu jeho syn
Cosimo IlI. (1590-1621).

Cosimo II. byl opravdu zanicenym mecenasem uméni i véd a na svuj dvar zval také
zahrani¢ni tvurce. ,, Umeni ve Florencii se rychle zformovalo do kompaktniho, ale na
impulsy a inovace bohatého a pestrého celku s neocekdavanou slohotvornou razanci. «91
Za jeho kratké vlady se florentské prostiedi zacalo sblizovat s nejnovéjsimi tendencemi
fimského malifstvi. Malif Agostino Tassi dodaval na Cosimiiv dvir i obrazy dalSich

krajinait jako byli Adam Elsheimer, Paul Brill, Bartholomeo Breenbergh nebo Conelis

van Poelenburgh. Nechybéla zde ani dila caravaggiovského okruhu.

881923-1999, britsky historik, prekladatel a univerzitni profesor.

8 Florentané: uméni z doby medicejskych velkovévodii, s. 18. Praha: Narodni galerie, 2002, ISBN 80-
7035-227-2.

% Florentané: uméni z doby medicejskych velkovévodii, s. 19. Praha: Narodni galerie, 2002, ISBN 80-
7035-227-2.

! Florentané: uméni z doby medicejskych velkovévodii, s. 21. Praha: Nérodni galerie, 2002, ISBN 80-
7035-227-2.
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Posledni medicejsti velkovévodové nebyli silnymi a mocnymi vladei. Toskanské uméni
za jejich vlady bylo stale vice oslabovano a nartistal jeho pasivni pfiklon k principim
pozdniho fimského baroka a vlivim uméni dalSich italskych mést (Benatky, Bolona a

dalsi). Z Florencie se na dlouhou dobu stalo nezajimavé provinéni mésto.

Vztah umélce k jeho mecenasi se postupem cCasu proménoval a ménily se i

spoleCenské skupiny, ze kterych rtizni mecendsi, pozd¢ji zdkaznici, pochazeli.

Holandsko / Nizozemi — vznik trhu s uménim

V 15. stoleti bylo Nizozemi, asi Uzemi dneSniho Beneluxu, ovladané
burgundskymi vévody, od roku 1477 pak bylo pod nadvladou Habsburki, predevsim
jejich Spanélské vétve. Za vlady Spanélského krale Filipa II. v druhé poloviné 16. stoleti
propukly ozbrojené protestantské bouie, které byly jen docasné potlaceny. Nasledoval
dlouholety boj o nezavislost Nizozemi. Pfiméfi bylo dosazeno v roce 1609, kdy byla
také uznana faktickd samostatnost severnich nizozemskych provincii, ovlivnénych

kalvinismem?®. Katolicky jih ziistal i nadale zavisly na Span&lsku.

Osamostatnéna zem¢ se zacala rychle rozvijet — i na poli kultury. Az do zacatku 17.
stoleti sever Nizozemi nijak zvlast¢ kulturné nevynikal, na rozdil od napf. jiznich
Flander. Nejprve tak severni kultura navazala pravé na tradici Flander, kterou zde mohli
poznavat diky Castym emigrantim. Velmi brzy ale zacaly holandské obrazy ziskavat
svébytny charakter, protoZe mistni lidé pfistupovali ke svétu zcela novym zpusobem.
Méstané byli hrdi na svoji vlastni zemi, ziskanou nezavislost 1 prosperitu, kterd neméla
obdoby. Jejich pychu podporovalo kalvinské ndboZenstvi virou v predestinaci, takze

mohli svljj uspéch povaZovat za bozi znameni Vyvolenosti.93

Nizozemské 17. stoleti byva nazyvano tzv. Zlatym vékem. V dobé, kdy po tiicetileté
valce velka cast evropskych stati stradala, Holandsko se rozvijelo a stavalo se
nejbohatsi zemi na svété. Kolem roku 1670 bylo nejvyznamnéjsi svétovou obchodni
mocnosti. V umeéni Holandsko rychle pievySilo vSech Sest ostatnich severskych

provincii.

%2 Po skonéeni tFicetileté valky roku 1648 upadla moc Spanélska a Nizozemi ziskalo i pravni
samostatnost.
% Baroko, s. 430. 1. vyd. Praha: Slovart, 1999. ISBN 80-7209-179-4.
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Italskym renesancnim umélcim se podafilo vydobyt si pravo patfit mezi ,,svobodné
umélee®, diky ¢emuz byli vetejné povazovani za dusevni pracovniky a ne femeslniky.
To v Holandsku neplatilo. Zde byli malifi stale pouhymi femeslniky. Sdruzovali se do
cechu, které zde mély velmi vyhranénou piisobnost a striktné dohlizely na dodrzovani
podminek tvorby. Protoze umélci sméli sva dila prodavat jen ve méstech, kde zili a byli
¢leny cechii, byly naméty, vyobrazované predméty, kompozice obrazii i zplsob jejich

I N IRy /s v v s v 94
ztvarnéni zavislé na zajmech ptislusného mesta.

Ryzi barokni umeéni je spojené s chramovou vyzdobou, kterd vznikala v katolickych
zemich, kdy byly velkolepé oltafe a nasténné malby v souladu s obfadem bohosluzby.
Kalvinismus ale pfisn¢ dodrzoval zdkaz obrazové vyzdoby kostell, a proto uz to nebyla

cirkev, kdo zaddval umélciim nejvétsi mnozstvi zakazek.

V silné protestantské zemi, jakou bylo Holandsko, méli umélci jiné mecenase. Ani
Slechta nebyla v Holandsku dulezitym patronem a zakaznikem umélcti. Pracovali pro
stale bohatsi stfedni tfidu, jeZ obecné uptednostiiovala zemity realismus.* Je pravda, 7e
biblické obrazy i v tomto prostiedi stdle vznikaly. M¢ly ale zcela jinou podobu, nez v
katolickém prostfedi. Obrazy s religiézni tématikou tvofil napf. Rembrandt, ale Casto
postradali dobové pochopeni a vymykaly se méstanskému vkusu, ktery byl urcujici. Na
protireformaci reagovalo holandské uméni strohosti a odmitanim tradic a konvenci a
snazilo se postavit ,,cloveka tvari v tvar Bohu a skutecnosti. Povrchni umélci se
spokojovali pouze s presnou reprodukci znamych jevu, ti nejhlubsi vsak, od Rembrandta

po Vermeera a Ruisdaela, se snazili pochopit jejich dusi. «90

Mezi nejoblibenéjsi motivy zde patfily obrazy z kazdodenniho Zivota, v nichz kupujici
spatfovali svét, ve kterém sami Zili. Zadané byly také krajinomalby, zatisi a dobfe se
dafilo 1 portrétnimu malifstvi. Zpocatku nejpocetnéjsi klientelu uméleckych dilen tvotili

Clenové gildy97, coz byla spolecenské vrstva majici dostatek pené¢z na koupi obrazu.

% Baroko, s. 433. 1. vyd. Praha: Slovart, 1999. ISBN 80-7209-179-4.

% Ument a literature, s. 31. 1. vyd. Praha: Albatros, 1999. ISBN 80-00-00798-3.
% Encyklopedie uméni renesance a baroku, s. 254. 1. vyd. Praha: Odeon, 1970.
% Obchodni &i femeslnické spolkové sdruzeni.
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Rembrandt Harmenszoon van Rijn (1606-1669)

Rembrandt Harmenszoon van Rijn je fazen mezi nejvyznamnéj$i osobnosti
evropského uméni. Casteéné pii tvorb& vychazel z Caravaggia — to se projevuje zejména
V dramatickém realismu jeho d¢€l. Jeho obrazy jsou zaroven plné pochopeni a nejsou
psychologicky ploché. Rembrandt maloval krajiny, zatisi i vyjevy z bézného Zivota.
Nejvétsi proslulost mu vSak pfinesly portréty, které tvofil. Portréty i autoportréty se
vyznacuji originalitou a hloubkou. Mezi jeho dily vynikd Anatomie doktora Tulpa
zroku 1632 ¢i o vice nez dvacet let mladsi Portrét Jana Sixe. Zvrat v Rembrandtové
umélecké draze znamenal skupinovy portrét domobrancli vychdzejicich z kasaren,
No¢ni hlidka, s peclivé uspotadanou, ale dynamickou kompozici. Vzristajici originalita

jeho tvorby vsak zpiisobila, ze se od ného mnoho klientli pro nepochopeni odvratilo.”

Holandska slava ale netrvala pfilis dlouho. Série valek s Anglii a Francii v letech

1652 az 1678 zpustosila holandské hospodarstvi veetné jeho uméleckého trhu.

3.2 Giorgio Vasari — prvni kunsthistorik

Prvnim metodickym sbératelem kreseb a zakladatelem muzejni koncepce jejich
studia s uméleckohistorickym hlediskem byl italsky malif a architekt Giorgio Vasari
(1511-1574). Byl jednim z nejaktivnéj$ich a nejuznavanéjSich osobnosti italského

wevr

byly polozeny zéklady moderniho badani na poli d€jin vytvarného uméni.

Giorgio Vasari se narodil roku 1511 v toskanském Arezzu do femeslnické rodiny.
Vasari ziskal vzdélani na humanistické Skole. Toto vzdélani, pfedevSim znalost latiny,
mu poskytovalo urcitou vysadnost oproti dalSim umélciim a pifedstavovalo dilezity

v

zéklad pro jeho pozdgji literarni Ginnost.”

Zasadnim momentem ve Vasariho zivot¢ bylo setkani s kardinalem Silviem Passerinim.
Passerini zavital roku 1524 do Arezza, kde se diky jeho otci s mladym Giorgiem
seznamil. Diky zalibeni, které kardindl v chlapci naSel, se dostal do spolecnosti

medicejskych levobocki Ippolita a Alessandra, coz dale sméfovalo jeho spolecenské

% Uméni a literature, s. 34-35. 1. vyd. Praha: Albatros, 1999. ISBN 80-00-00798-3.

vevr

fronta, 1998, ISBN 80-204-0697-2.
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styky. Pozdé&ji, v dobé valecnych konfliktd, vstoupil do sluzeb Ippolita, ktery byl v té
dobé kardinalem. Druzinu kolem mladého kardindla tvofili intelektudlové, jako Byli
Paolo Giovio nebo Claudio Tolomei. Vztahy Medicejskych byly velmi napjaté a
vyhrocené. Vévoda Alessandro nechal roku 1535 Ippolita otravit a sdm byl pozdéji
zavrazdén Lorenzinem z mlads$i rodinné vétve. Vasari se vratil zpét to Arezza, kde
pokracoval v praci pro lékafe Baccia Rontiniho — kreslil kosti a rostliny, a mél zde i
dalsi zakazky. Ve mésté byl dokonce zvolen radnim a vykonaval funkci soudce. V roce
1550 se vydal Vasari do Rima do sluzeb nové zvoleného papeze Julia III. Jen o par let
pozd¢ji dostal nabidku odejit, podobné jako mnozstvi florentskych manyristi,
k francouzskému kralovskému dvoru. Nabidku odmitl a pokracoval v praci pro
Medicejské. Do Rima se vydal jesté jednou v roce 1567, jako uznavana autorita, aby
ptispél radami ke stavbé chramu sv. Petra ve Vatikdnu a papezi Piovi V. vyzdobil
domaéci kapli freskami. To kvili praci pro Medicejské musel odlozit, ale za svoji ¢innost

byl papezem jmenovan rytitem.

Jako malif Vasari nedosahl velkého uznani, ¢asto byl povazovan za pouhého, ne zcela
schopného, napodobovatele Michelangela Buonarottiho. Jako inspiraci pro svoji praci
sbiral kresby dalSich umé¢lct, které vyuzil také jako studijni podklady pro své literarni
konéni. Vice neZ jeho malitské aktivita je vyznamna jeho architektonicka prace. Pasobil
na florentském dvofe Medicejskych a pro toto mésto navrhl mnozstvi cirkevnich i
svétskych staveb. Stavba budovy jedné z nejvyznamnégjsich svétovych galerii, Uffizi,
byla zapocata pod jeho vedenim a zaslouZzil se 1 o piestavbu florentské radnice
na medicejskou rezidenci. 1 toto jeho plisobeni na poli architektury je vSak sporné.
Svymi inovacemi a rekonstrukcemi uskodil nékolika sttedovékym stavbam (mezi nimi
muizeme jmenovat v literatufe zminované florentské kostely Santa Maria Novella a

100

Santa Croce™). Proslulost Vasari ziskal pfedevSim pro svoji literarni ¢innost.

Vasariho literarni dilo mizeme povaZovat za néco mimoiadného, nebot’ v dob& jeho
vzniku nebylo zdaleka bézné vénovat se timto zplisobem vytvarnému uméni, protoze
pro ty, kdo se zabyvali historii, nebylo pfili§ velkym objektem zdjmu. Jak Vasariho
spisy, tak i dali dilo Florencie 15. stoleti, Ghibertiho Zapisky'™, jsou vyjime&né.

1990 GLENN, M. Giorgio Vasari. [online]. © 25. 5. 2007 [cit. 2012-11-02]. Dostupné z: http:
[lwww.artmuseum.cz/umelec.php?art id=1332
101 Autobiografické dilo sochate Lorenza Ghibertiho.
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Zamérem Vasariho bylo, vytvofit dilo, které by mladym umélciim piedstavovalo praci

102

jejich vyznamnych piedchtiidct.™ Diky svému humanitnimu i praktickému vytvarnému

vzdélani, mél dobré predpoklady takové dilo kvalitné zpracovat.

Zivoty nejvyznaénéjsich maliid, sochai a architekti

Publikace Zivoty nejvyznaéngjsich malifi, sochati a architektd™® byla poprvé
vydédna v roce 1550, opravené a rozsifené vydani probéhlo roku 1568. Dilo se sklada
Z medailonti vénovanych jednotlivym umélciim a tvircim italské renesance. Vasari celé
zmapované obdobi déli na tfi &asti, podle nichZ rozdélil i Zivoty. Prvni z nich je
vénovana ,,generaci zakladateli“ s Giottem v Cele, zejména tedy umélcim trecenta,
druhy tsek zahrnuje Zivotopisy z doby Brunelleschiho, Donatella a Masaccia (umélce
quattrocenta). Ve tfeti Casti jsou uspofadany medailony z Zivota umélct cinquecenta.
Teprve druhé vydani Vasari doplnil o zivotopisy umélct své doby, téch co byli jesté
nazivu. Kromé toho, ze usporadal, popsal a ve vétsiné ptipadi objektivné ohodnotil
praci italskych umélct, se tak zaslouzil o zpopularizovani a zviditelnéni svych

soucasnikii. I pfes to, Ze puvodné nepovazoval za dilezité hovofit ve své knize o

zijicich umélcich, ktefi jsou dobfe znami sami od sebe.

Kapitoly obsahuji zasvécenou kritiku tehdejSich umélci a v mnoha piipadech jsou
obohaceny o zajimavé perlicky z jejich Zivotl. To je na jednu stranu zajimavé piiblizeni
danych osobnosti, na stranu druhou dle nékterych badatelt je tim snizena vérohodnost
Vasariho dila. ' Medailony o jednotlivych autorech byly doplnény dievorytovymi
portréty umélct. V tomto literarnim dile doslo k sjednoceni jmen jednotlivych autord,
nebot’ do té doby se psaly riiznymi zpiisoby a Zivoty fungovaly jako jejich jednotna
reference. Spis byl vydan ve Florencii a z velké casti ho financoval Cosimo L

Medicejsky. Jemu byl také vénovan.

192 BURKE, P. Variety kulturnich déjin, s. 13. 1. vyd. Brno: CDK, 2006, ISBN 80-7325-081-0.
1031 a Vite de* pitl eccelenti architekti, pittori, et scultori Italiani.

104 GLENN, M. Giorgio Vasari. [online]. © 25. 5. 2007 [cit. 2012-11-02]. Dostupné z: http:
Ilwww.artmuseum.cz/umelec.php?art id=1332
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V predmluvach k jednotlivym c¢astem dila je popsan vyvoj uméni od jeho vrcholu
Vv antice, pfes Upadek ve stfedovéku az po znovuoziveni v Italii, které vrcholi, jak se

muzeme ve Vasariho textu docist, v osobé Michelangela.105

Michelangelo Buonarotti (1475-1564)
Dle Vasariho slov byl Michelangelo a jeho tvorba vyvrcholenim italského

umeéni. I on pracoval na dvofe Medicejskych. Michelangelo Buonarotti byl vSestranny
umélec a zasahl do mnohych odvétvi vytvarného uméni. Nejbliz§i mu bylo sochafstvi,
pfesto mezi jeho dily najdeme vyznamné malby, které vyrazné ovlivnily nastupujici
generaci malif. Michelangelo vychéazel z platonské teorie ideji. V jeho pojeti byla
krasa duchovni povahy a byla uzce propojend se snahou po moralnim zdokonaleni. V
jeho nédbozenském citéni panovalo silné napéti, protoze byl zaroven kiestanem i
platonikem. To je viditelné i v jeho nejslavnéjsi malbé — Poslednim soudu v Sixtinské
kapli ve Vatikanu, kde je kfestansky namét protkan pohanskym senzualismem a
antickym mytem. Ve své slavné soSe Davida ztélesnil Michelangelo mimo jiné dobovy
pohled na lidské ctnosti. Zpracoval v ni podobu ,,idedlniho ¢lovéka* — krasného zvenku

a ctnostného uvnitf.

Vasariho Zivotopisy nejen Ze seznamovaly s vyznamnymi mistnimi umélci,
prostiednictvim toho také podnécovaly vétsi slavu Florencie. Nasledovalo za nimi
mnozstvi dal§ich spisti o vyznamnych umélcich. Rim, Benatky, Janov a Bologna
soupeftily s Florencii a skrze nové sestavované umeélecké zivotopisy chtély dokazat, ze

. ., ;. v 106
JSou j1 rovnocennymi SOuperi.

3.3 Vytvarné uméni a literatura — ilustrace

Knihtisk, spojeni vytvarného uméni s literaturou

Zasadni pro usnadnéni Sifeni vytvarného uméni byl vynalez knihtisku.
Vynélezcem knihtisku byl mohuésky rodédk Johannes Gutenberg (asi 1397-1468). Kviili
sporim mezi cechy a patricidtem, ke kterému patfila i jeho rodina, odesel do
Strasburku, kde byl diky svému vyuéeni pfijat do zlatnického cechu. Zde provadél

pokusy s tiskem, o ¢emz svédéi fragment Sibylina proroctvi, ktery se z té doby (kolem

1% BURKE, P. Variety kulturnich déjin, s. 14. 1. vyd. Brno: CDK, 2006, ISBN 80-7325-081-0.
1% BURKE, P. Variety kulturnich déjin, s. 14. 1. vyd. Brno: CDK, 2006, ISBN 80-7325-081-0.

48



r. 1440) dochoval. Zasadnim prvkem Gutenbergova vynalezu byla samostatné existence
liter. Ty se vylévaly do olovénych forem, patric a matric, které mohly byt vytvoreny
diky Gutenbergovym zlatnickym zkusenostem, a které byly urceny pro tvorbu konkrétni
sazby. Bylo tak nutné sestrojit lici strojek a vytvofit slitinu pro vylévani liter (tzv.
litefinu). Dale musel Gutenberg zkonstruovat tiskatsky lis a vyvinout tiskatfskou barvu.
To vSe bylo jesté doplnéno dal§im vybavenim (sazitka, lod’ka neboli sazebnice, tenakl a

dalsi).

Gutenberg se nejpozdéji v roce 1448 vratil zpét do Mohuce, pokracoval v praci na svém
vynalezu a déale ho zdokonaloval. Snazil se sviij vyndlez tajit, coz nejpravdépodobnéji
mohlo mit dva divody: ochranu pted potencidlni konkurenci, nebo strach pred inkvizici
¢1 udédnim profesionalnimi pisafi. Pro tisk svého nejvyznamnéjsiho dila — latinské bible,
potieboval kapital, ktery mu poskytl méstan Johannes Fust. Pajcku chtél ovsem splatit
v dobé, kdy mu ji Gutenberg nemohl vratit. Vznikl soudni spor, ktery Gutenberg
prohral, a Fust v exekuci ziskal jeho tiskaiskou dilnu. Na podzim roku 1462 doslo
k obcanské valce a mésto bylo zpustoseno. I to bylo podnétem k tomu, ze Gutenbergovi
uéni odchézeli z mésta, ¢cimz doslo k rozsiteni knihtisku i do dalSich némeckych mést

(nejprve Bamberk a Strasburk) a pozdgji i zemi Evropy.'”’

Vynalez Johannese Gutenberga byl na pocatku prvniho obdobi tisténych knih — tedy
obdobi prvotiskl ¢i inkunabuli'®® (tiskd vydanych do r. 1500). Knihtisk se v této dobé
velmi rychle §ifil, takze v Evropé bylo brzy na 252 mist, kde se tisklo. V pouhych
dvanacti méstech (AugSpurk, Basilej, Benatky, Florencie, Kolin nad Rynem, Lipsko,
Lyon, Milan, Norimberk, Pafiz, Rim a Strasburk) bylo do roku 1500 vytisténo vice nez

1000 titul{.*®

Prvnim tiskaiim zalezelo na tom, aby ve svych dilech pismem i vyzdobou vérné
napodobili dobové rukopisy. Gutenbergova 42 fadkova bible ma strany rozc¢lenéné do
dvou sloupcii. Text je doplnén domalovanymi inicidlami a miniaturami na okrajich

nékterych stranek. Zacatky vét a prvni fadky kapitol jsou barevné vyznacené.

W7 KNEIDL, P. Z historie evropské knihy: po stopdch knih, knihtisku a knihoven, s. 56-61. 1. vyd. Praha:
Svoboda, 1989. ISBN 80-205-0093-6.

198 7 latinského in cunabulis, tj. v kolébce, tento termin pouzil jako prvni miinstersky dékan Bernhard von
Mallinckrodt.

199 KNEIDL, P. Z historie evropské knihy: po stopdch knih, knihtisku a knihoven, s. 62. 1. vyd. Praha:
Svoboda, 1989. ISBN 80-205-0093-6.
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., Renesanci a reformaci vdeci kniha za podobu a vytvarnou upravu, ktera je hodna
tehdy moderniho tiskarského umeni a je prikladnou ukdzkou moznosti a prednosti

tisku. “H°

Knihy z dilny basilejského tiskafe Johanna Frobeina (1460-1527) mély vysokou
védeckou uroven, a i jejich vyzdoba byla na vynikajici trovni. Spolupracoval

s pfednimi umélci té doby. Jednim z nich byl Hans Holbein ml.

Hans Holbein mladsi (1497-1543)

Hans Holbein mladsi se narodil v roce 1497 v bavorském obchodnim centru
Augsburku. Malifstvi se vyucil, spolecn¢ se svym bratrem Ambrosiem, v diln¢ svého
otce, malife Hanse Holbeina star§iho. V roce 1512 odesSel Holbein ml. i s bratrem do
Basileje. Pracoval zde jako grafik a navrhat knih a také maloval nésténné dekorace pro
vladni budovy. Zde se seznamil s Erasmem Rotterdamskym, ktery mu zadal ilustrace
jeho spisu Chvala blaznovstvi. Dals§i jeho vyznamnou zakazkou bylo ilustrovani
Lutherova némeckého prekladu bible. Holbein v Basileji vstoupil do mistniho
malifského cechu a ozenil se zde s ovdovélou Elsbeth Bingenstokovou, se kterou me¢l
Ctyfi déti. Déti vychovavala predev§im jeho zena, protoze on velmi Casto cestoval.
V dtsledku reformacnich boji, jez vypukly v Basileji, se Holbein rozhodl odejit roku
1526 do Anglie. Nepobyl zde dlouho a o dva roky pozdéji se vratil zpét do Basileje.
Ptetrvavajici naboZenské neshody navzdy ovlivnily jeho tvorbu, kdyZ se rozhodl ptestat
malovat obrazy snabozenskou tématikou. Ve tficatych letech 16. stoleti odesel do
Londyna. Pro anglického krale Jindficha VIII. vytvofil na sto padesat portrétd jeho
samotného, jeho manzelek 1 ministri. Vynikajici jsou jeho miniaturni portréty, jez by se
snadno vesly do jedné dlan€. Nepracoval ale pouze na portrétech. Vytvofil navrhy
mnoha druhti dekorativnich pfedméti, jako jsou knofliky, Sperky pohary, roucha a dalsi.
Holbein pracoval ve sluzbach Jindficha VIII. aZ do doby, nez se kral oZenil s némeckou

princeznou Annou z Cleves.

Médiryt se zacina prosazovat jako ilustrace od druhé poloviny 16. stoleti a to

hlavné v ndkladnéjSich knihach. Ve svych dilech ho vice rozvinul nakladatel Matthaus

MO KNEIDL, P. Z historie evropské knihy: po stopdch knih, knihtisku a knihoven, s. 71. 1. vyd. Praha:
Svoboda, 1989. ISBN 80-205-0093-6.
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Mirian (1593-1650) ve Frankfurtu nad Mohanem, kam pfisel z Basileje. V 16. stoleti
mimo reformacnich, védeckych a uméleckych knih vychédzely ve vétsim ndkladu i
lidové tisky menSiho rozsahu a kalendaie a dochazelo také k rozvoji publicistické

literatury.

Barokni sloh najdeme i v literatuie, a to jak v obsahové strance, tak i v samotné knizni
tvorb&. Jeho prvky se objevuji v dobovych ilustracich, na frontispisech™! i titulnich
stranach knih. Ilustrace v knihach, podobné jako frontispisy, byvaji mnohdy
celostrankové a provadéné jako médiryty. Vytvarnd uprava titulnich listd je Castokrat
rozsifena i na jednu ¢i dvé nasledujici strany. Jsou zde kombinovany rizné velikosti

, s Tav , y o 112
pisma, z né¢hoz byvaji sestavovany obrazce, v§e dopliuji chronogramy .

Mnoho baroknich knih ma dodnes vysokou hodnotu také proto, ze jejich ilustrace
vytvareli pfedni barokni umélci. Po umélecké strance nejcennéjsi knihy v tomto obdobi
vychézely ve Francii a Nizozemi. Jelikoz ilustrace vznikaly jako médirytiny, musely byt
do knih vlepovany dodate¢né, protoze se jednalo o jiny druh tisku, nez byl tisk textu (u
médirytu se jedna o tisk z hloubky, v ptipadé textu se jedna o tisk z vysky). Lidové

tisky, kalendafe a dalsi levngjsi tiskoviny byly ilustrovany dievorezy.'

V Nizozemsku, rozdéleném po osamostatnéni severnich provincii na dvé riznorodé
¢asti, mély hlavni postaveni v oblasti produkce knih a jejich prodeje dvé firmy. Na
katolickém jihu, ktery zistal pod nadvladou Spanélska, to byl podnik Christopha
Plantina (1520-1589). Protestantsky sever ovladal Ludvik Elzevir (? — 1617). Diky

svym obchodnim stykim ziskaly zdsadni postaveni v evropské knizni kultute.

Christoph Plantin zaloZil nakladatelstvi s tiskarnou v Antverpach. Pro své knihy
zajiStoval kvalitni médiryty, jeZ byly az do 18. stoleti hlavnim zpiisobem ilustrovani
knih. V jeho diln¢ se tiskly liturgické knihy, dila feckych a latinskych klasikd i
ptirodovédecké a Iékarské knihy. Také vydaval soudobé francouzské autory (sam
pochazel z Francie). Vyrazného rozvoje doséhla dilna za vedeni Balthasarem

Moretusem (? — 1641). Mezi jeho pratele patfil i Petr Paul Rubens, ktery mu poskytoval

ML protgjsek titulni strany.

12 Vyjadieni letopoctu zvyraznénymi pismeny.

U KNEIDL, P. Z historie evropské knihy: po stopdch knih, knihtisku a knihoven, s. 75. 1. vyd. Praha:
Svoboda, 1989. ISBN 80-205-0093-6.
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navrhy na zdobeni titulnich stran i frontispisti. Plantin mél pobocku svého podniku i
v Amsterdamu, kde se vyucil Ludvik Elzevir. Ten po roce 1580 zalozil knihkupectvi
v Leidenu, kde oteviel i vlastni tiskarnu. Vydaval zde dila feckych a fimskych autort
(prvni knihou, kterou vydal vroce 1593, byl spis fimského déjepisce Eutropia) i

filologicka dila vysoké trovné.

3.4 Maliri cestovatelé

Dva vyznamné evropské malife, Albrechta Diirera a Petra Paula Rubense,
muzeme pouzit jako skvély ptiklad toho, jak vhodna komunikace a kontakty mohou
zajistit odbyt i vehlas. Oba umélci béhem svého zivota hodn¢ cestovali a ziskavali si
ptizen dulezitych lidi. Diirer navstivil Italii i Holandsko, kde se chtél prosadit jako
malif. Rozdaval letdky s vlastni grafikou, ¢imZ chtél podpofit prodej svych dél. V téchto
zemich nakonec neuspél, ale po navratu do Némecka ziskal véhlas. Rubens také

vyuzival své cesty pro ziskdvani novych zakézek. Na cesty byl povoldvan jako

vvvvvv

3.4.1 Albrecht Diirer (1471-1528)

Tento norimbersky rodédk, ktery pfiSel na svét 21. kvétna 1471 do rodiny
zlatnika, byl malifem a grafikem, ale také dfevorytcem, médirytcem a autorem
teoretickych knih o proporcich a perspektivé. Nejprve se v dilné svého otce vyucil
zlatnikem. Diky tomu ovladal jemnou praci s rydlem, kterd se vyrazné projevila
predev§im na jeho médirytinach. Ale jiz v roce 1486 vstoupil do uceni do dilny
Michaela Wolgemuta (1433/34 nebo 1437 — 1519), pfedniho norimberského malite. V

této dilnd mé&l moznost seznamit se s pracemi Martina Schongauera (1450-1491)'** a

115

Meistera des Hausbuchs™™. Oba byli vyznamnymi pozdné gotickymi grafiky a na

Diirerovo dilo méli velky vliv.

Béhem svého Zivota Diirer hodné cestoval. Dvakrat (v letech 1494/5 a 1505-7) navstivil

Benatky a seznamil se s italskou renesanci, antiku mél moZznost poznat prostfednictvim

14 Negmecky malif a rytec.

15 Ngmecky malif a rytec, tvofil mezi lety 1475-90; datace Zivota neznima.

52



Montegny. V Nizozemsku se sezndmil s fadou umélcti i Erasmem Rotterdamskym.

Vzajemné propojeni, ¢i analogie mezi ndméty jejich d¢l je ziejma.

Rané obdobi (1484-1505)

Diirerova tvorba je bézné délena do tii obdobi. Rané obdobi je datovano do let 1484 az
1505. V jeho pocatku je kresba oltivkem, na které zpodobnil sam sebe. Tehdy mu bylo
13 let. Kresba je odrazem lidského sebevédomi, pro renesanci tak typického, i zahledéni
do vlastniho nitra pozdéji se objevujicim ve spojeni s reformaci. Pravé renesancni hnuti
a reformace tvofici cestu k nové dob¢ byly dva hlavni proudy, jez ovlivnily Diirerovu
tvorbu a formovaly ji.**® V prvnim obdobi své tvorby Diirer vytvofil cyklus patnacti
drevorezovych ilustraci k Apokalypse Janové, prvné vydanych knizné¢ roku 1498,
pozd¢ji vydavanych i jako samostatné volné obrazové listy, letdky. Na tomto dile zacal
Diirer pracovat v Benatkach, kam vycestoval v roce 1494. Dokoncen byl cyklus po
autoroveé navratu zpét do Norimberku (koncem jara roku 1495). Obrazy k dvanacté
knize Nového zadkona nejsou pouhou ilustraci daného textu, ale jejim obrazovym
komentafem a ¢asovym vykladem. Patrna je z nékterych listii protipapezska tendence.
Apokalypsa vznika v letech selskych spiknuti (Casto inspirovanych husitskymi valkami
v Ceskych zemich ve 20. a 30. letech 15. stoleti), takze jako hlavni myslenka mnohych
listi Apokalypsy se objevuji i pozadavky rebelanti (méStand, bohatSich sedlakt) na
obnovu silného cisafstvi, co by potlacilo cirkevni a veskerou feudalni moc. I forma, jiz

jsou jednotlivé listy a prvky na nich zpracovany, ma uréitou symboliku.**’

V prvnim
obdobi tvofil Diirer 1 rytiny inspirované myty — napiiklad Orfeus ubijen krétskymi
Zzenami (1494), Ercules (1496), a mnoho dél s ndméty biblickymi a ryze kiestanskymi —

napiiklad cyklus Velké pasije (pted 1511), Samson se lvem (1496), Adam a Eva (1504).

Sttedni obdobi (1506-1519)

Obdobi Diirerovy tvorby v letech 1506 az 1519 je oznacovéano jako obdobi stfedni.
Zacina jeho druhou cestou do Benatek koncem roku 1505. Z roku 1506, tedy z pocatku
tohoto obdobi, pochdzi rozmérna oltaini deska Riizencové slavnosti. Je to obraz
reprezentujici prechod od dosavadniho Diirerova kresebné grafického stylu k malebné;jsi

modelaci tvarti a sjednocovani prostoru pomoci stiidavé hry mékkého svétla a stinu.

UCHADRABA, R., Albrecht Diirer, s. 9. Praha: Orbis, 1964. ISBN 80-204-0589-5.
WCHADRABA, R., Albrecht Diirer, s. 23-25. Praha; Orbis, 1964. ISBN 80-204-0589-5.
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Dilo bylo né¢kolikrat pfemalovano a restaurovano, takze dnes z plvodni podoby
muzeme vidét asi pouhou tietinu. Obraz je velkym skupinovym portrétem, na némz jsou
vyobrazeni Clenové némecké kolonie kupcti v Benatkach. Ideou obrazu je touha
bohatych méstanti po politickém uspofadani svéta, ¢imz by bylo dosazeno smifeni
svaru mezi papezstvim a cisafstvim. 18 médirytina Rytife, Smrti a Dabla (1513)
pochazi z tohoto obdobi Diirerovy produkce. Vznikla jako souborna ilustrace ke knize
Erasma Rotterdamského Prirucka kiestanského bojovnika. Jeji hlavni mysSlenkou je
stoicko-osvicensky ideal neustupného muze jdouciho za svym cilem. V jediném obraze

je vystizen cely smysl jmenovaného Erasmova literarniho dila.

O rok star§i je jedna z nejproslulejSich Diirerovych rytin Melancholia 1 (1514).
Symbolicka postava Melancholie je ztvarnéna okiidlenou Zenou hloubavé sedici u
rozestavéného domu, obklopena mnoha prvky a nastroji znacicimi védy a umeéni.
Predstavuje lidskou zvidavost, kterd v sob¢ spojuje jak radosti, tak strasti. Ackoli je
Melancholie oktidlena, je jakoby piikovana k zemi, coz zpusobuji lidské problémy.
Rytina je povazovana za duchovni autoportrét samotného autora i obraz celého
némeckého humanismu. Je obrazem tvirciho ¢lovéka vystaveného samoté, smutku,
pochybam a nejistoté. Postava Melancholie na této kresbé je ztotoziovana s Geometrii.
Diky ni méla byt diive, ve sttedovéku, pro zachdzeni s hmotou poniZovana, femesla
povznesena na uroven svobodnych uméni myslitelskych. Podle Delumea v rytiné
muzeme vypozorovat n€kolik detailli pfejatych ze stfedovékych predstav o duchovni

. y . y s . Tt . o 11
vlaznosti. Tato vlaznost je podle ného ztvarnéna pravé v zamyslené zenské postave. ’

Dalsi rytinou, kde jsou v tésné souvislosti vystizeny melancholie s beznad&ji, je
Zoufalec (Zoufaly muz; 1514/1515). Na rytiné je vyobrazeno pét postav. Zdravy muz a
dal§i Ctyfi postavy postizené melancholii. Kazd4d z postav je jiného povahového
zalozeni. I pres to na né¢ melancholie ptisobi. Obraz vypovida o tom, ze tato ,,nemoc* se

muze piidruzit ke komukoli."?

"“SCHADRABA, R., Albrecht Diirer, s. 74-77. Praha: Orbis, 1964. ISBN 80-204-0589-5.

W DELUMEAU, J. Hrich a strach: Pocit viny na evropském zdpadé, s. 198-199. 1. vyd. Praha: Volvox
Globator, 1998. ISBN 80-7207-180-7.

120 DELUMEAU, J. HFich a strach: Pocit viny na evropském zdpadé, s. 201. 1. vyd. Praha: Volvox
Globator, 1998. ISBN 80-7207-180-7.
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Pozdni obdobi (1519-1528)

Hlavnimi naméty Diirerovych kreseb z této doby, jsou portréty. V nich se odrazi pohled
tehdejSiho Cloveéka na svét. Svét na jedné strané krasny, lakajici k poznani a tvorbé, na
stran¢ druhé plny umlcenych stiedovékych hriz stale hrozicich opét propuknout.
Osobnostmi, které Diirer portrétoval, byly naptiiklad kardinal Albrecht Braniborsky,
Filip Melanchthon, Friedrich Moudry, humanista a Diirerv ptitel Willibald Pirkheimer,
zminovany Erasmus a mnoho dalSich vyznamnych osobnosti i velké mnozstvi

neznamych tvari.

3.4.2 Petr Paul Rubens (1577-1640)

Barokniho malife Petra Paula Rubense fadime mezi nejvétsi a nejvlivnéjsi
1577 v némeckém Siegenu, kam jeho otec uprchl pfed nabozenskymi spory, ale jiz o
deset let pozdé;ji se st¢hoval do Antverp, odkud diive rodina odesla a stravil zde vétSinu
svého Zivota, roku 1640 zde zemfel. Jiz za svého Zivota byl mezinarodné uzndvanym
umélcem a poptavka po jeho dile byla tak vysoka, Zze mohla byt uspokojena jen diky
dilng, kterou vytvofil. Se $tétcem i1 barvami pracoval velmi precizné a jeho kompozice
byly plné emoci. Mezi jeho dily najdeme oltaie, portréty, krajiny, ale i obrazy s
historickou, mytologickou a alegorickou tématikou. Rubens byl v mladi vychovavan
Vv katolickém prostiedi (jeho otec byl kalvinista, ale zemfiel, kdyz byl malif jeSté velmi
mlady). Na uceni byl hned ve tfech dilndch. Nejprve u krajinafe Tobiase Verhaechta,

poté u Adama van Noorta a nakonec u Otty van Veena.

Rubensiiv piisobivy styl, ktery zndme z jeho obrazil, se vytvaiel pfedevsim v Italii, kde
malif pobyval v letech 1600 aZ 1608. Sem cestoval, podobné jako vétSina vlamskych a
francouzskych umélci, aby si doplnil vzdé€lani studiem renesan¢nich a manyristickych
autorti a klasického sochafstvi. Rubens se zajimal 1 o italské malife 15. a celého 16.
stoleti. MliZeme se domnivat, ze k této cest¢ Rubense piimél jeho mistr Otto van Veen,
ktery zde sam dfive n¢kolik let pobyval. Mozné je ale také to, Ze mél Rubens v planu
v Italii se usadit, protoze v Antverpach byla v té dob¢ slozitd jak ekonomicka, tak 1

y o L w121
spole€enska situace a zde ocekaval vice piileZitosti.

'2!Rubens, s. 10. 1. vyd.. Praha: Sun, 2010. ISBN 978-80-7371-166-5.
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Jeho prvni kroky v Italii vedly do Benatek, kde vstoupil jako dvorni malif do sluzeb
mantovského vévody Vincenza |. Gonzagy. V jeho sluzbach byl celych osm let. Rubens
se diky vévodoveé bohaté umeélecké sbirce, po papezi to byl druhy nejvétsi vlastnik
sbirek uméni v Italii, mohl seznamit s dily mistnich mistrti, jako byli Tizian, Tintoretto,
Raffael nebo jeho soucasnici Caravaggio ¢i Carracciové. Vykonaval pro ného rizné
prace — byl portrétistou, kopistou i scénografem. Ve sluzbach mantovského vévody mél
Rubens také povinnost namalovat sérii dél piesné podle vévodovych pozadavki, 1 tak
ale jejich pracovni vztah nebyl tolik monopolisticky, jako tomu byvalo v piipadé
mecend$stvi v predchazejicich staletich. V této dob¢ se tradi¢ni systém mecenasstvi
jako vyhradniho spojeni umélce s jednim dvorem (mecenaSem) zacal postupné vytracet.

Rubens tak mohl zaroven pfijimat i dal§i soukromé zakézky.122

Svoji prvni vyznamnou zakazku ziskal pfi pobytu v Rimé. Jednalo se o tfi deskové
malby znazorfyjici Svatou Helenu, Korunovaci trnovou korunou a Vztyceni kiize, jez
byly uréeny pro kapli Svaté Heleny v bazilice Santa Croce in Gerusalemme. V Rimé se
Rubens také setkal se svym bratrem Filipem, ktery pracoval jako knihovnik a tajemnik
1605-1608) namaloval, byl obraz pro hlavni oltaf kostela oratorianti Santa Maria in
Vallicella v Rimé. Obraz viak v kostele vystaven nebyl a autor si ho odvezl zpét do
Antverp. Malba je zndméa hned pod nékolika nazvy, jako Madona se svétci, Extaze
svatého Rehofe nebo Svaty Rehof a svatd Domitila. 123 Rozsah a dilezitost zakazky

v cen

poukazuji na to, jakou prestiZ jiz v té dobé musel Rubens v Rimé& mit.

Jeho italsky patron Vincenzo Gonzaga ho také vyslal na jeho prvni cestu do Spanélska.
Putoval sem jako strazce daru, které vévoda posilal Spanélskému krali Filipovi III. a
vévodovi z Lermy. Pfi této piileZitosti Rubens namaloval Jezdecky portrét vévody
z Lermy, diky némuz ziskal uznani u Spanélského dvora. Toto a dalsi jeho dila,
pfivezena do Spanélska, mu zajistila dokonce nabidku ziistat ve Spanélsku a stat se
komornim malifem Filipa III. Rubens ji odmitl. V kazdém piipad€é mél ale do budoucna
oteviené dvete k dal$im zakdzkdm od Spanélské Slechty i kralovské rodiny. Diky svému

pobytu na Spanélském kralovském dvoie mohl Rubens déle studovat dila italskych

'22Rubens, s. 65. 1. vyd.. Praha: Sun, 2010. ISBN 978-80-7371-166-5.
123 Obraz znézoriuje Pannu Marii s Jeziskem, kteti jsou obklopeni svétci, z nichz v popiedi vynikaji sv.
Rehot a sv. Domitila.
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mistr,, mezi néz patfili Tizian, Tintoretto, Veronese ¢i bratfi Bassanové, jejichz dila

byla v kralovskych sbirkach.

Zpét do Antverp, kde vyrustal s matkou, jez byla v té dobé tézce nemocna, se vracel
roku 1608 jiz jako Gspé€$ny malif. Jeho matka vSak své nemoci podlehla jesté pied jeho
navratem. Ve mésté doslo za doby jeho nepfitomnosti k hospodaiskému rozvoji, stavély
se nové kostely a vzristala moc novych naboZzenskych tadt (napf. TovarySstvo
JeziSovo). Pro umeélce se zde tedy oteviraly Siroké moznosti uplatnéni a ziskani novych
zakazek. V té dobé tu vladl vévodsky par arcivévoda Albert a infantka Isabela. Ti méli
velky zajem na kulturnim oZiveni a umeéni také vyuzivali jako prostfedek propagace a
posilovani monarchistické a dvorské okazalosti, k nimz se chtéli navratit. Sami na svém
dvote zamé&stnavali nejvyznamnéjsi nizozemské malife Ottu van Veena, Theodoora van
Loona ¢i Jana Breugela st. Antverpy nejsou pftili§ vzdalené od Bruselu, kde vladnouci
par sidlil, a tak sem tyto snahy také pronikaly a ovliviiovaly zdejsi spole¢enskou elitu,
jez se diky tomu zacala vice zajimat o uméni, a prohluboval se zdej$i zdjem o
sbératelstvi. Rubens si vyhodnosti takového prostiedi byl dobie védom™*. Rozhodl se
zde usadit. UZ v nasledujicim roce se stal dvornim malifem vévodského péaru (vydobyl
si v8ak pravo nestéhovat se do Bruselu, ale zlistat v Antverpach). V témze roce se zde

ozenil s Isabellou Brantovou, dcerou meéstského sekretare a vzdé€lance.

Po celou dobu Rubensovy maliiské kariéry byla jeho velkym zadavatelem cirkev. Prace
pro nabozenské fady vykonaval od prvnich zakazek v Italii po zbytek své tvirci drahy.
Tvofil pro jezuity, kapuciny, oratoriany 1 minority. Dokézal se ptizpusobit dekretu o
obrazech, ktery byl schvalen na Tridentském koncilu, byl schopen vytvaret dila
propagujici katolictvi i cirkev jako takovou. Styl malby ,,propiijcoval scéndim veétsi
emocni naboj a mél ve vericim vzbudit veétsi zboznost tim, Ze vyzdvihoval hrdinstvi
svéteii a mucednikii. “*® | v pripadech dalsich, nenaboZenskych dé&l podtizoval jejich
tvorbu pozadavkim zadavatele a mistnimu vkusu. Nékteré obrazy s naboZenskou
tématikou financovali soukromé osoby, které je pozd¢€ji vénovali kostelim nebo kaplim.
Dalsi nepostradatelnou skupinou Rubensovych zadavateld byli vyznamni predstavitelé

antverpského vefejného zivota. Pratelil se s antverpskym starostou Nicolasem

124 Rubens, s. 18. 1. vyd.. Praha: Sun, 2010. ISBN 978-80-7371-166-5.
125 Rubens, s. 26. 1. vyd.. Praha: Sun, 2010. ISBN 978-80-7371-166-5.
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Rockoxem — pro ného mimo jiné namaloval roku 1610 Klanéni tfi krali, které se
postupné dostalo az na Spanélsky kralovsky dvir a dnes ho miizeme obdivovat

vV madridském Pradu.

Soucasné stale dostaval zakazky z Italie a Spanélska. Zahraniéni dvory se staly pro
pfiméfi a po smrti arcivévody Albrechta zacala samostatné vladnout jeho Zena Isabela.
Nizozemsko ztratilo ¢ast tizemi a doSlo k hospodaiskému upadku v zemi, a tak zde
nebyla piizniva situace pro umeélecké kruhy. V té dobé Rubens vytvoftil obrazové cykly,

jez miizeme povazovat za jedny z nejslozit&jsich 17. stoleti.*®

Tak jako celé barokni uméni pisobi na emoce svych divakid i Rubens vyuziva vypjatych
fyzickych gest, ¢imz dosahuje lepsiho vyjadieni psychického rozpoloZeni postav a
soucasn¢ zvySuje emotivitu obrazli. Kompozice jeho obrazi jsou plosné a podobné jako
benatské maliistvi 16. stoleti jsou zalozené na dimyslném pouziti barev. ,, Barokni
umélecky génius Rubens, jehoz styl miizeme oznacit za zdarilou syntézu nordicko-
viamskych a italskych prvki, utvarel nejen malifstvi, ale i socharstvi a architekturu
sveho stoleti tak jako nikdo jiny. Jeho do jisté miry gigantické obrazové invence,
pusobici dnes casto ponékud patetickym dojmem, jsou smérodatné v oblasti kompozice,

. . b oer xag L fv 27
kresby i koloritu a nevyhybaji se zadnym velkym namétiim malirstvi.

Jak bylo feceno vyse, Rubens byl velmi slavny a zadany umélec jiz v dobé svého Zivota.
Miizeme ho povazovat za jednoho z prvnich umélct, kterému jeho tvorba piinasela

opravdu velky vydélek a ktery mohl své dila prodavat ,,za dosud netusené ceny“*?®,

Aby Rubens mohl vyhovét tak velké poptavce po jeho tvorbé, ziidil v roce 1610 Rubens
palac s uméleckymi ateliéry. Tato velka dilna pracovala podle jeho navrhii. U nékterych
obrazl z jeho dilny byva obtizné urcit, zda byl jejich autorem piimo Rubens, nebo ho
vytvofili pravé jeho spolupracovnici. On v mnoha ptipadech pfispival k dilu pouze
prvotnim navrhem.. Jeji ¢innosti vzniklo téméef 3000 dé€l, pouhou pétinu z nich vSak

pravdépodobné maloval sim Rubens. Diky pfesné a kvalitn€ organizované diln¢ byl

126 Rubens, s. 29. 1. vyd.. Praha: Sun, 2010. ISBN 978-80-7371-166-5.

121 BAUER, H. Baroko, s. 74. Praha: Slovart, 2007, ISBN 978-80-7209-907-8.

128 Déjiny malifstvi: od renesance po soucasnost, s. 38. 2. vyd. Praha: Slovart, 2008, ISBN 978-80-7391-
056-3.
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Rubens schopen uspokojit vysokou poptavku. Pro mladé malife fungovala jeho dilna
také jako svého druhu dobra Skola. Vzhledem k tomu, ze ziskal velkou slavu jesté za

doby svého zivota, musela to byt pro jeho pomocniky Cest, pracovat v jeho dilné¢.

V dilnach byla prace rozdélovana dle spocializace jednotlivych pracovnikl. V oblibé
byla v Nizozemsku také spoluprace mezi jednotlivymi mistry (specialisty) na rdzné
zanry. V tomto sméru Rubens spolupracoval napf. s van Veenem, Janem Breugelem
starSim ¢i Snydersem. I mezi jeho pomocniky najdeme slavna jména. Pro Rubense
pracovali tfeba Jacob Jordaens a Anthonis van Dyck. O van Dyckovi hovoii sam
byli u¢ni. Jen minimu z nich se sice podaftilo prekrocit ramec stylu Rubensovy dilny, ale
pfesto se muselo jednat o schopné umélce, protoze si dilna dokdzala zachovat vysokou

kvalitu u velké ¢asti své produkce.

Presto ze velmi brzy po svém néavratu do Antverp byl Rubens jmenovan dvornim
malifem arcivévodského paru, dostival zakidzky i od mnoha dalsich klientl. Cast
pocateCnich zakdzek ziskal diky svému pfatelstvi s antverpskym starostou Rockoxem a

Gasparem Gevaetsem, jenz si u n¢ho také nékolik dél objednali.

Dalsi velmi vyznamnou osobou mezi Rubensovymi zndmostmi byl Balthasar Moretus.
Moretus byl vnukem Christopha Plantina, zakladatele slavné antverpské tiskarny, a také
jejim pozdéjSim teditelem. V Nizozemsku bylo bézné, Ze pro tiskarny pracovali
véhlasni umélci, a 1 mezi Moretusem a Rubensem se zrodila plodna profesiondlni
spoluprace. Rubens ilustroval rizné tematicky zaméfené knihy, navrhoval vnitini
ilustrace 1 obélky. Postupem Casu u ného zadavaly praci vSechny mozné spolecenské
vrstvy a skupiny, které mély dostatek prostfedkli na financovani uméleckych praci

Z jeho dilny.

Kromé klasickych zadanych zakazek se od konce 16. stoleti zaCinaji umélecka dila
prodavat také na volném trhu a systém zakazkové prace ztraci své vysadni postaveni,
které mél po celé Evropé velmi dlouhou dobu. Pro ucast na volném obchodovéni
suménim bylo v t¢ dobé v Antverpach nutné byt ptislusnikem cechu sv. LukaSe. |

Vv tomto odvétvi byl vyuZivan systém dopisovateli v zahranicnich méstech, coz

129 Rubens, s. 71. 1. vyd.. Praha: Sun, 2010. ISBN 978-80-7371-166-5.
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pomabhalo $ifeni dél nejen po celé Evropé, ale také ve Spanélskych drzavach v Americe.
I Rubens se tohoto obchodovani ucastnil, o ¢emz svéd¢i doklady potvrzujici, Ze se

V jeho ateliéru uchovavala dila vytvotfena bez predchozi zakazky. 130

Zasadni vyznam pro Sifeni uméleckych dél mély rytiny. Rytiny reprodukovaly pro tisky
dila slavnych umélct. Tisky bylo pomérné¢ financné nendrocéné vytvofit, a tak se
mnozstvi autorti osobné zabyvalo rytim svych dél. Vzhledem k tomu, Ze si umélci
uvédomovali vyznam rytin, snazili se zajistit jejich co nejlepsi kvalitu, protoze diky nim
bylo jejich uméni rozvazeno po Evropé i Americe. S jeho rytinami se obchodovalo
v Nizozemsku a Francii, od roku 1620 byly vyvazeny do Anglie, Némecka a Italie.
Rytina se objevily uz v poloviné 15. stoleti a ziskavaly stale vétSi vyznam jako
prostiedky Sifeni uméleckych modell. Stiedovéké vzorniky tvorené kresbami od 15.

stoleti nahrazovaly prave sbirky tiskd. 131

V roce 1626 mu zemiela prvni zena, Isabela Brantova. Jako druhou manzelku si vzal o
mnoho let mladsi Héléne Fourmentovou, se kterou se pozdéji ptestéhoval do tstrani na

venkovsky zamek Steen u Mechelnu.'*?

Tato skute¢nost je nekterymi kritiky pokladana
za puvodce zmén v Rubensové tvorbé, jak tematickych tak i ve zplsobu pouzivani
barev. ,,Rubensova dila pak primo zarila lyrickou jemnosti a vytribenosti krivek a

o «133
tvaru.

3.5 Prodejni galerie

Organizace spravujici kulturni dédictvi zpravidla maji povoleno dila kupovat pro
roz$iteni svych sbirek, ale ty, co vlastni, znovu prodavat nemohou. S obchodovatelnym
uménim se setkavame v galeriich, které dila vystavuji a zaroven zprostiedkovavaji
jejich prodej. Vyznamnou tradici v tomto sméru hraly patizské Salony potfddané uz od
18. stoleti. Salony hraly dilezitou marketingovou roli, protoZe seznamovali vefejnost
snovym uménim. CoZz délaji dodnes. V 19. stoleti byly zna¢né ovliviiovany tradici

Akademie krasnych uméni. Ptichazejici generace umélcti se vSak S témito tradicemi

130 Rubens, s. 67-68. 1. vyd.. Praha: Sun, 2010. ISBN 978-80-7371-166-5.

131 Rubens, s. 74. 1. vyd.. Praha: Sun, 2010. ISBN 978-80-7371-166-5.

182 BAUER, H. Baroko, s. 74. Praha: Slovart, 2007, ISBN 978-80-7209-907-8.

133 GLENN, M. Peter Paul Rubens. [online]. © 14. 2. 2009 [cit. 2012-12-11]. Dostupné z:
http://www.artmuseum.cz/umelec.php?art_id=640
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neztotoziiovaly a ve svych dilech se je snaZili nabouravat. Casto proto byly ze Salonu
jejich prace vylouceny a oni tak museli hledat nova mista pro vystaveni a prezentaci

svych d¢l.

3.5.1 Daniel-Henry Kahnweiler (1884-1979)
Daniel-Henry Kahnweiler byl roddkem z némeckého Mannheimu, kde pfisel na
sveét 25. Cervna roku 1884 do rodiny zidovského financnika. VétSinu svého Zivota

zasvétil prodeji uméni a nejznamé;jsi je diky svym postojiim vii¢i kubismu a diky svému

blizkému vztahu s Pablem Picassem.

Kahnweiler se nejprve ucil finanénikem, ale uz v pomérné mladém véku se rozhodl pro
drahu obchodnika s uménim. Usadil se v Pafizi a oteviel zde v roce 1907 malou galerii
ve Vignovée ulici. Sem chodili prvni obdivovatelé a kupci kubistickych dél. ,, Jelikoz se
povazoval predevsim za obchodnika, stredobodem jeho Zivota nebyly obrazy jako objekt
uzce osobniho, narcistického poZitku, nybrz Sireni dél a jejich pohyb coby sménné

hodnoty. «134

Zajimal se o prace riznych mladych umélct, postupné se stal exkluzivnim
prodejcem dél Pabla Picassa, Georgese Braqua, André Deraina, Maurice Vlamincka,
Fernanda Légera a Juana Grise. Byl jejich vyhradnim zéastupcem a pfislusel mu tedy
veskery zisk v ptfipadé Uspéchu, ale nesl veSkera rizika, pokud by dany autor neuspél.
Kahnweiler byl také vydavatelem knih mnoha zaéinajicich literatd, mezi kterymi byli

napiiklad Guillaume Apollinaire, André Malraux, ¢i Antonin Artaud.

Pablo Picasso (1881-1973)

Od rob renesance, kdy byla objevena perspektiva, se pro znazornéni objemu
zobrazovanych pifedméti ¢i postav vyuzival temnosvit. Plasti¢nosti se tedy dosahovalo
sttidanim osvétlenych a zastinénych ploch. Od pocatku 20. stoleti zacali umélci proti
tomuto postupu ve vlastni tvorbé bojovat, protoze pii jeho pouziti zékonité¢ muselo dojit
k prekryti barev stinem. Prvni, kdo k této skutecnosti pfistupovali s nelibosti, byli

impresionisté, pro néz méla barva rozhodujici tlohu. Prvni z kubistickych predstaviteld,

3% Daniel-Henry Kahnweiler, jeho galerie, jeho umélci, s. 15. 1. vyd. Praha: Narodni galerie, 1996. ISBN
80-7035-109-8.
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Picasso, se snazil modelovat objemy pfedméti pomoci soubori linearnich tahti a Sraf,

které vedl tak, aby vyvolavaly dojem reliéfu.'*

Picassova tvorba béhem jeho Zivota prosla n¢kolika fazemi (znamé je jeho modré nebo
ruzové obdobi). Ackoli se nejprve snazil eliminovat pouzité temnosvitu, pozdéji se
k nému vratil, aby pomoci jeho zvyraznéné podoby mohl co nejlépe modelovat objemy.
Spise nez zteoretickych tvah, vychazel z vlastnich zkuSenosti. Také se snazil
vystihnout predevSim pfiznacnou formu danych predmétli, ze kterych systematicky
vyvozoval zakladni geometricka télesa. Renesan¢ni zplisob nazirani na zobrazovany

svét byl na pocatku 20. stoleti upozadén a ponechan minulosti.

Kubisté¢ zavrhli souvislou obrysovou kresbu a predmétem jejich zajmu se staly
jednotlivé plochy, pivodné vymezujici objemy pfedmétii, samy o sob&. Na piredméty
prestali nazirat jako na jednotu ploch, ale diky tomuto pfistupu mohli predméty
ukazovat najednou z vice stran — zepiedu, ze strany, nebo z jakéhokoliv dalSiho
vhodného thlu. Nejednalo se o stietnuti velkého mnozZstvi rozdilnych aspektl jednoho

pfedmétu, ale spiSe o vyty€eni téch nejzasadnéjsich.

To vSak znamenalo znesnadnéni pro divaky jejich obrazii. Nebylo jednoduché
rozpoznat zobrazené predméty, ani k jakému pfedmétu naleZi ktera plocha. Z pocatku se
tomu snazili Celit zakomponovanim stylizovanych figurativnich detaild do obrazu
(houslové koliky znacici housle, knoflik od zasuvky znacici, Ze se jedna o stil atp.),
pfipadné vyuZivali realistické znazornéni pismen a ¢islic. Vyznamnéjsi bylo pouZzivani
techniky vlepovanych papird (imitujicich rizné materialy — dfevo, mramor,...). Pivodni
upotiebeni papir pro ilustrovani materidlu malovanych predmétt Picasso velmi zahy
opustil a na koldZe je pouZzival zcela bez jakékoli zobrazovaci hodnoty, tedy motivy

Lo (- , Y 1
papirt nezavisle na danych pfedmétech. %

Kahnweiler prozil obé svétové valky. Kdyz vypukla ta prvni, byl zrovna mimo
Patiz. Vzhledem ke své némecké statni ptisluSnosti se nemohl vratit zpét diive nez po
skonceni valky. Do té¢ doby pobyval ve Svycarském Bernu a vénoval se studiu filozofie

7w

a psani svych teoretickych praci. Do Pafize se vratil po skonceni valky, piesnéji v inoru

5 PIIOAN, J. Déjiny umeéni 9, s. 125. 3. vyd. Praha: Odeon, 1991, ISBN 80-207-0098-6.
138 PIJOAN, J. Déjiny umeéni 9, s. 125-137. 3. vyd. Praha: Odeon, 1991, ISBN 80-207-0098-6.
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1920. Jeho galerie s veskerym zbozim byla, stejné jako dal$i némecky majetek ve
Francii, zkonfiskovana a v nasledujicich dvou letech byla jeho sbirka vladou
rozprodavana na vefejnych aukcich. Jesté¢ na podzim roku 1920 Kahnweiler oteviel

novou galerii.

V této galerii, Galerii Simon, uzaviel nové smlouvy s novymi umélci. Mezi nimi byli
napiiklad surrealista André Masson a Svycarsky umélec Paul Klee. Francouzskym
obCanem se stal pfed druhou svétovou valkou, avSak i béhem ni byl nucen se skryvat. O
jeho novou uméleckou sbirku se postarala sestra jeho manzelky, Louisa Leirisova.
Odkoupila jeho zbozi a pfejmenovala Galerii Simon na Galerii Louis Leirisové. Po
svém navratu po osvobozeni Francie ptusobil Kahnweiler jako feditel této galerie a tuto
funkci vykonaval téméf po zbytek svého Zivota. Sam Kahnweiler napsal béhem svého
zivota nékolik spisti, vyznamnym dilem je kniha vzpominek M¢é galerie, mi umélcit®

vydana poprvé roku 1961.2 Daniel-Henry Kahnweiler zemiel 11. ledna 1979 v Paiizi.

Kahnweiler se rozhodl, ze bude prodavat obrazy svych soucasnikii. Prvni dila nakoupil
na Salonu nezavislych (obrazy a kresby H. Matisse, A. Deraina, M. de Vlamincka, K.
van Dongena, nebo G. Braqua), vystavil i Braquova dila, ktera byla odmitnuta na

Podzimnim salonu.

Kahnweilerova galerie neméla Zadnou inzerci ani propagaci. Informace o ni se Sifily
pouze ustné. Na oznameni v novinach, ptipadné i dal$i formu propagace, nevynaloZil
ani jediny frank. Publicitu osobné nesnéasel. V dobovém tisku témét nikde nenajdeme
zminky ani o Kahnweilerovi ani o jeho galerii. Paradoxem tedy je, Ze kubistické obrazy
byly mnohem zndméjsi v zahrani¢i nez ve Francii. Dila ze svych sbirek posilal na
vyznamné dobové vystavy. Byly to vystavy piedev§im v Némecku, ale také v Rusku,
Anglii, USA a jinde (napf. Sonderbund v Koliné nad Rynem, Armory Show v New

Yorku).™ Jeho zasluhou se mohla kubistické dila rozifit z Francie dal do svéta a tento

smér ziskal popularitu.

37 Mes galerie et mes peintres.

138 Daniel-Henry Kahnweiler. [online]. [cit. 2013-15-01]. Dostupné z:
http://www.britannica.com/EBchecked/topic/309702/Daniel-Henry-Kahnweiler

39 Daniel-Henry Kahnweiler, jeho galerie, jeho umélci, s. 18-19. 1. vyd. Praha: Narodni galerie, 1996.
ISBN 80-7035-109-8.
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Od pocatku své kariéry mél moznost pozorovat, jak neblaze muize v nékterych
piipadech puisobit. S oblibou fikaval, Ze velké obchodniky délaji velci umélci.**® Na
jeho ptikladu mizeme vidét, ze na tomto réeni je velky kus pravdy. Nepostradatelna je
proto dobrd intuice a vkus obchodnika. Ackoli mél sklon boufit se proti obecnému
dobovému vkusu, Kahnweiler dokéazal odhalit dila, jez teprve v budoucnu zacala byt
oznacovana za nejlepsi. Zastaval také néazor, Ze vSe, co je dulezité, si svoji cestu najde

4

samo. ,, Dobra a krasna vec vzdycky vynikne, vidycky zvitezi. 14l rychlém uspéchu u

vefejnosti spatfoval spiSe negativni znameni.'*

Kahnweiler si vydobyl pravo byt vyhradnim a jedinym prodejcem dé¢l umélct, jejichz
obrazy prodéaval. Postupné ziskal smlouvy o vyhradnim zastupovani malifti Deraina,
Vlamincka, Braqua, Picassa, Grise a Légera. Ve Francii své galerii zadnou propagaci
nedélal, ale piijcoval dila svych umélct na vystavy v zahrani¢i (pfedevsim v Némecku,
také v Rusku, Anglii, USA i jinde). Diky tomu se kubismus stal mimo Francii mnohem
slavné&jsi nez praveé zde. Francie jeho kouzlo objevila az pfi prvnvich vetejnych aukcich
Kahnweilerovych sbirek po prvni svétové valce. Od zacatku Kahnweiler systematicky
pofizoval fotografie obrazii a soch. Spolu s novinovymi vysttizky je pofadal do alb,

ktera dnes, spolecné s jeho korespondenci s malifi, maji nenahraditelny vyznam. Diky

nim je mozné studovat déjiny poc¢atkt kubismu.

Drazbu vyuzivali pro prodej stitniho majetku uz ve starovékém Recku.
Umélecké aukce se konaly mnohem pozdé€ji, od 16. stoleti, v Holandsku a Belgii.
Obrazy se prodavaly na patecnich trzich nebo rovnou pted domy umélct. S rozvojem
sbératelstvi se zadinaji oddélovat aukce uméleckych predméti, starozitnosti a dalSich
sbératelskych predmétii. Od 18. stoleti pozorujeme vznik aukénich domu. Nejznamé;jsi
svétové aukéni domy, které funguji dodnes, jsou napi. Christie’s (prvni aukce probé¢hla
VvV roce 1766), zaméfena na vrcholné vytvarné uméni, ¢i Sotheby’s (zaloZen roku 1744),

prodavajici knihy a dal$i sbératelské predméty. 143

Y0 Daniel-Henry Kahnweiler, jeho galerie, jeho umélci, s. 17. 1. vyd. Praha: Narodni galerie, 1996. ISBN
80-7035-109-8.

YL KAHNWEILER. D.-H. Mé galerie a moji malifi: rozhovory s Francisem Crémieuxem, s. 148. 1. vyd.
Praha: SNKLU, 1964.

2 Daniel-Henry Kahnweiler, jeho galerie, jeho umélci, s. 17-18. 1. vyd. Praha: Narodni galerie, 1996.
ISBN 80-7035-109-8.

%3 JOHNOVA, R. Marketing kulturniho dédictvi a uméni, s. 39. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008,
ISBN 978-80-247-2724-0.
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3.5 Soucasnost — trend novych médii

Kulturni infrastruktura jednotlivych stati je vzdy urcovana politikou téchto
statll. Studium dé&jin ukazuje, ze kultura byla témét vzdy zavisla na politicky aktivnich
kruzich — a je jiz jedno, zda se jednalo o kruhy svétské nebo cirkevni, jelikoz kulturni
zivot byl vazan na cirkev 1 aristokracii. Pravé diky nim dnes miizeme obdivovat takové
kulturni dédictvi, jaké se nam dochovalo. V dnesni dob&¢ je uméni vefejnosti
zptistupfiovano prostiednictvim muzei a vystavnich galerii. Zde je uchovavano kulturni
dédictvi, také jsou zde prezentovany expozice soucasného umeéni. Tyto organizace
postupné piestavaji byt orientované jen na samotny produkt a stdle vice se oteviraji

potfebam a pranim svych zakaznikl a kromé poznavaci funkce plni i funkei zébavnou.

Pro Evropu bylo v minulosti zasadni postaveni katolické cirkve, ktera od stiedovéku
plnila roli patrona uméni a vzdélani. S nastupem renesance doslo k odklonu pozornosti
uméni ke svétské strance zivota. Se svétskosti uméni v dobé renesance je spjaty také
vznik rozséhlych soukromych sbirek, které daly zéklad dneSnim muzejnim expozicim.
Pozdé&ji byli nejvyznamnéjsimi sbérateli uméni panovnické a Slechtické rodiny, cirkev a
také bohati obchodnici, protoze v prubéhu 17. a 18. stoleti dochazelo k emancipaci
méstského obyvatelstva a uméni 1 dal$i kulturni produkty se stavaly stile vice
obchodnim zbozim.*** Predmétem sbirani nebylo jen vytvarné uméni, ale i historické
nebo zoologické a biologické predméty. Ve druhé poloving 18. stoleti bylo v Londyné
otevieno Britské muzeum — prvni vefejné muzeum na svété. Piistupné vefejnosti vSak
bylo vzdy jen mezi 11. a 12. hodinou. V roce 1774 oteviel sir Ashton Lever (1729-
1788) vefejné muzeum (znamé jako Leverian Museum ¢i Holophusicon; historicka a
etnografickd sbirka), kde zavedl vstupné, aby bylo mozné regulovat mnoZstvi

navstévniki a vyloucit z nich nejchudsi vrstvy obyvatelstva.

Az do 19. stoleti muzea a galerie nepotfebovala zadny marketing, protoze zajem o
sbirky byl obrovsky. Setkdme se zde spiSe s demarketingem, jehoZz cilem je omezit a

regulovat navstévnost. V 19. stoleti se diky osvicenskému pfistupu zacala muzea

¥ BACUVCIK, R. Marketing kultury: divadlo, koncerty, publikum, vefejnost. s. 53. 1. vyd. Zlin:
VeRBuM, 2012, ISBN 978-80-87500-17-0.
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pfiblizovat vice obycejnym lidem a proménovala se z elitafskych instituci v instituce s

“1r ;. vy .- " - 145
vysokou vzdélavaci a informacni hodnotou pro celou Sirokou vefejnost.

Postaveni umélcti ve spolecnosti a zptsob jakym tvofili nebo prodavali sva dila, se
béhem historie také meénil. To jakym zplsobem chéapeme uméni dnes (pokud
ptfihlédneme k hlavnimu proudu, kdy se za uméni povazuje dilo vzniklé na zakladé¢
vlastnich duSevnich pohnutek autora a jeho touhy sdélovat néco svému okoli) nebylo
diive samoziejmé. Jesté v 17. a 18. stoleti 1lidé chapali uméni zcela jinak. ,, Kulturni
tvorba byla vidy v nejakéem smyslu utilitarni, nekdy méla pobavit, nékdy méla slouzit
néjaké instituci, nékdy oboje zaroven, stejné tak ale mohla mit i vysokou hodnotu,
kterou v dnesni dobé vnimdme jako uméleckou. “**° Bylo pravidlem vytvafet uméleckd
dila na zakdzku — napf. na pfimou objednavku cirkve nebo dvora, takze musela

odpovidat ptanim (pottebam) jeste¢ n€koho dalsiho.

Za predchiidce dnesnich marketéri miizeme povazovat funkci impresaria, ktery ptsobil
jako umélecky manazer a promotér kulturnich produkci napt. v divadelnich a opernich
spole¢nostech. Tento model je zndmy ze 17. stoleti a ptetrval aZ do poloviny stoleti
dvacatého. V 19. stoleti se vSe zacalo ménit. S ndstupem romantismu se zacinala vzivat
predstava, ze tvarci praci umélce nemuze urcovat nic jiného, nez pravé jakési vnitini
pohnutky jeho samotného. Stale platilo (a plati), Ze umélci mohli byt nékym finan¢né
podporovani. Jako ptiklad nam muze poslouzit malif francouzského realismu Gustave
Courbet (1819-1877). Jeho mecenasem byl francouzsky sbératel uméni Alfred Bruyas
(1821-1876). Podporoval tvorbu mnoha umélci a obrazy kupoval (jeho sbirka je k
vidéni v muzeu Fabre v Montpellier). Neovliviioval ale jejich podobu — pfijimal dilo
takové, jaké ho sam autor vytvofil. Naproti tomu renesan¢ni malifsky mistr
Michelangelo Buonarotti vymaloval jeden z nejznaméjsich svétovych obrazl na sténu
Sixtinské kaple ve Vatikdnu na pfimou objednavku papeze Pavla III., ktery také sam

vybral namét fresky.

145 JOHNOVA, R. Marketing kulturniho dédictvi a uméni, s. 34-35. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008,
ISBN 978-80-247-2724-0.

14 BACUVCIK, R. Marketing kultury: divadlo, koncerty, publikum, vefejnost, s. 31. 1. vyd. Zlin:
VeRBuM, 2012, ISBN 978-80-87500-17-0.
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Soucasnym trendem je vyuzivani novych médii. Organizace mohou diky jejich
spravnému aplikovani do své marketingové strategie dosahnout efektivnich vysledka

s vynalozenim pomérné malych naklad.

Pomoci kvalitnich webovych stranek organizace muzeme nasim spotiebitelim (i t€ém
potencidlnim) poskytnout vSechny informace potfebné k pohodlné navstévé nasi
organizace (co nabizime, kontakty, kde se organizace nachézi,...). Také mizeme
sd€lovat spoustu dalSich informaci, které nejsou zcela nezbytné, ale mohou rozsifit
zékaznikliv zazitek ze setkani s nasi organizaci, piipadné mu poskytnou dopliujici
informace. Diky webovym strankam muizeme se svymi zakazniky pfimo komunikovat —
nejen my muzeme sdélovat, ale také oni se na nas mohou obréatit s dotazem ¢i jinou
reakci — miiZze probihat obousmérna komunikace. Velké zjednoduSeni ptindsi internet
také pfi prodeji vstupenek. Zajemce o navstévu neni nucen vynakladat sviij ¢as na cestu
kvili shanéni vstupenek, ale mize je Casto jen pomoci par chvil strdvenych u pocitace

zajistit bez toho, aby kamkoli chodil.

Samostatnou skupinou jsou socidlni sité. Jejich boom nastal po roce 2004, kdy Mark
Zuckerberk zptistupnil sit’ facebook.com. Facebook je nejpouzivanéjsi socialni siti na
svété, ale neni zdaleka jedinou. Socidlni sit€ na internetu slouzi k propojovani lidi —

obecné nebo s riznym zameétenim ¢i specializaci.

3.5.1 Nejnavstévovanéjsi svétova muzea na internetu

Casopis The Art Newspaper uvefejnil zaGatkem roku  Zeb¥itek
nejnavstévovanéjSich muzei na svété. Na Uplném vrcholu stanulo pafizské muzeum
Louvre (Musée du Louvre) S navstévnosti téméf 10 miliont lidi za rok, coZ bylo
vyrazné vice nez v ostatnich muzeich. Muzeum Louvre sidli v palaci v zapadni casti
Patize od roku 1793. Loni ziskalo velky poc¢et navstévnika diky novée otevienému kiidlu
vénovanému islamskému umeéni. Stavba tohoto kiidla byla zapocata v roce 2008. Sbirka
islamského umeéni €itd na 18 000 kush exponatl a k vidéni je na 3 000 z nich. Stalym
lakadlem pro néavstévniky je snad nejslavnéjSi obraz na svét, ktery je také soucasti
sbirek Louvru — Mona Lisa od Leonarda da Vinciho. Najdeme zde ale 1 mnoho dalsi

sveétove proslulych dél od slavnych autort. Louvre patfi mezi nejvétsi svétova muzea

67



Druhou pficku v navstévnosti obsadilo Metropolitni muzeum uméni v New Yorku
(Metropolitan Museum of Art). Metropolitni muzeum uméni v New Yorku je nejstarsi a
nejvetsi muzeum ve Spojenych statech americkych. Zalozeno bylo roku 1870 a ve
svych sbirkach vlastni asi 2 miliony uméleckych dél. I Metropolitni muzeum v loniském
roce zahgjilo vystavu islamského uméni. V jeho sbirkdch najdeme napt. dila El Greca,

Tiziana, Van Gogha, Maneta ¢i Cézanna, ale 1 vice nez 20 000 uméleckych fotografii.

Tteti v potradi skoncilo podle zebticku ¢asopisu The Art Newspaper londynské Britské
muzeum (British Museum), jenz patii mezi nejvyznamnégj$i muzea historie a kultury.
Bylo zalozeno roku 1753, vefejnosti zptistupnéno bylo o nékolik let pozd¢ji 15. ledna
1759. Sbirky Britského muzea obsahujici vice nez 7 milionii predméti ze vsech

kontinentl svéta a dokumentuji historii lidstva od poc¢atku az do soucasnosti.

Pfedni svétova galeric soucasného uméni Tate Modern v Londyné se dle poctu
navstévnika za rok 2012 umistila na ¢tvrté pii¢ce. Od lonského dubna galerie hostila
vystavu jednoho z nejkontroverznéjsich soucasnych umeélcii, Damiena Hirsta. Jednalo se
o prvni retrospektivni vystavu tohoto umeélce zamétenou piedev§im na jeho rané

obdobi. K vidéni bylo na 73 exponat.

Damien Hirst (*1965)

Hirsta miiZzeme povazovat za synonymum provokace. Tento britsky umélec se
stal jednim z nejslavnéjSich a nejdrazsich Zijicich umélci. Je jednim ze zakladateldi
skupiny Young British Artists. Uz béhem studii organizoval vystavu studentské tvorby
Freeze. Tato vystava pro ného byla zasadnim bodem v jeho tvorbé, protoze zde jeho
préci poznal sbératel Charles Saatchi, ktery pozdéji financoval Hirstovo pravdépodobné
nejslavnéjsi dilo Fyzicka nemoznost smrti vV mysli nékoho zivého zroku 1991.
Smrtelnosti se Hirst zabyva i v dalSich svych dilech. Mimo formaldehydovych boxi
plnénych riznymi materidly (Zralok, roziiznuté tele,...) vytvofil, za spoluprace svych
asistentdl, také mnozstvi spin paintings a spot panitings, v nichz miiZzeme rozeznat odkaz

Andyho Warhola.**’

YT Umeéni. Velky obrazovy pritvodce, s. 582. 1. vyd. Praha: Euromedia Group, k. s., 2010, ISBN 978-80-
242-2663-7.
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V roce 2008 byl pti aukci Hirstovych dé€l vytvoren rekord v cené, za kterou byla béhem
aukce prodana dila jediného umélce. V londynské aukéni sini Sotheby's byly Hirstovy
objekty vydrazeny za 111,5 milionu liber, coz bylo asi 3,37 miliardy korun. Jak
muzeme zjistit z dostupnych piehledii na internetovych strankach aukcni sin€, nejdraze
prodana jednotlivéa dila byla prodana za vice nez 1,5 milionu liber.**® Do té doby rekord
patfil aukci 88 maleb Pabla Picassa, které byly roku 1993 prodany za 32 miliont

dolar.**°

Muzea s nadnarodni ptsobnosti a dilezitosti vyuzivaji spojeni S turismem. Pro
komunikaci na velkou vzdalenost a s riznymi narody, je internet idealnim médiem.
Vsechna nejnavs§tévovanéjsi svétovd muzea pouzivaji pro svoji prezentaci vlastni

internetové stranky.

Vsechna vySe uvedena muzea vyuzivaji pro svoji internet. Na svych strankach nabizeji
zdjemcim kompletni informace o svych sbirkach, probéhach, soucasnych i
pfipravovanych vystavach. Samoziejmosti jsou informace o oteviraci dobé expozic,
zpusobu prodeje a cené vstupenek, nebo informace o tom, jak se do daného muzea
navstévnik co nejsnadnéji dostane. VSechna muzea na svych strankdch poskytuji
kompletni udaje o vSem, co by mohl zdjemce o navstévu potrebovat védét. Kromée jiz
zminénych zakladnich véci, zde zjistime, jaké jsou podminky pro skupinovou c¢i
rodinnou navstévu, kde se v blizkosti miizeme obcerstvit a zda je mozné v muzeu koupit
suvenyry a co jesté je dobré v misté navstivit mimo muzeum. Prohlédnout si miizeme
muzejni plany, na kterych presné zjistime, kde se jednotlivé vystavy nachazeji. Zajemci
o Clenstvi ve vérnostnich programech, nebo potencidlni sponzofi zde najdou potiebné
instrukce. Pfimo na webovych strankach se také dozvime o historii jednotlivych muzei,
ale také o vytvarném umeéni. Najdeme zde 1 ptehledy vzd€lavaci programt, které¢ muzea
nabizeji. Protoze se jedna o instituce s nadnarodnim vyznamem, je moZné stranky
spustit vzdy v nékolika jazykovych mutacich. Zékladni je anglictina, nasleduji

francouzstina, némcina, SpanélStina, rustina, japonstina, ¢insStina i korejStina. Primérné

18 Sotheby’s: Sold Lots. [online]. [cit. 2013-05-05]. Dostupné z:
http://www.sothebys.com/en/search.html#keywords=sold lots

S Hirst vsadil na spravného koné. Ma aukcni rekord 3,37 miliardy korun. [online]. © 17. 9. 2008 [cit.
2013-05-05]. Dostupné z: http://art.ihned.cz/c1-27760500-hirst-vsadil-na-spravneho-kone-ma-aukcni-
rekord-3-37-miliardy-korun
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jednotliva muzea poskytuji 6 jazykovych verzi. Samoziejmosti jsou piimé odkazy na

socialni sit¢, kde maji muzea své profily a poskytuji zde dalsi informace a zajimavosti.

3.5.2 EXHIBITION: Netradi¢ni medializace vytvarného uméni

Mimo klasickych médii, ktera byla zminéna vySe, je v dneSni dobé pro
medializaci a popularizaci vytvarného umeéni vyuzivano i1 mnozstvi netradi¢nich a
zdéanlivé mozna také ne zcela vhodnych zpiisobi. Nova média pronikaji i do na prvni
pohled konzervativnich oblasti. Jiz existujici (elektronickd) média diky technickému
pokroku mohou dnes nabidnout nové moznosti, které diive nebyly mozné. Na osobnim
pocitaci snadno spustime aktudlni televizni vysildni, mobilni telefon nam umozZni
pfipojeni k internetu a neomezené vyuziti jeho moznosti atd. Internet se stal opravdu
mezinarodnim dorozumivacim prostfedkem. Diky nému je mozné ,navstivit“ bez
opusténi svého meésta nejzajimavéjsi mista svéta, setkdvat se s lidmi ze vzdalenych
koutli zemé a vyuzivat a sdilet obrovska mnozstvi dat. Do kina uz nechodime pouze na
projekci z 35 mm filma, ale vyuziva se projekce digitalni. Ta umoziuje 3D projekce (a
dokonce i 4D™° projekee, ty jsou doplnény kromé vizualnich efektii dalsimi, jez pasobi
na vSechny ostatni smysly divdka a intenzivnéji ho tak vtahuji do dé&e). Spojeni
digitalni projekce a on-line pfenosu dat nam umozinuje shlédnout v blizkém kiné pfimy
pfenos divadelniho pfedstaveni ze zahrani¢niho divadla, nebo ucastnit se prohlidky
vystavy ve svétoznamém, ale pfili§ vzdaleném muzeu. Od roku 2006 mutzou lidé po
celém svét€ spolecné v kinosalech shlédnout pifimé ptenosy predstaveni z Metropolitni
opery v New Yorku (v sezon€ 2011/2012 probihaly ptenosy v asi 1500 kinoséalech ve 46
zemich svéta). Zivé se do vybranych kin prendseji také koncerty. Podobny projekt

zaméfeny na vytvarné uméni a muzea byl spustén v letoSnim roce.

Zakladatelem pievratného projektu EXHIBITIONS: Great Art On Screen je filmovy
tvarce Phil Grabsky. Projekt navazuje na velmi uspé$nou prohlidku Leonardo Live,
kterd byla prenasena roku 2012 z Néarodni galerie v Londyné. Prvni projekci v ramci
EXHIBITIONS byla prohlidka vystavy Manet — Portraying Life z Royal Academy of
Arts v Londyné. Dals§i na programu je projekce vystavy Munch 150 z norského

Narodniho muzea v Oslu. Nasledovat v letoSnim roce bude vystava Vermeer and Music

10y CR funguje od kvétna 2013 jedno 4D kino v Praze.
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Vv londynské Narodni galerii. Momentalné se projektu u¢astni vice nez 1000 kin ve vice
nez 30 zemich. Na rok 2014 je naplanovano 5 projekci z vyznamnych vystav a projekt

bude pokracovat 1 v nasledujicich letech.

Hlavnimi vyhodami téchto projekci jsou snadnd dostupnost a nizké finan¢ni naklady.

Oproti navstéveé daného muzea nabizeji téz doplnéni filmt o vhled do zakulisi pfiprav

vystavy a prohlidky jsou doplnéné komentéafi renomovanych historiké uméni.***

131 Exhibition: About us. [online]. [cit. 2013-12-05]. Dostupné z:
http://www.exhibitiononscreen.com/about-us
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ZAVER
Marketing vytvarného uméni nevznikl jako pouha poucka v hlavé nékterého

z odborniki na obchod, ale postupem casu, stejné jako samotné vytvarné uméni se

vyvinul na zaklad¢ zkuSenosti pfedchozich generaci umélci.

V dobéch, kdy se umélci pomalu zacinali odpoutdvat od zakdzkového zptisobu prodeje
dél a ménily se skupiny mecenasi i zpisob jakym mecenat fungoval, museli se tito
umélci zacit prosazovat i na volném trhu. NejzakladnéjSim a nejsnazsSich zptisobem
prezentace pro n¢ byl osobni prodej a podpora tohoto prodeje zaloZzend na reklamé
pomoci dostupnych médii. Nejprve se tedy vyuzivaly letdky, které sami o sobé byly
uméleckymi dily. Vytvarnici spolupracovali s tiskafi a vydavateli a svymi dily
doprovazeli vydavané knihy. Pozdéji se vznikem novin uz mohli pouzivat klasické

inzeraty a tyto moznosti se zvetSovaly s nastupem dalSich médii.

Mecenat ve své pivodni podobé casem zanikl, ale misto ného se objevily dalsi formy
podpory a prezentace uméni. Vznikaly galerie, muzea a aukcéni domy. Zaroven se
objevovali prvni sbératelé umeéni, ktefi dila nakupovali bez vlivu na jejich autory a

jejich tvuréi praci.

Medializace vytvarného uméni se rozviji stale pfichodem novych moZnosti, které se
oteviraji v souvislosti nejen s technickym pokrokem. V blizké budoucnosti mizeme
pravdépodobné ocekavat dalsi rozvoj vyuziti platforem elektronickych meédii

(videokanaly, socialni sité atd.).

Miizeme fici, Ze dnesni teorie marketingu kultury jsou zalozené na postupném vyvoji,
protoze analogie mezi nimi nachazime uz v dobach renesance. Intuitivné a s ohledem na
fungovani obchodu s jinym zbozim byli umélci (nebo jejich sdruzeni od cechll az po
umélecké skupiny) schopni reagovat na aktudlni situaci a vyuzit souasné moznosti

medializace ve svlij prospéch.

V soudasnosti dochazi ke zvy$ovani profesionalizace art marketingu také v Cechach, a
protoze tato oblast zde neni zcela vyuzita, bude tento trend s nejvétsi pravdépodobnosti
pokracovat. | s ohledem na podobu dneSnich uméleckych dél, kterd jsou zcela odliSna

oproti klasickym vytvarnym pracim, zdjem o uméni trva a potencial trh s uménim stale
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neni vycerpan. Je mozné, ze v dusledku globalizace a snadné dopravni dostupnosti mist
dojde k ptesyceni nejvyznamnégjSich muzei navstévniky, ¢imz bude jejich navstéva
znesnadnéna. To by mohlo byt divodem vytvareni dalSich a dalSich zdznamu sbirek do
elektronické podoby, aby byly pfistupné pro zajemce i bez nutnosti navstivit muzeum.
Pro prodej uméleckych dé€l se v Evropé internet zatim zcela neosvédcil, 1épe funguje pro
propagaci galerii nebo seznamovani se simage a praci jednotlivych autorti. Tato
skutecnost se vSak miize v budoucnosti jest¢ zménit a z internetu se mize stat hlavni

misto obchodu umeéni.
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PRILOHY

Piiloha A — Piehled vytvarnych sméri v Evropé

Od pravéku do roku 1400 n. .

Praveéké uméni

Uméni starovékého Recka

Uméni starovékého Rima a Etruska

Rané kiest’anské a byzantské uméni

Karolinské uméni

Ottonské uméni

Vikingské umeéni
Anglosaské a Keltské uméni
Romanské umeéni

Gotické umeéni

15. a 16. stoleti

Italska renesance
Zaalpska renesance

Manyrismus

17. a 18. stoleti

Baroko
Rokoko
Klasicismus

Anglicti akvarelisté

19. stoleti
Romantismus
Realismus
Prerafaelité
Viktorianské uméni

Francouzské akademické umeéni

Impresionismus
Neoimpresionismus
Postimpresionismus
Nabis

Symbolismus

Secese

Prvni polovina 20. stoleti

Fauvismus

Némecky expresionismus

Kubismus
Futurismus
Orfismus
Rayonismus
Abstraktni umeéni
Rany modernismus
Naivni malba
Ecole de Paris
Konstruktivismus
Dadaismus
Surrealismus
Neue Sachlichkeit
Bauhaus
Avantgarda
Realismus

Figuralni malba

Druhé polovina 20. stoleti

Abstraktni expresionismus



Abstraktni malifstvi a socharstvi
Minimalismus

Pop art

Op art

Kinetické umeéni

Asamblaz

Junk

Land art

Konceptudlni uméni
Figurativni malba
Superrealismus
Feministické uméni
Neoexpresionismus
Graffiti

Nova média v uméni



Piiloha B — Piehled vyvoje médii

1445 - vynalez knihtisku (Johannes Gutenberg)

1495 - nejstarsi psané noviny na nasem uzemi - Noviny leta bozieho

1550 - zrozeni objektivu (Gianbattista della Porta)

1605 - 1. ti§téné noviny - Relation ve Strasburku (Johann Carolus, vydavatel)
1800 - drobna inzerce se objevuje od pocatku 19. stoleti

1826 - 1. dochovana fotografi e ,,heliogravurie” (Joseph Nicéphore Niépce)
1830 - reklama velkych firem se objevuje od 30. let 19. stoleti

1844 - vznik telegrafu, telegram z Washingtonu do Baltimoru (Samuel Morse)
1855 - 1. reklamni a inzertni kancelat v Hamburku

1880 - fotografie v piimé reprodukci - Daily Graphic v New Yorku

1888 - sestrojen gramofon (Emile Berliner)

1895 - promitan 1. fi Im na platno pro divaky (bratfi Lumiérové)

1899 - patentovan ,,Telegraphon‘ neboli magnetofon (Waldemar Poulsen)
1922 - zah4jeno rozhlasové vysilani ve Velké Britanii - BBC v Londyné

1923 - zahdjeno 1. pravidelné rozhlasové vysilani v CSR - Radiojournal

1925 - 1. pfimy rozhlasovy pienos z Narodniho divadla, opera Dvé vdovy
1927 - rozhlasové prenosy do zahraniéi - stanice Radiojournal

1927 - 1. zvukovy film - The Jazz Singer spolec¢nosti Warner Bros. v USA
1931 - vyvinut stereofonni zadznam - firma EMI ve Velké Britanii

1935 - 1. plné barevny film - The Vanity Fair

1936 - zahajeno prvni pravidelné televizni vysilani na svété - stanice BBC
1937 - 1. ptimy televizni pienos, korunovace krale Jitiho VI. ve Velké Britanii
1945 - 1. myslenka multimedialni knihovny - Memex (Vannevar Bush)

1954 - zahdjeno pravidelné televizni vysilani Ceskoslovenské televize

1955 - 1. televizni pienos sportovniho utkani

1969 - vznika ptedchtiidce internetu - Arpanet, propojeny 4 univerzity v USA
1973 - zahajeno pravidelné barevné televizni vysilani v Ceskoslovensku

1973 - sit’ Arpanet pronikla do Evropy

1983 - sit’ Arpanet oddélena od ministerstva obrany USA, rozsifeni do komer¢ni sféry

1989 - publikovan navrh vyvoje www (Tim Berners-Lee)



1990 - spusténa 1. webova stranka - http://info.cern.ch (Tim Berners-Lee)
1991 - predstaven 1. internetovy prohlize¢ - WorldWideWeb v CERNu

1992 - oficialni pfipojeni CR do sité¢ www na CVUT v Dejvicich

1994 - spustén 1. webovy vyhledavac a katalogovy server - Yahoo!

1996 - vznikl v CR katalogovy server - WWWw.Seznam.cz

1996 - 1. elektronicky ¢asopis - Neviditelny pes (Ondrej Neff , zakladatel)
2000 - zku$ebni digitalni tel. vysilani v CR - Ceské radiokomunikace a. s.
2004 - spusténi socialni sité - Facebook v USA (Mark Zuckerberg, zakladatel)
2005 - vznik Webu 2.0, uzivatel je tvircem obsahu - Wikipedia, YouTube, atd.



Piiloha C — Piehled nejnavstévovanéjSich muzei za rok 2012

Tabulka 1: Top 20 nejnavstévovangjSich muzei

Nazev muzea Meésto Pocet nav§tévniki

Louvre Patiz 9,720,260 mil.
Metropolitan Museum of Art New York 6,115,881 mil.
British Museum Londyn 5,575,946 mil.
Tate Modern Londyn 5,304,710 mil.
National Gallery Londyn 5,163,902 mil.
\Vatican Museums Vatikan 5,064,546 mil.
National Palace Museum Tchaj-pej 4,360,815 mil.
National Gallery of Art Washington 4,200,000 mil.
Centre Pompidou Pafiz 3,800,000 mil.
Musée d'Orsay Patiz 3,600,00 mil.
Victoria & Albert Museum Londyn 3,231,700 mil.
National Museum of Korea Soul 3,128,550 mil.
State Hermitage Museum Petrohrad 2,882,385 mil.
Museum of Modern Art New York 2,806,659 mil.
National Folk Museum of Korea Soul 2,640,264 mil.
Reina Sofia Madrid 2,565,000 mil.
Centro Cultural Banco do Brasil Rio de Janeiro 2,235,354 mil.
National Portrait Gallery Londyn 2,096,858 mil.
Shanghai Museum Sanghaj 1,944,820 mil.
National Museum of Scotland Edinburgh 1,893,521 mil.

Zdroj: Top 20 nejnavstévovanéjsich muzei a vystav: Brazilie roste, Londynu pomohla
olympiada. [online]. © 31. 3. 2013 [cit. 2013-06-05]. Dostupné z: http://art.ihned.cz/c1-
59607000-top-20-muzei-a-vystav
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