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Anotace

Diplomova prace se zabyva problematikou Zgmotnych a matek malychitd na

trhu prace a zehlediuje ji. V teoretickésasti se pracednuje historii prace zZen,
aktualni ¢eskou legislativou, diskriminaci a moZznosti motaaben a jejich
zamestnavatele. Na zakladprizkumu a dotaznikového $eni jsou v praktické
casti prace rozebirany problémy, se kterymi se Agoy nejasgji v pracovni

oblasti setkavaji, a navrzeny jeji¢eSeni. Cilem prace je odpakt na otazku,
zda jsou ghotné Zeny a Zeny-matky malychstid diskriminovany ve svém

zanestnani a fi hledani zarsstnani nového.

Kli ¢ové pojmy

Gender, diskriminace Zen-matek, nfak& a rodiovska dovolend, pracovni
podminky a prava matek, rovnéilpzitosti, sla’ovani pracovniho a osobniho

Zivota, trh prace.



Annotation

The Diploma thesis deals with women-mothers issreshe labour market and
transparents it. Within its theoretical part dealdh woman labour history,
current legislation and discrimination and motigatifor women and their
employers. Practical part of the thesis, on tloeigds of interviews and research,
focuses on main problems on the labour market, Ww@nhen meet with and
suggests their solutions. It answers a questiamorhen-mothers-employees are

discriminated in their work life.
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UvoD

Tato diplomova prace se zabyva problematikou ésamanosti Zen-matek a jejich

diskriminaci na trhu prace.

Materstvi je instituci, ktera p#t k lidské spolénosti odpradavna. V kazdé
spolg&nosti a kultie je na matetvi nahlizeno odli&h Prace se zabyva
fenoménem matstvi u nas pouze v souvislosti se zZatanosti a vnimanim

matek-zamistnanky: nasi spolénosti.

Prace se &nuje pracujicim Zenam, které jsou zaiouwmatkami malych éti.
Malymi détmi jsou rozundny dsti staré 0 — 10 letCesky pravnirad neuvadi, jak
staré di¥ mize Zistat samo doma bez dozoru.Céské republice s&di rodice
pouze svym citem a rozhoduji se, kdy nechat damotné, podle fyzické a
psychické vysglosti daného déte. Z tohoto dvodu je hranice deset letdena na
zaklad Zakonu o nemocenském pofist - ¢. 187/2006 Sb., § 39, ktery uvadi, kdy
ma rodé narok na finaéni podporu neboli ositvné?

Cést pracujicich zen je zaravematkami. Z tohoto @odu se #ktera témata
dotykaji v praci vSech Zen, to znamena: kazgth, s odrostlymi &mi i matek

s malymi étmi.

N¢kdy se uvadi, Ze Zena v praci musi byt dvakratiJepes jeji steja talentovany
kolega, aby se prosadila jako on. Kariérni rozvppatup Zen je podmin mnoha
okolnostmi. Zena, ktera je, nebo jednou bude, matkasi pekonat mnohem vice
piekazek v pracovnim zZivétkteré muz nemusi nikdy za svou kariéegit. Proto
jsou v praci pekazky a nastrahy, které Zenu — matku v pracovriéieamohou
potkat, popisovany a sumarizovany, a problematédmgtnanosti této skupiny zen
zpiehledréna.

! CESKA SPRAVA SOCIALNIHO ZABEZPEENI. [online]. © 1. 2. 2011 [cit. 2013-11-30].
Dostupné zhttp://www.cssz.cz/cz/nemocenske-pojisteni/davigtias/ne.htm




Cilem dotazovani v praktick&sti prace je potvrdit nebo vyvratit hypotézu, Ze
tento druh zagstnankw je stale spiSe zafstnavateli diskriminovan ve stavajicim
zanestnani a v hledani zasstnani po matské nebo rodovské dovolené. Oproti

tomu, €hotné Zeny &Sinou diskriminovany na pracovisti nejsou.

Cilem je nejen poukazat na hlavni problémy v gtmavani a v zaéstnanosti
Zen-matek malychadti, ale také nabidnodteSeni ke zlepSeni podminek deském
trhu prace u této cilové skupiny.

s v Z

V teoretické ¢asti této prace jecerpano z poznatk z oblasti andragogiky,
psychologie, sociologie, managementu lidskych Zdacgtudia odborné literatury,
odbornych internetovych zdiojp zakofi. Vénuje se historii prace zen, s@asné

ceskeé legislativ a otazkam diskriminace.

V prakticke ¢asti této prace jsou jako metoda prdizium pouZzity: anonymni
dotaznik s pedem definovanymi strukturovanymi otadzkami, biogplcd
rozhovory nebo strukturované rozhovory s resporydarmeanonymni dotazniky
pro p'edem vybrané manazery a zZeny. DalSim zdrojem, ppdnni cile, jsou

personalni udaje vybranych firem.



1 HISTORICKY VYVOJ PRACE ZEN

Na paatku lidské historie byly role muze a Zeny striktoddileny. Dle
Vodakovych, role a postaveni zen, jejich vliv, mpegstiz ve spolmosti, ale i
jejich zivotni Urové, seberealizace a pocity uspokojeni, jsou dnes g@uevsim
jejich praci v placeném zasstnani. Nezanedbatelnou, tbye¢kdy prehlizenou
skut&nosti ale je, Ze Zena pracovala vzdy, i kdyZz nelpgdatstnana. Podle
Ortegy y Gasseta, to byla dokonce graena, kdo vymyslel praci, kdezto muz,

lovec, valénik a dobrodruh, spis sportoval, hréf si.

V sowlasném civilizovaném &t proziva Zena nef¥Si rovnopravnost s muzi za
celou historii. Napiklad v oblasti politiky, pracovniho trhu, vddvani. Nebylo
tomu ale tak dlouha stoleti. Dnes je jina situaxe, tomu bylo v historii. Zivotni
ukoly jsou mnohem meénvazany na pohlavi. @ma pohlavim, fedevsim Zef
se otevel prostor pro uplatmi potencialu v jinych rovinach, nez se&iv
ocekavalo. V rolich, ve kterych séide uplatioval pouze muz, se dnes uplai

ob¢ pohlavi a naopak.

V néasledujicich kapitolach jsou uvedeny riggditéjSi mezniky v historii prace
Zen ve swtovém neiitku, ale hlav z izemiceskych zemi. Kapitola sesnuje
problematice historickych pravnich Gprav, kterédegykaly zangstnanosti Zen
jako takovych.

s

Kromé nejdilezitéjSich historickych udalosti v praci zeny a vniméo role od
sttedowku po sodasnost, se kapitolaémuje také historickému a s&asnému
pojeti sla’ovani pracovniho a profesniho Zivota Zeechach, respektive

rozdilam slafovani v komunismu a v ssasném svobodném &gobu Zivota.

2VODAKOVA, A., 0. VODAKOVA a kolektiv. Rod Zensky. Kdo jsme, odkud jsrislp, kam
jdeme 1. vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2@G0358. ISBN 80-86429-18-0.
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1.1 Stredowk a rany novowk

Ve stedowku byla Zena povaZzovana spiSe za ochrankyni robdowné&bu,
kuchaku a rodéku déti, nezli za pravoplatny pr&sek muzi, ktery také pracoval,
ale za mzdu. 8ecky uvadi, Ze véeskych zemich vzniklo poprvé dqimé
pracovigpravni usptadani po sepsani horniho zakoniku Vaclava Il.eclet

1300 — 1305. V polovin 17. stoleti byly vydavany robotni patenty, ktea&é
upravovaly pracovni podminky poddanych. Za viadoseda Il. dochazi k gatku
ochranného zakonodarstvi, které se mimo jiné zdbywaci zamstnanych &i a

jejich ochrag. Zadna tato pravni ustanoveni se netykala konkggtice Zef.

1.2 Moderni déjiny v obdobi 18. — 19. stoleti

V Evrope jsou v oblasti prace Zen historickymi mezniky \felkrancouzska
revoluce, ktera propukla roku 1789 a Velkamyslova revoluce, ktera probihala
v 18. a 19. stoleti. V tomto obdobicady v Evrog vznikat Zenské emancigra

spolky, které prosazovaly stejna prava Zen a timuiejdive spiSe v oblasti
vzklavani a volebniho prava.résto, Ze se stale wdaiovala intelektualni a
fyzickd mércennost zen, podil Zen, které se profesionalizovaly patrny.

V roce 1880 statistiky uvdty, Ze skoro 59 % Zen &eskych zemich sesmovalo

pouze domécnosti bez jakéhokoliv vlastnilignpu. DalSich 30 % se Zivilo jako
délnice, nddenice nebo sluzky, 10 % bylo rentiérkamajitelkami Zivnosti nebo
bylo odkadzanych na milosrdenstvi druhych. Pouze %2Zen vykonavala

kvalifikovanou profest:

Z evropského pohledu, po Velkéapryslové revoluci nastal zlom v zakonech
tykajicich se prace Zen. Jako prvnéaeplatit zakaz néni prace pro Zeny v roce
1877 ve Svycarsku, od té doby v dalSich evropskgrhich. Zakaz velmiiké a
zdravi poskozujici prace Zen uzakonila Velka Bréadnroce 1842. Dale byl jest

tento zdkon zoitn garanci statu o tom, Ze maximalni délka jedaéguni

$BELECKY, M. zZakonik prace o zenéch a pro Zehyvyd. Praha: 1. VOX a.s., 2008, s. 13.
ISBN 978-80-86324-71-5.

* LENDEROVA, M., B. KOPCKOVA, J. BURESOVA a E. MAURZenav ceskych zemich od
stredovku do 20. stoletil. vyd. Praha: Lidové noviny, 2009, s. 449. ISBI-80-7106-988-1.
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doby u Zeny bude dvanéact hodin od roku 1842, natdexdin pak byla snizena
pracovni doba Zeny od roku 1844. Ve Francii to Imggiklad jedenacti hodinova
pracovni doba od roku 1892, v Italii vroce 190@ati zakon na maximalni
dvanactihodinovou pracovni dobu Zen. Cely tentooyypiesahl narodni hranice a
byl také podpten od roku 1890 dkolika konferencemi. Gisela Bockova ve svém

dile vidi uzakomni naini prace a délku sény Zen spiSe v symbolickém vyznamu.

DalSi proud provazejici patky socialniho statu v Evrépa ze z&atku i v USA,

se mohl vyvijet i v pozgSich letech. Jednalo se o ochranu matek. Prakticky
vSechna feministicka hnuti Z&dala statni interverideré by zajistily lepSi
postaveni Zen — matek na trhu prace. Zenam vadilezovani pracovni doby a
nocni prace, které bylo Zgodiovano matestvim a které pinaselo i snizovani

mezd.

PozZadavky se netykaly pouze omezeni prace adm&ompenzace, ale séasré
byla poZadovana podpora pracujighdtné Zeny a Sestingdlly, vyrovnani rizik
Zenské chudoby v délmatestvi a moznost kombinovat v§léénou a rodinnou
praci také u matek. dkteré feministky také tvrdily, Ze prace v domacnosni
souwasti fFirody, ale Zze se jedna o préci, i kdyz se spegifiukrysy. V této dob
se také projednavalo, po navrzich Zenskych hnuiistgni pracujicich Zen a
vyplaceni pispivku v Sestinedli. Ve Velké Britanii dokonce poprvé Alys

Russellova v roce 1896 vyslovila myslenku placenéhasdgstyi>

1.3 Obdobi 1. poloviny 20. stoleti

Z konferenci, které byly svolavany jiz koncem 1@leti a na z&tku stoleti 20.,
vzedel vroce 1919 Mezinarodnitad prace v Zene&d neboli Mezinarodni
organizace prace. Z anglického origindinternational Labour Organization
pochazi celositov¢ uznivana zkratka ILO. Jednd se o specialni orgeinfaSN,
ktera usiluje o prosazovani socialni spravedlnastnezinarod& uznavanych

pracovnich prav pro vSechny, to znamena i propahlavi.

> BOCKOVA, G.Zeny v evropskychginach od stedowku do sodasnosti.1. vyd.
Praha: Lidové noviny, 2007, s. 2013 — 218. ISB18-807106-494-7.
® (Tamtéz, s. 208-209)
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V Ceskych zemich v této dstily na & ¢&tvrtiny obyvatelstva na vesnici, kde
hlavné Zeny vykonavaly zesuélské prace. Z tohoto tdodu se kladly velké
naroky na Zzenskou praci. Také veéstech, kde vznikala pmyslova vyroba,
byly Zeny ve velké ni¢ zaméstnavany jako &nice. Na Gzemi dnedrieské
republiky vznikaji, dle Bleckého, také feministickd hnuti a snahy o Zenskou
emancipaci. Termin Zenskd emancipace se objevi§é fmprvé v Ottoy
slovniku nadném zroku 1908. FrantiSka Plaminkova, ktera, RromalSich
emancipanich pozadawvk piisSla s pozadavkemiistupu ke vSem povolanim a
oboriim lidské prace pro Zeny s odstkafm dvoji moralky’.

Prelom 19. a 20. stoleti a poté 1. polovina 20. sithigla v oblasti zagstnanosti
Zen a uznani prav matek a zstmanky prelomova. | kdyz se vSechny navrhy a
pozadavky neuzakonily, staty setably timto tématem historicky poprvé alegpo
zabyvat. Na naSem Uzemi bylo ¢&a/m na&izenim v roce 1917 uzakémo, Ze
Zeny v dobs Sestinedli nesmi byt najimany na praci, to znamena, Ze heolala

zakonr pracovat az Sest tydpo porodu.

V doke ceskoslovenské prvni republiky pojednaval zakon91/1918 Sb. o
povinnosti zamstnavatele poskytnout z&stnaném jednou tydd neruSenou
prestavku alespo 32 hodin. Tento zakomeSil i prestavku na odpinek Zen,
zdkaz noni prace Zzen a omezeni prace Zen s ohledem nah jéjmické
piedpoklady nebo omezeni dana nizkyskem. Absolutni zakaz pak platil pro
praci Zzen v dolech a podzemi. Rovnopravnost Zenudinbyla definitivre
zakotvena v zakan¢. 121/1920 Sb. ze dne 29. Unora 1920 v Elia&té ,Prava a
svobody, jakoz i povinnosti ¢hnské“. Ani vtéto dob nebyla, z dneSniho
pohledu samadejma, pravni ochrana pracujicickhotnych Zen a Zergdre po
porodu. V roce 1930 @p zazrél navrh na parlamentniugé o tom, aby byly

pracujici Zeny fed porodem a poém chrarny.

Po okupaciCeskoslovenska platilari¥¢jsi Gprava pracowpravnich vztah, jez

ovSem byla dopkna o edpisy ovlivigné valénym stavem.

" BELECKY, M. Zakonik prace o Zenach a pro Zehyvyd. Praha:1. VOX a.s., 2008, s. 15.
ISBN 978-80-86324-71-5.
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1.4 Obdobi 2. poloviny 20. stoleti az saiasnost

Po roce 1945 nebylyiedpisy z doby Protektoratiechy a Morava uznany a tak
pokratovaly pravni Upravy z doby 1. republiky. Tato dategrinesla Zzadné nové

zakony a pedpisy tykajici se prace Z&n.

Oblast prace Zen ovlivnilo ve velké imiv ceskych zemich i obdobi komunismu.
Dle Véry Rihové byla nezagstnanost, i kdyZ ji tehdejsi potiti predstavitelé
popirali, i v dols komunismuRihova si kladla otazku:Pro¢ nezargstnani muzi
dostavali takzvané c¢ekatenky“, to byla podpora po dobudekani na nové
zanestnani a Zeny takovou podporu nedostavaly, nelwly zaazené do
kategorie Zzen v domacnosti?Automaticky se pedpokladalo, Ze je bude Zivit

manZel, v fipact neprovdanych Zen rag.“°

Dle Bgleckého,Ceskoslovensko, které stalo mimo proces evropslegiate a
Uprav zékazu diskriminace na zaldgubhlavi, si v tomto semu vytvailo vlastni
terminologii a pistup. Rovnopravnost byla spiSe chapana jako epaceiZzen.
Socialisticky model emancipace rtgyesl Zenam jen jesle a povolani traktoristek
a jerabnic, ale pedevSim velkou miru uskut@né rovnopravnosti a nezavislost
na muzich — ekonomickou i statusovou. Muzi v tésdudopak na svém postaveni
ztratili. Dale Elecky uvadi, ze doSlo kietizeni Zen, nelvojejich tradéni role
matky a manzelky, na jejichz ramenech ¢pd jak p€e o doméacnost, tak
vychova @ti, se ani s tégt stoprocentni zadstnanosti Zen nijak nezmila. Toto
dvoji zatiZeni Zenistalo a petrvava dodnes, a je muzi, ale i mnoha Zenamg stal

prijimano jako jistad samdejmost™°

8 BELECKY, M. Zakonik prace o Zenach a pro Zehyvyd. Praha:1. VOX a.s., 2008, s. 17.
ISBN 978-80-86324-71-5.
®RIHOVA, V. Komunismus a Zenynflow: Britské listy [online]. © 1996-2012
[cit. 2013-12-08]. Dostupné lattp://blisty.cz/art/28390.html
0 BELECKY, M. Zakonik prace o Zenach a pro Zehyvyd. Praha:1. VOX a.s., 2008, s. 21.
ISBN 978-80-86324-71-5.
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Mezinarodni organizace prace vydala v roce 197Quhat, ktery pojednava o
vylougeni jakékoliv diskriminace prace Zen a je nazvanlue o odstra#ni
vSech forem diskriminace Zen. Citag&sti | ¢clanku 1 tohoto dokumentu:Pto
Ucely této Umluvy bude vyraz "diskriminace Zen" ¢mmat jakékoli cineni
rozdilu, vylodeni nebo omezeni provedené na zaklaahlavi, jehoz dékledkem
nebo cilem je naruSit nebo zruSit uznani, poZivéio uplaténi ze strany Zen,
bez ohledu na jejich rodinny stav, na zaklaodvnopravnosti muza zen, lidskych
prav a zakladnich svobod v politické, hospatta, socialni, kulturni, alanské

nebo jiné oblasti.**

V dobé komunismu byl také igat novy zakonik prace z roku 1965, ktery platil,
po vyskrtnuti ideologickych ¢asti a Upravach fgpasobenych trznimu
hospodéstvi, i v obdobi po revotinim roce 1989. Poprvé v historii prava
sjednocoval pracowpravni fedpisy v jediny celek. Zabyval se také podminkami
pracujicich Zen silazem na otazky rodiny, masévi a vychovy dti. Sowasti
zakoniku prace z té doby byl i zakon o zvySeniepé thotné Zeny a matky.
Pravni Uprava ochranyhotnych Zen pokkmvala fijetim zakona. 65/1965 Sb.,
zakoniku prace. V obdolileskoslovenska t¥dy Zeny 44% ze v3ech pracujicich,

tim jsme se dostavali na jednoiegnich mist ve 4.2

Dulezitym meznikem v oblasti rovnychifezitosti Zen a mu# bylo podepséani
Amsterodamské smlouvy v roce 1997. PodepsaninstétouvyCeska republika
uznava princip rovné odiny pro muze a zZeny za stejnou praci nebo praaiétej
hodnoty.

Se vstupem do Evropské unie bylo nutné zakonikepndwelizovat a upravit tak,

aby vyhovoval evropskym standard. Posledni novelizaci proSel zakonik prace

v roce 2006 a s dalSimi novelami plati dodnes.

1 INFORMACNI CENTRUM OSN V PRAZE. [online]. © 2005 [cit. 204®2-08] Dostupné z:
http://www.osn.cz/dokumenty-osn/
12 BELECKY, M. Zakonik prace o Zenach a pro Zehyvyd. Praha:1. VOX a.s., 2008, s. 21-25.
ISBN 978-80-86324-71-5.
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1.5 Worklife balance

Worklife balance znamena dlavani profesniho a osobniho Zivota. Doslovny
pieklad z anglického jazyka je: rovnovaha prace aotaiv Termin ,worklife

balance” se ¥eskych firmach a na trhu prace pouZivastji, nez cesky

ekvivalent.

V této kapitole jsou popsany 2my ve vnimani p& o dit zantstnanymi matkami
zZ historického hlediska, a tdga rokem 1989 a po roce 1989.

Slad’ovani osobniho a profesniho zivotaif@d rokem 1989

Problém jak skloubit rodinu a zaravevou praci, rfly Zzeny od té doby, co se
zataly podilet na finatnim zaji¥ovani rodiny svou vlastni placenou praci. V této
casti se prace &nuje pouze dob poslednich let komunistické nadvlady
v Ceskoslovensku. Rozdil této doby a nasledujicicliéetokratickych je ietelny

a ze spoléenského pohledu zajimavy.

Pred rokem 1989 s&eskoslovenska politika zatifovala na vysokou zakatnanost
Zen. Zarova podporovala Zeny v rozhodnuti, aby se co ifegdvracely zpt do
svych zamistnani, nastroji jako jsou jesle, dostatan paitem matéskych Skolek
nebo i Zizovanim mini jesli i urcitych podnicich, ve kterych se staraly Zeny o
déti zamestnankyi ve svych soukromych bytech a byly placeny staiéneto dok

ale velice ridka muz-otec p®mval po praci o &i, tak jako jeho Zena-matkatil
Zeny také z tohototovodu nekladly éraz na svou vlastni kariéru, ale volily spise
zamestnani, ktera jim dovolovala mit dostatéksu na to vyzvednout svétidze
Skolnich z#&izeni a ¥novat dalSicas rodig. V pribéhu matéské si nemohly
privydélavat nebo rozvijet svou kariéru a veskéag tak ¥novaly svym dtem a
p&i o rodinu. Sld’ovani soukromého a profesniho Zivota se v t& dpol&ensky
neesilo. Zenycasto jiz po ukoteni stedoskolského vziani prechazely rovnou
na matéskou dovolenou a nad profesni kariérou feepyslely. Casto také
studentky vysokych Skol vstupovaly do manzelstyioaodily prvni di¢ jeS€ pri
studiu, které jiz nedokaily nebo na wtitou dobu odlozily. DalSéastou variantou
bylo, Ze za podpory svych radi financni i pomoci s dittem, studium dokatily,

ale po dostudovani se kaséne¥novaly.
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Komunistiéti vliadni gedstavitelé prosazovali rovnost pro vSechny a muov
nezangstnanost. Volbaehokoliv byla minimalni a ani Zeny-matky si nemohly

piiliS vybirat, zda a jak se budognovat d¢tem a kariée dohromady.

Slad’ovani osobniho a profesniho zivota po roce 1989

V sowasnosti je toto téma @eské republice na pracovnim trhu a v oblasti
sociologie a psychologie diskutovano. Pro Zenu-makkera chce pracovat, je sice
negasgji prioritou rodina, ale do pdpdi se také dostava jeji pracovni Zivot a
v neposlednfact i jeji relaxace a traveni volnélasu. Soudoba moderni zena si
casto klade za cil vSechny tyto slozky efekéisiadit, neSidit je a zaroiebyt

celkow spokojena. Byt praco¥naktivni neni jen ekonomicka nutnost, ale u

n¢kterych Zen i otazka budovani profesni kariéry laoodého distu.

| kdyz mely urcité zkuSenosti se slavanim kariéry a rodiny Zeny i za komunismu,
situace je dnes jind. Zena se v&mnosti chce stale vice vymanit ze stereotypu
matky a ochrankyhrodinného krbu. Chce se také&nevat profesni kari@, zvIast
Zena gedoSkolgka a vysokoSkolkka, a do pofedi se stale vice dostava role muze
v rodins. | presto jde prosazovani a tlak n&t3i flexibilitu prace matek ¢esku
pomalu. MiZe to byt zfisobeno i doznivajicimi ndsledky komunismu. V zapetun
zemich Slo prosazovani mnohem rychleji, mozna topréde bylo prosazovano
zdola. Takécesky spoléensky systém nenirifiS kari&e Zen-matek nakl@n.
Zeny, které se vraci jiz poipoe¢ni matéské dovolené nebo jeStiive do prace,
jsou ¢asto povazovany za kariéristky, pro které nerd phitoritou. Kazda zena by
meéla mit pravo rozhodnout se podle vlastniho uvéaerifu, kdy se do prace vrati.
At se rozhodne jakkoli, neffa by byt spolénosti za toto rozhodnuti souzena.

| kdyzZ je oblast sldiovani profese a rodiny Zzen zatim ve svychapcich, gkteré
firmy se této problematice jiznuji. Jedna se spiSe o velké nelfedti podniky,
které maji dostatmy paiet zamdstnanych matek a fingnich zdroji. Krom¢
poskytovani alternativnich Gvazkparadaji pro své zadéstnankyr workshopy na
téma sld’ovani prace a @€ o dti, antistresové kurzy, sezonni programy a
pobyty pro rodiny, komunikai kanaly pro sdileni zkuSenosti ré@di povinne
Skoleni diverzity neboli za#stnanecké tiznorodosti pro vedouci pracovniky,
détské tébory, Skatky v dokg, kdy maji statni Skoly a Skolky prazdniny.
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2 LEGISLATIVA

Tato kapitola se &nuje pracovnim podminkanghotnych Zzen a matek na Uzemi
Ceské republiky. Déle se zabyva aktualnimi zakotsrékse tykaji této oblasti.

Zeny podnikatelky jsou v jiné situaci, nezli Zerkeré jsou zarstnankyrmi.
Zeny, které jsou samostatnydslecns ¢inné, si musi zjistit samy vie pebné,
tykajici se jejich pauzy v délokolo porodu a naslednégeeo dit. Nagiklad si
musi dat pozor, aby nezapo¥hnna specifika v pojigni a neztratily tim narok na
cerpani pe#zité pomoci v matistvi a rodéovsky gispevek. Tato skupina zen ma
bezesporu mnoho vyhod oproti Zenam, které se nagh#angstnavat. Vyhodou
pro podnikajici Zenu, ktera se rozhodne byt matfkojeji nezavislost na pevné
pracovni dob a g‘esné organizaci prace. Sama siujg s\ij pracovni program a
organizujec¢as. Sama si i uf, kdy ¢ast&né nebo zcela f@stane pracovat a bude
se \&novat gipraw na porod. Také o navratu do prace si rozhodne sanedrozi
diskriminace a Sikana Kli matea'stvi. Na straé druhé ma i podnikani nevyhody.
Hrozi riziko ztraty klientely, pokud nema podnikéate své zarsstnance nebo
vhodny zastup. Proto se Zeny podnikatelasto vraci do prace jiz brzy po
porodu, aniz by si to zcelargly. Na matky, které jsou samostatmydélecné
¢inné, se nevztahuje ani zakonik prace, to znamemalprava mateské a
rodicovské dovolené - s vyjimkou néaroku na remiisky gispevek jako Zeny
zanestnané - ani prava a povinnosti po navratu z fskéenebo rodovské
dovolené®® Této specifické skupinpracujicich Zen — matek se tato prace dale

vénovat nebude.

Pracovipravni vztahy neboli vztahy mezi zasthancem a za¥stnavatelem
upravuje pedevSim zakort. 65/1965 Sb., zakonik prace veémh pozdjSich
zakoni.

Ten také upravuje specifické pracovni podminky benpracovisti, které jsou
téhotné, kojici nebo @ejici o dik.

13 MARKSOVA-TOMINOVA, M. Rodina a prace — jak je sladit a nezblaznit sevyd.
Praha: Potral, 2009, str. 27 — 28. ISBN 9783877615-5.
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2.1 Pracovni podminky a prava

V této kapitole se prace zabyva pracovnimi podminka pravy, které se
v sowtasnosti dleceské legislativy tykaji pracujiciciehtotnych, kojicich Zzen a

matek malych é&ti.

Zakon¢. 435/2004 Sb., o zamstnanostiika, Ze pravo na zafstnani nemize byt
odmitnuto z dvodu pohlavi. To znamena ani ogphtera je Zenskeho pohlavi a
zanestnavatel u ni rive z tohoto dvodu gedpokladat budouci mastvi. Tento
z&kon obsahuje také dalSi ustanoveni o zasadadéhovsistupu k zarsstnani
za &elem ochranyshotnych Zen a matek malycktt

Zadny pravni fedpis neuvadi, kdy musi zastnanky® oznamit svédhotenstvi
zantstnavateli. Obeanse pouze dopotuje oznamit ¢hotenstvi zarstnavateli

po uplynuti prvnich nejkriti¢jSich tech n@siai tehotenstvi, tak aby i
zanestnavatel il ¢as ipravit se na odchod zasstnankyr.

Dle 8§ 155 zakoniku prace néme dat zamstnavatel ¢hotné Zen nebo zed

petujici o dit do wku fti let vypowd, pouze ve vyjiménych pgipadech
uvedenych v 8§ 46 a § 53 jako je Ki&fad pravomocné odsouzeni zgstmankyn,

hrubé poruSeni pracovni k&znebo pokud zadstnavatel zanikl, fgmistil se a
podobrs.**

Dle § 241 zakoniku prace pozada-li zstnankyg, peujici o dit mladSi nez 15
let nebo &hotnd, o kratSi pracovni dobu nebo jinou vhodnoravip stanovené
tydenni pracovni doby, je za&stnavatel povinen vyhev Zadosti, nebrani-li tomu
vazné provozni ivody!® Co znamenaji vazné provozniavbdy citované
v zékoniku prace?Cesky zakonik prace zadné takové provozriivody
nespecifikuje. Také na vySSi Urovni, to znamenaropskeé judikatie, se vazné
provozni divody neuvadji. Je to pouzeteské specifikum, které se da velmi
shadno zagstnavateli obejit.

Ladislav Jouza ve své publikaci uvadi vazné provaiiivody jako: ,Znmenu

prednetu ¢innosti nebo vyrobniho programu, organta& nebo racionalizéni

14 BUSINESS CENTERZ&kon¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, vérdrpozdjsich pedpis.
[online]. © 1998 — 2014 [cit. 2013-12-08]. Dostupné z:
http://business.center.cz/business/pravo/zakongfikiprace/

1% (Tamtéz)

19



Gpravy, technologickd op@&ni, sezonni nebo kamifué prace, okamzitou
potebu zvySeni ptu pracovnich sil a podoltt'® Skut&né vazné provozni
duvody, které neumaitji praci na gktery z flexibilnich Uvazik je pro

rozmanitost prace nutné posuzovat individgaln

Téhotné Zew a Zew petujici o di€ do wku jednoho roku, nesmi z&stnavatel
ukladat povinnost pracovatgxias.

Dle vyhlaskyc. 288/ 2003 Sb¢hotna Zena nesmi vykonavatitg prace, jako
jsou n@&ni snmeny, noSenidzkych lemen, pracovat v nebezpem prosiedi a
tak podobg.

Dle § 242 z&akoniku prace ma kazda kojici Zena keremanarok naigstavku pro
kojeni. Doba se odviji od stgejiho kojeného déte a pracovni doby matky.
Napriklad pokud matka pracuje na plnou pracovni tydelomiu a ma détve wku
do jednoho roku, igstavky na kojeni jsou Zifhodinové za sinu, ve ¥ku od 12
do 15 nésial je pak pestavka jednatphodinova za sgnu. V pripac, Zze matka
pracuje alesppna polovéni tydenni pracovni dobu, ma narok pra die wku do
jednoho roku na jednuifhodinovou pestavku za simu. Restavky ke kojeni se
zapaitavaji do pracovni doby aiplusi za 8 ndhrada mzdy nebo platu ve vysi

pramérného vyalku.'’

Téhotné Zeny a Zeny {ajici o ckti do 8 let mohou byt vysilany na sluzebni cestu
mimo obvod sveho bydli&inebo pracovigtjen se svym souhlasemigfzit na
jiné pracovist je Ize jen na jejich Zzadost. To samé plati i oy, které jsou

samozivitelkami a priji o di€ nebo @ti do 15 let.

Pri zatazeni do sin je zandstnanec povinenifhlizet k potebam zen paijicich
0 ckéti. Pokud tedy Zena, kteragquge o dit do wku 15 let, zazada o zZmu, jakym
je snizeni pracovni tydenni doby, to znamena, apcavit swij pracovni Uvazek,

je zangstnavatel povinen zérvyhowt.

18 JOUZA, L.Zakonik prace s komentim vetre aplikace olanského zakonik3. aktualizované
a doplgné vyd. Praha: Bova Polygon, 2008. ISBN 978-80-725@-3.

" BUSINESS CENTERZakon¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, verdrpozdjsich predpisi.
[online]. © 1998 — 2014 [cit. 2013-12-08]. Dostupné z:
http://business.center.cz/business/pravo/zakongfikiprace/
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Pé&e o dit do 3 let se pla zapaitava do 12 résicéni Ihaty, kterou v poslednich 3
letech ped podanim Zzadosti, musela Zadatelka sktaného zardstnavatele

odpracovat, tak aby ji vznikl narok na statnigiou pomoc-?

2.2 Materska a rodicovska dovolena

Listina zakladni prav a svobod¢lanku 32 zabezpeje ochranu rodovstvi a
rodiné. Mata'ska dovolena p#t mezi dilezité osobni fekazky v praci a je
zanestnanci a zaistnavateli vnimana velice intenziynneb@ muze jit o
dlouhodolgjSi negfitomnost na pracovisti. Narok na rdoWskou dovolenou ma
také jinA osoba neZzli matka, ktera magdittrvalé péi napiklad otec dite.

Moznosti vyuzivani rodovské dovolené otcem se pracaevat nebude.

Doba rodtovské dovolené je dle zakoniku prace osobekgzkou v praci, tak jako

do¢asné pracovni neschopnost.

Z&kladni pojmy, tykajici se mdwstvi a jejich definice jsou dle Marksové-

Tominové:

1) Mate'ska dovolena:

Obdobi zainajici jiz rekolik tydna pred porodem a nasledujici prvni tydny
¢i mésice po porodu, maximarvSak 28 tydn v pripac narozeni jednoho
ditéte, 37 tydr, porodi-li Zena d¥ a vice dti. Teéhotna Zena nastupuje na
matdskou dovolenou 6 - 8 tydnpred terminem porodu. Ofgsném datu
nastupu na maiskou si zarsstnanky® rozhoduje sama, nelze ji odchod
naridit.

2) Porodné:

Jedna se o jednorazovou pémi pomoc skterym matkam.

3) Rodiovska dovolena:

Obdobi zainajici po ukoteni matéské dovolené. Zadstnavatel je
povinen umoznit nastup za&stnankyni na rodovskou dovolenou po

uplynuti rodtovské dovolené. Yeské republice je dobaserpani

B TESAROVA, J., K. LISKOVA. Zenska prava jsou lidska prava. vyd. Brno: Nesehnuti, 2002,
s. 71. ISBN 80-903228-0-8.
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rodicovské dovolené volitelnd az do dovrseétyii let ditte, respektive po
dobu dvou, iti neboctyi let. Jakmile se matka rozhodne pro jednu z variant

nemiZe toto rozhodnuti jiz gmit.

Ceska republika je zemi, ktera poskytuje jednu delgjch matiskych a
rodicovskych dovolenych na &&. Ze zemi Evropské unie gadime na prvni
misto v délce rodbvské dovolené. NejkratSi r@divskou dovolenou z Evropské
unie poskytuje Velkd Britanie. Nize je uvedemehlged délky rodiovskych

v Evrop.

Tabulka 1: Maximalni délka rodi¢ovské dovolené v zemich Evropské unie

Belgie 3 mésice Madarsko 3 roky
Bulharsko 6 mésicd Malta 3 mésice
Cesko 4 roky Némecko 12 mésich
Dansko 52 tydnt Nizozemi 3 mésice
Estonsko 3 roky Polsko 3 roky
Finsko 158 pracovnich dni Rakousko 24 mésicl
Francie 3 roky Rumunsko 2 roky
Irsko 3 mésice Recko 3,5 mésice
Italie 10 mésich Slovensko 3 roky
Kypr 13 tydn( Slovinsko 1rok
Litva 3 roky Spanélsko 3 roky
Lotyssko 1 rok Svédsko 480 dni
Lucembursko 6 mésicll Velka Britanie 13 tydnl

Zdroj: Missoc analysis 2003

4) Rodiovsky gispivek:

7 v Z

Finartni ¢astka, kterou matka pobira na ramiské dovolené. ¥Sinou se

jedna o pausalnfastku?® Castka je stanovena podle toho, jak dlouhou si

¥ MISSOC ANALYSIS 2008 in: FINANCE CZ. EU, GOLA, Kde je matéska dovolena
nejdelSi a nejvyssiPonline]. [cit. 2014-01-14]Dostupné z:
http://www.finance.cz/zpravy/finance/232979-eu-kdaodicovska-dovolena-nejdelsi-a-
nejvyssi-/

22



rodi¢ zvoli rodovskou dovolenou. U nés je nyni zavedertrythlostni*
cerpani. Rodi si zvoli dvou, iti nebo ¢tyfletou rodéovskou dovolenou.
Finartni podpora je v satu vzdy stejna, liSi se pouzessitni davka. Proto
jsou napiklad u dvouleté rodovské ngsicni castky nejvySsi, ale
nejrychleji vyplacené. Wtyiletého pobytu doma s diem cerpd rodt
nejnizsi nEsiéni davky, ale celétyii roky. Paet zen WCeské republice,

kterym byl vyplacen rodovsky gispivek, je uveden v tabulce nize.

Tabulka 2: Pofet Zen pobirajici rodicovsky pirispévek
v Ceské republice — nisiéni pramér v tisicich

Rok priznéni Pramérny mésiéni pocet Zen, které
davky pobiraly rodi ¢ovsky prispévek (v tis.)
2001 263,6

2002 254,7

2003 259,1

2004 276,3

2005 289,4

2006 304

2007 337,7

2008 353,6

2009 356,5

2010 331,5

2011 317,5

2012 301

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnichoi#*

' MARKSOVA-TOMINOVA, M. Rodina a prace — jak je sladit a nezblaznit sevyd.
Praha: Potrdl, 2009, str. 19. ISBN 978-80736%3-6

ZIMINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH ECI. [online]. © 2014 [cit. 2014-01-13].
Dostupné zhttp://www.mpsv.cz/cs/10543
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5) Pergzitda pomoc v matstvi:

Pobira ji Zena, po dobterpani matiské dovolené. Odvozuje se od vySe
mzdy nebo platu u posledniho z&stmavatele. Poskytuje se za kalamia
dny a jedna se o 70 % denniho Wovaciho zakladu. Pokudgkraiuje

statem utenou vysi, je omezen.

Dle ceské legislativy nefize, az na wité vyjimky, dat zamstnavatel vyposd

Zere, kteracerpa mateskou nebo rodovskou dovolenou. Tato podminka se rusi

<

pripack, Ze Zena ofi nastoupi do prace.

2.3 Vydéle¢na ¢innost a navrat do zanéstnani

Pokud Zena i@d nastupem na maskou dovolenou nepodnikala,tiéde s tim
v pribéhu matéské z&it a podnikdnim si fivydélavat. O penzitou pomoc

v matéstvi negijde.
Zadny zamistnavatel nesmi zenu zastnat v obdobi jejiho Sestingt

Pri ¢erpani matiské dovolené, netie Zena vykonavat pro zastnavatele préaci,
za kterou pobira pénitou pomoc v maistvi. MiZze si vSak fivydélavat u

stejného zawrstnavatele formou dohody o pracowvinnosti nebo o provedeni
prace nebo na zakladiné pracovni smlouvy, ipiemz je ale nutné, aby druh

prace byl jiny, nez je uvedeno wwdni pracovni smlowy

Pt pobirani rodiovského pispivku si miZze matka fivydélavat nebo se vratit do
prace. VySe vydku neni nijak omezena a o rodivsky pispvek Zena
negichazi. Musi ale zajistit opatrovani &é jinou zletilou osobou, aniz by dit
navstvovalo jesle nebo jiné podobnéfizaeni. Vyjimkou jsou jesle nebo podobné
zarizeni do gti kalend&nich drii v kalendénim mesici pro dti do ti let. D&ti od

téi do ¢tyi let mohou navétovat jesle, matskou Skolku nebo podobnéizzeni

v rozsahu maximatnctyti hodiny dend nebo maximalé pét kalenddénich dni

v kalend@&nim mesici.
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Zena niize pracovat pro jiného zastnavatele v @ibéhu matéské a rodiovské
dovolené a vykonavat praci, kterd je shodna se érfm pivodniho

zantstnavatele pouze s pisemnym souhlasem tohotéstaavatele.

~ 77

Povinnosti zamsstnavatele a prdva matek se liSifippdE navratu z matské

dovolené a ndvratu z ragivské dovolené:

- po navratu zmatské dovolené _musi zan€stnavatel umoznit
zamestnankyni nastup na stejné misto se stejnym pragowaazenim a
stejnym finaknim ohodnocenim jako t@d odchodem na maskou
dovolenou,

- po navratu z rodovskédovolené nZe zanestnankyni umoznit nastup na
stejné misto se stejnym pracovnimiazenim a stejnym fingnim
ohodnocenim. Vifipacdt, Ze to neni mozné, ndklad dané misto je
obsazeno jinym za#stnancem, musiantstnavatel zajistit zagstnankyni
stejnou pozici na jiném mistvramci firmy nebo nabidnout misto
odpovidajici stejnému druhu prace, aleiip@® obou variant za stejné

finan¢ni ohodnoceni.

Zamgstnavatel je povinen rezervovat zssimankyni, ktera je na mdgké nebo
rodicovské dovolené, misto ve figm maximal@ vsSak ti roky. Pokud chce
zamestnanky® cerpat rodiovskou dovolenowtyii roky, zélezi na dohadse
zamestnavatelem, zda umozni Zemeplacené volno po dobu jednoho roku.

Zamestnavatel nesmi nutit vracejici se Zenu k&rmnpracovni smlouvy, ke zéné

pracovniho Uvazku nebo ke #n¢ délky pracovniho po#mu.

Pt ptijimacich pohovorech se nesmi, dle Antidiskringimi&o zakona. 198/2009
piipadré dle zakoniku prace. 262/2006 Sbh., zeptat zastnavatel uchaz&y na
otazky, které se tykaji jejiho rodinného stavuitpakiti, viry, sexualni orientace,

soukromych plaina podobg.

Zamestnanky® ma narok na pracovni volno na nezkytutnou dobu, maximan
jeden den, vipads doprovodu ditte k Iékdi.
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Zamestnanky® ma narok na oS&tvné maximala po dobu Sesti kalentféich dri.
V piipact Zeny-samozivitelky je toto volno prodlouzeno tia&ct dni. Narok na
nahradu mzdy vznikd az po uplynuti prvni¢bch dri pobytu s dittem doma.

Prvni ti dny p&uje matka o d&bez naroku na mzdu, to znamenéa zdarma.
Doba pée o dit se pl# zap@itava do naroku na starobnimothodu.

P studiu z&kof byly zjisSttny nedostatky, které by ghstat ve své legislatév
eliminovat. Napiklad lepSi definici a Upravou alternativnich Uvazkzakoniku
prace. Také prace z domova a jeji beémpst prace neni v zakoniku prace

transparentni.
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3 DISKRIMINACE T EHOTNYCH A MATEK

Ze zakoniku prace vyplyva, Ze zé&stnavatel musi rovn zachazet se svymi
zanestnanci - Zzenského i muzského pohlavi - pokud jggazovni podminky i

odmeny.

Z&kladnimi tématy Evropské unieiieSeni problematiky diskriminace Zen a rinuz
obecr to znamend i na pracovnim poli. Na trhu prace gy u nas dlouhodéb
znevyhodgny. Je tomu tak i kdyZ zafstnanost Zen za posledni |éta stale stoupa a
Zeny jsou dokonce oc¢hkolik procent vice vysokoSkolsky vEdné nez muzi.
Zenam, které se staly matkami, se tato udélost fmemve wtsiné pripad
negativié do jejich kariéry a to i v oblasti odfiiovani. Nekterym dokonce trva i

vice jak deset let, nez se dostanou praéaknfaze ped odchodem na masgiou.

Zamsstnanosteskych Zen péta a stale pat k jedné z nejvyssich na&v. Zeny
u nas v pitméru vydélavaji o 1/4 az 1/3 mémez muzi — zalezi na jejich vddni.
Prestoze zZeny dosahuji niz§iho platu, maji menSi ogiZpracovniho postupu a
meére nez muziridi wtSi pracovni kolektivy, neciti se dle Vodakovychnagsem
trhu prace ve &siné pripadi diskriminovany. Zenska pracovni sildeplada

v nasem hospodstvi nejvice ve zdravotnictvi, socialfiinosti a skolstvf?

Pres plné nasazeni iditou satisfakci z prace nemétsinaceskych Zen kariérové
ambice nebo jejich ambice byvaji mnohem slabSi reygtani s muzi. Model
pracujici Zzeny-matky bez kariérovych ambici jecas§jSi. Bockova uvadi, Ze
Zeny jsou povazovany za spolttkyné rodinnych financi a jejich hlavni nasazeni
byva v domacnosti. Zajimavé je, Ze pokud jsou rotediré nastaveny tak, ze
Zena je ten, kdo fin&n¢ zaji¥'uje rodinu, partner se stava vétdirg pripadi

pouze obasny pomocnik v doméacnosti a roli Zeny ¥iérodinu nepebira®

22\VODAKOVA, A., 0. VODAKOVA a kolektiv.Rod Zensky. Kdo jsme, odkud jsriglp, kam
jdeme 1. vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 260386. ISBN 80-86429-18-0.

2 BOCKOVA, I. Zeny v evropskychgjinach od stedowku do sodasnosti.1. vyd.
Praha: Lidové noviny, 2007, s. 208 — 209. |1SBB18-807106-494-7.

27



3.1 Typy diskriminace

Dale jsou uvedeny typy diskriminaci, které Zeny pracoviSti mohou zaZit.

Nekteré se dotykaji Zzen obegmekteré i Zendhotnych a zagstnankyi-matek.

RozliSujeme diskriminacifimou a nepimou F¥i piimé diskriminacije zjevné, ze

dana osoba je znevyhafira oproti osobam opaého pohlavi pravproto, Ze jeji
pohlavi neni v dané oblasti spgdaského Zivota povazovano za dominantni a za

uréujici. Negimda diskriminacepak odkazuje na zakonna afgai a praktiky,

politick& opateni a jejich realizaci, ktera se jevi jako gendérogutralni, ale ve
skut&nosti maji negativni dopad naiglusniky jednoho pohlavi. Rozdil v dopadu

piitom neni mozné vysilit objektivnimi faktory.

Diskriminace Zen-zagstnanky se projevuje &Sinou jako_diskriminace néjma

Projevuje se jednanim, které znevyhog jednoho zawgstnance w¢i druhému
zamestnanci v souvislosti s pohlavim. Dle Havelkové dibzmezi gimou a
negimou diskriminaci byva ¢kdy chybrg vniman jako rozdil mezi diskriminaci
zjevnou a skrytou. Tyto kategorie ale nejsou toéoirze dokonceiedpokladat, zZe
pii diskriminaci Fimé bude zawstnavatel vyvijet #Si snahu své jednani
zamaskovat. Zadstnavatelé nagklad negiznaji, ze pro vysSi manazerské pozice
preferuji muze, a Ze tentdigtup ovlivnil jejich rozhodnuti v konkrétnimipads
povySeni muze a nikoli kandidatky Zenského pohlaiskriminuje-li ale
zamestnavatel nefimo, napiklad stanovenim pozZadavku fyzické vysky proepi

do zangstnani, budeéasto na tomto kritérii zcela oti@ns trvat?*

Diskriminace podle pohlavinamena nerovné zachazeni, znevylodrzen ¢i

muzi praw na zaklad znaku pohlavi v té které oblasti socialniho Zivota

DalSimi typy diskriminace, které se mohou Zen nacgvisti dotknout, jsou

mzdova diskriminace ¢hotenstvim diskriminace maitstvim, a zneuziti prace Zen

jako takoveé.

2 HAVELKOVA, B. Rovnost v odeiovani Zen a muiz 1. vyd. Praha: Auditorium s.r.o., 2007,
s. 90. ISBN 978-80-903786-2-9.
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Diskriminace mzdova

Za stejnou préci, stejné slozitosti, stejné odplowsti i namahavosti,ipstejnych
pracovnich podminkéach fipstejnych schopnostech at®obilostech a ip stejné
odborné pipravw a vzdlavani, ma nalezet stejna od&ma. Ten kdo se o poruseni
dovi, miZze podat podfi k Giradu prace. Za podani padn se neplati Zzadny
poplatek. Pokud se ukaze, Ze zamavatel zakonik prace poruSilibe mu byt
udilena pokuta aZ 250 000,<K @i opakovanych poruseni az 100 000 00G“K
Jak uved| Vavrd v &lanku Prava vydaném 10. 3. 2003 a nazvaném Zengé mé
perez, WtSi riziko vyhazovu:,Mezi zavazné faktory, ptose s odstraovanim
nerovnosti ve vy3i mezdCeské republice moc negha, pati i to, Ze rozdilné
mzdy z dvod: pohlavi jsou vyhodné konkurgw@. Zan¥stnavat Zeny se prest
vyplaci, vykon odvedou stejny nebo dokonce vys3dyd jsou propushé,

nestavkuji.?

Na sklonku socialismu byla fimérna mzda Zenfiblizné o 1/3 niZSi nez imérna
mzda mui. V 90. letech se pak rozdil ve mzdovém ohodnocgem a muid
zmimoval a na konci 90. let Zeny dosahovaly &méru 73,2% mzdy muk Rozdil
se tak snizil a dosahtiplizné 1/4 rozdilu®’ Piesto je stale evidentni, Ze Zeny jsou
u nas plato¥ znevyhodovany. Mzdovou diskriminaci Zen, ale i jin&ipady
diskriminace Zen v pracovni $& vys\tluji nékteré teorie, z nichz mnohé se zdaji
byt stale vice neopodstétre, zatimco jiné vystihuji realitwtkohodrgji. Davno jiz

s

neni pravda, kdyZz se ododiuje nizSi platové ohodnoceni Zen twddu

dosahovani niz8iho vidni. Nagiklad ve stedoSkolském vzidani vedou Zeny o
20% nad muZi a ve vysokoskolském #tzehi muZze pomalu dohéjn.?®

Zakony existuji, nai@ady se stiznosti dostavaji ale jaidka. Pravépodobrg je to
zpiusobenctasovou a finaéni nar@nosti soudnich spoy které stiznosti a podty

resi.

S TESAROVA J., K. LISKOVA. Zenska prava jsou lidska prava vyd., Brno: Nesehnuti, 2002,
S. 66-67. ISBN 80-903228-0-8.
% VODAKOVA A., 0. VODAKOVA a kolektiv. Rod Zensky. Kdo jsme, odkud jsriglp, kam
jdeme 1. vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2303,85. ISBN 80-86429-18-0.
2 (Tamtéz), s. 187.
28 (Tamtéz), s. 191.
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Do platové nebo mzdové diskriminace $adi také situace, kdy finani
ohodnoceni Zeny, ktera se vraci z éodské dovolené,dkdy i po rekolika letech,
je stale stejny, jako tomu bylorggl odchodem na madgkou. Zatimco kolegn,
ktefi s takovymi Zzenami pracovali a byli na stejné adBairovni se, s ohledem na

cenovou a platovou inflaci, zvedasto finakni ohodnoceni.

Diskriminace &hotenstvim

Diskriminace z dvodu thotenstvi je povaZzovana za diskriminaci twadu
pohlavi. Vyplyvd to ze swmnic Evropskych spotenstvi, ze zakona o

zamsstnanosti a také z antidiskrimifrdho zéakona.

| ptes tyto jasné s#nnice se stava Zena-zéstnanky® po oznameni svého
téhotenstvi pro #Sinu zandstnavatal neperspektivni i z ivoduceske délky
rodicovské dovolené. Automaticky se tak zstmavatel domniva, Ze pro Zenu

budou dalsi roky prioritoudti a rodina a do budoucna s ni n&jé.

Diskriminace matistvim

Diskriminace z dvodu matéstvi je také povaZzovana za diskriminacit@adu
pohlavi. O diskriminaci matstvim se jedna vifpac, kdy Zeny-matky nemaji na
trhu prace rovné Sance jako Zeny hitzé. Pokud zawstnavatel davaipdnost
Zenam, které jsou besé. Tomuto typu diskriminace s€nuje prace detaibiji

v kapitole 5.

Prikladem tohoto typu diskriminace jefipch Vlasty Diblikové, prvni pilotky
Ceskych aerolinii, jejiz prava byla omezovanaizatiu matéstvi. Pilotni pfikaz
ziskala div neztidi¢sky a potebnou kvalifikaci pro pilotovani letadla si zajiati

v USA. Sama uvedla, Zetgkonat pedsudky bylo &Si, nez udat vSechny
zkousky. Musela velmi dlouhorg@swédéovat Ceské aerolinky, aby jifjali na
pozici pilotky. Dovolavala se Sance opakovanvedeni firmy. Stale se ji ptali:
.Kdo Vam bude hlidat &i, jak to chcete jako matka zvladnout, opravdu si
myslite, Ze na to mate?“ Nakonec musela zaseda& Vaebmada, aby rozhodla, Ze
ji zameéstnaji. Dnes velice doe slaluje praci srodinou — manzelem imi
détmi. Bylo ale tZké pekonat pedsudky, Ze to jako Zena nezvladne.
V souwasnosti je jiz kolem dvaceti pilotek z 650 Mudiloti u této spolénosti.
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Situace se Ceské republice zlepSuje, ale tentbph je stale reprezentativni.
Mnohé Zenyeli podobnym otazkam zastnavatel a musi &Zce dokazovat, Ze
jsou schopny zvladnout roli zastnankyrt i jako matky. Nkteré Zeny se ale ani

s €mito otdzkami nemaji moznost konfrontovat, jelijezzantstnavatel vyloti

ze svého vyerovéhotizeni jiz fredem, protozZe zjisti, Ze jsou matkami malych
déti.

Ztrata kontaki, nemoznost vytu@t a vyuzivat $i kontakti pii mateské a
rodicovské dovolené. Zagstnavatel nedava po&ly a nepodporuje Zenu, ktera
odejde z dvodu pé€e o své dit ze zanistnani, tak aby mohla byt nadéle bez
piekdzek v kontaktu se svymi pracovnimi kolegy a odafa styk s firmou. Ve
vétsing pripadi jsou Zeny na maitské a dovolené izolovany od pracovniho
prostedi. Po navratu, zvlaSpokud je tomu po dkolika letech, je to jako kdyby
priSla nova zarstnankyr, kter4 znovu navazuje vztahy se svymi spolupraikgvn
od za&atku.

DalSi diskriminaci, kterodasto Zeny pracujici néast&éné Uvazky zaZzivaji, jsou
nemoznost ¢asti na firemnim vz&avani a seberozvoji. Zafstnavatelé takto
pracujici nepovazuji za plnohodnotné 2atnance a nezahrnuji je do firemniho
systému odrn a benefii. Mzdow jsou také diskriminované, nebwu prepaitu na
hodinovou mzdu, maji mensi platové ohodnoceni, pukiid by pracovaly plny
pocet hodin. Takto za#stnané Zeny nemohou wWwtSiny bank také uzadit

hypote&ni nebo Ugrovou smiouvu.

Je také nutné&novat pozornost tomu, aby nedochézelo k pozitivskraminaci

Pokud firma bude dodrZzovat antidiskriméné opateni a v oblasti za#stnavani
matek bude matkam vychazet st a podporovat je naixlad specialnimi
piispivky, firemni Skolkou, specialnimi Gvazky a tak dat® potom nabidne
zanestnankynim, které majiétd jiz odrostlé? Bude jim také nabizet specialni
zanestnanecké bonusy, aby jim vykompenzovala bonusréktlostanou matky
malych dti v nekteré z uvedenych forem? Pokud ne, bude se jednat o
diskriminaci jiné skupiny za#stnandé na zaklad antidiskrimin&nich opaiteni

jinde neboli pozitivni diskriminaci.
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3.2 Antidiskrimina ¢ni opatireni

Antidiskriminatni opateni jsou takova opgni a akce, které zafigji, aby
diskriminovany jednotlivec, fpadré diskriminovana skupina, v tomtoripact
skupina pracujicich matek, mohla s@it s favorizovanou skupinou lidi za
stejnych podminek pro vSechny nebo, aby rovnost bgjiSéna gimo.

Jak uvadi Havelkova ve své publikaci, Evropska urydala sndrnici, ktera
nabad&tlenské staty k motivaci zasmstnavatel k rovnému zachazeni. Smice
fika:, Clenské staty v souladu s pravnimiegpisy, kolektivnimi smlouvami nebo
vhitrostatnimi zvyklostmi organizowaa systematicky povzbuzuji zatmavatele

k podp@e rovného zachazeni pro muze a Zeny na pracovidtznostmi jak stat
muze dohlizet na to, aby nedochazelorine i nepimé diskriminaci ve firmach,
jsou nasledujici. Ndfklad primo pikazem rovného zachazeni a zakazem
diskriminace, kontrolou jejich dodrZzovani inspeksianovenim odpa@dnosti a
naslednym vymahanim pokut. Také nastrojifiregho gisobeni — ekonomickymi
nastroji. Znamena to, Ze stat ponecha dirpravo volby. Pokud firma bude
dodrzovat zdsady rovného zachazeni a bude podporagni nediskriminujici
interni programy, bude davé zvyhodréna, dostane specialni dotace nebo dary a

tak dale. Tato metoda je pouzivanaifidpd ve Spojenych statech americkyéh.

Do antidiskrimingnich opaiteni se mize zapojit i stat svym socialnim systémem a
podporou zamstnavatel k vyuzivani alternativnich Gvaik Zamgstnavatelé tak
mohou byt odrnovani formou snizeni dani a statniatispivki. Stat nize take
zlepsit sf predskolniho vzélavani. To znamendidit opet sit’ jesli a zvazit peet
matdskych Skolek, tak aby matky, které maji zajem pvatomohly do tohoto

zaizeni své dit umistit.

Ceska rodinné politika, podle Narodni ekonomickéyrelddy, neumotiuje Zenam
sladit jejich rodinny a profesni zZivot. Po matee a rodiovské dovolené se Zeny
hare uplatiuji na pracovnim trhu afiimaji méré placena mista. Tim podle

s _ v

Mejstiika prichazicesky pracovni trh o0 mnoho talént

? HAVELKOVA, B. Rovnost v odeiovani Zen a muiz 1. vyd. Praha: Auditorium s.r.o.,
2007, s. 139-140. ISBN 978-80-903786-2-9.
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Cim vice @&ti Zena ma, tim vice dléeskych statistik upada do dlouhodobé
nezangstnanosti. Je tomu tak oproti jinym evropskym zemikae dle statistik
zantstnanost bezdnych Zen a Zen matekisgtava srovnatelna. Pokud funguje
flexibilni prace matek jinde ve &, neni divod, aby tomu nebylo tak i u nas. Je
nutné, aby vlada podporovala lepdi giedskolniho vz&lani, ktera je pro pracujici

matky jednou z nejitsich pomocf?

Pokud Zeny nebudou diskriminovany na pracovistisleryo zejména ve vysi mezd

a plati a také v kariérnim rozvoji a moznosti vratit sadde zpt na pracovni trh,
budou se moci vice zapojovat do vychowi d otcové, jelikoZz pro rodinu nebude
financni ztratou, kdyZz s&mi doma zstane muz. Celospalensky tento jev
povede k ¥tSi ekonomické aktivit Zen- matek na pracovnim trhu a také mozna
k vétSi porodnosti, neliose Zeny nebudou obavat o misto na pracovnim trhu a
ztraty kariéry s kazdym dalSim é&m. Specificka skupina, kterou jsou matky
samozivitelky, by také #ta po odstraéni diskriminace, mnohem lepsi vstup na

pracovni trh z@t a tim zlepSenu ekonomickou situaci.

DalSi moznosti, kterou e firma sama vyuzit a pozadat o ni, je audit
diskriminace. Napiklad Ministerstvo prace a socialniclkcy nedavno zavedlo
projekt, jehoz nazev je Projekt Audit Rodina & Zgtmani. Jak samo ministerstvo
uvadi: ,Je to prostedek, jehoZ rize spolénost vyuzit k rozvoji a optimalizaci
personalni politiky. Audit je vhodny pro jakykatyp firmy, podnikwi organizace,
které maji vice nez 5 zdstnana a které gsobi v libovolném oboru vyrobdi
nevyrobni sféry nebo sluzeb. Cilem je zvySeni owatinosti za@stnandg;, a tim
podpaeni ekonomickych zajhiirem. Audit nabizi zagstnavateim, s vice jak gii
zanestnanci, moznost, jak za spoluprace s odbornikeblasti personalni politiky
sladit své zajmy s rodinnymi pebami zarstnand. Ucast na Auditu: rodina &

zanestnani je bezplatna.

9IHNED. Nerv poradil viad, aby dala praci Zenam. Snizi se tak dijbgline].
© 1996-2014 [2014-01-12]Dostupné zhttp://zpravy.ihned.cz/cesko/c1-50874620-nerv-
poradil-vlade-aby-dala-praci-zenam-snizi- tak+stat dluhy
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Cile projektu jsou:

- docili vy8Si motivace a spokojenosti svychesamand,

- zlepSi produktivitu prace,

- zvySi svou konkurenceschopnost,

- snizi fluktuaci zadstnana a s ni spojené naklady na zapracovani novych
spolupracovnik,

- zvySi kvalitu uchazé o zangstnani,

- urychli navrat zamstnanda: z rodi‘ovské dovolené a navySidgebtech,
ktei se po jejim ukafeni vrati zgt do firmy,

>

- vylepsi svou image a ziska na prestiZifeto veejnosti®*

Certifikace sama o sémemusi znamenat mnoho, pokud se firma nechovéyedic
jak by mela. Maze tedy zlepsit a posilit dobré jméno firmy, alearetuje lepSi

konkurenceschopnost a efektivnost firmy.

Dulezité je, aby firmy poskytovaly stejnéil@zitosti uz na arovni ziskavani novych
zamestnand a @ vybérovych pohovorech. Armstrong uvadi formulaci brisk
Chartered Institute of Personnel and Developmerdka 2002, ktery sestavil
pravidla a to:
.,Mit presné, aktualizované popisy pracovnich mist, kteebudou
tendemwni z hlediska pohlavi,

- zabezpét, aby pedkrZné pohovory vedli pouze proskoleni pracovnici,

- vyhnout se diskrimir@im otazkam, i kdyz Ize s uché®a diskutovat o
vSech rodinnych a osobnich okolnostech, které mafibmegativni dopad
na pracovni vykon, pokud to ovSem neobsahuje &mipsedsudk wici
pohlavi uchazee.*

I MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH ¥CI. Projekt Audit Rodina & Zagstnani.
[online]. © 30. 9. 2011 [cit. 2013-11-25]. Doshépz:http://www.mpsv.cz/cs/11477

%2 ARMSTRONG, M Rizeni lidskych zdrdj Nejnojsi trendy a postupyl. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2007. s. 702-703. ISBN 978-80-247-1807-
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4 ZVYSOVANI ZAM ESTNANOSTI A MOTIVACE

Jest v prvni teting 20. stoleti, byl pracujicflovek, prirovnavam ke stroji, ktery
ma pouze pracovat. Byl prodlouZzend ruka strojeugdst nezivého organismu ve

firm¢. Tento pistup personalnihdizeni je nazyvan mechanistickyniiigiupem

Josef Koubek o &m uvadi:,P ristup predpoklada, Ze existuje jen jeden nejlepsi
zpisob provadni dané prace a Ze pracovnici jsou uzitev té mite, v jaké
zapadnou do organizace tim, Ze vykonavajitam jasre specifikovanowinnost.
Klade diraz na specializaci prace. Hlavnimi nastroji k \&®ni pracovnich
koki a pracovnich mist jsotasové a pohybové studig®*Hlavni znaky tohoto
typu fizeni jsou nadirna specializace, centralizace rozhodovani a nizkgei
humanitnich gistupi v personalni politice firmy.

DalSimi @istupy, které jsou diskutovany a praktikovany odubla dvacatych let

20. stoleti jsou fistupy motivéni, biologicky (ergonomicky) a perc&p pristup.
Motivaéni piistup je zaloZzen na psychologii. Zajmy a cile organizgeeu

sledovany nefimo a to pes uspokojeni zagstnand. Jestlize zagstnanec bude
spokojeny ve své praci, bude mit dobré podminkinanini ohodnoceni, bude
pracovat efektiva

Biologicky pristup je zangien na snizeni nebo odstéan negativnich vliu v

praci na zargstnance. Naiklad pi tézke fyzické praci.

Percepni pristup je zangten na duSevni strdnku prace. Vedeni firmy se snazi

zmirnit nebo eliminovat negativni dopady na pr&téré souviseji s dusevnimi

schopnosti zagstnance.

Koubek tika, ze:,NejlepSi piistup k vytvéeni pracovnich Ukdél a pracovnich
mist predstavuje raciondlni kombinacefigtupi, ktera bere v Uvahu vSechny

souvislosti a snaZi se sladit zajmy organizacejmy@racovnik.” 3

Tatocast prace jednovana zpsohim a moznostem, jak motivovat Zeny-matky ve
stavajicim zarstnani nebo i hledani nové prace wipact nedobrovolné

nezangstnanosti. Zarovenabizi i mozZnosti motivace z&stnavatal a statu.

%3 KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdrdj Zaklady moderni personalistikg. vyd.
Praha:Management Press, 2009, s. 58. ISBN 978-80-7@8-3.
% (Tamté?), s. 67
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4.1 Alternativni pracovni Uvazky

Jednou z moznosti motivace zgmmmankyt s malymi d@tmi je dohodnuti
alternativniho Uvazku. Alternativni Uvazky znaméngpkousi alternativu
k pracovnimu Gvazku plnému. Jejich zasadni chanakii@ spd@iva v tom, Ze
nabizeji ukitou, a pro kazdy typ Uvazku, specifickou flexihili Tato flexibilita
muze byt ¢asova, mistni nebo dle pracovnich podminek a @mezzenam

zorganizovat a sladit 8ypracovni a rodinny Zivot.

Alternativni formy pracovnich Uva#ksou:

1) zkraceny Uvazek,

2) pruzna pracovni doba,

3) zhusSény pracovni tyden,

4) sdilené pracovni misto — jobsharing,
5) distartni formy prace,

6) prace na dohodu mimo pracovni pom
NizZe jsou jednotlivé alternativni Uvazky vy#eny podrobgji.

1) Zkraceny uvazek

Pati mezi nefasgjSi formy alternativnich pracovnich GvdizkJde o pracovni
ponkr, ktery je sjednany na kratSi tydenni pracovniuddble Zakoniku prace se
jedna o pracovni dobu, kteratipe byt sjednana pouze mezi zstmavatelem a
zamestnancem a je kratSi nez 40 hodin. Zstmanci pislusi mzda nebo plat, které
odpovidaji sjednané kratSi pracovni &olZanmestnavatel je povinen vyhév
pozadavku rode, ktery péuje o dit mladSi patnact let, na zkraceny pracovni
ivazek, pokud tomu nebrani vaZné provozwiodly >

Praizkumy ukazuji, Ze za#stnanci vyuZivajici této formy zasstnani vykazuji
vySSi produktivitu prace, nez jejich kolegové pijaoa Uvazek plny, a to az
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% BUSINESS CENTERZakon¢. 262/2006 Sb., zakonik préace, veérdrpozdijsich piedpigi.
[online]. © 1998 — 2014 [cit. 2013-12-08]. Dostupné z:
http://business.center.cz/business/pravo/zakongfikiprace/

% RYDVALOVA, R. a B. JUNOVA.Jak sladit praci a rodinu ... a nezapomenout na sibeyd.

Praha: Grada Publishing, a.s., 2011, s. 94{BEN 978-80-247-3578-8.
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2) Pruznd pracovni doba

Pracovni doba se rodd na zakladni pracovni dobu a volitelnou pracostabu.
Zakladni pracovni doba jggrlem stanovena doba, kterou Zamanec musi stravit
na pracovisti, najklad od 10:00 do 14:00 hodin. Volitelnou pracodobu si pak
zamestnanci mohou @it podle svych moznosti mimo zakladni pracovni hgdi
Souet denni pracovni doby na pracovisti musi ale Isyh dvodin. Dle Zakoniku
prace je mozné, aby si zastnavatel se za¥stnancem dohodl i pruznou pracovni
dobu, ktera musi naplnit tydenni neb@siini pracovni dobu. V tomtoijpact

v8ak nesmi jednotliva pracovni doba nebérsngesahnout dvanact hodin.

3) Zhusgny pracovni tyden

Pracovni tyden neni rozvrzen na vSechny pracovgi dantstnanec najklad
pracujectyii dny v tydnu deset hodin a paty den ma volno. Tatcovni doba

musi byt jasé specifikovana v pracovni smlotiv

4) Sdilené pracovni misto — jobsharing

Jeden pracovni Uvazek se rézdnezi dva zarsstnance. Bli se nefastji den

nebo tyden. Je nutné, aby byla z&jst bezproblémova komunikace mezewmia

zamestnanci. ProtoZe je tato forma velmi n&ré administrativ, je vyuzivana jen
minimalrg.

5) Distartni formy préace

Jedna se o formu prace, kdy zZmtmanec vykonava praci jinde, nez v raist
zanestnani. Nejastji se jedna o praci z domova s minimalni dochazkau
pracovis¢ do firmy, proto se tento typ Uvazku nazyva mezd& homeworking
nebo homeoffice. Rozviji se taktéZz dalSi typ digé@rprace - teleworking. To
znamena, Ze zarstnanec do firmy nedochazitibec a ke komunikaci vyuziva

informacni technologie.

6) Prace na dohodu mimo pracovni gom

Z&konik prace udava, Ze zékladnim pragpvavnim vztahem ma byt pracovni
poner neboli pracovni smlouva, zaraveSak umo#uje praci na dohody uzgsné
mimo pracovni porr. Nejedna se tedy o flexibilni formy prace, praoievznika

klasicky pracovpravni vztah na zaklgd pracovni smlouvy, ale osoba
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vykonavajici praci, mé i v tomtorijpadt statut zamsstnance. Dle Zakoniku prace
se jedna o:
- dohodu o provedeni pracde uzaiena maximalé na 150 hodin za
kalend&ni rok.

- dohodu o pracovniinnosti. MiZe byt uzaiena na vice jak 150 hodin za

kalend&ni rok, nesmi vSakipkrcit polovinu ptimérné tydenni pracovni

doby, to znamena vice jak 20 hodin za tydfen.

VSechny tyto alternativni Uvazky maji své vyhodgewyhody. Dale jsou popsany

tyto negativa a pozitiva z pohledu z&stnankyr i zamgstnavatele.

Pozitiva a negativa alternativnhich Uvéako zandstnankyni:

Vyhodou je lepSi slashi pracovniho a rodinného Zivota Zeny neboli woekli
balance. Matka, ktera pracuje néktery z alternativnich Gvazk se niize vcase,
kdy neni v praci énovat svym étem a zvladat |épe povinnosti ve své domacnosti.
Zejména zarstnankyr, které pracuji méhnez osm hodin degnpogipads mére

nez ¢tyricet hodin tyde, jsou efektivijsi, jelikoz se snazéas straveny v praci
vyuzit plnohodnoté bez zbyténych pgestavek a bezinnosti, které nesouvisi
s vykonem prace, a ke kterym &asto zamistnanci, kt& pracuji plnou pracovni
dobu, po gjakémcase uchyli. Také krat8as straveny na pracovi$asi problémy

s odvadnim a vyzvedavanim &ti ze Skolskych #Zézeni. U (vazk, které
nevyzaduji kazdodenni dochazeni nebo dejiedza praci, je velkou vyhodou

uSetenycas na cestach, ktery se da fiobyuzit @i pé&i o rodinu.

Alternativni Gvazky maji takéadu negativnich stranek. K nevyhodamiipdte je
¢asto na matky, které takto pracuji nahlizeno kolegejblizSimi spolupracovniky
v tymu, jako na zasstnankyr, které jsou pr@Zovany u vedoucich pracoviiila
pracuji mén. Takto pracujici matky vyuzivaji pracovni dobasto efektivsji,
nezidka pra¢ proto, aby je nemohli kolegové pomlouvat. Kklad vyizuji
telefony a elektronickou poStu a jsou v kontaktkolegy z divodu pracovnich
zalezitosti, je®t poté, co uz jejich pracovni doba skibam ale kolegm na

pracovisti jest ne.

3" RYDVALOVA, R. a B. JUNOVA.Jak sladit praci a rodinu ... a nezapomenout na sibeyd.
Praha: Grada Publishing, a.s., 2011, s. 94{BEN 978-80-247-3578-8.
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DalSi stinnou strankou alternativnich, zejména @ingch Gvazk, je fakt, Ze sam
vedouci pracovnik neodhadne, co je schopnaégmanky® za zkracenou
pracovni dobu vykonat, jelikoZ srovnavésiitkem piného GvazkuCasto pak
zamgstnankyni petZuje a zadava vice prace, nez bylanzvladnout.Casté&né
Gvazky maji i negativni dopad na firtaah ohodnoceni. Za mérodvedené prace je
nizSi plat. Stat se ale takéibe, Ze ma zadstnanky® ve smlou¢ castény
Gvazek, pobira proto mensi plat, ale mnozstvi prgd@nava jako by byla na
Gvazku plném. Pokud dinebo dti odrostou a zastnankyr si zazada o zému
Gvazku na plny, nebo chce pracovat vice hodin,ésamavatel tuto zgmu ¢asto

nepovoluje.

U prace z domova a dalSich distaith Uvazk, miZe Zena po€ovat nevyhodu a
frustraci z toho, Ze neni v kazdodennim nebastém kontaktu s kolegy,

nadizenym a dnim na pracovisti®

Pozitiva a negativa alternativnich Uvézako zandstnavatele:

Mzdové naklady Zen, které pracuji formou alterrmdtio — nejastji zkraceného
Gvazku jsou pro zadstnavatele stejné jako pro zé&tnance s uplnym pracovnim
Gvazkem. Mohou se whterych firméach liSit administrativni naklady, kéejsou o
néco vysSi. Vyhodou za#stnavatel, kteri poskytuji alternativni Gvazky Zenam, je
dobré jméno firmy, flakani expertek a odbornic, které nemohou pracoagbiné
Gvazky a také moznost vyuzivani pracovnic na knasizek pro slabsi provozni
hodiny firmy.

N 1

Negativem je vySSi organigai nar@nost zkracenych Uva#k které na sebe
pracovr navazuji nebo u sdileného mista. ProtozZe je aicgepdna zaistnankyrt
na jedné pozici, musi sigdavat a rozflovat agendu, dopbvat se a organizaé
neustale skdiovat. |1 kontrolni systémy praceichto zamistnankyt jsou pro

vix s

nadizené naréngjsi.

BMARKSOVA-TOMINOVA, M. Rodina a prace — jak je sladit a nezblaznitksevyd.
Praha: Portal, 2009. ISBN 978-80-7367-616-5.
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4.2 Firemni jesle a Skolky

DalSi moznosti, jak motivovat matky v praci, j@zeni firemnich jesli a Skolek
nebo jinych podobnych skupin, kde by bylo &idéhem pracovni doby jejich
matky postarano. Tato forma pomoci matkdm malyéti ¢ mozna pouze
Vv piipadt, Ze se jedna o organizaci &3im pd@tem zangdstnand, kde pracuje
velké mnozstvi matek a kde je podle interniclizkumi na strag rodicu zajem.

Hlavnimi divody zajmu o firemni Skolky je krognuSeteni casu i odvadni a

vyzvedavani déte — negastji jsou firemni Skolky pimo v sidle firmy nebo
pobliz — problém s umistim ditte ve statnim zé&eni. V sodasnosti je tento

problém¢asto diskutovan.

Statni pedskolni z&zeni byla v minulych letech hajnruSena z @évodu nizké
porodnosti po roce 1989 a nyni je jejichipbnizsi, nez je poptavka. Je tomu tak,
protoZe se od roku 2005 porodnosteské republice stale zvy3uje.

Ve Skolnim roce 2012 — 2013 bylo dle informace nisterstva Skolstvi a
télovychovy celkem 5011 matskych Skol, z toho 194 soukromych, 39 cirkevnich
a 4778 tizenych statem, krajem nebo oBtiV tomto Skolnim roce bylo
evidovano 59000 odmitnutych Zadosti k usrisditte, kdy jeden z rodi musel
zustat s diittem doma, nebo musely rodin§chto dti zajistit alternativni denni
p&i o ditt. | kdyz udaj 59000 nevizenych zadosti neni Zidodu duplicity, kdy
rodice, hlavié ve wtSich néstech, podavaji vice Zadosti najednou a zkowusii St
piesny, i tak je #ejmé, Ze rodin, jejichz ditse do matiské Skoly nedostane, je

stale mnoho.
Stejny problém je i v pfiu jesli, to znamena sefzzenim pro ¢ti do weku ti let.
Zatimco v roce 1990 bylo 1043 jesli,&chto letech je jich jendkolik desitek!°

Ze zakona je povinnosti, aby pouzegskolni di€¢ — to znamena dit které mé

dalsi Skolni rok nastoupit do zakladni Skoly — m&xdvalo gedskolni vzdlavaci

39 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH \ECH. [online]. © 2013 [cit. 2013-11-07].
Dostupné zhttp://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/staitist-skolstvi/zakladni-udaje-o-
skolach-v-regionalnim-skolstvi-za-obdobi

“JHNED. Nerv poradil vlad, aby dala praci Zenam. Snizi se tak dljbmgline].

© 1996-2014 [2014-01-12postupné zhttp://zpravy.ihned.cz/cesko/c1-50874620-nerv-
poradil-vlade-aby-dala-praci-zenam-snizi- tak+stat dluhy
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instituci. Tyto dti maji @i prijimani pednost a mateké Skolky tak mohou
v pripad® mensi kapacity, nez je poptavka, ostatti ddmitat. Navic ma vedeni
matdské Skolky pravo wovat si sva interni pravidla Kipeti déti. Nekteré
Skolky, které bojuji s velkym zajmem a malou kapagi tak gijimaji nagiklad
pouze dti starSictyti roky. V tomto gfipact narazi matka, ktera seuge vratit
zpst do zangstnani na problém, ktery siide neu¢domovala a ktery ji fize
navrat zkomplikovat. Bktefi zantstnavatelé se se zastnankyni dohodnou na
neplaceném volnu a misto ji jeSprodlouzi. | kdyZz je to pro @b strany
nevyhodné, je to lepSi varianta pro matku, nezhtat zamistnani z dvodu, Ze
matdska Skolka nefijala dit.

Casto se stava, ze matka chce nebo musi pracovatrané ale nema kam své
dité umistit. ReSenim v dkterych lokalitach, #tSinou pouze ve dstech, mohou
byt soukromé jesle nebo Skolky. Jejich ceny jsoyporovnani se statnimi
zaizenimi, vysSi. V fipad, Ze Zena nemackolikandsobg vysSi mzdu, nez je
vydaj za Skolku, umishi digte se finadn¢ nevyplati, gkdy mize byt i
procklecné. | gesto Zeny z obavy, Ze o pracovni mistgdpu, ntkdy totofeSeni
zvoli a povazuji ho za dasné. \étSinou do doby, kdy se jim jejich dipodai
umistit do statniho 2&eni.

K porovnani jsou zde uvedeny cenové rozdiliejreych neboli statnich Skolek a
soukromych $kolek. Cena statni Skolky z&sio se pohybuje ¢eské republice
priblizné v rozmezi 700 — 1200 K PredSkolaci maji Skolku ze zakona zdarma.
Rodie za ®& hradi pouze stravné. Oproti tomu rgelza nésicni dochazku déte

do soukromé Skolky zaplati v Prazéibfizn¢ 15000 — 20000 & v menSich
méstech vyjde soukroma instituce asi na poloviriiasto se k této cérpricitaji

jese platby za obd a svainy nebo rodie musi jidlo pipravovat dtem s sebou.

Alternativou k firemni Skolce je takéfizeni dtské skupiny, kdy si vzajerin
mohou vypoméhat ro¢k, firma nebo i obec. Jde vlasto podobnou formu
hlidani a pée o dti zamsstnand, ale tato skupina nepodléha takspé kontrole a

pravidiim jako firemni Skolka.

Spole&nost Deloitte udlala piizkum mezi firmami a zasstnanci, ktery se tykal

zajmu o %izeni firemnich Skolek.
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Tento pfizkumtika, ze:

- .71 procent spolénosti by podporovalo hlidanietd svych zawstnand
v detskych skupinach,sdormou Zizeni firemni Skolkyii jinymi prispevky
v ramci firemnich benefit

- 46 procent firem jiz ¢kdy uvazovalo o zaloZeni firemni Skolky nebo
jiného z&izeni pro pedSkolaky.

- 94 procent firem by uvitalo zmémi pravidel pro Zizeni a provoz
detskych skupin.

- 70 procent za@stnana uvedlo jako hlavnifekazku pro navrat do prace

nedostupnostiedskolniho zdzeni.**

Firemni Skolky mohou byt jednou z moznosti, jak kpabodpdit a motivovat
v jejich zangstnani. Podniky tak mohou ufietza nabor a zaskoleni novych
zamestnand a také tak zajistit idvejSi navrat zamstnanky® do prace. Projekt
firemnich matéskych Skolek je podporovan také Ministerstvem pisecialnich

véci a Evropskou unii i Evropskym fondem.

Organizace, ktera pomaha zsmavateim jejich Skolky zakladat, uvadikolik
duvodi prot takové zéizeni mit;ZlepSeni konkurenceschopnosti na trhu prace,
omezeni fluktuace zastnana;, vytvaeni socialniho zazemi pro zestnance,
zvySovani motivace a loajality zastnana, udrZeni kvalifikovanych
zanestnana, zvyseni prestize firmy, uplétn rovnych pilezitosti na trhu prace

pro zangstnance.*?

V minulych letech se d&@kavaly znény v legislatié a daovém zatiZzeni
zamestnavatal. Zmeny, které se @y zadit uskuténovat od zaatku roku 2008,
zatim nepSly, protoZe na konceptu se stale pracuje. Jeeméedevsim o deové

zvyhodreni, které by zarstnavateim umozovalo odgitat si naklady na provoz

“IMINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH ¥Ci: HOSPODARSKE NOVINY. Firemni
Skolky snaz a levji. Bude mozné je odist z dani[online]. © 9. 5. 2013 [cit. 2013-11-07].
Dostupné nahttp://www.mpsv.cz/cs/15195

“2 FIREMNI SKOLKY. [online]. © 2008 — 2011 [ cit. 23%11-05]. Dostupné z:

http://www.firemni-skolky.cz/218--uvodni_slovo
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matdéské Skolky z dani, stejntak jako gispevky na péi o ditt, které poskytuji

zamsstnaném.*®

Firmy, které jsou #izovateli firemnich Skolek, mohou v stasnosti Zadat pouze o
piispivky ve forme dotaci vztahujicich se kéizeni a chodu Skolky, avSak nejsou
nijak daiové zvyhodrény. Problémem pro mnohé firmytipztizovani jejich
vlastni Skolky, nize byt jiZz zaji&ni vhodného prostoru.iizeni firemni Skolky
podléha velmi fisnym pravidim. Nagiklad minimalni metraz ist¢ nebo pisné

hygienické normy, které jsou dokonce tvrdsi, nezagavky Evropské unie.

Skolky dle Skolského zakona maji bytcemé hlave pro dsti starsi fi roky.
NejvétsSi zajem je ale od matek, které majti staré jeden a#tyti roky a které
chtgji do prace tive. Poté jiz maji moznost umistit @ilo rekterého ze statnich

zdizeni.

Matky mohou tuto mozZnost vitat. Vodit do mated Skolky své i,
synchronizovat s nimi svou pracovni dobu a zatowgetit v dennim programu
¢as s pemig’ovanim do jiné vzdalejsi Skolky. S tim miZze byt spojeno i &tSi
profiremni ci¢éni a loajalita, lepSi stBovani pracovniho a soukromého Zivota a
mensi stresipvecernim dojizdni pro dti. ZaleZi ale také na dalSich faktorech.
Nap‘iklad zda zarstnavatel vyjde vsic s cenovou politikou takové instituce, jeji
oteviraci dobou, izpisobi ramcovy vzé&ldvaci program se statni Skolkou a
podobr.

Zavadni firemni vzdlavaci instituce pro &i zamestnand je zasluznowinnosti
a motivujici pro zagstnance. Na druhou stranéizeni Skolky nebo jiné aiské
skupiny je pro firmu velice finamé nara@né a maloktera spaieost, i ffesto, ze
by tuto mySlenku clkita podpdit, si ji miZze dovolit. SpiSe by &y nastat zmny
v ¢eském vzdlavacim systému a navysit se kapacity irsitgch Skolek a jesli na

z&kladt poptavky.

43 DIVERSITY MANAGEMENT. [online]. © 2005-2013 [cit2013-11-06]. Dostupné
z:http://www.diversity-management.cz/aktuality.phpid3
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4.3 Dité na pracovisti

Za zminku stoji také novinka z USA a Velké Britarledna se o takzvané Babies
at Work neboli ,malé &i na pracovisti“. Nej¢tSi evropska taxi spalaost
Adison Lee se sidlem v Lond§rtestovala tento projekt pro r@di s ¢tmi do
véku ti let. Déti do jednoho roku byly idmo v kancel& s pracujicimi rodii, ty
starSi pak mohly ustat ve firemnich Skolkach. Jednalo sévqoné o
sociologickou studii, ktera #&ea tak velky uspch, Ze spolénost Adison Lee
uvedla projekt do Zivota a dovolila rédim mit své dti v kanceldich. V Americe
je tento druh programu podporovan oficiln Ministerstvem zdravotnictvi a
vyuzivéa jej vice jak 170 spaleosti. Ze je tento motivai nastroj v personalni
politice pinosny, dokazuji samotné vypmlr firem, které uvagi, ze
zanestnanci, které tuto moznost vyuzivaji, jsou proturk§Si a loajalgjSi vaci

firmeg.*4

Tato forma je vhod¥)Si spiSe pro vysoce postavené manazerky, které svaij
vlastni kancel&da nerusSi ostatni kolegy a yipadt potteby mohou fedat di¢
svému pracovnimu asistentovijgadre je s nimi v praci ctiva, ktera dit mize
také evzit. Pokud tento trendtifde i k ndm, bude to velky pokrok v otédzce
zanestnanosti matek malychéd. Zatim nejsou oficiakh publikované zadné
zpravy o tom, Ze daka firma vCeské republice Zadila tento druh podpory
rodicaim do své persondlni politiky. AvSaleskd legislativa myslela na matky,
v zakoniku prace — zafstnavatel musi zajistitipstavku v praci zaéstnankyri

na kojeni.

4.4 Genderova zastoupeni

Tato cast prace se zabyva genderovym zastoupeni na tdme,prespektive

podilem Zen a muiz Jsou zde také uvedeniilpady z rekterych firem.

“HR NEWS. [online]. © 19. 7. 2012 [cit. 2013-11-1B8jostupné zhttp://www.hrnews.cz/lidske-
zdroje/organizace-pracovni-cinnosti-id-148681/miga  prvni-firma-  zavedla-politiku-
deti-na-pracovistich-id-1658278#content
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Do kapitoly, kterd se zabyva otdzkou zvySovani &ananosti matek, je otazka
genderovych zastoupeni a genderovych kv&tazana, jelikoz mohou byt
genderova op#&ni zavadna ve firmach jednim 2z nastéojjak zvysit

zanestnanost matek a tim je pody@ motivovat v profesnim zivét

Jelikoz se cela prace zabyva zatnankyni, ktera je zaroieodicem, dotykaji se
takovych zamsstnankyt i genderové otdzky a situace na trhu prace a

v jednotlivych od¥tvich.

Jak uvadi Kizkova a Pavlice: \yraznym projevem segregace trhu prace
z hlediska genderu je feminizacekierych odvtvi a pozic. Jako feminizované
byvaji ozné@ovany obory a pracovni mista, kde Zenysitwice nez 70 % vSech
pracovnil¢. Temto oborim jsou postuphpripsany vSechny stereotypni femininni
charakteristiky jako citlivost, schopnost ¢gé o druhé, o#tavost, empatie,
trpélivost a podoba.“*®> Takové obory jsou nafklad zdravotnictvi, Skolstvi,

socialni sluzby a statni sprava.

Kvoty neni mozné prosazovat radikéla vSude bez ohledu na povahu &udis
Existuji napiklad oblasti prace, kde neni mozné, aby byla zgsoa ob
pohlavi. Napiklad hornici musi byt jen muZzi, nebdeny maji tento druh prace ze
zakona zakéazany. Jsou také dalSi mista, kde jé midmaha mui nebo Zen nebo

je odwtvi pracecisté jednopohlavni.

Zatim nejsou eské republice kvoty povinné, i kdyz je Evropskéeumavrhuije.
Evropska unie navrhuje stan, aby zavedly kvoty neboli afirmativni opai pro

zvySeni potu Zen ve vedeni velkych firem kotovanych na baragatnich tadi

a to v pongru 40 % Zen a 60 % mizKvota se nema tykat malych destnich
podniki a soustdi se pouze na nevykongkeny dozoéich rad. Pokud je ve
vedeni ¥tdina Zen, kvéta ma byt og#d a to 40 % mu a 60 % zeif°
Neznamena to vSak, Ze v budoucnu nebudou povindi kvnas odsouhlaseny.

> KRIZKOVA A., K. PAVLICA. Management genderovych vziaRostaveni Zen a mui
organizaci. 1. vyd., Praha: Management Press, 2004, s. 72. BBR261-117-8.

4 EURACTIV. Poméhaiji kvoty zenam, nebo jim naopak $kddffline]. © 2004 - 2014 [cit.
2014-01-13]. Dostupné http://www.euractiv.cz/cr-v-evropske-unii/clanekfpahaji-kvoty-
zenam-nebo-jim- naopak-skodi-kongres-zen-reding9@1
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Co by zavedeni kvét znamenalo? Bez kvot je nyavgha muié nad Zenami ve
vedoucich pozicich a to m4 za nasledek patriarczgitsob uvazovani ve firtn
Cim je wtsi zastoupeni Zen ve vedeni, tim panuje vesfivstSi socialni ciini a
praktikuji se jem#Si manazerské techniky. Manazerky-matky ve vedwak
mohou pinést tSi cit pro rodinné otazky ve firemni kuleu a celkové
prorodinné klima do firmy. Déle pak role matka anagerka nemusi byt
konfliktni, naopak se mohou vzajemwlophovat, protoZze vyzaduji v &itych
smerech stejné schopnosti. Zeny mohou také do vedwdst tymového ducha a
empatii. Zavedeni kvot tide mit také negativni dopady. Firmy by pak mohly
pfijimat Zeny do vedeni jen zatelem splgni kvot nikoli podle odbornych
schopnosti a osobnichealpoklad. Kvoty pak mohou fisobit demotivang i na
muze a zpsobit odliv kvalitnich muzskych mana#eto zahranii. Demotiv&né
zavedeni kvot rive msobit i na Zeny, u kterych seude snizit motivace
k seberozvoji. ProtoZze matky jsou Zenylanby zavedeni kvotispet i k jejich
VetSi zamgstnanosti a uplatmi i ve vysSSichiidicich funkcich na trhu préace.
Celkow muze byt tento zagr kontraproduktivni, nelibby zavedené kvoty byly

pouze kvantitativni nikoli kvalitativni.

Spoleénost KPMGCeska republika provedla jmkum, ktery zjigoval, jak Cesi
vnimaji gipadné zavedeni kvét u nas. Dlézkumu je pouze 19 % populace pro
zavedeni kvot, ostatni jsou proti. Zastanci zavedemderovych kvot jsou pro
rovné filezitosti a procento Zen ve vedeni spotesti by zvySili oproti

navrhovanym 40 % na 50 %.

Z prizkumu vyplyva, Ze aktuélrje v predstavenstvech firem Czech Top 160

pouze 8 % zeff

Dobrym gikladem z Evropy, kde se kvoty s éspem praktikuji je Skandinavie,
ktera je nejlepSi v zétkku rovnongrného zastoupeni Zzen a niuge vedeni.
Napiklad Norsko, kde byly kvéty zavedeny v roce 2088édsko a Finsko se

umisuje také na fednich pickach, ale zde kvoty nejsou povinné. Tyt@ dent

47 Zelricek sta nejvyznangich firem naCeském trhu.

“8 KPMG: Povinny pdet Zen ve vedentZsiiikaji ne![online] © 2014 [cit. 2014-01-13].
Dostupné zhttp://www.kpmg.com/cz/cs/issuesandinsights/arsigiéblications/press-
releases/stranky/povinny-pocet-zen-ve-vedeni-gkajHne.aspx
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jsou dikazem toho, Ze tlak m4 jit spiSe zdola — tlakeiejmesti a spokenskymi
postoji — ne tlakem vlady.

K rozvijejicimu se trendu, obzvl&Sve stedre velkych a velkych spotmosti
s dostaténym paitem zangstnand, pati zajem o #@iznorodost zawstnand.
Tento obor se nazyva Diversity Management nefi@éni rozmanitosti. Firma,
kterd by zamsstnavalatzné narodnosti, @gbpohlavi, Zeny bezdiné, Zeny-matky,
handikepované osoby a tak dale, ligpivala k lepSimu spalenskému vnimani
odliSnosti adznych skupin lidi. Tento fakt by mohl také& gobrém personalnim

fizeni ve firng, vést k ¥tSi pracovni efektivit zanmeéstnand.

Nevladni neziskova organizace Gender Studies, .ogtosiZi jako informeéni,
konzult&ni a vzdlavaci centrum v otazkadch rovnosti Zzen a & jejich
postaveni ve spadaosti. Tato organizace pada pro firmy workshopy a kurzy,
které se ¥nuji otdzkam rovnych filezitosti. Kazda spotmost, kterd se timto
tématem chce zabyvat, séfe seminéi U¢astnit. Seminé se péadaji napiklad

k tématu: sl@ovani pracovniho a soukromého Zivota, flexibilninig prace,
firemni z&izeni pée o dti nebo naklady a zisky progradimpodporujici rovné
prilezitosti ve firmach. Tato organizace takéz®a pro firmu zajistit audit, ktery
zjisti, zda jsou dodrZzovany antidiskrimimé opateni a vSichni zagstnanci maji
rovné gilezitosti. Ri zjiSténi nedostatk, navrhuje Gender Studies, 0.p.s. dané
firm¢ feSeni a postupy, jak situaci zlepSit. Firma, kteuélitem projde, ziska

certifikat, ktery ma vést ke zvySeni konkurencegciosti spolénosti.
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5 PRUZKUM NA TRHU PRACE

Praktickd cast prace, na zéakladrozhovoii, dotaznik, studia publikaci a
ziskanych uddjod firem, rozebira hlavni problémy, se kterymgeay-matky

a Zeny-thotné nejastji v pracovni oblasti setkavaji, a navrhuje jejtel§eni.

Nékteré z firem si negly byt jmenovany a jiné souhlasily s uvedenim wazv
spol&nosti. Z divodu zachovani jednotnosti, tyto firmy vystupujipréci

anonymm.

Cilem pGzkumu je takeé zjistit jaké trendy jsou v z&mavani matek s malymi
détmi na trhu prace a jak za&stnavatelé a manaiek ttmto zangstnankynim

pristupuji.

Dotazovani je zagteno na fakta, tykajici se z&stnani respondentek - matek po
matdgské nebo rodovské dovolené. Dale na subjektivni nazory a pocity

respondentek k diskriminaci na trhu prace d'slaani pracovniho Zivota a rodiny.

K vyobrazeni iiznych souvislosti jsou pouzity grafy. Znazém jsou napiklad

souvislosti mezi diskriminaci a loajalitou, meziskliminaci a absenci na
pracovisti, mezi délkou roétbvské dovolené a navratem k zZsmtmavateli a na
stejnou pozici. Dale v jakém sektoru jsou Zeny wdcgkriminovany a zda typ

Gvazku souvisi s dobrym skuim pracovniho a soukromého Zivota.

5.1 Rovné pFilezitosti a motivatni programy ve firmach

Na zaklad studia odbornych publikaci &asopis, bylo zkoumano, zda
spoleé&nosti podnikajici nateském trhu jsou iatelské wici rodinam, respektive
podporuji pracujici matky a pomahaiji jim Iéped&laat osobni Zivot s pracovnim.

Pokud firma podporuje tuto skupinu zé&stmand, je popsano jakym Zigobem.
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Belgick& banka naeském trhu v ramci svého programu pro gstmance — rode
na matéské, psada pravidelné setkani, kde se tito #smmanci mohou
neformal sejit. Dale banka ve svém programu utiupe rodtim na mateské
vyuZzit osobniho a profesniho kangu a pravidel& se v gipac zajmu zapojovat
do &ni ve firmg. Program se stal ¥tem a drzitelem oceéni ,HREA -
Excellence Award® 2011 jako nejismejSi projekt v oblasti lidskych zdnj

V roce 2009 dle publikace, kterou vydava Gendedi®gy byly oceény v souéZi
~Firma roku: Rovné filezitosti” i firmy. Némecka banka néeském trhu

s programen€AP, v nsmZ podporuje skiovani pracovniho a rodinného Zivota,
db& na ukazkovy odchod na mateu dovolenou, fiibéh i ndvrat zpt do prace.
Rok predtim, v roce 2008, tato banka dostala pouze dpéciénu tchy jako
firma, kter4 se z4na wnovat rovhym filezitostem svych za#stnand, o rok

s een

pozdji, jiz celou souwtZ vyhrala®®

Velka firma podnikajici v IT technologiich, které smistila na druhém mésa
ktera podnika v oditvi, jeZ je povazovanoipdevsim za muzsky obor, mimo jiné
podporuje Zeny v nabizenych pozicich. Tento pobglkocergn za rostouci piet
Zen ve vedoucich funkcich a podporovani kariéry &etirmé. Spolé€nost také
podporuje takzvané flexibilni kancéta Flexibilni kancelé - misto vykonu prace
muze byt kanceld domov nebo zakaznikovo sidlo -ube vyuzivat kazdy
zanestnanec, jehoz naplprace je ktéto forgh vhodna, st pouze dohoda
S nadizenym. Moznost vyuZiti prace rastény Uvazek po navratu z méske
nebo rodtovské dovolené, je ve finstandardem. Matky, které momentalm
své dti pecuji, mohou v dob negFitomnosti na pracovisti vyuzivat e-learningové

programy, které pomahaji udrzet si a rozvijet goienalosti.

Na tetim mist se umistila italska banka nsském trhu. V této firth je

z&kladnim pilfem personalni politiky podpora diverzity a odmitdiskriminace.

49 KOLEKTIV AUTORU. Rovné pileZitosti do firem4. vyd. Praha: Gender Studies, o.p.s., 2010,
s. 7-9. ISBN 978-80-86520-32-2.
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V zamestnanecké strukie je v rovnovaze poén Zen a mud, stejré je tomu i ve
vedoucich pozicich, coZ neni v oblasti bankovnist@eské republicetastym
jevem. Spolénost dba na rovnost v o@dffovani zanistnand i zanestnanky za
pomoci specialni metodiky. Aktien také pracuje srodii na matéské a
rodicovské dovolené. UdrZuje s nimi kontakt #gegh navratem s nimi probira
formu jejich optovného zapojer? Jednou z respondentek vipkumu byla
zanestnankyr této firmy. Tato zarstnanky® pracuje gkolik let jako vedouci
oddilu na dtském tab#e. Pro tutoc¢innost by si musela veétsire pripad
domluvit dovolenou na zotavenou v dél¢ech tydri, aby ve svém soukromém
volnu, mohla tutatinnost vykonavat. Na zatku své kariéry f&d deseti lety se
ale se svym zad#stnavatelem dohodla na placeném volnu po diiliydni, které
muze cerpat jedenkrat za rok Zidodu (fasti jako vedouci nactbkém tabée.
Dohoda byla podméma pouze moznostic¢asti na dtském tabee, v gipad
zdjmu, dti zanestnan@ banky. Tento fiklad spolé€nosti je zajimavy také
v souvislosti s rtnicimi se prorodinnymi trendy v personalni politidekdyZ tato
banka i nadale kladeithz na rodinnou personalni politiku, jeji hlavréndy se
meéni se zrndnou ve vedeni. V dalSich letech po ofidnv oblasti Lidskych zdrdj
se vedeni vtéto bance &nilo. Nova reditelka postuph zruSila fungujici
mezinarodni Zenskoutsi férum U-WIN, ktera podporovala profestist Zen
pomoci sdileni zkuSenosti, mentoringu, &oku a dalSich rozvojovych aktivit,
uréenych primara Zenam. Dale se nepodporuji, v tak velkéenjgko tomu bylo
v minulych letech, alternativni Uvazky Zen vradejic se z maiské nebo

rodicovské dovolené.

0 KOLEKTIV AUTORU. Rovné pileZitosti do firem4. vyd. Praha: Gender Studies, 0.p.s., 2010,
s. 7-9. ISBN 978-80-86520-32-2.
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V prizkumu byly gimo oslovenytyii stredni a velké firmy, zad@lem zjistit

jejich genderova zastoupeni,ged matek, navratnost matek po ramiské

dovolené. Dale zda tyto z&stnanky® podporuji alternativnimi Gvazky a jinymi

programy uéenymi matkam. Na zakladidaj se potvrzuje, Zeigdni a velké

firmy v sowasnosticadst&né umoziuji alternativni ivazky Zenam-matkam a ze

vétSina tSich spolénosti ma sjaky druh motivéniho nastroje pro matky.

Potvrzuji se i pizkumy, které jiz byly realizovany v oblasti genderoh

rozcleni ve firmach. Poir muzi a Zen z celkového ptu zangstnan@ zavisi na

typu podniku a odstvi, ve kterém podnika. &kde je \&tSi zastoupeni Zen, jinde

zase mult. Jednoznéné se vSak potvrzuje, Ze ve vedeni firem je stétéi\pongr

muzi nad Zenami i vipack, Ze z celkového @bu zangstnand je vice zen.

Tabulka 3: Piiklad firem a jejich podpora matek — idaje prosinec2013

Pocet zen | Alternativni _ )
. L . ) Motiva ¢ni
Pocet Pocet zen na| pracujicich Gvazky z Navrat po
Obor ) i _ ] _ | programy
zaméstnanai | rodicovske pFi celkového | rodic¢ovskeé
_ ; . pro matky
rodi ¢ovské poétu Zen
Banka 8877 782 101 13% 56% Ano
IT 250 8 1 3% 85% Ano
Média 259 30 1 3% 40% Ne
Audit 793 113 50 30% nesledu;ji Ano

Zdroj: autorka prace (vlastni geni)
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Tabulka 4: Genderova zastoupeni — Udaje prosinec 26

Pomér pohlavi z celkového Pomér pohlavi v
poctu zaméstnanai managementu
Celkovy
Obor pocet

zaméstnanai Zeny MuZzi Zeny MuZzi
Banka 8877 72% 28% 25% 75%
IT 250 27% 73% 25% 75%
Média 259 76% 24% 33% 67%
Audit 793 57% 43% 25% 75%

Zdroj: autorka prace (vlastni seni)

5.2 Profesni drahy Zen-respondentek

Pro giklad je zde uvedenoékolik profesnich drah Zen, které praci po niské
nebo rodéovské dovolené hledaji nebo jsou jiz zastnané. Udaje jsou ziskany na
z&klad polostrukturovanych rozhowar

Markéta, vdand, 33 let, VS vddni, 1 di¢, bankovnictvi- v bance pracovalaip

rodicovské brigadé Po uplynutiiileté rodtovské dovolené nenastoupilaczma
svou pracovni pozici dle pracovni smlouvyiddu piné obsazenosti agldni. Hi
rozesilani zivotopis pravdiv uvacdla paiet diti a dobu pobytu na rotbvské
dovolené. Pouze jeden z deseti #ammavatal nebo personalnich agentur na
zaslany zivotopis reagoval. Usmj$i byla, pokud neuvé@th informace o
rodinném stavu a @tu cti a oslovovala ¥mo zangstnavatele bez dasti
persondlnich agentur. Sest z deviti #simavatel pozvalo Markétu naifimaci
pohovor. Na pohovorech, které absolvovala u jinfpdm, sice nabizeli zkracené

Gvazky, ale minimakaplacené.
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Rozhodla se proto, na zaktadohody se zadstnavatelem, pro neplacené volno po
dobu dalSich 12 #siai, dokud di¢ negijmou do statni Skolky. Se zkrdcenym
Gvazkem by nepokryla vydaje na soukromou Skolkuné&navatel ji umaiuje

praci formou brigady.

Adéla, samozivitelka, 39 let, VS wddni, 1 di, textilni pfimysl — po uplynuti
tiileté rodéovské dovolené nastoupilaéma stejnou pracovni pozici dléymdni
pracovni smlouvy. Zatstnavatel ji nedaval jinou moznost, nez okamzitého
nastupu po rodovské dovolené na plny Uvazek. Syna Adélyiija@p do statni
Skolky v polovire Skolniho roku a na soukromou Skolku riamjako matka
samozivitelka finance. Denni & ditt prebrala matka Adély do doby, neZ bude
dit¢ prijato do statni Skolky. Pokud by se tak nestalogéladby musela ze

zanestnani odejit a podkolika mesicich hledat jinou praci.

Petra, vdand, 32 let, SS w#ahi, 2 dti, automobilovy pimys| — pi prvnim ditti

nastoupila Petra do kanc&a@t po 1 roce n&aste&ny Uvazek. P& o dit prevzal
jeji manzel, ktery pracuje sezba v tu dobu byl doma. Petra nebyla spokojena
s finartnim ohodnocenim, které odpovidalo potoNmu Uvazku, avSak préaci
odvadtla jako na plny GvazelCasto pracovala z domova, kolegové i ifizeny ji
kontaktovali telefonicky a e-mailem i po pracovrib&l Po rkolika mgsicich
Petra odesla na druhou miateou dovolenou, na kterdyodns chila stravit celé
do zandstnani. Petra nabidkuijala a nyni pracuje na plny Gvazek, protoze jeji
manzel opt zastava doma. Planuje vsak, Ze z&kalik mésiai bude nucena
zazadat o polovni uvazek. V pipact, Ze ji zamistnavatel tento typ Uvazku
neumozni, bude muset ze zmtmani odejit a hledat jiné misto, takové, ktenele
sladit s péi o cti.

Lucie, vdané, 32 let, SS widni, 1 dit, farmaceuticky gimys| — g rodicovské

dovolené pracovala na Dohodu o pracosinhosti. Mesice, kdy bude pracovat a
kdy bude mit pauzu, si bez problému domlouvalavsensnadizenym dle jeji
potreby. Pofttleté rodéovské dovolené nastoupila&ma stejné pracovni misto dle
puvodni pracovni smlouvy. Misto vykonu prace byied matéskou, Bhem ni a

po jejim sko’eni ve smlou¥ uvedeno jako prace z domova.
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5 7en ve vku 28 — 40 let, SS vthni, 1-3 dti, statni zamstnanky® na Mestském

urad® — vSechny shodnvypovidaly, Zze ne#ly Zadny problém s navratemé&plo
zanestnani. S navratem &pnently problémy ani ty, které byly Sest a vice let na
rodicovské dovolené s vicestini po sold bez déasného navratu do z@stnani.
VSechny se vratily zft na stejnou pozici se stejnou pracowiminosti. Nikdy
nepocitily v tomto zawstnani diskriminaci zivodu, Ze maji malédti.

Katefina, vdand, 35 let, SS vddni, 2 dti, IT — po dvouleté rodbvské dovolené

~ 7

s dvogaty se dohodla se zastnavatelem nait/¢jSim navratu do za#éstnani na
stejnou pracovni pozici na plny UvazekitiBsvérila do denni p&e své matce, ktera
je ve starobnim icthodu. Matku rssiéné za tuto sluzbu vyplaci platem, ktery je

nizsi, nez vylohy za soukromou Skolku, kterou bysela v pipadt navratu do

prace, dceram zajistit.

Hana, svobodnd matka, 33 let, SOU, E,dibtravindsky pfimysl|— po rodéovské

dovolené nastoupila Zp ke stejnému za#stnavateli, ktery po roce zrusil
provozovnu v mistjejiho bydlis¢. Zamestnavatel Ha¥ jako matce samozivitelce,
nabidl praci v jiné provozowmimo jeji bydlis¢. Aby Hana mohla odvézt ditdo
matdské Skolky a dopravit se do zé&stnani, zastnavatel upravil i jeji pracovni
dobu posunutim zatku.

Markéta, vdané, 33 let, SS, 2tid statni zamistnanky® — armada- po rodéovské

dovolené s prvnim ditem byla gkolik mésici neusgSna v hledani nového
zanestnani. Rvodni profese, zdravotni sestry, se rozhodla zatezhdivodu

Spatného slaghi p&e o diti a profesniho Zivota. Pracovala brigddre sluzbach.
Po rodéovské dovolené s druhym é&tiégm byla pijata jako fyzioterapeutka ve
statni sfée. Zantstnavatel vychazi vist flexibilitou pracovni doby a absencé p

nemoci @ti.

Z tohoto demonstrativniho vzorku a z dalSich odgddwslovenych respondetek,
bylo zjiS€no, Ze jsou Zeny po ragivské dovolené na trhu prace ob&cn
znevyhodovany a jejich navrat do zastnani neni automaticky a bez probtem
Pokud do prace @pplynule nastoupi, zachoval se jejich zatnavatel eticky a dle
zékoniku prace, nebo musely élat Zivotni kompromisy — i finami, které
bezdtna ZenaesSit nemusi. Nagklad zaplatit nebo zajistit alternativni hlidartid
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nebo nastoupit na mémplacenou a kvalifikovanou praci, kter4d neodpoyjgich
odbornosti a vzgani.

Jinou skupinou Zen, jsou zastnankyr ve statni sfie. Ty maji ve ¥tSir¢ pripadi

navrat do stejné prace zafist avSak za cenu profesni stagnace a nizsiho

financniho ohodnoceni, nez je za podobnou praci v kaficekukromé oblasti.

5.3 Hlavni problémy a doporu¢eni zanméstnavatelim

V této kapitole jsou pojmenovany tagtjSi problémy na strarzanestnavatele,
které se vyskytuji id odchodu zarstnanky® na matéskou dovolenou a jejim
navratu zpt do zangstnani. Déale jsou zde navrZzena obecna pravidleé kig

meli zameéstnavatelé dodrzovat, tak aby se zlepSila etikanaukikace mezi
zanestnankyni a zagstnavatelem, coz iie mit za nasledek i lepSi zéstanost

zen.

Fazi od ozndmenichotenstvi na pracovisti az do doby navratu zoodiké
dovolené provazi situace, které€ztji vyjednavani o odchodu a navratu Zett zp

do zangstnani.

Mezi negastiSi problémy pi téhotenstvi na pracovisti, odchodu a navratu

zanmestnanky@ pafi:

- absence komunikace @ekavanich a planech spojenych s odchodem na
matdskou dovolenou

- absence komunikace aiekavanich a planech spojenych s navratem na
pracovist

- absence kontaktu s firmou v doimaté¢ské a rodiovské dovolené

- nedodrzovani zakoniku prace a pracovni smlouvyégarankyr

- nezizovani alternativnich avagk

- nespoluprace personalist manazerem

Pro giklad jsou zde detaifii popsany gkteré giklady neetického chovani

zantstnavatele — firmy n&eském trhu, které bylyipprizkumu zjistény.
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Velka mezinarodni spataost pdada krons redlnych nabdr i fiktivni nabory, na
které zve také ve velkém dfitku matky po rodiovské dovolené. Pozice je
nabidnuta na firemnich webovych strankach. Matkypohovor pijdou, rekdy
jsou pozvany i na dalSi vylove kolo a poté firma oznami, ze byl vybran jiny
zanestnanec. Dana pozice vSak nema byt keameg obsazena. Jedna se pouze o
metodu, kdy si firma takto zaji8je dobré jméno a konkurenci schopnost.

Uchazeky, které se tohoto typu pohovorucastni, nic netusi.

Obecrk vedeni firem nefstupuje ve ¥tSine pripadi aktivne k reSeni
pracovigpravnich zalezitosti za¥stnankyi, které jsou na mateké nebo
rodicovské dovolené. Ve &Sire firem neni soasti firemni kultury povinny

kontakt se zagstnankyni, ktera neni pracavaktivni z divodu pé€e o dit.

K nej¢astjSim neetickym praktikam zatstnavatel pati nedodrzeni pracovni
smlouvy a nefjeti zanestnanky® zpst na pivodni misto nebo do firmy,
obchazenim zakdn Napiklad udani nepravdivéhoidodu o reorganizaci ve
firm¢. Fripadré se zamistnanky® znovu gijme a po kratkémcase je odejita

Z davodu reorganizace, nadbytesti a podob®

DalSic¢ast se tyka vea&tSing pripadi fadovych zarsstnankyi, pogipack nizsiho a
sttedniho managementu. Top manaZerky jsou specifidkéirza, ve které
k problénim s navratem do zafstnani takka nedochazi.

Nadizeny zamistnankyr, ktera se chce dle pracovni smlouvy vrati€tzpo

matdské nebo rodiovské dovolené, je nuceastocelit konfliktnim situacim.

NejcastiSi priklady konfliktnich situaci $# névratu Zen z matské nebo

rodicovské dovolené, které musi manazer nebo personddilieni fesit, jsou

- se zastupem (soasnou potizenou / sotasnym po#éizenym) je manazer
spokojen a nechce nikoho jiného, bez ohledu naoprdacpravo Zeny,
ktera se chce vrétit,

- se zastupem neni prac@vspokojen, ale zéma je pro manaZera riskantni
(rackji horSiho pracovnika, nezli Zenu s lepSim pracoveikonem, ale
kterd miZze mitcastou absenci #gobenou p& o malé dti nebo nebude

moci pracovat fesasové hodiny a tak pododn
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za doby, kdy byla Zena na miateé nebo rodovské, se zinil manazer,
ktery byvalou zarstnankyni nemusi ani znat,

ob¢ pracovni smlouvy jsou Spatrformulované, konflikt se zakonikem
prace

v doké negitomnosti zamistnanky® na pracovisti, prathla ve firmg

reorganizace a jeji misto zaniklo.

Po identifikovani nejasgjSich probléni ve vztahu ¢hotné Zeny na pracovisti a

pii jejim navratu zpt na pracovidt s jejim natizenym, jsou zde nabidnuta

doporwieni, jak Ize situaci zlepsit.

Doporueni zandstnavatelm, pfipadreé personalnimu oddeni firmy:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Po oznameni¢hotenstvi sclizka s natizenym za Gelem projednani
ocekavani a pracowpravnich otazek spojené&hotenstvim, odchodem a
navratem na pracovistZde je doporéeno, aby zagstnankyr vyjadila
plany, kdy chce nebo ze zdravotniaivddi musi odejit, jak dlouho ma
v planu #istat doma na matgké nebo rodovské dovolené, zda sigje
pracovat pi mataské nebo rodovské dovolené.

Personalista (oddeni Lidskych zdraj) spolupracuje s manazerem a
poskytuje své sluzby v projednavani se &stmankyni.

Zajiseni pravidelného kontaktu se z&stnankyni, ktera je na maské
nebo rodiovské dovolené. Ndjklad formou pozvanek na firemni
spole&enské akce, kurzy a v&dvaci projekty, poskytovani pravniho a
rodinného poradenstvi pro matky malychétid zajiS&ni schizek

s nadlizenym a podohn

6 mesiair pred ukomenim rodéovské dovolené, sjednat sku

s nadizenym gipadré personalistou a projednat moznosti navrattt ng
pracovisg.

Sestaveni efektivniho a transparentniho systémuumtsnosti a
navaznosti prace Zeniipodchodu a navratu z maskgé a rodiovské
dovolené.

Pokud to povaha firmy dovoluje, pouzivani altewr@tth pracovnich

Gvazk.

7) Absolutni dodrzovani zakdra etického jednani.
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VySe uvedené vede k dobrému jménu firmu a k udrZnmotivovanych a
loajalnich pracovnik | v piipads, Ze se zagstnanky® se svym zagstnavatelem
nedohodne na navratu &pna pracovist, miZze zangstnavatel, diky svému

etickému jednani, ziskat konkutem vyhodu na trhu prace.

5.4 Hlavni problémy a doporuéeni zenam-matkam

Vztah zamdstnanec a za#stnavatel je oboustranny. Proto je zde prostoroi pr
druhou stranu a to pro Zeny, které odchazeji naistatu dovolenou a poté se

chtgji vratit zpst na trh préce.
Pii prazkumu byly identifikovany hlavni problémy, na kterZeny-matky-
zantstnanky® ve své profesni katié narazi. Tyto problémy jim komplikuji

navrat do prace po maské nebo rodovské dovolené, &uji hledani prace a

pusobi negativé na jejich postaveni zafstnanec-matka.

Mezi nefasgjSi problémy, se kterymi se Zeny-matky malychi cha trhu prace

setkavaiji, pat:

- neznalost zadkana prav Zen-matek,
- neetické jednani zarstnavatele, personalisty nebo personélni agentury,
- neochota zalstnavatal vyjit vstric s flexibilnimi Gvazky,

- spole&enské dogma a zazité stereotypy.

Detailrgji jsou zde popsanyékteré z &échto probléni a praktik, které se nyni na

ceském trhu prace vyskytuiji.

Aby se matky s malymi&mi uplatnily na trhu prace, &y by pfistupovat ke své
pracovni karige aktivie a problémy, které navrat na pracovni trh provazeji

eliminovat.
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Zeny-matky, které se aht uplatnit na trhu prace, by seihy fidit témito pravidly:

1)

2)

3)

4)
5)

6)
7)

8)

9)

Znat dole sva prava, povinnosti a zakony.

Ujasnit si plany a ¢éekavani ped porodem a v débmatéské a rodiovské
dovolené. Domluvit se i s partnerem a s nim sladgibbni a profesni
ambice.

Dale se aktiviéa a z vlastni iniciativy rozvijet a sebewdvat, napiklad po
dobu matéské nebo rodovské dovolené.

Zvazit jaké informace o seéhuvadt na socialnich sitich.

Na pijimacich pohovorech a v rozesilanych ZivotopisestaZit, které
informace o rodinném stavu &tdch uvaet.

Nestagnovat vifjpad opakovaného neusdghu (i hledani prace,

Pasobit @gijemre a upraved na gijimacich pohovorech -fizpasobit Satnik
avizaz.

Zvazit mizné scéni@& a mozné situace, ke kterym fijimaciho pohovoru
muze dojit a dote se na pohovoripravit.

Vyuzit sluzeb odbornik a specialnich organizaci zabyvajicich se pomoci

navratu matek na trh prace.

10)zvéazit moznost viastniho podnikani a Zivnosti.

11) Po ¢as zkuSebni doby neboskolika prvnich ndsiai v zangstnani, si

zajistit hlidani dti, tak aby nedochazelodastym a zbyignym absencim na

pracovisti.

NizZe jsou gkteré situace a pravidla k nim popsany detjiln

| kdyZ secasto situace po porodu &iem mateské a rodiovské dovolené hre

meénit,

doporuiuje se, aby si matky sv&ekavani a plany do budoucn&egem

rozmyslely, pokud se c§jt vénovat své Kkarié, krong p&e o dti.

Pisobi dole, po uspSném pijeti do prace po maiské nebo rodiovské dovolené,

kdyZz ma zarsstnanky® své priority usptadané a zaji8hé hlidani dti, obzvlase

v prvnich ngsicich, tak aby eliminovaksastou absenci.

Pokud Zena s malymgtini chce pracovat a netiae ji nalézt vhodnou praci e

pozadat o pomoc organizace a odborniky, které rato tproblémem zabyvaiji.
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Piipadré muZze vyuzit sluZzeb organizaci, kteréi@daji rekvalifik&ni kurzy,
zaji&uji prostory pro podnikani matek a podebh Nekteré organizace nabizi
pomoc formou rekvalifikace nebo i pravniho poradeinZenam, které se vraci

Znovu na trh prace.

Pokud Zena zvoli formu vytku jako podnikani, jsou na trhu organizace, které
Zenam v jejich podnikatelskych&scich mohou pomoci. Pokud takova Zena nema
prostory pro kancefékou praci v ramci sveho podnikani, existuji takevadilené
kancelde, kde se Zeny mohou vifslat nebo sdilet spalrou kancel&v jednom
uréeném a vybraném prostoru. Matky-podnikatelky talhmopracovat a s¢asré
nechat pobliz hlidat své&ti, pro které je ¥tSinou fripraven rjaky program jako

v jeslich nebo matskych Skolkach.

Zena, ktera sedastni gijimacich pohovat, by msla znat antidiskriminéni zakon,
ktery uvadi, Ze se zamstnavatel nesmi ptat na informace, které se tyjk§jio
rodinného stavu, fipadré poctu déti nebo matiskych plar. Jana Seemanova -
pravnicka a konzultantka spairosti Aperio - radi, aby se Zeny-matky nebaty p
pohovorech odmitnout odp&¥ na tento typ otazek. Zalezi také na citu a
odhadnuti konkrétni situace, zda na otazku o&ci nikoli. Pokud se Zena-
matka rozhodne otazku zodgokt, pripadré informace o pé&tu déti rovnou uvést,
muze mateéstvi vyuzit ve swj prosgch a dat vrozhovoru s potencialnim
zantstnavatelem najevo, ze tim, Ze je matka je takallda ma jiz Zivotni

nadhled, je v pracovnim zivbstabilni a neni nachylna k fluktuaci.

Dale je doporteno neuvagt soukromé informace octech a rodig na socialnich
sitich, gipadré je zablokovat pro wejnost. Socialni sita informace uvedené na
nich se v sotasnosti pouzivaji jako prvni vibpro g@ijimaci proces personalnimi
agenturami, fipadré zantstnavateli. Z pizkumu vyplynulo, Ze informace o {to
détech a dob matéské a rodiovské dovolené, diskvalifikuje Zeny-matkyi p
hledani nového za¥stnani. Nktefi zanestnavatelé a personalni agentury Zeny

s détmi po matéskeé a rodiovské dovolené rovnou z vtmvéhotizeni vyazuiji.

*! priklad organizaci poméahajicich Zenam-matk&mmavratu na trh prace: Aperio, NSG Morison,
Evropsky sociélni fond: Projekt ,Cesta zpéatky*, Salz.
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5.5 Nad¥rizeni zen-matek

V této kapitole jsou uvedeny subjektivni nazoryiieehych a manazerkteré
vedou nebo vedli zagstnankyrg-matky malych dti. V prizkumu bylo osloveno
dvacet vySSich aigtdnich manazérstednich a velkych firem. Osloveni
manazé nejsou vlastniky firem, protoifmno nerozhoduji o firemni strategii a
kultuie a podpte alternativnich a flexibilnich Gvaik Presto jsou jejich nazory

na @jmuti Zeny-matky na pracoviSsgzejni.

Ve strukturovanych rozhovorech byly pokladany tgtazky:

1) Podle jakych kritérii bysteijal (a) zangstnankyni zpt na stejnou pozici
se stejnou pracovni smlouvou po niiske / rodiovské dovolené? (n&p
pouze podle volného mista, podle osobnich symetiile pracovnich
schopnosti, nechcetesit a delegujete na firemni HR Utvar atd.)

2) V ¢em vidite pozitiva v praci matek malychtidna pracovisti?

3) V ¢em vidite negativa v praci matek malyaidha pracovisti?

4) Jaky je pondr alternativnich avazkmatek vi¢i plnym Gvazkim ve
Vasem tymu, kteryidite? (za alternativni Ize povazovat i praci z deey
flexibilni pracovni doba atd.)

5) Pokud podporujete kratSi Uvazky na VaSem pracowigite pocit, Ze Zeny
vyuZzivajici moznosti kratSiho Gvazku, pracuji oghayen dobu, kterou

maji ve smloug?
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V tabulce jsou shrnuty n&jsgjSi odpowdi manazel na to, jakymi kritérii seidi
pii ptijeti matek na pracovidta jaké jsou jejich subjektivni ndzory na tento typ

zamestnankyh.

Tabulka 5: NejéastéjSi odpowdi manazeni

Kritérium proc
zameéstnat matku

malych déti

Pozitiva

zaméstnankyn-matek

Negativa

zaméstnankyn-matek

Pracovni schopnosti

Volné misto

Peclivost

Chut do prace

Vazi si prace - jsou loajalni

Efektivnéjsi vyuziti
pracovniho c¢asu
Dobra organizace prace a
casu
Jsou si védomy hendikepu a
pracuji efektivnéji
Nemaiji velké potreby v
kariérnim rlstu
Prace je bavi, protozZe je to

zpUsob relaxace od déti

Castda nepfitomnost
Neochota pracovat prescas

Stres pfi Ukolech, které

vyZaduji prescas
Priorita dité nad praci

Riziko dalsiho odchodu na

materskou dovolenou

Zdroj: autorka prace (vlastni geni)
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Obecré manazé alternativni formu pracovnich Gvaklkodporuji nebo by
podporovali, pokud by mohli rozhodnout, avS&které firmy je vibec
nepovoluji. Zalezi také na povaze firmy, zda je n&aby tento typ Gvagk
mohla vyuZzivat. Proto na otazku, zda matigzedporuji alternativni Gvazky,
nelze jednoznme odpovdét. Dotazovani nadzeni néli ve svém tymu
zamestnané matky s alternativnimi Uvazkgcv Uplnym Gvazkm v pongru
od 0 do 50 % dle typu firmy.

Zamestnanky® matky — noveé nebo vracejici se po toiské dovolené zp —
nadizeni do svého tymuiimaji na zaklad pracovnich schopnosti. Pokud se
Zenou nemaji dobrou pracovni zkuSenost, Rgightlo svého tymu i za

piedpokladu, Ze ma na z&stnani dle pracovni smlouvy narok.

Casta odpodd’ na otazku, co mana@ovazuji za negativni stranku v praci
matek, byla obava &asté absence. Zaraveekteri z €chto manazérpriznavaji,
Ze se jedna spiSe o neopodstatru obavu, nelibsi matky prace vazi a absentuji
priblizné stejreé ¢asto jako bezitni kolegoveé. V pipadt nemoci digte si dokazi
zajistit hlidani jinou osobou.

Mezi nefasgjSi odpowdi, na otdzku k pozitivu pracujicich matek, byla
jednozn&né jejich loajalita, nadSeni do prace a dobra orgergZasu spojena

s efektivitou prace. Bktefi z manazer uvadli i odpowedi, Ze takové Zeny se citi
hendikepované tim, Ze jsou matkami na trhu pracetpavice se ve svém

zamestnani snazi.

5.6 Zeny-matky na trhu prace

V této kapitole je vysledek dotaznikovéhoréet, ve kterém odpovidalo

82 respondetek, které jsou matkami malyéh, dyly pred matéskou dovolenou
zamestnany a nyni jsou zafstnané nebo zarstnani hledaji. Ztoho 50
anonymnich respondentek odpovidalo na otazky aeesém dotazniku na
webovych strankach www.vyplnto.cz. DalSich 32 resjfemtek bylo osloveno
piimo. Nekteré otazky zodpadély na zaklad zaslaného dotazniku elektronickou

postou, Bkteré vyphovaly dotaznik fi osobnim rozhovoru.
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Cilem bylo zjistit, jaké procent@cthto Zen je diskriminované na pracovnim trhu,
piipadré jakou formou, zda jsou loajalni ke svému 2atnavateli a zda se jim
dai sladit pracovni a osobni Zivot.

VSechny kladené otazky strukturovaného dotazniku jsvedeny v filoze. Zeny

z cilové skupiny musely odpovidat formotegem definovanych odpadi. U
nékterych z otdzek sy moznost doplnit odpad’ o vlastni text.

NizZe jsou v grafech uvedeny rigeitejSi vystupy, které vyplyvaji z odpedi
respondetek.

1) Na otazku, zda Zena zazila osdpmpiipadre ve svém blizkém okoli,
diskriminaci z divodu €hotenstvi na pracovnim trhu, odgad¥lo
12 % dotazovanych respondentek, Zediskriminaci tohoto typu

zkuSenost ma

Graf 1: Diskriminace v téhotenstvi
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Zdroj: autorka prace (vlastni gemi
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2) Na otazku zda sy osobni zkuSenost nebo se citi diskriminovanyrha
prace z dvodu matéstvi, odpo¥délo 24 % respondetek, Zze

diskriminované byly nebo jsou.

Graf 2: Diskriminace materstvim
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Zdroj: autorka prace (vlastni eni)
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3) Respondentky byly dotazany, v jakém sektoru pra@Girf znazaituje
podil diskriminace matstvim v sektoru statnim a sektoru soukromém.
26 % respondentek zeoukromého sektoruodpowvdélo, Ze byly nebo
jsou diskriminované jako matkyl® % respondetek byly nebo jsou

diskriminovanych vestatnim sektoru.

Graf 3: Rozdéleni diskriminace dle sektoru
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Zdroj: autorka prace (vlastni geti)
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4)

Respondentky byly dotazany, zda jsou loajalni keray zanistnavateli.
Graf znazaiiuje vztah mezi loajalitou a diskriminaci.

Z nediskriminovanych bylo 89 % loajalnich. Nevelky rozdil byl u Zen,
které bylydiskriminované. Z nich se citildoajalnimi 74 %.

Graf 4: Loajalita k zam éstnavateli
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Zdroj: autorka prace (vlastni geti)
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5)

Respondentky odpovidaly na otazku, §akto jako

matky absentuji na

pracovisti. Zeny, které se citiskriminované, zarove chybi v priméru

¢astji na pracovisti, nezli Zeny nediskriminované.

Graf 5: Vztah absence na pracovisti a diskriminacenateistvim
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Zdroj: autorka prace (vlastni seti)
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6)

Praizkum se zawil také na sld@ovani osobniho a profesniho zivota matek.
Respondentky ity odpovidat na otazku, zda se jinridsladit soukromy a
pracovni zivot a jaky maji typ pracovniho Gvazkespondentky
odpovidaly v souvislosti s worklife balance podébvi praiméru 80 % Zen
dokazedobie sladitsvou praci a p# o rodinu bez ohledu na typ Gvazku —
to znamena, zda pracuji na Uplsgstény avazek nebo dohodu o
pracovni¢innosti. Zaroveé z prizkumu vyplyva, Ze ty respondentky,
kterym se sldovat praci a rodinu dg maji ve ¥tSiné piipadi chivy a
prarodie. Tito pak o &ti pecuji, kdyZ jsou matky v praci a jejich pracovni
dobu nepokryji zézeni typu matieské a zakladni Skoly.

Graf 6: Worklife balance

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

m Dari
® Nedari

Castany

Zdroj: autorka prace (vlastni sei)
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7) Respondentky byly dotazany, zda se vratily po is&&enebo rodovské
dovolené ke svému zastnavateli — bez ohledu na stejné pracovni misto.
V grafu je znazorén vztah diskriminace mat&tvim a navrat ke stejnému
zamestnavateli. Ke stejnému za&sinavateli seevratilo 60 % zen, které

jsoudiskriminované, a jen19 % Zen, kteréliskriminované nejsou.

Graf 7: Navrat ke stejnému zanéstnavateli a diskriminace
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8) Respondentky byly dotazany, zda se vratily, negstkjnému

zamestnavateli, ale i na stejnou pracovni pozici diecpvni smlouvy.
DalSi otazkou byla délka jejich mé&s&é a rodiovské dovolené. Graf
znazotiuje souvislost mezi délkou mas&é a rodiovskeé dovolené a
navratem naijvodni pozici. Z grafu vyplyva, zeejvice se vraci zeny,
které jsou s ditmi maximalné 3 roky. Délka matéské vice jak 3 roky

sniZuje Sanci na navrat ke stejnému gstmavateli na stejnou pozici.

Graf 8: Navrat na stejnou pracovni pozici a délka mtefské
a rodi¢ovské dovolené
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ZAVER

Z dotaznikového Sini vychazi, Zze 12 % Zen se setkalo o8at@bo v blizkém

okoli s diskriminaci u zadéstnavatele prashotenstvi.

Dale z Seeni vyplyva, Zze 24 % matek malychétid na pracovnim trhu je

diskriminovano z dvodu matéstvi. Tyto matky zaZily diskriminaci osoén

Na zéklad dotaznikového S&ni, pfizkumu trhu a z vlastni zkuSenosti vyplyva,
Ze piblizné kazda desata Zena zazila ospbrebo ve svém blizkém okoli
diskriminaci zanistnavatelem zidrodu thotenstvi. Déle fiblizné kazdactvrta
matka malych &i je osob® na pracovnim trhu diskriminovana. To znamena, Ze
hypotézy uvedené v Gvodu prace byly potvrzeny. Zeayky malych dti jsou na
trhu prace diskriminovany. Oproti tomu diskrimiea&hotnych Zen na pracovisti

se objevuje v malém &itku, i kdyZ existuje.

Diskriminaci matéstvim Zeny pocuji nejvice v situacich, kdy si hledaji nové
zanestnani. Indiskrétni otazky ftip prijimacich pohovorech a vagzeni

z vykeérového tizeni, protoZze jsou matkami, jsou ¢esEjSi. U Zen, které
zanestnani maji, vyplyva diskriminaceigvazi z jejich pociti. Pocit, Ze je
nadizeny vice sleduje, aby praci nesSidily a érawaly se rodinnym zalezitostem
v pracovni dob, vyhroZzovani ztratou zafstnani, pokud nebudou flexibilni a
nebudou pracovat iegas. Za diskriminaci Zeny povaZzuji také nepovoleni
alternativnich Uvazk i kdyZz to povaha prace umafe. Pokud vyuZivaji
casteénych Gvazk, za diskriminani povazuji, Ze naplprace odpovida uplnému
Gvazku, avSak finami ohodnocenicast&nému. Z piizkumu vyplyva, Ze
diskriminainim faktorem je i délka pobytu na miseé a rodiovské dovolené.
Matky, které jsou s ditem doma maximaktii roky, secéasgji vraci zpt ke
stejnému zagstnavateli a na stejnou pracovni pozi¢im je doba rodiovské
delSi, tim¢asgji matka ztraci pracovni pozici a mozZnost vrétitkee stejnému
zantstnavateli. Pokud je pracovni smlouva platna aésamanky® ma podle ni
narok na navrat, gktefi zamestnavatelé seii témto matkam, které jsou déle

s cétmi doma, chovaji neeticky a najdouispb, jak smluvni povinnost obejit.
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Dale z Saeni vyplyva, Ze zawstnavatelé maji obavy gastych absenci matky,
ktera je zarowe peujici osobou. Také se obavaji, Zze takové &inankyr
nedokazi svou praci zvladat efekttymprotoze budou myslenkami u svycétida
nebudou ochotny pracovat flexibiira nad ramec své pracovni doby. iSet
ukazalo, Ze matky, které nejsou diskriminovanénaaqvisti, maji absenci

v 60 % maximéla 1 — 2 krat za rok. Jen 3 %ignalo, Ze chybi v praci velmi
casto. Rozdil je u diskriminovanych Zen, z nichz%Quvedlo, Ze v praci chybi

c¢asto.

Statni zamsstnanky® nemaji s dodrzovanim zékoniku prace gstmavatelem a
s navratnosti na pracowiStproblémy, ani v fipadt, Ze jsou na rodovské
dovolené i 6 a vice let. Tolik let je v soukromérsfvypadek, ktery sesizko
dohani a zfisobujecasto velké problémy s hledanim nového &stmani. | pesto
neuvedly vSechny oslovené statni zamanky®, Ze jsou ve svém zasstnani
spokojené. Jednou #ipin je fakt, Ze mohou profe&rstagnovat a tim i stagnovat

ve finartnim ohodnoceni.

Sladit rodinu a praci umi¢tSina Zen. Pokud zZeny odpovidaly, Ze se jiii dalkie
sladit tyto d¥ oblasti, zarovie odpovidaly, Ze jako pomoci vyuzivajasto také
prarodte nebo chvy, které se o &i v dobs, kdy jsou v praci, postaraji.

Priblizn¢ polovina zamsstnavatel respondentek pouziva mottvd nastroje
k podpde matek. Nejastji to nejsou alternativni Uvazky a pomoc k lepSimu

slactni matéstvi a prace, ale négneéjSi druhy @tskych sezonnich program

Lidsky kapital neboli zagstnanci, to znamena i z&sinanky® — Zeny — matky,
piedstavuji jeden z nastfojzisku firmy. V poslednich letech se stale vice
diskutuje krize a recese firem. Firmy argumentudivp touto kritickou dobou pro
snizovani naklatl které se dotykaji i lidskych zdfoj Ani v doké ekonomicke
krize by firma nemnsla piestat myslet na své zastnance, to znamend ani na
zamestnanky® matky, které jsou mnohdy mezi prvnimi, kterych sseZzovani
nakladi dotkne. Nkteré motivéni prvky pro Zeny, jako flexibilni Gvazky,
udrZzovani dobrého klima formou setkani zamand, propracovany systém
navratu zamsstnanky z matéské a rodiovské dovolené a podoimaopak posili
profiremni citni a loajalitu, které jsou i v krizovych letechleZité.
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Materstvi wWtSinou Zeny pokladaji za tity typ poslani nebo udkolu, ktery se od
nich aiekava nebo, ktery z vlastnihdeg\edéeni chgji naplnit. Matéstvi je také
svobodnou volbou kazdé Zeny. Touto volbou ale zsewghtji vyjadiit souhlas
s tim, Ze se jejich pracovni draha narozenirtelizpomali nebo Ze se dokonce
maji svych kariérnich pldina pedstav zcela vzdat. Proto by stat a sfuodst
méla prispét k tomu, aby Zena, ktera porodi a vychovavd, ditéla souasre
moznost vyuzit i s§ potencial v pracovni karté a nebyt omezovana, protoze je

matkou.
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Priloha A - Dotaznik respondentek-matek

1) Pocet déti:

2) V jakém sektoru pracujete?
Statni / soukromy

3) V jaké oblasti pracujete?(nap’. administrativa, Skolstvi, management,
finance, potravinésky peimysl, zdravotnictvi atd.)

4) Setkala jste se véhotenstvi s diskriminaci na svém pracovisti nebo u
nékoho ve svém blizkém okoli?

Pokud je vasSe odp&¥ ANO — s jakou diskriminaci konkr&if

5) Jak dlouho jste pracovala u posledniho zadstnavatele fred
nastupem na matéskou?

6) Navazovala jste se svym za#stnavatelem Ehem materské /
rodi ¢ovskeé pravidelny kontakt (pozvanky na zanistnanecké oslavy,
détské besidky, zasilani internih@asopisu atd.?

— pokud je VaSe odpéd ANO, jakou formou?

7) Vrétila jste se po matdéské / rodicovské z@t ke stejnému
zaméstnavateli?

8) Vratila jste se po matdské / rodikovské na stejnou pozici dle vodni
pracovni smlouvy?

9) Jak dlouho jste byla na matéské / rodicovské?
(pokud mate vicedti, uved'te, jak dlouho jste byla na més&é /
rodicovské s kazdym z nich)

10)Pokud jste zangstnana, na jaky Uvazek pracujete?
UPLNY /CASTECNY / FLEXIBILNI / JINY — jaky?

11)Setkala jste se s diskriminaci na svém pracovisfpyotoze jste matka?
ANO / NE

V piipac, Ze je VaSe odp@d’ ANO, jak se konkréthdiskriminace

projevovala?



12) Jak ¢asto Aistavate v pracovni neschopnosti?

Velmi ¢asto — Casto — Ne casto — Zridka — Vyjimec¢né -

kazdy ngsic 4x-5x rasng | 3x-4x rané 2X rocné 1x raene/ viabec

13) Jste ve svém zawstnani spokojend?

_ N Nekdy ano, N _
Ano velmi SpiSe ano SpiSe ne Nespokojena
nekdy ne

14) Dari se vam sladit rodinny i pracovni Zivot?

15) Kdo pefuje o VaSe di¥ / déti, kdyZ jste v praci?
Jesle / Statni MS / Soukroma MS / PratediPartner / Giva / Jiné

16) Povysila jste v pracovni kariée v obdobi po nastupu do zagstnani
po mataské / rodicovské?
17)Dodrzujete pracovni dobu nebo pracujete pestas, z domova, na

dovolené atd. nad ramec pracovni doby?

Pokud je VasSe odped NE, vyZaduje to po Vas néideny nebo je to VaSe
iniciativa?
18) Mate pocit, Ze jste vice sledovana a posuzovanadi&zenym jako
zameéstnanec — matka dti, nez VaSe bez&né kolegyrg?
19)Pe&tuje Vas zanéstnavatel o zanéstnankyné — matky specialnimi
motiva¢nimi nastroji? (Nap*. podpora alternativnich Gvaikfiremni $kolka,
specialni akce prodti, détské tabory, dovolen& navic apod.)

20)Citite loajalitu ke svému zanéstnavateli?
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