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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva finan¢nim hodnocenim spole¢nosti CIE Unitools Press, a.s.
za obdobi 2015-2019. Financ¢ni situace je urena pomoci vybranych metod financni
analyzy, které jsou detailnéji popsany v teoretické ¢asti. V nasledujici praktické ¢asti jsou
vyuzity zminéné teoretické poznatky na analyzovany podnik a jeji konkurenci PWO
Czech Republic a.s. Ze ziskanych vysledku je vytvoren zavér, ktery se zabyva mymi

navrhy zaméfenymi na zlepSeni ekonomického stavu v analyzovaném podniku.

Abstract

The bachelor thesis deals with the financial evaluation of company CIE Unitools Press,
a.s. for the period 2015-2019. The financial situation is determined by using methods of
financial analysis, which are described in more detail in the theoretical part. In the
following practical part, the mentioned theoretical knowledge is useful for the analyzed
company and its competitors PWO Czech Republic a.s. From the obtained results, a
conclusion is drawn, which considers other proposals aimed at improving the economic

situation in the analyzed company.
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UVOD

VétSina podniki bere jako primarni cil své ¢innosti dlouhodobou generaci maximalniho
zisku. Vidina tohoto cile je zpuisobena tim, Ze investofi, nebo majitelé, ktefi vkladaji svij
Cas a kapital do podniku pozaduji navratnost a maximalni vynosnost vytvorené investice.
Ovsem kazdy podnik by si m¢l hlidat své konkurenty a soucasnou ekonomickou situaci
ve svete, kterd se kazdym dnem meéni a vyviji. Neni snadné se vyporadat s neustalymi
nastrahami a problémy v oblasti vyroby, fizeni, spravy nebo financi. A proto dalsi z

hlavnich funkci podniku je, aby témto nastraham dokazal celit.

Aby se zjistilo, zdali jsou tyto funkce v poradku muze podnik provést financni analyzu.
Finanéni analyza se vyuziva k vyhodnocovéani souc¢asné i minulé financni situace podniku
a dale kjeji prfedpovédi. Informace a data ziskané z financni analyzy se vyuzivaji u
internich 1 externich uzivateli. Mezi interni uzivatele mizeme zafadit zaméstnance,
manazery, majitele podniku a k externim uzivatelim se fadi konkurence, investofi, nebo
vetitelé.

Pro finan¢ni analyzu se vyuzivaji ucetni vykazy, coz jsou: rozvaha, vykaz zisku a ztrat,
vykaz cash flow. Vysledky hodnot finan¢ni analyzy se daji dale porovnavat s minulymi
hodnotami podniku, nebo se daji srovnavat s hodnotami konkuren¢nich spolecnosti.
Vyuzitim finan¢ni analyzy se daji nasledné ziskat informace o hospodateni podniku, coz
je dulezité v jeho pribézném hodnoceni a potencialni ptiprave na dalsi kroky a opatfeni.
U navrhu opatfeni je dalezita znalost makroekonomickych i mikroekonomickych jevi,
které na spolecnost neustale ptisobi. Muze se jednat o kladné i zaporné jevy, které je tieba

brat v potaz u rozhodovacich procesu jejich fungovani a vytvareni opatieni.

Téma bakalarské prace se bude zabyvat finan¢ni analyzou a zhodnocenim financni
situace podniku CIE Unitools Press, a.s. a mymi navrhy na zlepseni. Firma CIE Unitools
Press, a.s. vznikla roku 1999 a ma sidlo ve Vala§ském Mezifi¢i. Spole¢nost vytvari

plechové vylisky metodou lisovani za studena.

Ma zavéreéna bakalarska prace se déli na teoretickou a praktickou cast. V teoretické ¢asti
se budu zabyvat obecnymi fakty a teoretickymi pojmy ohledné financ¢ni analyzy.
V praktické Casti nejprve predstavim blize firmu CIE Unitools Press, a.s. a dale budu

hodnotit a porovnavat celkovou finan¢ni situaci spolecnosti s konkurenci.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem mé bakalafské prace je zhodnoceni financni situace a navrhy na zlepSeni u

spolecnosti CIE Unitools Press, a.s. za obdobi 2015-2019 pomoci finan¢ni analyzy.

Nejdiive se budu v mé bakalarské praci zabyvat teoretickymi vychodisky financni
analyzy, které budou slouzit jako podklad pro zpracovani praktické casti. Tyto teoreticka

vychodiska zpracovavam pomoci odborné literatury.

V dalsi casti zavérecné prace budu popisovat informace o firmé CIE Unitools Press, a.s.
Zde se budu primarné zabyvat obecnymi informacemi o spoleCnosti jako je historie,
predmét podnikani, organizaéni struktura atd. Dale predstavim konkuren¢ni podnik PWO

Czech Republic a.s., ktery budu vyuzivat k porovnavani s analyzovanou spolecnosti.

Nasledné provedu finan¢ni analyzu na konkrétni podnik, kde budu vyhodnocovat a
porovnavat vysledné hodnoty ukazateld s konkurencni firmou. U vypolti a
vyhodnocovani budu vychazet jak z ti¢etnich vykazu, jako jsou rozvaha, cash flow, vykaz
zisku a ztraty, tak z vyroCnich zprav spolecnosti. Pomoci porovnavani s konkurenci

ziskam predstavu o souCasném hospodarském stavu firmy.

Pokud budou nékteré hodnoty vychazet neadekvatné, budu se v posledni ¢asti zaméfovat
na mé konkrétni navrhy a doporucent, které by mohly vést ke zlepSeni finan¢niho zdravi

a celkové financni situace podniku.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka Cast bakalarské prace slouzi k vysvétleni obecnych teoretickych pojmi a
zpusobu, které se vyuzivaji u zhodnocovani situace podniku. Tyto znalosti dale budou
vyuzity jako pfedloha k vypracovani praktické ¢asti. V teoretické casti se budu primarné
zabyvat pocetnimi ukazateli, které¢ jsou dle mého velmi podstatné k celkovému

vyhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti.

1.1 Financ¢ni analyza

Vyznamnou soucasti finan¢niho fizeni podniku je financni analyza, protoze poskytuje
vedeni firmy zpétnou vazbu a pomahéd odhalovat chyby v hospodafeni podniku. Pro
rozhodovani je podstatna znalost souc¢asné ekonomické situace a financniho zdravi firmy.
Jinymi slovy finan¢ni analyza je obor, ktery slouzi ke komplexnimu vyhodnoceni
minulého a souc¢asného ekonomického stavu podniku (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 209).
Diky finan¢ni analyze si muZze spoleCnost predstavit budouci stav a zformovat tak kroky
a opatfeni vedouci k napravé nedostatkt a zlepSeni finan¢niho stavu podniku. Financni

analyza lze rozdélit na tfi postupné faze:

1. diagnoza zakladnich ryst finan¢niho stavu
2. detailngjsi rozbor pficin zjisténé situace

3. zjisténi primarnich negativnich faktori a navrhy na opatteni (DluhosSova, 2008, s. 68).

1.2 Uzivatelé analyzy

Finanéni analyza ma veliké vyuziti u ekonomického managementu spolecnosti, coz
znamena, ze finan¢ni analyza je dulezitou soucasti fizeni financi podniku. Manazefi
pracuji s finan¢ni analyzou, jak v kratkodobém, tak dlouhodobém fizeni podniku.
Finan¢ni analyza zahrnuje celé spektrum zpusobl, které pomahaji k feSeni vSudy
moznych rozhodujicich uloh. Manazeti sleduji finan¢ni analyzu pfi rozhodovani ohledné
ziskavani penéznich zdroju, vytvafeni idealni financni struktury, €i pfi rozdélovani
volnych finan¢nich prostfedkt (Knapkova, Pavelkova, Steker, Remes, 2017, s. 17).

Financ¢ni analyzu jako porovnavaci a rozhodovaci pramen nepouzivaji pouze manazefi,
ale 1 investofi, obchodni partnefi, zaméstnanci a konkurenti. Kazdé z uvedenych zajimaji

ve vysledcich analyzy jiné potieby a pozadavky. Majitelé spoleCnosti sleduji primarné
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navratnost investice (rentabilita vlozeného kapitalu). Véfitelé se zajimaji o likviditu
obchodnich spolecnikii a jejich solventnost. Konkurence zejména pozoruje vysledky
podnik, které si vedou 1épe, aby mohli tyto vylepSeni prevést do své ¢innosti (Knapkova,

Pavelkova, Steker, Remes, 2017, s. 17).

1.3 Zdroje pro finan¢ni analyzu

Financ¢ni analyza vychazi predevs§im z vykazl financniho ucetnictvi. Mezi hlavni vykazy
finan¢niho ucetnictvi se fadi rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow. V nékterych
ptipadech se mohou vyuzit informace z ptilohy k ucetni zavérce, vyrocni zpravy, zprav
vedeni podniku, zprav vedoucich zaméstnancu, nebo auditord (Knapkova, Pavelkova,

Steker, Remes, 2017, s. 18).

1.3.1 Rozvaha

Zakladni ucetni vykaz vSech podnikd je rozvaha. Rozvaha informuje uzivatele, jaky
majetek podnik vlastni a z &eho je financovan (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s.
24). Rozvaha zobrazuje soucasny stav majetku (aktiva) na levé strané a zdroje, kterymi
je kryty (pasiva) na pravé strané. Zakladni bilan¢ni rovnice rozvahy se znaci: AKTIVA

= PASIVA (Dluhosova, 2008, s. 49).

1.3.1.1 Aktiva

Hlavnim stanoviskem pro Clenéni aktiv je zejména doba jejich pouzitelnosti, poptipade
rychlost a likvidita, aby byl podnik schopny hradit své zavazky (Knapkova, Pavelkova,
Steker, Remes, 2017, s. 25).

1.3.1.2 Pasiva

Pasiva jsou prostiedky, které financuji majetek spoleCnosti. Pasiva pomahaji hodnotit
finanéni strukturu podniku. Cleni se dle hlediska vlastnictvi podle osoby, ktera finance
vlozila do podniku. Diky tomu se rozlisuji zdroje financovani na vlastni a cizi (Rickova,

2011, s. 26).
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Nasledujici tabulky zobrazuji zjednodusenou a detailni strukturu rozvahy.

Tab. 1: Zjednodusena struktura rozvahy (Zdroj: Dluhosova, 2008, s.50)

AKTIVA (MAJETEK) PASIVA (KAPITAL)
DLOUHODOBY MAJETEK VLASTNI KAPITAL
OBEZNA AKTIVA CIZi ZDROJE

Tab. 2: Detailni struktura rozvahy (Zdroj: DluhoSova, 2008, s.50)

Oznac. Polozka Oznac. Polozka
AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM
A. Pohledavky za upsany A. Vlastni kapital
zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek AL Zakladni kapital
B.1 Dlouhodoby nehmotny AL Kapitalové fondy
majetek
B. 1I Dlouhodoby hmotny A.TIL Fondy ze zisku
majetek
B. III. Dlouhodoby finan¢ni A TV. Vysledek hospodafeni z minulych let
majetek
C. Obézna aktiva A. V. Vysledek hospodateni bézného ticetniho
obdobi
C.L Zasoby B. Cizi zdroje
C.1I. Dlouhodobé pohledavky B.1 Rezervy
C. III. Kratkodobé pohledavky B. 1L Dlouhodobé zavazky
C.1IV. Kratkodoby finan¢ni B. III. Kratkodobé zavazky
majetek
Ostatni aktiva B.IV. Bankovni av€ry a vypomoci
D.1 Casové rozliseni C. Ostatni pasiva
ClL Casové rozliseni
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1.3.2 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziski a ztrat primarné slouzi k sledovani vynosa, nakladi a tvorbé vysledku
hospodareni za urcité ucetni obdobi. Informace ziskané z vykazu ziskl a ztrat pomahaji
vyhodnotit ziskovost podniku. Struktura vykazu ziska a ztrat ma nékolik stupna vysledkt

hospodarteni, které se od sebe li§i. Vysledek hospodareni se ¢leni na:

Vysledek hospodareni: VH provozni, VH z finan¢nich operaci, VH za béznou ¢innosti,
VH mimortadny, VH za tiCetni obdobi, VH pred zdanénim (Rackova, 2011, s. 32).
Podstatu vykazu ziskl a ztrat Ize vyjadfit dle vzorce:

vynosy — naklady = vysledek hospodareni (DluhoSova, 2008, s. 54).

1.3.2.1 Vynosy

Vynosy lze povazovat za narast ekonomické prosperity v priabéhu ucetniho obdobi, bud’
zvySenim aktiv, nebo snizenim zavazka (Landa, 2008, s. 37). Vynosy se mohou dale
definovat, jako penézni vyjadieni vykond z provozu podniku. Jsou zobrazeny jako
finan¢ni Castky, které podnik ziskal napf. z prodeje zbozi a sluzeb (Dluhosova, 2008, s.
54). Vynosy jsou Uzce spjaty s narastem pen€z, prirastkem jinych nepenéznich aktiv a ve

vyjimecnych pifipadech se snizenim, ¢i zdnikem zavazku (Landa, 2008, s. 37).

1.3.2.2 Naklady

Naklady predstavuji tbytek ekonomické prosperity v prubéhu ucetniho obdobi, a to
ubytkem spotieby aktiv, nebo zvySenim zavazki (Landa, 2008, s. 37). Naklady lze
povazovat za vynalozeni pené€znich prostfedkt k ziskani vynost, i kdyz k realnému
zaplaceni v daném udetnim obdobi nemuselo dojit (Knapkova, Pavelkova, Steker, Remes,
2017, s. 36). Naklady jsou uzce spjaty s poklesem penéz, vznikem zavazki a poklesem

penéznich aktiv (Landa, 2008, s. 37).

V nasledujici tabulce je zobrazena struktura vykazu ziska a ztrat.

Tab. 3: Tabulka vykazu zisku a ztrat (Zdroj: Vykaz zisku a ztraty, 2020)

Polozka
L. Trzby za prodej vyrobki a sluzeb
II. Trzby za prodej zbozi
A. Vykonova spotfeba
A.l. Néklady vynalozené na prodané zbozi
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A2 Spotifeba materidlu a energie
A3. Stuzby
B Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
C. Aktivace
D. Osobni naklady
D.1. Mzdové naklady
D.2. Naklady na socialni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi a ostatni naklady
E. Upravy hodnot v provozni oblasti
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nechmotného a hmotného majetku
E.2. Upravy hodnot zasob
E.3. Upravy hodnot pohledavek
I1I. Ostatni provozni vynosy
II.1. Tr7zby z prodaného dlouhodobého majetku
I11.2. Tr7by z prodaného materidlu
I11.3. Jiné provozni vynosy
F. Ostatni provozni naklady
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2. Zustatkova cena prodaného materialu
F.3. Dang¢ a poplatky
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady PO
F.5. Jiné provozni naklady
& Provozni vysledek hospodareni (+/-)
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily
IV.1. Vynosy z podilii — ovladana nebo ovladajici osoba
Iv.2. Ostatni vynosy z podilu
G. Naklady vynalozené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku
V.1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku — ovladana nebo ovladajici
osoba
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem
VI Vynosové uroky a podobné vynosy
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VL1. Vynosové uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba
VI.2. Ostatni vynosov¢ troky a podobné vynosy
L. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové uroky a podobné naklady
J.1. Nakladové uroky a podobné ndklady — ovladana nebo ovladajici osoba
J.2. Ostatni nakladov¢ uroky a podobné naklady
VIIL Ostatni finan¢ni vynosy
K. Ostatni finan¢ni ndklady
* Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-)
ok Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-)
L. Dan z piijmi
L.1. Da z piijmu splatnd
L.2. Da z piijmu odlozena (+/-)
o Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)
M. Pievod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikum (+/-)
S Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-)
& Cisty obrat za u&etni obdobi = I. + II. + III. + IV. + V. + VL + VIL.

1.3.3 Cash flow

Vykaz cash flow sleduje zmény penéznich prostfedka podniku v ur¢itém obdobi. Slouzi
spoleCnosti k sledovani a posouzeni skutecné financni situace. Pod penéznimi toky se
muzou predstavit piijmy (pfirastek) a vydaje (ibytek) penéznich prostiedkt a jejich

ekvivalent. Penéznimi prostfedky jsou penize v hotovosti, ceniny, prostiedky na uctech

a penize na cesté (Ruckova, 2011, s. 34).

Schéma pifimé metody cash flow:

Pocatecni stav penéznich prostredku

+ Piijmy za urcité obdobi

- Vydaje za urcité obdobi

= Konec¢ny stav penéznich prostfedka (Knapkova, Pavelkova, Steker, Remes, 2017, s.

54).

Nasledujici tabulka ukazuje strukturu nepiimé metody cash flow.
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Tab. 4: Tabulka nepiimé metody cash flow (Zdroj: DluhoSova, 2008, s. 58)

Symbol Polozka
EAT + Cisty zisk
ODP + Odpisy
AZAS - Zména stavu zasob
APOHL - Zména stavu pohledavek
KZAV + Zména stavu kratkodobych zavazki
CFprov = Cash flow z provozni ¢innosti
ADA - Prirustek dlouhodobych aktiv (investice)
CFiny = Cash flow z investiCni Cinnosti
ABU + Zména bankovnich Givéra
ANZ + Zména nerozdéleného zisku minulych let
DIV - Dividendy
EA + Emise akcii
CFfin = Cash flow z finan¢ni ¢innosti
CFca = Cash flow celkem = CFprov + CFinyv + CFiin

1.4 Metody finan¢ni analyzy

Diky rozvoji matematickych, statistickych a ekonomickych v&d vznikla spousta metod
k hodnoceni finan¢niho zdravi firmy (Rackova, 2011, s. 40). Metody se déli na
elementarni (rdzné typy ukazateld) a vyssi, které jsou tvofeny metodami z matematické

statistiky (napf. distribu¢ni funkce, bodové odhady apod.) (Landa, 2008, s. 61).

Vzhledem k mému stanovenému cili bakalarské prace se budu zabyvat pouze urcitymi

ukazateli z elementarnich metod.

Elementarni metody financni analyzy vyuzivaji ukazatele, které jsou polozky ucetnich
vykazi,, nebo hodnoty odvozené z vykazi. Ukazatele pouzivané u finanéni analyzy
délime na: extenzivni (objemové) a intenzivni (pomé&rové). Extenzivni ukazatele nosi
informace o rozsahu a déli se dale na stavoveé, rozdilové a tokové. Intenzivni ukazatele
jsou podily dvou nebo vice extenzivnich ukazateli a patfi mezi né€ napi. ukazatele

likvidity a rentability. (Landa, 2008, s. 61-62).
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Elementarni metody lze popsat v tomto schématu:
1. analyza stavovych ukazatelt:

e horizontalni analyza;
e vertikalni analyza,
2. analyza rozdilovych a tokovych ukazateli:

e analyza fondu

e analyza cash flow
3. analyza pomé&rovych ukazatelt:

e ukazatele rentability

e ukazatele aktivity

e ukazatele zadluzenosti

e ukazatele likvidity

e ukazatele kapitalového trhu
e ukazatele cash flow

4. analyza soustav ukazatelu:

e Du Pontuv rozklad

e pyramidové rozklady (Rackova, 2011, s. 44).

1.5 Analyza absolutnich ukazatela

Absolutnimi ukazateli jsou informace zji§téné piimo v uéetnich vykazech. Udaje ziskany
z rozvahy se vztahuji k urcitému datu, a proto se jedna o stavové veliCiny. Informace
vyuzivané z vykazu zisku a ztraty znazoriujici vyvoj za urcité obdobi jsou tokovymi
veli¢inami. Analyza absolutnich ukazatelti se vyuziva k posouzeni struktury ucetnich
vydaja (vertikalni) a k analyze vyvojovych trendd urcitych polozek ucetnich vykazi
(horizontalni) (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 212).

1.5.1 Horizontalni analyza

Aby se mohly kvalitné€ urcit meziro¢ni zmény, je mozno vyuzit vice postupu. Jedna
z moznosti je vyuzit rozdily, ¢i rizné indexy mezi minulymi roky. Pfi pouziti této metody
se zjiStuje, jak se polozky zménily poslednich letech v absolutnich Cislech, ¢i jak se

zménily procentualné (Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 9-10).
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Absolutni zména = Ukazatel ;, — ukazatel ,_,

Vzorec 1: Horizontdlni analyza — absolutni zména (Knapkova, Pavelkova, Steker, Remeg, 2017, s. 71)

(Absolutni zména = 100)

Ukazatel ;_4

% zména =

Vzorec 2: Horizontdlni analyza — procentualni zména (Knapkova, Pavelkova, Steker, Remeg, 2017, s. 71)
1.5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zaméfuje na vnitini strukturu absolutnich ukazatelt. Jeji Cinnosti je
porovnavani jednotlivych polozek s celkovou hodnotou aktiv nebo pasiv. Tato metoda je
Casto vyuzivana pii porovnavani s jinymi spolecnostmi ve stejném odvétvi podnikani
(Riackova, 2011, s. 44). Podstatou vertikalni analyzy je procentualni podil jednotlivych
polozek k jediné zvolené zakladné€. Zakladny jsou bud’ celkové aktiva, nebo celkova
pasiva a jejich hodnota je brana jako 100 % (Knapkova, Pavelkova, Steker, Remes, 2017,
s. 71).

1.6 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele se zabyvaji analyzou a fizenim finan¢ni situace podniku se
zaméfenim na jeho likviditu (Knapkova, Pavelkova, Steker, Remes§, 2017, s. 85).
Rozdilové ukazatele se mohou ziskat vypoctem rozdilu dvou absolutnich ukazatell

(Hrdy, Krechovska, 2016, s. 214).

1.6.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

Nejvyznamnéjsi rozdilovy ukazatel je Cisty pracovni kapital. Zobrazuje rozdil mezi
ob&znym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Cisty pracovni kapital ma veliky vliv
na platebni schopnost podniku. CPK jinymi slovy se da predstavit, jako ta &ast ob&zného
majetku, kterd je kryta (financovana) dlouhodobym kapitalem (Knapkova, Pavelkova,

Steker, Remes, 2017, s. 85). Cisty pracovni kapital Ize ziskat dle vzorce:

CPK = Ob&#na aktiva — kratkodobé zdvazky

Vzorec 3: CPK (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 214)
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Tab. 5: (Vjisty pracovni kapital (Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, Remeg, 2017, s. 86)

I Dlouhodoby majetek Vlastni kapital Dlouhodoby
CPK o Cizi dlouhodoby L
Obézny Kapital kapital

Cizi kratkodoby
kapital

majetek

1.6.2 Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisté pohotové prostiedky se ziskaji vypo&tem rozdilu pohotovych pen&znich prostiedki
s okamzité¢ splatnymi zavazky. Pod pojmem pohotové penézni prostiedky se daji
predstavit penize v hotovosti, penize na bézném uctu a jejich ekvivalenty. Ekvivalenty se

rozumi smeénky, Seky, kratkodobé terminované vklady, nebo kratkodobé cenné papiry.

CPP = pohotové penéini prosttedky — kratkodobé zavazky

Vzorec 4: CPP (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 215)
1.6.3 Cisty penézni majetek (CPM)
Pojem cCisty penézni majetek je v podstaté upravou cCistého pracovniho kapitalu, avsSak
s rozdilem vypoctu. Zmeéna se tyka toho, ze obézna aktiva snizuje o zasoby a nelikvidni

pohledavky. Z toho se ziska vysledek, od kterého se jesté odectou kratkodobé zavazky.

CPM = ob&#na aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodobd pasiva

Vzorec 5: CPM (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 215)

1.7 Analyza pomérovych ukazatelu

Mezi nejCastéji pouzivané postupy na rozbor ucetnich vykazi se uzivaji pomérové
ukazatele. Je to odiivodnéno tim, ze analyza pomérovych ukazatell vychazi primarné
z informaci ziskanych z elementarnich Gcetnich vykazd. Pomeérovy ukazatel se ziska
podilem jedné nebo vice polozek ucetnictvi s jinou polozkou nebo jeji skupinou
(Rackova, 2011, s. 48).

Existuje cela fada pomeérovych ukazateld, a proto se v nasledujicich podkapitolach

zamétim na nejpodstatnéjsi ukazatele s nejvétsi vypoveédni hodnotou, coz jsou:
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1. ukazatele likvidity
2. ukazatele rentability
3. ukazatele zadluzenosti

4. ukazatele aktivity

1.7.1 Ukazatele likvidity

Primarni ¢innosti ukazatell je definovat, zdali je podnik schopen hradit své zavazky vici
dodavatelim. Schopnost, s jakou se daji pfeménit slozky v podniku na penézni hotovost
se nazyva likvidita. Pojem likvidita je Uzce spojen s pojmem solventnost. Solventnost
ukazuje pfipravenost hrazeni dluhti v datumu jejich splatnosti. Ukazatele likvidity se
ziskaji pomérem: ¢im je mozno platit, déleno, co je nutno zaplatit. Likvidita se déli
z hlediska ¢asového obdobi na 3 zakladni stupné:

1. okamzita

2. pohotova

3. bézna (Sedlacek, 2007, s. 66-67).

1.7.1.1 Okamzita likvidita

Ukazatel méfici schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy. Do jejiho vypoctu se
zahrnuji pouze nejlikvidngjsi polozky z ucetnich vykazi, coz jsou penézeni prostiedky
v hotovosti a na uctu. Doporucena hodnota se pohybuje mezi 0,2-0,5 (Ruckova, 2011, s.
48).

T penézni prostredky + ekvivalenty
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky
Vzorec 6: Okamyita likvidita (Sedlacek, 2007, s. 67)
1.7.1.2 Pohotova likvidita
Pohotova likvidita je v podstaté bézna likvidita oci§téna o zasoby, coz je nejméné likvidni
slozka obéznych aktiv. Doporu¢ena hodnota pro spolecnosti se pohybuje mezi 1-1,5. Aby
doslo k zachovani likvidity firmy, neméla by hodnota klesnout pod 1 (Sedlacek, 2007, s.
67).

Lo obé7zna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratodobé zavazky

Vzorec 7: Pohotova likvidita (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 183)
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1.7.1.3 Bézna likvidita
Hodnota bézné likvidity se ziska, jako podil obéznych aktiv ke kratkodobym zavazkim
(Landa, 2007, s. 28). Jinak feCeno ukazatel udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva
kratkodobé zavazky. Bézna likvidita nabyva doporucenych hodnot v rozmezi 1,5-2,5
(Riackova, 3011, s. 50).

obézna aktiva

BéZna likvidita =
cuna fividtta kratkodobé zavazky

Vzorec 8: Bézn4 likvidita (Landa, 2007, s. 28)
1.7.2 Ukazatele rentability

Slovo rentabilita znamend vynosnost vlozeného kapitalu a vyjadiuje, zdali je podnik
schopen vytvaret nové zdroje. Dalsi funkci rentability je ukazat, jak byl projekt podniku
uspésny a zdali splnil acel. Tyto ukazatele primarné sleduji manazefi a investofi projektu
(Grinwald, Holeckova, 2007, s 78-79). Ukazatele rentability vychazi ze zisku, ovSem

zisk mé vice fazi, kdy méni svou podobu.

Zisky délime na:

EBDIT(A) — zisk pted odpisy, uroky a zdanénim
EBIT - zisk pred troky a zdanénim (provozni zisk)
EBT - zisk pfed zdanénim

EAT - zisk po zdanéni (Kalouda, 2015, s. 100-101).

1.7.2.1 Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI)
Ukazatel hodnoti podnikatelskou ¢innost spolecnosti. UrCuje, s jakou ucinnosti pracuje
vlozeny kapitdl nezavisle na zdrojich financovani. ROI je zkratka pro return on

investment (Sedlacek, 2007. s. 58).

ROI — zisk pted zdanénim + nakladové Groky

celkovy kapital

Vzorec 9:ROI (Sedlacek, 2007, s.56)
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1.7.2.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE (return on common equity) znac¢i miru ziskovosti z vlastniho kapitalu. Poméaha
vlastnikim (spolecnici, investofi) zjistit, zdali jejich investice generuje dostaCujici
vynosy (Sedlacek, 2007, s. 57).

zisk po zdanéni

ROE =
vlastni kapital

Vzorec 10: ROE (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 216)
1.7.2.3 Rentabilita aktiv (ROA)
Urcyje financni vykonnost a celkovou efektivnost podniku. Ziska se jako pomér zisku po
zdanéni ku celkovym investovanym aktivim. ROA znamena return on assets (Hrdy,

Krechovska, 2016, s. 216).

zisk po zdanéni
ROA =

celkova aktiva
Vzorec 11: ROA (Kalouda, 2015, s. 58)
1.7.2.4 Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROCE)
Ukazatel urcCuje rentabilitu dlouhodobého investiéniho kapitalu. Vysledek ukazatele
vyuzivaji firmy primamé k benchmarkingu konkuren¢nich podnikd. Zkratka ROCE

znamena return on capital employment (Kalouda, 2015, s. 57-58).

zisk po zdanéni + Groky * (1 — danova sazba)

ROCE = vlastni kapital + dluohodobé zavazky

Vzorec 12: ROCE (Kalouda, 2015, 5. 58)
1.7.2.5 Rentabilita trzeb (ROS)
ROS neboli return on sales se zabyva vztahem zisku (Citatel) k trzbam (jmenovatel), coz
znamena schopnost podniku dosahnout zisku pii urcité hlading trzeb. Trzby znaci trzni
hodnoceni vykont spolecnosti v daném Casovém intervalu (Sedlacek, 2007, s. 59).

zisk po zdanéni
ROS =

trzby

Vzorec 13: ROS (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 217)
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1.7.3 Ukazatele zadluzenosti

Hlavni funkci ukazateli je sledovat vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Spolecnost muize
financovat internimi nebo externimi zdroji. Pficemz vysoka zadluzenost cizimi zdroji
nemusi vzdy znamenat, ze ma podnik problémy, protoZze mize naopak kvalitné fungovat

vysoka finan¢ni paka (Kislingerova, 2005, s. 34-35).

1.7.3.1 Celkova zadluZenost

Ukazatel urcujici miru celkové zadluzenosti jako podil ciziho kapitalu k celkovym
aktivaim. Obecné plati, ¢im je vyssi vysledna hodnota ukazatele, tim je vétsi riziko pro
vetitele. (Sedlacek, 2007, s. 63). Doporucena hodnota by se méla pohybovat pod 50 %
(Hrdy, Krechovska, 2016, s. 220).

cizi zdroje
Celkova zadluZenost = - —x 100
celkova aktiva

Vzorec 14: Celkova zadluzenost (Landa, 2008, s. 85)
1.7.3.2 Koeficient samofinancovani
Dal§im ukazatelem zadluzenosti je koeficient samofinancovani, ktery je v podstaté
dopliikem k celkové zadluzenosti. Zabyva se aktivy podniku financovanymi vlastnim
kapitalem. Vlastni kapital zde zastupuje vlozené prostiedky od akcionaiu a véfiteld
(Rickova, 2011, s. 59).

vlastni kapital
100

Koeficient samofinancovani = - —
f f celkova aktiva

Vzorec 15: Koeficient samofinancovani (Kalouda, 2015, s. 61)

1.7.3.3 Zadluzenost vlastniho kapitalu
Jedna se o kombinaci predeSlych dvou ukazateli. Hodnota ukazatele ma rostouci
tendenci, kdyz rostou zavazky ve financni struktute podniku. Vysledna hodnota by méla

byt vice nez 0. (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 220).

5 . . cizi kapital
ZadluZenost vlastniho kapitalu = - —*x 100
vlastni kapital

Vzorec 16: Zadluzenost vlastniho kapitalu (Kalouda, 2015, s. 61)

1.7.3.4 Urokové kryti
Vysledek hospodateni pied zdanénim (EBIT) se déli mezi véftitele a vlastniky. Ukazatel

urokového kryti se zameétuje, zdali je podnik schopen vyplacet uroky ze zadluzeni. Je-li
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hodnota 1, celkovy zisk financuje nakladové uroky a po splaceni troku je nulovy

(DluhoSova, 2008, s. 76).

EBIT
uroky

Urokové kryti =

Vzorec 17: Urokové kryti (Sedlagek, 2007, s. 64)
1.7.3.5 Doba splaceni dluhu
Ukazatel zadluzenosti, jehoz zakladem je provozni cash flow. Zabyva se dobou, béhem
které byla firma schopna splatit své dluhy pomoci vlastniho provozniho cash flow.
Hodnota by méla v prab&hu let klesat (Knapkova, Pavelkova, Steker, Remes, 2017, s.
90).

cizi zdroje — rezervy

Dob laceni dluhu =
oba spracent ¢t provozni cash flow

Vzorec 18: Doba splaceni dluhu (Knapkova, Pavelkova, Steker, Remes, 2017, s. 90)
1.7.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se vyuzivaji k méfeni efektivity investovanych prostfedka a vazanosti
slozek kapitalu v aktivech a pasivech. NejCastéjsi druhy téchto ukazateli se zabyvaji
poctem obratek celkovych, nebo jednotlivych slozek zdroju aktiv, nebo dobou obratu.
Doba obratu je reciproka hodnota k poctu obratek. Tyto ukazatele dale pomahaji sledovat
hospodareni aktiv s jejich jednotlivymi ¢astmi a jaky vliv maji na hospodateni likvidity
podniku (Ruckova, 2011, s. 60-61). Pokud prevysi doba obratu pohledavek dobu obratu
zavazku, pak dochazi k platebni neschopnosti (Ruckova, 2011, s. 125).

1.7.4.1 Obrat celkovych aktiv

Ukazatel urcujici pocet obratek za dany Casovy interval, jinak feceno: kolikrat se celkova
aktiva obrati za jedno obdobi (rok). Pokud hodnota obratu celkovych aktiv je mensi, nez
doporucena hodnota (doporucend hodnota>1), pak by mél podnik zvysit trzby, nebo
prodat nektera aktiva (Sedlacek, 2007, s. 61).

trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Vzorec 19: Obrat celkovy aktiv (Landa, 2008, s. 87)
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1.7.4.2 Obrat stalych aktiv
Ukazatel pomahajici podniku v rozhodovani o nakupu a prodeji dlouhodobého majetku.
Pokud je nizsi hodnota nez oborovy prameér, tak by méla firma zvétsit vyrobni kapacity a
snizit investice podniku (Sedlacek, 2007, s. 61).

Obrat stalych aktiv = ﬂ

stala aktiva
Vzorec 20: Obrat stalych aktiv (Knapkova, Pavelkova, Steker, Remes, 2017, s. 104)

1.7.4.3 Obrat zasob
Ukazatel definuje kolikrat se zasoby transformuji v ostatni formy obéznych aktiv az po
opétné naskladnéni. Jestlize se vysledna hodnota pohybuje pod oborovym primérem,
muze hrozit nebezpeci platebni neschopnosti podniku. To je zptsobeno tim, ze firma drzi
prebytecné zasoby, které nejsou tolik likvidni na rozdil od ostatnich obé&znych aktiv

(Hrdy, Krechovska, 2016, s. 218).

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Vzorec 21: Obrat zasob (Kislingerova, 2005, s. 34)
1.7.4.4 Doba obratu zasob
Doba obratu zasob definuje, jak dlouhou dobu jsou obézna aktiva vazana v zasobach, nez
dojde k jejich spotiebé. Kdyz je hodnota obratu zasob vysoka, tak jsou zasoby za kratsi
dobu obraceny. Dnes$nim trendem zasobovaci politiky je metoda just-in-time (dodani
presného mnozstvi materialu do vyroby, aby byly zasoby, co nejmensi) (Ruckova, 2011,
s. 61).

zasoby
trzby
365

Vzorec 22: Doba obratu zasob (Marini¢, 2007, s.53)

Doba obratu zasob =

1.7.4.5 Doba obratu pohledavek

Ukazatel zabyvajici se strategii fizeni pohledavek. Definuje podniku, jak primérné
dlouho trva, nez jsou uhrazeny pohledavky. Jestlize vysledna hodnota ukazatele
prekracuje dobu splatnosti faktur, je podstatné prozkoumat piiciny a popiipadé zmenit

odbératele (DluhoSova, 2008, s. 84).
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pohledavky
trzby
365

Vzorec 23: Doba obratu pohledavek (Kalouda, 2015, s. 59)

Doba obratu pohledavek =

1.7.4.6 Doba obratu zavazku

Ukazatel zabyvajici se obdobim od poc¢atku vzniku zavazku do momentu jeho uhrazeni.
Hodnota tohoto ukazatele by méla minimalné dosahnout vysledné hodnoty doby obratu
pohledavky. Jestlize doba obratu zavazku presahuje soucet obratu zasob a pohledavek,
pak dodavatelské uvéry financuji pohledavky a zasoby. Tento zptsob financovani je
z hlediska aktivity vyhodny, oviem je malo likvidni (Knapkova, Pavelkova, Steker,
Remes, 2017, s.105).

zavazky
trzby
365

Vzorec 24: Doba obratu zasob (Marini¢, 2007, s.53)

Doba obratu zavazku =

1.8 Analyza soustav ukazateli

Predem zminéné ukazatele obvykle hodnoti urcitou izolovanou oblast hospodareni
podniku. Tento zptasob hodnoceni ma snizenou vypovidaci schopnost, a tak je dalezité si
pomahat soustavami ukazatelt. Soustavy ukazatelti vychazi z kombinaci riznych vztaht
mezi pomérovymi ukazateli. Tyto kombinace poméahaji vytvorit komplexné&jsi a
vystiznéjsi pohled na analyzu podniku. (Landa, 2008, s. 91). Soustavy ukazatela se déli
na dvé skupiny: soustavy hierarchicky usporadanych ukazateld a ucelové vybrané

skupiny ukazatelti (Sedlacek, 2007, s. 81).

1.8.1 Soustavy hierarchicky usporadanych ukazateli

V téchto soustavach se primarné vyuzivaji tzv. pyramidové rozklady soustav ukazatelt.
Pyramidové rozklady funguji na bazi definovani jednoho primarniho ukazatele a jeho
postupny rozklad do vice pod ukazatelt. Nejznaméjsim zastupcem je Du Pont diagram,

ktery ukazuje zavislost rentability vlastniho kapitalu (Landa, 2008, s. 91).
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1.8.2 U&elové vybrané skupiny ukazateli

Jednd se o sestavené ukazatele pomoci matematicko-statistickych metod. Jejich
primarnim ucelem je diagnostika financniho zdravi a predikce krizového vyvoje. Podle

vyuziti se déli na bonitni a bankrotni modely.

1.8.2.1 Bonitni modely

Modely snazici se vyjadfit finan¢ni situaci a pozici podniku na trhu. Pomoci jednoho
syntetického ukazatele nahrazuji jednotlivé analytické ukazatele riznych vypoveédnich
hodnot. Synteticky ukazatel znamena slozeny ukazatel z dvou, ¢i vice riiznych ukazateli.
Bonitni ukazatele se vyuzivaji u mezipodnikového srovnavani (Sedlacek, 2007, s. 81).

Patfi zde index bonity, Kralickiiv quicktest a Tamariho model (Rickova, 2011, s.77-81).
Index bonity

Index bonity je sestaven pomoci Sesti ukazatelt, které nam jako celek definuji bonitu
podniku. Hodnoty jednotlivych ukazatelti jsou pouzity z finan¢nich vykazi. Vysledné
bodové ohodnoceni ur€uje finanéni situaci firmy, pfi¢emz ¢im vyS$si vysledna hodnota je,
tim je na tom podnik 1épe (Marini¢, 2007, s. 93). Tento ukazatel jsem si zvolil, diky jeho

vyuzitelnosti v porovnavani mezi podniky.

IB=15xX;+008*X,+10* X3 +5xX,+0,3* X5+ 0,1x*Xg
Vzorec 25: Index bonity (Sedlacek, 2007, s. 109)
Xi = cash flow/cizi zdroje
X> = celkova aktiva/cizi zdroje
X3 = zisk pred zadanénim/celkova aktiva
X4 = zisk pred zdanénim/celkové vykony
X5 = zasoby/celkové vykony

X6 = celkové vykony/celkova aktiva (Sedlacek, 2007, s. 109)

Tab. 6: Hodnoceni situace firmy dle indexu bonity (Zdroj: Kalouda, 2015, s. 71)

IB > 1 dobra IB > 2 velmi dobra IB > 3 extrémné dobra

IB <0 Spatna IB <-1 velmi $patna IB <-2 extrémné Spatna
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1.8.2.2 Bankrotni modely
Bankrotni modely funguji jako tzv. v€asné varovani podniku, protoze podle reakce
vybranych ukazatel& urluji potencialni ohroZeni finanéni situace firmy. Radi se zde

Altmanav model (Z — score), indexy IN a Taflerdv model (Rickova, 2011, s. 73-77).
Altmanuv model (Z — score)

Bankrotni model, ktery vyhodnocuje finanéni situaci podniku podle jednoho ¢isla, tzv.
Z — score. Z — score je definovano pomoci diskriminaéni funkce, vysledné hodnoty urcu;ji
u podniku jeho finan¢ni zdravi a ekonomickou situaci, ve které se nachazi. Byly
vytvofeny dvé varianty vypoctu Altmanova modelu. Primérni rozdilnou podminkou je,
zdali je podnik vefejné obchodovatelny s akciemi, nebo neni (Sedlacek, 2007, s. 110-

I11).

Ma bakalarska prace je zameétena na akciovou spolecnost, a proto vyuziji tento typ vzorce:

Z=0171%A+ 0,847 xB + 3,107 x C + 0,420 * D + 0,998 « E
Vzorec 26: Altmanovo Z — score (Zdroj: Marek, 2009, s. 309)
A = pracovni kapital/celkova aktiva
B = nerozd¢leny zisk/celkova aktiva
C = vysledek hospodafeni pied zdanénim a uroky/celkova aktiva
D = vlastni kapital/cizi zdroje

E = trzby/celkova aktiva (Marek, 2009, s. 309)

Tab. 7: Hodnoceni finan¢ni situace firmy pomoci Z — score (Zdroj: Kalouda, 2015, s. 67)

7Z>29 uspokojiva financni situace
1,2<7Z<29 Seda zona (neprakazny vysledek)
7<1,2 kandidati bankrotu

Index INO5S

Index IN neboli index divéryhodnosti podniku je vhodnou variantou pro ro¢ni hodnoceni
finan¢ni situace podniku. Soustava ukazatelt IN je podobné jako Altmanovo Z — score

vyjadieno rovnicemi pomeérovych ukazatelti zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity.
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Tento index byl vytvofen primarné pro ¢eské podminky (Hrdy, Krechovska, 2016, s.
225).

INO5 = 0,13 * X; + 0,04 x X, + 3,97 x X3 + 0,21 * X, + 0,09 * X5

Vzorec 27: Index INO5 (Zdroj: Hrdy, Krechovska, 2016, s. 226)

X = celkova aktiva/cizi zdroje
X> = EBIT/nékladové uroky
X3 = EBIT/celkova aktiva
X4 = vynosy/celkova aktiva

Xs = obézna aktiva/(kratkodobé zéavazky +kratkodobé bankovni tuvéry) (Hrdy,
Krechovska, 2016, s. 226)

Tab. 8: Hodnoty INOS (Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 112)

INO5 > 1,6 Uspokojiva finanéni situace
0,9 <IN05< 1,6 Seda zona (nepriikazny vysledek)
IN05<0.,9 Firma je ohrozena vaznymi finan¢nimi
problémy

1.9 Zhodnoceni teoretické ¢asti

V teoretické Casti jsem se zaméfil na obecné znalosti, které dale vyuziji v prakticke ¢asti
mé bakalarské prace. Nejdriv jsem definoval obecné informace ohledné finan¢ni analyzy,
jejich uzivatelt a zdroju, které vyuziva. Dale jsem se zabyval vybranymi ukazateli
analyzy, které maji pro mij ucel nejvétsi vypovédni hodnotu. Tyto teoretické informace

nasledn€ vyuziji k zpracovani finan¢ni analyzy podniku CIE Unitools Press, a.s.
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2 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

V nasledujici Casti predstavim analyzovanou spolecnost CIE Unitools Press, a.s. i
konkuren¢ni spole¢nost PWO Czech Republic a.s. Popisu obecné informace o firméach,
predmét podnikani a historii. Dale se budu zabyvat vyuzitim teoretickych poznatku
z predeslé kapitoly a aplikaci metod ukazatelt na zminéné podniky v obdobi let 2015-

2019. Na zavér porovnam vysledky mezi podniky a s doporu¢enymi hodnotami.

2.1 Predstaveni analyzovaného podniku

Datum zapisu: 25.8.1999
Obchodni firma: CIE Unitools Press, a.s.
Sidlo: Hranicka 328, Krasno nad Becvou, 757 01

Valasské Mezifici

Identifikacni Cislo: 25842102

Préavni forma: Akciova spolecnost

Zakladni kapital: 76 000 000 K¢

Spisova znacka: B 2200/KSOS Krajsky soud v Ostrave
Predmét podnikani: obrabécstvi,

zamecnictvi, nastrojarstvi
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona (Kurzy, 2021)

’CIE

Obrazek 1: Logo analyzovaného podniku (CIE Unitools Press, a.s., 2021)

CIE Unitools Press, a.s. je akciova spolecnost, ktera byla zalozena v roce 1999, se sidlem
ve Valasském Mezifici. Firma se zabyva metodou lisovani za studena v postupovych a
transferovych lisech, svafovanim a kataforickym lakovanim plechovych dild pro
automotive odvétvi. Dale se podnik zaméfuje na kovoobrabélstvi, nastrojaistvi a

zamecnictvi. K roku 2019 firma eviduje 213 zaméstnanct. Firma ma Sirokou skalu
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zakaznikl, ktefi jsou jak na tuzemském, tak i na zahrani¢nim trhu. Mezi partnery a
zékazniky patii firmy jako Continental, Faurecia, Lear, Bosch, Brose, Volkswgen a Skoda

(CIE Unitools Press, a.s., 2021).

Organizacni struktura podniku CIE Unitools press, a.s. tvori dvé zakladni slozky, a to
predstavenstvo a dozorci rada. Pfedstavenstvo je statutarni organ a jeho clenové mohou
opravnéné jednat za spoleCnost. Predstavenstvo se sklada ze Ctyi fadovych clena a
predsedy, kterym je v soucasnosti Justino Unamuno Urcelay. Dale ma firma dozor¢i radu
s jedinym ¢lenem. Dozorc¢i rada funguje, jako kontrolni organ, coz znamena, ze fidi

¢innost predstavenstva a celkového chodu spolecnosti (Kurzy, 2021).

Firma spada do koncernu CIE Automotive, kde je holdingovou spolecnosti CIE
Automotive, s.a. (dale matefska spolecnost). Materskd spoleCnost je jedinym
spoleCnikem Sesti spoleCnosti s ruenim omezenym, kde jednou z téchto Sesti je CIE
Berriz, s.l., ktera je vlastnikem podniku CIE Unitools Press, a.s. (Sbirka listin CIE
Unitools Press, a.s., 2020)

2.2 Predstaveni konkurence

Datum zépisu: 9.12. 1997

Obchodni firma: PWO Czech Republic a.s.

Sidlo: Palackého 1261, 757 01 Valasské Mezifici
Identifikaéni ¢islo: 25387146

Préavni forma: Akciova spolecnost

Zakladni kapital: 2 000 000 K¢

Spisova znacka: B 1799/KSOS Krajsky soud v Ostraveé
Predmét podnikani: obrabé&Cstvi, zamecnictvi, nastrojarstvi

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

zivnostenského zakona (Kurzy, 2021)
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Obrazek 2: Logo konkuren¢niho podniku (PWO Czech Republic a.s.)

Stejné jako analyzovana firma, je PWO Czech Republic a.s. akciovou spolecnosti, ktera
ma podle rejstiiku firem stejny pfedmét podnikéni. Podnik byl zalozen v roce 1997 ve
Valasském Mezifi¢i a k sou¢asnému dni v ni pracuje vice, nez 650 zaméstnancu.
Spolecnost se zabyva vyrobou lisovacich nastroji, plechovych vyliski a sestav pro
automobilovy prumysl, které dodava do své€tovych znacek automobild (PWO Czech
Republic a.s., 2020). Podnik ma predstavenstvo, kde v Cele sedi predseda Ing. Vit
Valigek. Cinnosti predsedy je jednani v &innostech tykajicich se podniku. Dale spole¢nost

obsahuje dozor¢i radu s titemi Cleny, kde jsou dva prokurové (Kurzy, 2021).

2.3 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelG nam znaci ptehled o rozdilech a zménach v polozkach
rozvahy a vykazu zisku a ztraty za uplynulé roky. Coz znamen4, ze analyza absolutnich
ukazateld nam ukaze vyvoj polozek v Case. V nasledujici kapitole se budu zabyvat
horizontalni a vertikalni analyzou podniku CIE Unitools Press, a.s. vybranych polozek
z GCetnich vykazl. Hodnoty zazna¢im do tabulky v absolutnich hodnotach i v relativnich

(procentualnich) hodnotach.

2.3.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zaméfuje na vyvoj vybranych polozek rozvahy a vykazu zisku a
ztraty v jednotlivych letech. Jinak feCeno nam ukazuje, jakych hodnot polozek rozvahy a

vykazu zisku a ztraty firma nabyla v aktualnim obdobi vii¢i minulému.

2.3.1.1 Horizontalni analyza aktiv
V tabulce €. 9 je zaznamenana horizontalni analyza aktiv podniku CIE Unitools Press,
a.s. za sledované obdobi. Tabulka je rozdélena dle jednotlivych let do sloupcu, kde je

rozdil mezi lety vyjadien v absolutni a procentualni hodnoté.
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Tab. 9: Horizontalni analyza aktiv za obdobi 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvahy podniku)

Horizontalni 2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018
analyzaaktiv ", e | % | tinKé | % | tisKE | % | tisKE | %
Aktiva celkem 25900 5,20 -30903 -5,90 3619 0,73 50673 10,20
Stala aktiva 4 0,002 -5558 -2,69 -14176 -7,05 -4924 -2,63
DNM 286 178,75 173 37,12 -324 -50,70 -195 -61,90
DHM 302 0,15 | -5731 | -2,78 | -13852 | -6,91 | -4729 | -2,53
Obézna aktiva 24855 8,64 -29339 -9,38 17076 6,03 58937 19,62
Zasoby -4591 -9,40 15097 34,11 15614 26,33 -10468 | -13,97
Pohledavky 18737 7,93 -35997 | -14,11 5922 2,70 69606 30,94
Dlouhodobé 0 0 25474 / 2082 | -8,17 | -15464 | -66,11
pohledavky
Kratkodobé 18737 7,93 -61471 | -24,10 8004 4,13 85070 42,20
pohledavky
Penézni prostiedky 10709 | 407,03 -8439 -63,26 -4399 -89,76 -201 -40,04
Casové rozligeni 1041 27,93 3994 83,77 719 8,21 -3340 -35,23
aktiv

Z vysSe uvedené tabulky je znatelné, ze celkova aktiva podniku maji kolisavou tendenci,
pficemz nejvétsi pokles nastal v roce 2017 a nejvétsi narust v poslednim analyzovaném
roce. Dlouhodoby hmotny majetek se v prubéhu sledovaného obdobi snizuje, tento proces
je zapficinén odpisy a prechodem na star§i univerzalni stroje, které provedou vice
procest. Dlouhodoby nehmotny majetek nema v podniku takové zastoupeni jako hmotny,
takze jeho zmény nemaji velky vliv na zménu celkovych aktiv. Ob&zna aktiva mély
rostouci trend, az na rok 2017, kdy se snizily o 29 339 tisk. K¢ (-9,38%) oproti 2016.
V analyzovaném obdobi Ize vidét, ze u zasob spiSe prevazoval nardst v ¢ase, coz neni
dobrym faktorem zhlediska likvidity a Cistého penézniho majetku. Dlouhodobé
pohledavky mély ptivodné hodnotu 0, v roce 2017 jejich hodnota narostla o 25 474 tis.
K¢, protoze podnik poskytl uvér pro matetskou spole¢nost. Centrala jej v letech 2018-
2019 splacela, a tak svou hodnotu dlouhodobé pohledavky opét snizovaly. Penézni
prostfedky maji kromé roku 2016 klesajici tendenci, svym poklesem maji negativni vliv
na likviditu a rozdilové ukazatele podniku. Postupné snizovani mezi lety 2017-2019 je
zpusobeno z divodu odesilani matef'ské spoleCnosti na jeji bankovni Ucet. Zminény
ubytek se projevil na strané pohledavek, které kromé roku 2017 zvySovaly sviij objem. Je

patrné, ze obé&zna aktiva jsou nejvice ovlivnéna kratkodobymi pohledavkami, protoze
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maji nejvetsi podil na slozeni této polozky. Jak jsem zminil, pohledavky se v prubéhu let
zvySovaly kromé roku 2017, kdy doslo k jejich nejvétSimu poklesu u kratkodobych
pohledavek o 61471 tis. K& (-24,1%). Vyvoj zmén slozek aktiv jsem zaznacil
do grafu ¢. 1.

Vyvoj aktiv v letech 2015-2019

60000
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20000 I I I I
Q O I ||

-20000
-40000
-60000

-80000
2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018

obdobi

W Stald aktiva ®Obéina aktiva m Casové rozliseni aktiv - m Casové rozlideni pasiv

Graf 1: Vyvoj aktiv za obdobi 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.3.1.2 Horizontalni analyza pasiv
U této analyzy se zamé&fim na meziro¢ni zmény u jednotlivych polozek pasiv. Tabulka ¢.
10 zaznamenava, jako u pfedchozi analyzy aktiv, rozdily polozek v absolutnim a

procentualnim vyjadieni.
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Tab. 10: Horizontalni analyza pasiv za obdobi 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvahy podniku)

Horizontalni 2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018
analyzapastv s ke | % | tisKE| % | s K& | % | s K& | %
Pasiva celkem 25900 5,20 -30903 | -5,90 3619 0,73 50673 10,20
Vlastni kapital 39781 26,11 34285 17,84 34867 15,54 28132 10,77
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vysledek 2626 7,07 55672 | 139,95 | -60586 | -63,47 -6735 | -19,32
hospodareni
bézného UCE
Cizi zdroje -13881 -4,01 -66823 | -20,13 | -29613 | -11,17 22541 9,57
Rezervy 3151 56,34 8832 | 23590 | -7532 | -59,89 -269 -5,33
Zavazky -17032 -5,01 | -70655 | -21,86 | -22081 -8,74 22810 9,90
Dlouhodobé -19454 | -51,54 | -18288 -100 0 0 0 0
zavazky
Kratkodobé 2422 0,80 -52367 | -17,18 | -22081 -8,74 22810 9,90
zavazky
Casové rozliseni 0 0 1635 / -1635 | -100,00 0 0
pasiv

U horizontalni analyzy pasiv sleduji zdroje financovani, které se déli na vlastni a cizi.
V rozvaze plati pravidlo bilan¢ni rovnosti, kde se aktiva rovnaji pasiviim, coZ se projevuje
i v horizontalni analyze aktiv a pasiv. Jelikoz je hodnota zakladniho kapitalu stejna ve
vSech letech, jeho vyslednd hodnota po odecteni Cini O (stejné tak v procentudlnim
vyjadfeni). V rozvaze pro rok 2015 je polozka bankovni Gvéry a vypomoci, které se
v dalSich letech staly soucasti dlouhodobych a kratkodobych zavazku. Jejich hodnoty

z roku 2015 jsem zahrnul pro lepsi prehlednost do téchto dvou polozek.

Jednim z cila podniku je zlaté pravidlo financovani, kdy by meély vlastni kapital a cizi
zdroje byt videalnim pomeéru 50/50. Hodnotim podnik kladné z hlediska rostouciho
vlastniho kapitalu, oproti klesajicim cizim zdrojim, které se nejvice snizily o 66 823 tis.
K¢ (-20,13%) v roce 2017. Dlouhodobé zavazky se v roce 2017 snizily o 100%, bylo to
zpusobeno splacenim dlouhodobého bankovniho uvéru, ktery firma poskytla matetské
spole¢nosti z divodu nizsi trokové sazby v CR. Firma si tvoii rezervy podle trzeb a
vysledku hospodarteni. V roce 2017 byla konjuktura, proto i podnik dosahoval nejvyssiho
vysledku hospodareni a navysil si rezervy o 8 832 tis. K¢ (235,90%). O rok pozdéji se
zvySila cena oceli, to zapficinilo, ze podnik financoval rozdilnou cenu materialu z rezerv.

Tato reakce zpusobila snizeni rezerv o 7 532 tis. K¢ (-59,89%). Zmeény cizich zdrojt jsou
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nejvice ovlivnény zménami kratkodobych zavazkl, protoZze maji nejvetsi zastoupeni.
Kratkodobé zavazky v prubéhu analyzovanych let kolisaly, jejich kolisani je spojeno se
zménami mnozstvi faktur za dodavateli. Nejvétsi pokles -52 367 tis. K¢ (-17,18%)
zaznamenaly v roce 2017. Casové rozliseni pasiv (polozka vynosy piistich obdobi) pouze
podnik zaznamenal v letech 2017, kdy narostly o 1 635 tis. K¢, a poté roku 2018 se jejich
hodnota snizila 0 100%. Jednalo se o vynosy pfiStich obdobi, kdy firma jiz inkasovala za
pohledavku na budouci Gcetni obdobi. Zmény polozek pasiv za sledované obdobi jsem

znazornil v grafu €. 2.

Vyvoj pasiv v letech 2015-2019
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Graf 2: Vyvoj pasiv v letech 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.3.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka €. 11 se zabyva mezirocnimi rozdily mezi polozkami vykazu zisku a ztraty.
Hodnoty rozdilovych polozek jsou rozdéleny do sloupct dle absolutniho a relativniho
vyjadfeni.

Tab. 11: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty za obdobi 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazu
zisku a ztraty podniku)

Horizontalni 2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018

Ko v
analyza vykazu =~ % tis. KE | % tis. K& % | tis. K& %
zisku a ztraty

Trzby z prodeje | 45260 7,86 234170 | 37,71 -101944 | -11,92 | -28788 -3,82
vyrobku a sluzeb

Trzby za prodej 10317 13,65 -33032 | -38,46 91301 172,77 | 23589 16,36
zbozi

Vykonova 22037 4,53 188012 | 36,96 29230 4,20 | -24634 -3,39
spotieba

Spotfeba -8982 -2,99 158453 | 54,41 -25775 -5,73 -1072 -0,25
materialu a
energie

Zména stavu 2640 | -1369,83 | -4928 | -201,06 | -10652 | 430,04 | 11246 -137,57
74sob

Osobni naklady 9835 10,01 15952 14,76 2641 2,13 -8796 -6,95

Mzdové naklady | 7030 9,99 11548 14,92 1647 1,85 -6400 -7,06

Upravy hodnot 7901 36,57 -1316 -4,46 616 2,19 -509 -1,77
V provozni
oblasti
Provozni VH 4930 11,14 22792 46,33 -26615 | -36,97 | 6828 15,05
Finan¢ni VH 5 3,29 -1767 -11,25 -2976 184,84 | -3167 -231,84
VH pred 4935 11,11 21025 42,60 -26371 -37,47 | 6393 14,53
zdanénim

VH po zdan¢ni 2626 7,07 55672 | 139,95 | -60586 | -63,47 | -6735 -19,32

V uvedené tabulce hodnotim vyvoj hodnot vykazu zisku a ztraty v absolutnim i
relativnim vyjadieni. Lze poznat, ze trzby z prodeje vyrobku a sluzeb maji nejdiive
rostouci a poté klesajici tendenci. Na rozdil od nich trzby za prodej zbozi kromé roku
2017 rostly. Jak jsem zminil v horizontalni analyze pasiv, v roce 2017 byl nejvétsi
rozmach ekonomiky, coz se promitlo i u trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb — nartst o
234 170 tis. K¢ (37,71%). Po zvyseni ceny materialu se propadly o rok pozdéji o 101 944

tis. K¢ (-11,92%). Podobné i vykonova spotfeba méla rostouci trend, krome posledniho
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roku analyzovaného obdobi, kdy se snizila o 24 634 tis. K¢ (-3,39%). Zminéné zvySeni
bylo zpusobeno zvySenim nakladi vynalozenych na prodané zbozi a zvySovanim
spotfeby materialu na vyrobky, které vzrostly o 158 473 tis. K¢ (54,41%) v roce 2017.
Mzdové naklady maji rostouci tendenci, ovSem roku 2019 doslo k jejich snizeni o 6400
tis. K¢ (-7,06%), tato zména byla zapfic¢inéna propusténim 9 zaméstnancii. Zmeéna stavu
zasob ma béhem sledovaného obdobi velké zmeény, napt. v roce 2016 se snizi o 2 640 tis.
K¢ (-1 369,83%). Tyto markantni zmény jsou zpusobeny zménami naskladnénych zasob
v podniku, primarné snizuji zasoby v obdobi konce roku, kdy firma méné vyrabi
z divodu dovolené u zaméstnanct, a tak se dodavaji odbérateliim zasoby (stejné i firma
postupuje, kdyz upravuje vyrobni zafizeni). Zmény zasob jsou i odivodnény
precefiovanim, kdy se podle ceny materialu zvySuje, nebo snizuje jejich hodnota. U
vysledki hospodareni dochazelo k nejvétsim vykyvam ve finan¢ni oblasti. Jelikoz jsou
castky polozek nizké, nemaji tyto vykyvy na celkovy vysledek hospodareni veliky vliv.
Nejvétsi podil na vysledku hospodafeni pred zdanénim ma VH z provozni oblasti. Ten
v ¢ase rostl kromé roku 2018, kdy se snizil o 26 615 tis. KC (-36,97%). Firma se ani
v jednom z analyzovanych let nepotykala se zapornou hodnotou vysledku hospodateni
po zdanéni, ovSem jeho kolisani v ¢ase a postupné snizovani od roku 2018 neni dobrym

ukazatelem budouci finan¢ni stability.

2.3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza udava procentualni pomér polozek vici celkovym aktivim, nebo
celkovym pasivim. V nasledujicich dvou tabulkach se zamétim na vertikalni analyzu jak
aktiv, tak pasiv. Polozky jsou v tabulkach zapsany v procentech zaokrouhlenych na dvé

desetinna mista.
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2.3.2.1 Vertikalni analyza aktiv
Jedna se o analyzu zabyvajici se podilem vybranych polozek aktiv na celkovém objemu

aktiv ve sledovaném podniku. Polozky jsou vyjadfeny v procentech.

Tab. 12: Vertikalni analyza aktiv za obdobi 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvahy podniku)

Vertikalni 2015 2016 2017 2018 2019
analyza aktiv % % % % %
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Stala aktiva 41,48 39,43 40,77 37,62 33,24

DNM 0,03 0,09 0,13 0,06 0,22
DHM 41,45 39,34 40,64 37,56 33,22
Obézna aktiva 57,78 59,66 5745 60,47 65,64
Zasoby 9,81 8,45 12,04 15,08 11,77
Pohledavky 47,44 48,67 44,42 45,29 53,81
Dlouhodobé 0 0 5,17 4,71 1,45
pohledavky
Kratkodobé 47,44 48,67 39,26 40,58 52,36
pohledavky
Penézni 0,53 2,55 0,99 1,01 0,05
prostiedky
Casové 0,66 0,91 1,78 1,91 1,12
rozliseni aktiv

Ve vyse uvedené tabulce lze vidét podil jednotlivych polozek na celkové sumé aktiv za
roky 2015-2019. Taktéz lze videt, ze struktura aktiv se v pribéhu let vyrazné neménila.
Nejvétsi zastoupeni v podilu maji obézna aktiva, primarné se jedna o kratkodobé
pohledavky. Dlouhodoby majetek ma spise klesajici tendenci, ov§em ob&zna aktiva spiSe
rostouci. Nejveétsi zastoupeni v dlouhodobém majetku ma hmotny majetek. Jedna se o
budovy, vozidla, stroje a zafizeni k vyrobe. Je patrné, Ze hodnoty DHM se v prubéhu
sledovanych let snizuji diky odpisim. Obé&zna aktiva v Case rostou a dosahuji v roce 2019
nejvyssi procentualni hodnoty 65,64%. Podil zasob ma rostouci trend, coz neni dobrym
ukazatelem pro podnik z diivodu snizovani likvidity a penézniho majetku. Nizka likvidita
zasob se projevuje obtiznou pfeménou na penézni prostredky. Navic firma, ktera urcuje
pocet zhotovenych vyrobkt podle objemu objednavek, by neméla mit vice zasob, nez je
celkovy pocet objednavek od odbérateld. Celkové pohledavky jsou primarné slozeny

z kratkodobych pohledavek, v roce 2017 dojde k nartustu dlouhodobych pohledavek, ale
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jejich celkovy podil neni moc veliky. Kratkodobé pohledavky se pohybuji okolo 40-50%,
tuto hodnotu je nutno kontrolovat z davodu platebni schopnosti odbératelti. V tabulce je
vidét, ze podnik ma malé zastoupeni pené€znich prostiedkt vici celkovym aktivim, jedna
se 0 nepiiznivy faktor z hlediska likvidity a rozdilovych ukazateld. Casové rozliseni aktiv
ma podobné jako penézni prostfedky nizké zastoupeni a ma tak nizky vliv na celkova

aktiva. V grafu €. 3 je vyznacen procentualni pomér slozek aktiv.

Vertikdlni analyza aktiv za obdobi 2015-2019
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Graf 3: Vertikdlni analyza aktiv za obdobi 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvahy podniku)
2.3.2.2 Vertikalni analyza pasiv

Pomoci této analyzy se urcuje podil jednotlivych polozek pasiv k zdkladné celkovych
pasiv. Vysledky podilu jsou zapsany do tabulky ¢. 13 v procentudlnim vyjadieni.
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Tab. 13: Vertikdlni analyza pasiv za obdobi 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvahy podniku)

Vertikalni 2015 2016 2017 2018 2019
analyza pasiv % % % % %
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 30,58 36,66 45,91 52,60 52,87

Zakladni 15,26 14,50 15,41 15,30 13,88
kapital
Vysledek 7,46 7,59 19,35 7,02 5,14
hospodareni
bézného UCE
Cizi zdroje 69,42 63,34 53,76 47,40 47,13
Rezervy 1,12 1,67 2,55 1,04 0,87
Zavazky 68,28 61,67 51,21 46,36 46,26
Dlouhodobé 7,56 3,49 0 0 0
zavazky
Kratkodobé 60,72 58,18 51,21 46,36 46,26
zavazky
Casové 0 0 0,33 0 0
rozliSeni pasiv

V tabulce €. 12 jsem zhodnotil vertikalni analyzu pasiv podniku CIE Unitools Press, a.s.
Pomoci této analyzy jsem urcil procentualni podil jednotlivych polozek pasiv vici
celkovému objemu. Podle tzv. zlatého pravidla financovani by méla byt firma
financovana z 50% vlastnimi a z 50% cizimi zdroji. Spolecnost CIE Unitools Press, a.s.
se k tomuto pravidlu postupné dopracovavala v prabéhu let. Jiz na prvni pohled je patrné,
ze se vlastni kapital mezi roky 2015-2019 postupné zvySoval, a naopak se cizi zdroje
snizovaly. Nejvice se podnik pfiblizil ke zlatému pravidlu vroce 2018, kdy vyse
vlastniho kapitalu dosahovala 52,60% a cizich zdroji 47,40%. Vyrovnani pomeéru
vlastnich a cizich zdroji hodnotim pozitivné z hlediska financni stability podniku,
protoze firma snizovala svou celkovou zadluzenost podniku. Polozka zakladniho kapitalu
se v prubéhu let ménila na rozdil od horizontalni analyzy, je to zapfi¢inéno zménou
celkovych pasiv. Nejvétsi podil na cizich zdrojich maji kratkodobé zavazky, které se
béhem sledovaného obdobi snizovaly. Jedna se o zavazky zobchodnich vztaht a
kratkodobé bankovni uvéry do jednoho roku. Dlouhodobé zavazky jsou evidovany

v podniku pouze za roky 2015-2016, poté je jejich hodnota 0%. Zminéné snizeni je
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zpusobeno splacenim dlouhodobého bankovniho Gvéru. Casové rozliseni pasiv se podili

na celkovych pasivech nejméné, protoze dosahuje pouze v roce 2017 vySe 0,33%.

Procentualni slozeni pasiv za obdobi 2015-2019 jsem zapsal do grafu.

Vertikalni analyza pasiv za obdobi 2015-2019
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Graf 4: Vertikdlni analyza pasiv za obdobi 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvahy podniku)

2.4 Analyza rozdilovych ukazatela

Analyza rozdilovych ukazatelt zahrnuje Cisty pracovni kapital, Cisty penézni majetek a
Cisté pohotové prostiedky. V nasleduyjicich tabulkach shrnu tyto ukazatele v prubéhu let
2015-2019 ve spoleCnosti CIE Unitools Press, a.s. a porovnam je s hodnotami

konkurenéni spole¢nosti PWO Czech Republic a.s.

Tab. 14: Rozdilové ukazatele podniku CIE Unitools Press, a.s. za obdobi 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani podle

rozvahy podniku)
Cisty pracovni kapital -14655 7778 30806 69963 106090
Cisty penézni majetek 69712 -54796 -54031 -28345 33714
Cisté pohotové prostiedky -171269 -291560 -247632 -229950 -252961
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Tab. 15: Rozdilové ukazatele podniku PWO Czech Republic a.s. za obdobi 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani

podle rozvahy podniku)

Rozdilové ukazatele PWO 2015 2016 2017 2018 2019
éis‘[}" pracovni kapital 236831 115762 216934 -44 544 -252 318
éisty penézni majetek -166804 -294 911 -162 263 -430 343 -656 085

Cisté pohotové prostiedky -807799 -831303 -694 959 -809 480 -960 586

2.4.1 éisty pracovni kapital

Ukazatel CPK neboli &isty pracovni kapital uréuje u podniku, jak je schopen hradit
kratkodobé zavazky svymi volnymi prostiedky. V tabulce & 13 sledujeme CPK u
analyzované spolecnosti CIE Unitools Press, a.s. Na prvni pohled lze poznat, ze se
hodnoty CPK v probéhu let zvySovaly. Je to zpasobeno kazdoroénim poklesem
kratkodobych zavazkl, predevsim se jednalo o klesajici tendenci u zavazku k uvérovym
institucim. Pouze v prvnim sledovaném roce 2015 kratkodobé zavazky pievySovaly
obé&zna aktiva, a tak se vysledné ¢islo promitlo zaporné (-14 655 tis. K¢). U konkurencni
spolecnosti PWO Czech Republic a.s. mély hodnoty kolisavou, pozdéji klesajici tendenci.
V roce 2019 dosahla hodnota -252 318 tis. K¢, coz znaci problémovy stav zavazkd vici
obéznym aktivim, za pfiCinou stal propad pohledavek z obchodnich vztahti a nartst

kratkodobych zavazkt k uvérovym institucim.

2.4.2 Cisty pen&Zni majetek

CPM neboli &isty penézni majetek ma podobnou strukturu jako CPK s tim rozdilem, Ze
se od obéznych aktiv odecitaji zasoby, jakozto nejméné likvidni polozka aktiv.
Analyzovana spolecnost byla schopna pouze v letech 2015 a 2019 hradit kratkodobé
zavazky svym Cistym penéznim majetkem. Mezi roky 2016-2018 nabyval Cisty penézni
majetek zapornych hodnot, bylo to zpisobeno zvySenim miry zasob v podniku.
Z hlediska konkurenceschopnosti si stale vede CIE Unitools Press, a.s. lépe nez
konkurenéni podnik, protoze nedosahuje tak nizkych hodnot. CPM ve firmé PWO Czech
Republic a.s. byl ve vSech letech zaporny s klesajicim trendem. V roce 2019 dosahovala

hodnota Cistého penézniho majetku az -656 085 tis. K¢
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2.4.3 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky (CPP) jsou uréeny rozdilem penéznich prostiedkd véetné
ekvivalentl a kratkodobych zavazki. U obou podnikt se projevily hodnoty v zapornych
Cislech. U sledované spole¢nosti CIE maji hodnoty proménlivou tendenci v prubéhu let
okol, pficemz nejhorsiho stavu -291 560 tis. K¢ nabyvaji v roce 2016. Konkuren¢ni PWO
dosahuje dokonce —960 586 tis. K& v roku 2019. Tento rozdil znaci, ze firma CIE
Unitools Press, a.s. ma celkové lep§i vysledné hodnoty nez jeji konkurence, ovSem 1 tak
ma velice nizkou miru penéznich prostfedki oproti zavazkim. Nizka mira penéznich
prostiedkt a ekvivalent v podniku je zpisobena penézni politikou spolecnosti, protoze

zasila vétsinu svych penéz matefské spolecnosti na jeji bankovni ucet.

2.5 Analyza pomérovych ukazateli

V nasledujici kapitole se zaméfim na analyzu pomérovych ukazatel. Vyhodnocuji zde
ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity. Vysledky porovnavam

s doporu¢enymi hodnotami a konkurencni spolecnosti PWO Czech Republic a.s.

2.5.1 Ukazatele likvidity

V této Casti jsem se zaméfil na ukazatele likvidity, které urcuji schopnost firmy, s jakou
dokaze premeénit své aktiva na penézni prostiedky a také zpusobilost s jakou se daji
preménit slozky podniku na penézni hotovost. Likvidita se déli na likviditu okamzitou,
pohotovou a béznou. Do poméru se udavaji polozky, jimiz je mozno platit s tim, co je
nutno platit. Vysledné hodnoty jsem vypsal do tabulky v absolutnich Cislech a graficky

jsem znazornil vyvoj likvidit v ¢asovém rozmezi 2015-2019.
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Ukazatele likvidity CIE Unitools Press, a.s.
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Graf 5: Vyvoj ukazatelu likvidity CIE Unitools Press, a.s. (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf 6: Vyvoj ukazatelu likvidity PWO Czech Republic a.s. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.5.1.1 Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity urCuje schopnost hrazeni kratkodobych zavazka svymi
penéznimi prostfedky a jejich ekvivalenty. Doporucend hodnota by se méla pohybovat
v rozmezi mezi 0,2-0,5. Hodnoty pod hranici znaci neadekvatni situaci, kdy podnik neni
schopen hradit kratkodobé zavazky penéznimi prostfedky. U analyzované spolecnosti
CIE Unitools Press, a.s. ma tento ukazatel klesajici tendenci, kromé roku 2016, kdy byla

zaznamenana nejvyS$i hodnota 0,04. Dale lze vycist, ze v prubéhu let nedosahuje
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analyzovany podnik doporucenych hodnot, to je zpusobeno odesilanim volnych
penéznich prostfedkd na spoleCny ucet materské spole¢nosti. Konkurenéni spolecnost ma
v roce 2015 hodnotu okamzité likvidity rovnu 0,37, jedna se tak o jediny rok, kdy spliuje
doporucenou mez. V letech 2016-2019 mé konkuren¢ni podnik obdobnou okamzitou
likviditu, coz taktéz definuje nesplnitelné podminky na splaceni kratkodobych zavazka

penéznimi prostiedky.

2.5.1.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita odebira ze vzorce bézné likvidity zdsoby, protoZe jsou nejméné
likvidni polozka a nemohou se snadno pfeménit na penézni prostiedky. Ukazatel popisuje
schopnost spoleCnosti hradit své kratkodobé zavazky bez pouziti zasob. Doporucené
hodnoty se nachazi mezi 1-1,5, pficemz by neméla hodnota klesnout pod 1. V podniku
CIE Unitools Press, a.s. jsou doporuc¢ené hodnoty splnény pouze v roce 2015 a 2019.
V letech 2016-2018 podnik nespliiuje pravidlo a jeho hodnoty se pohybuji pod 1, za
pficinou stoji drzeni nadmémého mnozstvi zasob v podniku. Ovsem stéale se podnik CIE
vyporadava s pohotovou likviditou 1épe nez konkurence. PWO nedosahuje optimalnich
hodnot ani v jednom roce ze sledovaného obdobi. Firma se potyka s vysokym mnozstvim

zasob a velikymi kratkodobymi zavazky.

2.5.1.3 Bézna likvidita

Pomeérovy ukazatel bézné likvidity se urCuje jako podil obéznych aktiv vii¢i kratkodobym
zavazkim. Definuje kolikrat a v jaké mife jsou obézna aktiva kryty kratkodobymi
zavazky. Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,5-2,5. CIE Unitools Press, a.s. ma
rostouci hodnoty bézné likvidity, ovSem ani v jednom z let nedosahuje doporuceného
rozmezi. Nejblize se k rozmezi dostal analyzovany podnik v roce 2019 s vyslednou
hodnotou 1,42. Naopak v ostatnich letech byla bézna likvidita neadekvatni, protoze
dochazelo k ristu kratkodobych zavazkli z obchodnich vztahti a poklesu penéznich
prostiedkt. Nejnizsi hodnoty (0,95) bézné likvidity nabyvala spolecnost v roce 2015, kdy
kratkodobé zavazky prevySovaly obézna aktiva. Konkurenéni PWO Czech Republic a.s.
se potykala s béznou likviditou opét hife, kdy jeji nejvyssi absolutni hodnota (1,31)
dosahla v roce 2017. Dokonce v letech 2018 a 2019 pifesahovaly kratkodobé zavazky
obézna aktiva, a tak se hodnota bézné likvidity dostala pod 1.
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2.5.2 Ukazatele rentability

Pomeérové ukazatele rentability se zamétuji na vynosnost vlozeného kapitalu a vyjadiuji,
schopnost firmy ve tvorbé novych zdroja. Ukazatele vychazi ze zisku, ktery je rozlozen
do vice fazi a podob. Hodnoty ukazatele jsem vypocital a zaznamenal do tabulky

v procentudlnim vyjadieni, a poté v grafech znazornil jejich vyvoj.

Ukazatele rentability CIE Unitools Press, a.s.
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2.5.2.1 Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI)

ROI definuje, jak efektivné podnik pracuje s vlozenym kapitalem nezéavisle na zdrojich
financovani. Rentabilita vlozeného kapitalu se vypocita podilem souctu zisku pred
zdanénim a nakladovych uroka s celkovym kapitalem. Ukazatel ma rostouci tendenci
v obdobi 2015-2017 a klesajici v letech 2018-2019. Maximalni hodnoty 14,44% dosahuje
vroce 2017, kdy firma dokazala nejefektivnéji zhodnotit investice z analyzovaného
obdobi. Konkurence ma ve vSech sledovanych letech nizs§i hodnoty, taktéz dosahuje
maximalni hodnoty vroce 2017, ovSem pouze na 12,10%. Tento nedostatek je u

konkurenéniho podniku zptsoben vys§im celkovym kapitalem.

2.5.2.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE znaci miru ziskovosti z vlastniho kapitalu a urcuje, zdali je vynalozena investice
adekvatni. Ukazatel se ziska pomérem zisku po zdanéni s vlastnim kapitalem. Rentabilita
vlastniho kapitalu se u podniku v analyzovaném obdobi rizné vyviji. V roce 2016
dochazi k poklesu oproti 2015, ovSem v nasledujicim roce dochézi k maximalni hodnoté
42,15%. Poté opét klesa, az v roce 2019 nabyva pouze 9,72%. Podobné jako CIE Unitools
Press, a.s. se u konkurence projevuje kolisava tendence v prubéhu let, ale stejné jak u

minulého ukazatele jsou hodnoty v celém obdobi nizsi.

2.5.2.3 Rentabilita aktiv (ROA)

Ukazatel rentability aktiv se zabyva finan¢ni vykonnosti a celkovou efektivitou podniku.
Jedna se o podil zisku po zdanéni s celkovymi aktivy. V letech 2015-2017 ROA rostla,
pfi¢emz maxima (19,35%) podnik dosahl v roce 2017, z divodu dosazeni nejvyssi miry
vysledku hospodafeni po zdanéni za analyzované obdobi. O rok pozdé&ji se ukazatel
propadl na 7,02%, ¢imz se snizil vice, nez 2 krat. Podobné nastalo i snizeni v roce 2019,
kdy se rentabilita aktiv dostala na minimum 5,14 %. Konkurence se potykala s rentabilitou
aktiv opét hure, kdy jeji hodnota v roce 2018, byla pouhych 2,89%. Znamena to, Ze se u
PWO Czech Republic a.s. vyskytuje maly zisk po zdanéni a vysoka mira aktiv, diky tomu

je ukazatel ROA vhodny pro analyzovany podnik z hlediska konkurenceschopnosti.

2.5.2.4 Rentabilita celkového vlozeného kapitilu (ROCE)

Ukazatel zaméfujici se na rentabilitu dlouhodobého investicniho kapitalu. Vyvoj ROCE
je v prubéhu let u sledovaného podniku s klesajicim trendem, je to zapii¢inéno rostouci
hodnotou vlastniho kapitalu v prabéhu let. V letech 2015,2016 a 2018 si vede podnik CIE

Unitools Press, a.s. 1épe nez konkurence. Mén¢ adekvatni hodnoty u konkurence jsou
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diky nizsi mife vysledku hospodateni oproti vlastnimu kapitalu. Nejnizsi hodnoty doséahla
konkurenéni firma v roce 2018, kdy nabyval ukazatel ROCE pouze 7,04%. Opacny
ptipad nastal v letech 2017 a 2019, kdy konkurenc¢ni spole¢nost méla vy§si procentualni

hodnoty.

2.5.2.5 Rentabilita trzeb (ROS)

ROS definuje vztah mezi ziskem po zdanéni a trzbami, a zabyva se schopnosti dosazeni
zisku pfi urcité hladiné trzeb. Na prvni pohled je zfejmé, Ze u tohoto ukazatele si vede
analyzovana spole¢nost hife oproti konkurenci. Pokles mezi lety 2017-2018 byl
zpusoben zvySenim ceny materialu a tim snizenim trzeb. Maxima ukazatele dosahuje
podnik CIE Unitools Press, a.s. v roce 2017, kdy nabyval hodnoty 11,16%. Rentabilita
trzeb u konkurencni PWO Czech Republic a.s. podobné roste i klesa, jako analyzovaného
podniku. Nejvyssi hodnotu ROS (12,10%) zaznamenala konkurence taktéz v roce 2017 a
nejnizsi (2,93%) v roce 2018 z divodu generovani nejnizsiho vysledku hospodareni za

sledované obdobi.

2.5.3 Ukazatele zadluzenosti

V této kapitole jsem se zaméfil na jednotlivé ukazatele zadluzenosti, které jsem vyjadfil
v procentualnich, nebo absolutnich hodnotach do tabulky a poté graficky znazornil vyvoj
celkové zadluzenosti. Diky ukazatelim sleduji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji neboli
v jaké mife je spole¢nost zadluzena a jak je jeji majetek kryty vlastnim kapitalem.

Spolecnost mize byt financovana jak internimi, tak externimi zdroji.

Tab. 16: Ukazatele zadluzenosti CIE Unitools Press, a.s. za obdobi 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani podle

rozvahy podniku)
Ukazatele zadluzenosti CIE 2015 2016 2017 2018 2019
Celkova zadluzenost (%) 69,42 63,34 53,76 47,40 47,13
Koeficient samofinancovani (%) 30,58 36,66 4591 52,60 52,87
ZadluZenost vlastniho kapitalu 226,96 168,20 117,08 90,12 89,15
(%)
Urokové kryti (absolutni 15,94 41,48 85,19 27,85 43,65
hodnota)
Doba splaceni dluhu (roky) 7,69 6,57 3,51 5,08 485
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Tab. 17: Ukazatele zadluzenosti PWO Czech Republic a.s. za obdobi 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani podle
rozvahy a vykazu zisku a ztraty podniku)

Ukazatele zadluzenosti PWO 2015 2016 2017 2018 2019
Celkova zadluzenost (%) 67,29 68,40 56,34 60,18 61,96
Koeficient samofinancovani (%) 32,36 31,49 42,60 39,75 37,64
ZadluZenost vlastniho kapitalu 207,96 217,22 132,26 151,40 164,61

(%)
Urokové kryti (absolutni 7,29 5,17 5,73 6,56 8,06
hodnota)
Doba splaceni dluhu (roky) 7,46 8,63 6,47 7,95 8,03

2.5.3.1 Celkova zadluzenost

Ukazatel celkové zadluzenosti udéava, v jaké procentudlni mife je podnik zadluzen.
Doporucena hodnota by neméla presahovat 50%, protoze ¢im vyS§si hodnota, tim vétsi
riziko pro véfitele. V podniku CIE Unitools Press, a.s. se hodnota celkové zadluzenosti
v prubéhu let snizovala. V roce 2015 dosahovala 69,42%, coz je nejhorsi stav celkové
zadluzenosti ze sledovanych let. Bylo to zptuisobeno vysokou mirou cizich zdroju vaci
celkovym aktivim, predevS§im se jednalo o vysokou miru kratkodobych zavazka.
V letech 2015-2017 nespliioval podnik optimalni hodnoty, az roku 2018 se mira
zadluzenosti snizila na 47,40%. Konkurence si vedla hafe a ani v jednom ze sledovanych
let nedosahla optimalnich hodnot ukazatele. Nejblize bylo PWO Czech Republic a.s. u
doporucené hodnoty v roce 2017, kdy vySe celkové zadluzenosti byla 56,34%.

2.5.3.2 Koeficient samofinancovani

Opacnym ukazatelem celkové zadluzenosti je tzv. koeficient samofinancovani, ktery
urCuje, v jaké mife je firma financovana z vlastnich zdroji. Obecné plati, ze podnik by
mél byt financovan z 50% cizimi zdroji a z 50% vlastnimi zdroji. Béhem let 2015-2019
se ukazatel postupné zvysoval, diky vynulovani dlouhodobych zavazka v roce 2017 a
klesajicimu trendu kratkodobych zavazkt. V prvnim sledovaném roce byla hodnota
pouze 30,58%, coz neni adekvatni vuci doporuc¢ené hodnoté. V roce 2018 byla hodnota
koeficientu samofinancovani 52,60% a jedna se tak o nejbliz§i pomér mezi vlastnimi a
cizimi zdroji v sledovaném obdobi. Konkurence se ani v jednom zlet nepfiblizila

k vyssimu zastoupeni vlastnich zdroji oproti cizim.
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2.5.3.3 Zadluzenost vlastniho kapitalu

Kombinaci ukazatele celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani se ziska
zadluzenost vlastniho kapitalu. Pokud se vydéli cizi kapital vlastnim a vynasobi se 100,
dostaneme procentualni vyjadieni. Doporucena hodnota tohoto ukazatele by méla byt
vetsi nez 0. Za sledované obdobi ma ukazatel klesajici tendenci, ovSem nikdy se
nedostane pod doporucenou hranici, diky rostouci mire vlastniho kapitalu oproti cizim
zdrojim. Vyvoj zadluzenosti vlastniho kapitalu je u konkurence kolisavy, avSak dosahuje
v pruméru vysSich hodnot nez analyzovany podnik. Je to zpisobeno vétsim objemem

cizich zdroju oproti vlastnim.

2.5.3.4 Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti se zabyva schopnosti vyplaceni urokt ze zadluzeni. Pokud
hodnota ukazatele dosahuje 1, podnik vynaklada cely vysledek hospodafeni pred
zdanénim na pokryti nakladovych urok. Urokové kryti v analyzované spolegnosti
v prubéhu let roste i klesa, ale nikdy se nesnizi pod kritickou hodnotu 1. Maximalni
hodnoty 85,19 dosahuje v roce 2017 a nejnizsi hodnoty 15,94 v roce 2015. Tyto hodnoty
ukazatele jsou velice dobré, jelikoz spolenost disponuje vysokym vysledkem
hospodareni pied zdanénim oproti nakladovym trokim. Konkuren¢ni podnik taktéz neni
pod hranici 1, ovSem jeho vysledné hodnoty ukazatele jsou v kazdém roce mensi nez

v CIE Unitools Press, a.s.

2.5.3.5 Doba splaceni dluhu

Podle ndzvu lze poznat, ze se jedna o ukazatel, ktery definuje Cas, za ktery podnik zaplati
své dluhy pomoci provozni cash-flow. Ukazatel se udava v letech a je doporuceno, aby
jeho hodnota v pribéhu let klesala. Podnik CIE Unitools Press, a.s. uvadi ptehled o
penéznich tocich az od roku 2016, takze jsem pro rok 2015 vypocital provozni cash-flow
pomoci predpisu urCeném v tabulce €. 4. V piipad¢ sledované firmy bylo dodrzené
klesani hodnot pouze do roku 2017, kdy firma dosédhla minima 3,51. Spole¢nost PWO
Czech Republic a.s. si nevedla o mnoho 1épe, protoze jeji ukazatel rovnéz neklesal, ba
dokonce v roce 2016 a 2019 piesahoval hodnotu 8 na rozdil od CIE, ktera se drzela pod

timto Cislem.
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Vyvoje pomeéru celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani jsou zaznaceny

v grafech ¢. 9 a 10.

Vyvoj zadluzenosti CIE Unitools Press, a.s.
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Graf 9: Vyvoj ukazatele zadluzenosti CIE Unitools Press, a.s. za obdobi 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf 10: Vyvoj ukazatele zadluzenosti PWO Czech Republic a.s. za obdobi 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.5.4 Ukazatele aktivity

V této kapitole ukazateld aktivity jsem sledoval, jak efektivné podnik vyuziva

investované prostiedky a vaze slozky kapitalu v aktivech a pasivech. Zhodnotil jsem
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pocet obratek celkovych, nebo jednotlivych slozek zdroju aktiv, a poté jsem se zaméfil
na dobu obratu zasob, pohledavek a zavazki. Doba obratu je pievracenou hodnotou

k poctu obratek. Prevysi-li doba obratu pohledavek dobu obratu zavazki, dojde k platebni

neschopnosti. Hodnoty v tabulkéch jsou vyjadreny v absolutnich Cislech.

Tab. 18: Ukazatele aktivity CIE Unitools Press, a.s. za obdobi 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvahy a
vykazu zisku a ztraty podniku)

Ukazatele aktivity CIE 2015 2016 2017 2018 2019
Obrat celkovych aktiv 1,31 1,35 1,84 1,81 1,63
Obrat stalych aktiv 3,15 3,42 4,52 4,80 4,90
Obrat zasob 13,34 15,97 15,30 11,98 13,84
Doba obratu zdsob 27,37 22,86 23,86 30,47 26,37
Doba obratu pohledavek 132,44 131,70 88,06 91,51 120,52
Doba obratu zdvazkii 190,65 166,87 101,51 93,73 103,61

Tab. 19: Ukazatele aktivity PWO Czech Republic a.s. za obdobi 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvahy
a vykazu zisku a ztraty podniku)

Ukazatele aktivity PWO 2015 2016 2017 2018 2019
Obrat celkovych aktiv 0,89 0,88 0,90 0,99 0,96
Obrat stalych aktiv 2,01 1,78 1,71 1,75 1,55
Obrat zasob 4,52 4,40 4,83 4,76 4,71
Doba obratu zasob 80,76 82,94 75,53 76,43 77,45
Doba obratu pohledavek 128,26 116,68 106,11 75,11 58,37
Doba obratu zdvazkii 265,69 272,68 219,26 211,93 224,50

2.5.4.1 Obrat celkovych aktiv
Ukazatel sledujici kolikrat se celkova aktiva obrati za jeden rok, kdy doporucena hodnota

je vy88i nez 1. Analyzovana firma se v zadném ze sledovanych let nepohybuje pod mezi
1, to znaci, ze podnik pracoval efektivné ve vSech letech. Nejdiiv hodnota rostla az
dosahla maxima 1,84 v roce 2017, poté zaCala klesat. Naopak konkuren¢ni podnik ani

v jednom z let nespliiuje minimalni hranici. Nejblize bylo PWO v roce 2018 s hodnotou

0,99.
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2.5.4.2 Obrat stalych aktiv
Obrat stalych aktiv se ziska vydélenim trzeb stalymi aktivy a pomaha spolecnosti v
rozhodovacim procesu ohledné nakupu, nebo prodeji dlouhodobého majetku. Ukazatel se

u sledované spolecnosti v obdobi 2015-2019 postupné zvySuje. Jeho vrchol nastal v roce

2019, kdy ukazatel dosahl hodnoty 4,90.

Jedna se tak o pozitivni narGst v analyzované dobé diky klesajicimu objemu
dlouhodobého majetku. U konkurence naopak hodnota klesala, kromé roku 2018, kdy se
navysila o 0,04, a v roce 2019 se dostala do minimalniho stavu (1,55) za obdobi, tento

negativni pokles byl zpisoben rozsifenim hmotnych movitych véci a pozemki.

2.5.4.3 Obrat zasob

Ukazatel ziskany podilem trzeb a zasob, urCuje, kolikrat se zasoby preméni v ostatni
slozky obéznych aktiv az po nové nabyti na skladu. Jelikoz jsou zasoby nejméné likvidni,
muze nizka hodnota ukazatele hrozit v platebni neschopnost firmy. Ukazatel se hodnoti
dle oboru, v pfipadé podniki CIE Unitools Press, a.s. a PWO Czech Republic a.s., 1ze
videét, ze se jedna o rozdilné velikosti hodnot, kde si konkurence vede obecné hafe. Firma
CIE Unitools Press, a.s. dosahla maximalni hodnoty obratu v roce 2016, kdy zasoby
obratila 16 krat, zatimco konkurence se pohybovala okolo obratu 5 krat za rok.
Analyzovany podnik ma zasobovou politiku nastavenou primarné na prodej zasob
v prubéhu oprav stroji nebo béhem snizeni vyrobnich kapacit z divodu dovolené

zaméstnancu.

2.5.4.4 Doba obratu zasob

Prevraceny ukazatel obratu zasob, ktery se zabyva, jak dlouhou dobu jsou obézna aktiva
vazana v zasobach, nez se spotiebuji. Zvysujici se hodnota obratu zasob zptisobuje kratsi
dobu obratu. Na prvni pohled 1ze poznat, Ze analyzovana spolecnost pracuje flexibilnéji
s drzenim zésob, oproti konkurenénimu PWO Czech Republic a.s. U analyzované firmy
se zasoby obrati do jednoho kalendarniho mésice, protoze se za sledované obdobi jeji
hodnoty pohybuji do 31 dni, coz je ve strojnim pramyslu zabyvajicim se vyrobou
adekvatni doba. U konkuren¢niho podniku je doba mnohem vétsi, jelikoz je maximalni

hodnota ukazatele 82,94 dni v roce 2016 a minimalni 75,53 v nasledujicim roce.
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2.5.4.5 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek definuje, jak pramérné dlouho trva, nez jsou splaceny
pohledavky k odbératelim. Obecnym cilem podniku je klesajici trend, v opacném piipadé
by firma méla pifehodnotit odbératele, nebo celkovou pohledavkovou politiku. Podnik
CIE Unitools Press, a.s. ma rozdéleny typy faktur na 30,60,120,360 a vice dni. Obvykle
analyzovany podnik vystavi fakturu na dodavku s dohodnutou cenou ze strany zakaznika.
Nasledné po vykonani vyroby a prodeji zdkaznikovi se propocita rozdil ceny, ktery si
firma necha doplatit. Dle vysledki Ize posoudit, Ze nejvétsi podil vystavenych faktur ma
podnik na 120 dni. V pfipadé doby obratu pohledavek si vedl 1épe konkuren¢ni podnik,
protoze snizoval v prabéhu let hodnotu ukazatele, coz znamena, ze ma rychlejsi

inkasovani za faktury a miaze tak flexibilnéji financovat sviij vyrobni proces.

2.5.4.6 Doba obratu zavazku

Ukazatel zabyvajici se obdobim od poc¢atku vzniku zavazku do momentu jeho uhrazeni.
Hodnota ukazatele by méla presahovat dobu obratu pohledavky. Ve firmé CIE Unitools
Press, a.s. je tento ukazatel v doporucené mife kromé roku 2019, kdy prevySuje doba
obratu pohledavek o 17 dni. Podobné jako u pohledavek, firma CIE Unitools Press, a.s.
rozdéluje faktury prijaté podle Casové splatnosti. U konkuren¢niho podniku je dodrzeno
vys§i miry doby obratu pohledavek oproti zavazkiim. OvSem tento ukazatel ma i svou
nevyhodu a to, ze muze vétsi lhita obratu zavazkl pusobit pro odbératele jako hrozba

v platebni schopnosti.

2.6 Analyza soustav ukazatelu

V nasledujici kapitole jsem se zabyval zhodnocenim soustav vybranych ukazateli.
Soustavy ukazatelt se na rozdil od predeslych analyzovanych ukazatelG zamétuji na
vyhodnocovani komplexnéji, protoze jsou vytvoreny ze slouceni vybranych pomérovych
ukazatelii. Mezi sledované soustavy jsem si zvolil index bonity, Altmantv model a INOS.
Hodnoty jsem zaznamenal v absolutnich hodnotach do tabulek a poté graficky znazornil

vyvoj indext za sledované obdobi 2015-2019.

2.6.1 Index bonity

Index bonity se sklada z Sesti ukazateld, které vysledné urCuji stupen jakosti podniku.

Bodové ohodnoceni definuji financni situaci podniku, ¢im vyS$si vysledna hodnota, tim
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adekvatné&jsi ekonomicka situace. Hodnoty ukazatel( jsou zapsany v absolutnich Cislech

v tabulkach, pfi¢emz vysledné hodnoty jsou porovnany graficky.

Tab. 20: Index bonity CIE za obdobi 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvahy a vykazu zisku a ztraty

podniku)
Index bonity CIE 2015 2016 2017 2018 2019
X 0,15 -0,27 -0,03 -0,01 -0,02
X, 1,44 1,58 1,86 2,11 2,12
X3 0,09 0,15 0,14 0,09 0,09
Xy 0,08 0,10 0,10 0,06 0,07
Xs 0,08 0,09 0,09 0,10 0,09
Xs 1,16 0,97 1,41 1,46 1,28
IB 1,33 1,85 2,17 1,56 1,54

Tab. 21: Index bonity v PWO za obdobi 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvahy a vykazu zisku a ztraty

podniku)
Index bonity PWO 2015 2016 2017 2018 2019
X 0,02 0,01 0,01 0,001 0,001
X, 1,49 1,46 1,77 1,66 1,61
X3 0,08 0,06 0,11 0,04 0,08
X, 0,13 0,10 0,17 0,06 0,12
Xs 0,31 0,32 0,30 0.29 0,30
Xs 0,63 0,63 0,62 0,70 0.68
IB 1,76 1,39 2,26 0,99 1,69

Vyvoj indexu bonity se v prubéhu obdobi 2015-2019 stfidavé ménil mezi analyzovanou
spolecnosti CIE Unitools Press, a.s. a konkurenéni PWO Czech Republic a.s. Za
sledované obdobi nedosahuji podniky extrémné dobré situace, protoze hodnota indexu
nepiesahuje, ani neni rovna 3. Velmi dobra jakost je zaznamenana u spolecnosti v roce
2017, kdy presahuje index cislo 2. V letech 2015-2016 a 2018-2019 se podnik CIE
Unitools Press, a.s. pohybuje mezi hodnotami 1-2, jedna se tak o dobry index bonity.
Konkurence ma obdobné hodnoty, az na rok 2018, kdy je jeji index roven 0,99. To znadi,
ze firma je mirné€ pod 1 a nachazi se tak v Sedé zoné mezi Spatnym a dobrym indexem,

tento propad mezi lety 2017-2018 je zpusoben snizenim zisku pied zdanénim.
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Diky stfidani hodnot v prabéhu let nelze jednoznaéné urcit, ktera firma byla kvalitn€jsi z

pohledu indexu bonity.

Nasledujici graf popisuje vyvoj indext bonity u sledovanych podnikd.
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Graf 11: Porovnani indexu bonity mezi podniky CIE Unitools Press, a.s. a PWO Czech Republic a.s. (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

2.6.2 Altmanuv model

Jedna se o bankrotni model, ktery urcuje finan¢ni zdravi podniku pomoci tzv. Z — score.
Hodnota Z — score je urCena pomoci soustav pomérovych ukazatelt. Jelikoz jsou oba
podniky akciové spolecnosti, pouzil jsem stejny typ vzorce na vypocet. Vysledné hodnoty
Z jsem zapsal do tabulky v absolutnich cCislech a porovnal vyvoj hodnot v grafickém

vyjadfenti.

Tab. 22: Altmanuv model CIE za obdobi 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvahy a vykazu zisku a ztraty

podniku)

Altmaniiv model CIE 2015 2016 2017 2018 2019
A 0,06 0,60 0,57 0,60 0,66
B 0,05 0,12 0,08 0,27 0,31
C 0,09 0,09 0,15 0,09 0,10
D 0,44 0,06 0,85 1,11 1,12
E 1,17 1,35 1,84 1,81 1,63
Z 1,68 1,86 2,82 2,88 2,78
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Tab. 23: Altmaniuv model PWO Czech Republic a.s. za obdobi 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvahy a
vykazu zisku a ztraty podniku)

Altmaniv model PWO 2015 2016 2017 2018 2019
A 0,12 0,06 0,11 -0,02 -0,13

0,11 0,12 0,18 0,22 0,17

C 0,09 0,08 0,08 0,07 0,07

D 0,48 0,46 0,76 0,66 0,61

E 0,89 0,88 0,90 0,99 0,96

Z 1,48 1,43 1,63 1,67 1,55

Na prvni pohled je ziejmé, ze si firma CIE Unitools Press, a.s. vede ve sledovaném obdobi
1épe nez konkurence, co se tyCe Z — score. Jeji hodnoty se na druhou stranu nachaze;ji
v tzv. Sedé zoné, kdy nelze jednoznacné urcit, jestli je na tom podnik dobfe, nebo Spatné
z hlediska finan¢niho zdravi. Nejblize k tomuto stavu dostala hodnota modelu v roce
2018 s cislem 2,88, coz je pouze o 0,02 pod hranici uspokojivé finanéni situace. Nejblize
je u hranice Spatné financni situace v roce 2015 s ¢islem 1,68. Od roku 2015 ma model
rostouci tendenci, pfiCemz v roce 2019 dojde k mirnému poklesu na 2,78. Z — score u
konkurence ma kolisavou tendenci, kdy maxima 1,67 dosahuje rovnéz v roce 2018, avsak
obecné jsou hodnoty za sledované obdobi blize k nepfiznivé hranici v ramci Sedé zony.
Nejnizsi hodnotu Z — score (1,43) zaznamenala konkurence v roce 2016, jedna se tak o

nejvetsi priblizeni k spodni hranici §edé zony v ramci analyzovanych spolecnosti.
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V nésledujicim grafu jsou zaznaceny Z — score analyzované a konkurencni spolecnosti.
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Graf 12: Porovnani Altmanova modelu mezi podniky CIE Unitools Press, a.s. a PWO Czech Republic a.s. (Zdroj:
Vlastni zpracovani)

2.6.3 Index INOS

Index davéryhodnosti, tzv. index INO5 je bankrotni model a zabyva se hodnocenim
vhodné finan¢ni situace podniku za ur€ité obdobi. Soustava ukazatelt IN se sklada ze
soustavy pomeérovych ukazatell, podobné jako u predeslych vybranych ukazateld.

Hodnoty indexu INOS jsem zaznamenal do tabulky a graficky znazornil zmény v Case.

Tab. 24: Index INO5 za obdobi 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvahy a vykazu zisku a ztraty podniku)

Index INOS 2015 2016 2017 2018 2019
X1 1,44 1,58 1,86 2,11 2,12

Xz 15,94 41,48 85,19 27,85 43,65

X3 0,09 0,09 0,15 0,09 0,10

X4 2,33 2,04 2,68 2,87 2,54

Xs 0,95 1,03 1,12 1,30 1,42
INO5 1,76 2,73 4,91 2,47 3,08
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Tab. 25: Index INO5 PWO Czech Republic a.s. za obdobi 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvahy a
vykazu zisku a ztraty podniku)

Index INOS 2015 2016 2017 2018 2019
X 1,49 1,46 1,77 1,66 1,61

X> 7,29 5,17 5,73 6,56 8,06

X3 0,01 0,11 0,08 0,07 0,07

X4 0,94 1,34 0,99 1,25 1,46

Xs 1,20 1,13 1,31 0,95 0,72
INOS 0,83 1,22 1,10 1,10 1,18

Jako u minulého ukazatele 1ze poznat, ze podnik CIE Unitools Press a.s. ma lepsi
vysledky, co se tyce indexu INO5. Kromé roku 2018 ve vSech letech jeho hodnota roste a
za celé sledované obdobi se drzi nad hranici 1,6. Hodnoty vys$i nez 1,6 znamenaji, Ze je
ve firmé uspokojiva finanCni situace. Nejvys§iho indexniho cisla 4,91 dosahovala
spoleCnost v roce 2017, naopak nejnizsiho 2,47 o rok pozdé&ji. Jednalo se tak o nejvétsi
propad ze sledovaného obdobi, ktery byl zpasoben poklesem vysledku hospodareni pred
zdanénim. V konkuren¢nim podniku se hodnoty velice liSily, protoze se ani v jednom
z analyzovanych let nedostaly nad hranici uspokojivé financni situace. V prvnim
sledovaném roce byl index INOS5 pouze 0,83, coz je v oblasti tzv. ohrozeni vaznymi
finan¢nimi problémy. Poté v dalSich letech hodnota indexu vystoupala nad 0,9, ovSem se
stale podnik pohyboval v §edé zon€, kde nelze jisté definovat, jestli byla financni situace
adekvatni, ¢i ne. Niz§i vysledné Cisla u INOS jsou v pfipadé konkurence odivodnény
vys$8§i mirou nakladovych aroku, na rozdil od analyzované spolecnosti CIE Unitools Press,

a.s.
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V grafu €. 13 jsou zaznaCeny meze indexu INO5 a vysledné vyvoje indexu u podnika CIE

Unitools Press, a.s. a PWO Czech Republic a.s.
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Graf 13: Porovnani indexu INO5 mezi podniky CIE Unitools Press, a.s. a PWO Czech Republic a.s. (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

2.7 Zhodnoceni finan¢ni situace podniku

Dle ziskanych vysledkl finan¢ni analyzy Ize usoudit, Ze se podnik CIE Unitools Press,
a.s. za sledované obdobi nenachazi ve Spatné financni situaci. Po porovnani
s konkurencni PWO Czech Republic a.s. se ukazuje, ze analyzovany podnik si vede ve
vétsing pripadu l1épe, nez konkurencni spolecnost a je ve vétsi financni stabilité.

Firma CIE Unitools Press, a.s. se potyka ve vyslednych a¢etnich vykazech s nizkou mirou
penéznich prostiedkd, to je zpusobeno odesilanim volnych penéz na bankovni ucet
matetské spolecnosti. Funguje to tak, ze v podniku probéhne na konci mésice propocteni
potiebnych penéznich prostiedki, které je tfeba vynalozit na provozni naklady v dal§im
mesici. Po vypoctu si podnik ponecha pottebné penézni prostiedky s rezervou 20 000 € a
zbylé penézni prostiedky odesle. Tento proces zpusobuje zvySovani pohledavek na ukor
snizovani penéznich prostiedkid. Diky tomu se projevuji nizké hodnoty u okamzité
likvidity a Cistych pohotovych prostiedkt. Dalsi problémovou situaci sleduji u doby
obratu zavazkd a pohledavek, jelikoz v roce 2018 jsou skoro na stejné urovni a v roce
2019 presahuje doba obratu pohledavek o 17 dni dobu obratu zavazk(i. Zhodnoceni

jednotlivych druhti ukazatelt jsem rozdélil do podkapitol pro vyssi prehlednost.
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2.7.1 Analyza absolutnich ukazateli

Pomoci analyzy absolutnich ukazateli jsem zkoumal slozeni majetku a kapitalu
v podniku. Kratkodobé pohledavky se ve vysledku zvySovaly, diky ziskani novych
zakazek v prubéhu sledovanych let. Zasoby se zvysily, coz se projevilo negativné u
likvidity 1 u rozdilovych ukazateli. V pasivech nejdfive prevySovaly cizi zdroje nad
vlastnimi, protoze firma splacela dlouhodoby uvér do roku 2016. Postupem casu se
navySovala hodnota vlastniho kapitalu a pomér zdroji financovani se vyrovnaval,
pficemz se v roce 2018 dostal podnik nejblize ke zlatému pravidlu financovani s 52,60%
vlastniho kapitalu. Ve vykazu zisku a ztrat byl kolisavy trend jak u trzeb z prodeje
vyrobku a sluzeb, tak i z prodeje zbozi. Tyto zmény byly ovlivnény zvySenim jednotkové
ceny materialu v roce 2018. Diky tomu 1 firma snizovala své rezervy v letech 2018-2019,
jelikoz tuto rozdilnou cenu jimi financovala. Zmény v trzbach se projevily i ve vyvoji
vysledku hospodatreni po zdanéni, protoze nejdiive mél rostouci tendenci, ale poté v roce
2018 se propadl o 63,47%.

Ve vertikalni analyze je zobrazen postupny narust podilu obéznych aktiv vici celkovym
aktivam. Diky tomu se snizuje podil stalych aktiv, ktery v roce 2019 dosahoval pouze
33,24%. Velky podil na obéznych aktivech maji kratkodobé pohledavky, jejiz soucasti
jsou faktury za odbérateli a pohledavky za ovladajici osobou. Odesilani penéznich
prostiedkt a jejich nizka mira zpasobuje vyssi miru na strané pohledavek. Jak jsem jiz
zminil v pasivech se postupné navysovala hodnota vlastnich zdroju a pfiblizovala se ke
zlatému pravidlu financovani. Spole¢nost v poslednim roce snizila mzdové naklady, to je

zpusobeno snizenim poc¢tu zameéstnancl z davodu uzavieni nékterych pracovnich pozic.

2.7.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele definuji fizeni finanéni situace podniku. Cisty pracovni kapital byl
pouze v roce 2015 se zapornym Cislem, protoze kratkodobé zavazky presahovaly obézna
aktiva. Tato situace znamend, ze podnik nemél dostatecné mnozstvi ob&znych aktiv
k uhrazeni kratkodobych zavazkt. Zaporné hodnoty se vyskytovaly u Cistého penézniho
majetku v letech 2016-2018 a opét znaci nedostaCenou kvantitu obéznych aktiv vici
vysoké mife kratkodobych zavazka. U pohotovych penéznich prostiedki doslo

k zapornym hodnotam ve vSech sledovanych letech. Jak jsem zminil v celkovém
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zhodnoceni, podnik ve vysledném ucetnim vykazu rozvahy ma nizkou miru penéznich

prostiedkil vyuzitelnych k zaplaceni kratkodobych zavazka.

2.7.3 Analyza pomérovych ukazateli

Okamzita likvidita nedosahuje doporuCenych hodnot diky nizké mife penéznich
prostiedkt vuci kratkodobym zavazkim. Pohotova likvidita se dostala do doporuc¢eného
rozmezi pouze v roce 2015, diky nizsi mife zasob a v roce 2019 z divodu nizké miry
kratkodobych bankovnich uvéra. Bézna likvidita nebyla ve spole¢nosti adekvatni ve

vSech analyzovanych letech, kromé roku 2015.

Kromé rentability celkového vlozeného kapitalu, v roce 2017 dosahla firma maxima u

vSech analyzovanych rentabilit, poté se hodnoty ukazatelt snizovaly.

Vyvoj celkové zadluzenosti byl béhem analyzovaného ¢asu pozitivni, protoze se hodnota
v fadé let snizovala a podnik se staval vice schopny, co se tyCe samofinancovani.
Hodnotim tento ukazatel pozitivné, jelikoz se jedna o nizké ohrozeni financni stability

podniku.

Vysledné hodnoty u ukazatela aktivity jsou dle mého nazoru adekvatni, protoze oproti
vysledkiim konkurence se pohybuji v lepsim rozmezi. Jedinou problematickou vyjimku

vidim v dobé obratu pohledavek, kterym se budu vice vénovat v navrhové Casti.

2.7.4 Analyza soustav ukazatelu

Vysledné hodnoty se nikdy nepohybovaly v negativnim nebo kritickém rozmezi, které
ohrozuji finan¢ni situaci podniku. Na rozdil od CIE Unitools Press, a.s. se konkurence

pohybovala v horsich hodnotéch, diky tomu se nebudu dale ukazateli zabyvat.
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3 VLASTNI NAVRHY NA ZLEPSENI

V nasledujici Casti bakalarské prace se zaméfim na konkrétni navrhy, které by mély vést
ke zlepSeni problémovych oblasti finan¢ni situace podniku CIE Unitools Press, a.s.

Po provedeni analytické Casti lze fict, ze si podnik nevede zle a je finan¢né zdravéjsi
oproti konkurenénimu PWO Czech Republic a.s. OvSem i tak jsem nalezl v analyze urcité

nedostatky v pohledavkové politice, kterymi se dale budu zabyvat.

V analyze ukazateld aktivity ma doba obratu zavazki klesajici tendenci oproti dobé
obratu pohledavek. V roce 2019 doba obratu pohledavek presahovala dobu obratu
zavazki o 17 dni, odbératelé tak platili faktury pozd€ji nez dodavatelé. Z této piiciny
musela analyzovana spolecnost hradit zavazky pomoci volnych penéznich prostiedku,
které mohla vyuzit jinak s vyssi efektivitou. Diky tomu je doba splatnosti kratkodobych
pohledavek a zavazkl spojena s nizkou mirou likvidity. Nizka mira likvidity by nebyla
Spatnym ukazatelem, pokud by podnik inkasoval pohledavky diive nez zavazky, to
bohuzel neplati v podniku od roku 2019. Navic podnik odesila volné penézni prostredky
na ucCet matefské spoleCnosti, coz sice zvySuje pohledavky, ale snizuje penézni
prostfedky. Konkuren¢ni podnik vykazuje niz§i dobu obratu pohledavek a vyssi dobu

obratu zavazku na rozdil od analyzované firmy, a tak si vede v tomto ohledu lépe.

Tento problém je mozno feSit opatfenimi v fizeni pohledavek, kterymi se budu

v nasledujicich podkapitolach zabyvat.

3.1 Rizeni pohledavek

Jak jsem jiz zminil, doba obratu pohledavek je vy$si nez doba obratu zavazka v poslednim
analyzovaném roce, a také konkurence vykazuje niz§i dobu obratu pohledavek.
Pohledavky v analyzovaném podniku maji nejvétsi podil na aktivech a jsou tak
nejdulezitéjsi polozkou v procesu ziskavani penéznich prostfedki. Drivéjsi inkasovani
pohledavek by mohlo pomoci v navyseni kratkodobého finan¢niho majetku, ktery by se
dal mohl investovat. Aby firma dosahovala véasného splaceni pohledavek, zaméfil jsem

se na navrhy tykajici se motivovanim i penalizaci zakaznikd.

Pro predstavu jsem zaznacil do tabulky ¢. 26 celkova aktiva, pohledavky celkové a po
splatnosti v absolutnich hodnotach. Nasledné je vtabulce ¢. 27 zaznacen podil

pohledavek celkovych a po splatnosti viiéi celkovym aktivim.
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Tab. 26: Celkova aktiva a pohledavky v absolutni hodnot¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy podniku)

Polozka 2015 2016 2017 2018 2019
(v tis. K¢)
Celkova aktiva 498 181 524 081 493178 496 797 547 470
Pohledivky 236 335 255072 219075 224997 294 603
Pohledivky po 20 806 15433 42973 67 063 29 006
splatnosti

Tab. 27: Podil pohleddvek na celkovych aktivech (Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy podniku)

Polozka (v %) 2015 2016 2017 2018 2019
Celkova aktiva 100 100 100 100 100
Pohledavky 47,44 48,67 44,42 45,29 53,81
Pohledavky po 4,18 2,94 8,71 13,50 5,30
splatnosti

Lze vidét, ze pohledavky po splatnosti jsou v podniku drzeny ve vysokém podilu, v roce
2018 dosahovaly az 13,5% zcelkového objemu aktiv. Jelikoz jsou tyto hodnoty
alarmujici z hlediska fizeni pohledavkové politiky podniku, v nasledujicich
podkapitolach se na tuto problematiku zamétim a pokusim se navrhnout jak penalizaci,

tak i motivaci pro vCasné splaceni ze strany odbératel.

3.1.1 Provéreni a rozdéleni odbératelu

U fizeni pohledavek by mél podnik CIE Unitools Press, a.s. dikladné provéfit potencialni
1 souCasné zakazniky, zdali jsou schopni splacet fadné€ své zavazky. Provéreni Ize provést
z vefejné dostupnych zdroju, jako jsou zpravy auditord, ucetni zavérky nebo vyrocni
zpravy podniku. Pomoci zminénych dokumenti si muze firma provéfit likviditu a
zadluzenost, které mohou nastinit schopnost hrazeni zavazkt. Pokud néktery z ukazatelt
bude v negativnich hodnotach, muze si firma ovéfit, zdali je potencialni odbératel
v insolvenci.

Po procesu provéreni odbératele by podnik mohl rozdélit zékazniky do tfid urCenych
pomoci kritérii. Podnik jiz ma své zakazniky rozdéleny dle procentudlniho podilu na
celkovych trzbach ve své ucetni zavérce, ovSem je dale nema rozttidény do skupin dle

kritérii. Skupiny odbératelt bych rozdélil na zelené, Sedé a Cervené zakazniky:
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Zeleni zakaznici: Odbératelé s nejvetSim podilem na trzbach. S témito zékazniky podnik
pottebuje udrzovat dobré a pevné obchodni vztahy, ze kterych by mél i1 zdkaznik ziskavat
vyhody, aby nezménil dodavatele.

Sedi zdkaznici: Od zelenych zakaznikd by se tato skupina ligila pomoci nizsiho podilu
na tvorbé trzeb. Podnik by mél prozkoumat moznosti, jak navysit jejich zajem o nakup
vyrobka. Naptiklad pomoci snizeni nakladu, ziskové prirazky, nebo zménou pfidané
hodnoty.

Cerveni zdkaznici: Odbératelé, ktefi maji minimalni podil na zisku podniku, nebo jsou
potencialni zakaznici. Firma by jedince této skupiny méla prostudovat, zdali se vyplati

ucinit zmény v nabidce, nebo ma vibec smysl s t€émito zakazniky spolupracovat.

3.1.2 Penalizace

3.1.2.1 Fixni arokova vyméra

Fixni procentni urokovou vymérou by podnik mohl penalizovat pozdné zaplacené
vystavené faktury. Doba, kdy ma dojit na penalizaci by byla nastavena na 15 dni od
posledniho dne lhaty (pokud by byla faktura vystavena se splatnosti 30 dni , kterou by
zakaznik zaplatil po 45 dnech, doslo by k penalizaci). Vysi procentni miry bych nastavil
dle doby splatnosti faktury. U faktur do 30 dni by byl urok 0,5%, 60 dni 1% a nad 120
dni 1,5%. Tyto procentni miry jsem zvolil dle likvidnosti pohledavek. Totiz, ¢im ma
faktura vétsi dobu splatnosti, tim je pro podnik méné likvidni z divodu pomalejsiho
inkasovani penéznich prostiedki. Z tohoto divodu jsou navrzené procentualni miry

penalizace rostouci dle doby splatnosti pohledavek.

Pro ptiklad, pokud by podnik vystavil fakturu se splatnosti do 30 dni na 1 500 000 K¢ a
inkasoval penézni prostiedky az 50 dni od vystaveni, mél by narok na 1 507 500 K¢.

U tohoto typu urgovani inkasa pohledavek by mél podnik uvazovat, zdali je vyhodné
takto zakazniky motivovat. Totiz vy§si rokova mira penalizace mize zpusobit zhorSeni
obchodnich vztahti se zakazniky a jejich nasledny prechod ke konkurenci. Proto bych tuto
penalizaci zavedl pouze u zakaznikd, o kterych se vi, Ze si nevedou dobfe z hlediska

solvence.

3.1.2.2 Urok z prodleni
Podobné jako u fixni urokové vyméry, urcuje urok z prodleni Castku, ktera nalezi véfiteli

v piipadé, ze dluznik nezaplati svij zavazek vcas. Jeho ucelem je penalizace a budouci
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motivace dluznika k splaceni zavazkl k smluvenému datu. V nafizeni vlady ¢. 351/2013
Sb. je definovana urokova mira jako vyse rocni repo sazby zvysené o 8 procentnich bod,
kterou uréuje Cesk4 narodni banka pro prvni den kalendainiho pololeti, kdy doslo
k prodleni (éubrt, Leiblova, Piihodova, 2016, s. 111). Repo sazba je od 11.5.2020
k soucasnému datu na stejné hlading 0,25% (Ceska narodni banka, 2021). Vysledna mira

uroku z prodleni je 8,25% p.a.

urokova sazba (v %) pocet dnii prodleni
*
100 365

Vzorec 28: Urok z prodleni (Epravo.cz, 2012)

Urok z prodleni = dluiné astka *

Pro ukazku jsem propocital priklad, kde je vysledek zaokrouhlen na celé ¢islo:
Castka vystavené faktury: 700 000 K&

Doba pohledavky: 60 dni

Pocet dnt prodleni: 65 dni

Urokova sazba: 8,25%

’

5
* = 10 284 K¢

Urok z prodleni = 700 000 = 100 * 365

Celkova suma se ziska souctem uroku z prodleni a Castky vystavené faktury. V tomto
ptipadée by se jednalo o vyslednou ¢astku 710 284 K¢. Tuto penalizaci bych navrhl pro
zakazniky z Sedé a Cervené skupiny a primarné pro odbeératele s nizkou likviditou a

platebni schopnosti podniku.

Realizaci mého navrhu jsem zaznacil do tabulky, kde lze vidét, jak by se ménila doba
obratu pohledavek a penézni prostiedky, pokud by se faktury po splatnosti zaplatily

v fadném terminu v roce 2019.

Tab. 28: Realizace navrhu (Zdroj: Vlastni zpracovani podle sbirky listin CIE Unitools Press, a.s., 2020)

Podil splacenych Pohledivky po . v Doba obratu
z . Penézni prostredky !

pohledavek splatnosti v tis. K&) pohledavek

v %) (v tis. K¢) ) (dny)

0 29 006 1207 120,52

25 217545 8458,5 117,55

50 14 503 15710 114,59

75 7 251,5 22961,5 111,62

100 0 30213 108,65
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3.1.3 Skonto

Pokud chce podnik urychlit inkasovani pohledavek a predejit tak platbé po datu
splatnosti, miize zvolit tzv. skonto. Jedna se o nabidku procentni slevy za platbu diiveéjsi,
nez je posledni den splatnosti pohledavky. Diky této nabidce muiZze podnik motivovat své
zakazniky k v€asnému splaceni jejich zavazkt vici firmé€, a tak snizit dobu obratu

pohledavek (Scholleova, 2017, s. 99). Pro vypocet maximalni hodnoty skonta slouzi

vzorec:
.
BT Tr
Vzorec 29: Maximalni vy$e skonta (Reziidkova, 2010, s. 63)
is - maximalni vySe skonta
it - alternativni vynosova mira

Aby se vypocitala maximalni vySe skonta, je jesté nutno prepocitat alternativni

vynosovou miru, ktera vychazi z WACC a jeji vzorec je:

.. T
ip =10x
g 365
Vzorec 30: Alternativni vynosova mira (Reziidkova, 2010, s. 63)
it - pfepocitana alternativni vynosova mira
i - alternativni vynosova mira vychazejici z WACC
T - pocet dni (Reznakové, 2010, s.63)

K dosazeni hodnoty skonta jsem zvolil vypocet pomoci WACC (vazené primérné
naklady na kapital). VSechny pfirazky jsem vypocital dle acetnich vykaza pro rok 2019.

Pro vypocet jsem zvolil stavebnicovy model, kde znaci:

It - bezrizikovou vynosovou miru

rLa - piirazku z malé velikosti firmy

IPS - ptirazku za podnikatelskou stabilitu
TES - pfirazku za finan¢ni stabilitu.

WACC = T'f + LA + Tps + Trs

Vzorec 31: Stavebnicovy model WACC (Scholleova, 2017, s. 68)
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3.1.3.1 Bezrizikova vynosova mira

Ukazatel vychazejici z dlouhodobych statnich dluhopisa, 1ze jej nalézt v systému ARAD
(systém &asovych fad), ktery patii Ceské narodni bance. Aby byl vysledek relativni dle
sledovaného obdobi, pouzil jsem rr z prosince 2019. Bezrizikova vynosova mira byla
v 12/2019 1,51% (CNB, 2021).

3.1.3.2 Prirazka za malou velikost firmy
Vychazi z objemu celkového zpoplatnéného kapitalu podniku. Pokud je celkovy kapital
vétsi, nez 3 miliardy K¢, je prirazka 0. Jestli dosahuje maximalné 100 milionu K¢, je ria
= 5%. V situaci, kdy je celkovy zpoplatnény kapitdl mezi 100 miliony a 3 miliardami,
pouziva se vzorec:
_@3-cC )?
Tha = T&Z
Vzorec 32: Piirazka za velikost firmy (Scholleova, 2017, s. 68-69)

Podnik ma v roce 2019 cekovy kapital roven 0,54747 mld. K¢, takze jsem jeho piirazku

z velikosti firmy urcil pomoci vzorce. Vysledna piirazka je 3,58 % .

3.1.3.3 Prirazka za podnikatelskou stabilitu

Odviji se dle velikosti ukazatele EBIT/celkova aktiva. Je-li EBIT/A niz8i, nez 0, tak je
ptirazka rovna 10%. Pokud je EBIT/A vétsi, nez celkovy kapital/A*rq (Grokova mira
z ciziho kapitalu), pak je rps rovna minimalni hodnoté v odvéti. V piipadé, ze je vy
EBIT/A kladny, ale mensSi, nez celkovy kapital/A*rq, vypocita se pfirazka podle vzorce:

rqa* C — EBIT
Tps = (rd—*C)z *0,1
Vzorec 33: Pfirazka za podnikatelskou stabilitu (Scholleova, 2017, 5.69)

EBIT/A po vypoctu je 9,21, coz je vyssi, nez ra*C/A. Z toho divodu jsem ziskaval
pfirazku za podnikatelskou stabilitu pomoci minimalni hodnoty v odvétvi zapsanou na

ministerstvu prumyslu a obchodu. Pfirazka rps je pro rok 2019 rovna 3,31% (MPO,2019).

3.1.3.4 Prirazka za financni stabilitu

Prirazka zavisla na bézné likvidité, u které se sleduyje, jestli patii do rozmezi XL1=1 az
XL2=2,5. Pokud je likvidita mensi nez XL 1, pak je pfirazka rovna 10%, pokud je vyssi,
nez XL2 je jeji hodnota 0. V ptipadé€, ze se nachézi likvidita mezi XL1 a XL2, pak se

ziska pfirazka za financni stabilitu dle vzorce:
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0A
XL2 ~“X7

—)2 * —
XL2 — XL1 10

Vzorec 34: Pfirazka za finan¢ni stabilitu (Scholleova, 2017, s. 69)

rfs:(

V roce 2019 je bézna likvidita 1,42, z této priciny jsem urcil rrs pomoci vzorce a vysledna

hodnota se rovna 5,18%.

Vysledné vazené naklady na kapital jsem dosadil do vzorce a urcil tak jejich vysi:
WACC = 1,51+ 3,58+ 3,31+ 5,18 =13,58%

Pan Ing. Imrich Blasko (ekonomicky feditel CIE Unitools Press, a.s.) mi pomoci
e-mailové komunikace sdélil, ze v podniku jsou nejvice zastoupeny faktury po splatnosti
do 30 a 60 dni. Na faktury se splatnosti nad 120 dni vyuziva podnik faktoring neboli
prodej pohledavek faktoringovym spole¢nostem, na které se prenese véritelské riziko
(Blasko, 2021). Z tohoto diivodu se zaméfim v realizaci navrhu na vypocet skonta u 30 a
60 dennich pohledavek. Nastavil jsem, aby zakaznik ziskal slevu, kdyz dosahne splaceni

faktury do jedné tretiny celkové doby.

Faktury do 30 dni

V piipadé€, Ze by zakaznik zaplatil zavazek vici firmé CIE Unitools Press, a.s. do 10 dni
od pfijeti faktury. Ziskal by tak narok na slevu dle vypoctu:

Ptepocet na alternativni vynosovou miru:

— * —— 74
lt ’ 365 ’

Maximalni vySe skonta:

0,0074

[ = —————— = 0,749
' 1400074 %
Pro vys$si piehlednost ur€im na piikladu rozdil faktury po sleve.

Vystavena faktura odbérateli na 1 000 000 K¢ je zaplacena 7 dni od vystaveni. Maximalni
vySse slevy, na kterou by mél zakaznik narok, dosahuje 7 400 K¢. Vysledna suma po slevé
by byla 992 600 K¢. Tento typ slevy bych nabidl zakaznikiim z Sedé a zelené skupiny,
se kterymi si podnik buduje dobré vztahy, diky kterym pak muze zvysit prodeje.
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Faktury do 60 dni

V piipadé€, Ze by zakaznik zaplatil zavazek vuci firmé CIE Unitools Press, a.s. do 20 dni

od pfijeti faktury. Ziskal by tak narok na slevu dle vypoctu:

Ptepocet na alternativni vynosovou miru:

— * —— z|9
lt ’ 365 ’

Maximalni vySe skonta:

0,0149

= 1470
s = 1700149 %

Pro vyssi prehlednost ur¢im na ptikladu rozdil faktury po sleve.

Vystavena faktura odbérateli na 3 000 000 K¢ je zaplacena 15 dni od vystaveni.
Maximalni vySe slevy, na kterou by mél zakaznik néarok, dosahuje 44 100 K¢&. Vysledna
suma po sleve by byla 2 955 900 K¢&. Tento typ slevy bych nabidl zakaznikim ze zelené

skupiny, se kterymi si podnik potiebuje udrzovat pevny obchodni vztah.

3.2 Zhodnoceni navrhové ¢asti

V analytické casti jsem zjistil, ze podnik nevykazuje optimalni hodnoty v
oblasti ukazateli aktivity, presnéji v dobé obratu pohledavek. Jelikoz jsou pohledavky
nejdilezitéjsi formou ziskavani penéznich prostredkd, bylo z mého pohledu dilezité se
jim vénovat, protoze v poslednim analyzovaném roce doba obratu pohledavek
presahovala dobu obratu zavazki, a také se u konkurence za celé sledované obdobi
vyskytovaly lepsi hodnoty u obou zminénych ukazateld. M¢é navrhy jsem rozdélil na tii
casti.

Prvni znich je provéreni a rozdéleni odbératel, které se zabyva prozkoumanim
potencialnich i soucasnych zakazniki pomoci analyzy platebni schopnosti a dale

roztfidénim do skupin podle podilu na trzbach.

Druhy navrh se tykal penalizace odbératelti za nevcasné splaceni pohledavek v podobé
fixni urokové vymeéry a uroku z prodleni. Tento typ penalizace by mél pomoci k urgovani
plateb, ovSem muze zpusobit pfechod zakaznikti ke konkurenci. V realizaci navrhu u
urgovani plateb jsem propocital, zmény po urgovani plateb. Hodnota pohledavek po

splatnosti byla v roce 2019 ve vysi 29 006 tis. K¢, pokud by podnik diky své
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pohledavkové politice dosahl 100% vcasné proplacenosti, navySily by se penézni
prostfedky na 30 213 tis. K¢ a doba obratu pohledavek by klesla o 12 dni.

Posledni navrh se tykal skonta neboli slevou za predcasné zaplaceni pohledavky. Skonto
by podnik vyuzival, aby motivoval své odbératele k dfivejsimu splaceni, a tak rychleji
inkasoval za vystavené faktury. Tuto slevu bych nabizel pouze zakaznikim, kterych si
podnik vice vazi, protoze ve vétsim meéfitku pouzivani mize zpusobit negativni pokles

trzeb a celkového vysledku hospodateni.
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ZAVER

Cilem mé bakalarské prace bylo zhodnoceni finanéni situace podniku CIE Unitools Press,
a.s. za obdobi 2015 az 2019. Situaci jsem zjistoval pomoci vysledkli dosazenych z

finan¢ni analyzy, ktera Cerpala z Gcetnich vykazl spolecnosti.

Bakalaiska prace se sklada ze tfech Casti: teoretické, analytické a vlastnich navrht na
zlepSeni. Teoreticka Cast vychazi z odbornych poznatku, které byly Cerpany z literatury.
Zde jsem popsal skutecnosti, metody a ukazatele, které byly dale vyuzity v analytické
Casti.

V analytické Casti jsem nejdfive predstavil analyzovany a konkurencni podnik. Poté
nasledovalo mé zhodnoceni analyzy absolutnich, rozdilovych, pomérovych a soustav
ukazateld. Vysledné hodnoty vypocitanych ukazateli jsem okomentoval a porovnal
s konkuren¢ni firmou PWO Czech Republic a.s. Z téchto vysledkt se ukazalo, ze si
analyzovana spolecnost CIE Unitools Press, a.s. vedla za sledované roky lépe nez jeji
konkurence. Nedostatky v podniku byly odhaleny v analyze likvidity, aktivity a
pohotovych penéznich prostiedkt, které odkazovaly na nizkou miru pené€znich
prostiedku, likvidity a vys$si dobu obratu pohledavek v poslednim analyzovaném roce.
Tyto problémové hodnoty byly zptisobeny odesilanim volnych penéznich prostredka na
ucet matetské spole¢nosti, coz sice zvySuje miru pohledavek, ale snizuje penize
v hotovosti a na bankovnich uctech.

V zavéru prace jsem sepsal konkrétni navrhy, které by mohly pomoci analyzované
spolecnosti k ziskani leps$i finan¢ni situace. Navrhy se zaméfily na zmény v pohledavkové
politice. Prvnim z navrhii bylo provéteni a rozdéleni odbératelt, diky kterému by podnik
mohl prozkoumat své souCasné, nebo potencialni zdkazniky a dale je roztfidil do skupin
dle podilu na generovani trzeb. Dal§im navrhem byla penalizace za nevcasné splaceni
pohledavek. Penalizace jsem rozdélil na fixni irokovou vymeéru a trok z prodleni. Timto
zavedenim by se mohlo urgovat placeni ze strany zakaznik( a rychlejsi inkaso
pohledavek. Posledni navrh se tykal skonta neboli slevy za predCasné zaplaceni
pohledavky. Tento typ slevy by byl mifen pro vérné zakazniky, se kterymi podnik udrzuje
dobré vztahy. Témito ukazateli by se mohla zlepsit situace v podniku, co se tyce lepsi

doby obratu pohledavek, a tak rychlej§imu inkasovani penéznich prostredkda.
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Ptiloha 1: Rozvaha podniku CIE Unitools Press, a.s.

Netto — bézné ucetni obdobi
Aktiva v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019
A. Aktiva celkem 498 181 524 081 493 178 496 797 547 470
Dlouhodoby majetek 206 631 206 635 201077 186 901 181 977
B.1 Dlouhodoby nehmotny 160 466 639 315 120
majetek
2. Ocenitelnd prava 160 466 639 315 120
2.1. Software 160 466 639 315 120
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 206 471 206 169 200 438 186 586 181 857
B.IL1. Pozemky a stavby 39 200 52046 51521 46 553 42 349
1.1. Pozemky 2 882 2 882 2 882 2882 2882
1.2. Stavby 36318 49 164 48 639 43 671 39 467
2. Hmotné movité véci a jejich 85853 150 356 139277 128 680 121752
soubory
3. Ocetiovaci rozdil k nabytému 608 563 518 473 428
majetku
5. Poskytnuté zalohy na 80810 3204 9122 10 880 17 328
dlouhodoby hmotny majetek a
nedokonceny DHM
5.1. Poskytnuté zalohy na 1388 1937 0 10 0
dlouhodoby hmotny majetek
5.2. Nedokonceny dlouhodoby 79 422 1267 9122 10 870 17 328
majetek
C. Obézn4 aktiva 287 823 312 678 283 339 300 415 359 352
C.1 Zisoby 48 857 44 266 59 363 74 916 64 448
C.L1 Materidl 16 528 20 884 31421 45072 39 667
2. Nedokoncena vyroba a 9 831 9916 9 528 10 541 8 648
polotovary
3. Vyrobky a zbozi 22 498 13 466 18 414 19303 16 133
L. Vyrobky 10 899 8149 10915 18 043 15 447
2. Zbozi 11599 5317 7499 1260 686
C.IL Pohledivky 236 335 255072 219 075 224997 294 603
C.IL 1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 25474 23 392 7 928
4. Odlozend darova pohledavka 0 0 25474 23392 7928
C.1II 2. Kritkodobé pohledavky 236 335 255072 193 601 201 605 286 675
L. Pohledavky z obchodnich vztaht 80924 81318 117 439 127 554 121930
2. Pohledavky — ovladana nebo 149 429 169 918 71113 72 592 162 639
ovladajici osoba




4. Pohledavky — ostatni 5982 3836 5049 1459 2106
4.3. Stat — datiové pohledavky 33 37 73 295 75
44. Kratkodobé poskytnuté zalohy 545 863 2 818 199 193
4.5. Dohadné ucty aktivni 4946 2613 2148 955 1828
4.6. Jiné pohledavky 458 323 10 10 10

C.1IV. Penézni prostredky 2631 13 340 4901 502 301

1. Penézni prostfedky v pokladné 152 230 197 126 193

2. Penézni prostfedky na uctech 2479 13110 4704 376 108
D.IL Casové rozliSeni aktiv 3727 4768 8762 9 481 6141

D.I1. Naklady piistich obdobi 1916 3874 4516 3469 1883

2. Komplexni naklady piistich 1811 894 4246 6012 4258

obdobi
Netto — bézné ucetni obdobi

Pasiva v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 498 181 524 081 493 178 496 797 547 470
Vlastni kapital 152 368 192 149 226 434 261 301 261 301

Al Zékladni kapital 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000
A L1 Zékladni kapital 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000
A.IIL Fondy ze zisku 15 200 15200 15 200 15 200 15 200
1. Ostatni rezervni fondy 15 200 15 200 15 200 15200 15200
A.TV. Vysledek hospodareni 24 013 61 168 39 781 135 234 170 101

minulych let
1. Nerozdéleny zisk nebo 24013 61 168 39 781 135234 170 101
neuhrazena ztrata minulych let
A.V Vysledek hospodareni bézného 37155 39781 95 453 34 867 28 132
ucetniho obdobi
B.+C Cizi zdroje 345813 331932 265109 235 496 258 037
B. Rezervy 5593 8744 12 576 5044 4775
B.2 Rezerva na dai z piijmi 977 740 0 0 73
B. 3. Rezerva podle zvlastnich 2721 5443 5443 0 0
pravnich piedpisu
B. 4. Ostatni rezervy 1 895 2561 7113 5044 4702
C. Zivazky 340 220 323188 252533 230 452 253 262
C.1 Dlouhodobé zivazky 37742 18 288 0 0 0

2. Zavazky k uvérovym institucim 12772 5203 0 0 0

4. Zéavazky z obchodnich vztahi 21258 7085 0 0 0

IT




8. Odlozeny datiovy zdvazek 3712 6 000 0 0 0
C.IL Kratkodobé zivazky 302 478 304 900 252 533 230 452 253 262
2. Zavazky k uvérovym institucim 128 578 147 153 52 824 37674 41655
3. Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0 1480
4. Zéavazky z obchodnich vztahi 140309 128 545 167 926 166 368 171 791
8. Zéavazky ostatni 33 591 29202 31783 26 410 38336
8. 3. Zavazky k zaméstnancim 4 642 5357 5794 5445 5136
8. 4. Zéavazky ze socidlniho 2543 2980 3 180 3 064 2823
zabezpeéen%'.evl %dfavotm'ho
pojisténi
8.5. Stat — danové zdvazky a dotace 3321 848 7417 6436 3889
8.6. Dohadné ucty pasivni 23 085 20017 15392 11465 26 488
D. Casové rozliSeni pasiv 0 0 1635 0 0
D.2 Vynosy piistich obdobi 0 0 1635 0 0

III




Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty podniku CIE Unitools Press, a.s.

Netto — bézné ucetni obdobi

Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019
I Trzby z prodeje vyrobku a 575781 621 041 855 211 753 267 724 479
sluzeb
I Trzby za prodej zbozi 75 559 85876 52 844 144 145 167 734
A. Vykonovai spotieba 486 704 508 741 696 753 725 983 701 349
1. Naklady vynalozené na 73 851 80 824 51811 139 354 166 639
prodané zbozi
2. Spotieba materidlu a energie 300 162 291 180 449 653 423 878 422 806
3. Sluzby 112691 136 737 195 289 162 751 111904
B. Zména stavu zasob vlastni -189 2451 -2 477 -8 175 3071
c¢innosti (+/-)
D. Osobni naklady 98 219 108 054 124 006 126 647 117 851
1. Mzdové naklady 70 374 77 404 88952 90 599 84 199
2. Naklady na socialni 27 845 30 650 35054 36048 33652
zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni naklady
2. 1. Naklady na socialni 23 813 26255 29935 30700 28 361
zabezpeceni a zdravotni
pojisténi
2.2. Ostatni naklady 4032 4395 5119 5348 5291
E. Upravy hodnot v provozni 21 607 29 508 28192 28 808 28 299
oblasti
1. Upravy hodnot dlouhodobého 22772 28512 29 677 29 100 25944
nehmotného a hmotného
majetku
11. Upravy hodnot dlouhodobého 22772 28512 29 677 29 100 25944
nehmotného a hmotného
majetku — trvalé
2. Upravy hodnot zasob -189 799 189 -366 2470
3. Upravy hodnot pohledavek -976 197 -1 674 74 -115
III. Ostatni provozni vynosy 504 359 360 376 411 908 529 857 494 696
1. Trzby z prodan¢ho 834 655 0 845 892
dlouhodobého majetku
2. Trzby z prodané¢ho materialu 27 328 26983 44 284 96 290 67 683
3. Jiné provozni vynosy 476 197 332738 367 624 432722 426 121
F. Ostatni provozni niaklady 505 093 396 344 401 502 508 634 484 139
1. Zustatkova cena prodaného 0 180 0 756 702
dlouhodobého majetku
2. Prodany material 23 538 26 147 33777 80 529 55970

v




3. Dan¢ a poplatky 406 411 441 438 432
4, Rezervy v provozni oblasti a 5784 4 305 5043 -6 105 1412
komplexni naklady piiStich
obdobi
5. Jiné provozni naklady 475 365 338 301 362 241 433016 425623
& Provozni vysledek 44 265 49 195 71 987 45 372 52200
hospodareni (+/-)
VL Vynosové uroky a podobné 4 989 2 560 1579 950 1191
vynosy
1. Vynosové uroky a podobné 4989 2 560 1579 950 1191
vynosy — ovladana nebo
ovladajici osoba
J. Nakladové aroky a podobné 2777 1186 845 1629 1196
naklady
2. Ostatni nakladové aroky a 2777 1186 845 1629 1196
podobné naklady
K. Ostatni finan¢ni naklady 2 060 1217 2 344 687 1796
& Finan¢ni vysledek 152 157 -1610 -1 366 -1 801
hospodareni (+/-)
B Vysledek hospodareni pred 44 417 59 352 70 377 44 006 50 399
zdanénim (+/-)
L. Dan z prijmu 7 262 9571 -25 076 9139 22 267
1. Dan z prijmu splatna 3144 7 283 6 398 7 057 6 803
2. Dan z prijmu odlozena (+/-) 4118 2288 -31 474 2 082 15 464
B Vysledek hospodareni po 37 155 39781 95 453 34 867 28 132
zdanéni (+/-)
iR Vysledek hospodareni za 37 155 39781 95 453 34 867 28 132
ucetni obdobi (+/-)
& Cisty obrat za u¢etni obdobi | 1160688 | 1069853 | 1321542 | 1428219 | 1388100




Ptiloha 3: Vykaz cash-flow podniku CIE Unitools Press, a.s.

Nv -

Netto — bézné ucetni obdobi

¢innosti

Prehled o penéznich tocich v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019
Penéini toky z provozni éinnosti
Z. Uletni zisk z b&né ¢innosti 49 352 70 377 44 006 50 399
pred zdanénim
Al Upravy o nepenézni operace 32965 31159 24077 27 966
1. 1. Odpisy stalych aktiv 28512 29 677 29 100 25944
1.2. Zmeéna stavu opravnych 4383 3087 -7 824 2013
polozek a rezerv
1.3. Zisk z prodeje stalych aktiv -475 0 -89 -190
1.4 Vyuctované nakladové a -1374 -734 6799 5
vynosové uroky
1.5. Upravy o ostatni nepen&Zni 1919 -871 2211 194
operace
A* Cisty penézni tok z provozni 82 317 101 536 68 083 78 365
¢innosti pred zdanénim,
zménami pracovniho
kapitalu
A.2 Zména stavu nepencéznich 2507 -14 827 -29 192 33315
slozek pracovniho kapitalu
A.2.1. Zmeéna stavu pohledavek a -1473 -40 299 -6 434 8 154
prechodnych ucti aktiv
A.2.2. Zmena stavu kratkodobych 188 40 758 -7571 17163
zavazku a prechodnych uctu
pasiv
A.2.3. Zména stavu zasob 1792 -15286 -15187 7 998
A HE Cisty penézni tok z provozni 84 824 86 709 38 891 111 680
¢innosti pred zdanénim
A. 3. Uroky vyplacené -1 186 -848 -1626 -1236
A. 4. Zaplacena dai z ptijmu -7 520 -7 163 -7224 -6 538
A FEE Cisty penézni tok z provozni 76 118 78 698 30 041 103 906
¢innosti
Penéini toky z investicni
dinnosti
B.1 Vydaje spojené s poifizenim -45 120 -20 464 -16 929 -19 874
stalych aktiv
B. 2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 305 0 0 892
B. 3. Poskytnuté pujcky a aveéry -15 642 100 297 -964 -88 879
B ##* Cisty penézni tok z investicni -60 457 79 833 -17 893 -107 861

Penéini toky z financéni
dinnosti

VI




C.1 Zména stavu dlouhodobych a -54 150 -14 006 -7015 534
kratkodobych zavazku
C.2 Zmena stavu vlastniho kapitalu 0 -61 168 0 0
C.2.1. Vyplacené dividendy 0 -61 168 0 0
C B Cisté penézni toky z financni -54 150 -75174 -7 015 534
¢innosti
Cisté zvySeni/snizeni -38 489 83 357 5133 -3421
penéznich prostiedku a
penéznich ekvivalentu
Stav penéZznich prostiedki a -51 892 -90 381 -7 24 -1 891
penéznich ekvivalenti na
pocitku roku
Stav penéZznich prostiedki a -90 381 -7 024 -1891 -5312

penéznich ekvivalenti na
konci roku

VII




Netto — bézné ucetni obdobi

Aktiva v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019
A. Aktiva celkem 2042950 | 2057683 | 2041612 | 1870117 | 1973 132
Stala aktiva 907 802 1014374 | 1073440 | 1054864 | 1225102
B.1 Dlouhodoby nehmotny 3069 2 955 4102 7 190 7179
majetek
2. Ocenitelna prava 3069 2955 2 806 7190 7179
2.1. Software 3069 2955 2 806 7190 7179
5. Poskytnuté zalohy na 0 0 1296 0 0
dlouhodoby nehmotny majetek a
nedokonceny DNM
5.2. Nedokonceny dlouhodoby 0 0 1296 0 0
nehmotny majetek
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 904 733 1011419 | 1069338 | 1047674 | 1217 923
B.IL1. Pozemky a stavby 592 059 642 060 749 793 725 196 712 915
1.1. Pozemky 51450 44 527 44 527 44 527 44 221
1.2. Stavby 540 609 597 533 705 266 680 669 668 694
2. Hmotné movité véci a jejich 261 044 314942 309 568 291 505 486 248
soubory
5. Poskytnuté zalohy na 0 0 9977 30973 18 760
dlouhodoby hmotny majetek a
nedokon¢neny DHM
5.1. Poskytnuté zalohy na 51630 54 417 3651 30138 2 070
dlouhodoby hmotny majetek
5.2. Nedokonceny dlouhodoby 40 584 19 839 6 326 835 16 690
majetek
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 11 046 34578 0 0 0
C. Obézna aktiva 1075 604 995 187 920 335 766 305 709 745
C.I Zisoby 403 635 410 673 379 197 385 799 404 037
C.IL1 Material 114591 102 982 93453 97 419 98 826
2. Nedokoncena vyroba a 238 826 260 687 249 000 243 713 264 225
polotovary
3. Vyrobky a zbozi 50218 47 004 36 744 44 667 40986
1. Vyrobky 49 836 46 672 36525 44319 40 803
2. Zbozi 382 332 219 348 183
C. 1L Pohledavky 640 995 577 712 532 696 379 137 304 501
C. 1L 1. Dlouhodobé pohledavky 176 453 173 546 178 196 156 409 129 567
4. Odlozena datova pohledavka 176 453 173 546 178 196 156 409 129 567
C.1I. 2. Kritkodobé pohledavky 464 542 404 166 354 500 222 728 174 934
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L. Pohledavky z obchodnich vztahti | 462 014 397293 328 402 220 626 131 955
4. Pohledavky — ostatni 2528 6873 26 098 2102 42979
4.3. Stat — datiové pohledavky 192 290 308 35851
4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 2103 6525 744 648 1 007
4.5. Dohadné ucty aktivni 185 1022 1332 2106
4.6. Jiné pohledavky 48 58 24 024 122 4 015
C.1V. Penézni prostiedky 30974 6 802 8 442 1369 1207
1. Penézni prostfedky v pokladné 392 510 486 478 364
2. Penézni prostfedky na uctech 30582 6292 7 956 891 843
D.IL Casové rozliseni aktiv 59 544 48 122 47 837 48 948 38 285
D.L 1. Naklady pfistich obdobi 2905 3409 3247 2834 2477
2. Komplexni naklady pfistich 56 639 44713 44 590 46114 35808
obdobi
Netto — bézné ucetni obdobi
Pasiva v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019
A. Pasiva celkem 2042950 | 2057683 | 2041612 | 1870117 | 1973132
A. Vlastni kapitil 661 054 647 939 869 710 743 311 742 654
A.L ZiKkladni kapital 2000 2000 2000 2000 2000
A L1 Zékladni kapital 2000 2000 2000 2000 2000
A IL AZio a kapitilové fondy 270 013 270 013 270 013 270 013 270 013
1. Azio 7 900 7900 7 900 7900 7900
2. Kapitalové fondy 262113 262 113 262 113 262113 262113
2. 1. Ostatni kapitalové fondy 262113 262 113 262 113 262113 262113
A.TV. Vysledek hospodareni 223755 253 916 375 926 417 342 342223
minulych let
1. Nerozd¢leny zisk nebo 223755 253916 375 926 417 342 342223
neuhrazena ztrata minulych let
A.V Vysledek hospodareni bézného | 165 286 122 010 221771 53 956 128 418
ucetniho obdobi
B.+C Cizi zdroje 1374716 | 1407458 | 1150313 | 1125382 | 1222519
B. Rezervy 46 876 57 338 49 560 55 605 51 449
B.4 Ostatni rezervy 46 876 57338 49 560 55 605 51449
C. Zivazky 1350120 | 1327840 | 1100753 | 1069777 | 1171070
C.1 Dlouhodobé zivazky 470 695 427 839 397 352 258 928 209 277
2. Zéavazky k iivérovym institucim 24 595 51786 13 996 10 084 5997
4, Zavazky z obchodnich vztahi 0 0 0 12 431 0
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6. Zéavazky — ovladana nebo 446 100 376 053 383 356 236 413 203 280
ovladajici osoba
C.IL Kratkodobé zivazky 900 001 879 425 703 401 810 849 961 793
2. Zéavazky k uvérovym institucim 61228 312262 262 620 98 122 243 024
3. Kratkodobé ptijaté zalohy 99 564 74 905 104 688 136 162 96 286
4. Zéavazky z obchodnich vztahi 234312 163 868 137 941 163 547 261 430
6. Zéavazky — ovladana nebo 273358 131317 132 297 141 488 157 288
ovladajici osoba
8. Zéavazky ostatni 231539 197 073 65 855 271 530 203 765
8 L Zavazky ke spole¢nikiim 189210 135125 0 180 355 128 830
8.3. Zavazky k zaméstnancim 14 584 14 630 15037 15793 16 983
8. 4. Zéavazky ze socialniho 8 689 8601 8754 9188 10 026
zabezpeéen%'.evl %dfavotm'ho
pojisténi
8.5. Stat — danové zdvazky a dotace 3147 6522 6 469 9559 5316
8.6. Dohadné ucty pasivni 14 327 30485 34 840 42 691 41 602
8.7. Jiné zdvazky 1582 1710 755 13 944 1 008
D. Casové rozliSeni pasiv 7 180 2 286 21589 1424 7 959
D. 1. Vydaje piistich obdobi 3652 694 2 047 1424 2310
D.2. Vynosy piistich obdobi 3528 1592 19 542 0 5649




Ptiloha 5: Vykaz zisku a ztraty podniku PWO Czech Republic a.s.

Netto — bézné ucetni obdobi

dlouhodobého majetku

Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019
I Trzby z prodeje vyrobku a 1815650 | 1796452 | 1826998 | 1828376 | 1899 528
sluzeb
II. Trzby za prodej zbozi 8527 10 795 5394 14 087 4 462
A. Vykonovai spotieba 1297202 | 1295661 | 1264180 | 1317167 | 1343511
1. Naklady vynalozené na 8612 10704 5269 13959 4427
prodané zbozi
2. Spotieba materidlu a energie 934 515 1 008 083 1 019903 1049687 | 1076927
3. Sluzby 354075 276 874 239 008 253 521 262 157
B. Zména stavu zasob vlastni -27 535 15 805 17 107 3503 -15 965
c¢innosti (+/-)
C. Aktivace (-) 1855 422 -6 020 -11 650 -378
Osobni naklady 278 638 332 897 353756 387 348 413 037
1. Mzdové naklady 203 364 241526 256 611 280231 298 456
2. Naklady na socialni 75274 91371 97 145 107 117 114 581
zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni naklady
2. 1. Naklady na socialni 67 763 80379 85468 93193 99 405
zabezpeceni a zdravotni
pojisténi
2.2. Ostatni naklady 7511 10992 11677 13924 15176
E. I’Jpravy hodnot v provozni 66 136 84 305 106 228 86 707 92 016
oblasti
1. Upravy hodnot dlouhodobého 60216 82 886 94 666 88 449 90 114
nehmotného a hmotného
majetku
11 Upravy hodnot dlouhodobého 60216 82 886 94 666 88 449 90 114
nehmotného a hmotného
majetku — trvalé
2. Upravy hodnot zasob 5641 1377 11984 -1945 2215
3. Upravy hodnot pohledavek 279 42 422 203 -313
II1. Ostatni provozni vynosy 63 865 78 398 87 704 544 868 942 524
1. Trzby z prodan¢ho 68 2 655 582 2631 671
dlouhodobého majetku
2. Trzby z prodané¢ho materidlu 75 35 533 5 3
3. Jiné provozni vynosy 63 722 75708 86 589 542 232 941 850
F. Ostatni provozni niklady 42 390 32613 14 652 469 658 868 401
1. Zustatkova cena prodaného 210 14 20 2 336
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Dan¢ a poplatky 745 858 989 1017 1019
4. Rezervy v provozni oblasti a 33702 24159 5818 18 935 8318
komplexni naklady piiStich
obdobi
5. Jiné provozni naklady 7733 7 582 7 825 449 704 858 728
& Provozni vysledek 177 996 156 396 170 193 134 598 145 892
hospodareni (+/-)
VL Vynosové uroky a podobné 2520 1924 1213 465 10
vynosy
2. Ostatni vynosové uroky a 2520 1924 1213 465 10
podobné vynosy
J. Nakladové aroky a podobné 24 400 30239 29 696 20 504 18 102
naklady
1. Nakladové aroky a podobné 18 861 25992 21 008 16 361 13 142
naklady — ovladana nebo
ovladajici osoba
2. Ostatni nakladové troky a 5539 4247 8 688 4143 4960
podobné naklady
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 30 029 3 646 103 654 11 354 31122
K. Ostatni finan¢ni niaklady 16 080 6 415 28 023 44 757 1498
& Finan¢ni vysledek -7 931 -31 084 47 148 -53 442 11 532
hospodareni (+/-)
G Vysledek hospodareni pired 170 065 125 312 217 341 81156 157 424
zdanénim (+/-)
L. Dan z prijmu 4779 3302 -4 430 27 200 29 006
1. Dan z prijmu splatna 383 395 220 5413 2 164
2. Dan z prijmu odlozena (+/-) 4 396 2907 -4 650 21787 26 842
G Vysledek hospodareni po 165 286 122 010 221771 53 956 128 418
zdanéni (+/-)
iR Vysledek hospodareni za 165 286 122 010 221771 53 956 128 418
ucetni obdobi (+/-)
& Cisty obrat za ucetni obdobi | 1920591 | 1891215 | 2024963 | 2399 150 | 2 877 646
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Priloha 6: Piehled vykazu cash-flow podniku PWO Czech Republic a.s.

Nv -

Netto — bézné ucetni obdobi

Prehled o penéznich tocich v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019
Penéini toky z provozni éinnosti
Z. Vysledek hospodareni za 170 065 125 312 217 341 81156 157 424
béznou cinnost bez zdanéni
(+/-)
Al Upravy o nepenézni operace 122 278 132 420 61559 151 475 109 579
1. 1. Odpisy stalych aktiv a 60216 83 043 94 666 88 449 90 114
pohledavek
1.2. Zména stavu opravnych 5920 1419 11562 -1742 1902
polozek
1.3. Zména stavu rezerv 18 400 10 462 -7778 6 045 -4 156
1.4. Kurzové rozdily -16 046 -1 740 -53 526 -8 539 8285
1.5. (Zisk) / ztrata z prodeje stalych 142 -2 641 -562 -2 629 -335
aktiv
1.6. Urokové naklady a vynosy 21 880 28 315 28 483 20039 18 092
1.7. Ostatni nepenézni operace 31766 13 562 -11 286 49 852 -4323
A* Cisty penézni tok z provozni 292 343 257732 278 900 232 631 267 003
¢innosti pred zdanénim,
zménami pracovniho
kapitilu, placenymi iiroky
A2 Zmeéna stavu nepenéznich -148 470 82 126 113 466 147 749 126 602
slozek pracovniho kapitalu
A.2. 1. Zména stavu zasob 10 466 -8415 19 492 -4 657 -20 453
A.2.2. Zména stavu obchodnich =73 208 70 599 67 865 107 126 89 167
pohledavek
A.2.3. Zména stavu ostatnich 33322 7175 -18 922 -1323 -25643
pohledavek a pfechodnych
ucta aktiv
A.2.4. Zména stavu obchodnich 27 308 =71 593 -18 744 39 663 76 145
zavazkl
A.2.5. | Zména stavu ostatnich zavazka | -146 357 84 361 63 775 6940 7 386
a prechodnych uctu pasiv
A ** Cisty penézni tok z provozni
¢innosti pred zdanénim,
placenymi iroky a 143 873 309 439 392 366 380 380 393 605
mimoradnymi polozkami
A.3.1 Vyplacené uroky s vyjimkou -23 519 -29 926 -29192 -21 835 -17 888
uroku zahrnovanych do
ocenéni dlouhodobého majetku
A.4.1. Zaplacena dan z pfijmu -383 -493 -238 -37 -8 068
A FEE Cisty penézni tok z provozni 362 937 358 508 367 649
¢innosti 119 971 309 439
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Penéini toky z investicni

dinnosti
B. 1.1 Vydaje spojené s poifizenim -306 081 -192 659 -160 531 -73 303 -252 352
stalych aktiv
B.2.1. | Piijmy z prodeje stalych aktiv 68 2 655 582 2631 671
B.4.1. Pfijaté uroky 2520 1924 1213 465 10
B % Cisty penézni tok vztahujici -303 493 -188 080 -158 736 -70 207 -251 671
se k investi¢ni ¢innosti
Penéini toky z financéni
dinnosti
C. 1 Zména stavu dlouhodobych 199 12 43 679 -67 436 -295 374 64 460
zavazku a dlouhodobych, pfip.
kratkodobych, aveért
C.2.2. Vyplacené podily na zisku 0 -189 210 -135 125 0 -180 600
C *#% Cisty penézni tok vztahujici 199 121 -145 531 -202 561 -295 374 -116 140
se k finan¢ni ¢innosti
F. Cisté zvySeni, resp. snizeni 15599 -24 172 1 640 -7 073 -162
penéznich prostiedku
P. Stav penéZznich prostiedki a 15 375 30 974 6 802 8 442 1369
penéznich ekvivalenti na
zaCatku ucetniho obdobi
R. Stav penéznich prostiedku a 30974 6 802 8 442 1369 1207

penéznich ekvivalenti na
konci ucetniho obdobi
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