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Abstrakt

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je komplexni navrh kalkulaéniho procesu ve
zvoleném podniku. Identifikace stavajiciho zpasobu kalkulace nakladd, jeho podrobny
rozbor a ukazka zplisobu kalkulace na vybranych vyrobcich. Dale bude navrhnuto

zdokonaleni procesu, poptipadée dalSich zmén.
Abstract

The main aim of the thesis is complex suggestion of calculation process in selected
company. Identification the current way of cost calculation, its detailed analysis and a
demonstration of the calculation method on specific products. The next step is to improve

this process, or another changes if needed.
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UVOD

Kalkulace jsou, zejména v posledni dobé, vyuzivany jako dulezity nastroj pro fizeni
podniku, planovani vynost, nakladi a samoziejmé zisku a jeho celkovou koordinaci.
Dosazeni dovednosti ve srovnani planovanych a skuteCnych nakladi na vyrobky je

zasadnim predpokladem pro stanoveni prodejni ceny a zji§téni rentability vyroby.

Podniky se snazi na tomto zaklad¢ zvolit spravnou metodu tvorby cen, aby mohly obstat
ve stale konkurencnéjSim prostfedi. Problematika kalkulaci je velmi §iroka a aplikace
teorie v praxi bude zaviset zejména u vyrobnich firem na specifickych parametrech

vyroby a souvisejicich ¢innosti.

V ptipadé strojirenského podniku, ktery mi poskytnul moznost spoluprace, bude nutné
podle mého nazoru zohlednit zejména prevazujici zakdzkovou vyrobu nad vyrobou
sériového typu. Tento parametr bude velmi dulezity pro vybér z nabizenych kalkulacnich
metod, respektive pro jejich optimalni poskladani do vysledného tvaru, kterym je

kalkula¢ni osnova ¢1 vzorec. Prace se sklada ze tfi ¢asti:

Teoreticka Cast s odkazy na Cerpané zdroje se zabyva vymezenim zakladnich pojmu
potfebnych pro dalsi postup, jako jsou naklady a jejich vyznam, druhy a clenéni,
kalkulace naklada, kalkulaéni vzorce. Pokusim se zaméfit také na teoreticka vychodiska

a zékladni pojmy, se kterymi se bude dale pracovat.

Druha analytickd cast je vénovana zmapovani soucasného stavu, popisuje aktudlni
podobu kalkula¢niho procesu a metodiky stanoveni kalkulacnich cen vyrobka ve firme.

Ptilozeny jsou také konkrétni ptiklady véetné grafického znazornéni.

Treti Cast pak nabizi feSeni v podobé navrhu na zdokonaleni stavajiciho procesu
kalkulaci. Doporu¢i zménu kalkulacniho vzorce, piipadné jeho modifikace pro vice
kategorii vyrobkd. Soucasti bude také vysledné srovnani puvodnich a navrzenych
postupt pro vypocet kalkulacnich cen, které podpofim grafickou formou, a to vytvorenim

tabulek ptipadné srovnavacich grafi.



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této prace je navrhnout optimalni feSeni v podobé zefektivnéni stavajiciho
kalkulaéniho procesu v podniku. Pro dosazeni cile bude potieba splnit parcialni cile jimiz

jsou:

e zavedeni veskerych potiebnych pojmd,

e seznameni s naklady a jejich funkci v podniku ve vztahu ke kalkulacim,
e druhy kalkulaci a rovnéz jejich ¢lenéni,

e rozbor a posouzeni stavajiciho zpisobu kalkulace,

e stavajici stav a popis podniku,

e srovnani puivodniho a navrzeného zpusobu kalkulace na vybranych vyrobcich.

V konecné fazi, navrhnu feSeni na zdokonaleni tohoto procesu kalkulaci. Hlavnim
vystupem tak bude vylepSeny systém, ktery by mél zefektivnit cely prubéh kalkulaci

naklada.



1 TEORETICKE VYCHODISKA

V této Casti se zamé&fim na vSechny potfebné pojmy a teorii. V prvni fadé to budou
naklady, které jsou neopomenutelnou casti v pfipadé kalkulaci. Konkrétné zavedeni
samotného pojmu, vyznamu pro podnik, jednotlivé druhy, ¢lenéni a podobné. Déle zde

budou rozebrany kalkulace a jejich uloha.
1.1 Pojem naklady a jejich vyznam

Néklady jsou obecné oznaCovany jako veskeré ekonomické zdroje, které podnik
vynalozil za GCelem n&jakého budouciho prospéchu — vynosu. Vétsinu druht nakladt
muzeme definovat jako vysledek pouziti urCitého objemu vyrobnich faktorta a jejich cen

(Swoboda, 1992, s. 9).

Predstavuji penézni vyjadieni spotfeby zdroji v podniku v daném obdobi, pficemz
museji souviset s odpovidajicimi vynosy. Mohou a nemusi mit formu skutecnych penéz

(Slavik, 2013, s. 29).

Riizné firmy maji také rizna zaméfeni, proto si ony sami museji ujasnit, které konkrétni
naklady budou stézejni k dosahovani maximalniho zisku. JelikoZ jsou naklady a zpusoby,

jak se na n€ nahlizi rizné, 1isi se mnohdy i jejich samotna definice (Lanca, 2005, s. 20).
Vseobecné se rozlisuji dva zakladni zptsoby, jak nahlizime na naklady, jsou jimi:

¢ naklady finan¢niho ucetnictvi,

e naklady manazerského ucetnictvi.

1.2 Pojeti naklada

Néklady jsou vnimany odlisné, co se tyce financ¢niho a manazerského ucetnictvi. Rozdily
jsou dany odliSnymi pozadavky jednotlivych typt ucetnictvi. Pokud napfiklad hovofime
o tom finan¢nim, mizeme fici, Ze ma §irsi zabér. Zabyva se i vztahy ucetni jednotky
k okoli a poskytuje tak celkovy prehled o situaci v podniku. Naproti tomu manazerské

G&etnictvi vynikne spise u podnikd vyrobniho charakteru (Cerny, 2007, s. 54).
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1.2.1 Financ¢ni ucetnictvi

Finan¢ni Gcetnictvi je stézejnim infomacnim zdrojem zejména pro vlastniky podnika a
eventuelné pro investory a vSechny zdjemce, ktefi uvazuji o kapitalovém vstupu do
néjakého podniku. Dalsi, koho zajimaji informace finan¢niho ti€etnictvi, mohou byt rizné
subjekty z okoli. Hlavné pak véfitelé, banky a jiné financ¢ni instituce, jez sice nejsou
s podnikem véazani pfimo vlastnicky, ale maji své zajmy na informacich naptiklad o

vysledku hospodareni a stavu majetku (Hradecky, 2008, s. 48).

Veskeré informace a data jsou zverejiiovana souhrnné dvéma zakladnimi vykazy a sice
rozvahou, ktera podava informace o kapitalu a majetku podniku, a vykazem zisku a ztrat,
kde jsou k nalezeni tdaje o nakladech a vykonech. K témto dvéma dokumentiim se ¢asto
fadi téz vykaz cash flow, jez podava informace o pfijmech a vydajich. VSechny polozky
ve finan¢niho ucetnictvi jsou vykazovany v hodnotovém vyjadieni, tedy v penéznich

jednotkach (Popesko, 2016, s. 13).

Jednou z charakteristik, narozdil od manazerského ucetnictvi je respektovani dafovych
predpist a predpist definujicich ucetnictvi jako takové. Dale jeho komplexnost,
poskytovani informaci o zhodnoceni a finannim stavu spolecnosti pomoci finan¢nich

vykazu (Lanca, 2005, s. 20).

Cilem jsou v prvni fadé€ jiz zminéni externi uzivatelé. VeSkeré primarni ucetni operace
jsou zaznamenavany a podavaji, respektive by mély podavat uplné, vécné a pravdivé
informace. Nejvétsi uplatnéni nachazi v oblasti mensich podnikd vSech druht (Kral,

2002, 5. 9, 10).

V nasledujici tabulce uvadim pro predstavu nékteré zrozdilG mezi finanénim a

manazerskym ucetnictvim.
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Tabulka 1: Porovnini FU a MU (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Lan&a, 2005, s. 21)

Finanéni ucetnictvi

Manazerské acetnictvi

Urceni informaci

pro externi subjekty

pro vnitini ucely

Rozsah informaci

za cely podnik

za Utvary, vyrobky,

procesy

Vyuziti informaci

pro stanoveni finan¢nich

efektl a rozvoj podniku

pro zvySovani
hospodarnosti

a efektivnosti

Casova orientace

kontrola dosazené

skuteénosti

fizeni budoucnosti

Charakter informaci

dirraz na presnost,
jednotnost

a prukaznost

diraz na vyznam pro fizeni

a pohotovost informaci

Pravidelnost podavani

informaci

v pravidelnych obdobich

v ruznych ¢asovych

intervalech podle cile

ucetnimi zasadami,

bez omezeni

Pravni omezeni pravnimi
predpisy
ucelové ¢lenéni podle
Clenéni nakladi podle druhu nakladi vztahu ke zménam

Ocenovani

vymezeno predpisy

podle vnitropodnikovych

zasad
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1.2.2 Manazerské ucetnictvi

Tento typ ucetnictvi nékdy oznacovan i1 jako vnitropodnikové, ¢i ucetnictvi pro vnitini
fizeni plni v podniku zejména rozhodovaci, cenové a strategické ulohy. Nejvyznamnéjsi
funkci manazerského ucetnictvi je vSak funkce fidici, jenz je relevantni pro manazery
v daném podniku diky ucelenym souboriim informaci, nezbytnymi pro efektivni fizeni

(Hradecky, 2008, s. 75, 76).

Co se tyCe pfimo definic manazerského ucetnictvi, ty jsou zpravidla velmi obecné. Lze
uvést naptiklad: , ManaZerské ucetnictvi je souvisly dopliwjici se proces mérent,
stanoveni, interpretace a preddvani systému financnich i nefinancnich informaci, které
podporuji rozhodovani ridicich pracovnikii, ovliviiuji chovani slozek podniku a prispivaji
k vytvoreni vztahit mezi nimi a jsou nezbytné pro dosazeni strategickych, taktickych a

operativnich cilu. “ (Fibirova, 2015, s. 23)

Manazerské ucetnictvi tedy poskytuje komplexni informace o nakladech na jednotlivé
vyrobky a sluzby, o ekonomickych vysledcich hospodaiskych stfedisek za naklady a
vynosy. Vhodnym ukazatelem, k méfeni hospodarského vysledku zde byva EBIT
(Earnings before Interests and Taxes) neboli zisk pred troky a zdanénim (Fibirova, 2015,

s. 24; Brewer, 2008, s. 30).

1.3  Clenéni nakladd

Néklady jsou jakymsi ukazatelem kvality ¢innosti kazdého podniku. Vzhledem k tomu,
ze kazdy druh ucetnictvi definuje, ¢i vyuziva naklady trochu jinak, je potieba tyto naklady
&lenit a usmériiovat do skupin dle specifickych kritérii k zajisténi spravnosti fizeni. Ridici
subjekt musi byt schopen naklady ovliviiovat na zdkladé€ znalosti struktury a pficiny jejich

vzniku (Popesko, 2016, s. 31).

Ve finanénim udetnictvi se napiiklad naklady definuji jako: ,, Ubytek ekonomického
prospéchu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebo priristkem zdvazkii a ktery

v hodnoceném obdobi vede ke sniZeni viastniho kapitdlu. “ (Kral, 2002, s. 47)
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Naproti tomu v manazerském Ucetnictvi se z charakteristiky nakladi vychazi jako z:
., Hodnotové vyjadreného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdrojii podniku, ticelové

souvisejictho s ekonomickou cinnosti. *“ (Kral, 2002, s. 47)

Pro manazerské vymezeni, jez zdaraziiuje nutnost racionalniho a hospodarného

vynakladani nakladd, jsou podstatné zejména tyto uvedené rysy:

e UcCelnost, to znamena takové vynalozeni nakladi, které lze povazovat za
pfimétené a racionalni k vysledu ¢innosti,

e Ucelovy charakter, jehoz smyslem je zhodnoceni vynalozeného ekonomického
zdroje, a to pouze za predpokladu, ze bude vytvorena slozka majetku, jez pfinese

veétsi prospéch, nez kolik byl ptivodni naklad (Kral, 2002, s. 47)

Klasifikace nakladd je tedy jednim z nejdilezitéjSich prvka k jejich spravnému fizeni
v podniku i pfes to, ze financni i manazerské tiCetnictvi pfinaseji v tomto sméru v riznych

zemich rizné pristupy (Novak, 2014, s. 91).

1.3.1 Ug&elové &lenéni

Schopnost klasifikovat naklady dle ucelu jejich vynalozeni je zakladnim pfedpokladem
pro efektivni fizeni naklad. U tohoto typu Clenéni tedy sledujeme ucel, na ktery byly
dané naklady vynalozeny, rozdélujeme je tedy podle mista vzniku a odpoveédnosti a podle
vykond. Z hlediska hospodarnosti dale na technologické a naklady na obsluhu fizeni

(Lanca, 2005, s. 36, 37).

Technologické naklady jsou naklady, které ticelove souviseji, ¢i pfimo vznikaji v uzké
souvislosti s pouzitou technologii transformacniho procesu. Piikladem takovych naklada

mohou byt:

e mzdové naklady,
e naklady na material,
e mzdové naklady,

e odpisy (Popesko, 2016, s. 34).
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Niaklady na obsluhu a Fizeni piedstavuji skupinu naklada k zajisténi podminek pro
samotny vyrobni proces a slouzici k zajisténi dopliyjicich ¢innosti technologického

procesu. Jako piiklad 1ze uvést:

e naklady na informacni systémy podniku,
¢ naklady na vypocetni techniku,

e mzdové naklady manazera (Popesko, 2016, s. 34).

1.3.2 Druhové ¢lenéni

U tohoto typu ¢lenéni jsou naklady soustfedény do skupin tzv. nakladovych druhi.

Témito druhy jsou:

e spotieba materialu a surovin,

e spotieba a pouziti externich praci a sluzeb,
e mzdové a ostatni osobni naklady,

e odpisy,

e finan¢ni naklady,

e mimoradné naklady (Mruzkové, 2013, s. 26).

Nékladové druhy piedstavuji externi naklady neboli prvotni naklady, vznikajici
stykem podniku se zaméstnanci a okolim. Ve firmé se pak dale vytvareji i druhotné
naklady, které vznikaji spotfebou vnitropodnikovych vykonu. Jelikoz se daji rozd€lit na

puvodni druhy, nazyvame je jako interni naklady (Krcova, 2007, s. 6).

Clenéni nakladd podle téchto druhi ma vyznam predev§im pro podavani potiebnych
informaci o spotiebé ekonomickych zdroji a vztahii podniku ke svému okoli. Je
zakladnim ¢lenénim ve finan¢nim ucetnictvi, jelikoz se vétSinou pouziva ve vykazu zisku

a ztrat (Popesko, 2016, s. 31, 32).

Zakladnim vyznamem druhového ¢lenéni je odpovedét na otazky jak, kdy a od koho musi
podnik zajistit material, externi vykony, sluzby a dalsi zdroje. Pouziti samostatného
druhového ¢lenéni je vSak do zna¢né miry omezeno, a to zejména pro fizeni na nizsich
urovnich. MiZe za to skuteCnost, ze druhové ¢lenéni nakladl nevyjadiuje pficinu jejich

vynalozeni. To je také jeden z divodd, pro€ je ¢asto pouzivano ve vykazu ziskl a ztrat,
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jelikoz struktura tohoto Clenéni neumoziuje konkurenci analyzovat podnikovou

efektivnost (Kral, 2002, s. 69, 70).

1.3.3 Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladua

Kalkulacni ¢lenéni je specifickym typem ucelového ¢lenéni nakladi, na které se do urcité
miry vztahuji uvahy stanoveni nakladovych ukold pro kontrolu hospodarnosti nakladu
jednicovych a rezijnich. Zajisténi téchto ukolu je jednim z nejslozitéjsich v ramci

rozdéleni nakladt (Kral, 2002, s. 76).

Pomoci tohoto ¢lenéni se zhodnocuje trovern vynalozenych nakladi na zakladé informaci
o jejich prifazeni k jednotce vykonu (kalkulacni jednici), €i jeji Casti. Pro toto pfirovnani
k jednotlivym vykonim se naklady rozdéluji dle pfi¢innych vazeb nakladi k témto

vykonim do dvou zakladnich skupin jako:

e piimé naklady,

e nepiimé naklady (Lanca, 2005, s. 39).

Primé naklady, oznacovany také jako jednicové naklady. Jedna se o néklady, které
nemusime nijak pfizpusobovat ¢i rozpocitavat. Lze je tedy pfimo prifadit ke konkrétnim
vyrobkim, ¢i sluzbam — pfimo na kalkula¢ni jednici. Typickym pfikladem zde mohou

byt naklady na spotfebu materialu nebo pfimé mzdové naklady (Dyntarova, 2009, s. 16).

Neprimé naklady, oznaCovany také jako rezijni naklady, jsou naklady, které nemtuzeme
sledovat pfimo, protoze jsou vétsinou vynalozeny na vice druhti vyrobkii — vykont. Daji

se sledovat jako takzvané rezijni naklady, které ¢lenime na:

e provozni rezii,
e spravni rezii,

e odbytovou rezii (Dyntarova, 2009, s. 16).

V obou ptipadech mohou byt tyto naklady fixni a variabilni (Dyntarova, 2009, s. 16).
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1.3.4 Kapacitni ¢lenéni nakladu

Velmi dulezitym hlediskem pro klasifikaci nakladu je, jak se chovaji pti zménach faktor,
které na tyto naklady maji vliv. Témito faktory, jez ovliviiuji pribéh nakladii jsou zejména
mnozstvi (objem vykonil) nebo také vyrobni kapacita. Se zmé€nou objemu vykond se totiz
Cast téchto nakladi meéni a Cast zistava neménna, pripadné se méni skokove v urcitych

intervalech. Hovotime o dvou druzich takovychto nakladi, a to konkrétné o:

e fixnich nakladech,

e variabilnich nékladech (Macik, 1999, s. 16).

Fixni naklady jsou takové, které se s objemem vyroby neméni. Tento typ naklada vznika
i bez toho, aniz by firma vibec vyrabéla. Maji degresivni prabéh, snizuji se pii zvétSeni
objemu vyroby. Mezi typické priklady fixnich naklada patii platby za energie, mzdy

zaméstnancum, odpisy, pojisténi a dalsi (Lang, 2005, s. 47).

naklady

fixni naklady

W

velikost produkce

Graf 1: Fixni ndklady v dlouhém obdobi (Zdroj: Mula¢, Mulacova, 2007)
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Variabilni naklady se s objemem vyroby meéni, podle toho je dale délime na:

e proporcionalni, jejich rust je stejné€ rychly jako objem produkce,
e podproporcionalni, jejich rist je pomalejsi nezli objem produkce,
e nadproporcionalni, rist je rychlejsi nez objem produkce (Dyntarova, 2009, s.

12).

TC
radproporaanaling

naklady

proporcionalni
naklady

podproporcionalni
naklady

FC

W

Graf 2: Variabilni naklady (Zdroj: Mulac, Mulacova, 2007)
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1.4 Definice kalkulace

., Kalkulace je propoctem ndkladii, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na
vyjadienou jednotku vykonu (vyrobek nebo sluzbu nebo cinnost kterou je treba v ramci

procesu tvorby vvkonu provést). “ (Fibirova, 2015, s. 207)

Dnesni podniky se bez kalkulaci neobejdou. Uspéch a kvalita téchto podnik® zavisi na
kvalité fizeni ekonomického systému. Nejvyznamnéj§im prvkem tohoto systému je oblast
kalkulaci nakladu a tvorby cen. Diky tomuto systému ziskame potiebny piehled nejen o
vlastnich nakladech ale také o rentabilit¢ vlastnich vykont, jez muzeme pouzit

k pfiznivému ovlivnéni vysledku hospodateni (Mruzkova, 2013, s. 141).

1.5 Predmét kalkulace

Obecné muzeme fici, ze pfedmétem kalkulace jsou veskeré druhy vykonu, jez jsou
provadény v podniku. Toto tvrzeni plati s ohledem na Sifi sortimentu a slozitost
vyrobniho procesu. Za predmét kalkulace se povazuje jednak kalkula¢ni jednice a jednak

kalkulované mnozstvi (Kral, 2002, s. 126).

1.5.1 Kalkula¢ni jednice

Predstavuje specifikovanou jednotku vykonu vymezenou druhem tohoto vykon, ptipadné
dal§imi parametry, které mohou byt nutné k jejimu odliSeni. Kazdé provedeni daného
druhu vyrobku se stava individudlni kalkula¢ni jednici, kde jsou vykony kvantitativné
méfitelné. Prakticky to znamend, ze kazda odliSnost vyrobku predstavuje soucasné i

nakladovou odlisnost (Hradecky, 2008, s. 181).

1.5.2 Kalkulované mnozstvi

Je souhrnem urcitého poctu kalkulacnich jednic, pro které se stanovuji naklady.
Kalkulované mnozstvi figuruje nejcastéji v sériovych vyrobach, kdy jej predstavuji
vybrané série totoznych vyrobki. U tohoto typu vyroby se naklady sestavuji za
pravidelny Casovy interval. Naproti tomu, u zakdzkového charakteru vyroby se sestavuji
nepravidelné. V tomto piipadé€ je za mnozstvi povazovan pocet vykond za dobu trvani

dané zakazky (Mruzkova, 2013, s. 147).
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1.6 Kalkulacni systém

V praxi mizeme rozliSovat celou fadu kalkulaci sestavenych pro nejraznéjsi ucely. Tyto
jednotlivé typy se mohou lisit nejen dle zpisobu prepoctu nakladi na jednotku vykonu,
ale také podle ucelu, kterému budou slouzit. Veskeré takové kalkulace pak v podniku

tvoti kalkulacni systém (Popesko, 2016, s. 67; Kim, 2017, s. 55).

Kalkulacni systém predstavuje nastroj pro fizeni naklad( na vykony. Pfitom musi zajistit
vzajemnou navaznost a jednotu mezi kalkulacemi. Systém obsahuje rtzné druhy
kalkulaci, jak jiz bylo zminéno. PocCet té€chto druht, jez jsou posléze zahrnuty do

kalkulac¢niho systému zavisi pro predstavu napiiklad na:

e typu podniku,
e velikosti podniku,

e potiebé vyuziti kalkulaci v riznych ¢asovych usecich aj. (Hradecky, 2008, s. 182).

Dale pak mizZeme o kalkulacnim systému uvazovat v riznych podminkach. Je nutné vzit
v potaz napfiiklad druh a typ vyroby. Potom Ize systém rozdélit jako soubor kalkulaci
predbéznych a vyslednych (Hradecky, 2008, s. 182).

Predbézné kalkulace se stanovuji pfed vyrobnim procesem a patii mezi né kalkulace
propoctové, operativni a planové. Vysledné kalkulace jsou sestavovany nasledné po
skonCeni daného procesu. Takovéto rozdéleni nam ukazuje vztah kalkulaci k dobé, kdy

jsou sestavovany a jejich vyuziti pii fizeni naklada (Hradecky, 2008, s. 182).

| Kalkulace |
I
[ I
| piedbézné | | vysledné |
I
| normove | | propoctoveé |
I
| operativni | | planové |

Obrizek 1: Clenéni nikladi (Zdroj: vlastni zpracovani dle: Hradecky, 2008)

20



1.6.1 Propoctova kalkulace

Je sestavovana znovych vyrobkl, kdy jesté neni k dispozici technologicka ani
konstrukéni dokumentace. Pro jeji sestaveni je potfeba vychazet z dostupnych cen a
parametrii vyrobkt stejného ¢i obdobného charakteru. Z dostupnosti téchto dokumentt

pak vychazi samotna kvalita propoctovych kalkulaci (Hradecky, 2008, s. 183).

Propoctové kalkulace slouzi jako podklad pro zakladni ulohy v ramci rozhodovani, ve
kterych se zjistuje, zda se ma vyrobek vyrabét ¢i inovovat, ptfipadné jakym zpusobem,
zda se vyplati poridit si nové zafizeni nebo si potfebné operace nechat provadet od
externiho subjektu. Tato kalkulace se tedy vaze jak k ekonomické efektivnosti investic,

tak k ekonomickému okoli podniku (Mruzkova, 2013, s. 167).

1.6.2 Operativni kalkulace

S operativni kalkulaci se mizeme setkat ve vSech typech vyroby. K sestaveni operativni
kalkulace jsou zapotiebi spottebni a vykonové normy. Kalkulace se vZzdy méni na novou
v piipad¢ jistych zmén ve vyrobnim procesu a je tudiz nejpresnéjsi kalkulaci, jez ma

podnik k dispozici (Hradecky, 2008, s. 184).

Sestavuje se zpravidla za obdobi, ve kterém nedochazi ke zménam technologickych,
technickych, ¢i organizac¢nich podminek a vyuziva se zejména pii porovnani operativni
kalkulace s planovou, kde se zjistuji odchylky v ¢asovych obdobich. Dale pro stanoveni

nakladi v oblasti jednicovych nakladi (Mruzkova, 2013, s. 161).

1.6.3 Planova kalkulace

Tato kalkulace je vhodnym néstrojem fizeni v pfipadé opakované i hromadné vyroby.
Jelikoz plati po celé obdobi, pro které byla sestavena, predstavuje primérné naklady
vyrobku vyrabéného v daném obdobi. Planové kalkulace se sestavuji pfed samotnou
vyrobou po konstrukcni a technologické pfipravé a maji vyznam pro vyrobky, o nichz
muzeme fici, Ze se jejich vyroba bude opakovat v ramci delSiho obdobi, zpravidla kolem

jednoho roku a vice (Popesko, 2016, s. 69).
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1.6.4 Vysledna kalkulace

Z casového hlediska se sestavuje na konci, tedy po skonceni procesu. Proto zde
potiebujeme znat hodnoty spotiebovanych vstupt. Uplatnéni vyslednych kalkulaci
spociva vétsinou ve zpétném srovnani napiiklad s predbéznymi kalkulacemi, podnik je

vyuziva jako nastroj kontroly pfi hodnoceni své hospodarnosti (Popesko, 2016, s. 68).

1.7 Metody kalkulace

Za metodu kalkulace oznacujeme postup, jimz se stanovuji pfedem rozpocitané vyse
nakladt a nasledné se na kalkula¢ni jednici zjistuje skuteCna vysSe nakladu ve vysledné
kalkulaci. Jednotlivé metody kalkulace se 1i$i zpisobem pricitani naklada kalkulacni
jednici. Pii kalkulovani se pouzivaji naklady primo pficitatelné kalkulacni jednici a
naklady neprimo pficitatelné. Jak jiz bylo zminéno, v pfipadé pfimo pficitatelnych
nakladi hovofime o jednicovych nakladech a v pfipadé opacném o rezijnich nakladech

(Hradecky, 2008, s. 188).

1.7.1 Kalkulace uplnych nakladi

Pro urceni vhodné metody je zdsadni samotna struktura podniku, to znamena typ vyroby,
organizaCni struktura, dale napfiklad komplikovanost samotné vyroby a pouzité
technologie. Cilem této skupiny metod je co nejpiesnéjsi zachyceni nakladt na kalkula¢ni

jednici (Lang, 2005, s. 86; Syzdykova, 2011, s. 22).
Metoda kalkulace délenim

Metoda délenim je zalozena na prostém déleni nakladt po¢tem kalkulacnich jednic a je
jednou z nejjednodussich kalkulaci, jez nachazi uplatnéni v podnicich s hromadnou
stejnorodou vyrobou jako jsou napftiklad t€zebni spoleCnosti nebo elektrarny, teplarny a

podobné (Hradecky, 2008, s. 189).
Metoda délenim s pomérovymi Cisly

Kalkulace délenim s pomérovymi, ¢i ekvivalentnimi ¢isly se pouziva v homogenni
vyrobé, kde se vyrabi jeden druh vyrobku, avSak tyto vyrobky se od sebe navzajem lisi

néjakym technickym parametrem. Zde se museji naklady rozdélit v poméru k poctu
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vyrobenych kust a vlastnich kritérii (jiz zminéné parametry jako rozméry, doba
zpracovani a podobné). Metoda funguje tak, ze se urci typicky vyrobek, kterému se
prifadi tzv. ekvivalent a ostatni vyrobky se poté s timto ekvivalentem porovnavaji. (Lang,

2005, s. 89).
Metoda prirazkové kalkulace

Nejvétsi uplatnéni nachazi v podnicich s heterogenni vyrobou obsahujici rizné druhy
vykoni a razné mnozstvi potifebného materialu. Kazdé vyrobni zafizeni je jinak
zaté€zovano a na zhotoveni vyrobku se podileji odlisné profese. Vzniklé rezijni naklady
se pficitaji kalkulaénim jednicim v takové mite, v jaké byly vyvolany vyrobou danych
vykont. Rezijni naklady se tedy pficitaji ke zvolenym rozvrhovym zakladnam, jez by
mély vyhovovat jistym pozadavkim, napfiklad by mély byt snadno zjistitelné a

kontrolovatelné (Hradecky, 2008, s. 191).

1.7.2 Kalkulace neuplnych nakladi

Klasicky zptisob uplnych nakladi nemusi vyhovovat vS§em druhiim vyrobnich ¢innosti
Rozdilem v kalkulacich netplnych nakladu je skuteCnost, ze se v nich kalkuluji pouze
variabilni naklady. Fixni naklady se zahrnuji az do hospodatského vysledku ¢ili nejsou
zahrnovany do kalkula¢nich jednic. V hospodaiském vysledku jsou poté fixni naklady
zobrazovany spolecné se ziskem jakozto prispévek na uhradu, tento prispévek je
rozdilem ceny vyrobku a variabilnimi naklady. Avsak ne vzdy Takto pouzita kalkulace

vétsinou slouzi jako stanoveni optimalniho vyrobniho programu (Synek, 2007, s. 115).

1.8 Kalkulac¢ni vzorec

Kazdy podnik ma sva specifika a odlisSné pozadavky na kalkula¢ni vzorec, at’ uz je to
rozdilna struktura, velikost, ¢i jina kritéria. Vzorce se sestavaji z jednotlivych
kalkulacnich polozek v urcitém setfidéni, obsahujici odpovidajici Castky, jez se vztahuji
k danym vykoniim. Existuje n€kolik zakladnich podob kalkulac¢niho vzorce, které zde

budou uvedeny (Hradecky, 2008, s. 177).
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1.8.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Jedna se o klasicky kalkula¢ni vzorec podavajici elementarni predstavu o struktute
podnikovych vykond, v podstaté dostacuje podminkam velké Casti podnikti. PouZziva se
jako zaklad pro kalkula¢ni vzorce, zahrnuje pifimé a nepiimé naklady, strukturu vzorce
lze v piipadé potreby upravovat (Hradecky, 2008, s. 178).

1. Piimy material

2. Piimé mzdy

3. Ostatni piimé naklady
. Vyrobni rezie

.

= Vlastni ndklady vyroby
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytova rezie

= Uplné vlastni ndklady vvkonu

Obrazek 2: Typovy vzorec (Zdroj: vlastni zpracovani)
1.8.2 Retrogradni kalkulac¢ni vzorec

V piipadé tohoto vzorce se vychazi z ceny a vyjadiuje rozdil mezi kalkulaci ceny vykona
a kalkulaci naklada. Tento rozdil spociva v rozdilném pfistupu obou kalkulaci a podnik
se na jeho zakladé rozhoduje, zda vstoupi na trh s urCitym novym vyrobkem (Popesko,

2016, s. 73).

Zakladni cena vvkonu

- Cenové zvyhodnéni
- Slevy zakaznikim

= Cena po tipravach

- Naklady

= Zisk

Obrazek 3: Retrogradni vzorec (Zdroj: vlastni zpracovani)
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1.8.3 Vzorec dynamické kalkulace

Dynamicka kalkulace rozdéluje vSechny polozky rezii na fixni a variabilni Casti, se
zamérem ukazat, jak budou zménami v objemu a struktufe produkovanych vykonu

ovlivnény néaklady v jednotlivych polozkach (Hradecky, 2008, s. 180).

1. Piimy material

2. Piimé mzdy

3. Ostatni piimé naklady

4 Vyrobni rezie - variabilni
- fixni

Viastni naklady vyroby
. Spravni rezie - variabilni
- fixni

L

Viastni naklady vykonu
6. Odbytova rezie - variabilni
- fixni

Uplné viastni néklady vvkonu

Obrazek 4: Dynamicka kalkulace (Zdroj: vlastni zpracovani)
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2  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Na zacatku této casti bude strucné popsan vybrany vyrobni podnik, jeho zakladni udaje,
sortiment vyroby, struktura a zpasob jakym dosud pracuje s kalkulacemi. Poté bude
provedena analyza momentalniho stavu, kde budou analyzovany naklady a kalkulace. Na
zakladé prani majitele nebude pouzit pravy nazev. V praci tak bude pouzito smyslené¢ho

nazvu podniku XY spol. s. r. o.

2.1 Zakladni informace

XY spol. s. r. 0. se zabyva obrabénim zejména hlinikovych slitin s dirazem na co nejveétsi
presnost vyrabénych komponent s vyuzitim nejmodernéjSich CAD/CAM technologii.
Podnik patfi mezi vyznamné dodavatele mechanickych komponent také pro letecky
prumysl. Kromé tuzemského trhu dodava do vice zemi Evropy a také na americky
kontinent ¢i do Asie. Mezi odbérateli jsou rovnéz firmy svétového vyznamu, kde za
vSechny lze uvést vyrobce dopravnich letadel Airbus. Vyroba je z prfevazné cCasti
zakazkova, na zakladé dodané dokumentace, a to jiz od jednoho kusu. Déale malosériova

a sériova s urCitym podilem vyroby hromadné.
2.1.1 Historie

Podnik byl zalozen v roce 1992 a o dva roky pozd¢ji byla postavena prvni budova, ktera
je vyuzivana pro dopliikovou vyrobu do dne$ni doby. V pocatecnich letech bylo
vynalozeno velké usili zaméfené na dosazeni vysoké kvality vyroby a jejiho udrzeni.
Podartilo se ziskat dualezité obchodni partnery, z nichz Cast dodnes nalezi k vazenym
zakaznikim. V roce 1998 dochazi k vyznamnému momentu. Konkrétné k prechodu na
prvni pocitaCem fizeny frézovaci stroj, ¢imz podnik vykrocil ke zvladnuti jesté vyssi
narocnosti a piesnosti. V souCasné dobé az k tisicinAm milimetru, pfedev§im diky
nejmodern€jSimu vybaveni. Jako soucast investic do dalSich vyrobnich kapacit byla
v roce 2015 dostavéna nova hala. S neustéle rostouci modernizaci je podnik schopen
pokryt nejnaro¢n€jsi potieby zakaznikd, z leteckého a plastikarského prumyslu, ¢i

napfiklad telekomunikacéni techniky.
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2.1.2 Organizaéni struktura

V podniku pracuje néco pres 160 zaméstnanci ve specializovanych usecich vyroby,
manufactoringu, obchodu a kvality nebo ttvaru zlepSovani procest ozna¢ovanych jako

Process Development. Pravni formou je spolecnost s ru¢enim omezenym.
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Obrazek 5: Organizacni struktura (Zdroj: vyrobni podnik)

Statutarnim organem je zde jednatel, ktery byl spoluzakladatelem podniku spolu se tfemi
spoleCniky. V Cele stoji feditel, jenz ma pod sebou useky obchodu, manufactoringu,
vyroby, kvality, informacnich technologii a dalsi. Obchodni tsek je zde zastoupen tficeti
lidmi, ktefi maji na starosti jednani s partnery, soucinnost s vyrobou pii piezkoumani
terminu dodani, generovani dodacich listi a faktur, skladové hospodafstvi a také interni
audity. Dalsi z vyznamnych aseka je poté manufactoring, jez zahrnuje konstruktéra,
technology a programatory, mezi jejichz ulohy patii definice vyrobnich postupi a
nastroju pro stroje, reporting, analyzu FMEA a dalsi. Nasleduje nejvétsi usek vyroba, kde
na obrabécich centrech pracuji hlavn€ operatofi a sefizovaci, ale také planovaci, ktefi plni

a vytvateji vyrobni plany. Usek kvality ma na starosti prib&zné i finalni operace kontroly,
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metrologie a audity na pracovistich. IT oddéleni dale zabezpecuje chod a rozvoj
informacnich systém, zajistuje konektivitu, implementaci novych nastroji a aktualizace

softwaru i hardwaru.

2.1.3 Zhodnoceni silnych a slabych stranek podniku

Ke zhodnoceni momentalni situace v podniku pouziji SWOT analyzu k prehlednému
zobrazeni silnych a slabych stranek podniku. Analyza muze slouzit pro predstavu o
celkové hodnoté podniku oproti konkurenci, a sice, které faktory tuto hodnotu zvysuji a

které naopak snizuji.

Tabulka 2: SWOT analyza podniku (Zdroj: vlastni zpracovani)

S: W:

Moderni technologické vybaveni Zakladni certifikace ISO9001+9100
Klimatizované vyrobni prostory Fluktuace

Finan¢ni stabilita Slabsi firemni kultura

Zkuseni odbornici napfi¢ podnikem Podnik nema dalsi prostory pro expanzi

Moderni systémy fizeni (5S, FMEA,
KAIZEN, SPC ...)

O: T:
Pretlak poptavky na trhu v oblasti vyroby | Ekonomicka recese

pro civilni letadla Konkurence z vychodu

Sestaveni robotizovaného pracoviste Dalsi fluktuace

Zvyseni  efektivity pomoci SMED Legislativni opatieni
(Shingo)
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2.2  Aktualni stav kalkulaci

Pro lep$i pochopeni problematiky pouzivané metody kalkulaci bude vhodné predstavit
hlavni principy vyroby. Obchodni pfipad je zaloZzen do ERP systému jako vrcholova akce,
ktera zastieSuje doklady. Tyto doklady mizeme zjednodusené rozd€lit na nakladové a
vynosové. Princip zjednodusSené kalkulace se pouziva jiz v prvni Casti obchodniho
ptipadu, konkrétné reakci na poptavku zakaznika vystavenim nabidky. Po zalozeni
nabidky do informacniho sytému se pouziva zrychleny zptsob kalkulace. Podkladem pro
kalkulaci je vykres zakaznika, ktery obsahuje zpravidla vSechny pozadované parametry

vyrobku.

Tento princip vypoctu se opird o pouzivany standardni kalkulacni vzorec pro soucet
pfimych materialovych a mzdovych nakladi, pfimé naklady na kooperace a je doplnén

jednoduchym zpisobem vypoctu vyrobni rezie na klicové technologie.

V mnoha piipadech si vSak zakaznik pouze ovétuje cenu oproti konkurenci, proto zasadni
cast vypracovanych nabidek neni potvrzena a naklady na tuto Cinnost museji byt
promitnuty do mens$i Casti potvrzenych (akceptovanych) nabidek. Po akceptaci nabidky
musi obchodni oddéleni potvrdit objednavku a pfipravit kompletni podklady pro
navazujici usek, jimz je technickd priprava vyroby tzv. manufactoring. Zadanim pro
vyrobu je vyrobni zakazka sjednim vyrobkem, kterou vygeneruje z objednavky
technicky usek. Z Ceho a jakym zpisobem konkrétni vyrobek vyrobit, ur¢i pfiprava
vyroby vytvofenim vyrobni dokumentace. Informacni sytém z téchto podkladt generuje
seznam potiebnych materialovych vstupt, objednavku kooperaci a také seznam
pracovnich ukoni na jednotliva pracovist€. Vytvorena data jsou dale zpracovana
pokrocilym systémem pro planovani vyroby (APS). Ten denné€ stanovi fronty prace na
kazdé pracovisté (technologii) pro optimalni potadi provadéni téchto ukond. Tyto ukony

popisuje technologicky postup, ktery je slozen z tzv. operaci.

Informacni systém vypocita pro zadany termin potfebné mnozstvi materialu k vydeji ze
skladu nebo k objednani u dodavatelt pro vice vyrobnich zakazek najednou a vygeneruje
navrh dodavatelskych objednavek. Nasledné prob€hne samotna vyroba, jejiz prabéh je
mozné pro kazdy vyrobek a operaci sledovat online, protoze je pouzivan systém

okamzitého vykazovani operaci na vSech pracovistich. V men§i mife se pouziva i vyroba
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polotovart do zasoby. Z tohoto divodu je v systému definovan sklad polotovart, pro
které jsou stanoveny vyrobni davky pomoci internich vyrobnich zakazek. Postupny
prubéh kazdé vyrobni zakazky je rozdélen do vice etap, kterou ukazuje tzv. status vyrobni
zakazky (zaevidovana, rozpracovana, schvalenda, zafazena, dokoncCena, pozastavena a
zru§end). Vyroba odvadi hotové vyrobky na sklad. Pro naskladnéni je vyuzivana prave
vypocitana kalkulac¢ni cena vyrobku ze skute¢nych naklada podle kalkula¢niho vzorce.
Z tohoto skladu je oddélenim expedice vyrobek zabalen a odeslan k zakaznikovi. Tuto
¢innost doprovazi zalozeni dodaciho listu vydaného v informa¢nim systému s naslednym

vystavenim faktury.

2.2.1 Nabidkova kalkulace

Pro nabidkové kalkulace je nutné zohlednit velky podil zakazkové vyroby. Pro lepsi
predstavu se jedna kazdy rok asi o 7000 novych vyrobka zadanych obchodnim usekem
do kmenového ¢iselniku artiklt. I kdyZ se jedna o nové Cislo artiklu, patii sem i odvozené
vyrobky s mensi ¢i vétsi mirou podobnosti. Piesto je zfejmé, Ze je velmi obtizné v tomto
prostiedi provadét peclivé kalkulace kazdého vyrobku. Proto tyto predkalkulace

provadéji vybrani pracovnici s dlouholetou zkuSenosti v technické pfipraveé vyroby.

Z podhledu urceni operaci a Casti odpovidaji standartni kalkulaci, za zjednoduseni je
mozné povazovat v nékterych pfipadech ocenéni materidlu, kdy neni vytvaren kusovnik,
ale cena materialu je vlozena do pomocné operace technologického postupu. V nékterych
ptipadech pouzije kalkulant ke snizeni nakladii na konkrétni operaci vicestrojovou

obsluhu s cilem snizeni pfimych mzdovych nakladu.

Vypocet se provadi dle prani zakaznika v riznych variantach z pohledu objednaného
mnozstvi. Mizeme v tomto pfipadé oznacit mnozstvi jako vyrobni davku. Jedna se o
dilezity parametr, ktery ma zasadni dopad na kalkulacni cenu vyrobku. Je to zpiisobeno
tim, Ze velkou ¢ast nakladi vyrobku predstavuje sefizovaci Cas, ktery ma zna¢ny dopad
na koncovou cenu pro zakaznika s ohledem na zvoleny pocet kust. Proto je nabidkova
kalkulace provadéna ve variantnim mnoZzstvi pro rdzné vyrobni davky. Nabidka je
automaticky zakazkovou tupravou zpracovana informacnim systémem v cyklu pro rizna
mnozstvi (napfiklad 50, 100, 200, 500). ERP systém zpracuje zadani technologa a

vypocita pro tyto davky variantni kalkulacni ceny, které slouzi jako vychozi zakladna pro
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stanoveni prodejnich cen. Usp&snost piijeti zakaznikem se pohybuje nad dvaceti procenty
z vystavenych nabidek. V takovém ptipadé se vétSina vykonané Cinnosti vyuzije pii

tvorbé standardni vyrobni dokumentace.

2.2.2 Kalkulace vyrobki v technické dokumentaci

Zpusob kalkulace je podminén pouzivanou metodikou vyroby, kdy je pod obchodnim
pfipadem zalozZena tzv. vyrobni zakéazka, coz je vlastné zadani pro vyrobu obsahujici
vyrobek pro daného zakaznika. Je to typ akce, jez obsahuje jednu nebo vice polozek
(konkrétni vyrobky nebo dilce, potfebné pro vyrobu v daném terminu). Ukonceni vyroby
nastava v momentu naskladnéni na sklad hotovych vyrobkd, ze kterého se nasledné
provadi expedice. Polozka vyrobni zakazky obsahuje vyrobek z Ciselniku. Pro tyto
vyrobky se musi v oddéleni technické pfipravy realizovat dokumentace s obsazenym

kusovnikem a technologickym postupem.

Informace o vyrobku jsou ulozeny v kmenovém Cciselniku Vyrobky a polotovary.

Obsahuje také udaje vztahujici se ke kalkulacim:

e kalkula¢ni cena vyrobku — obsahuje vypocet planované kalkulace vyrobku
e technologicka davka — mnozstvi vyrobku, pro které byla kalkulace pocitana

e identifikace kalkula¢niho vzorce pfifazeného k vyrobku.

Vypocet kalkulace spousti pracovnik zodpovédny za vyrobek. VSechny vypocty jsou
ulozeny v historii kalkulaci a maji ¢asovou platnost. Tyto parametry kalkulace jsou
pfenaseny do tzv. vyrobni dokumentace pfi vzniku polozky vyrobni zakéazky, tedy
vyrobku. Vypocet kalkulace vychazi z vlastnosti vyrobku, které jsou popsany nize.

Aktualné se pouziva spolecny kalkulacni vzorec.
Material a kusovnik

Podle urCeni rozeznavame material na zakazku, na sklad a material zakaznika. Material
na zakazku je objednan a urCen cilené na urCeny obchodni piipad, je tedy z pohledu
mnozstvi a ceny 1épe uchopitelny. Material na sklad se objednava dopfedu, zejména se
jedna o material nakupovany ve vétSich mnozstvich, pripadné s delsi dodaci Ihttou. Tento

material se pouziva podle potieby na razné vyrobky ze skladovych zasob. Material
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zakaznika je takovy, ktery zakaznik doda a pozaduje z n€j vyrobek, pfipadné muze byt
dopliujicim vstupem do vyrobku. Nevstupuje do kalkulaci, jelikoz se jedna o nakladovou

polozku odbératele. Sklad materialu pouziva primérovanou cenu.

Z pohledu kalkulaci mizeme material rozdélit na pifimy — jednicovy, u néhoz je jasné
definované zarazeni, které urCuje kusovnik, coz je struktura vyrobku definovana
v informacnim systému. Material, jako koncova polozka sktruktury kusovniku, vstupuje
vzdy do dilce. Takto pouzity material v kusovniku vstupuje pfimo do vyrobku na rozdil
od rezijniho, kde neni jasn€ definovano jeho pfifazeni ke konkrétnimu vyrobku. Jedna

se tedy o material vydavany prabézné do vyroby (Cistici prostiedky, oleje).

Co se tyCe nakladi na material, ty vychazeji z vyrobni dokumentace, coz je souhrn udaja
zpracovanych pfedvyrobnimi utvary, které umoziuji vyrobit vyrobky a polotovary podle
zadanych pravidel. Dokumentaci mtzeme rozdélit na dvé zakladni Casti, a to na kusovnik

a technologicky postup.

Kusovnik zjednodusené popisuje, z ¢eho se ma dany produkt vyrobit a technologicky
postup fika jakym zptuisobem. SloZitost vyroby je charakterizovana tzv. irovni kusovniku
(pro srovnani pfizemni domek nebo né€kolikapatrovy dim). Nejjednodussim vyrobkem
jsou obrabéné dily a nejslozitéj§im potom znackovaci silnicni stroje. Z pohledu mnozstvi
prevazuji jednodussi vyrobky, proto je potieba vice technologt nez konstruktéra, kteti
vytvareji struktury slozit€jSich vyrobka, kterych je v procesu mensina.

Tabulka 3: Ukizka kusovniku vyrobku Stiffener (Zdroj: vyrobni podnik)

A B C D E F G
Poz Druh Kéd Nazev produktu Normativni | MJ | Kalkula¢ni
produktu mnozstvi cena

10 [ Nakupovana | NCT068 | Nerez Ctyihran 4x3 tazeny - S 170,00 [ mm 917,33
20 | Nakupovana | OBMO014 | Pfepravni box interni 60x40x12,5 1,00 | ks 0,00
A pozice polozky v kusovniku dilce

B druh polozky (Nakupovana/Vyrabéna)

C kdd polozky v ERP systému

D nazev polozky

E mnozstvi vstupujici do vy$Si polozky - dilce

F mérnéa jednotka mnozstvi

G kalkulacni cena polozky
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Mzdy, technologicky postup

Nejvétsi pocet pracovniki pracuje v podniku pifimo ve vyrob€ u konkrétnich stroju. U
téchto pracovnikd hovotime o pfimych mzdach, jelikoz pracuji v urcité tarifni skuping,
jsou odmeénovani mzdou, jez vstupuje pifimo do vyrobku. Zéakladnim stavebnim
kamenem, na ktery lze sméfovat mzdu je tzv. operace, coz je Cinnost, ktera je provadéna
na materialu nebo dilci a zhodnocuje jej o praci promitnutou v této ¢innosti. Tu vykonava
pracovnik za tarifni mzdu podle odbornosti. U vyrobnich pracovnikii se zachyceni
Casu/pfimych nakladd vykonané prace provadi aparatem snimact carovych koda, kdy

z vyrobni dokumentace pracovnik zahajuje a ukoncuje kazdou operaci.

Pro vyrobek z polozky vyrobni zakazky se tedy zpracuje kusovnik a technologicky postup
v oddéleni manufactoringu. Zde jsou soustiedéni zejména technologové, majici za ukol
podrobny rozbor a navrh vyrobnich postupt, a ¢ast THP pracovnikt, konkrétné se jedna
o programatory, ktefi tvofi programy pro obrabé&ci centra. Prace/mzda obou uvedenych
odbornosti je vétSinou smeéfovana na konkrétni vyrobek (kalkulacni jednici). Na rozdil od
pracovnikd ve vyrob€ neni ale aktualné tato prace adresné zachycena v informacnim

7

systému. Nemuze v tomto piipadé tedy povazovat tyto mzdové naklady jako piimé.

pfiklad technologického postupu wrobku Stiffener

A B C D E F G H | 1] K L M N
- Mazev operace Cas Cas | M) |Dédvka| €as (Techn. Mazewv technologie Cena |MNorma| MU | Tarifni
£ g pripravy | kusowvy | éas celkem celkem | sazba |sazby| tiida
10[01|SKLAD min| 800 0,00[skLA |Sklad 0,00] 000|min |[NUL
20|03 | DELENI MATERIALY 5,00 0,25{min| 800 [ 205,00|PILA |Pilka pésova BS 280EM | 512,50| 2,50{min |KL
30[17|FREZOVANI NC 90,00| 1,10|min| 800 | 970,00|NCFR |Frézka NC MCV 500/750 | 2926,20 3,02|min [NC
40[20|RUENT UPRAVA 3,00/ 0,50|min| B00 | 403,00|RUUP |Ruéni dprava 873,18 2,17|min |RU
50[09|VRTANI 500 0,35|min| 800 285,00|VvRTV |vrtatka vietenova v204/4 712,50| 2,50[{min |KL
60| 28|0TK MEZIOPERACNI min| 800 0,00|OTKM | Kontrola mezioperaéni 0,00 0,00{min [NUL
70[12|PRACE ZAMEENICKE 5,00 060[min| 800 [ 235 00|0oMIL |Omilani 1212,50| 2,50|min |KL
80| 21|ZAVITOREZ 5,00 0,50{min| 800 | 405,00|Zavs |Zavitofez stolni 1012,50| 2,50|min |KL
90| 25| 0DMASTOVANI 3,00 005{min| 800| 4300|PRAC |Odmaifovani - ultrazvuk 93,17 2,17|min |RU

100| 29| 0TK KONECNA min| 800 0,00|OTKK |Kontrola konecna 0,00] 0,00{min |[NUL

110(31|EXPEDICE min| 800 0,00|EXPE |Sklad hotowych 0,00| 000|min |NUL

wyrehkl/Expedice

pofadové Eislo operace
kéd operace z Eiselniku operaci
nazev operace

H
| kad technologie z Eiselniku technologii
] nazev technaologie
cas na pfipravu technologie K cena operace pro davku
£as na vyrobu jednoho kusu L sazba za provedenou operaci
jednotka Zasu M jednotka sazby

N

potet kusd, pro které je z postupu potiténa kalkula tarifni tfida pro vypolet mzdy operace

MmO N @B

Obrazek 6: Ukdzka technologického postupu (Zdroj: vyrobni podnik)
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Kromé kusovniku je zakladem vyrobni dokumentace také technologicky postup. Urcuje
pfesné parametry pro postup vyroby. Jedna se o operaci, zadani normovanych Casu,

konkrétni technologie a tarifni tfidu pro obsluhu (co, jak, kde a za kolik).
Vyrobni dokumentace

Dokumentace musi byt schvalena a nasledné je generovana v ERP systému pro kazdou
polozku vyrobni zakazky — vyrobek. Je vytisknuta pfed zah4jenim vyroby a doprovazi
vyrabénou polozku pfi jejim prachodu pres urCena pracovisté. Klicovym vystupem je
pruvodka, ktera zahrnuje jak pozadavky na material, tak pfesny popis a navaznost
operaci. Operace je zde doplnéna podrobnym popisem cinnosti. Vyrobek skladajici se
z vice dilt je rozdé€len na vyrobni piikazy, coz jsou zadani technologického postupu pro

vyrobu kazdého dilce. Nedilnou soucasti dokumentace je vykres.
Ostatni naklady

Ostatni naklady predstavuji v podniku naklady na povrchovou upravu a nahradni vyrobu
dil, na které podnik nema aktualné€ kapacity nebo technologie. Jedna se o kooperaci, coz
je nakup sluzby. Kooperace predstavuje Cinnost, kdy se rozpracovany vyrobek odesle
dodavateli, ktery disponuje potfebnou technologii pro provedeni pozadované operace.
Tato sluzba predstavuje pfidanou hodnotu, kterou je potieba zaznamenat do kalkulaci.
Jedna se o pifimé naklady, které jsou pomérné presné normovany na zaklade predchozich
zkusenosti. Slozit¢jsi je dodatecné rozdéleni skutecnych pomérmych nakladi z faktur
dodavatell za provedené sluzby. I kdyz v minulosti byla tato ¢innost ispé$né provadéna,
aktualn€ nejsou tyto informace pro vyhodnoceni kalkulaci k dispozici. Divodem je mala
ochota nékterych dodavatell uvadét na dokladech podrobnosti nezbytné pro toto

rozClenéni a také vyména pracovnikti na pozici zodpovédného pracovnika kooperace.

2.3 Kalkulac¢ni vzorec

V piipad€é potvrzeni nabidky nebo piimé objednavky nového vyrobku od stabilnich
zakaznikll je vytvorena vyrobni dokumentace a zni je pocitana hlavni kalkulace.
Prakticky od zalozeni podniku je vyuzivan zakladni kalkulacni vzorec, jez je celkem
obvykly v menSich vyrobnich podnicich. Diky podpotfe informacniho systému byly

vyuzity moznosti a mechanismy pouzivané po mnoho let. Tim, jak se firma vyvijela co
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do poctu lidi i technologii do dnesni podoby, dochazi k ur¢itému tlaku na zdokonaleni
kalkula¢nich mechanisma. Cilem je zjistit, ve které ¢asti vyroby jsou rezervy, ptipadné
kde je jaka uispésnost. Jelikoz byl podnik osloven v dobg, kdy se timto tématem intenzivné

zabyva, piispéla tato situace k provedeni mé bakalarské prace.

V informac¢nim systému je zaveden pfislusny kalkulacni vzorec. Je mozné pouzivat vice
vzorcu, jak pro vypocet nakladové ceny, tak pro vypocet prodejni ceny. Systém je
schopen rozlisit také rizné vzorce pro rizné skupiny vyrobkd. V podniku je presto

pouzivan jeden kalkula¢ni vzorec pro vSechny vyrobky, sestavajici se ze 4 parametra.
UVN = MAT + MZDA + KOOP + VYR

Vzorec je pouzivan pro vypocet planovanych i vyslednych kalkulaci nasledovné:

Planované kalkulace

MAT - hodnota pfimého materidlu na vyrobek v mnozstvi dle kusovniku a kalkulacni

cene.

MZDA - hodnota pfimych mezd ve vyrobé je pocitdna normou jako soucin Casu na

operaci a tarifni mzdy, ktera je operaci pfifazena.

KOOP - ptimé naklady zahrnuji nakup kooperace/sluzby objednavané z vyrobni operace

v pfedpokladané cené.

VYR - nepfimé naklady normovaného Casu pouzitych technologii nasobené sazbou

z Ciselniku technologii.
Vysledné kalkulace
MAT - hodnota pfimého materialu na vyrobek vydaného ze skladu na zakazku/vyrobek.

MZDA - hodnota pifimych mezd je pocitana jako soucin ¢asu vykazaného na operaci a

tarifni mzdy, ktera je k operaci pfifazena.

KOOP - piimé pomérné naklady kooperace na vyrobek podle rozpadu z dodavatelskych

faktur ve skutecné cené.
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VYR - nepfimé naklady vykazaného casu pouzitych technologii nasobené sazbou

z Ciselniku technologii.

V piipadé€ kooperaci se jedna o néklady na technologie, které podnik nevlastni a nechava
si potfebné operace zhotovit u externitho dodavatele. Vyrobni rezie zahrnuje veskeré
nepiimé naklady a opird se o hodinovou sazbu technologii uvedenych v Ciselniku
vyrobnich technologii pouzitych k realizaci vyrobku. Souétem uvedenych parametra jsou
uplné vlastni naklady (UVN). Tato hodnota slouzi jako vychozi ke stanoveni prodejni

ceny.

Tabulka 4: Ukdzka z Ciselniku technologii (Zdroj: vyrobni podnik)

Zkratka technologie Nazev technologie Sazba K¢/hod

FR-U Frézka univerzalni FGS25/32 215
GROB Frézka NC GROB G350 899
PILP Pilka Pegas CNC 350x400 215
BROT Frézka NC BROTHER TC32B 899
BRCE Brousici centrum STEELLINE 120 680
LASE2 Laser Penteq 390

Vyse uvedena tabulka je ukazkou vybranou z ¢iselniku technologii. V tomto konkrétnim
vybéru se nachézeji také technologie, které jsou pouzivané pro nize popisované skupiny
vyrobkli Fuhrung. Uvedené hodinové sazby ukazuji vahu nakladové narocnosti
technologie a jsou zakladem pro vypocet vSech nepfimych naklada. Jedna technologie

muze ve skuteCnosti predstavovat vice stroju se stejnymi vlastnostmi.

Dulezitym podkladem pro vyhodnoceni kalkulaci jsou vykazy prace. Jsou to veskeré
vykéazané hodiny na strojich. Zdroj dat poskytlo kontrolingové oddéleni podniku, jedna

se o souhrn vSech likvidovanych operaci (cca 126 000 odhlaseni operace).
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Tabulka 5: Vykazané hodiny na technologiich (Zdroj: vlastni zpracovani)

A B C
Popishy Souéet z Cas Soucet z Cena,
fadkd celkem, vykazany [vykazana
3 -
64 Y200 3 860,58 698804.156
65 Y250 3 838,2 694718.824
66 Y250 2 2 948,7 533353,93
67 |[ZAME 3 106.9 465848,316
68 |[ZAVR 121,68 18274,116
B9 |ZANMS 26725 400880,798
70 HC120 370,65 G67070,02
71 |{prazdng)
72 Celkowvy soui 173 979,1 2918544367

Tyto operace byly vykazany za rok 2018 na 65 pouzivanych technologiich. Protoze se
jedna o vykony na vyrobky, vytadil jsem interni zakazky pro vlastni potiebu. S vyuzitim
kontingen¢ni tabulky jsem urcil celkovy pocet vykazanych hodin na technologiich. Prvni
sloupec je identifikator technologie. Posledni sloupec obsahuje hodnotu vykazané prace
podle Casu a pfifazenému tarifu. Vysledny soucet déla 173 979 vykazanych hodin
v hodnoté pfimé mzdy 29 285 444 K¢. Jejich podil predstavuje primérnou hodnotu ptimé
mzdy ve vyrobé€ ve vysi 168 K¢ podle pouzivané kalkulaéni metody. Pro dalsi uvahy bude
dulezité vypocitat také hodnoty vyrobni rezie z obdrzenych dat podle stavajiciho

kalkula¢niho vzorce.

Tabulka 6: Vypocet aktualni hodnoty MZDA a VYR na technologiich (Zdroj: vlastni zpracovani)

. vykaz Hodnota Sarba Hodnota
Technologie . .
hodin MZDA technologie VYR
WY 1086 162 969 870 945 223
Y200 3 261 698 204 419 1617 656
Y230 3 838 694 719 359 1377908
Y250 2 2947 533 354 359 1057 856
ZAME 3107 465 848 185 574 769
ZAVER 122 18 274 165 20 102
IZ.!'-".'U'S 2673 400 881 165 440 969
HC12U 371 67 070 659 244 192
Celkowy souéet 173979 29 185 444 81 939 676

Ukazka z vlastni tabulky pro ¢ast technologii, jedna se o vypocitané hodnoty piimé mzdy
ve tfetim sloupci. Vysledek soucinu vykazanych hodin a sazby technologie je hodnota

vsech nepfimych nakladi uvedena v poslednim sloupci a jeji celkova vyse je 81,9 mil.
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2.4 Priklad kalkulaci na vybranych vyrobcich

V nasledujici ¢asti bude uveden priklad stavajiciho zptsobu kalkulaci na dvou dilezitych

vyrobcich, pro které podnik poskytnul potfebné udaje.

Vyhodnoceni predpokladanych a vyslednych kalkulaci polozek VZ z vyrobni dokumentace
I ——

Datum vécného Charakter ~ Odvedeno Skuteénost SkuteénostSkuteénostSkuteénost ROZDIL Nakladyna o~
ukonéeni Kod vyrobku vyroby na sklad material v. mzdy kooperace rezie nékl celkem ©dvedeny ks

Do vyroby Predpoklad Piedpoklad Predpoklad Predpoklad Rozdiina Kalkulace na M%

Evidencni cislo .
jedenks  jeden vyrobek

Nazev vyrobku

zakazky véetné sef.ks material mzdy  kooperace rezie o
16.1.2019 139-00-510-01"06" 138-00- . 2408 55112 27744 0 120188  -14 538 84 7
VZ-2018-003035  Flhrung esstisch - ind.08 2410 44 854 22584 14 701 106 366 -6 7881 -12
22.1.2019 1002853000_01 1002853 50 211001 2625 0 4794 21763 4368 6219
VZ-2018-004763  Chassis 4 mech. HGT 1700 - rev.01 50 232185 2810 0 5188 435  4804/4 645 30

Obrizek 7: Ukazka vyrobni dokumentace (Zdroj: vyrobni podnik)

Na obrazku vyse je ukazka tiskové sestavy z ERP systému pouzita pro vyhodnoceni dvou
vybranych vyrobka planovanych kalkulaci z vyrobni dokumentace s vyslednymi
kalkulacemi. Vykazané polozky pfimych nakladu a k nim pfidana vyrobni rezie jsou zde
secteny pfes kalkulacni vzorec. Vysledkem jsou jak naklady na polozku zakézky, tak
prepocitané naklady na pocet odvedenych kusi. Nasledné jsou tyto naklady srovnany
s planovanymi na pocet kust, které byly do vyroby zadany. Planovana kalkulace je
vypotitana z vyrobni dokumentace. Udaj Rozdil nakladi celkem ukazuje, jak moc se
o¢ekavané naklady podaftilo urCit spravné oproti vykazané skutecnosti. Posledni sloupec
predstavuje hodnotu prodejni ceny z dodaciho listu a vypocitanou marzi v procentech
(%). Hodnota kalkulace na jeden vyrobek je uvedena jak z podkladi vyrobni

dokumentace, tak i z technické, pokud se lisi.

Momentalnim nejvétsim nedostatkem tohoto vyhodnoceni jsou skutecné naklady
z kooperaci, které se zatim nepromitaji do hodnoty Skute¢nost kooperace prvniho
uvedeného vyrobku. Néklady je nutné z dodavatelskych faktur presné rozdélit na
konkrétni vyrobni zakazky. Tuto ¢innost vSak aktualné nikdo neprovadi. Z téchto divodu
je deformovana hodnota rozdilu. Pro dosazeni realného vysledku je tfeba zapocitat
chybéjici hodnotu provedené povrchové upravy dodavatelem do udaje Rozdil nakl.
celkem. Ztrata u prvniho typu vyrobku bude realné jesté vyssi a v souctu presahne

hodnotu 29 tisic.
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2.4.1 Vyrobek Fuhrung

Pro ukazku stavajiciho vyhodnoceni kalkulaci jsem zvolil jako prvni skupinu vyrobku
Fuhrung. Patii v podniku mezi dulezité vyrobky a zaroven se zde Castéji projevovaly vétsi
rozdily ve vyhodnoceni. To je patrné z nasledujiciho grafu, ktery ukazuje srovnani
planovanych a skutecnych kalkulaci ze vSech realizovanych zakazek této skupiny
vyrobka (asi 150 pripadu za posledni tfi roky). Protoze se jedna o tii vyrobky s riznou
cenou, neni zde dilezita zména samotné kalkulacni ceny, ale rozdily mezi planovanou a

skutec¢nou kalkulaéni cenou.

Fuhrung - srovnani skutecné a planované kalkulacni ceny po mésicich

120,0
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70,0

60,0
——Kcplan ~ ——Keskut
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40,0

30,0
VIII-15 I-16 IX-16 IV-17 XK17 v-18 XIl-18

Graf 3: Plinované a vysledné kalkulace (Zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné znacné kolisani té€chto rozdila na obé strany, jak do plusu, tak do minusu.
Rozdily na obé strany nejsou zadouci, ukazuji trvalé potize ve spravném urceni kalkula¢ni
ceny tohoto druhu vyrobku. Podkladem pro graf byly data z ERP systému, konkrétné se
jedna o hodnoty slozek pfimych naklada a celkovou kalkulac¢ni hodnotu na kalkula¢ni
jednici (vyrobek). Chybéjici data o skuteCnych nakladech kooperaci jsem byl nucen
kompenzovat jejich dorovnanim na piedpokladané hodnoty. Z dodanych podkladii jsem
vypocital vysi vyrobni reZie, jez predstavuje jedinou polozku nepifimych nakladt
pouzivanou v kalkulacnim vzorci. Vypocitané hodnoty jsou uvedeny zvlast pro skute¢né
i planované kalkulace. Kalkulacni ceny jsou seCteny a zprimérovany podle zarazeni do

daného mésice.

VEétsi vypovidajici schopnost mé srovnani kalkulaci konkrétniho vyrobku Fuhrung6 za

posledni rok v nasledujicim grafu.
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Fuhrung6 - srovnani prodeijti planované a skutetné kalkulacni ceny od 1.1.2018
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Graf 4: Plinované a vysledné kalkulace za rok (Zdroj: vlastni zpracovani)

Graf ukazuje ustaleni aspon jedné srovnavané hodnoty, bohuzel s nezadoucim projevem
vysSich skute¢nych nakladu. V tomto konkrétnim piikladu doslo k piekroceni hodnoty

prodejni ceny.

Diskuze nad timto pfikladem vedla k podrobnému rozboru a nasledné zjisténi, ze pro
vypocet hodnoty planované kalkulace zde byla delsi dobu pouzivana niz§i vyrobni davka
nez ve skuteCnosti (1000 vs. 2400 ks). Soucasné nebyla aktualizovana v ERP systému
hodnota kalkulacni ceny vstupniho materialu (120 vs. 130). Aktualizace téchto vstupnich

parametrd uvedeny rozdil jesté zvetsi.

Tabulka 7: Ukdzka technologického postupu (Zdroj: vyrobni podnik)

Poradi | Kod Nazev operace pl"l’f):zswy k:; ?:737 cefli:s m
10| 01 |SKLAD 0
20| 03 |DELENI MATERIALU 20,00 0,15 170
30| 17 |FREZOVANINC 210,00 2,50 2710
40| 53 |BROUSENI 10,00 0,36 370
50| 28 | OTK MEZIOPERACNI 0
60| 22 | ZNACENI - LASER 10,00 0,10 110
70| 28 | OTK MEZIOPERACNI 0
80| 24 |POVRCHOVA UPRAVA 0
90| 29 | OTK KONECNA 0

100| 31 |EXPEDICE 0

DalSi zobrazena tabulka (tab. 4) je ukazkou technologického postupu vyrobku Fuhrung.
Jedna se o sled operaci, podle potfadi v prvnim sloupci, které jsou nezbytné pro jeho
vyrobu. Nazev operace pfiblizuje druh pracovniho tkonu. Dale je uveden Cas piipravy,

ktery je potfebny k nastaveni stroje a také ¢as kusovy, jez na stroji zabere prace na jednom
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kusu. Posledni sloupec nam ukazuje Cas celkem, kde je zasadni, pro jaké mnozstvi je tento
Cas pocitan. Tomuto mnozstvi se fika technologicka davka a je vychozi také pro vypocet

hodnot kalkulace. To je patrné z tabulky uvedené nize.

Tato tabulka ukazuje, na jakych technologiich jsou provadény operace z predchozi
tabulky. Sloupec Cena celkem urcuje planované nepiimé néaklady po jednotlivych
technologiich na davku 1000 kust. Je potfeba mit na védomi, ze Cas pfipravy je fixni
naklad, ktery se rozdé€luje do jednotlivych vyrobenych kus (¢im vétsi davka, tim nizsi

celkova cena na kus).

Tabulka 8: Ukizka technologii (Zdroj: vyrobni podnik)

Itg?:rt:tr:g:(:;?; Nazev technologie Cena celkem
SKLA Sklad 0
PILP Pilka Pegas CNC 350x400 425
BROT Frézka NC BROTHER TC32B 8175,257
BRCE Brousici centrum STEELLINE 120 925
OTKM Kontrola mezioperacni 0
LASE2 Laser Penteq 275
OTKM Kontrola mezioperacni 0

PU-001 Kooperace - eloxovani bezbarvé 6100
OTKK Kontrola kone¢na 0
EXPE Sklad hotovych vyrobk(/Expedice 0

Operace, které nemaji v tabulce uvedenou normu casu se nevykazuji jako ¢asovy interval,

odhlasuji se naraz a nevstupuji tak do ptimych naklada.
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3  VLASTNI NAVRHY RESENIi

Vyrobni podnik pouziva do dnesni doby jednoduchy standartni kalkula¢ni vzorec. Kromé
pfimych nakladi je v ném vyuzivana jedina slozka nepfimych nakladd interné
pojmenovana jako vyrobni rezie (VYR). Pro vSechny vyrobky bez ohledu na jejich
vlastnosti je pouzivan stejny vzorec. Dlouha Iéta jsou dostupna vyhodnoceni planovanych
a vyslednych kalkulaci na arovni vyrobku. I pfes slaba mista poskytovala dostate¢nou
zpétnou vazbu pro vedeni. Soucasné prizniva ekonomicka situace na trhu nevyvolavala

tlak na zlepSeni Cinnosti v oblasti kalkulaci.

Nové vedeni firmy ma znany zajem na zdokonaleni procest a Cinnosti v oblasti
kalkulaci. Cilem je také rozSifeni kalkula¢niho vzorce a jeho piipadné modifikaci pro
slozitéjsi a komplexnéjsi vyrobky. To umozni uchazet se o zakazky slozitéjsich vyrobkt
s vyS$i ptridanou hodnotou. Predpokladem je naucit se sledovat a vyhodnocovat rizné
ukazatele, které se diive tolik neprojevovaly. Proto soucasti navrhi feSeni bude rozsireni
stavajiciho vzorce o spravni a odbytovou rezii do podoby klasického typového vzorce.
Nasledné vyhodnotim, jak se toto rozsifeni projevilo do kalkulaci. Podle vysledku je pak
mozné kalkulace upravit specifictéji pro potieby podniku. Doporu¢im také dalsi kroky,
které v budoucnosti pomohou lépe rozlisSovat strukturu nakladi a téz presnéjsi

nasmérovani nepifimych nakladu.

Zakladnim rozhodnutim byl rozsah navrhu zmén v kalkulacich. Podnik je dlouhodobé
finan¢né stabilni, poslednich deset let se nese ve znameni trvalého ristu objemu vyroby
a po¢tu pracovnikl. Pres velky podil zakazkové vyroby a novych vyrobkd mizeme
vyrobky povazovat za homogenni. Mél jsem moznost nahlédnout do dlouhodobého
vyhodnoceni planovanych a vyslednych kalkulaci i plnéni norem. Tyto po meésicich
kumulované hodnoty ukazuji velkou stabilitu, odchylky se pohybuji v rozmezi nékolika
procent. Z toho je mozné usoudit, zZe ptiprava vyroby dokaze svou praci odvadét dobre.
Na tomto zaklad¢ jsem se rozhodl vyjit ze stavajiciho kalkula¢niho vzorce, rozsifit jej o
dalsi parametry, které umozni podrobngji rozd¢lit nepfimé naklady pro potieby planované
kalkulace. Déle doporucit nasledné cinnosti, umoziujici presné€j§i identifikaci a
smérovani nepiimych nakladu, ptipadné z nich v ramci moznosti vy€lenit ¢ast k pietazeni

do naklada primych.
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3.1 Navrh kalkula¢niho vzorce

Néavrh nového vzorce je modifikaci stdvajiciho vzorce, ktery sjednocoval veskeré rezijni
naklady pod jedinou polozkou vyrobni rezie. Cilem je rozdéleni nepfimych nakladt do
vice Casti pro vetsi transparentnost. Jedinou polozku nepifimych nakladt rozdélit na
vyrobni, spravni a odbytovou rezii. Pro dal$i praci bylo nutné ziskat informace o
nakladech ztucetnictvi podniku. Data z ucetni osnovy byla exportovana do excelu

k dal§imu zpracovani.

Mazev | zafazeni

CDI;|1EI Mazev 0ctu skupin | Gétuwv Fi?_,.r?it;tury Suma K&

~ ~ yv| ™| osnov ™ ~ ~7
52100 |HM-\'yroba i Analytika |Nakladowy 1056000
52101 |HM--obchod i Analytika|Nakladowy 1614000
52102 |HM-kontrola i Analytika |Makladowy 50B8BBYA
52103 [HM-racional. * Analytika |Makladowy 0
52104 {HM-technol. * Analytika |Makladowy 0
52105 |HM-feditel i Analytika|MNakladowy 0
52106|HM-wroba reZijni " Analytika |Makladowy 0
52400)Zak soc_poj.-wyroba * Analytika |Makladowy 0
52401|Zak_soc_poj.-obchod * Analytika |Nakladowy ]
52402|7ak_soc.poj.kontrola * Analytika |Makladowy 0

Obrazek 8: Ukazka ucetni osnovy (Zdroj: vyrobni podnik)

Z ptedlozeného vzorku je patrmé, ze osnova obsahuje analytické ucty rozdélené
k usnadnéni pfipadného sméfovani nepiimych nakladd podle skute¢nosti, ty ale nejsou
vSechny vyuzivany. Vytvortil jsem aplikaci v excelu, kterd umoznila zpracovani dat
z ERP systému. Pamatoval jsem také na fakt, ze po ur¢itém obdobi bude tento prenos a
rozdeleni nutné zopakovat, coz bude prostfednictvim této aplikace jednodussi. V excelu
tedy probéhlo zafazeni nakladu z jednotlivych ucta do skupin primych a nove zalozenych

skupin nepfimych naklada.

Protoze podrobnost rozliseni téchto nakladi z Gcetni osnovy nebyla dostacujici, doslo
k doplnéni téchto cCastek zjinych podkladi (rozSifena fadka tabulky s doplnénim
podrobnégjsich castek). Urcité zjednoduseni predstavuji odpisy budov, protoze podnik
neni jejich majitelem a plati nagjem. VsSechny dostupné podklady byly ziskany diky

osobnimu zapojeni feditele podniku a pod jeho dohledem rozdéleny do vychozi tabulky.
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VR |Odpisy strojd Odpisy vyrobnich technologii 22343543 551 22343543
VR |Nastroje Nakup+servis nastroji, méfidel a nafadi (faktury pfijaté)/renovace| 8654000 50132 8654000
VR |Prondjem vyrobn|Pomérna éastka pronajmu za m2 pro vyrobni prostory 65000000 51801 3900000
VR |Maklady na serviqSoucet faktur na opravy a servis stroju (externi) a naklady na mater| 11192250 511| 50126 5596125
VR |MZDY KVALITA  |Mzdy a odmény kvalitafa 0 521 5088875
VR |MZDY PGM Mzdy a odmény programatori 0 521 2832000
VR |Energie (stroje+t{Spotfeba stroji+klimatizace, faktury za energie a plyn 2637000 502 2109600
VR |MZDY MFG Mzdy a odmény technologl a konstruktérd 0 521 2628000
VR |Pojisténi Naklady na pojisténi vyrobnich prostfedk + SATUM 4] 548 2472000
VR |Mzdy vydejna  |mzdy pracovnikd vwydejny 0 521 1614000
VR |Mzdy refijnich pr{Potet THP pracovnikil ve wyrobé+ostatni reZijni, soutet jejich mezd 0 1405220
VR |Provozni kapalinyoleje + emulze strojni 1327450 50127 1327490
VR |mzdy udriba 1056000 52100 1056000
VR |material pomocn|sroubky/matky/podloZky 695012 50102 695012
VR |Piepravky pro vyl pirepravky 558986| 50191 558986
VR |Material refijni |Faktury za reiijni materidl+kancelarské potfeby+manipulaéni techn 0 300000
VR |Ochranné pomic|Faktury za ndkup BOZP + agentura BOZP 0 204700
SR |Prondjem Pomérna &ast pronajmu za administrativni budovu 6000000 51801 900000
SR |Energie administ|Spotieba energii v administrativni budové {pomér) 2637000 502 263700
SR |Informaéni systér|Faktury za HW, SW, licence a ndkup IT sluieb, 0 1772486

Obrazek 9: Rozdéleni rezii (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.1.1 Popis rozdéleni nakladu

V prvnim sloupci je pfifazeni k pfislusné rezii, nasleduje nazev pro rozliSeni nakladu,

dale jeho podrobnéjsi popis, sloupec Import obsahuje hodnotu nakladu dotazeného

z importovaného souboru osnovy podle piislusnosti k uctim (Gacetl, ucet2). V poslednim

sloupci je prenesena nebo prepocitana hodnota pro vypocet hodnoty rezii. Tato hodnota

je ruéné vlozena z jiného zdroje v ptipadé, kdy ve sloupci Import je hodnota nula.

Neékteré polozky, jak mizeme vidét na obrazku €. 9, jsou pocCitany jako poméroveé Castky

a jsou patficné rozpoCitany mezi vyrobni, spravni a odbytovou rezii. Naptiklad u

pronajmu jsou Castky rozpocitany dle uzivané plochy v procentech, podle ucelu, jemuz

slouzi. Podobné je rozdéleni provedeno pro energie na zakladé odhadu spotieby.

Tabulka 9: Pomérné rozdéleni nikladu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pomérné rozdéleni nakladiiv % |VR-vyroba |OR -sklady |SR - ostatni
Rozdéleni prondjmu podle plochy 65 20 15
Rozdéleni spotreby energii 80 10 10
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3.1.2 Rozdéleni podle hodnoty mezd

Dal§im krokem je rozdé€leni nakladovych polozek z excelové tabulky podle druhu rezii

uvedené vyse v navrhu. Tyto konkrétni ndklady nebylo mozné jednoznaéné piifadit.

Doy Nazey -

PoaKlad ra roK 2018 w7 00 ~ sl * CASTKa 7
OST |extra - bez zafazeni |naklady na odvody superhrubé mzdy 0 524 17556310
0ST |Zpracovani nabidek |Mzdy pracovnikd pro nabidky 0 1632000
OST |extra - bez zafazeni |naklady na dotace stravného 916143 527 916143
OST |extra - bez zafazeni |3kaoleni zaméstnanch 741398 5189 741398
OST |extra - bez zafazeni |50124 ostatni DIM 442667 50124 442667
OST |extra - bez zafazeni |lékafské prohlidky 15450| 51800 15450

Obrizek 10: Polozky pro pomérné rozdéleni (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pro tyto pfipady je pouzito rozdéleni nakladi z posledniho sloupce tabulky do zalozenych

skupin rezii a pfimé mzdy. Rozdéleni je provedeno pomémé podle vahy hodnoty naklada

mezd uctu 521 uvedené v tabulce ¢. 7.

Tabulka 10:Podklad pro rozdéleni odvodu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Zikladna mezd (521) pro rozdéleni nepriirazenych naklada
Vyrobni rezie 13 230 875
Spravni rezie 1750 800
Odbytova rezie 5802 000
Ptima mzda 29 433 529

V grafu €. 5 je rozd€leni za odvody z ucta 524 a 527 z dosud nepftidélenych nakladi.

Graf 5: Rozdéleni odvodu v procentech (Zdroj: vlastni zpracovani)

N

" Vyrobni refie

Spravni refie

5184086

26% Odbytova refie

PFima mzda
11532565
559% 685994
3%
2273324
12%
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3.1.3 Vypocet hodnot zalozenych rezii

Provedené zarazeni nakladl poslouzi jako kli¢ k urCeni planovanych kalkulaci. Podle
nich se poté urci koeficienty, se kterymi se bude dale pocitat. Vysledek je uveden

v tabulce ¢. 8.

Tabulka 11: Vypocitané naklady (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledné rozdéleni nakladli z podkladii za rok 2018

Vyrobni rezie 69 662 083
Spravni rezie 10 749 563
Odbytova rezie 15778 024
Pfima mzda 40 966 094
Kooperace 9670432
Material 35 300 000
celkem 182 126 196

Jako rozvrhovou zakladnu vyuzijeme jiz zminény datovy zdroj vSech vykont roku 2018
za vSechny vyrobni technologie (obr. 11). Jedna se o veSkeré vykazané hodiny na strojich

sectené podle technologie do jedné hodnoty 173 979 vykazanych hodin.

Hodnoty nakladt jednotlivych rezii podé€lim zjisténym poctem hodin. Vysledkem je

nasledujici tabulka sazeb.

Tabulka 12: Koeficienty rezii (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vypocet koeficientl rezZie

Vyrobni rezie 400
Spravni rezie 62
Odbytova rezie 91

Podil celkové hodnoty pfimych mezd povySenych o odvody a poctu vykazanych hodin

poskytne primérnou hodinovou mzdu ve vyrobé pro vSechny technologie — 230 K¢.
PMV = (29,4 mil. * 1,36) / 173979

Tato hodnota 230 K¢ vyrazné piesahuje primérnou hodnotu mzdy ve vyrobé 169 K¢,
ktera vychazi ze soucasného stavu. Dulezité je srovnani hodnoty vypocitané z polozek

kalkulaéniho vzorce pro aktualni a navrhované kalkulace v tabulce €. 12.
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Tabulka 13: Srovnani kalkulaci (Zdroj: vlastni zpracovani)

Porovnani rozdéleni nikladu aktuilni a navrhované kalkulace v mil. K¢

Nova kalkulace Stara kalkulace

Vyrobni rezie 69,7 81,9
Spravni rezie 10,7

Odbytova rezie 15,8

Piima mzda 41,0 29,2
Kooperace 9,7 9,7
Material 35,3 35,3
Celkem 182,2 156,1

Z vysledku je patrné podhodnoceni v neptfimych nakladech ve vysi 14 mil. A v pfimych
mzdach 12 mil. Rozdil tak musi byt v redlu vykryvan ze zisku.

Muzeme pristoupit k vyhodnoceni konkrétnich vyrobkia. Pro Fuhrung6 zjistime celkové
vykézané hodiny ze souvisejicich technologii za rok 2018 z pouzité kontingencni tabulky

vykazl (5210) a také pocet vykazanych kust (76 890).

Tabulka 14: Hodiny jednotlivych technologii (Zdroj: vlastni zpracovani)

Technologie Mazev hodiny 2018
BRCE Brousici centrum STEELLINE 120 633,38
BROT Frézka NC BROTHER TC32B 20494
LASE Laser 189,7
LASEZ2 Laser Penteq 123.4
QOKU3 Frézka MC (3) OKUMA MF-48VA 1404,2
PILP Pilka Pegas CNC 350x400 198
RUUP Rutni dprava 32,2
ZAME Price zamectnickéa 5749
Celkovy soudet 5210

Data ze skuteCnych wvykazii obsahuji také technologie, které nejsou uvedeny
v predlozeném technologickém postupu (tab. ¢. 4). Divodem je variantni pouzivani dalsi
NC technologie OKUMA pro cast zakazek. Naopak v prehledu nejsou operace kontroly

a skladu, protoze tyto prace nejsou vykazovany ¢asem, ale jako rezijni.

K tomu z ro¢niho vyhodnoceni zakazek doplnime primémou cenu materialu na 1 ks
odvedeného vyrobku ze skuteCnych nakladi a cenu kooperace na 1 ks planovanych

naklada.
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Tabulka 15: Fuhrung6-sazby na kus (Zdroj: vlastni zpracovani)

139-00-510-01"06"
Potet ks za 2018
material K& na ks
kooperace KEna ks

Fiihrung esstisch - ind.06
76830

21,9
6,2

Po zpracovani vSech potiebnych podkladi je mozné provést vypocet polozek pro novy

kalkulaéni vzorec na vybranych vyrobcich Fuhrung6 a Stiffener.

Tabulka 16: Vypocty vyrobki (Zdroj: vlastni zpracovani)

:’yy;:)’gflk - metoda MZDY | MAT | KOOP | VR SR OR | UVN |KCrkus
Fuhrung6 - vypodet 1198821 | 1611643 | 456264 | 2084000 | 323020 | 474110| 6147858 84
Fuhrung6 - vaha dle techn. | 1198821 | 1611643 | 456264 | 3792800 | 323020| 474110 7856658 | 107
Stiffener - vypodet 131272 131313 0| 228200| 35371 51915,5| 578072 57
Stiffener - véha dle techn. 131272 131313 0| 144040| 35371] 51915,5| 493912 49

Vypocet je proveden ve dvou variantach s riznym piistupem k propocétu vyrobni reZie.

V prvnim ptipadé je poCet vykazanych hodin vynasoben zjisténym koeficientem vyrobni

rezie (400). Ve druhém pfipadé jsou vykazané hodiny piepocitany podle vahy

jednotlivych technologii, ktera je urCena pomérem jejich stavajici sazby ke koeficientu.

To je patrné z nasledujici tabulky.

Tabulka 17: Sazby dle technologie (Zdroj: vlastni zpracovani)

: . Stdvajici sazba | vjkaz hodin | Prepotitany vykaz
Technologie Nazev . podle sazby
technologie 2018 Sy,
BRCE Brousici centrum STEELLIME 120 680 638,58 10859
BROT Frézka NC BROTHER TC32B 899 20494 4506,1
LASE Laser 270 1849,7 1281
LASEZ Laser Penteq 380 1234 1203
OKU3 Frézka NC (3) OKUMA MF-46YWA 399 14042 31558
PILP Pilka Pegas CNC 350x400 215 198 1064
RUUP Rucni uprava 170 32,2 13,7
ZAME Prace zamecnicke 185 574,9 2659

Technologie s velkym podilem hodin a vysokou stavajici sazbou navySuji prepocitané

hodiny. Vysledek po seCteni polozek pifimych a nepfimych nakladd (UVN) je podélen

poctem kusii za rok 2018. Tim je ziskana hodnota kalkulacni ceny. Srovnani pivodnich

a vypocitanych kalkulacnich cen dvou vybranych vyrobku je uvedeno v tabulce 18.
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Tabulka 18: Srovnani vypo¢tu KC a porovnaini s PC (Zdroj: vlastni zpracovani)

A B C D E
KC novy |KC nova, viha | KCplan prumér KCskut PC pramér
vypocet technologie 2018 prumér 2018 2018
Fuhrung6 84 107 81 91 74
Stiffener 57 49 39 39 81

A —vypocet kalkula¢ni ceny vyrobku pomoci prirazkové kalkulace

B — modifikace vypoctu Gpravou vyrobni rezie s vyuzitim vahy stavajici hodinové sazby

technologii

C — primérma planovana kalkulacni cena z vyhodnoceni nakladu za rok 2018

D — priméma vysledna kalkulacni cena ze skuteCnych nakladu za rok 2018

E — primérna prodejni cena za rok 2018 prepocitany kurzem EUR dle data prodeje

V piipadé Fuhrung je z tabulky patrné podhodnoceni nakladi. Velka cast strojovych

hodin vyrobniho postupu je realizovana na drahych technologiich. Skutecné naklady

ukazuji, ze kalkulacni cena musi byt vyssi a je realné ji ocekavat nékde mezi noveé

vypocitanymi hodnotami. VSechny hodnoty ale pfevySuji prodejni cenu. Z tohoto

pohledu je nutné najit rezervy v technologickém postupu nebo vyrobu zrusit, pokud neni

prostor pro navysSeni prodejni ceny. Na druhém vyrobku Stiffener je vidét opacny efekt,

protoze pouzité vyrobni technologie maji nizsi sazby (tabulka 19) a tim dojde pfi pouziti

vahy technologii k ponizeni kalkula¢ni ceny.

Tabulka 19: Piepocet hodin dle vahy technologie (Zdroj: vlastni zpracovani)

200201P0102_01"B" Stiffener
Potet ks za 2018 10101
material K€ na ks 13
kooperace KE na ks 0
: ) Stavajici sazba | vykaz hodin | Prepotitany vykaz
Technologie Mazewv ) podle sazhy
technologie 2018 Techmolope

MCFR Frézka NC MCY S00/750 419 1884 1974
OrAIL Omilani 165 1041 42 9
PILA Pilka pasova BS 280 EM 215 31,7 17,0
PRALC Odmastovani - ultrazvuk 170 14,4 6,1
RUUP Ruéni dprava 170 B2 34,9
VRTW Vrtatka wietenowva V2044 165 64,8 26,7
FANVS Zavitorez stolni 1685 85,1 35,1
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Realné naklady je mozné zasadit nékam mezi vypocitané hodnoty.

Domnivam se, ze ptiznivy dopad zmény kalkulacniho postupu se projevi az po urcité
dobé jeho nasazeni v praxi, kdy bude pouzit pro planované kalkulace a soucasné bude

vénovana pozornost doporucenym postuptiim uvedenym v navrzich této prace.

3.2 Zavedeni nového vzorce

Otazkou zde zustava, jakym zpusobem se dosud jednotny koeficient rezie podafi
v piipad¢ realizace v daném okamziku spustit a rozd€lit na vyrobni, spravni a odbytovou

rezii.

Rozpracovana vyroba totiz zahrnuje né€kolik stovek vyrobku, to znamena, ze do tohoto
fungujiciho procesu bude nutno v urcitou chvili zaradit novy vzorec. To by mélo
probéhnout v souladu s moznostmi ERP systému. Podle mych zjisténi by mél obsahovat
tzv. Casovou platnost sazby rezie 1 kalkulaéniho vzorce. Hypoteticky tedy novy vzorec
muize fungovat pro staré i nové nastaveni vzorce soucasn€. VSechny vyrobky, které byly
zadany pred datumem nového nastaveni, tedy klasicky, dob&hnou ve starém nastaveni —

zpusobu vypoctu.
3.3 Navrhy ke zlepSeni

Nasledujici doporuceni jsou sefazena podle priority z pohledu dopadu na vylepSeni

kalkula¢niho aparatu.

Do tcetni osnovy vidim jako nutné doplnit analytické Ucty pro rozdéleni nakladia do
zalozenych kategorii rezie. Uétarna musi dasledné zauétovat pomémé nepiimé naklady
na konkrétni analytické ucty zavedenych rezii. V¢etné mzdovych naklad. Pfi pohledu
do tabulky nakladi je patrné, ze nejvétsi nepiimé naklady predstavuji odpisy stroju,
néaklady na jejich opravu a udrzbu a dale na souvisejici nastroje a piisluSenstvi. Jedna se

0 36,6 miliond, coz predstavuje témér 38 procent.
Ke stanoveni vyse sazeb klicovych NC technologii je mozné vyuzit nasledujici kritéria:
e pofizovaci cena/predpokladany pocet let pouziti minus ocekavana cena

odprodeje,
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e predpokladané naklady na udrzeni stroje v provozu (servis + vlastni udrzba),

e predpokladané naklady na energie.

Pro zachyceni skutecnych nakladi je mozné vytvorit v ERP systému strukturu (napiiklad
pomoci akce typu zakazka nebo servisni zasah) a rozdélovat naklady z potfizenych
dokladii na konkrétni technologie ¢i skupiny technologii. To plati zejména pro opravy a
technické zhodnoceni, je mozné rozsifeni o spotfebu elektiiny, vytapéni a klimatizaci

podle urcitych kritérii.

Dalsim navrh je sledovani mzdovych nakladi TPV pracovniki na konkrétni vyrobek.
Tedy jeho pievedeni ze stavajicich nepfimych nakladu do pfimych nakladd. Tento navrh
vyzaduje zachytit v ERP systému rozdéleni denni Cinnosti téchto pracovnikli na vyrobni
zakazky. V dobé snadno dostupnych tablett, ¢i jinych zafizeni je mozné najit jednodussi

zpusob vykazovani prace nez to pouzité ve vyrobnich halach dosud.
P vy p p vy

Mezi doporuceni ke zlepSeni stavajiciho stavu navrhuji také zprovoznéni aparatu a
postupt pro zajisténi navedeni skute¢nych nakladd za kooperace z prijatych faktur ke
kazdému vyrobku. Tim je vlastn€ vyrobni zakazka, protoze v podniku plati interni postup,

kdy vyrobni zakazka ma vzdy jednu polozku/vyrobek.

Pro podnik bude z pohledu uspory vyhodnéjsi, pokud bude provadét naskladnéni vyrobku
na sklad hotové vyroby v hodnoté vlastnich naklada vyroby, namisto pouzivané hodnoty

UVN.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo zhodnoceni stavajiciho stavu procesu kalkulaci ve
vyrobnim podniku a navrh na jeho zlepSeni. Nutno podotknout, Ze podnik z pohledu
tvorby zisku ve vysledku funguje dobfte. Je obtizné navrhovat tipravy nebo modifikace do
systému fungujiciho po mnoho let. I pfes skute¢nost pouzivani jednoduchého vzorce je
podnik finan¢né stabilni a stale roste. Vysledkem mého doporuceni je rychlé provedeni
zmen ve stavajicim nastaveni kalkulaci. Rozsifit stavajici kalkulacni vzorec napiiklad do
mnou navrzené podoby. K tomu je ale nezbytné provést dalsi kroky. Na konci prace je
navrzeno n€kolik moznych uprav vybranych procest, po konzultacich s feditelem

podniku.

Prvnim krokem byla dikladna analyza soucasné situace a nasledné vyhodnoceni
nékterych zjisténi. K této analyze patfil také vybér skupiny vyrobka, na kterych se budou
provadét vypocty. Pro tyto potieby byla zvolena skupina vyrobka Fuhrung, jehoz vyroba
vyzaduje prevazujici podil nadprimérné nakladovych technologii. Béhem analyzy bylo
zjisténo ne€kolik nedostatkti a zadrhelt pii sbéru dat a sledovani téchto vyrobkua, naptiklad
pouziti nespravné davky pfi vypoCtu, nepromitnuti skutecnych nakladt kooperaci nebo

pouzivani zastaralych kalkula¢nich cen materidlu. Zminéné nalezy nebude tézké vyftesit.

Hlavnim zavérem prace je zjiSténi podhodnoceni pouzivanych tariftnich mezd ve vyrobég,
coz bylo prokdzano vypoctem s vyuzitim nového kalkulaéniho vzorce a metody
ptirazkové kalkulace. Rozdil je patrny na prvni pohled z hodnoty stavajici pramérné

pfimé mzdy ve vyrobé oproti vypocitané.

Soucasné je nutné zmenit 1 stavajici sazby technologii pouzivané pro vypocet vyrobnich

rezii, kde je z vysledku vyhodnoceni rezii patrny jasny deficit.

S ohledem na to, ze pfiznivy ekonomicky rust poslednich let nemulze trvat veécng,
doporucuji vse realizovat co nejdfive. Je nezbytné zménit systém tak, aby poskytoval

vérohodné uidaje o hodnoté Uplnych vlastnich nakladech kazdého vyrobku a tim 1 zisku.

Podrobnéj§i vyhodnoceni a prenastaveni téchto zjisténi vyzaduje usili presahujici

moznosti této prace. VytyCené cile se vSak podaftilo splnit a jsem presvédCen, ze realizace
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doporugenych postupti umozni po urcité dobé 1épe nastavit parametry kalkulace, coZ je

dulezité pro kontrolu zisku a manazerska rozhodovani.

Pieji podniku dalsi Gspésny rozvoj.

53



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

BREWER, Peter C, 2008. Redefining Management Accounting. Strategic Finance.
2008(9), 26-34.

CERNY, Vaclav, 2007. O vztahu finanéniho a manazerského ugetnictvi. Cesky financni
a ucetni casopis [online]. 2007(4), 53-56 [cit. 2018-12-05]. Dostupné z:
https://www.vse.cz/cfuc/245

DYNTAROVA, Véra a Lubomir POUSEK, 2009. Ndklady, kalkulace a ceny. Vyd. 1. V
Praze: Ceské vysoké uGeni technické. ISBN 978-80-01-04215-1.

FIBIROVA, Jana, 2015. Manazerské ticetnictvi: ndstroje a metody. 2., aktualiz. a preprac.
vyd. Praha: Wolters Kluwer. ISBN 978-80-7478-743-0.

HRADECKY, Mojmir, Jiti LANCA a Ladislav SISKA, 2008. Manazerské iicetnictvi. 1.
vyd. Praha: Grada. Ugetnictvi a dan& (Grada). ISBN isbn978-80-247-2471-3.

KIM, Yong-Woo, 2017. Activity based costing for construction companies. 9. Hoboken,
NIJ: John Wiley. ISBN 978-111-9194-675.

KRAL, Bohumil, 2002. Manazerské iicetnictvi. Vyd. 1. Praha: Management Press. ISBN
80-7261-062-7.

KRCOVA, Soiia, 2007. Ndklady a kalkulace. Vyd. 1. Ostrava: Vysoka $kola podnikani.
ISBN 978-80-86764-69-6.

LANCA, Jifi a Jaroslav SEDLACEK, 2005. Manazerské iicetnictvi: distancni studijni
opora. Vyd. 1. Brno: Masarykova univerzita v Brn¢, Ekonomicko-spravni fakulta. ISBN

isbnisbn80-210-3643-5.

LANG, Helmut, 2005. Manazerské ucetnictvi: teorie a praxe. 1. vyd. Praha: C.H. Beck.
C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-419-8.

MACIK, Karel, 1999. Kalkulace ndkladii - zdklad podnikového controllingu. Prvni.
Ostrava: Montanex. Ekonomika - obchod - finance. ISBN 80-7225-002-7.

MRUZKOVA, Jarmila a Karolina LISZTWANOVA, 2013. Teorie ndkladi, kalkulace a
ceny. 1. vyd. Ostrava: VSB-TU Ostrava. ISBN 978-80-248-3164-0.

NOVAK, Petr a Boris POPESKO, 2014. Cost Variability and Cost Behaviour in
Manufacturing Enterprises. ECONOMICS & SOCIOLOGY [online]. 7(4), 89-103 [cit.

54


https://www.vse.cz/cfuc/245

2018-12-09]. DOI: 10.14254/2071-789X.2014/7-4/6. ISSN 2071789X. Dostupné z:
http://www.economics-sociology.eu/files/10_79_Novak_Popesko.pdf

POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI, 2016. Moderni metody Fizeni ndkladii: jak
dosdahnout efektivniho vynakladdni ndkladii a jejich snizeni. 2., aktualizované a rozsifené
vydani. Praha: Grada Publishing. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-5773-5.

SLAVIK, Jakub, 2013. Financni privodce nefinancniho manazera: jak se rychle
zorientovat v podnikovych a projektovych financich. 1. vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-4593-0.

SWOBODA, Peter, 1992. Kalkulace ndkladii a cenovd politika v trzni ekonomice. 2.
Praha: Linde. Ekonomie (Linde). ISBN 80-901210-1-2.

SYNEK, Miloslav, 2007. Manazerska ekonomika. 4., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-1992-4.

SYZDYKOVA, Elmira Zh, Lyazzat A TEMIRBEKOVA a Viktorya V SYSOEVA, 2011.
DIRECT COSTING METHOD AS THE BASIS IMPROVING COST ACCOUNTING
FOR PRODUCTION. Education and Science Without Borders. 2011(4), 20-23.

55


http://www.economics-sociology.eu/files/10_79_Novak_Popesko.pdf

SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

CAD/CAM - software pro programovani vyrobnich stroji

5S — metoda managementu pro fizeni podniku

FMEA - analyticka metoda pro pfedchazeni vad a neduslednosti ve vyrobnim procesu
SPC — metoda analyzy dat (Statistical Process Control)

SMED - zkracovani prostoju pii zménach ve vyrobé (Single Minute Exchanges of Dies)
UVN - Gplné vlastni naklady

VYR - oznaceni stavajici jednotné rezie pro nepiimé naklady

VR — vyrobni rezie

SR — spravni rezie

OR - odbytova rezie

KOOP - oznaceni pro slozku kooperace v pfimych nakladech

ERP — podnikovy informacni systém (Enterprise Resource Planning)

PMYV - primérna mzda ve vyrobé

TPV — technicka pfiprava vyroby

PK — planované kalkulace

VK - vysledné kalkulace
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Priloha 1: Schéma kalkulace (Fibirova, 2015)
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