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UvVOD

Rizika jsou vSude kolem nas, kazdy se s nimi denné potkava a svym zptisobem
vyporadava. Clovék je takika neustale musi vyhodnocovat, aby dosahl svého cile. Ne
vzdy je to vSak mozné. Mohou nastat urcité situace, které nam dosazeni pozadované¢ho
cile ¢astecné nebo zcela zabrani. Ne vzdy jsme schopni rizika rozpoznat, odhadnout
nebo ochotni podstoupit. A proto by kazda naSe cinnost méla vychazet z peclivé
ptipravy, analyzy pozadované aktivity a jejiho dopadii na nas a okoli. Spravné chapani
a zvladani rizik, miize jedince i celé lidstvo posunout ve vyvoji.

Stejné jako ¢lovek i spoleCnosti pii své ¢innosti musi neustalé vyhodnocovat sva
konani a s tim spojend rizika. V soucasné globalni ekonomice je to obzvlasté dilezita
soucast fizeni podniku. Zaméfeni spolecnosti na dosahovani co nejvyssich vykoni
a ziskl, sebou nese pozadavky na dobrou identifikaci a fizeni rizik. V¢€asné odhaleni,
vyhodnoceni a zvladnuti rizik nebo hrozeb, které spolecnost ohrozuji je jednim ze
zasadnich ukolii k dosazeni hlavnich podnikovych cili.

Riziky, jejich analyzou a fizenim se dlouhodobé zabyvd mnoho odbornikd.
Z tohoto také vznikd mnoho riznych ndzorti, doporuceni, poucek a pohledld. Proto
kazdy kdo s riziky pracuje, si musi najit sviij zptsob, kudy a jak se pfi posuzovani
a zvladani rizik vyda.

Bakalarska prace se primarné zabyva identifikaci a vyhledavanim rizik, které
negativné ovliviiuji provozovani kanalizaéni sité.

V teoretické Casti se pojednavd o poznatcich z odborné literatury, co to jsou
rizika, jejich charakteristika a postupy fizeni rizik. Tyto poznatky nasledné napomohou
k vytvoteni praktické ¢asti této prace.

V druhé ¢asti jsou popsany metody analyzy rizik, které jsou nutné pro spravné
vyhodnoceni a rozhodovani pfi stanoveni opatieni, postupl a eliminaci rizik.

V tieti Casti se tato prace vénuje identifikaci a navrhu opatfeni k eliminaci rizik
a zefektivnéni vyhledavani rizik na kanaliza¢ni siti provozované spolecnosti

Severoceské vodovody a kanalizace, a.s.



Vymezeni cile prace

Cilem této prace je zpracovani teoretickych poznatkli v oblasti identifikace a fizeni
rizik. Dale popis metod analyzovdni a hodnoceni rizik. Na jejich zdklad¢ vytvoifim
jejich snizeni ¢i Gplnou eliminaci. Také navrhnu postupy pro zefektivnéni vyhledavani
moznych rizik vyskytujicich se na kanaliza¢ni siti. Navrzené postupy budou predlozeny

managementu spole¢nosti k budouci implementaci.



1 TEORETICKA CAST

Pro pochopeni a dosazeni kvalitniho feSeni problematiky rizik je nutné seznamit
se s pojmy, teoretickymi poznatky a také jejich praktické vyuziti. Pojmy jako riziko,
analyza rizik, fizeni rizik, prevence rizik a dalSimi se zabyvaji jak teoretiCti tak
1 prakti¢ti odbornici s mnohaletymi zkusenostmi. Také se s nimi setkavaji lidé v béZzném
zivoté a pracovnici v riznych organizacich, pro které mohou byt tyto pojmy zcela

neznamé piipadné nesrozumitelné.

1.1 Co je riziko

, Riziko je historicky vyraz, pochazejici udajné ze 17. stoleti, kdy se objevil
v souvislosti s lodni plavbou. Vyraz , risico” pochazi z italstiny a oznacoval uskall,
kterému se museli plavci vyvhnout. Nasledné se tim vyjadiovalo ,,vystaveni nepriznivym
okolnostem .

Dnes si pod pojmem riziko spiSe pfedstavujeme mozné nebezpeci, pii kterém ndm
hrozi vznik materidlni Skody, zniCeni, poskozeni nebo netspéch pii vykonu urcité
¢innosti. Kazdy jedinec pfistupuje k riziku s jinou mirou pfedpokladu jeho vzniku. Jedni
riziko vyhledavaji, n¢kteti jsou do urcité miry ochotni riziko akceptovat a jini se mu
uzkostliveé snazi vyhybat.

Riziko muze predstavovat potencialni hrozbu, selhani, neuspéch ¢i problém, ale
také ptiznivou Sanci k dosaZeni poZadovaného vysledku.

Riziko je v dneSni dobé vnimano pfedev§im jako negativni jev, ktery zabrafuje
nebo znesnadiiuje dosazeni urcitého cile.

Riziko ovSem lze po dikladné analyze, zvazeni vSech predvidatelnych dusledkt
a pfipadné minimalizaci dopadli podstoupit a dosdhnout tak kyZeného, v nékterych
ptipadech jesté€ lepsiho vysledku, pfipadné neakceptovat riziko a pfijmout jisty vysledek
byt’ se stejnym nebo hor$im efektem.

Pokud hovofime o riziku, musi existovat minimaln¢ dv€ varianty feSeni.
Existuje-li pouze jedna moznost a je jedno, zda uspéch ¢i netspéch, nelze tedy hovofit

o riziku®.

" SMEJKAL, V., RAIS, K., Rizen rizik ve firmdch a jinych organizacich. s. 90
% Srov. tamtéz, s. 91
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Riziko, jako urcita nejistota nebo nahodilost nema stanovenu cetnost vyskytu, 1ze
ji pouze odhadovat. Tyto odhady mizeme vyjadfit pomoci slovniho nebo Ciselného

popisu pravdépodobnosti vyskytu.

Tabulka ¢&. 1- Pravdépodobnostni stupnice se slovnimi popisy’

Oznaceni Deskriptor Slovni popis stupné Interval
stupné pravdépodobnosti pravdépodobnosti (%)
A témér jiste riziko se wyskyluje tEmaf vidy &0—100
B velmi pravdépodobné riziko se vyskyluje ve vélsing G0-79
situaci

C pravdépodobng riziko se vyskytuje obéas 40-59

o spige nepravdépodobné rizike by se mohlo nékdy 5-39
wyskytnout

E téméf wyloutensd riziko by se mohlo vyskytnout 04
yyjimecné

V oblasti podnikani je riziko uz samo podnikani, je jeho nezbytnou soucasti
a vurCité mife Ize tvrdit, Ze i hybnou silou. Podniky musi neustile feSit mnozstvi
problémt, aby dokazaly eliminovat vznik rizik. Nékteré firmy jsou dokonce na
podstupovani urcitého rizika pfimo zaloZeny. Tyto podniky chapou riziko jako

ptilezitost, jak se prosadit na trhu v mistech kam se jiné spolecnosti obavaji vstoupit.

Pokud podnik neftesi, neptedvida nebo ptehlizi rizika, mize se ocitnout ve stavu,
kdy rizika znemozni jeho dalsi vyvoj ¢i prosperitu. Tento podnik poté prechazi do stavu
krize, kde se nefeSena rizika projevuji se vSemi svymi negativnimi nasledky. Podnik
poté musi vynalozit velké Usili, finan¢ni prostiedky nebo technické zdroje na jejich
eliminaci. Pfi nedostatku zdroji a Casu nutnych k feseni krize, dochazi k destabilizaci

podniku, pfipadné k jeho zaniku.

> FOTR, J. HNILICA, J., Aplikovand analyza rizika - ve financnim managementu a investicnim
rozhodovani. s.42
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1.2 Charakteristika rizik

Rizika vznikaji z nejriiznéjSich piicin nebo disledkt a vedou k riznym dopadiim.
Nelze je vzdy jednoznacné piredvidat a ovliviiovat. Daji se proto charakterizovat,
rozdelovat a klasifikovat mnoha zptsoby. Maji své kladné a zaporné stranky a 1isi se
také svym dopadem. Opakujici se nebo akumulovana rizika, mohou byt znakem
Spatného pfistupu kjejich feSeni. Proto je dilezit¢é rizika neustale posuzovat
a vyhodnocovat podle nasledujicich charakteristik.

e Piedvidatelnost rizika — riziko Ize pfedem identifikovat a predvidat
» Ptedvidatelna.

» Nepredvidatelna.

e Mira vzniku rizika

pravdépodobnost, Ze riziko nastane.

e Mira ovlivnitelnosti rizika - do jaké miry lze vznik, pribéh a dopady rizika
ovlivnit:
= ovlivnitelna,
= Castecn€ ovlivnitelna,

= peovlivnitelna.

e Dopady rizika — projevy v dusledku rizikové situace.

e Vztah k organizaci:
* Interni rizika - subjekt je mize ovliviiovat a fidit.

= Externi rizika - subjekt je nemtiZe ptimo ovliviiovat.

e Poradi ptsobeni - vzniku a odstranitelnosti:
* Primarni.
» Sekundarni - vznikaji pfi eliminaci primarnich rizik.

= Zbytkova - zlistava po eliminaci rizika, subjekt je ochoten je nést.

* Srov. ManagementMania, Rizika, https://www.managementmania.com/cs/rizika
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e Velikost rizika:

=  Mala.
= Stfedni.
= Velka.

e Mira akceptovatelnosti:
* Nezbytna.
=  Unosna.

=  Neunosna.

e Pravdépodobnost vzniku a plisobeni:
=  Nepravdépodobna.
* Malo pravdépodobna.
* Pravdépodobna.
*  Velmi pravdépodobna.

= Téméf jista.

e Rozsah plsobeni:
= Systematicka - plati pro vSechny podnikatelské subjekty.

= Nesystematicka - plati pouze pro urcity obor podnikani.

1.3 Typy rizik’

Typy rizik rozliSujeme predev§im proto, ze u jednotlivych rizik jsou rozdily
v jejich z&vaznosti a dopadech. Jak je popsano vySe, u n€kterych rizik lze jejich vznik
predvidat, a proto se na né¢ mizeme piipravit a zcela nebo castecn¢ je eliminovat. Jina
rizika jsou naprosto nahodila, ale 1 zde se na n€ mliZeme pfipravit. V oblasti fizeni rizik

tedy rozliSujeme rizika na tyto typy.

> Srov. ManagementMania, Typy rizik, https://www.managementmania.com/cs/typy-rizik
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e Ohrozeni (Exposure)
e Porucha

o Krize

e Katastrofa (Disaster)
e Piilezitost

e Utok (Attack)

e Lidska blbost

Ohrozeni

Pii ohrozeni hovofime o potencidlnim nebezpeci. Jednd se o nebezpeci, které
muze, ale také nemusi nastat. Pfestoze se nejednd o riziko, které ma bezprostedni vliv
na chod podniku, musi s nim firma do budoucna pogitat a také se na ngj pfipravit®. To
predstavuje zpocatku urcité vydaje, ale v budoucnu mohou pfinést nemalé Gspory pii

zvladani tohoto rizika.
Porucha’

Poruchou nazyvame stav, kdy jiz doslo k naruseni plynulého chodu, provozu
urc¢ité funkce. Tato situace vyzaduje po firmé okamzZitou reakci a odstranéni divodi
tohoto rizika. Pro firmu toto riziko vZdy pfedstavuje finan¢ni ztratu. Musi ho okamzité
fesit s ohledem na konkrétni situaci. Pokud neni toto riziko véas vyfeSeno, mize vyustit
az v krizi. Dulezitou soucasti fizeni rizik, je vznik téchto rizik predvidat a pfedem se na

né pripravit.
.8
Krize

Krizi oznaCujeme obdobi, kdy je vyznamné ohroZena vykonnost nebo existence
spolecnosti pisobenim negativnich udalosti. Pii krizi mize dochazet ke zméné nebo
zhorSeni funk¢nosti spolecnosti. Je ohrozena jeji existence, majetek nebo Zivoty
zaméstnancl. Vzniku krize zpravidla pfedchazi vznik katastrofy, poruchy nebo jiné
hrozby. Jedna se o rozsahlé riziko, které¢ jiz nastalo a je nutné ho bezodkladné tesit dle

konkrétni situace.

% Srov. ManagementMania, Ohrozeni (Exposure), https://managementmania.com/cs/ohrozeni
7 Srov. ManagementMania, Porucha, https://managementmania.com/cs/porucha
¥ Srov. ManagementMania, Krize (Crisis), https://managementmania.com/cs/krize
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Katastrofa’

Jedna se o ndhlou udalost velkého rozsahu, kterd zapficinila velké Skody na
zdrojich, zivotnim prostfedi, majetku, zivotech lidi atd. Pfi katastrofé dochdzi casto
k nendvratnym nasledkiim, které vedou k destrukci poSkozeného subjektu. Pti fizeni

rizik je dualezité katastrofé predchazet nebo zmirnit jeji nasledky.

Prilezitost

Jedna se predevsim o pozitivni riziko, které miize podniku piinést zisk podilu na

trhu nebo naskok pted konkurenci. Opomijeni piilezitosti ze strany podnikti mize mit
’ . P . . o v v - v . oo 1

velky vliv na budouci vyvoj podniku, dokonce se miize zménit az v negativni riziko ',

Pro podniky je tedy vhodné piileZitosti zav€as rozpoznat a vyuZit.

Utok

Jedna se o riziko vznikajici jako utok ze strany jiné organizace nebo osoby.
V podnikatelském prostiedi je to Gitok na firmu a jeji zostuzeni v o€ich zakazniki. Také
se mize jednat o pokusy odcizit technologie ¢i patenty a tim oslabit pozici firmy.
Podniky, obzvlasté vysoce specializované, se na tato rizika musi pfipravovat a neustale

zdokonalovat mechanizmy k jejich eliminaci.

Lidska blbost

Jsou to nahodilé rizika, kterd mohou nastavat i u velice zkuSenych pracovniki.
Firmy se na né¢ mohou pfipravit (napfiklad pojiSténi), ale nelze je zcela eliminovat.
Mohou vznikat neodbornosti, lenosti, nezodpoveédnosti, provozni slepotou a podobng.
Tato rizika Casto ptechdzeji do stavu poruchy a nesou sebou nemalé finan¢ni naklady

pro podnik'".

? Srov. ManagementMania, Katastrofa (Disaster), https://managementmania.com/cs/katastrofa
' Srov. ManagementMania, PrileZitost, https://managementmania.com/cs/prilezitost
"' Srov. HALEK, V., Krizovy management- teorie a praxe, s123
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1.4 Clenéni rizik v organizaci

Rizika uvnitt organizace ¢lenime také podle jejich vécné povahy. NerozliSujeme,
zda se jednd o rizika vnitini nebo vnéjsi. Konkretizujeme je podle mista vzniku nebo
mista pisobeni. Urcita rizika mohou ovliviiovat jen urCitou ¢ast podniku nebo konkrétni

oddéleni.

J. Fotr a J. Hnilica'? rozlisuji rizika podle v&cné naplné na:

Provozni rizika

Jedna se o rizika plynouci z provozu a nastalého vypadku ¢i poruchy. Miizeme
sem zaradit vypadky v doddvce energii, poruchy na vyrobni lince, vznik zmetkli nebo
vypadek pracovni sily. V prevenci provoznich rizik je dilezité se intenzivné vénovat

nejen divodim vzniku téchto rizik, ale také dopadliim a jejich minimalizaci.
Informacni rizika

Rizika spojend se =ztratou, odcizenim, zneuzitim, zni¢enim, s narusenim
davérnosti nebo dostupnosti. Tato rizika hrozi nejen z vnéjsiho prostiedi, ale zejména
zevnitf organizace samotné. Cilem odstraiiovani téchto rizik je samotnd ochrana
citlivych a dulezitych informaci a dat. Informac¢ni bezpecnost je o to dulezitéjsi, pokud
jsou tyto klicovym zdrojem organizace. Jedna se o soustavnou ¢innost a sadu navzijem
provazanych postupil, které vedou k zabranéni, omezeni a zabezpeceni citlivych udaji,

které mohou mit pfi jejich zniCeni, ztrat€ nebo zneuziti fatalni nasledky pro organizaci.
Ekonomicka a finan¢ni rizika

Jedna se o rizika ovliviiujici ekonomické vysledky organizace. Tato rizika maji
nejvyssi dopad na hospodareni a ekonomiku spole¢nosti. Na ekonomiku podniku plisobi
jak vnitfni tak 1 vnéjSi faktory. Z vnitinich rizik to mohou byt pfedevsim, Spatné
finan¢ni fizeni, chybné fizeni jinych ¢asti podniku a s tim spjaté problémy se ztratou,
zadluZenosti nebo likviditou. U vnéjSich faktord jsou to predev§im politické, trzni
a obchodni vlivy. Jako u vSech rizik i1 zde je mocnym néstrojem k jejich eliminaci

prevence.

"2 Srov. FOTR, I., HNILICA, J., Aplikovand analyza rizika ve finanénim managementu a investicnim
rozhodovani s.20 - 23
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Trzni rizika

Jsou rizika spojend s uspesnosti podniku na trhu. Zahrnuji se do nich poptavkova
a prodejni rizika, chovani konkurence, spotfebitelt a také vyvoj ménovych kurzi a cen

komodit.
Socialni rizika

Sociélni rizika jsou uzce spojend s jedndnim a chovanim lidi a také ptistupu
spolecnosti k pracovnikiim a zakaznikiim. Mezi socialni rizika mizeme zatadit zejména
chovani a rozhodovani manazerii a vlastnikli podnikii, zdravotni rizika, socidlné
patologicka jako jsou podvody a kradeze, vzdélani a rozvoj pracovni sily. Zejména
zmény na trhu prace vyvolavaji tésnéjsi vazby mezi vzdélanim a kvalitou préce. ,,Tento
kvalifikacni tlak je neuprosny v tom, Ze vyzaduje vysokou intenzitu pracovniho usili, pri
némz cast vysoce kvalifikovanych muzii a Zen dava stdle castéji prednost Zivotu bez

. ’ ’ o . ’ v . .,y v J ’ 13
rodinnych zavazkii nebo omezuje své moznosti kvalitniho zaméstnani a prace* .

Legislativni rizika

Jde o rizika, kterd upravuji legislativu podnikani v narodni a mezindrodni oblasti.

Jsou to pfedev§im nové zadkony €1 normy a zmény stavajicich, se vSemi jejich disledky.

Logisticka rizika

Logisticka rizika maji vliv pfedevsim na konkurenceschopnost podniku a zahrnuyi
pruznost reakce v dodavkach vyrobkii nebo sluzeb a s tim spojenou hospodarnost.
Ovliviuji pristup zdkaznikl pii nesplnéni jejich potieb z hlediska mnozstvi, kvality,
casu a podobné. Z ekonomického hlediska neefektivnim tokem a hospodarnosti
dodavek vyrobki a sluzeb. Jejich dopad je zejména na jednotlivé ¢lanky logistického

fetézce, ale 1 na podnik jako celek. Mohou je ovliviiovat interni a externi rizika.

" SIROVATKA, T., WINKLER, J., Vyznam, novych socidlnich rizik v soucasné spolecenské véde,
http://socstudia.fss.muni.cz/dokumenty/101025114401.pdf
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Politicka rizika

Spojuji se s nimi rizika pfi zménach statniho ztizeni ¢i vladni orientace. Jsou zde
zahrnuta rizika znarodnéni, zestatnéni, politické zmény, stavky, valky nebo omezeni ¢i

zruseni statni podpory.
Podnikatelska rizika

Jiz samotné podnikani pfinasi fadu rizik. Za podnikatelské riziko mizeme oznacit
veskera rizika ovliviiujici podnikani. Patfi sem naptiklad rizika spojena s financovanim,
zavedenim novych vyrobki ¢i sluzeb, s mistem podnikani, politickou situaci a mnoho
dalsich. Vliv na vznik téchto rizik maji ptedevsim informace o stavu podniku, vyvoji na
trhu, dobie sestaveny podnikatelsky plan a schopnosti podnikatele nebo managementu

podniku.
Ekologicka rizika

Jsou rizika spojend s ekologii a provozem podniku. Jsou to predev§im uniky
nebezpecnych latek do vod, pidy a ovzdusi nebo zvySené emisni znec€iSténi v misté

pusobeni podniku.
Bezpecnostni rizika

Jsou rizika, kterd ohrozuji bezpe¢nost osob a majetku. Personalni rizika ohrozuji
zdravi a Zivoty osob. Fyzicka rizika ohroZuji zafizeni a objekty podniku. Informacni

rizika ohroZuji bezpec¢nost dat, osobnich udaji, know-how a podobné.

1.5 Rizeni a analyza rizik

K minimalizaci nebo Uplnému zamezeni vzniku rizik, slouzi fizeni rizik. To se
zabyva identifikovanim a naéslednou analyzou rizik a vytvafenim preventivnich
a regulaénich opatieni. Rizeni rizik je proces, pfi némz se subjekt snazi eliminovat
a zamezit pisobeni existujicich nebo budoucich vlivii a vytvari feSeni, ktera rusi

nezadouci u¢inek a naopak podporuji vyuziti pozitivnich vliva'®.

' Srov. SMEJKAL, V., RAIS, K., Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. s. 116
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Rizeni a analyza rizik oznaované jako management rizik, vytvari ,,postupy
omezovani (minimalizace) rizikovosti. Jejich cilem je analyzovat soucasna i budouci
rizika a vhodnymi opatfenimi sniZzovat pravdépodobnost a zdvaznost jejich moznych

nezadoucich nasledka*'?.

wAnalyza rizika se nechdpe v odborné literature zcela jednotné. Prevladajici pojeti

analyzy rizika chépe tuto analyzu jako proces rozclenény do téchto dvou fazi'®.

o Identifikace udalosti a faktort, které maji negativni nebo pozitivni vliv na firmu.

e Stanoveni velikosti a pravdépodobnosti dopadu.

# |Implementace metod o Informace a znalosti
pro snifovani rizika o arganizaci a jejich
procesech
* 7pétna vazha

Sbér informaci
Monitorovani
Realizace opatfeni procesl
pro sniZovani rizika Viyhodnocovani
pfijatych opatfeni

Metody a nastroje Metody analyzy
pro fizeni rizik rizik

* Znalosti, zkusenosti, . Udaje o rizicich,
heuristiky incidentech a jejich
» Progndzovani jevi nasledcich
wietné .Gernych labuti®

Obrazek &. 1- Vztahy mezi informacemi, znalostmi a metodami pfi Fizeni rizik'’

Rozhodovaci proces fizeni rizik, vychéazejici z analyzy rizik posuzuje, srovnava
a navrhuje moZznd opatfeni kjejich odstranéni nebo minimalizaci. Jednim
z nejdulezitéjSich aspektl fizeni rizik je vybér optimalniho feSeni. Zde je dilezité uréeni
a zhodnoceni vSech aspektt feSeni rizika (naptiklad ekonomicka, ekologicka, socialni)
a analyzovat dopady a pfinosy pro podnik a jeho okoli. Kone¢nou fazi fizeni rizik je

poté rozhodnuti, jak k danému riziku pfistoupit a nasledné kontrola eliminace rizika.

'3 Srov. KRULIS, 1., Jak vitézit nad riziky: aktivni management rizik - ndstroj Fizeni tispésnych firem.
2011,s.77
' FOTR, J., HNILICA, J., Aplikovand analyza rizika ve finanénim managementu a investicnim
rozhodovani s.16
" SMEJKAL, V., RAIS, K., Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. s. 131
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»Riziko vznikd vzajemnym pusobenim hrozby a aktiva. Hrozba, ktera nepusobi na
zadné aktivum, nemusi byt pri analyze rizik brana v uvahu. Aktivum, na které nepiisobi

Zddnd hrozba, neni predmétem analyzy rizik*'®.
Jednotlivé faze Fizeni rizik popisuje napiiklad J.Veber' jako:

1. Identifikace faktoru a stanoveni vyznamnosti rizik
Nalezeni vSech rizikovych faktori a posouzeni jejich budouciho vyvoje na ¢innost
spolecnosti. Posouzeni vyznamnosti rizik a vybér rizikovych faktort, kterym je potfeba
vénovat zvySenou pozornost. Ndastroji stanoveni vyznamnosti téchto rizik jsou expertni

hodnoceni a analyza citlivosti.

2. Stanoveni rizik ¢innosti firmy
Stanoveni rizik pfi podnikatelské c¢innosti odvozuji miru rizika od velikosti
nepfiznivych vlivii na firmu. Pro posouzeni miry rizika se stanovuje odolnost

(robustnost), citlivost na zmény, diverzifikace a flexibilita firmy.

3. Priprava a aktivace opatreni k sniZeni rizika
Opatieni k snizeni podnikatelského rizika lze rozdélit na dvé zakladni skupiny,
a to podle jejich povahy.
e Ofenzivni opatfeni (prevence) - minimalizace ptfipadn€¢ odstranéni
pravdépodobnosti jejich vyskytu.

e Defenzivni opatfeni - snizovani neptiznivych dopadi rizikovych situaci.

4. Operativni Fizeni rizika
Systematicka faze fizeni rizik, kterd monitoruje a vyhodnocuje externi a interni
rizikové faktory. Uplatituje korek¢ni opatieni pii vzniku urcitych rizikovych udalosti
zejména s ohledem na prosperitu firmy.
e Externi rizikové faktory - napt. konkurence, dodavatelé, zakaznici.

e Interni rizikové faktory - napt. potieby zaméstnanct.

" SMEJKAL, V., RAIS, K., Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. s. 99
' VEBER, J. a spol. Management: Zdiklady - moderni manazerské pristupy - vykonnost a prosperita. s.
608-616
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2 METODIKA

Pro piesnou identifikaci rizik a spravné rozhodovani o opatienich k jejich
eliminaci nebo zmirnéni, se vyuzivda mnoho metod. Tyto metody se rozd€luji na
kvalitativni, kvantitativni a kombinované. Metod pro analyzu a hodnoceni rizik je celd
fada, pi1 vybéru vhodné metody je potfeba zaméfit se na jejich specifikaci a specializaci

na urc€ité piipady k jejich pouziti.
2.1 Metody analyzy rizik

2.1.1 Kvalitativni metody

Popisuji zavaznost potencidlnich dopadi a odhaduji pravdépodobnost, ze dana
situace nastane. K urceni téchto rizik vyuzivaji kvalifikovany odhad.

Vyjadiuji rizika v ur€itém rozsahu, Skale od <1 az 10> a urcuji pravdépodobnost
<ano; ne> nebo slovné popisuji zdvaznost rizika < malé, stfedni, velké>. Tyto metody
jsou jednodussi a rychlejsi, ale velice subjektivni. Pfinasi problémy v oblasti posuzovani

finan¢nich nakladd nutnych k eliminaci rizik a tim znesnadiuji kontrolu efektivnosti

vynaloZenych naklada®’.
Vyuziti kvalitativnich metod

e Pii nedostatené¢ kvalit¢ nebo kvantit¢ ziskanych dat pro vyuziti
v kvantitativnich metodach®'.
e Pfi dostacujicim vyjadieni analyzy k rozhodnuti.

e Pro zakladni prehled pfi detailni analyze rizik.
Vybér nékterych metod analyzy rizik.
Metoda What-if *

Tato metoda je zalozena na hledani feSeni pomoci tymu odbornikli. Kteti formou
brainstormingu identifikuji provozni a kritickd rizika a navrhuji protiopatfeni. Tyto

tymy odhaluji potencialni nebezpecné situace nebo stavy a hledaji jejich feseni. Tymy

2 Srov. SMEJKAL, V., RAIS, K., Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. s. 112

! Srov. Tamtéz.
= Srov. BOZPinfo.cz, Metody hodnoceni rizik, http://www.bozpinfo.cz/knihovna-
bozp/citarna/tema_tydne/hodnoceni_rizik120104.castsest.html
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se skladaji ze dvou nebo vice ¢lend, ktefi jsou odborniky, maji zkuSenosti a dokonale

znaji prostredi a procesy podniku.

Brainstorming

Tymova, skupinova kreativni technika k vytvoteni velkého poc¢tu napadi. Ma

Siroké vyuziti, od hledani feseni problémt az po vytvareni tvircich napadi.

Delfska metoda (Delphi)

Na zékladé odborného odhadu skupiny expertli, stanovuje budouci vyvoj nebo
stav. Vyuziva subjektivni nazory €lenii skupiny k ziskani shody nézorti pomoci jasné
stanovenych pravidel. Stejné jako pfi brainstormingu vyuZziva shromazd’ovani mySlenek
a napadi. Kazdy z ¢lent jednotlivé a anonymné vyjadiuje své nazory, v prubéhu maji
pristup k nazoram svych kolegi. Dochézi tak ke vzijemné konfrontaci, zdivodnéni
nazorl a kjejich zméndm. Tato metoda je Casové naro¢nd protoze prochdzi vice

, o v ;o v ¥ s 23
kolovym zdlivodiiovanim se zpétnou vazbou na ptedchozi kolo™.

Extrapolace

Metoda umoziujici piedpovidat pribéh jevu na zékladé jeho dosavadniho
vyvoje. Odhad, vypocet trendl 1ze korigovat pomoci vypusténi ¢asové nejstarSich dat
a postupného zarazovani aktualnich dat, tim je neustdle upravovan budouci trend.
Budouci smér vyvoj je pak odhadovéan na zékladé znalosti vyvoje tempa a miry zmén.
Vypocet a znazornéni téchto odhadii ma nejcastéji podobu piimky, hyperboly nebo

logaritmické kiivky.

* Srov. ManagementMania, Metoda Delphi, https://managementmania.com/cs/metoda-delphi
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2.1.2 Kvantitativni metody
Metody, které¢ jsou zaloZzeny na matematickém vypoctu dle frekvence vyskytu
hrozby a jejiho dopadu. Vyuzivaji Ciselné hodnoty pro ocenéni pravdépodobnosti
vzniku a dopadu udalosti. Na rozdil od kvalitativnich metod, vyzaduji kvantitativni
metody vice Casu a usili ale poskytuji pfesnéjsi informace a financni ohodnoceni rizik.
Nevyhody kvantitativnich metod jsou pfedevsim v jejich ndro¢nosti na zpracovani
a provedeni vysledku. Také pfi zpracovavani hrozi riziko zahlceni hodnotitele velkym

objemem dat.

ETA (Event Tree Analysis)

Tato metoda se pouziva pro vyhodnoceni pribéhu a udalosti vedoucich k mozné
poruse. Je zaloZena na rozboru ¢innosti a udalosti vedoucich k poruse, zvazuje ptipadné
odezvy systému a obsluhy a vydéava riizné scénafe nehody. Vyuziva se pro analyzu
procesnich, systémovych slabych mist a dava doporuceni k snizeni pravdépodobnosti

vzniku nehody a jejich nasledka®.

FTA (Fault Tree Analysis)

Tato metoda hleda pficiny vzniku nehody a umoznuje sniZit pravdépodobnost
jejiho vzniku. Pom4aha systematicky identifikovat pfic¢iny vzniku problému. Vysledkem
analyzy je strom poruch, ktery zobrazuje vztahy mezi pfi¢inou a nasledkem vedoucim

k problému®.

Analyza pri€in a nasledkii (CCA - Cause-Consequence Analysis)

Metoda zaloZena na kombinaci metod ETA a FTA.

** Srov. KRULIS, 1., Jak vitézit nad riziky: aktivai management rizik - ndstroj Fizeni tispésnych firem.
2011, s. 143
* Srov. Tamtéz.
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2.1.3 Kombinované a specialni metody

Metody pouzivané pro analytickou identifikaci moznych rizik.
SWOT analyza®®

Analyza vnitinich a vnéjSich faktora ovliviiujici schopnost uspéchu podniku nebo

urcitého cile.
Tato analyza posuzuje:

e Silné stranky (Strengths)

e Slabé stranky (Weaknesses)
e Prilezitosti (Opportunities)
e Hrozby (Threats)

Analyza 5F (Five Forces)’’

Progndzuje vyvoj konkurenéni situace v ur€itém odvétvi a rizik hrozicich na
daném trhu. Analyzuje konkurenty, potencidlni konkurenty, dodavatele, kupujici

a substituty.
PESTLE analyza®®

Strategickd analyza okolniho prostiedi podniku. Identifikuje nejvyznamnéjsi

vnéjsi udalosti, rizika, ktera mohou ovlivnit organizaci.
Typy vnéjsich faktora:

e Politické (Political)

e Ekonomické (Economical)

e Socidlni (Social)

e Technologické (Technological)
e Legislativni (Legal)

e Ekologické (Ecological)

*% Srov. ManagementMania, SWOT analyza, https://managementmania.com/cs/swot-analyza
* Srov. ManagementMania, Analyza 5F (Five Forces), https://managementmania.com/cs/analyza-5f
** Srov. ManagementMania, PASTLE analyza, https://managementmania.com/cs/pestle-analyza

24



SMART?

Analytickd analyza pro navrhovani cili pfi planovani a fizeni podniku.
Navrhovani cilt musi spliiovat podminku SMART.
e Specifické cile (Specific)
e Mcritelné cile (Measurable)
e Dosazitelné cile (Achievable)
e Realistické cile (Realistic)

e Casové specifické cile (Time Specific)

Specializované metody:

e CRAMM - pouZivana pro analyzu rizik v situacich, kdy je vyZadovan souhlas

s normou CSN ISO/IEC 13335 a mezinarodnim standardem ISO/IEC 17799°°.
e Metodika @RISK - analyza rizik vyuzivajici metodu Monte Carlo.
e Metodika RiskPAC - automatizace dotaznikovych piistupti.

e RiskWatch - poskytuje metodicky soubor pro zjiSténi, simulaci a ndslednou

zménu parametri jednotlivych rizik systému®',

2.2 Vybér metody

Nejdulezitéjsim faktorem pro vybér analytické metody, je porozuméni, jaké
vysledky nam ta kterd metoda poskytuje. Forma vystupu konkrétni metody musi byt
srozumitelnd pro toho, komu bude vysledek slouZit a pro jaky ucel ji pouZije. Vybeér,
zda pouzit kvalitativni nebo kvantitativni metodu, se musi fidit zejména cilem, kterého

chceme analyzou rizik dosahnout.

% Srov. ManagementMania, SMART, https://managementmania.com/cs/smart
% Srov. SMEJKAL, V., RAIS, K., Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. s. 114

31 Srov. Tamtéz s. 115
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3 PRAKTICKA CAST

3.1 Oblast zijmu - popis spole¢nosti

Oblasti z4jmu v této bakalarské praci je jiz vavodu zminé€na spolecnost
Severoceské vodovody a kanalizace, a.s., ktera vznikla 1.10.1993. Spolecnost je
pravnim nastupcem statniho podniku Severoceské vodovody a kanalizace. Hlavnimi
akcionafi jsou spolecnosti Veolia Voda s podilem 50,1% a Severoceskd vodarenska
spole¢nost, a.s. (SVS) s podilem 49,1%.

Hlavni ¢innosti spoleCnosti je provozovani a sprava vodarenské infrastruktury,
vyroba a dodavka pitné vody pro zédkazniky, odvod splaskovych vod a jejich nasledné
&isténi. Spole¢nost zasobuje obyvatele na uzemi Libereckého a Usteckého kraje, Roztok
u Prahy a ve Spindlerové Mlyné. Vétdinovym vlastnikem vodarenské infrastruktury,
kterou spolecnost spravuje, je spolecnost Severoceska vodarenska spolecnost, a.s. a dale
smluvné  zajisStuje  provozovani  vodohospodéaiského  majetku  spolecnosti
Vodohospodatské sdruzeni Turnov.

Spolecnost zajistuje fadu dalSich Cinnosti, zejména projekéni a inzenyrské
¢innosti pro prumyslové zakazniky a zdkazniky z fad municipalit. Také ptipravuje plany
rekonstrukci a modernizaci vodohospodaiské infrastruktury, prostfednictvim
samostatného utvaru projekce, nebo dcefinou spole¢nosti SeveroCeské vodarenské
spolecnosti - SeveroCeska vodarenska inzenyrskd spole¢nost a dal§imi subjekty. Také
poskytuje primyslovy outsourcing, nebo realizaci vodohospodaiskych staveb ,,na klic*
a provadéni laboratornich analyz.

Spolecnosti SeveroCeska vodarenska spolecnost a Vodohospodaiské sdruzeni
Turnov jako spole€nosti vykonavajici vlastnickd prava obci, které do téchto spolecnosti
vlozily svou vodohospodatskou infrastrukturu a mésta Roztoky u Prahy a Spindleriiv
Mlyn, stanovuji cenu vodného a sto¢ného, provadi dozor nad provozovanim

a koncepcnim rozvojem vodohospodarské infrastruktury.
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Piredmét podnikani - vypis z obchodniho rejstiriku32

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,
podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady,

zdmecnictvi a nastrojarstvi,

opravy silni¢nich vozidel,

montaz, opravy, revize a zkouSky plynovych zatizeni a plnéni nadob plyny,
hostinska ¢innost,

projektova ¢innost ve vystavbe,

provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani,

vodoinstalatérstvi,

montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zatizeni a nadob plyny,

vykon zeméméticskych ¢innosti,

masérské, rekondicni a regeneracni sluzby,

¢innost tcetnich poradcii, vedeni t¢etnictvi, vedeni daitové evidence,

geologické prace,

YV V.V VYV V V VY V V VYV V V V V V

vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni,

montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni,

poskytovani sluZeb v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pii praci,

hornicka ¢innost,

¢innost provadénd hornickym zpiisobem,

vyroba elektrické energie v malych vodnich elektrarnach,

vyroba a rozvod tepla,

vyroba elektrické energie v kogenerac¢nich jednotkéch,

vV V. V V V V VYV V

Silni¢ni motorova doprava.

w
=
)

Financ¢ni a technicka data33

Zakladni kapital spolecnosti: 584 271 000 K¢

e Obrat spolecnosti: 4 mld.K¢
e Hospodatsky vysledek: 415 mil.K¢

e Pocet zaméstnancu: 1 713

32 Vypis z obchodniho rejstiiku, https:/or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=602165&typ=UPLNY
3 Severoceské vodovody a kanalizace, a.s. v roce 2013, http://www.scvk.cz/res/data/128/013991.pdf
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e Mnozstvi vyrobené vody: 73 509 tis.m’
e Mnozstvi vy&isténé odpadni vody: 110 792 tis.m’
e Pocet havarii na vodovodni siti: 4 321

e Pocet havarii na kanaliza¢ni siti; 1 856

3.1.3 Obhospodarovana sit /majetek3+
Spolecnost Severoceské vodovody a kanalizace obhospodafuje rozsahlé tzemi,

konkrétn¢ v Usteckém, Libereckém a ¢aste¢né i ve StiedoCeském kraji.

Rozsah sité pitné vody:

1 145 776 zasobovanych obyvatel

e 71 Gpraven pitné vody o kapacité 510 758 m’/den

e 1106 vodojemi pitné vody o kapacité 677 847 m*/den
e 9558 km vodovodni sité bez ptipojek

Rozsah sité odpadni vody:

e 942 106 obyvatel pfipojenych na kanaliza¢ni sit’

e 216 komunalnich ¢&istiren odpadnich vod (COV) o celkové kapacité
1 504 600 EO (ekvivalentni obyvatel)

e 545 precerpavacich stanic na kanaliza¢ni siti

e 4273 km kanaliza¢ni sité bez ptipojek

3.2 Popis odvodu splaskovych vod

VyhlaSka MZ €. 48/2014 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 428/2001 Sb., kterou se
provadi zakon ¢. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou potiebu
a o0 zmén¢ nékterych zdkonl (zdkon o vodovodech a kanalizacich), ve znéni pozdé;Sich
predpisi CLI. 'V kanalizaénim fadu stanovuje nejvy$si piipustnou miru znecisténi
odpadnich vod. Jsou zde stanoveny také podminky pro vypousténi odpadnich vod do

kanaliza¢nich systémau.

** Severoceské vodovody a kanalizace, a.s. v roce 2013, http://www.scvk.cz/res/data/128/013991.pdf
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Vycet nékterych polozek, které nesmi byt vypoustény do kanaliza¢niho systému:

latky ohrozujici zdravi a bezpeCnost obsluhovateli kanalizacni sité,
obyvatelstva, dale latky zptsobujici nadmérny zapach, nebo moznost
vzniku infekce,

latky radioaktivni, infekéni ,

latky naru$ujici materialy kanaliza¢ni sité, COV nebo jinych objekti na
kanalizaci ,

latky zplsobujici provozni zédvady nebo poruchy na kanalizacni siti ¢i
jejim pritoku, piipadné ohrozujici provoz COV,

latky hotlavé, vybusné, tékavé, dusivé popt. latky, které smisenim se
vzduchem nebo vodou tvoii vybusné, dusivé nebo toxické smési,

latky jinak nezavadné, které ale smisenim s jinymi latkami, které se
mohou v kanalizaci vyskytnout, tvofi latky jedovatého charakteru nebo
jinak nebezpecné latky,

biologicky nerozlozitelné tenzidy,

pesticidy, jedy, latky omamné a ziraviny,

kejda nebo moctvka z chovu domaciho nebo hospodaiského zvifectva,
obsahy septikd a Zump,

sole pouzité v obdobi zimni Gdrzby komunikaci v mnoZstvi piesahujicim
ve vzorku hodnotu ukazatele RAS stanovenou timto kanalizaénim fadem,
vody zvysujici naroky na provoz COV nadmémym fedénim komunalnich
vod, jako napf. vody drenazni, podzemni, povrchové apod., téZ vody
destové z lokalit s oddilnou kanalizaci,

latky produkované zafizenim na likvidaci kuchyiiského odpadu tzv. ,,drtici
kuchynského odpadu®; dle zdkona ¢. 254/2001 Sb., o vodach, § 38, odst. 1
tyto latky nejsou odpadnimi vodami, dle § 39 zakona se tyto latky
povazuji za zavadné latky, jejichZz smiseni s odpadnimi ¢i srdzkovymi

vodami je nezadouci.

Zdrojem vzniku pfevazného mnozstvi odpadni vody jsou domacnosti, priimyslové

podniky a sraZzkové vody, dal§imi zdroji mohou byt nemocnice, laboratofe (neinfekéni

vody) a vody ze zeméd¢€lské vyroby, které jsou odvadény do kanaliza¢niho systému.

29



Tyto vody sebou nesou jak znecisténi drobnym pevnym materidlem tak i chemické
zneCisténi.

Splaskové vody jsou pomoci gravitacnich nebo tlakovych/podtlakovych piipojek
odvadény do kanaliza¢niho potrubi (vétvi). Odkud putuji, pievazné gravitacnim
zpusobem, do hlavnich kanaliza¢nich stok (sbérace). Odtud odpadni voda tece dale do
kmenovych stok nebo rovnou na Cistirny odpadnich vod.

Na trase od zdroje k Cistirné odpadnich vod jsou také zatizeni (odlehCovaci
komory) zabranujici zahlceni stoky (napft. pfivalové desté) a vyliti odpadni vody na
povrch (napf. v zastavéném tzemi). Tato zafizeni odvadi nadbytecnou odpadni vodu do
vodnich toku v blizkosti kanalizace nebo do reten¢nich nadrzi, odkud se vraci zpét do
kanaliza¢niho systému po opadnuti nebo odstranéni diivodu zahlceni.

Dale jsou na kli¢ovych mistech vybudovany pifecerpavaci stanice, které¢ dopravuji
odpadni vodu pres terénni nerovnosti, jejichz pfekondni gravitanim zplisobem je
technicky nemozné nebo by bylo velice nakladné (napt. velka udoli, kopce, hory, COV
je ve vyssi nadmoiské vysce nez plivodce odpadni vody...).

Po doteGeni surové odpadni vody na COV, prochazi 1. &asti - mechanickym
¢isténim, kde je zbavena pomoci sedimentace a filtrace od anorganickych latek (pisek,
kameni a jiné pfedméty). V 2. fazi prochéazi biologickym c¢isténim, kde je odstranéno
organické znec€isténi pomoci mikroorganismi. Odtud odtéka vycisténa odpadni voda do

vodniho toku.
Strucné jednotlivé Casti systému odvodu splaskovych vod:

v' Zdroj odpadni vody (doméacnosti, primyslové podniky, srazky).

v" Transportni cesta odpadni vody - gravitaéni (potrubi k pfecerpavaci stanici nebo
Cov).

PteCerpavaci stanice.

Transportni cesta odpadni vody do COV - gravitaéni/tlakova.

Cistirna odpadnich vod.

LSRN NN

Transportni cesta vy¢isténé vody k mistu vypusténi do vodniho toku.
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3.3 Soucasny stav vyhledavani a hodnoceni rizik

Spole¢nost ma stanoveno mnoho pravidel (smérnic), které fesi, v jakych casovych
intervalech maji probihat revize/kontroly zafizeni, jak postupovat pii zjiSténi rizik a jak
pti vzniku poruch nebo havérii. Tato nafizeni a postupy se tykaji zejména objekti, které
jsou volné piistupné pro jejich kontrolu. Podstatnd ¢ast vodovodni a kanaliza¢ni
infrastruktury se nachazi pod zemi a proto jeji snadna kontrola neni v podstaté¢ mozna.

Podnik k evidenci veskerych siti pouziva geograficky informacni systém (dale
GIS) ve kterém jsou zaznamenany polohy prvka sité a jejich popis a fada dalSich
atributli, také se zde zaznamenévaji jednotlivé poruchy a opravy na vodovodnim

a kanaliza¢nim fadu.

3.3.1 Vyhledavani rizik na kanalizacni siti

Ptedpokladem k vyhledavani skrytych rizik, kterd vznikaji v pribéhu casu, je
pravidelné kontrola téch zafizeni, kterd jsou jimi ohrozena. Pro tyto kontroly musi byt
stanoven Casovy plan, ve kterém se kontroly budou opakovat a v dostate¢né mite
odhalovat tato rizika. Tato systemati¢nost sice nepovede k okamzitému odhaleni téchto
rizik, ale ddvd mnohem vétsi Sanci k jejich v€asnému odhaleni a pfijeti potiebnych
opatteni k jejich eliminaci. Obzvlasté u zatizeni skrytych v zemi, kde je kontrola zvlasté
obtizna, je toto planovani velice dilezité.

Také je dilezité mit zpracovan vycet moznych rizik, kde je popsano, jaka rizika
mohou vznikat se stanovenim jejich zdvaznosti a co je pfic¢inou jejich vzniku. Dale
popis vnéjSich projevi a disledki pokud nedojde k jejich nalezeni a vcasnému

odstranéni.

Spole¢nost v sou€asnosti bohuzel nema stanovena témét z4dna pravidla pro
systematicky prizkum kanaliza¢ni sité. Jednim z poZadavki vlastnikii je prohlidka
2.5% z celkové délky kanaliza¢ni sit€¢ rocn€, k zjiSténi skutecného stavu kanaliza¢ni
sit¢. Dale kazdy zédvod musi pfipravit navrhy investic pro obnovu majetku, konkrétné
pro kanaliza¢ni sité ¢ini objem investic cca. 300mil na zavod a rok.

Zavody se proto prednostné snazi splnit pozadavky na obnovu majetku. Jednotliva
sttediska si vytipuji mista, kde problém predpokladaji nebo se jiz projevuje, prevazné na

zéklad¢ vyskytu drobnych poruch (napf. CastéjSi ucpani stoky, pfipojek) nebo az na
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zakladé vnéjSich projevil (napt. propady zeminy v okoli stoky). Dal§im z podnétii pro
prizkum kanalizacni sité je na zdklad¢ pozadavku o koordinaci s jinymi spravci siti
nebo komunikaci.

Tim sice z vétsi Casti splni 1 pozadavek na prohlédnutou délku, ale k prohlidkam
dochazi prevazné nahodile. Tento postup vede k dlouhodobému vynechani téch ¢asti
kanalizace, kde se doposud zddnym zpisobem neprojevuji mozna rizika ¢i poruchy.
Takto vznikaji mista, kterd nejsou provéfena ani jedinkrat za celou dobu jejich
zivotnosti. Zde se postupem casu nastfadaji rizika, ktera posléze vyusti v zavazné
poruchy, ptipadné vedou az k absolutnimu kolapsu velké ¢asti kanaliza¢ni sité.

Vyhledavani rizik a poruch na kanalizacni siti probihd pfevazné pomoci
kamerovych systému. Kazdé stfedisko disponuje pienosnymi kamerami, které slouzi
pro rychly nahled do kanalizace, bohuzel tyto kamery umoziluji jen staticky pohled
z vstupni Sachty, opticky dosah pomoci zoomu je cca. 10m. Spole¢nost také vlastni tfi
kamerové systémy pevné =zabudované ve vozidle, sdosahem 350 az 400m
a plné fiditelnymi uvniti stoky. Pro komplexni prohlidku kanalizace jsou vhodné pouze
tyto kamerové systémy. Ty projedou danym tsekem a pfitom se pomoci pohyblivé
kamerové hlavy zaméiuji na konkrétni mista. Jednotlivé nélezy se zaznamenavaji do
protokolu (viz ptiloha 1), u kazdého je uveden slovni popis, ktery se fidi normou
EN13508, dale je uvedena pozice kde se nalézaji (délka od zacatku prohliZeného useku)
a Ciselné ohodnoceni zavaznosti. Cela prohlidka je zaznamenavéna do video souboru,
ktery 1ze pouzit k podrobnéjSimu vyhodnoceni stavu stoky. Kompletni zaznamy z téchto
prohlidek jsou uklddany do systému GIS, ktery slouZi nejenom k jejich archivaci, ale
také pro pfistup pracovniki ktefi na zakladé pozadavki stfedisek tyto prohlidky dale

vyhodnocuji.
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Obrazek €. 2 - Nahled na kamerovy protoko

PSC Misto Od sachty Po Sachtu Projeta délka Useku
Jifikov 774234 774233 45.49
Ulice Druh kontroly Material Profil / DN Kanalizace
9. Kvétna Kontrola Prosty beton Kruhovy/400/400 | ACKB
Zadavatel Pfitomen Smér prohlidky Usek &.: Hloubka §(m)
Scvk_Varnsdorf Seda po 2/2478953/774234 | 1 953
P
Sachta &.: Stani¢.  Popis nalezu Grafika Snimek &.: Video Klas.
774234 (m) M 1:274 Foto Snimek 4
C\— 0.00 | |(BCDA) Pozatetni uzel, vstupni sachta 0:09:02
97— 0.00 (BCAEA) Napojeni kanalizaéni pfipojky, jednoducha pfipojka, s 0:09:05
vysekem, pfipojka oteviena, pve 150 , polcha od 3 po 2
1.30 (BAN) Porézni trouba, koroze nad 50%,Zacatek poskozeni 0:09:19 4
~11.30 (BAP) Duty prostor (kaverna) je viditelny z divodu 0:09:34 5
poskozeni,Zacatek poskozeni , poloha od 3 po 3
1.63 (BABBA) Prasklinav podélném sméru,Zacatek poskozeni , poloha 0:10:04 3
od 12 po 6
3.49 (BAP) Duty prostor (kaverna) je viditelny z diivodu pogkozeni,Konec 0:12:07
poskozeného Useku
3.49 (BAAA) Deformace, svisla, mirna deformace,Zatatek poskozeni 0:12:11 4
8.72 (BAP) Duty prostor (kaverna) je viditelny z divodu podkozeni 0:12:44 5
poloha od 1 po 1
7.54 (BAP) Duty prostor (kaverna) je viditelny z divodu pogkozeni 0:13:13 5
poloha od 5 po 2
8.72 (BAAA) Deformace, svisla,Konec poskozeného useku 0:14:10
8.72 (BAAA) Deformace, svisla,Zacatek poskozeni 0:14:12 4
11.30 | | (BBAB) Koreny, jednotlivé viasecnicové kofeny,Zacatek podkozeni 0:15:18 3
13.12 | | (BBAB) Kofeny, jednotlivé viaseénicové kofeny,Konec poskozeného 0:15:56
Useku
13.12 | | (BBAC) Kofeny, komplexni kofenovy systém,Zacatek poskozeni 0:15:59 4
13.64 (BAP) Duty prostor (kaverna) je viditelny z duvodu poskezeni , 0:16:13 5

V tabulce ¢islo 1 je zndzornén objem prohlédnutych délek od roku 2010, kde je

patrné navySovani prohlédnuté délky. V priméru se za rok prohlédne 2,88% kanaliza¢ni

sité, coz je zhlediska splnéni pozadavkl majiteli kanalizacni infrastruktury nad

pozadovanou vysi. Pokud se ovSem na tyto tidaje podivame z dlouhodobého hlediska,

jsme schopni kompletné prohlédnout kanaliza¢ni fad v priiméru jedenkrat za 35 let.

Tabulka ¢&. 2- Piehled prohlédnuté kanalizace®

ROK 2010 2011 2012 2013 2014
CELKOVA DELKA
4031 4078 4138 4257 4273
KANLIZACE (v km)
PROHLEDNUTO (v km) 101 100 104 165 140
PROHLEDNUTO (v %) 2,5 2,4 2,5 3,8 3.2

* Interni zdroj SEVK
%% Vlastni zpracovani
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3.3.2 Hodnoceni rizik na kanaliza¢ni siti

Hodnoceni ¢ésti kanalizacni sit€ probihd na zdkladé pozadavkl stiedisek, ktera
tyto vznaseji na zakladé subjektivniho posouzeni stavu kanalizace z potfizené kamerové
prohlidky. Timto postupem dochazi k vybéru akutnich ptipadl, kdy je kanalizace ve
stavu nevhodném k dalsimu provozovani a jsou casteCné¢ nebo zcela odsunuty ty
prohlidky kde byly zjistény drobné nedostatky. Tento postup vede k tomu, Ze s témito
riziky neni dale pracovéano, dokud se neprojevi piipadnou poruchou nebo kolapsem
daného tseku.

Podrobné hodnoceni Casti kanalizacni sité probihd z kamerovych prohlidek. Zde
se posuzuje pouze technicky stav kanalizace pomoci ptidélovani bodového ohodnoceni
jednotlivych nalezi do bodovaciho formulare, kde je cely tisek vyhodnocen a podle
pfidélenych bodu piipadné¢ doporucen k rekonstrukci. Poté pozadavek postupuje

k vyhodnoceni diileZitosti a ndvaznosti na dal$i pozadavky.

Témi mohou byt naptiklad:

e Navaznost na dal$i pozadavky k rekonstrukci kanalizace, které na sebe tésné
navazuji.

e Koordinace pfi rekonstrukcich jinych siti nebo komunikaci.

e Koordinace pii vystavbé developerskych projektl (zkapacitnéni).

e Napojeni dilezitych objektu na stokovou sit’.
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Qddil B Kritéria hodnoceni stavebniho stavu stokového Useku:
Hodnoceny ukazatel | Body
Betonové a monolitické stoky

Chybéjici dno/Easti stoky. deformace. protispady, viditelna zemina (= 20 % délky useku) 10
Chybéjici dno/asti stoky, deformace, protispady, viditelna zemina (= 10 % délky dseku)

Wazene
body

Pridelene
body

Wypliuje

8

Chybéjici dno/asti stoky, deformace, protispady, viditelna zemina (< 10 % délky dseku) 6
Praskliny, vyrazny pokles trub ve spojich (= 30 % délky dseku) 8
Praskliny, vyrazny pokles trub ve spojich (2 20 % délky dseku) 6
4

4

0

Praskliny, vyrazny pokles trub ve spojich (< 20 % délky dseku)
Jiny druh poruchy (2 20 % délky dseku)
Zadné viditelngé pogkozeni

Projevy statického
poskozeni stoky
viha 40

Koroze a obrus nad 50 % tloustky stény (= 60 % délky Gseku). chemické naruSeni télesa stoky 10
Koroze a obrus nad 50 % tlouStky stény (< 50 % délky dseku), chemické naruZeni télesa stoky 8
Koroze do 50 % tloustky stény 6 0
]
0

Projevy

materialového

Potrubf prorostlé kofeny, pogkozené stokové Zlaby

poskozeni stoky
viha 20

7adné viditelng po3kozeni

Kameninové potrubi
Chybéjici £asti trub, deformace, protispady, viditelna zemina (2 20 % délky iseku) 10

Chybéjici £asti trub, deformace, protispady. viditelna zemina (= 10 % délky dseku)

-
oddéleni hodnoceni stokové sité

Chybéjici £asti trub, deformace, protispady. viditelna zemina (< 10 % délky dseku)
Praskliny, vwrazny pokles trub ve spojich (= 30 % délky dseku)
Praskliny, wrazny pokles trub ve spojich (= 20 % délky Gseku)

=

Projevy statického
poskozeni stoky
viha 40

Praskliny, vyrazny pokles trub ve spojich (< 20 % délky dseku)
Jiny druh poruchy (= 20 % délky Gseku)
7adné viditelné pogkozeni

S| |o| e

Obrazek & 3 - Bodovaci protokol®’

3.4 Identifikace moZnych rizik - vymezeni rizik

K vymezeni jednotlivych rizik, kterd se mohou vyskytovat pii provozovani
kanaliza¢ni sité. Vyuziji dlouholeté provozni zkuSenosti mé a mych kolegi, znalost
projevu a nasledkt pfevazné vétSiny popsanych rizik.

Popsana rizika jsou posuzovana z pohledu dopadu na kanaliza¢ni sit” a okoli. Pied
kazdym rizikem je popsén vliv, ktery dané riziko zplisobuje nebo ve zna¢né mife k jeho
vzniku pfispiva. Jsou popsana predevSim ta rizika, ktera mohou nastat a zplsobit
nefunk¢nost systému nebo jeho Uplny kolaps. Jednotliva rizika jsou roz¢lenéna na ty,
které vznikaji vlivem pfirodnich a geologickych vlivl, vn&jsim zdsahem do konstrukce
kanalizace a provozem kanalizace. Ke kazdému riziku je pfifazeno opatieni, které je
nutné k zajisténi funkcnosti systému a predchdzeni vzniku rizik. P¥ipadné k zajisténi co
nejrychlejsi eliminace nésledku ¢i odstranéni dalSich rizik.

K hodnoceni rizik jsem zvolil metodu What if Analysis (Co - kdyZz analyza)
Pomoci této analyzy se u jednotlivych rizik odhaduji mozné nasledky a navrhuji mozna
opatfeni. Jedna se o jednoduchou metodu s vyuzitim brainstormingu, pii které se

vyhledavaji mozné problémy a stanovuji opateni k jejich feseni.

*7 Interni zdroj SEVK
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50%

Podil vlivil na vznik rizik

B Pfirodni rizika
B Vnéjsi zasahy

Provozni rizika

Graf & 1 - Podil moznych vlivii na vznik rizik v kanalizaéni siti’®

Tabulka & 3- Piirodni rizika na kanalizaéni siti>”

VLIVY RIZIKA OPATRENI
Zemétieseni, sesuvy pudy | Destrukce, roztrzeni, Castgjsi kontroly

netésnost ¢asti nebo celku

v ohrozenych oblastech

Nemozny nebo ztizeny

pristup k siti pro udrzbu

Nezjisténi skuteéného stavu

kanalizace, skryta rizika

Zptistupnéni, navrzeni
nebo zména trasy pii

vystavbé

Pokles terénu v okoli stoky

Prinik zeminy do stoky,

netésnost

Vhodna volba materialu a

technického provedent sité

Stromy a kefe v ochranném

pasmu

Proruastani kofent do

potrubi

Vykaceni dfevin, zdkaz

vysadby

Piivalové desté

Vyliti splaskil, zaneseni

stoky

Zamezeni ptilisného

natoku, dostate¢na kapacita

*¥ Vlastni zpracovani
** Vlastni zpracovani
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Tabulka & 4- Vng&j§i zasah do kanalizagni sits*

VLIVY RIZIKA OPATRENTI
Neodborny fyzicky zdsah Poskozeni potrubi ZvySeny dohled v mistech
3. osobou provadéni vykopovych

praci, vzneseni pozadavku

na nahradu za opravu

Oprava potrubi, chybné

bodové opravy

Chybna oprava nebo volba
materidlu, prinik zeminy,

netésnost, naruSena statika

Kontrola provedené opravy
a vhodnosti materialu,

Skoleni zaméstnanct

Zatizeni kanalizace

provozem na komunikaci

Poskozeni dopravou

Dusledna kontrola a
vhodna volba vystavby

kanalizace

Vyznamni zékaznici

napojeni na kanalizaci

Vznik materialni /finanéni

ujmy

Disledna a castéjsi
kontrola systému a

navazujicich celkli

Chybné napojeni ptipojky

Prinik zeminy do stoky,
netésnost, snizena svetlost

casti stoky

Kamerova kontrola pfi
kolaudaci ptipojky,
kontrola napojeni pred

zasypanim

KftiZeni, soub¢h s jinou siti

Poskozeni pii opravach,
prunik nezadoucich latek

z/do kanalizace

DodrZeni postupu vystavby
dle projektu, casté;jsi
kontrola kanalizace

v mistech kiiZeni

Ne koordinace s jinymi

spravci siti a komunikaci

Nemoznost vnéjsi kontroly
vlastniho zafizeni, zvySené
naklady na opravy nebo

rekonstrukce

Aktivné vyzadovat po
spravcich siti hlaSeni mist
kde probihaji opravy,
vytvofit jednotny
informacni systém hlaseni

poruch a vykopt

40 ; -
Vlastni zpracovani
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Tabulka &. 5- Vznik rizik pfi provozu kanalizaéni sit&*'

VLIVY

RIZIKA

OPATRENI

Nedostatecna kapacita

Zahlceni stoky a nasledné
vyliti na povrch,
prosakovani vody do okoli
kanalizace a spodnich vod,

naruSeni statiky

V mistech kde toto lze
predpokladat (propocet na
EO) planovat dostatecnou
kapacitu jiz pii vystavbé

/rekonstrukci

Vyznamné stari

Castgjsi vyskyt poskozeni,

poruch a zhorSena statika

Zvysena periodicita kontrol
daného useku kanalizace,
rekonstrukce po uplynuti

stanovené doby Zivotnosti

Chyb¢jici casti stoky

Propady zeminy, ucpani

Periodicka kontrola,

kanalizace okamzitd oprava
Trhliny v potrubi Prisak balastnich vod, U drobnych prasklin
vypadéavani ¢asti trub Castéj$i kontrola nebo
oprava, u rozsahlejsich
trhlin okamzita oprava
Pokles trub ve spojich infiltrace balastnich vod, Oprava vhodnou

prasak do terénu, zanaseni

kanalizace

technologii, rekonstrukce

nejvice poskozenych casti

Chemické naruSeni stoky

NaruSeni statiky stoky,

rozlomeni, destrukce

Kontrola sloZeni splaskové
vody v mistech kde toto 1ze

predpokladat

Imperfekce ovalita trouby
(odchylka - geometricka,

materidlova, konstrukéni)

Naruseni statiky stoky,
rozlomeni, destrukce,

snizena svétlost trouby

Vybér kvalitniho
dodavatele trub, disledna
kontrola pfi piejimce

kanalizace

Koroze a obrus

NaruSeni statiky stoky,

rozlomeni, destrukce

Oprava sana¢nim rukavem
nebo vyména poskozenych

casti

41 ; -
Vlastni zpracovani
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Tabulka €. 5 - Pokrac¢ovani

Protispady

Nerovnomérné zanasSeni
stoky, vznik

nebezpecnych plyni

Oprava poskozeného

7 Wew

useku nebo castéjsi ¢isténi

Netésné spoje, poskozené

Prinik zeminy do stoky,

Injektaz netésnych spojli

pripojky prasak balastnich vod nebo napojeni piipojek,
oprava vykopem
Natok balastnich vod Prinik zeminy do stoky, V mistech vyskytu

vysSi zatizeni CSOV a

Cov

spodnich vod - volba
vhodného materialu pii
vystavbé stoky, utésnéni

mist natoku balastnich vod

Chybné napojeni stoky do

Sachty, poSkozené Sachty

Prinik zeminy do stoky,
netésnost, nemozny nebo

ztizeny piistup pro udrzbu

Oprava poskozeného
napojeni, oprava nebo

vymeéna Sachty stoky

3.5 Opatreni k zefektivnéni vyhledavani rizik

3.5.1 NavySeni poctu kamerové techniky

Pro systematické prohlidky kanalizace, navrhuji nastavit priority prohlidek dle

stafi stoky. Pokud vezmeme v tvahu dosavadni technické moZnosti a za pfedpokladu Ze

bude kanalizace prohliZzena periodicky. Bude kazdy usek prohlédnut v primeéru jednou

za 35 let coz je z mého pohledu pftili§ dlouha doba, ¢imz mize dochazet k neodhaleni

vznikajicich rizik. Pokud by tedy dosSlo k navySeni kamerové techniky, konkrétné

kamerovych vozl z dosavadnich tfi na Sest, budou rovhomérné rozdélena na jednotlivé

zavody a bude zachovano dosavadni tempo prohlidek. Dojde k posunu periodickych

prohlidek jednotlivych useku na jedenkrat za 18 let. Zde ovSem musime brat v Givahu

finan¢ni stranku pfi potfizeni a provozovani novych kamerovych systémd.
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Tabulka &. 6- Porovnani piedchoziho a navrhovaného stavu®

ROK 2010 2011 2012 2013 2014 | Priamér

Celkova délka kanalizace

(km)

4031 4078 4138 4257 4273 4155

Soucasné prohlédnuto

(km)

101 100 104 165 140 122

Pti navySeni kamerové
202 200 208 330 280 244

techniky (km)
Primérna periodicita
. 40 41 40 26 30 35
v soucasnosti (roky)
Primérna periodicita po
20 20 20 13 15 18

navyseni (roky)

7~z

3.5.2 Kontrola dle stari stoky

V GIS, je u kazdé casti kanalizacni sit¢ uvedeno mimo jiné i datum vystavby,
které Ize interpretovat jako staii stoky. Dle tohoto tdaje lze pridélit jednotlivym usekiim
potadi, ve kterém by méli byt prohlédnuty. Pro zptehlednéni, kde je zapotiebi provést
kontrolu dle staii stoky. Razeni bude probihat dle roku a mésice vystavby stoky, kdy
napiiklad usek kanalizace, jenZ by mél projit periodickou prohlidkou po 18 letech
a k vyprSeni terminu dojde za 3 mésice. Bude v systému GIS oznacen Zlutou ikonkou

a soucasn¢ bude odeslano upozornéni na stiedisko, kterému dany Gisek nalezi.

Obrizek ¢&. 4 - Piiklad znazornéni kanalizace v GIS s uvedenymi daty vystavby™

* Vlastni zpracovani ze zdroji SEVK
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3.5.3 Automaticka kontrola dle vyskytu poruch a rizik
U kazdé kamerové prohlidky, provedené kamerovym vozem, jsou zaznamenany
1 jednotlivé ndlezy se specifickym popisem zavady. Kazdy nalez tak ma své definované
oznaceni dle normy EN 13508. Systém GIS by pfi nahravani kamerové prohlidky
soucasn¢ a dle pfedem stanovenych kritérii tyto vyhodnotil a dany Gisek zaroven oznacil.
Timto postupem by byly automaticky oznafeny tuseky kanalizace, kde se vyskytly
poruchy a rizika. Systém by upozorfioval na tato slaba mista a zodpovédni pracovnici
by se na n¢ mohli v¢as zam¢fit.
Naptiklad:
» Nalezena drobné nebo zadna rizika - bez oznaceni.
» Nalezeno n¢kolik méné zavaznych rizik - zelend ikonka.
» Nalezeno vétsSi mnozstvi nezavaznych, nebo jedno zavazné riziko ¢i
porucha - oranzova ikonka.
» Nalezeno n¢kolik zavaznych rizik ¢i poruch - ¢ervena ikonka.
Soucasné by pii nalezu zavaznych rizik ¢i poruch odeslal upozornéni na piislusné

stiedisko, nebo povétené osobé ke kontrole.

Kamerova prohlidka ' — T ™ i .
_ : 0

M 1222 : A\ e ®
Diléi poloiky ";*.._. . " J
a ‘ F'c:-zi[:e| Cas Smér| Kod | Poznamka | | d - ;%E
Bty ss2 024 BAJA3 | 0309 TP-KrupkaZizkova-09.2010

B& ss2 0224 Il Viditelna zemina ve spoj ’

B& ss2 o0z I i @ 1 o °
B& 138 o252 BAM !

El{,n 13.9 0252 Il Koroze dna nad 30 % TF"—.Krupka.L'i:h._wa—UQ.Em 0

B& 1796 0328 BAJAZ | D9D6

El:,n 1786 | 03:26 Il \iditeIna zemina ve spoj — :J y

B& 1796 0328 I i

B& | 1946 0345 BCAEZ | 0303

El:,l 1945 |03:45 Il Meodborné napojena BE 15 #

14 4 132)p p| 11-20z40| - % e | T

= . a'bﬁ py

Obrazek €. 5 - Navrh automatického oznaceni tseku kanalizace v GIS s oznacenim

zavaznosti nalez*

* Vlastni zpracovani ze zdroji SEVK
* Vlastni zpracovani ze zdroji SEVK
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3.6 Vyhodnoceni moznosti odhalovani rizik
A. NavySeni po¢tu kamerovych vozi

Jako pozitiva pfi navySeni poctu kamerové techniky lze jednoznacné oznacit
snizeni primémé doby mezi prohlidkami jednotlivych usekdi. Moznost peclivéji
provadeét konkrétni prohlidky a tim docilit pfesnéjSich popistt skutecného stavu
kanalizaéni sité.

Negativa tohoto piistupu jsou pifevazn¢ ve financni naroCnosti a to jak pii
pofizovani kamerovych systémil tak i pfi jejich provozovani a udrzbé. Dale pak

v ndro¢nosti na datovy prostor pro ukladani kamerovych prohlidek.

B. Kontrola dle stari stoky
Pti kontrolach kanalizace podle stafi budou uptednostnény ty ¢asti stoky, kde je
ptedpoklad pro vznik pfedevS§im provoznich rizik a tim mohou byt tato rizika zavcas
odhalena a odstranéna. Systém GIS jiz potiebné informace obsahuje, bude tak nutné

pouze tyto informace vhodné zpracovat.

C. Kontrola dle vyskytu poruch a rizik
Kazda kamerova prohlidka obsahuje textovy protokol s oznacenim jednotlivych
nalezi, které jsou definovany v normé EN 13508. Systém GIS umi tyto protokoly &ist
a miZze tak konkrétni nalezy identifikovat a jednotlivé useky kanalizace rovnou oznacit
naptiklad od vyhovujicich po kritické. Zde by byla nutna investice do Upravy systému

GIS, aby tato data dokéazal vyhodnotit a vysledky vyhovujicim zplisobem zobrazit.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo identifikovat nejzavazngjsi rizika vznikajici pfi
provozovani kanalizaéni sité, kterou spravuje spole¢nost SCVK, a.s.. Na zaklad¢ téchto
informaci navrhnout moznosti snizeni nebo UplIné eliminace téchto rizik. Dale zhodnotit
soucasné postupy pii vyhledavani rizik. Navrhnout nové nebo vylepSené metody ¢i
postupy pro zefektivnéni vyhledavani rizik.

V teoretické Casti prace jsem zpracoval zakladni informace o tom co je riziko
a popsal jeho hlavni charakteristiky, typy, druhy a clenéni, pficemz jsem vychazel
z dostupné odborné literatury. Pro snazs$i orientaci v druzich a typech rizik jsem je
rozdg¢lil dle velikosti, pravdépodobnosti vzniku, ovlivnitelnosti a vztahu k podniku.

V metodické ¢asti jsem popsal metody analyzy rizika. Uvedené analyzy jsem
rozd¢lil na kvalitativni a kvantitativni a pro kazdou jsem vybral n¢kolik nejzndméjSich
metod analyzy rizika. U kazdé jsem uvedl n¢kolik zakladnich informaci o funkci, pro
kterou byla zkonstruovana. Srovndnim zdkladnich metod analyzy rizik jsem dospél
k nazoru, ze pro splnéni konkrétniho cile existuje vice metod nebo mohou byt rizné
metody spolu kombinovany tak aby poskytly co nejlepsi vysledky.

V praktické casti jsem piedstavil spolecnost SEVK, a.s.. Kde jsem uvedl
informace o hlavni ¢innosti, oblastech z4jmu a rozloze, na které plisobi. Kratce jsem
zminil vybrana technickd a finan¢ni data. ZjednodusSené¢ jsem také popsal systém
odvodu splaskovych vod a néktera zatizeni, ktera jsou k tomuto zapotiebi. Dale uvadim,
jak jsou v soucasnosti vyhledavana a hodnocena rizika. Zde jsem dosp€l k nazoru, Ze se
spolecnost sice snazi odhalovat provozni rizika na stokoveé siti ale naprosto
nesystematickym postupem. Nahodilym zplisobem se kontroluji useky kanalizace, kde
obcas naleznou néktera rizika, ale myslim si, Ze podstatna ¢ast mist kde se rizika nebo
poruchy vyskytuji, zlistdvaji skryta.

Dale jsem pomoci jednoduché metody ,,What if Analysis* identifikoval rizika,
ktera se objevuji pii1 provozovani kanaliza¢ni sité. Sestavil jsem tabulky, ve kterych jsou
uvedeny jednotlivé vlivy, které mohou zplisobovat rizika. U kazdého vlivu jsou
eliminovat.

V zavéru navrhuji postupy jak zefektivnit a systematizovat odhalovani rizik.
V prvnim navrhu se zabyvam myslenkou navySeni poctu kamerové techniky, kterou

vidim jako nepriichodnou z diivodu finan¢ni néro¢nosti na potizeni a udrzovani téchto
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systéml. Druhy navrh vychéazi z funkci systému GIS, ktery obsahuje data vystavby
kanalizace. Mohl by tak upozoriiovat na tuseky kanalizace, s blizicim se koncem
zivotnosti trub. Kde doposud nebo dlouhou dobu nebyla provedena kontrola
a vznika tak predpoklad moznosti vyskytu rizik, poruch nebo havarii. Tieti navrh fesi
problém odsunuti, zapomenuti téch prohlidek, kde se rizika v podstatné mife
neprojevila. Zde systém GIS, ktery zpracovavd kamerové prohlidky, mize po jistych
upravach vyhodnotit tsek kanalizace po strance technického stavu. A poté odesilat
upozornéni uréenym pracovnikiim, ktefi se na tato zjiSténi zameéri.

Cile prace byly splnény, identifikoval jsem rizika a navrhl mozna feSeni pro jejich
snizeni ¢i odstranéni. Také jsem navrhl tifi postupy jak efektivnéji vyhledavat
a eliminovat rizika. Tyto postupy hodlam navrhnout managementu spole¢nosti

k posouzeni a ptipadnému budoucimu vyuziti.
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Anotace: Cilem mé préce je definovat rizika vznikajici pfi provozovani kanaliza¢ni sité
a navrhnout mozna opatfeni na jejich eliminaci. Navrhnout postupy na jejich
efektivnéj$i vyhledavani a vyhodnoceni. V prvni ¢asti prace uvadim teoretické poznatky
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V praktické Casti jsou popsany postupy jak efektivné vyhledavat a hodnotit rizika,

poruchy a havarie.

Annotation: The aim of this thesis is to define and articulate the risks arising from the
operation of sewerage network and to propose measures to eliminate them. Introducing
an own proposal of procedures leading to more effective identification and evaluation of
operational risks. A more objective approach to the issue of identification and
management of risks is drawn in the first chapter using theoretical knowledge in this
matter. Further are described methods of analyzing risks. The practical part is devoted
to the introduction of procedures how to effectively identify and evaluate operational

risks, failures and accidents.
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Ptiloha 1 - Protokol z kamerové prohlidky

Eeveralealid vadevedy a kenallzace aa. Pfltkavald 1885 415 B0 Tepllee

Zprava o TV kontrole stoky €. 2

tel: 041 TA081 11 hitp: e soviece, e-maill: infoffsouk oz

Datum 19.11.2014

PSC Misto Od Sachty Po Sachiu Projeta délka Useku
Jirikow T74234 774233 4549
Ulice Druh kontroly Material Profil f DN Kanalizace
9. Kvétna Kontrola Prosty heton Kruhowy 4000400 | Acks
ZFadavatel Pritomen Smér prohlidky Usek &.: Hloubka &(m)
Scvk_Vamsdorf Seda po 224TE05NTTAZA | 4 053
e Y
Sachta & Stanic.  Popis nalezy Grafika Snimek &, Video Flas.
T4z {rmj M 1:274 Foto Snimek 4
|"F\] 0.00 (BCDA) Podatedni uzel. vstupni Sachta OcDE-02
el —— | 0100 {BCAEA) Na’:-:iem' kanalizadni plipofiy, jednoducha pfipojka. s OcDE-05
0\ vysskem, piipojka oteviena, pue 150 pt:hhaudi'ipuﬂ
1.30 (BAN]) Porézni trouba, koroze nad 50% Zadatek poSkon G124
Y 1.20 [BAF) Duty prostor (kaverna) je viditelny z dinodu | |5
poskozeni Zadatek pofhozeni , poloha od 3 po 3
163 (BABBA) Prasklinaw p-:-:lélruérn smén Zatatek poskozeni | poloha [ s o O O
— od 12 po &
\ 348 {Bﬁ.FlD.ll'rfpn:rsb:lr (kawerna) je viditelny z divodu pofkezeni Konec 1207
\ podkozensho Ussk
\'., —(3.40 (BAAA) Deformace, svisla, mima defomace Zatatek podkozeni G111 | |4
1 872 [BAP) Duty prostor (kawema) je viditelny = divodu peskozeni, Tiz44 | |5
1 poloha od 1 pol
T4 (BAP) Duty pru:rsb:r-ha.tma-]e viditelny z dinodu poSkozeni , r1%13| |5
— poloha od & po 2
a2 (BAAA) Deformace, svisla, Kones poskozensho Useku 01410
872 (BAAA) Deformace, svisla Zatatek po}kc:en 1412 | |4
_[11.30 | |(e3aE) Kiofeny, jednotivé wiasetnicove kofeny, Zacatek poskozeni c151E | |3
13.12 | [{BSAEB) Kofeny, jednotive viaseSnicove kofeny Konec poskozengho Or15:58
Lrseku
1312 | |{EBALC) Kofeny, kempleni kofenowy wslenj Zatatek poskozeni OoiscER | |4
=1 (BAP) Duty pn:rsb:r-haFma-]e viditelry z duvodu pofkozeni, 01613 | |5
poloha od 6 po 6
— 26.77 | |(BBALC) Kofeny, komplexni kofenovy systém, Konec poSkozensho 1820
", lrseku
28.78 | |(BAAA) Deformace. swisla,Konec poskozensho dseku 1841
—|38.28 | |{BAP) Duty prostor (kaverna) je viditeiny z divodu poSkozeni . 02110 | |5
poloha od 6 po 6
~|45.48 | |(BDCA) P'mhlu:ihajep‘enrsma prekatika, hluboka kaverma, 02526
Zi uwizrutl kamery
~|45.46 | |{BABBA) Prasklinav podélném smén Konec pofkozengho Useku 02531
s~ 4546 | |(BAN) Porézni trouba, Konec p-nshuaenetn (ko 0r25:58
e L—|45.49 | |{BAF) D.ll'g,- pr-:rsb:r-k,au-:ma-je viditelry z dinodu poSkozeni, rx>2p| |5
L _,_l—'f"' chybéjici éast stény , polchaod G po 4
Sachta &
\_ 74233 P
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Ptiloha 2 - Bodovaci formuléf pro hodnoceni rizik

Hodnoceni stavu useku stokové sité

Ev. fislo Fodmocen]

|':h-|: hodnoceného sty sinkove sitl

Ideritifhatnil Gdaje siokoveho ok

Ohec 'VaIng bady hodnocEnsha 0ssku =] 0
Ubceitiast oboe ezl A
Viasnik (pode OIS Dlka (=ehu shoky (de GIE) =]
Ty shoky idie GIE) ::_,:" Dk irseku shoky prohiddnuts ksmesou [m]
Ay tyn Sioky (aky] Twar a prefil § veltnl JE [mem] idie GIS) -
‘Sachia homi {ID de GIE) Taar a prodl { walitnl JE [mm] (de kamenoesd prohlidl;y]
Definios Gsaku o — e
Sachia doini (ID de GIE] Maieridl sioky (de GHE) o
Rl ksnabmce jde G N - Afateria| sty (di= kamenys prohikdey]
Kamerosd profilldia dseku 2islo Hioubka ulodeni (sebu sholy
Datum kamerove proniidcy Fosouzern| Spady LsekU SOy e
Ol & Dkl souvialost] a argumenty dopdndni Easlngho hodnocenl o Indax "&"
1 Foordinace retonsbuice 5 ostafnimi sprivd s a komuniiact
E Ziriaind proswoenil Dokl ANy irelasscinlnecPetoni Soka, roiioss pfaks ke pioos'sshuy do Inchi, sioioy neice Bl spod )
: t. |Zamapeni objertl v bizkost stoky, virazy zapech, ZviSeny viskyt SUUOC [ragk psand)
1 3‘ I-- Drutiry mshio propady na posrchu Bendnu v rase sholoy -ﬁ
é E Wysoke Zatiten| kanalce provozeT na komen kac venisdem & milbAmu wiolen] sk ;
% v pebvmcll Jzou oSt cbiskty pRROIENS Na SEEOVOU S (problsmaici praducant, primel vizmamrd S50 s '
a rjEnamnd staf] sioky (= B0 lef) =
Poamamika
Datum | Hodnoceni éseku podadue |
Peopis :I:dr:\'llil F stoce |desifowe oalehien |, Spaitd, |ing dnah objexiy)
Posouzen] radmbmiaho mdden| sty kanalzace hodnotisie e £ a
Drirvody resprohiSdnut Ceid diiky dseky Kanalizace ossdou EEmeroveho Wiz E 'E
Poaramia a%
Dhatum Hednooen| (sstu zpracoval
Ol B Eritéria hodnocen! stavebniho stavy stokovaho Basku:
Hodrooang ukazais| Beay | A puuinll il [+ 20PH
[=] reolEioks shoky
= Chybdic ] anodiisH Sioky, deformace, profopddy, vidieing zeming (= 20 % ok deexy h L]
E (Ciybadjic] dno’Zast sioky, deformace, profispady, widieind zemina (s 10'% dédky dseku) -]
E. Chybdic] anodiisH Sioky, deformace, prodspady, vidieing zeming (= 10 % otky Oseku 1
%};— % Fa= My, viraEy polkias frub vwe spojich iz 30% R iky (seiou) F]
i ] § Fraskliny, viroeTy pokies fnub ve spofich = 20 % délky dseld) -] U
i Frasklimy, vyrasy polkies mub ve spojich i< 20 % délky desku) 4
i Jirsj dinuh: ponachy (= 30 % délly dseku) 4
= 2adnd widhzing polkozeni 5}
,_ worze 3 obus nad S0 % Sy shiy (= S0 % 08l Gseky), Cchermicks ransani biesa sioky 10
%E e [For== 3 cbri= nad 205 costhy iy 1= 50 % oRiRy ek, chemichd Farfen] Hhasa Ty T
'i § | 2 [momeedo 50 % boutrky shiny 3 o E
L E 5 # |Foinul prorosse kofeny, pobkozsns saoRove Haly 5 i
fa L wadien® polkozeni [1] =
1
Famenirowa porubl %
- (Crybic] St b, defonmace, protspady, vidbeind Imina iz 20 % oslky ik 10 =
g Cinybadjic| 2dst nub, deformace, probispady, vidieind z2mina jz 10 % délky desku] ] g
E_ e | Sast] tnuby, defommace, probispddy, vidReind 2Emina (< 10 % oy dsexy &
gg- : Fraskiny, ViTaETy pokies tnub ve spodich i 30% deiy iseied) 10 0
5 = Fraskiny, virazTy pokies tnub ve spolich iz 20% dely isekd) ]
i Fraskiny, viraETy pokies tnub ve spodich = 20 % dalky seku) g
g iy dnah ponachy = 20 % oaiky dseky) 4
= Zaane widieind polkozeni <]
5 Chvalla poirubl bexr sabickdho randenl (= 2% délky dssku) &
% E -] Orwallts potrubil bex ssabckaho randen (= 20 % oy sy 4
i § 2 |Poirubl promesié kokeny (z 20 % délky Ossku) -] 1]
& E _i * |Polkozeri glanry powvnchu, obrus (= 30 % dé ky dsebu 4
£ T ae vl mne pothozer] o
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