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Diplomova prace:  Ekonomicka analyza nakladt a vynosi pfi péci o lesni a nelesni
ekosystémy a ostatni ¢innosti Spravy KRNAP

Dissertation: Economic cost-benefit analysis in care of forest and non-forest
ecosystems and other activities of KRNAP Administration

Abstrakt: PredloZena diplomova prace se zabyvd analyzou naklad( a vynos( pfi péci
o lesni a nelesni ekosystémy a ostatni Cinnosti Spravy Krkonosského narodniho parku
v obdobi let 2003 aZz 2014. Na zdkladé vyhodnoceni vyvoje ekonomické situace
organizace jsou navrZeny a posouzeny dalSi potencialni pfijmy a moznosti snizeni

nakladu.

V reSersni ¢asti prace jsou shrnuty dosavadni informace tykajici se zvlasté chranénych
uzemi, specifik hospodareni prispévkovych organizaci a jejich managementu. Nasleduje
bilance hospodareni za sledované obdobi a ndvrh dosud nerealizovanych moznosti
pfijm0 nebo snizeni nakladl s cilem dosahnout kladného hospodaiského vysledku

pfi dodrZzovani zasad ochrany pfrirody.

Klicova slova: Krkonossky narodni park, ekonomika, rozbor hospodareni, financovani

Abstract: This diploma thesis deals with the cost-benefit analysis in care of forest
and non-forest ecosystems and other activities of The KrkonoSe Mountains National
Park Administration in the period of 2003—2014. Other potential incomes are designed

based on an assessment of the economic situation in the organization.

Existing informations concerning economics and management, including functioning
of contributory organisations, are summarized in the literature review. Management
evaluation during reporting period is followed by proposing the new income options
and cost reduction possibilities. The aim is to achieve a positive economic result while

respecting the principles of nature protection.

Keywords: The KrkonoSe Mountains National Park, economy, economic analysis,

funding
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1. UVOD

Z pfirodniho hlediska jsou narodni parky (NP) vlbec nejcennéjSimi Uzemimi
narodniho i mezinarodniho vyznamu s prevahou pfirozenych a lidskou Cinnosti malo
ovlivnénych ekosystému. Hospodareni v téchto uzemich by mélo dodrZovat vyvazenost
vsech tri pilirh udrzZitelného rozvoje. V pripadé NP dochazi k povysovani ekologického

pilite nad ekonomicky i socidlni (Hlavackova a Kalousek 2011).

Narodni parky v Ceské republice pat¥i ke statnim prispévkovym a rozpoctovym
organizacim, zfizenym Ministerstvem Zivotniho prostiedi CR (MZP). Patii sem
Krkono$sky narodni park, Narodni park Sumava, Narodni park Podyji a Narodni park
Ceské Svycarsko. Hlavnim poslanim narodnich parkd je ochrana ptirody a krajiny,
financni zisk patfi mezi podruiné cile. Pé¢e v NP ma proto sva specifika pti pohlizeni

na efektivitu hospodareni.

Pfirodni bohatstvi Krkonosského narodniho parku predstavuji jedinecné lesni
a nelesni ekosystémy. Ve vsech Ctyrech vegetacnich vySkovych stupnich se nachazi
pestra mozaika nelesnich ekosystém( od luk a mokradd po lisejnikovou tundru.

Vyznamnym ekosystémem v KrkonoSich jsou lesy, které pyvaji 80 % celkové plochy.

Lesy pokyvaji tfetinu Uzemi Ceské republiky, Fidi se pfirodnimi zakony a tvofi
pfirozeny ekologicky potencial krajiny. Zaroven se jedna o specificky pfirodni zdroj,
ktery ¢lovék vyuziva k plnéni vlastnich potreb. Lesy hospodaiské pini primarné funkci
produkéni, kam patfi zejména produkce dievni hmoty. Produkéni funkce lesa se vsak
neomezuje pouze na drevo, ale napf. ina sbér plodd a hub. Z hlediska Zivotniho
prostfedi plni lesy mnoho vyznamnych mimoprodukénich funkci, jako je omezovani
eroze aretence vody v krajiné (vodoochranna a pldoochranna funkce), regulace
teploty, vétru a zachyceni prasnych castic (klimatickd funkce), protihlukova bariéra a
psychicka relaxace (zdravotni a hygienicka funkce) a traveni volného ¢asu (rekreacni
funkce). Vyznam mimoprodukénich funkci lesa stoupd se zvétSujicim se dlirazem na
ochranu Zivotniho prostredi (kategorizace lesnich porostli, vyhlasovani zvlasté
chranénych Gzemi). Soucasna péce o les klade diraz na vyuzZivani prirodé blizkych

zpUsobl hospodareni. Zaidedl je povaZovan vybérny les, ktery plni produkéni i



mimoprodukéni funkce lesa a zajistuje trvalost hospodareni bez vyraznych zmén stavu

lesa.

V soucasné dobé mohou lesy vlastnit nasledujici subjekty: stat, soukromi
vlastnici, obce, lesni druZstva, kraje a verejné vysoké Skoly. Hospodarské vysledky
se odviji od kategorie lesa avlastnickych vztah( a, v zavislosti na primarni funkci

lesniho majetku, mohou byt znac¢né rozdilné.

Asi 28 % plochy lesll je soucasti nékteré z kategorii zvlasté chranénych Gzemi
(ZCHU), pfedeviim chranénych krajinnych oblasti (CHKO), ndarodnich parkd (NP)
a narodnich pfirodnich rezervaci (Rehdkova, 2014). Péce o lesni porosty podléhd
specifickému managementu hospodareni, vedoucimu k ochrané biodiverzity, stabilizaci
lesnich ekosystém(l a obnové potencidlni drfevinné skladby. Na druhou stranu,
bez vhodné zvoleného ekonomického pristupu nelze na tzemi NP a jeho ochranného

pasma (OP) hospodafrit trvale udrZitelnym a ptirodé blizkym zplsobem.



2. CiL PRACE

Diplomova prace s nazvem ,Ekonomicka analyza nakladd a vynosu pti péci o lesni
a nelesni ekosystémy a ostatni Cinnosti Spravy KRNAP“ feSi hospodareni Spravy
KrkonoSského narodniho parku. Rozbor hospodareni je ovlivnén typem organizace

i hlavnimi Ucely, pro které byla zfizena.

Cilem této prace je provést analyzu a naslednou syntézu nakladl a vynosu
pfipécéi o lesni a nelesni ekosystémy a pfi provadéni ostatnich cinnosti Spravy
KrkonoSského narodniho parku. Analyza naklad(i a vynost bude zpracovana za ¢asové
obdobi od roku 2003 doroku 2014. Na zakladé ndasledné syntézy se provede
vyhodnoceni daného vyvoje. Autor nasledné zanalyzuje a zhodnoti dalsi potencidlni
prijmy a moznosti snizeni nakladd, které jsou do budoucna dosazZitelné. Z nich doporudi
realizovat ty nejvhodnéjsi, které zarudi kladny hospodarsky vysledek, a to i v pfipadé
Ubytku finan¢nich prispévkd adotaci. Optimalni hospodareni sekonomickymi
prostfedky je klicem k zajiSténi adekvatni péce o narodni park, pfi nulovych financnich

ztratach a za kvalitniho a zodpovédného pfristupu dotcenych subjekta.



3. LITERARNI PREHLED

Pti zpracovani diplomové préace bylo ¢erpano z kompendii rozborl hospodareni
Spravy Krkonosského narodniho parku a z obecnych publikaci o ekonomii a ucéetnictvi
pfispévkovych organizaci. Jako podklad dale poslouzily odborné studie, zavérecné
studentské prace s podobnou tématikou, zavazné dokumenty, oficidlni webové stranky

ministerstev a dalSich dotéenych instituci.

3.1 Zakladni pojmy

Podle Synka a kol. (2007) patfi k nejdalezitéjsim charakteristikam hospodareni
kazdého podniku vynosy, naklady a predevsim vysledek hospodareni. Jsou proto
predmétem kazdodenniho zajmu podnikovych ekonoma. Vynosy podniku jsou penézni

Ill

castky, které podnik ,ziskal” z veSkerych svych Cinnosti za urcité ucetni obdobi (mésic,
rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Naklady podniku jsou
dalezitym ukazatelem kvality ¢innosti podniku. Jedna se o penéini ¢astky, které podnik
Ugelné vynaloZil na ziskani vynosG. Rizeni naklad(i vyZaduje jejich podrobné t¥idéni.
Rozdil mezi vynosy a naklady tvofi vysledek hospodareni podniku. Prevysuji-li vynosy
naklady, jde o zisk. PrevySuji-li naklady vynosy, jde o ztratu. Vynosy podniku tvofi
provozni vynosy ziskané z provozné-hospodarské Cinnosti (trzby za prodej), financni
vynosy ziskané z financnich investic (vklady, cenné papiry) a mimoradné vynosy ziskané
mimoradné (napf. prodej odepsanych strojl). Provozné-hospodarskou cinnosti je
ta ¢innost, pro kterou byl podnik zalozen. Naklady podniku tvofi béiné provozni
naklady (spotfeba materidlu a energie, osobni naklady), odpisy dlouhodobého

majetku, ostatni provozni ndklady, finan¢ni naklady (Groky a jiné financni naklady) a

mimoradné naklady (dary, mimoradné odmeény).

Synek a kol. (2007) dale uvadi, Ze hlavnim nastrojem financ¢niho a vnitro-
podnikového fizeni je rozpocetnictvi. Je zaméfeno na stanoveni budoucich nakladd,
vynosu, vysledk( hospodareni, pfijmd a vydaji, které vyplyvaji z dlouhodobych
i kratkodobych cilli a na kontrolu jejich plnéni. Rozpodty stanovi konkrétni tGkoly pro
cely podnik (plan vynosu, naklad( a zisku podniku) i pro jednotlivé vnitropodnikové

Utvary (odbory, stfediska). Jedna se o plany, jejichZ pomoci se zjistuji naklady a vynosy



podniku nebo vnitropodnikovych dtvard na jejich pldanovanou cinnost v uritém

obdobi.

Dalsimi dulezitymi pojmy jsou podle Synka a kol. (2007) investice a financni
planovani. Investice jsou statky, které nejsou urceny kbezprostfedni spotiebé,
ale k vyrobé dalSich statkd (spotfebnich i vyrobnich) vbudoucnu. V podstaté jde
o odloZzeny uzitek do budoucna. Zfinan¢niho hlediska je lze charakterizovat jako
jednordzové vynaloZené zdroje, které budou prindset prijmy béhem delSiho budouciho
obdobi (napft. nakup stroju, vystavba nového zavodu). Rozhodovani o investicich patfi
k nejdulezitéjsSim rozhodnutim o budoucim vyvoji. V dobé pofizeni predstavuji penéini
vydaje, do nakladd vchazi formou odpist az pfi vyuzivani. Investi¢ni plan vychazi nebo
je prfimo soucasti strategického planu, ktery stanovi dlouhodobé cile podniku. Je nutna
vazba na financni zdroje, které bude mit podnik k dispozici a dikladné financné

ekonomické vyhodnoceni.

Finan¢ni planovani slouzi k udrzeni finan¢ni rovnovahy podniku. Jeho uUkolem je
finan¢né zajistit splnéni cill podniku a zlepsit jeho finanéni zdravi. Ve financ¢nich
planech se promita veskerd c¢innost podniku. Dlouhodobé cile jsou zajistovany
dlouhodobymi finanénimi plany (rozpocty), kratkodobé (ro¢ni a kratsi) cile se
zabezpecuji kratkodobymi (ro¢nimi, ¢tvrtletnimi, mési¢nimi, dennimi) finan¢nimi plany.
Ve financnich potfebach ive zdrojich jejich financovani dochazi v pribéhu roku
k vykyvim. Cilem finan¢niho fizeni je proto udrZet finan¢ni rovnovahu, tj. soulad mezi
vydaji a prijmy. Planovani vyZzaduje dokonalou znalost podnikové ekonomiky, pravnich

norem a predpisU. (Synek, 2007)

Dulezitym pojmem pro ucely této prace je také prispévkova organizace (PO).
Pfispévkovd organizace (PO) patfi do neziskového sektoru a byva zfizena jako
hospodarsky slozitéjsi jednotka, kterd vykonava vétSinou nerentabilni, ztratové
¢innosti. Je finan¢né a majetkové zavisla na rozpoctu svého zfizovatele. Proto ma
zfizovatel moznost nastavit pravidla hospodareni PO. Podle Kupcakové (2010) PO
ziskavaji vétSinu rozpoctu formou prispévku, ale mohou mit i jiné zdroje pfijmU a
pfipadné prebytky odvadi zpét do rozpoctu (vice v podkapitole 3.3 Hospodareni

pfispévkovych organizaci).



3.2 Uéetnictvi prispévkovych organizaci

DileZitou soucasti ekonomické analyzy kazdé organizace je, podle Novakové
(2014), funkcni systém Ucetnictvi, jehoZ pravidla se fidi zakonem ¢&. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi. Pro ucely tohoto zdkona a vyhlasky ¢. 383/2009 Sb., o Ucetnich zaznamech
v technické formé vybranych ucetnich jednotek, se statni prispévkovou organizaci
rozumi prispévkova organizace, jejimz zfizovatelem je organizacni slozka statu,
nebo kterd byla zfizena zvlastnim zdakonem. Do vedeni uUcetnictvi prispévkovych
organizaci zasahly nové legislativni zmény, platné od 1. ledna 2010, které pfiblizuji
ucetni legislativu podminkam platnym v Evropské unii. Systém funguje na principu
shromazdovani uGcetnich zaznam( od ,vybranych ucetnich jednotek” v centralnim
systému Ucetnich informaci statu a v nasledném sestaveni Gletnich vykazd za CR.
Zjistovani Getnich zaznam( pro potfeby statu provadi Ministerstvo financi CR, které
zaroven spravuje centralni systém Ucetnich informaci statu. Ucetni jednotky jsou
povinny dodrZovat pfi vedeni Ucetnictvi zejména smérnou uctovou osnovu, usporadani
a oznacovani polozek ucetni zavérky a konsolidované Ucetni zavérky, obsahové
vymezeni téchto zavérek, ucetni metody a ostatni podminky vedeni ucetnictvi
stanovené provadécimi pravnimi predpisy. Ucetni zavérka je nedilny celek a tvofi ji
rozvaha (bilance), vykaz zisku a ztraty a pfiloha, ktera vysvétluje a doplfuje informace
obsaZené v predchozich ¢astech. V zajmu spravného pribéhu vsech uzavérkovych praci
by si kazda ucetni jednotka méla vypracovat harmonogram uzavérkovych praci. Pfi
jeho zpracovani vychdzi z pfislusnych pokynU ministerstva financi, zterminového
kalendare banky, z opatfeni vdosud vydanych ceskych ucetnich standardech a
z predepsanych termin( zfizovatelem. PFi uzavérkovych pracich postupuji ucetni
jednotky podle Ceského UGcetniho standardu ¢. 702 — Otevirdni a uzavirdni Ucetnich
knih, ktery je v souladu s 8 17 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich

predpisq.

Mezi dalsi dulezité pojmy, které se objevuji v ucetnich knihdach a rozborech
hospodareni organizaci, jsou aktivace a odpisy. Aktivaci se rozumi situace, kdy podnik
doda urcity vykon sam sobé. Typické priklady vhodné pro zuctovani aktivace jsou

napriklad:



- Stavebni firma si sama pro sebe postavi budovu skladu.
- Vyrobni podnik doda své vyrobky do své vnitropodnikové prodejny.
- Podnik zajisti svym automobilem dopravu nakoupeného materialu.

Aktivace je tedy jakési ,zaktivnéni“ urcitého vykonu. Se slovem vykon je v ucet-
nictvi Uzce spjat pojem vynos, kterym se rozumi v penézich ocenéné vykony. Tim,
Ze podnik ,,sam pro sebe” doda urcity vykon, vznika mu povinnost Uctovat o vynosech.

(Parcon & Partner, 2014)

Hlavni charakteristikou dlouhodobého majetku (DM) je, Ze se opotfebovava a
jeho hodnota se postupné presouvd do nakladd vyroby nebo jinych Ccinnosti.
Opotrebeni dané ¢asti majetku se tedy stava soucasti vlastnich nakladl vyrobku nebo
jiného vykonu. Opotfebeni nastavd pouzivanim DM (fyzické opotrebeni) nebo
v dUsledku jeho zastaravani (moralni opotrebeni). Opotiebeni dlouhodobého majetku
je vyjadfeno odpisy neboli penéini ¢astkou pripadajici na uéetni obdobi. Uhrn odpist
za dobu uzivani DM predstavuji opravky k DM. Tvorba opravek odpovida pozadavku na
pravdivost rozvahy, tj. poZzadavku uvadét hodnotu majetku a financni situaci ucetni

jednotky podle skutec¢nosti. (Karlovarsky kraj, 2014)

3.3 Hospodareni prispévkovych organizaci

PO hospodafi sfinancnimi prostiedky ziskanymi vlastni cCinnosti, z rozpoctu
zfizovatele, zrozpoctu jinych Uzemné samospravnych celk(, ze statniho rozpoctu,
z darQ od fyzickych a pravnickych osob, zrozpoctu EU, ze zahraniéi. Podle Breziny
(2014) naklada s prostfedky svych penéinich fondl (ze zakona ¢. 218/2000 Sh., o
rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozdéjsich predpist, se jedna o rezervni fond, fond
reprodukce majetku, fond odmén, fond kulturnich a socidlnich pottreb). Dale naklada
s prostiedky ziskanymi z doplikové Cinnosti (tu povoli ztizovatel ve ztizovaci listing, PO
tak lépe vyuzivd majetek, hospoddaiské moznosti a odbornost). Zfizovatel na zakladé
finanéniho planu, obsahujicim predpokladané vykony (napft. ptijmy ze vstupného,
vynosy z prodeje sluZzeb a zbozi, z dlouhodobého majetku), potfeby (napf. naklady na

spotfebu energie, materiadlu, naklady na opravy a udrzbu, mzdy, odpisy atd.) a stav



penéznich fondl PO, poskytne organizaci prostfedky na provoz, kterymi vyrovna rozdil
mezi prijmy a vydaji. Na zakladé uvedenych ukazatell schvali zfizovatel zavazny
ukazatel (prispévek do investi¢niho fondu). Zfizovatel provadi u své PO pribéziné
kontroly hospodateni (tzv. audity). PO tedy hospodafi s majetkem, ktery ji zfizovatel
svéril k hospodareni a vznikaji tak pfijmy a vydaje. Hospodareni je ukonceno vidy k 31.
prosinci daného roku. PO zauctuje veskeré naklady, vynosy a pripadné odvody do
rozpoctu zfizovatele. PO zaroven vypocte predpoklad dané z pfijmG a provede zjisténi
vysledku hospodareni, které spolu s plnénim zdvaznych ukazatell predloZi zfizovateli.
V pfipadé, Ze je dosaZen zlepSeny vysledek hospodareni (vynosy prevysuji naklady),
zfizovatel muazZe schvdlit rozdéleni vysledku hospodafeni do fondu odmén
a do rezervniho fondu (do fondu odmén max. 80 % z hodnoty vysledku hospodareni,
zbytek do rezervniho fondu), nebo se pouzije k pokryti pfipadnych ztrat z minulych let.
V pfipadé zhorSeného vysledku hospodareni (vynosy jsou nizsi nez naklady) PO
navrhne zfizovateli reSeni, jak vyrovnat ztratu. Ztratu lze vyrovnat zlepSenym
hospodarenim v nésledujicich letech, kdy bude vytvoren zisk a pokryta jim ztrata, nebo

se pouZije nerozdéleny zisk z minulych let. (Pospisil a kol. 2009)



4. MATERIAL

4.1 Obecné informace o KRNAP a jeho OP

KrkonoSsky narodni park (KRNAP) byl podle zakona ¢. 40/1956 Sb. vyhlasen
vroce 1963 vladnim nafizenim €. 41/1963 Sb., o zfizeni Krkonosského narodniho
parku. Ochranné pasmo bylo zfizeno Nafizenim vlady Ceskoslovenské republiky ¢.
58/1986 Sbh., o ochranném pasmu Krkonosského narodniho parku. Nové byl KRNAP
zfizen a podminky jeho ochrany stanoveny Nafizenim vlddy Ceské republiky ¢.
165/1991 Sb. ze dne 20. bfezna 1991, kterym se zfizuje Krkonossky narodni park a
stanovi podminky jeho ochrany. Zakladni ochranné podminky narodnich park( a dalsi
nalezitosti jsou dany zakonem ¢. 114/1992 Sb., o ochrané pfirody a krajiny.

(Rejmanova, 2012; Sprava KRNAP, 2014)

Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR vydalo podle § 31 zakona ¢. 576/1990 Sb.,
o pravidlech hospodaieni s rozpoc¢tovymi prostfedky CR a obci CR, podle nafizeni vlady
CR ¢&. 165/1991 Sb., kterym se zfizuje KRNAP a stanovi podminky jeho ochrany
a k uplatnéni zakona €. 114/1992 Sb., o ochrané pfirody a krajiny, Uplné znéni Zfizovaci
listiny KRNAP. Organizace, zfizena vroce 1963 Vychodoceskym krajskym narodnim
vyborem a prfevedena do plsobnosti Ministerstva Zivotniho prostiedi CR ke dni 1.

ledna 1991, je evidovana takto:
Oficialni nazev: Sprava Krkonosského narodniho parku
Identifikaéni ¢islo: 00088455

Typ organizace: prispévkova organizace statu (dle zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoc-

tovych pravidlech, ve znéni pozdéjsich predpisi)

Zakladni ucel: ochrana pfirody na uUzemi KRNAP a jeho ochranného pasma (OP)

tvofriciho stejnojmennou biosférickou rezervaci

Jak bylo wuvedeno, Sprava KrkonosSského narodniho parku hospodafri
dle Rozhodnuti MZP CR €. 10 / 95 v¢. dodatkd — Rozhodnuti &. 9 / 98 a 6 / 03 (Zfizovaci
listina) a zajistuje hlavni a hospodarské c&innosti, upravené v téchto rozhodnutich.
VétsSina aktivit je vhlavni cinnosti, specifikované ve Zfizovaci listiné. (Rozbor
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hospodareni, 2008) Omezeni lidskych zasahl vyplyvaji pfimo ze zakona a mnohé dalsi

¢innosti podléhaji souhlasu organu ochrany pfirody (Guth, 2010).

Sprava Krkonosského narodniho parku (KRNAP) sidli ve Vrchlabi, ale v Krkonosich
ma radu detasovanych pracovist. V Cele je feditel, jmenovany do funkce ministrem

zivotniho prostredi. (Rocenka, 2012)

4.2 Cinnost a organizacni ¢lenéni Spravy KRNAP

KrkonosSsky narodni park je velkoplosné, zvlasté chranéné Uzemi o celkové
rozloze 54 969 ha, a to véetné ochranného pasma (Khol, 2011). Statni spravu v ochrané

prirody vykonava Sprava Krkonosského narodniho parku. (Guth, 2010; Veverka, 2009)

Sprava KRNAP je odbornou organizaci pro ochranu pfirody, zabezpeceni strazni,
kontrolni a informacni sluzby, provadéni sanacnich a udrzbarskych praci a kulturné-
vychovnou cinnost pro Uzemi narodniho parku (NP) a jeho ochranného pasma (OP).
Soucasné provadi hospodarskou Cinnost v lesich. Poslanim Spravy je zajistit uchovani
a zlepSeni prirodniho prostifedi NP a jeho OP, zejména ochranu ¢&i obnovu samotidicich
funkci prirodnich systém(, pfisnou ochranu krkonosské flory a fauny, zachovani
typického vzhledu krajiny, naplfiovani védeckych a vychovnych cil a vyuZiti dzemi
k ekologicky Unosné turistice a rekreaci nezhorsujici Zivotni prostiedi (viz Tab. 1).
Vstupem CR do Evropské unie k1. kvétnu 2004 byly do zdkona o ochrané pfFirody
a krajiny implementovany zakladni predpisy EU pro oblast ochrany ptirody a krajiny
(Smérnice Rady 92/43/EHS, o ochrané pfirodnich stanovist a Smérnice Rady
79/409/EHS, o ochrané volné Zijicich ptadkd) jako soucast ekologické sité chranénych
Uzemi Natura 2000 (Hlavackova a Kalousek 2011). Pro uzemni ochranu téchto hodnot
bylo celé uzemi KRNAP a jeho OP vymezeno jako evropsky vyznamnd lokalita (EVL)
KrkonoSe a jako ptaci oblast (PO) Krkonose. DuleZitou cCinnosti se tak stala péce

o pfedméty ochrany soustavy Natura 2000.

Uvedenym c¢innostem odpovida organizacni struktura Spravy KRNAP, podle nizZ je

organizace ¢lenéna na Ctyfi samostatné odbory (Rocenka, 2012):

Odbor péce o narodni park
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Odbor statni spravy
Odbor vnéjsich vztah(
Odbor vnitfnich véci.

Odbor péce o narodni park hospodafi pfirodé blizkym zptGsobem. Odbor se ¢leni
na tfi oddéleni (Oddéleni ochrany pfirody, Oddéleni odbytu a Oddéleni péce o lesni
ekosystémy). Hlavnim uUkolem je ochrana biodiverzity lesnich i nelesnich ekosystéma.
Cilem je dosahnout optimalni druhové skladby a odstranit ndsledky negativnich zasah(
z minulosti, které vyrazné ovlivnily krajinny rdz Krkono$ (16. az 18. stoleti lesni tézba,
holosecné hospodareni, 19. stoleti uméld obnova neplivodnim smrkem, 1979-1991
velkoploSny uUhyn porostl vlivem zneciSténého ovzdusi a ndslednd klirovcova

kalamita).

Odbor vnitinich véci ma na starosti ekonomickou agendu organizace. Cleni
se na pét oddéleni (Oddéleni ekonomiky, Oddéleni spravy majetku, Oddéleni sluzeb,
Oddéleni investic a Oddéleni projektového fizeni). Odbor ma na starosti planovani
arozpocCet, financni a mzdové ucetnictvi, zpracovani statistického a ucetniho
vykaznictvi, evidenci majetku, spravu budov a personalni agendu. Zajistuje funkci
podatelny a administrativni servis pro vSechna pracovisté spravy. Dale ma na starost
autoprovoz organizace, spravu budov, opravy a udribu majetku, investicni ¢innost,

agendy MTZ.

Tab. 1 Cinnost Spravy KRNAP

HLAVNI CINNOST

Statni sprava v ochrané prirody a krajiny na uzemi KRNAP a jeho

OP.

Statni sprava lesniho hospodafrstvi, myslivosti, rybarstvi

a ochrany zemédélského padniho fondu na izemi KRNAP.

Odborna Cinnost v oboru ochrany pfirody na uzemi KRNAP a jeho

OP.

Odbornad cinnost v oborech lesnictvi, zemeédélstvi, vodniho
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hospodafrstvi, Uzemniho planovani, stavebniho radu,
regionalniho rozvoje, hospodareni s odpady apod., na uUzemi

KRNAP a jeho OP.

Hospodareni vlesich KRNAP a jeho OP, véetné navazujicich
¢innosti: skolkarstvi, doprava, pozemni stavby, lesnicko-technické

meliorace a hrazeni bystfin, Udrzba a opravy budov.

Monitoring prirodniho prostredi.

KoordinaCni a metodicka cinnost v oblasti védy, vyzkumu

a monitoringu.

Poradenska, metodicka a znaleckd cinnost voboru ochrany

pfirody a zivotniho prostredi.

Provozovani navstévnickych stredisek a zafizeni speciali-zovanych

na ekologickou vychovu, informacni a prlvodcovska sluzba.

Propagacni a publikacni cinnost voboru ochrany pfirody

a Zivotniho prostredi.

Provoz muzei a dokumentacni ¢innost.

Usmérnovani a regulace dopravy, navstévnosti a jinych aktivit
na Uzemi KRNAP a jeho OP, provozovani parkovist, autokemp

a tabofrist.

Vykon odborné spravy lesi na izemi KRNAP a jeho OP.

Vykon prava myslivosti ve vlastnich honitbach a vykon prava
rybarstvi na izemi KRNAP vcetné navazujici zahrani¢né obchodni

c¢innosti.

HOSPODARSKA
CINNOST

Obchodni a zahrani¢né obchodni ¢innost.

Provozovani restauracnich zafizeni.

Sménarenska ¢innost.

(Sprava KRNAP, 2014)
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4.3 Kategorizace KRNAP a jeho OP

v

Podle zakona ¢. 289/1995 Sb., o lesich, spada narodni park do kategorii Lesy
zvlastniho urceni (§ 8) a Lesy ochranné (§ 7). Zvlastnim uréenim je myslena vyznamna
funkce téchto lesd, kterd spociva primarné vzachovani co nejvyssi biologické

rozmanitosti v lesich, rostoucich bez vyznamnéjsiho zasahu clovékem.

> Principy hospodareni vychazi ze zonace narodniho parku (napf. Dickie a kol. 2014;

Kajzarova, 2012; Khol, 2011; Rejmanova, 2012):

Tab. 2 Vyméry zén KRNAP a jeho OP na zdkladé nové schvalené vyhlasky ¢. 217/2015
Sb., o vymezeni zén ochrany ptirody Krkonosského narodniho parku (viz. Priloha Il a lll

této prace)

Uzemi Vyméra (ha)

1. zéna KRNAP 6 984

2. z6na KRNAP 9 836

3. z6na KRNAP 19 507
Celkova plocha KRNAP 36 327
Ochranné pasmo 18 642
KRNAP + ochranné pasmo 54 969

1. z6na NP

V 1. z6né NP (pfisna pfirodni) previada klecovy LVS a smrkovy LVS (Gasparikova,

2011). Zaujima ji 19,2 % plochy KRNAP (Sprava KRNAP, 2016).

Jedna se o zénu s predpokladem nulovych zasah( do vyvoje lesnich ekosystém{.
Je vylouceno odstranovani difevni hmoty z porostl a v pfipadé nucené umélé obnovy
(nevhodny geneticky plivod) je pouzivdn vyhradné sadebni materidl z mistni dilci
populace. Lze zde realizovat pouze nejnutnéjsi zdsahy ke zvysSeni biodiverzity a
ochranna opatfreni zamezujici vzniku kamennych poli a lavinovych drah. V 1. zéné je

proti klrovci provadéna ochrana vyhradné technicka a biologicka.
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2.z6na NP

V 2. z6né NP (fizend pfirodni) dominuje smrkovy LVS, ¢asty je bukosmrkovy LVS
i kleCovy LVS (Gasparikova, 2011). Zaujima ji 27,1 % plochy KRNAP (Sprava KRNAP,
2016).

Zamérem je opét zlepseni pfirodniho prostiedi a stabilizace lesnich porostd a
tudiz pfiblizeni stavu v 1. zéné. Hospodarska opatfeni vedou k obnové prirodé blizkého
stavu (obnova genofondu autochtonnich drevin, protierozni a protilavinova opatreni).
V nutnych pripadech je vedle pfirozené obnovy vyuZivdna uméld obnova vyhradné
autochtonnim sadebnim materidlem (pfi jeho nedostatku i z ostatnich krkonosskych
porostl). Na rozdil od 1. zény je zde dovoleno zuZitkovani ucelného mnozstvi drevni
hmoty. Komunikacni sit je vedena velmi citlivé, s ohledem na pfirodni charakter
krajinného razu a s ohledem na pfipadnou asanaci. Ve 2. zéné jsou proti kirovci vedle
technickych a biologickych opatfeni povoleny i ekologicky Unosné chemické
prostredky. Vizi do budoucna je s rostouci stabilitou porostl postupné upusténi od

jakychkoliv opatreni proti Sifeni klirovce.

3. z6na NP a jeho ochranné pasmo

Ve 3. z6né NP (okrajovd) prevladd smrkobukovy LVS a hojné jsou zastoupeny
bukosmrkovy LVS a smrkovy LVS (Gasparikova, 2011). Zaujima 53,7 % plochy KRNAP
(Sprava KRNAP, 2016).

Ochranné pasmo neni soucasti Krkonosského narodniho parku, ale tvofi prechod
mezi 3. zénou a volnou, intenzivné vyuzivanou krajinou Podkrkonosi. Souédsti OP jsou
zaroven zastavéné plochy krkonosskych stredisek a pfiléhajici sportovni areadly.
Hlavnim poslanim OP je tlumeni nezddoucich vlivi a lidskych aktivit, které by
narusovaly stabilitu chranéného Uzemi KRNAP. Typické jsou ekologicky Setrné formy

hospodareni a trvale udrZitelny rozvoj cestovniho ruchu. (Gasparikova, 2011)

Pouze ve 3. zéné NP a OP ptinasi hospodareni urcity ekonomicky efekt. Stale jsou
vsak uprfednostnény mimoprodukéni funkce. Hospodareni je ddle vyznamné ovlivnéno
pouzitim ,Setrnych” technologii. Je zde upfednostiiovana fizend prirozend obnova

a pouzivani umeélé obnovy se fidi stejnymi pravidly jako ve 2. zoné. Pouziti
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introdukovanych drevin je vylouceno. Lesni dopravni sit je husts$i nez u druhé zony,
presto se buduje Setrné a s ohledem na ochranu ptirody daného Uzemi. Ve 3. zéné
a jeho ochranném pdasmu jsou proti klirovci povoleny ekologicky Gnosna chemicka

opatreni.

4.4 Lesni hospodarsky plan a Plan péce pro KRNAP a jeho OP

NejdllezitéjSimi koncepcnimi dokumenty, jimiz se fidi ochrana pfirody na uzemi
NP a jeho OP a provadéna managementova opatieni, jsou plan péce, lesni hospodarsky

plan pro jednotlivé lesni hospodarské celky a operativni ro¢ni plany.

Od roku 1994 spada hospodareni vlesich NP a jeho OP do resortu Zivotniho
prostiedi (Schwarz, 1999). Tento stav, spojeny sorganizaCnimi zménami, vedl

k vyraznému upfednostnéni mimoprodukénich funkci lesa [pouZiti Setrnéjsich

mechanizacnich prostfedk(i, zména LHP platného od 1. 1. 1997 — vyhladSeni porost(

za lesy ochranné alesy zvlastniho urceni, zména hospodarskych zpUsobl, zména

druhové skladby pro jednotlivé soubory lesnich typd (SLT)l. Od té doby musi byt pro

lesni hospodareni na uzemi NP a jeho OP zpracovan lesni hospodarsky plan, ktery
zohledniuje veskerd specifika velkoplosného zvlasté chranéného Gzemi i legislativni
ramec, kterému podléhd hospodarské planovani na Uzemi Spravy KRNAP. Vedle
povinné stanovenych zakladnich hospodarskych doporuceni obsahuje navrhy zasahi
podporujici pfirodni procesy a obnoveni narusenych pfirodnich vztah(. Aktudini LHP je
zpracovan podle metodiky pro bohaté strukturované, nepasecné lesy, ve kterych se
hospodafi vybérnym zplsobem. Tvorba nového LHP byla financovdna z Operacniho
programu Zivotni prostfedi (OPZP) s cilem predloZit strategicky dokument, kterym se

urcuje management lesnich ekosystém.

Dalsim dllezitym dokumentem a jednim z nejdllezitéjsSich podkladd pro tvorbu
LHP je Plan péce o KRNAP a jeho ochranné pasmo, ktery schvaluje MZP (Kajzarova,
2012). Ze zédkona €. 114 / 1992 Sbh., o ochrané prirody a krajiny, je plan péce pro spravy
NP zdvazny a jednd se o ,odborny a koncepcéni dokument ochrany pfirody, ktery
na zédkladé Udajd o dosavadnim vyvoji a sou¢asném stavu ZCHU navrhuje opatieni

na zachovani nebo zlep3eni stavu pfedmétu ochrany a na zabezpeleni ZCHU pred
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neptiznivymi vlivy okoli v jeho ochranném pasmu." (AOPK CR, 2014) Aktualni PP je
zpracovan pro obdobi 2010 aZz 2020, obsahuje popis vSech dlouhodobych i
kratkodobych cili a opatfeni, rozvadi péci o lesni i nelesni ekosystémy, péci o reliéf a
krajinny rdz Krkono$ (Vanék a kol. 2010). Jeho nedilnou soucasti je Uvodni popis
strategie péce o NP a jeho OP, podrobné informace o zonaci Uzemi, popis péce o
jednotlivé slozky ptirody a funkce krajiny NP a jeho OP, cile monitoringu a vyzkumu,
cile a plany aktivit Sirokého spektra verejného, turistického a kulturniho vyuzivani NP a

jeho OP. (Sprava KRNAP, 2014)

4.5 Financovani Spravy KRNAP

Podle Kupcakové (2010) vychazi sprava a ekonomické prostfedi NP z naplhovani
povinnosti v ochrané pfirody, vyplyvajicich z uvedené pravni Upravy a mezinarodnich
zavazk( CR v NP, véetné jejich ekonomického zabezpedeni. Podle Hlavackové (2011)
se v soucasné dobé pro financovani vyuZivaji evropské a ndrodni zdroje. Z evropskych
dotacnich titulll se jednd o Operaéni program Zivotniho prostiedi (OPZP) a Program
rozvoje venkova. Z narodnich zdroju jsou finan¢ni prostifedky poskytovany ze statniho
rozpoctu, Statniho fondu Zivotniho prostiedi CR, z narodnich program( a déle ndhrady
Ujmy za ztizené hospodareni podle vyhlasky ¢. 335/2006 Sb., v platném znéni, kterou
se stanovi podminky a zpusob poskytovani finanéni nahrady za Ujmu vzniklou

omezenim lesniho hospodareni (Hlavackova 2011).

KrkonosSsky narodni park, jako prispévkova organizace statu, je zavisly zejména
na ekonomické situaci zfizovatele. Hospodareni je fizeno rozpoctem, ktery musi byt
sestaven jako vyrovnany. Obsahuje pouze vynosy a naklady, které souvisi s ¢innosti
organizace. Sice se jednd o neziskovy subjekt, presto mize dosahovat zisku,
tzv. zlepSeného hospodarského vysledku (Chobotovda, 2013; Sneddon, 2000). Jedna
se o zisk z doplrikovych Cinnosti, které nepatfi do hlavni ¢innosti, ale jsou predmétem
dané. V pripadé KrkonoSského narodniho parku se jedna napf. o vynosy z prodeje dfivi,
vanocnich stromkd, z prodeje propagacnich material(l apod. Dulezité je, aby doplrikova
Cinnost souvisela s hlavnim ucelem, pro ktery byla organizace zfizena a nenarusovala

jeho pInéni.
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Provoz je tedy kryt zvlastnich zdrojli, z pfispévkd od zfizovatele a z mimo-
rozpoctové ziskanych finanénich prostfedk( (granty a dary). (Rozbor hospodareni,
2008) Finance formou grant( vykazuji vyssi efektivnost vynaloZeni a jsou perspektivni
s ohledem na kooperaci s Evropskou unii, kde se jedna o zakladni metodu financovani
(Svarcovd, 2002). Podle Rozboru hospodafeni (2008) Ize za jistych okolnosti Eerpat
dotace ze Statniho fondu Zivotniho prostfedi CR (vykupy lesnich pozemki), tyto dotace
vSak nejsou poskytovany pfimo organizaci, ale finanéni prostiedky na vykupy pozemku
jsou ze SFZP poskytnuty pfimo prodavajicim subjektim. Nejsou proto sou&asti

Ucetnictvi spravy KRNAP.

4.6 Hospodarska ¢innost Spravy KRNAP

Pro sledovani hospodareni Spravy KRNAP se kazdorocné vypracovava financni
plan, ¢lenény na hlavni a hospodarskou cinnost. Plan s Udaji o nakladech, vynosech
odbory, oddéleni a pracovisté uvnitf organizace. Zamérem je plnit vynosy a naklady
dle stanoveného planu. Rozdéleni vynost a nakladl po uctech na jednotlivé odbory
uvnitf organizace zarucuje prahlednost napfic spravou a vystupem je prehledny soupis,
jehoZz zavérecné Upravy ma na starosti Odbor vnitfnich véci Spravy KRNAP -
ekonomicky odbor. (Rozbor hospodareni, 2008) Ekonomicky odbor zajistuje kompletni

ekonomickou agendu zahrnuijici planovani, rozpocet, finan¢ni a mzdové Ucetnictvi.
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5. METODIKA

Jak uvadi Kupcdkova (2010), metodické postupy hodnoceni a analyzy ekonomiky
narodnich parkd nejsou pfilis publikovany ani propracovany. Dlvodem je zejména
nejednotnost postupl financovani a pristupll zfizovatele. Hlavackova (2011) uvadi

obsahlost a obecnost tématu ekonomiky managementu zvlasté chranénych uzemi.

Metodika vychazi z cile, ktery ma za ukol provést analyzu a naslednou syntézu
naklad a vynost pfi péci o lesni a nelesni ekosystémy a dalsi Cinnosti Spravy
Krkonosského narodniho parku v rozmezi let 2003 az 2014. Metody analyzy a syntézy
se bézné pouZivaji pri posuzovani vysledkll hospodafeni podnikd a organizaci
(BureSova, 2006; Kupcak, 2006). Na zakladé zjisténych udaji se ndasledné provedlo
zhodnoceni ekonomického vyvoje za dané obdobi (Brezina, 2014). DlleZitou soucasti
byla analyza, ndvrh a zhodnoceni dalSich potencidlnich pfijmd a moZnosti snizeni
naklad(, které jsou do budoucna dosazitelné a prispéji ke zlepSenému vysledku
hospodareni. Z nich autor doporucil realizovat ty nejvhodnéjsi. Soucasti diplomové

prace je textova a graficka interpretace shrnujici hospodarskou ¢innost Spravy KRNAP.

Postup feSeni prace vychazi z této osnovy:

a) Literarni reserse

b) Analyza a syntéza hospodarské Cinnosti

c) Navrh opatreni

a) Literarni reserse

Nejprve probéhlo shromazdéni odborné literatury k danému tématu (viz kapitola
3. Literdrni prehled a kapitola 4. Material). Byly pouzity publikace tematicky souvisejici
s obory ekonomika a Ucetnictvi (napf. Novakova, 2014; Synek a kol. 2007) a dale
odborné publikace tykajici se prevainé ochrany pfirody, lesnictvi a specifik
hospodareni ve zvlasté chranénych Gzemich (napf. Dickie a kol. 2014; Hlavackova a

Kalousek 2011). Dalsi informace pochazeji ze skript (napf. Kupcdk, 2006), zavérecnych
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praci s podobnou tématikou (napf. Brezina, 2014; Hlavackovd, 2011; Kupcéakova, 2010)
i zdaldich pramenl véetné webovych stranek KRNAP, MZP a daldich instituci.
Z legislativnich dokumentUd byl pouZit napf. Zakon ¢. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi nebo
Zakon ¢. 114/1992 Sb., o ochrané pfirody a krajiny, vSe v platném znéni. Autor se

vénoval odbornym termintim, specifikdm prispévkovych organizaci i dotacni politice.

Vprvni fazi bylo nutné popsat problematiku ucetnictvi a hospodareni
pfispévkovych organizaci. Nasledovalo ovérovani Udajli o Spravé Krkonosského
narodniho parku, jeji ¢innosti, organizacni strukture a financovani. Kapitola Literarni
prehled dale obsahuje informace o kategorizaci KRNAP a jeho OP, vcetné popisu

strategickych a koncepcnich dokumentt (LHP a PP).
b) Analyza a syntéza hospodaiské cinnosti

Zjisténé udaje byly analyzovany a z nasledné syntézy byl vyhodnocen vyvoj

vynosu a nakladd Spravy KRNAP v obdobi let 2003 az 2014.

Tato cast je vénovana analyze hospodarské cinnosti Spravy KRNAP a jejim
specifikdm. Ekonomické hodnoceni hospodareni organizace vychazi ztypologie
managementu zvlasté chranénych Uzemi, zaloZzené na rozdilech v pé¢i a spravé ZCHU
(Hlavackova, 2011). Jako podklad byly pouZzity udaje z Rozbor(i hospodareni v obdobi
let 2003-2014, které k nahlédnuti poskytl Ekonomicky odbor Spravy KRNAP. DalSim
dokumentem pro analyzu hospodareni byla Rocenka Spravy KRNAP 2012. Doplnuijici,

velmi cenné informace, poskytli zaméstnanci Ekonomického odboru.

Pro zjisténi zdméru byly sestaveny prislusné ekonomické ukazatele, tzv. tradi¢ni
ukazatele obhospodarovani lesnich majetk(. Pro vyhodnoceni ekonomickych ukazatell
se pouzil souhrn hodnot za stanovené casové obdobi (Brezina, 2014). Pfi analyze
hospodareni byly vyuZity zdkonné predpisy a vyhlasky a verejné pristupné informaéni
zdroje, véetné dokument( Spravy KRNAP. Hodnoty zasadni pro zjisténi bilance
hospodafeni vdaném c¢asovém horizontu (naklady, wvynosy, cerpani financnich
prostfedkl, investice) byly porovnany, pro prehlednost upraveny do tabulek a

doplnény o komentar (viz kapitola 6. Vysledky).
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c) Navrh opatfeni

V praktické Casti bylo pouzito metody dedukce a konkretizace. Podle Hlavackové
(2011) muzZe ekonomika chranénych Uzemi hrat ddleZitou roli pfi financovani téchto
uzemi a vzdy je dllezité, aby instituce nebyla zavisla primarné na jednom zdroji pfijmu.
Autor proto navrhl dalsi potencidlni pfijmy a postupy vedouci koptimalizaci
hospodarské cinnosti Spravy KRNAP, s pfihlédnutim k moZznému sniZovani dotaci
a pfiudrzeni adekvatni ochrany biodiverzity jako prvoradého cile managementu
v narodnim parku a jeho ochranném pasmu. Z ndvrhl nasledné vybral ty nejvhodnéjsi,

které vyhodnotil jako realné a pfinosné.
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6. VYSLEDKY

Ekonomickou agendu organizace ma na starosti Odbor vnitinich véci (Oddéleni
ekonomiky, Oddéleni spravy majetku, Oddéleni sluzeb, Oddéleni investic a Oddéleni
projektového fizeni). Maji nastarosti planovani a rozpocet, finanéni a mzdové
Ucetnictvi, zpracovani statistického a uUcetniho vykaznictvi, evidenci majetku, spravu
budov a personalni agendu, zajistuji funkci podatelny a administrativni servis pro
vSechna pracovisté spravy. Kromé toho maji na starost autoprovoz organizace, spravu

budov, opravy a udrzbu majetku, investi¢ni ¢innost a agendy MTZ.

6.1 Vynosy

Na celkovych vynosech se podileji zdroje z vlastni ¢innosti, dotace a prispévky.
Kromé pfispévku od zfizovatele se jednd o Program péce o krajinu, granty, prispévek
na hospodareni v lesich a dalsi dotace. Z ¢innosti NP jsou to trzby za vlastni vyrobky
(hl. za dfivi), triby z prodeje sluzeb (napf. vstupné, najemné, povolenky, ubytovani,
Casopis Krkonose), trzby za zboZi (propagacni material) a dalSi vynosové polozky
(napf. zména stavu zdsob, pokuty a penale, uroky). Vynosy jsou rozdéleny po uctech

na jednotlivé odbory uvnitf organizace. (Rozbor hospodareni, 2008)

Pfehled celkovych vynos( Spravy KRNAP ve sledovaném obdobi znazornuji Tab. 3

a Obr. 1 a Obr. 4 (Rozbor hospodareni, 2014)

Tab. 3 Celkové vynosy Spravy KRNAP v mil. K¢ za roky 2003-2014
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Obr. 1 Celkové vynosy Spravy KRNAP v letech 2003-2014

Pramérna hodnota celkovych vynos( Spravy KRNAP za obdobi let 2003 az 2014 je
365,45 milion K¢&. Vyvoj vynosl (Tab. 3 a Obr. 1) ukazuje vice méné stabilni hodnoty
mezi lety 2003 az 2006. Vyrazny narlst vynosU oproti predchozim rokiim je patrny
v roce 2007, kdy vyrazné stouply vynosy za dfevni hmotu po orkanu Kyrill. Nasleduje
propad v roce 2008, zpUsobeny prudkym poklesem cen za drivi. Postupné zvySovani je
patrné do roku 2011. Od roku 2012 se hodnota celkovych vynosi pozvolna snizuje

(vice viz podkapitola 6.1.1 Trzby a podkapitola 6.1.2 Odbyt difevni hmoty).

Dvé aZz Ctyfi procenta zcelkovych vynos(i organizace tvofi vnitropodnikové

vynosy (Tab. 4 a Obr. 2 a Obr. 3). (Rozbor hospodareni, 2014)

22



Tab. 4 Vnitropodnikové vynosy v mil. K¢ z celkové sumy vynosu za roky 2006-2014
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Obr. 2 Vnitropodnikové vynosy Spravy KRNAP v letech 2006-2014

Vnitropodnikové vynosy maji od roku 2006 postupné klesajici tendenci,

zpUsobenou zadavanim zakazek sluzbou externim firmam.
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Obr. 4 Porovnani vynosl Spravy KRNAP v letech 2003 a 2014
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6.1.1 Trzby

a) Trzby za vlastni vyrobky

vrve

kalamitniho dfivi po orkanu Kyrill. Trzby za dfevni hmotu v roce 2007 stouply oproti
roku 2006 o vice nez 22,1 miliond K& Pokles vynost vroce 2008 byl rovnéz
poznamenan prudkym poklesem cen sortimentd dfivi ve druhém Ctvrtleti. Situace byla
zpUsobena prohlubujici se celosvétovou hospodafskou krizi a s tim spojenym sniZzenim
poptavky po stavebnim dfivi, obalovych materidlech a dievénych paletach. Na cenach
drivi se negativné promitly i dalsi vlivy (napf. kalamity v Evropé a Kanadé, silna koruna,
zastaveni Uumyslnych téZzeb). Enormni ndrlst klrovcem napadené dievni hmoty,
nasledné snizeni kvality kulatiny a sniZzeni hmotnosti u vlakniny ptispéli k horSimu
zpenéZeni. Porovnani let 2013 a 2014 predstavuje narUst trzeb o 11,5 miliont K¢, coZ je
vyroby (napt. sadebniho materiadlu, zvéfiny z vykonu myslivosti nebo drobné lesni
vyroby). Meziro¢ni narlst 8,6 % predstavuje finan¢ni zdroje navic oproti roku 2013

a optimalni zajisténi provoznich potreb organizace.
b) Trzby z prodeje sluzeb

Trzby z prodeje sluzeb (tj. vstupné, najemné, povolenky, ubytovani, Casopis
Krkonose, kursovné) poklesly v roce 2008. Vyznamné se na tomto vysledku podilela
nizsi navstévnost parku oproti predchozim letim. Pri¢inou je pravdépodobné zpfisnéni
vydavani povolenek kvjezdu. Dalsi vyrazny pokles trzeb zapficinil omezeny provoz
kempu ve Spindlerové Mlyné&, ktery pronajima Sprava KRNAP. Vroce 2008 zde

probihala pfiprava stavebnich praci spojena s omezenym provozem. Kolaudace srubt

v aredlu kempu probéhla az na podzim téhoz roku.

Dalsi vyrazny pokles navstévnosti byl zaznamenan v roce 2012, a to az o 7 %.
Ekonomicky odbor Spravy KRNAP se snazi dosahnout stavu, kdy kazdy pozemek
nebo statni majetek, uzivany cizim subjektem, je za uhradu pronajiman. Diky tomuto
trendu narostly trzby z prondjma pozemkl mezi roky 2012 a 2013 o 11 %. Naproti

tomu propad v povolenkach stale trva a je zpUsoben chybéjici poplatkovou vyhlaskou
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k Navstévnimu radu, kterd neni vypracovana zfizovatelem (Sprdva KRNAP, 2016).
Z tohoto dlvodu neni od fijna 2010 zpoplatiiovan vjezd a setrvani na Uzemi narodniho
parku. Sprava KRNAP tak zbytecné pfichazi o vyznamnou soucast vnitropodnikovych
vynosu, coZ je patrné z graf(i (Obr. 2, Obr. 3, Obr. 4). Citelny Ubytek pfijma je rovnéz

z ubytovani a Sprava KRNAP se zabyva otazkou, jak vynosy zvysit.

Vyznamné snizeni vynosU organizace zpusobil propad pfijm0 z kurzovného.
Mezi lety 2012 az 2014 doslo ke snizeni trzeb o 1,5 milionu K¢&. Organizace byla proto
nucena zastavit provoz Rychorské boudy, 1. kvétna 2013 objekt pronajala najemci

a hleda zdroje k navyseni financi u této aktivity.

V roce 2014 pokracuje trend v pomérné vyrovnaném objemu pfijm0 z prodeje
sluzeb. V pfipadé pronajmu pozemku a ostatniho majetku je snahou dosahnout stavu,
kdy majetek, uzivany cizim subjektem, bude pronajat za Uhradu. Nicméné je patrny
meziro¢ni pokles, zplisobeny odstoupenim fady subjektl od ndjemnich smluv z dlivodu

navyseni ceny najemného.
c) Trzby za zboii

V trzbach za zboZi byl zaznamendn pokles, ktery se zacal projevovat od roku
2003. Vroce 2008 cinil ubytek od roku 2007 vice nez pll milionu korun, coZ
pfedstavuje vice nez 17 %. Stejné tak se snizily trzby z propagacnich materiald. Kdyz v
roce 2008 Sprava KRNAP vykazovala trzby na urovni roku 2006, rozhodla se situaci resit
zkvalitnénim proddvaného zbozi, zatraktivnénim a celkovym zlepSenim sluzeb. V roce
2013 se snizil meziro¢ni pokles trzeb na 410 000 K¢, coz odpovida 14 %. V roce 2014 to
byla ¢astka 330 000 K¢, tedy 13,6 %. Narlst je u zboZi mimo sortiment propagace

(napft. vstupné do muzei, trzby z prodeje ¢asopisu Krkonose).
d) DalSi vynosové polozky

Do této skupiny patfi zmény stavu zdsob, aktivace, smluvni pokuty a penale,
uroky, kursové zisky, zuctovani fondl, ostatni vynosy, trzby z prodeje investi¢niho
majetku a trzby z prodeje materidlu. Zména stavu zasob byla vletech 2007 a 2008
ovlivnéna Cinnostmi souvisejicimi se zpracovanim kalamity Kyrill. Podstatnou polozku

tvori zucétovani fondd, zejména rezervni fond. V roce 2007 byl napfiklad na rezervni
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fond preveden dar na aktivity ekologické vychovy od CSOB a v roce 2008 doslo k jeho
cerpani. Narast prijm0 u Urokd mlzZe organizace ovlivnit pouze jednanim s bankou, ale
obecné je dan zménami sazeb banky a objemem penéz na béznych uctech. Stejné tak
je tomu u kurzovych ziskd. V porovnani s rokem 2013 doslo v roce 2014 k zasadnimu
poklesu pfijma u drokl a kursovych ziskd, a to z dlivodu zmén sazeb Komeréni banky a
objemem penéz na béznych uctech. Nizsi objem je i u smluvnich pokut a penale, jde

zejména o penalizaci vici stavebnim firmam za nedodrzeni smluv.

6.1.2 Odbyt direvni hmoty

DuleZitou polozkou v kategorii vynosu je objem drevni hmoty uréené k odbytu.
Pfestoze obchodni cinnost zdaleka neni prvofadym cilem managementu Spravy
KRNAP, prostiedky plynouci z prodeje dfivi tvofi vyznamny zdroj financi a pfispivaji tak
k rozvoji arealizaci ochranarskych a dalSich projektovych aktivit. Obecné platnym
trendem proto zlstava snaha o dosahovani vétsiho podilu cennéjsich sortiment( a

lepdiho zpenéZeni.  Vyvoj pramérného zpenézeni dodanych m?® dfivi véetné trzeb je

uveden v Tab. 5, Obr. 5 a Obr. 6.

Tab. 5 Vyvoj primérného zpenézeni (K&/m?) dodaného mnoizstvi (m?) dfivi za roky

2003-2014 véetné trzeb z prodeje (mil. K¢)
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Obr. 5 Dfevni hmota k odbytu v letech 2003-2014
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Obr. 6 Trzby z prodeje dfivi v letech 2003-2014

Pramérné mnozstvi dievni hmoty uréené k odbytu ¢ini 93 028 m?, primérné

trzby z prodeje dosahuji ¢astky 103,171 milion K¢ a primérné zpenézeni dievni
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hmoty se pohybuje okolo 1 100 K¢ za m?>. Trzby z prodeje (Obr. 6) byly v pribéhu let

nestabilni a ovlivnila je kolisajici trini cena za m* (Obr. 5).

Urcujicim faktorem ovliviujicim prodej dfivi v roce 2003 bylo zpracovani vétrné
kalamity z fijna 2002 a nasledné nastup kdrovcové kalamity. Sprdva KRNAP se zaroven
potykala s nadmérnym suchem ve vegetacnim obdobi a se Skodami po zaplavach
vroce 2002. Jednalo se o celorepublikovy problém, ktery vyustil v previs nabidky
kulatiny a vlakniny pro papirenské zpracovani a logicky vedl k vyraznému poklesu ceny
(u kulatiny 0 175 K&/m?* a u vldkniny o 80 K&/m?3). V Ceské republice byla ve stejném
roce zavedena ,Doporuena pravidla pro méfeni a tfidéni dfivi v CR“, provazena
zvySenim pozadavkd na kvalitu a v pripadé Spravy KRNAP poklesem procenta kulatiny.
Cast dFivi s kvalitativnimi ukazateli kulatiny podle méFitek z roku 2002 byla totiz v roce
2003 prejimana a prodavana jako vlaknina. Organizace ¢astecné eliminovala pokles cen

na trhu zvySenim vyroby sortimentl pro konecné zpracovatele.

Dalsi skok ve vyvoji odbytu probéhl vroce 2007 (viz Obr. 5 a Obr. 6). Objem
dievni hmoty nepldnované vzrostl diky nutnosti zpracovani klrovcového dfivi jako
nasledku nicivého orkanu Kyrill. Vroce 2008 byl odbyt negativné poznamenan jiz
zminénym prudkym poklesem cen sortimentld zplsobenym prohlubujici se
celosvétovou hospodarskou krizi. Snizena poptavka po stavebnim fezivu, obalovych
materidlech a dfevénych paletach se negativné promitla do obchodu se dfevem a
prudce pokleslo primérné zpenézeni. DalsSim negativnim faktorem byl enormni ndrust
zpracovani karovcového drivi a tudiz horsi kvalita kulatiny a sniZzend hmotnost u
vlakniny. Z celkového mnozstvi zpracované drevni hmoty za rok 2008 tvofilo klirovcové
drivi celych 25 %. Celkové lze konstatovat, Ze koncem roku 2008 byly prekroceny
planované ukazatele v tézbé drevni hmoty a s tim souvisejici vykony, mezi néz patfi
priblizovani a odvoz. Plan proto nebyl naplnén. Od té doby ma vyvoj trzeb z prodeje
stoupajici tendenci azlepSeni vyvoje od roku 2009 souvisi slepSim zpenéZenim
prodavaného drivi. Dalsi nardst mnozZstvi dievni hmoty zplsobeny vysokym podilem
nahodilych téZeb z vétrnych polom( a klrovcem zasazenych porostl nasledoval v roce

2012 (Rocenka, 2012).
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Odbyt drevni hmoty v poslednich letech je poznamendn potizemi s realizaci
vybérovych Fizeni na provedeni praci, a to u vSech pouzivanych technologii. Napriklad
nepravidelné plnéni smluv béhem roku 2013 mélo za nasledek komplikace pfi
zajistovani vagdénovani, které nepfimo vyustily ve snizenou kvalitu cennych sortiment(.
Co se tyka zpenéZeni, v poslednich letech je patrny posun primérného zpenézeni
vyrazné nahoru (viz Obr. 5). Tento vzrUst ovlivnily vysledky vybérového fizeni na surové
kmeny, fakt, Ze podil primyslovych vyrezl stoupl z 64,8 % v roce 2012 na 67,5 % v roce
2013 ana 68,2 % v roce 2014 a vhodna skladba odbératell (zejména odbératelé Stora
Enzo a W-P). Lze fici, Ze od roku 2009 se naklady na vyrobu 1 m?® dfevni hmoty
pohybovaly v takovych objemech, Ze organizace zacala sledovat jejich vyvoj a
porovnavat rentabilitu téZeb vzhledem k pfijmim z prodeje. Z kazdého 1 m® tak
organizace generovala béhem roku 2014, po odectu nakladl na tézbu, minimalné 889

K¢ zisku. Tato ¢astka Cinila v roce 2013 presné 865 K¢, v roce 2012 to bylo 812 K¢.

Pfestoze prvoradym cilem ndrodniho parku neni obchodni Cinnost, prostfedky
plynouci z prodeje dfevni hmoty jsou vyznamnym zdrojem financ¢nich prostredkd, které
jsou nasledné vyuZity pfi realizaci fady jinych projektd, za jejichz ucelem byl narodni

park ztizen.

6.2 Naklady

Vyvoj celkovych ndklad(l Spravy KRNAP v poslednich letech (Tab.6, Obr. 7 a
Obr. 9) je pomérné stabilni. Z celkovych naklad( jsou nejvétsi polozkou sluzby (hl.
opravy a udrzba), ostatni sluzby (hl. prepravné a prace externimi zaméstnanci) a osobni
(mzdové) naklady (viz Obr. 10). Naklady na opravy se ve sledovaném obdobi pohybuiji
okolo 34 milion(i K¢, pficemz v poslednich dvou letech vyrazné stouply (viz Obr. 11).
Patfi sem zejména aktivity vramci Programu péce o krajinu (PPK), opravy cest a
chodnikli, budov a staveb a ¢innosti spojené s ochranou lesa. (Rozbor hospodareni,
2013; Rozbor hospodareni, 2014) Mezi dalsi vyznamné polozky patii odpisy a spotieba
materiadlu (hl. spotfeba pohonnych hmot, drobny dlouhodoby hmotny majetek
do 40 000 K¢, nahradni dily a odévy) (vice viz podkapitola 6.2.1 Odpisy, opravy a dopad

neuplatnéného odpoctu DPH; Rozbor hospodareni, 2008).
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Tab. 6 Celkové naklady Spravy KRNAP v mil. K¢ za roky 2003—-2014
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Obr. 7 Celkové naklady Spravy KRNAP v letech 2003-2014

Pramérna hodnota celkovych nakladd Spravy KRNAP za obdobi let 2003 az 2014
¢ini 350,82 miliont K¢&. Vyvoj naklad(d (Tab. 6 a Obr. 7) ukazuje vice méné stabilni
hodnoty mezi lety 2003 az 2006. Vyrazny narlst nakladl oproti predchozim rokim je
patrny v roce 2007. Nasleduje pokles v letech 2008 a 2009, a poté opét narlst v roce
2010.

Ddavodem vyrazného zvyseni celkovych nakladd v roce 2007 (viz Obr. 7), kdy byly
v porovnani s rokem 2006 vyssi o vice nez 70 milionl K¢, jsou aktivity spojené s
likvidaci Skod po orkanu Kyrill. V roce 2008 se celkové naklady pfiblizily k hodnotam
pfed pfirodni kalamitou, a to za cenu razantnich Uspornych opatfeni vinou

nevyrovnaného planu pro rok 2008. V ramci Uspory se snizilo Cerpani nakladl na
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material, udrzby, opravy isluzby, které nebyly nevyhnutelné nutné. Celkové ndaklady
klesly o necelych 13 %. Koncem roku 2008 se organizace dostala k vyrovnanému
hospodarskému vysledku. Rozdil v celkovych ndkladech mezi lety 2009 a 2010 byl dan
vyssi planovanou tézbou v roce 2010, kdy rozdil ve fakturovani Cinil 40 miliond K¢ a
rozdil ve vytéZzeném drivi 17 168 m>. Z Rozbord hospodareni (2014) vyplyva, Ze se
celkové naklady v poslednich trech letech pohybuji v relativné stejnych hodnotach,
organizace funguje vzabéhnutém systému hospodareni a jeji vedeni nemusi fesit
zadnad omezeni nebo realizovat chystané i neplanované zameéry. V optimistickych

vysledcich z poslednich let se zaroven odrazi pfizniva situace na trhu se dfevni hmotou.

Podobné jako u vynosl, necelé dvé aZ ctyfi procenta z celkovych nakladi
organizace tvofi vnitropodnikové ndklady (Tab. 7, Obr. 8 a Obr. 9). (Rozbor
hospodareni, 2014)

Tab. 7 Vnitropodnikové naklady v mil. K¢ z celkové sumy vynos( za roky 2006-2014
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Vnitropodnikové naklady
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Obr. 8 Vnitropodnikové naklady Spravy KRNAP v letech 2006—-2014

Vnitropodnikové naklady maji, obdobné jako vnitropodnikové vynosy, od roku
2006 postupné klesajici tendenci. Vysledek je vyznamné ovlivnén stdle intenzivnéjsim

financovanim projektovych aktivit z fondl EU.

Celkové vs. vnitropodnikové naklady
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Obr. 9 Celkové vs. vnitropodnikové naklady Spravy KRNAP v letech 2006-2014
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Z nutnych nakladl vzrostla spotfeba odévl a ochrannych pracovnich pomucek.
Je to ddno vétsSim mnoiZstvim a sortimentem ve vybaveni zaméstnancd dle smlouvy

s dodavatelem.

Vletech 2011 aZz 2013 nastavila Sprava KRNAP uvnitf organizace uspornd
opatreni, kterd vedla keliminaci cerpani ndakladld. Na druhou stranu, likvidace
povodnovych skod, oslavy 50. vyroci zaloZeni parku a dalsi aktivity naopak objem
nakladl navysily. V pribéhu roku 2013 bylo hospodareni v organizaci podfizeno
rozpoCtovym Skrtlim ze strany zfizovatele. Sprdva KRNAP musi v poslednich letech
hospodafit tak, aby byla schopna kofinancovat aktivity a projekty zajistované v ramci
program( EU, protoZe prostiedky zfizovatele jsou na tento ucel velmi omezené. V roce
2014 organizace kofinancovala veskeré projekty mimo rozpocet, prevainé v ramci
Opera¢niho programu Zivotni prostfedi a projektl &esko-polské spoluprace. Po
nékolika letech se nemusely fesit Skody po nenadalych pfirodnich udalostech (napf.
privalovych destich nebo kalamitach). Mirny narlst vnitropodnikovych nakladd oproti
roku 2013 je dan vysSimi ndklady na sluzby vrdmci snahy o intenzivnéjsi péci o
ekosystémy, kdy prevaina ¢ast sluzeb je feSena dodavatelsky (viz Obr. 8). Pravidla

soutéZe podléhaji zakonu o verejnych zakazkach ¢. 137/2006 Sb. a organizace nemlze

Naklady Spravy KRNAP v letech 2003 a 2014
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Obr. 10 Porovnani nakladd Spravy KRNAP v letech 2003 a 2014

6.2.1 Odpisy, opravy a dopad neuplatnéného odpoctu DPH
a) Odpisy
Tab. 8 uvadi vyvoj odpisti Spravy KRNAP mezi lety 2003 az 2014.

Tab. 8 Vyvoj odpist v mil. K¢ za roky 2003-2014
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Ro¢ni pramér odpisli za vymezené obdobi ¢ini 35,2 milion KE. K navyseni této
polozky doslo v roce 2004 (viz Obr. 11). Navyseni bylo dopadem doporuceni z auditu
hospodareni zménou odpisového planu k 1. lednu 2004. Od té doby se pokracovalo
ve vy$Sim odpisovém planu a hodnoty byly vice méné vyrovnané. Navyseni odpisového
planu nebylo pokryto zfizovatelem a je pIné v rezZii organizace. Pokles o 3 miliony K¢ byl
zaznamenan v roce 2013, kdy byly odpisy uskutec¢nény podle upraveného odpisového

planu. V roce 2014 se vyvoj vratil na obvyklé hodnoty.
b) Opravy

Tab. 9 Vyvoj nakladd na opravy v mil. K¢ za roky 2003-2014
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Naklady na opravy a udrzbu kolisaji, s kulminaci v letech 2003, 2007 a 2013
(viz Obr. 11). Nejvyssi naklady za sledované obdobi byly vynalozeny v roce 2003, kdy
se likvidovaly znacné Skody, a provadéla se revitalizacni opatreni pro zvySeni retencni
schopnosti krajiny po katastrofalni povodni z roku 2002, kterd zasahla celé Uzemi
republiky. KrkonoSe byly zasazeny srazkami predevsim na Uzemi nad 1 400 m n. m.,
kde byly dne 13. srpna 2002 naméreny 24-hodinové uhrny nad 100 mm (Kremsa,
2003). Dalsi vyrazny narlst naklad( na opravy nastal vroce 2007 a opét souvisel
s likvidacemi Skod po orkdanu Kyrill. V nasledujicich letech bylo snahou zajistit pouze
havarijni a nejnutné;jsi opravy, které zajisti chod organizace. V roce 2013 byly naklady
navyseny z divodu odstrafiovani povodriovych Skod. Organizace navic méla na uctech
a fondech pro rok 2013 dostatek prostfedkl a probéhly opravy a udrzby, které se

pozastavily v minulych letech.

Riziko nenaplnéni vynosd, nestabilni ekonomicka situace vresortu MZP,
ocCekdvany propad trzeb, minimalni Skody na majetku vlivem pfirodnich proces,
optimalizace nakladd, ale i maximum snahy po hledani Uspor — to vSe vedlo ke snizeni

naklad( v roce 2014 na historické minimum.
c) Dopad neuplatnéného odpoctu u DPH

Podstatnou polozkou nakladl je dopad neuplatnéného odpoctu u DPH.
Z prehledu za posledni desetileti (Tab. 10) je patrné, Ze organizace ztratila v ndkladech
za 11 let témér 170 miliond K¢, které nemizZe ovlivnit, protoZe jsou dany pouze
legislativnim opatfenim. Vyrazné nizsi ¢astka za roky 2003 a 2004 (viz Obr. 11) je dana
tim, Ze Sprava KRNAP byla platcem DPH az od srpna. (Rozbor hospodareni, 2013)

V roce 2003 organizace nebyla platcem DPH.

Tab. 10 Dopad neuplatnéného odpoctu DPH v mil. K¢ za roky 2004-2013
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Odpisy, opravy a dopad neuplatnéného odpoctu u DPH
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Obr. 11 Porovnani odpisli, oprav a dopadu neuplatnéného odpoctu u DPH v letech

2003-2014

6.2.2 Péstebni a ochranna opatreni

V ramci plnéni planu technickych jednotek, spadajici pod Odbor péce o les (OPL),
se kazdoro¢né planuje realizace nasledujicich Cinnosti na Uzemi parku, v zavislosti

na stupni ochrany dle ochrannych pasem (Veverka, 2009):
® Zalesnovani a doplnovani lesnich kultur listnatymi drevinami

Objem zalesnovani v poslednim desetileti klesl z dlivodu zmény zpUsobu tézby,
kdy se neprovadi uméla obnova holin, ale porost je v obnovni dobé pouze rozvolfiovan
a ponechan pfirozenému zmlazeni. Do jiz zaloZenych smrkovych monokultur je

zavadéna jedle a listnaté dreviny pdvodni dfevinné skladby.
® Ochrana kultur

Ochranou kultur se mysli natéry proti okusu a zejména mechanicka zabrana
kontaktu se zvéfi stavbou oplocenek, individudlnimi ochranami plastovymi chranici

nebo v pripadé sazenic jedle ochrannymi pletivy.
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e Osetrovani kultur

OSetrovani kultur spociva hlavné v ochrané proti bureni vyZinanim do zajisténi

kultur.
® Prorezavky

Realizace a mira vychovnych zasah( je stanovena lesnim hospodarskym planem
(LHP) a je zadvazna ze zakona €. 289/1995 Sbh., o lesich a 0 zméné nékterych zakona.
Pfi planovani profezavek se pfihlizi k nutnym zdravotnim zasahlm (napf¥. klrovcem

napadena dievni hmota), které zvysi objem planovanych tézeb.
e Likvidace neptivodnich a invaznich druhi rostlin

Vyskyt expanzivnich a invaznich druh( rostlin je na Uzemi KRNAP priibéiné
kontrolovan a dle potfeby jsou navrhovana nezbytnd opatreni v souladu s planem péce
o narodni park. Jde zejména o likvidaci a tlumeni $toviku alpského (Rumex alpinus L.),
kfidlatky japonské (Reynoutria japonica Houtt) a olSicky zelené (Alnus alnobetula

(Ehrh.) C. Koch).
e Ostatni péstebni ¢innost

Patfi sem hnojeni hnojem, zpfistupriovani porostu, uklid klestu nebo napft. Cisténi

vodnich tokd.
e Tézba a priblizovani dieva (Rozbor hospodaieni, 2013)

Patii sem vychovnd, obnovni, nahodild i mimoradna tézba (LESY CR, s. p, 2015).
Holé sele se pri obnovnich tézbach zpravidla neprovadéji. Priblizovani dreva je
provadéno navazné na tézbu, aby nedoslo ke snizeni dfevnich zasob na pni (tj. lokalité
pafez). Priblizovani drevni hmoty je realizovdano Setrnymi technologiemi konskymi
potahy, lanovkami a vyvaZzecimi soupravami. PfibliZovani traktory je zakazano. (Rozbor

hospodareni, 2014)
e Dodavky drevni hmoty

PfestoZze hospoddiskd cinnost je na Uzemi KRNAP druhofadd a muie byt

realizovana pouze za predpokladu, Ze jsou naplnény zakladni cile, pro které byl park
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vyhlasen, soucasti zhodnoceni plnéni pladnu technickych jednotek jsou zaznamy
o dodavkach (prehled objemd dfevni hmoty), zpenéZeni vytéZeného drivi a trzbach

z prodeje (viz Tab. 5, Obr. 5 a Obr. 6).
Vyvoj v objemu zasob na jednotlivych lokalitach znazorruji Tab. 11 a Obr. 12.

Tab. 11 Vyvoj v objemu zasob d¥evni hmoty (m>) na jednotlivych lokalitach za roky
2003-2014
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Objem zasob dievni hmoty na jednotlivych lokalitach

10000 —
9000
8000
7000 ]
6000
5000
4000
3000

2000 —
1000 'il — —
0 —

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
roky

m3

OPafez (P) @Odvozni misto (OM) M Expediéni sklad (ES)

Obr. 12 Objem zasob dievni hmoty na jednotlivych lokalitach v letech 2003-2014

Obecné plati snaha o snizZeni zasob na vsech lokalitach, protoze ponechanim dfivi
na parezu, odvoznim misté nebo na expedi¢nim skladu, klesa jeho realna prodejni
cena. Po vytéZzeni dfevni hmoty usiluji lesnici o jeji okamZity odvoz a prodej. Na
expedi¢nim skladu je hmota co nejrychleji manipulovana a zhodnocena za ucelem

maximalizace jejiho zpenézeni.

Vroce 2008 byla ¢innost OPL ovlivnéna gradaci klirovce, a to prevainé ve
nahodilé tézby v lesnich porostech na Uzemi KRNAP. DalSim negativnim faktorem
vroce 2008 byl Spatny odbyt drfevni hmoty, kdy s celkovym poklesem cen nadadle
klesalo i primérné zpenézeni. Od roku 2010 se situace zacala zlepSovat a vyrazné se
snizil objem zasob na lokalité P. DalSim pozitivem je kratkda doba ponechani dfivi na
OM. V roce 2014 se zasoba priblizila optimu. Druhovanim az na ES se predeslo chybam

pfi méreni dfevni hmoty na OM, pfi druhovani i kontrole.
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Porovnani provedenych vykon
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Obr. 13 Porovnani provedenych vykont Spravou KRNAP v letech 2003-2014

Do roku 2008 patfily mezi tfi nejcastéjsi aktivity v péci o les vychovné zasahy
(hl. profezavky), ochrannd opatieni proti Skodam zvéri (hl. individudlni ochrany
proti okusu) a ostatni ¢innost (hl. ochrana proti abiotickym cinitelim). Od roku 2009
se razantné snizila intenzita vychovnych zasahl v porostech, bezzdasahovy rezim
se postupné stal vyznamnou soucasti ochranarfského managementu. Pokracuje
ochrana kultur pred Skodami zvéri a dalSimi biotickymi vlivy. (viz Tab. 12, Obr. 13 a

Pfiloha IV této prace)

Vyse vychovnych zasahi se fidi LHP a je zavazna ze zadkona. Do vySe prorezavek
sevroce 2009 negativné promitla nutnost zpracovani kdrovcem napadené drevni
hmoty. V poslednich letech se ustupuje od ochrany kultur proti okusu natérem a stale
Castéji je vyuzZivan mechanicky zplsob. Jednd se prevainé o individualni ochrany
z plastu a v pripadé jedle z draténych pletiv. Nar(st vykonu 017, ochrana proti zvéfi, je
poskozeny vlivem nepfiznivého pocasi v zimnich obdobich. Ddvodem poklesu aktivit
spojenych s odstranovanim klestu vletech 2012 aZ 2014 jsou nezbytnd uUsporna

opatreni.
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Tézba a priblizovani direvni hmoty
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Obr. 14 TéZba a pfiblizovani dfevni hmoty v letech 2003-2014

Zména zplsobu téZzeb na uzemi ndrodniho parku méla za nasledek snizeni
objemu zalesfiovani. Nedochazi totiz ke vzniku novych holin a porost je v obnovni
tézbé pouze uvoliovan pro prfirozené zmlazeni (Vyjimky jsou predem peclivé
zvazovany a projednavany s odpovédnymi pracovniky). Probihd pouze dosadba
listnatych drevin ajedle formou zasekli a predsunutych kotlikd do stdvajicich

smrkovych porostu.

Zgrafu (Obr. 14) je patrné, Ze pomér téZeb a pfriblizovani je v poslednim
desetileti vyrovnany. V roce 2013 doslo, oproti minulym letdim, ke snizeni podilu
nahodilych tézeb k tézbé celkové. Vysoky podil nahodilych tézeb (hl. v roce 2007) je
zpUsoben zpracovanim drevni hmoty z vétrnych polomd a klrovcem napadenych
porostl. Vychovné tézby se v soucasnosti pohybuji okolo 20 % z celkovych tézeb.
Zbyvaijici ¢ast tvofi obnovni zdsahy, jejichZ hlavnim ucelem je uvolnéni pfirozeného

zmlazeni.

Pfiblizovani dfivi je provdadéno ndvazné na tézbu tak, aby doslo ke snizeni

drevnich zasob na lokalité P. Na Uzemi narodniho parku se provadi pfevaziné Setrnymi
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technologiemi (koriskymi potahy, lanovkami a vyvdZecimi soupravami). Pfimé

priblizovani z porostl traktory se z ekologickych diivod( neprovadi.

6.3 Hospodarsky vysledek

Za klicové faktory, vedouci k pfiznivému hospodarskému vysledku KRNAP
v poslednich letech, lze povaZovat Usporna opatfeni vramci organizace pfi Cerpani
nakladl, poskytnuti nadlimitniho pFispévku od zfizovatele a celkovy pozitivni pfistup
zfizovatele k pfipadnému nevyrovnanému rozpocCtu z pocatku roku (viz Tab. 13
a Obr. 15). Vzhledem k predpokladdanym chybéjicim zdrojim operuje Sprdva KRNAP
se snizenym planem ndkladl. Financovani potieb jednotlivych odbor( spravy NP je
dozorovano ekonomickym odborem, ktery zajistuje postupné uvolriovani financnich
prostiredkd vzhledem k vyvoji hospodarského vysledku v jednotlivych mésicich v roce.
V roce 2005 byl vykazan zisk ve vysi 8,304 milion( KE. Oproti tomu v letech 2004 a
2006 byl vykazan nulovy hospodarsky vysledek, zplsobeny chybéjicimi zdroji financi.
Pro vyrovnani nakladld a vynost bylo pouZito rezervniho fondu (Rocenka, 2004;
Rocenka, 2006). V roce 2009 byl vykazan hospodarsky vysledek ve vysi 31,351 milion(
KE. Takto vysoky hospodarsky vysledek vznikl zejména razantnimi Usporami nakladu
a poskyt-nutim nadlimitniho pfispévku od zfizovatele v poslednich dvou mésicich roku
2009. Priznivé hospodarské vysledky vletech 2011 az 2013 byly rovnéz zplisobeny

razantnimi Uspornymi opatrenimi uvnitf organizace pfi ¢erpani nakladu.

Ke konci roku 2014 byl vykdzan plusovy hospodaisky vysledek ve vysSi
3,188 milioni K¢ Hospodarskd cinnost je vrdmci organizace minimdlni a nelze
ocCekavat vyssi ziskovost. Kdyz zohlednime pouze hospodarskou ¢innost, dosazeny HV
¢ini minus 10432 K¢&. Pro zamezeni moznosti dosazeni minusového hospodarského
vysledku vedeni pfistoupilo napfiklad ke zmifnovanému postupnému uvolfovani
prostfedkd jednotlivym odborim s ohledem na vyvoj HV v jednotlivych mésicich.
K pfiznivé situaci v hospodareni organizace prispélo zvyseni trieb za dfivi. Dlvodem
vyrazné nizSiho hospodarského vysledku oproti roku 2013 bylo provedeni udrzeb,
oprav a dalSich planovanych opatfeni, ktera byla v poslednich letech odkladana a kde

jiz hrozilo poskozeni statniho majetku.
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Tab. 13 Hospodarsky vysledek Spravy KRNAP v mil. K¢
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Obr. 15 Hospodarsky vysledek Spravy KRNAP v letech 2003-2014

6.4 Investicni ¢innost

Pojem investovani lze obecné definovat jako vynakladani zdroji za ucelem
ziskani uzitk(, které jsou ocekavany v delS$im budoucim casovém obdobi (Kozler a

Matéjka 2003). Investicni majetek predstavuje majetek dlouhodobé povahy, ktery
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podnik potfebuje k provozovani své cinnosti nebo tzv. finanénim operacim. ZGstava
v podniku déle nezZ jeden rok. Investicni majetek hmotny je definovan v Zakoné o

danich z pfijmu ¢. 586/1992 Sb.

Mezi zdkladni investicni akce, které provadi Sprava KRNAP, patfi stavebni a
strojni akce, ostatni investice napfiklad do uméleckych dél a nehmotny majetek
(software). V roce 2014 byly podle sestavy Evidence pofizeni dlouhodobého majetku a
Hlavni knihy provedeny investi¢ni akce za 170,948 miliond K¢&. Clenéni investic podle

druhu majetku a porovnani s predchozimi roky ukazuje Tab. 14 a Obr. 16.

Tab. 14 Investi¢ni akce Spravy KRNAP v tis. K¢
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Obr. 16 Investi¢ni akce Spravy KRNAP v letech 2003-2014

Z tabulky (Tab. 14) a grafu (Obr. 16) je zfejmé investovani nejvétsiho mnoZstvi
financnich prostredk( do stavebnich Cinnosti. Dalsi aktivity se provadéji spiSe narazoveé.
Vroce 2007 byly nemalé finanéni prostfedky investovany do cest zdevastovanych
orkanem Kyrill. V roce 2008 byla potizena umélecka dila v podobé chybéjicich obrazu
z pozUstalosti rodného malife Kavana, kterd putovala do sbirek Krkonosského muzea
v Jilemnici. Narast investic do nehmotného majetku v roce 2014 zpUsobil zejména tok

finan¢nich prostfedk(l do vypracovani nového LHP v digitdlni podobé.

Z grafu (Obr. 16) je patrné, Ze nejvice investi¢nich prostfedk( bylo vynaloZzeno
vroce 2013, a to na ndvrh a vystavbu KrkonoSského centra environmentdalniho
vzdéldvani Krtek a na dalsi vzdélavaci stavebni prvky v okoli hlavni budovy spravy
(viz Pfiloha VI této prace). Vroce 2014 organizace investovala velké mnoZstvi
financ¢nich prostredkd do stavebnich cinnosti, zejména oprav a rekonstrukci statniho
majetku. V letech 2010 aZ 2014 se jednalo prevazné o investice z dotacnich prostfedki

EU.

Financovani akci probéhlo v letech 2005 az 2014 z nasledujicich zdroji (viz Tab.

15 a Obr. 17):
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Tab. 15 Zdroje financovani akci Spravy KRNAP v tis. K&
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Sprdva KRNAP financuje aktivity pfevazné z vlastnich zdroja. V poslednich letech
jsou dulezitou polozkou mimorozpoctové zdroje, které byly vyuZity i vroce 2007
pfi likvidaci Skod po orkanu Kyrill. Tvofi je pfevainé financni prostredky z evropskych
fondl (od roku 2010 je to program Podpora obnovy ptirozenych funkci krajiny,
v poslednich letech se jednd o Operaéni program Zivotni prostfedi). V letech 2013
a 2014 tvori mimorozpoctové prostiedky vyznamnou soucast financ¢nich zdroji (napfr.
projekty LIFE CORCONTICA na krkonos$ské louky, KrkonosSe bez bariér, Profezavka
kleCovych porostu, Stabilizace vodniho reZzimu vybranych lokalit KRNAP, Generdini
rekonstrukce zachranné stanice pro hendikepované Zivocichy Spravy KRNAP ve
Vrchlabi nebo napf. projekty rekonstrukci lesnich cest a turistickych chodnikl, vse
v rdmci programu OPZP). Sprava KRNAP dale cerpd dotace zgrantu Islandu,
Lichtenstejnska a Norska (EEA Grants) na projekty Monitoring evropsky vyznamnych
Selem ve vybranych lokalitach soustavy Natura 2000, Aktudlni stav posSkozeni lesnich
a vodnich ekosystému na Uzemi EVL KrkonoSe a KrkonoSe — ¢lovék a pfiroda. Zaroven
se pfipravuji projektové zaméry preshranicni ¢esko-polské spoluprace do programu EU
INTERREG. (Sprava KRNAP, 2014). Zbyld cast finanénich prostfedk(i putovala
ze systémovych investic (viz Obr. 17), coZ jsou mimoradné dotace Ministerstva financi
CR, kterd jsou pridélovana ostatnim ministerstvim prostfednictvim Informaéniho

systému programového financovani ISPROFIN (Ministerstvo financi CR, 2014).

Stav investi¢niho majetku Spravy KRNAP ma v poslednich deseti letech stoupajici

tendenci (viz Tab. 16 a Obr. 18).

Tab. 16 Stav investi¢niho majetku Spravy KRNAP za roky 2003—-2014 v K¢

rok
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

¢
1 062 009 004
1057446 132
1079430696
1114647 803
1211283651
1246 264 125
1272 287 607
1373435958
1383 158 190
1391534 400
1551049 733
1657 895940
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Obr. 18 Stav investicniho majetku Spravy KRNAP v letech 2003-2014

Z tabulky Tab. 16 a grafu Obr. 18 je patrné, Ze investi¢ni majetek Spravy KRNAP

se od roku 2003 pozvolna navysuje.

Vroce 2008 celila Sprava Krkonos$ského narodniho parku velkym problémdm
se zajisténim financnich prostredkd na financovani organizace, které byly primarné
zpUsobeny obtiznym zajisténim odbytu dfevni hmoty. Podobné jako ostatni podniky
se sprava potykala s poklesem ceny za 1m?® vytézeného dFivi. Se zfizovatelem se fesila
ekonomickda vyhodnost tézby v porovnani strzbami. Cena kulatiny jesté klesla
s nardstem klrovcové hmoty. Sprdva byla nucena reagovat snizenim nakladd u
¢innosti, které bylo mozno kratit nebo omezit. | pfes Usporna opatieni a navyseni
provozni dotace od zfizovatele o 50 milion0 K¢, k 1. 1. 2008 byl pfedpokladany propad

vycislen na 20 milionG K¢.

V soucasné dobé spravuje Sprava KRNAP investicni majetek vcetné drobného
dlouhodobého majetku v celkové hodnoté vétsi nez 1,6 miliardy K& kde mezirocni
narlist predstavuje 106 848 tisic K. Tato castka odpovidd zhodnoceni majetku
organizace, pofizeného prevainé z evropskych zdroji a po nardstu z roku 2013 patfi

k nejvy$Sim meziro¢nim nardstdm v historii organizace. Pro sledovani hospodareni
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Spravy KRNAP byl vypracovan plan na hlavni a hospodarskou c¢innost, rozpracovany

na jednotlivé odbory uvnitf organizace.

6.5 Rozbor dalsich uctu

Celkova vysSe zdsob materidlu se meziro¢né navysuje pramérné o 20 % a ke konci
roku 2014 ¢inila 5,5 miliardy K. Patfi sem napft. stavebni material, propagacni material

potizeny z rznych projektl financovanych z EU, nebo krmivo.

Celkovd vyse zasob vyrobk( ma rovnéz vzrlstajici tendenci, a to mezirocné
pramérné o 500 tisic K¢, tj. o 14,5 %. Ke konci roku 2014 cinila 4 miliony K¢. Hlavni
narlst objemu zasob predstavuji zasoby drevni hmoty na jednotlivych lokalitach (hl. na
lokalité ES) a zasoby drevarskych vyrobk( na pracovisti dfevovyroby. Tyto vyrobky byly

nainstalovany v roce 2015.

Celkova vyse zasob zbozi na skladé se meziro¢né navysuje o 0,1 % a ke konci roku
2014 ¢inila 4,6 miliont K¢. Jednd se pouze o zasoby propagacniho materialu. Meziro¢ni
narlst je minimalni a obecné je snahou snizit mnozstvi téchto zasob z divodu nevazani

financnich prostredkl ve skladech.

Zistatek na béZnych uctech je dostacujici pro zajisténi optimalniho chodu

organizace a pokryje pripadné kofinancovani evropskych projekta.

V porovnani s rokem 2013 se vroce 2014 o 40 % snizily pohledavky jinych
subjektl vuci Spravé KRNAP a o 18,5 % se snizily zavazky Spravy KRNAP v(ci

dodavatellm.

Organizace dale disponuje zlstatkem na rezervnim fondu, fondu reprodukce

majetku, fondu odmén a fondu kulturnich a socidlnich potreb.
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7. REALIZACNI VYSTUP

V pfipadé, Ze se z legislativnich divod( a nezbytnych Uspornych opatfeni snizuje
vlastni vydélek organizace jako spravce statniho majetku, stat jako zfizovatel musi
organizaci dotovat. Optimalnim feSenim je maximalni snaha o samostatnost v ziskavani
finan¢nich prostredki, kterd muZe byt zajisténa rdznymi aktivitami ze strany Spravy

KRNAP jako prispévkové organizace.

Jednim z cild stanovenych v Umluvé o biologické rozmanitosti je zajistit jejich
finan¢ni udrzitelnost v rozvojovém svété. Financovani miZe byt sloZité a narocné,
protoZze finanéni prostfedky musi byt shromazdovdny ze vSech dostupnych zdrojl
(Hlavackova, 2011). Prestoze nejdllezitéjsim zdrojem financovani pro chrdnénd uzemi
se stdle zdd byt statni rozpocet (Baral a kol. 2008), vzhledem k nedostate¢nému
financovani a neustale se zvysujicim nakladiim na Fizeni chranénych Uzemi je velmi

riskantni se spoléhat pouze na jeden finan¢ni mechanismus (Hein a kol. 2013).

Autor nabizi nékolik feseni a realnych navrhi jak zajistit sobéstacnost v prisunu
financnich prostfedkd v pfipadé nutnosti spolufinancovdni ochrany pfirody
z nestatnich zdrojl. Vedle eliminace podpory zfizovatelem je uvazovano s alternativou

omezenych dotacnich mozZnosti z fondd EU:

Hlavni, ekonomicky nejzajimavéjsi navrhy dalsich potencialnich pfijma nebo sniZeni

naklada:

I.  Postoupeni zameckého parku méstu Vrchlabi
Il.  Zpoplatnéni vstupu do klasterni zahrady a zameckého parku

ll.  Zpoplatnéni vjezdu jako nahrada za zpoplatnéni vstupu do narodniho parku
IV. Nepfimé zpoplatnéni vstupu — pravodcovské sluzby
V. ProdlouZeni intervalu vymény sluZzebnich odévt a dalSiho vybaveni
VI.  Dalsi Gsporna opatieni:
- pouze havarijni a nejnutnéjsi opravy chodnikl a cest
- snizovani mzdovych nakladu

- omezeni poradani stazi a teambuildingovych akci pro zaméstnance

VIl.  Prodej vedlejsSich lesnich produktt
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VIIL.

Xl.

Vegetativhi mnoZeni starych odrid ovocnych stromi ze sadu a prodej
roubovancti

Prodej jablek z ovocného sadu v klasterni zahradé, popf. zpracovani plodu
v mostarné a prodej mostu

Kratkodoby i dlouhodoby pronajem objektt Spravy KRNAP

Prodej nepouzivanych objektt, které spravuje Sprava KRNAP

Ostatni navrhy:

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

Zpoplatnéni pozorovani zvére s doprovodem

Prodej publikaci vydanych Spravou KRNAP

Poradani zajmovych krouzk( a kurz( pro Sirokou verejnost (napf. krouzek
mladych ochranct pfirody, kurz pfeziti v horach, kurz preziti pod lavinou)
Symbolicky zpoplatnéné vyukové programy v ramci Ekologické vychovy

v lokalnich matefskych a zakladnich Skolach

Sponzoring

Vystupovani trubacského spolku Spravy KRNAP na verejnych akcich

Zdavodnéni navrhu:

I, 1.

KRNAP

Zasadni polozkou je postoupeni zameckého parku méstu Vrchlabi. Sprava

od roku 1964 spravuje pfrilehly anglicky park, jehoz dominantou je

renesancni  zamek, v jehoz interiéru sidli méstsky urad. Ro¢ni vydaje spojené s péci o

park

(kdceni strom(, profezavani korun a dalsi arboristické prace, udrzovani cest,
sekani travy) se pohybuje od 1 do 1,5 milionu K¢. Verejnost pfitom pfisuzuje
spravu tohoto arealu méstskému aradu, ktery napriklad vydava povoleni
ke kaceni drevin v parku. Postoupeni zdmeckého parku méstu by prineslo
vyznamnou castku do rozpoctu spolecnosti. Nahradnim reSenim je zpoplatnéni
vstupu do klasterni zahrady a zameckého parku a zavedeni privodcovskych

sluzeb. Vstupné by se mohlo vybirat v pokladné Krkonosského muzea v klastere
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spolu se vstupem na prohlidku klasternich interiér(i. Sprava KRNAP

v soucCasnosti porada jednorazové vzdélavaci akce a postavila v parku broukovisté.

Od roku 2010, kdy prestal byt zpoplatnén vjezd a setrvani na Uzemi narodniho
parku, byl zaznamendan aZ dvojnasobny narlst Zadateld o povoleni k vjezdu
do1.a 2. zény narodniho parku. Stale rostouci pocet automobilll ma vliv
na kvalitu ovzdusi, pdd ivod, dochazi kplaseni zvére a dalSich Zivocich(

a pozvolna také ke zmeéné vegetacni skladby podél komunikaci. Vybirani

poplatk za vjezd popft. za parkovani na Uzemi KRNAP by kromé zisku mohlo snizit

pocet Zadatel o povoleni. Chybéjici poplatkova vyhlaska k Navstévnimu radu neni

napr.

VI.

vypracovana zfizovatelem a Sprava KRNAP tak zbytecné prichazi o vyznamnou
soucast vnitropodnikovych vynosu (Sprava KRNAP, 2016). Pfitom vjezd, setrvani
a jizda na uzemi narodniho parku muzZe byt zpoplatnéna dle § 24 odst. 3 zdkona
€. 114/1992 Sb., o ochrané prirody a krajiny.

Dalsi moznosti je nepfimé zpoplatnéni jako nahrada vstupného do narodniho
parku, kam lze zaradit jiz jmenované certifikované prlvodcovstvi, véetné
pravodcovstvi po horach s mistnimi strazci. Tyto sluzby by byly volitelné a bylo
by na kazdém, zda je vyuzije Ci nikoli.

Sprava KRNAP vynaklada nemalé prostifedky na vybaveni vSech zaméstnanct
kvalitnimi, uniformnimi sluzebnimi odévy, véetné ridznych typl kalhot nebo
podzimnich a zimnich bund s goretexovou membranou. V poslednich letech
navic nabizi Sirokou skalu dopliikového vybaveni, véetné navlekd na boty
nebo napf. slunecnich bryli. Terénni pracovnici maji k dispozici sluzebni bézky
nebo skialpové lyZe. ProdlouZeni intervalu vymény sluzebnich odévli a vybaveni
zaruci organizaci znacnou finan¢ni Usporu.

Jiz v letech 2009, 2011 az 2013 zavedla Sprava KRNAP Uspornd opatreni, ktera
vyznamneé pfrispéla k celkovému zvyseni vynosu. Zopakovani zaméru, spocivajici
napr. v zajisténi pouze nejnutnéjSich oprav, omezeni zaméstnavani externich
pracovnikl nebo omezeni poradani stdii a teambuildingovych akci
pro zaméstnance, je reSenim v pfipadé necekaného nebo razantniho omezeni

pfisunu financénich prostredkd z jinych zdroja.

VII.-IX. Vedle jiz probihajiciho prodeje vedlejsich lesnich produktl jako je palivové

difevo nebo vanocni stromky je proto Zadouci nabidka dalSich lesnich produktd
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prodej

jako je jmeli, chvoji nebo sadebni materidl. Vyznamnym zdrojem pfijmu je
vlastni "Krkonosské travni smési". Se zamérem podpory plvodnich rostlinnych
druh( lze péstovat a prodavat také roubovance starych krkonosskych odrid
ovocnych stromu, které rostou v klasterni zahradé v aredlu Spravy KRNAP.
Odrudy kazdoro¢né hojné plodi a nabizi se tak prodej ovoce nebo zpracovani
plodd v mostarné a prodej Krkonosského mostu jako lokalniho produktu
v muzeich Spravy KRNAP. Mezinarodni spole¢nost pro ekoturistiku (The Inter-

national Ecotourism Society) uvadi od roku 1990 aZ tficeti procentni narlst
zajmu o citlivé vyuzivani mistnich zdroj(, spotfebu lokalnich produkt( a zamést-
navani mistniho obyvatelstva jako o zakladni principy ekonomické udrzitelnosti
(Dickie akol.2014). Na uzemi KRNAP je tento trend ziejmy. Mezi mistnimi

obyvateli je znacnd poptavka po roubovancich starych odrid a po ovoci

ze sadu.

X., XI.

Citelny ubytek pfijm0 Spravy KRNAP je z ubytovani a organizace se zabyva
otazkou, jak vynosy zvysit. Znacny zisk mlze prinést pronajem objektl Spravy

KRNAP a prodej dlouhodobé nevyuzivanych objektu.

XIlI. Na vlastnim dzemi narodniho parku je vykonem statni spravy myslivosti dle § 57
odst. 5 zdkona Parlamentu CR ¢&. 449/2001 Sb., o myslivosti, povéfena Sprava
KRNAP. Na uzemi narodniho parku a jeho ochranného pasma je vymezeno Sest
vlastnich honiteb. Vykon prava myslivosti je zde ovlivnén poslanim parku

s cilem dosahnout rovnovahy mezi potfebami zvére a lesnimi ekosystémy. Na

zakladé normovanych a scitanych stavll zvére se stanovuje plan lovu. V zimnim

obdobi lesnici o zvér pecuji, pravidelné navstévuji krmna zafizeni a prezimovaci

obrky. Poplatkovy lov je v narodnich parcich vyloucen, nabizi se tedy mozZnost
zpoplatnénych navstév prezimovacich obor s doprovodem a pozorovani zvére
u krmelist. K tomuto Ucelu je pfizplsobena obora Hlusiny v izemnim  obvodu
pracovisté Horni MarsSov.

Xlll.  Odborni pracovnici Oddéleni ochrany pfirody Spravy KRNAP, ve spolupraci

s externimi specialisty, hojné publikuji vysledky své vyzkumné cinnosti (napf.
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atlasy Bartoni¢ka a kol. 2015; Cizek a kol. 2015; Flousek a kol. 2015). Publikace
by bylo moZné prodavat v muzeich a informacnich centrech Spravy KRNAP.

XIV., XV. Poraddani prednasek, zadjmovych krouzkd a kurz( pro Sirokou verejnost nebo
symbolicky zpoplatnéné vyukové programy vramci ekologické vychovy
v soucasnosti probihaji. Je zadouci v nich nadale pokraCovat a poradat dalsi
atraktivni akce jako napft. kurz preziti v horach nebo kurz preziti pod lavinou.

XVI.  Dalsi pfijmy mohou plynout ze sponzoringu novych cyklotras, turistickych

stezek a béZeckych trati nebo z darll ve formé penéinich prostfedkll na opravu

kaplicky, zvonicky, vyrobu informacnich ceduli a jiné aktivity.

XVII.  Sprava KRNAP podporuje vlastni trubacsky spolek, ktery vystupuje na riznych
verejnych akcich. Rozsiteni Skaly akci a vystupovani za provizi rovnéz zaruci

urcity

zisk.
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8. DISKUSE

Sprava KRNAP je financovana primarné z vynoslU zvlastni Cinnosti, z dotaci
a prispévkd. Vlastni cinnost pfinasi zisk v podobé trieb za vlastni vyrobky, trzeb
z prodeje sluzeb a trzeb za zbozi. Z dotaci a prispévkll se jedna o pfispévek zfizovatele

na provoz, granty, pfispévek na hospodareni v lesich NP a ostatni dotace.

Na financni vyvoj organizace mélo ve sledovaném obdobi vliv nékolik
vyznamnych a neovlivnitelnych udalosti. Pfelomovym obdobim byl rok 2007, kdy
pocatkem roku zasahl tzemi Ceské republiky ni¢ivy orkan Kyrill, ktery zpGsobil rozsahlé
hmotné skody, a to zejména na lesich. Na Uzemi KRNAP se tak nékolikandsobné zvysil
podil nahodilych téZzeb a pfi ponechani dfevni hmoty na misté hrozila klrovcova
kalamita. Vzrostl tak prodej kalamitniho dfivi. (Ministerstvo zemédélstvi CR, 2007)
Druhym prelomovym obdobim byl rok 2008, kdy nastal prudky pokles celkovych
vynosu vlivem pretlaku na trhu se drevni hmotou. Pfi¢inou bylo sniZzeni poptavky po
vyrobcich ze dfeva, kalamity v Evropé a Kanadé, silna koruna, zastaveni umysinych
téZzeb doprovazené skokovym avelmi razantnim poklesem cen drivi. Ceny dreva
mékkych jehlicnanu, jejichz porosty postihly vétrné kalamity, klesly o vice nez desetinu.
Ceny jehli¢naté kulatiny ve druhém ctvrtleti klesly o ctvrtinu. Ke kvétnu roku 2008
prebyvalo kolem milionu metrd krychlovych dfevni hmoty (Rychtera, 2015).
Vnitropodnikové vynosy maji od roku 2006 klesajici tendenci, zplsobenou zadavanim
zakazek sluzbou externim firmam. Vysledky potvrdily tvrzeni Kupcakové (2010), zZe
pokles ovliviuje vSeobecny trend omezovani tézebni Cinnosti v narodnich parcich.
V roce 2014 byl oproti roku 2013 naopak zaznamenan narust vynost prodejem drevni
hmoty z dlivodu vyssiho zpenézeni a kvalitnéjsi sortimentace. Zvysila se i ostatni vlastni
vyroba (napt. produkce sadebniho materiadlu, prodej zvéfiny z vykonu myslivosti nebo
drobna lesni vyroba). Vedle vynos( z vlastni ¢innosti a prispévk( zadavatele na ¢innost
Cerpa Sprava KRNAP dotace z evropskych fondl. Toto Cerpani ma zfejmy vzestupny
trend. Nejvétsi dotacni polozku tvofi projekty vramci program( Operacni program
Zivotni prostiedi, EHP a Norské fondy (EEA Grants), program ¢esko-polské spoluprace

INTERREG a LIFE CORCONTICA.
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Celkové naklady Spravy KRNAP se déli na ndaklady na plnéni povinnosti
vyplyvajicich ze zfizovaci listiny a na rezijni naklady organizace. V pfipadé povinnosti
vyplyvajicich ze zfizovaci listiny se jedna zejména o aktivni ¢innost v ochrané pfirody
a krajiny na uzemi KRNAP a jeho OP, statni spravu lesniho hospodarstvi, myslivosti,
rybarstvi a ochrany zemédélského pldniho fondu, odbornou ¢innost v oboru ochrany
prirody adale voborech lesnictvi, zemédélstvi, vodniho hospodarstvi, Uzemniho
planovani apod., vCetné hospodareni v lesich, monitoringu pfirodniho prostredi
a koordinace v oblasti védy a vyzkumu. Rezijni naklady zahrnuji naklady na jednotlivé
agendy (vedeni Ucetnictvi, spravu majetku, mzdové a osobni naklady atd.), vzdélavani,
opravy a udrzovani majetku, neuplatnitelné DPH, odpisy a ostatni naklady (Kupcéakova,

2010).

Podle Kupcakové (2010), naklady na péci o lesni ekosystémy v narodnich parcich
CR predstavuji 96 % nakladl na celkovou pé&i o ekosystémy a 30 % z celkovych
nakladl. Tato cinnost navic vyznamné ovliviiuje mozZnosti vlastnich vynost sprav
narodnich park(d. Ddvodem je fakt, Ze az 87 % plochy narodnich parkd pokryvaji lesy a
nejvétsi objem managementu predstavuje lesni management. Nejvyssi polozkou
celkovych naklad( Spravy KRNAP jsou sluzby a mazdy. Celkové naklady jsou
ve sledovaném obdobi relativné stabilni. Stejné jako v pfipadé vynosQ, i vyvoj nakladu
ovlivnilo nékolik udalosti. V prvni fadé se opét jedna o prelomovy rok 2007, kdy se
nékolikandsobné zvysSila tézba vdlsledku Zivelné kalamity. Ekonomické vysledky
hospodareni v krkonosskych lesich vyrazné klesly, Sprava KRNAP byla nucena
investovat znacné prostredky do likvidace Skod po orkanu Kyrill, a to v co nejkratSim
casovém horizontu z ddvodu hrozby klrovcové kalamity. Vnitropodnikové naklady i
vynosy predstavuji dvé az Ctyfi procenta zcelkovych nakladd a vynos(.
Vnitropodnikové ndklady v pribéhu sledovaného obdobi postupné klesaji. Tento
vysledek je vyznamné ovlivnén stale intenzivnéjsim financovanim projektovych aktivit

z fondl EU.

Hlavni zisk zvlastni Cinnosti plyne z prodeje dfivi a ostatni vlastni vyroby
(napft. sazenic, zvéfiny, drobné lesni vyroby), a dale zprodeje sluzeb (vstupné,
najemné, pronajem majetku, ubytovani, casopis Krkonose). Objem financnich

prostiedku, ziskany v ramci programového financovani od zfizovatele, je systémové
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uréen prevainé na aktivity, které provadi Sprava KRNAP nad ramec svého plvodniho
planu, coz ve vysledku nevede k podstatnému snizeni nakladd. Snahou by mélo byt
kryti nutnych a planovanych aktivit, které jsou za béZznych okolnosti financovany
z vnitropodnikovych naklad(, dotacemi z fondi EU. Obecné je snahou vedeni Spravy
KRNAP dosdahnout koncem roku kladného hospodarského vysledku, aby mohlo
probéhnout kofinancovani ze strany organizace, ato i za predpokladu uUspornych
opatreni. Hlavnim ukolem v Useku obhospodarovani lesa pro dalsi obdobi je vyvinout
zvysené Uusili pfi vyrobé a dosdhnout vétsiho podilu cennéjsich sortimentl a tim si

zachovat trend zlepsujiciho zpenézeni.

Zajisténi financni sobéstacnosti organizace umoziuje fada jiz realizovanych
aktivit (prodej dfevni hmoty, prodej vlastnich propagac¢nich materiadl( a jiného zbozi
v muzeich a informacnich strediscich Spravy KRNAP nebo napf. prodej certifikovanych
vanocnich stromk). S trendem omezovani tézebni ¢innosti v ndrodnich parcich budou
pravdépodobné naddle klesat trzby z lesnické Cinnosti, které predstavuji témér tretinu
vlastnich vynost Spravy KRNAP. Jak uvadi Hlavackova (2011), vynosy z prodeje drevni
hmoty ani prispévky a dotace se v budoucnu pravdépodobné vyrazné nezvysi. Je proto
zadouci zamérit pozornost na alternativni moznosti vlastnich vynosl. Autor navrhl
nékolik alternativ, jak zajistit chod organizace v pfipadé eliminace téZzebni cCinnosti
a podpory zfizovatelem, pfi omezenych dotacnich moznostech z fond EU. Mezi hlavni,
ekonomicky nejzajimavéjsi, patfi postoupeni zdmeckého parku meéstu Vrchlabi,
certifikované privodcovstvi jako nahrada vstupného do narodniho parku, pronajem
a prodej objektl Spravy KRNAP. Autor se pfriklani k vystuplm Hlavackové (2011)
a navrhuje znovuzavedeni Uspornych opatreni v podobé sniZzovani mzdovych nakladu
nebo omezeni nakladl na opravy audribu, které nejsou bezpodminecné nutné.
Na rozdil od Kupcadkové (2010), autor nepovazuje navyseni prispévku od zfizovatele
jako vhodny zpUsob optimalizace vynosl, protoZe vysi tohoto prispévku nemuze

Sprava NP ovlivnit.

Atraktivni priroda predstavuje znacny ekonomicky potencial. Tim, Ze stat
investuje do ochrany a zpfistupnéni prirody, vytvari zde zaroven priznivé podnikatelské
prostiedi. Toho si pochopitelné vsiml podnikatelsky sektor, ktery sam zacal nabizet

nejriznéjsi placené sluzby (Patzelt, 2010). Tento trend je zfejmy i na uzemi
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KrkonoSského narodniho parku a jeho ochranného pdsma. Je nutné zdlraznit, Ze cilem
Spravy KRNAP neni zajisténi sobéstacnosti dosahovanim zisku a je Zadouci podporovat
aktivity ostatnich subjektd. Zaméry téchto subjektli se v KrkonoSich nerozviji
spontanné, ale ve spolupraci se Spravou KRNAP. DulezZité je nachazet kompromisni
feSeni, podporujici vrozumné mife mistni podnikatelské zaméry, a to vyhradné pfi
dodrZovani strategickych, odbornych, koncepénich a planovacich dokumentd
v ochrané prirody. KRNAP byl primarné zfizen za ucelem zajisténi ochrany pfirody a
krajiny v KrkonoSich a veskeré aktivity musi byt podfizeny tomuto ucelu. Sprava KRNAP
pfi dodrZovani legislativnich opatreni a dalSich zavaznych i doporucujicich dokumentt
(PP, LHP, Navstévni rad) dba na citlivé vyuzivani chranéného uUzemi, zapojuje se do
destinacniho managementu a ovliviiuje druh a formu aktivit, které jsou v Krkonosich

rozvijeny (napt. populdrni singletrack).
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9. ZAVER

Krkonossky narodni park je velkoplosné, zvlasté chranéné uzemi. Sprava KRNAP
je prispévkovou organizaci zfizenou Ministerstvem Zivotniho prostiedi Ceské republiky.
Jednd se o odbornou organizaci, jejimz prvorfadym poslanim je ochrana a obnova
samoridicich funkci prirodnich systém(, ochrana volné Zijicich ZivoCich a plané
rostoucich rostlin. Hospodarska cinnost vlesich a dalsi vynosové polozky patfi

mezi druhoradé cile a nesmi byt v rozporu s Ucely, pro néz byl narodni park zfizen.

Diplomova prace si kladla za cil vytvofit ekonomickou studii hospodareni Spravy
KRNAP v obdobi let 2003 az 2014, analyzovat vynosy a naklady jednotlivych Cinnosti
a popsat vyvojové trendy v hospodareni organizace. Autor se podrobnéji vénoval
odveétvi lesniho hospodarstvi jako nedilné soucdsti managementu v narodnim parku
avyznamného zdroje prijmG. Na zakladé vysledku rozboru hospodareni navrhl
potencialni vlastni pfijmy a mozZnosti sniZzeni nakladl, které jsou pro Spravu KRNAP
dosazitelné v pripadé minimalni dotacni podpory a poklesu pfispévku od zfizovatele. Je
tfeba zdlraznit, Ze organizace vyuZzivd maximum mozného pfi dosahovani kladného

hospodarského vysledku a pfi respektovani ucelu, pro ktery byla zfizena.

Stav hospodareni mezi lety 2003 a 2014 ovlivnilo nékolik zasadnich udalosti. Patfi
mezi né vynaloZeni znacnych prostifedkd na likvidaci Skod a provadéni revitaliza¢nich
opatfeni vroce 2003 jako nasledek katastrofalni povodné z roku 2002. V roce 2007
se KrkonoSemi prfehnal orkan Kyrill, ktery napachal vazné Skody na lesnich porostech,
¢imZz se nékolikanasobné zvysSilo mnozstvi nahodilych tézeb a wvzrostl prodej
kalamitniho dfivi. Nasledoval rok 2008, kdy kombinaci vice faktor( skokové poklesly

ceny dfivi.

Primérna hodnota celkovych vynosd Spravy KRNAP za sledované obdobi je
365,45 miliont KE. Podileji se na ni dotace, prispévky, trzby za vlastni vyrobky, trzby
z prodeje sluzeb a triby za zbozi. Trzby z lesnické Cinnosti tvori az 30 % z celkovych
vynosu. Prlimérnd hodnota celkovych nakladd za sledované obdobi je 350,82 milion(
KE. Patfi sem spotfeba materidlu, ndklady na opravy a udrzbu, ostatni sluzby, mzdové
naklady nebo zdkonné sociadlni pojisténi. Rezijni naklady tvofi az 70 % celkovych
nakladd.
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Mezi pfijmy, které autor navrhl jako potencidlné dosazZitelné, patfi postoupeni
zameckého parku méstu Vrchlabi, protoze na péci o park Sprava KRNAP vynaklada
rocné prostfedky az ve vysi 1,5 milionu K& Mezi dalSi mozZnosti patfi zpoplatnéni
vjezdu jako ndhrada za vstupné do narodniho parku, prdvodcovské sluzby nebo

znovuzavedeni Uspornych opatfeni vedouci ke snizeni celkovych nakladu.

Vysledky této prace ukazuji, Ze Sprava KRNAP hospodafi pfirodé blizkymi

principy, které jsou ekonomicky efektivni, ochranarsky prfinosné a socialné prospésné.
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10. SUMMARY

The KrkonoSe National Park is a large-scale specially protected area. The
KrkonosSe National Park Administration is a contributory organisation established by
Ministry of the Environment of the Czech Republic. The priority object is protection
and restoration of ecosystem functions, protection of fauna and flora. Economic
benefit from forest management is an inferior task and shouldn "t be in contrary to the

purposes for which the national park has been established.

The diploma thesis is aimed at economic study of KRNAP Administration
management in the period from 2003 to 2014. It is focused on benefit-cost analysis
and economic trend description. Author was deeply devoted to forest management
asan integral part of institution management and significant source of icome.
Potential own incomes were suggested based on the results of economic analysis.
These profits are achievable for the KRNAP Administration in case of minimum grant
support and decline in contribution from the founder. It should be emphasized that
the institution uses the maximum possible in attaining the positive financial results

while respecting the purpose of institution establishment.

The management activities between 2003 and 2014 were influenced by several
major events. These include spending considerable funds for the settlement of claims
and revitalization measures in 2003 as a result of catastrophic flood from 2002.
The Krkonose Mountains were hit by hurricane Kyrill in 2007. The hurricane has caused
significant damage to forests resulting in increase of salvage felling and salvage felling

timber sale. Timber price hike in 2008 was caused by combination of several factors.

The total revenues of KRNAP Administration during reporting period are 365,45
million Czech crowns on average (including grants, subsidies, revenues from sales
of own products, revenues from sales of services and revenues from sales of goods).
Sales from forestry activities mean 30 % from the total revenues. The total costs during
reporting period are 350,82 million Czech crowns (including material consumption,
repair and maintenance costs, other services, labour costs or statutory social

insurance). Overhead costs mean 70 % from the total costs.
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Author suggested several potentially attainable goals. One suggestion is to refer
a Chateau Park to Vrchlabi municipality, because KRNAP Administration investing
1,5 million Czech crowns for chateau park care. Another alternatives are charging
for entrance as a substitute for entrance fee to the national park, tour guide services

or austerity measures restoration.

According to the results of this diploma thesis, the KRNAP Administration

manages in nature-friendly way with economic, environmental and social benefit.
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Pfiloha Il Nové vymezeni z6n ochrany pfirody KRNAP dle vyhlasky ¢. 217/2015 Sb.
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Priloha VI Nejvétsi investicni a obdobi — Krkono$ské centrum

environmentalniho vzdélavani, sl dvroce 2014

(Sprava KRNAP, 2015)

“KRTEK“

VSTUP PRO CYKLISTY
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VEKTORY KRKONOS
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VSTUPNI PROSTORY

VZDELAVACI CENTRUM KCEV—

ZELENA KRAJINA Z ROZCHODNIKD
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