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Abstrakt

Diplomova praca sa zaobera problematikou automatizacie procesov v spolo¢nosti ABB
s.r.0, konkrétne v sklade 701, kde sa aktualne vyuziva obsluhovany vysokozdvizny vozik.
Na zéklade vykonanej analyzy su vytvorené navrhy na vylepSenie aktualnych
logistickych procesov prebiehajucich v sklade, tak aby sa zvySila kvalita tkonov
spojenych s naskladnenim a vyskladnenim materialu, zvysilo vyuzitie kapacity pracovne;j

sily, zlepsili podmienky na pracovisku a zvysila bezpe¢nost’ prace.
Kruacové slova

Logistika, logisticky proces, skladovanie, Stihla logistika, automatizacia

Abstract

The diploma thesis deals with the issue of process automatization in the company ABB
s.r.o, specifically in the warehouse 701, where the operated forklift is currently used.
Based on the analysis, proposals are made to improve the current logistics processes
taking place in the warehouse, to increase the quality of operations associated with the
storage and removal of material, increase the use of labor capacity, improve workplace

conditions, and increase occupational safety.
Key words

Logistics, logistics process, warehousing, lean logistics, automatization
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UVvOoD

Aktudlna doba vyvija Coraz vicsi tlak na logistiku vo firmach z hl'adiska znizovania
nakladov na dopravu, maximalizovania vyuzitia priestoru v skladoch a zniZovania
viazanosti kapitalu drzané¢ho v zasobach. Preto si myslim, ze by neustale zlepSovanie a
riadenie logistickych procesov a dosiahnutie konceptu $tihlej vyroby a administrativy
malo byt sucastou kazdej spoloCnosti, ktord chce prosperovat, znizit plytvanie

a zefektivnit’ procesy.

Spolo¢nost’, ktora si chce udrzat’ postavenie na trhu pdsobenia a udrzat’ krok s dobou
musi vediet’ ako uspokojit’ potreby zdkaznika vyrobkami a sluzbami dostato¢nej kvality

a mnozstva na spradvnom mieste, v spravnom ¢ase s minimalnymi nakladmi.

Diplomova prica sa zaobera problematikou skladovacej logistiky a skladovacimi
technologiami, ktoré sa vyuzivaji v sklade. V teoretickej Casti st spracované zakladne
pojmy ako logistika, logistické ciele, aktivne a pasivne prvky logistickych procesov,
Stihly vyrobny proces, principy a histéria Stihlej vyroby, skladové hospodarstvo,
manipulacnd skladova technika a druhy regélov. V d’alSej Casti je predstavend spolo¢nost’
ABB, s.r.o. ktora mi umoznila vykonat’ analyzu skladového hospodarstva v ich sklade
materidlu. Vysledkom jednotlivych postupov analyz je navrh automatizécie procesov
v sklade. V navrhu je vypracovany projekt na zavedenie automaticky riadeného vozika
do skladu so zameranim na plynulost’ materialového toku od spolo¢nosti Linde Material

Handling Ceska Republika, s.r.0.
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1 CIELE, POSTUPY A METODIKA PRACE

Hlavnym cielom diplomovej prace je navrh logistické koncepcie pre zlepSenie sluzieb
zakaznikom a zabezpecenie podmienok K roz$ireniu podnikania so zameranim na
skladovanie. Vysledkom diplomovej prace je vytvoreny koncept implementacie
automaticky riadeného vozika v sklade so zameranim na plynulost’ materidlového toku a

na automatizaciu procesov spojenych s naskladnenim a vyskladnenim materiélu.

Diplomova praca je rozdelena do troch hlavnych kapitol: teoreticka ¢ast’, analyticka ¢ast’

a vlastné navrhy rieSenia.
Teoreticka Cast’ obsahuje informacie a poznatky z odbornych knih a ¢lankov.

Dalsia ast’ je analyticka Gast, v ktorej som vykonala VSM analyzu, procesna analyzu,
analyzu 7S a Spagetovy diagram. Jednotlivé analyzy mi dopomohli k vytvoreniu navrhu
rieSenia.

Posledna kapitola diplomovej prace su vlastné navrhy rieSenia, v Ktorej sa zaoberam
automatizaciou procesov V sklade prostrednictvom automatického vysokozdvizného

vozika so zameranim na zabezpecenie plynulosti materialového toku. Na konci kapitoly

s zobrazené prinosy automatizacie a zhodnotenie projektu.

12



2 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

2.1 Logistika a riadenie materialového toku

Pre pojem logistika existuje vela definicii, ktoré boli vyslovené odbornikmi z praxe
avedcami. Logistiku moZeme definovat ako vedecki nauku, ktora sa zaobera
planovanim, riadenim, kontrolovanim materidlového, informa¢ného a finan¢ného
s ohl'adom na splnenie potrieb konecného zédkaznika na ¢as. Zac¢inajic vznikom vyroby,
pokracujiic vyrobou, premiestenim vyrobku k zdkaznikovi, az po zaistenie likvidacie
zastaraného vyrobku, tak aby boli dosiahnuté minimalne naklady a minimalne kapitalové
vydaje.

Mnoho teoretikov charakterizuje logistiku ako integrované planovanie, formovanie,

vykondvanie a kontrolovanie hmotnych a informaénych tokov od dodavatela az do

podniku a od podniku ku odberatel'ovi. (SIXTA, MACAT, 2005)

Z hladiska riadenia logistiky V bodoch rozpojenia logistického retazca rozliSujeme
logistiku na dodavatel'skt, vyrobnu a distribu¢nt. Pre efektivne riadenie sa vyuzivaju

technologie, ktoré mézeme rozdelit’ do skupin:
e tazné systémy — tah je vyvolany zdkaznickym dopytom

e tlacné systémy — zasoby sa tvoria na zaklade prognédzy (JIT, Kanban, Cross
Docking) (LUKOSZOVA,2012)

V hlavnych eurdpskych a severoamerickych ekonomikach predstavuji logistické
naklady priblizne 8-11% HDP. V rozvojovych krajinach je to priblizne 12-22%. Percenta
predstavuju podstatné naklady a sliZia k interpretacii doleZitosti porozumenia ndkladom
na logistiku a identifikovania prostriedkov na minimalizaciu nakladov. Krajiny
S najniz§imi logistickymi ndkladmi prijali dolezitost’ logistiky v€as a vytvorili si u¢inné

logistické systémy. (RUSHTON,2010)

13
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Obrazok ¢. 1: Logistické naklady v pomere ku HDP

(Zdroj: RUSHTON,2010)

2.1.1 Ciele logistiky

Ciele podnikovej logistiky vychadzaju zo stratégie podniku. Primarny ucel je zabezpecit’
priania a potreby zakaznikov a naplnit’ celopodnikové ciele. Medzi primarne ciele

logistiky patria ciele :
— vonkajSie
— vykonové .
A medzi sekundarne ciele logistiky patria ciele:
— vnutorné
— ekonomické (SIXTA, MACAT, 2005)
Vonkajsie ciele logistiky

Do primarnych vonkajsich logistickych cielov moéZeme zaradit™:

zvySovanie objemu predaja

skracovanie ¢asov dodavok

zdokonal’'ovanie celistvosti dodavok

zlepSovanie flexibility sluzieb (SIXTA, MACAT, 2005)
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Vykonové ciele logistiky

Primarne vykonové logistické ciele sa snazia zaistit' ziadant optimalnu Grovei sluzieb.
Ziadané mnozstvo tovaru musi byt dorucené v spravnom mnozstve, druhu, kvality,

V spravnom ¢ase a na spravnom mieste.
Vnitorné ciele logistiky

Ciel'om sekundarnych vnutornych ciel'ov logistiky je znizovat’ naklady a realizuja sa za
podmienky splnenia primarnych vonkajSich logistickych cielov. Patria tam naklady na

polozky:

zasoby
— skladovanie a narabanie so skladovym materialom
— vyroba
— riadenie podniku
— doprava
Ekonomické ciele logistiky

Cielom sekundéarnych ekonomickych logistickych cielov je uskuto¢nenie logistickych

sluzieb s optimalnymi nakladmi. (SIXTA, MACAT, 2005)

~

( ) Logistika
Makrologistika '
zasobovania J
\ J -
) (. ) Podnikova Vnutropodni
Hospodarska Mikrologistika o
o logistika kova
logistika \ J - .
Y, logistika
( )
Logisticky
podnik Distribu¢na
\_ _J
logistika

Obrazok ¢. 2: Rozdelenie logistiky

(Zdroj : SIXTA,MACAT,2005)
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2.1.2 Riadenie materialového toku pomocou logistiky

Logistické riadenie materidlového toku sa zaobera u¢innym tokom zasob, materialu,

surovin a findlnych vyrobkov od miesta vzniku az do miesta spotreby.
Predmetom riadenia materidlového toku je:

— vediet odhadnut’ materidlové poziadavky

— obstardavanie materidlu a potrebnych zdrojov

— doprava a vyuzitie materialu v podniku

— kontrola stavu materialu

Ciel'om riadenia materidlového toku je zaoberat’ sa a riesit’ otazky ohl'adom materidlu
z celopodnikového hladiska, prostrednictvom usporiadania materidlovych funkcii,
umoznenia presunu informdcii a riadenia toku materidlu. VSetky logistické funkcie je
nutné riadit’ a kontrolovat. Podnik musi byt schopny merat svoj vykon, urcovat

a zlepSovat’. (SIXTA, MACAT, 2005)

2.1.3 Pasivne prvky logistickych systémov

V logistickom retazci sa nachadzaju aktivne a pasivne prvky. Pasivne prvky maja
funkciu manipulaént, prepravna a skladovaciu. MoZu to byt prepravné prostriedky,

obaly, odpad, material a informécie. Ulohou tychto prvkov je prekonat’ priestor a &as.
(SIXTA, MACAT, 2005)
Material

Pri manipulacii s materiallom musime poznat’ jeho charakteristické vlastnosti, mnoZstvo
atvar. Nasledne sa materidl klasifikuje a roztriedi do manipulaénych skupin. Kazda
skupina obsahuje materidl s podobnymi vlastnostami. Clenenie materialu podla

skupenstva :

— pevny (kusovy/sypky)

— kvapalny

— plynny

16



Prepravné prostriedky

Medzi prepravné prostriedky patria ukladacie debny, prepravky, palety, roltejnery,

prepravnik, kontajnery, vymenné nadstavby.

—  Debny

Sluzia ku uloZeniu a skladovaniu materialu. PouZivaju sa univerzélne ale aj Specidlne pre

prepravu materialu so $pecialnymi vlastnostami. (SIXTA, MACAT, 2005)

Obrazok ¢. 3: Debna

(Zdroj: OBI,2021)
—  Prepravky

V prepravkach sa rozvaza apresuva materidl. Prepravky moézu byt prevazané na
vozikoch alebo prepravnikoch a mozeme ich ulozit’ na palety. Vyrabaju sa rozne typy ako

rovné, skosené, vkladacie, zasuvkové alebo skladacie. (SIXTA, MACAT, 2005)

Obrazok ¢. 4: Prepravka

(Zdroj Thaplast,2021)
- Palety

Palety su prepravné prostriedky, ktoré sa pouzivaju v celom rozsahu logistického ret'azca,

su urcené na medziopera¢né manipulacie, skladové operacie a medzi objektova prepravu.

17



St vhodné k manipulécii pomocou nizkozdviznych a vysokozdviznych vozikov a
regalovych zakladadov. Rozlisujeme palety prosté, stipové, obradové, skrinové

a $pecialne. (SIXTA, MACAT, 2005)

Rozmery palety EUR podl'a CSN 26 9110 sa 800 mm x 1200 mm a vychadzaji z
medzinarodného modulu jednotky balenia 400 mm x 600 mm. Pripustna tolerancia je 800
+3 mma 1200 + 3 mm. Kazda paleta EUR mdze byt maximalne zatazena pri ulozeni do
regalu alebo na vidlicu vysokozdvizného vozika do 1000 kg , 1500 kg alebo 2000kg ,
zalezi od rozlozenia bremena na loZznej ploche. (EUROPAL,2021)

Obrazok ¢. 5: Europaleta

(Zdroj: Drevpal, 2021)

— Roltejnery

Roltejnery sa taktiez pouZzivaju k preprave materialu. Maju $tvorkolesovy podvozok,
pouzivaju sa na medziopera¢nit manipulaciu, skladové a lozné operacie a na vonkajSiu
prepravu. Vyznamné vyuzitie je najmd pri distribucii kusovych zasielok. (SIXTA,
MACAT, 2005)

Obrazok ¢. 6: Roltejner

(Zdroj: Manitec,2021)
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—  Prepravniky

Prepravniky st prepravné prostriedky ur¢ené pre kvapalny, kasovity a sypky material
pouzité pri medziopera¢nych manipulaciach, skladovych operaciach a preprave vo vnutri

vyrobného sektoru. (SIXTA, MACAT, 2005)

—  Kontajnery
Kontajnery su prepravné prostriedky, dostatoéne pevné a prisposobené k preprave
materidlu rozneho druhu. Daju sa pouzivat’ opakovane a pdsobia ako ochrana materialu
pred poskodenim. Prepravuju sa zelezni¢nou, lodnou, leteckou alebo automobilovou
dopravou. Podl'a hmotnosti atlozného objemu rozdelujeme kontajnery na malé
s hmotnostou do 10 ton a 14 m® a velPké s hmotnostou nad 10 ton a 14 m3. (SIXTA,
MACAT, 2005)

Obrazok ¢. 7: Kontajner

(Zdroj: Containex,2021)

Obaly

Obal je sucast’ou manipulacnej alebo prepravnej jednotky a dotvara ju. Zobrazuje dolezité
informécie pre spotrebitel'a o produkte, sprdvnej manipulacii, preprave a skladovani.

(SIXTA, MACAT, 2005)

Obal je nositel'om informacii, ktoré su dolezité na:
e urcenie obsahu balenia
e identifikaciu odosielatel’a a prijemcu
e urcenie spdsobu manipulacie a prepravy

Obal ma tri zakladné funkcie:
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e ochrannd — pred imyselnym a neimyselnym poskodenim

e manipula¢na — obal musi vyhovovat’ rozmermi, hmotnost'ou a musi mat’ bezpe¢né

zavieranie
¢ informacna - identifikacia vyrobku poc¢as vyroby a prepravy
Dalsie funkcie obalu:
e predajna
e graficka
e ckologicka (CEMPIREK, KAMPF, SIROKY,2009)

2.1.4 Aktivne prvky logistickych systémov

Aktivne prvky su technické prostriedky, ktoré maju za tlohu realizovat’ v logistickych

systémoch netechnologické operacie s pasivnymi prvkami. Tieto operacie sa tykaju:

— zmeny miesta alebo uchovania hmotnych pasivnych prvkov a ich tprave pre

nadvizujuce manipulacné ¢i prepravné operacie,

—  zberu, prenosu aukladania informacii, bez ktorych by operacie s pasivnymi
prvkami nemohli prebiehat’. (SIXTA, MACAT, 2005)

Manipula¢né prostriedky a zariadenia s pretrZitym pohybom

Patria sem zdvihéky, zdvizné ploSiny, zdvizné Celo, vytahy, navijaky, rozne kladky a
kladkostroje, mostové, konzolové, stipové, portalové, vezové a mobilné Zeriavy,

ramenové nakladace, manipulatory, roboty a mnoho d’alSich.

Delenie manipulaénych prostriedkov a zariadeni s pretrzitym pohybom:

Tabulka ¢. 1: Manipula¢né prostriedky a zariadenia s pretrzitym pohybom

(Zdroj: SIXTA, MACAT, 2005)
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prostriedky
pre zdvih

S pohybom
suvislym/zvislym a
vodorovnym

miestnym:
vedenym(zdvihaky,vytahy,zdvizné
plosiny)
vol'nym(navijaky,kladky,kladkostroje)

po drahe:

priame(jednonosnikové macky

s kladkostrojom)
zakrivené(podvesné jednonosnikove
drazky)

plosnym:

pravouhlym (mostové, konzolové,
kozové, portalové Zeriavy)
kruhovym (stipové Zeriavy, Zeriav na
automobiloch)

pravouhlym a kruhovym (portalové
zeriavy s otoénym vyloznikom)
neobmedzené (mobilny Zeriav)

prostriedky
pre pojazd

S pretrzitym pohybom

S pohybom vodorovnym

po drahe (Specidlne kol'ajové podvozky)
plosnym (pojazdné ploSiny, voziky,
tahace, vznasadla)

S pohybom vodorovnym
s moznostou zdvihu

po drahe
plosnym (voziky so zdviznou ploSinou,
paletové voziky, bo¢né prekladace)

prostriedky
pre
stohovanie

S pohybom vodorovnym a
zvislym

po drahe (stohovacie Zeriavy, regaloveé
zakladace)

ploSnym neobmedzenim (vysokozdvizné
voziky, portadlové zdvizné vozy)

vyklapacie
prostriedky

S pohybom rotacnym
alebo zvislym

miestnym:

rotanym (rotacny vyklopnik)
zvislym (Celny vyklopnik, vyklapacie
ploSiny a mostiky)

Manipula¢né prostriedky a zariadenia s plynulym pohybom

Patria sem dopravniky (podvesné s vlecnymi vozikmi, podlahové voziky, pasové

a lanopasové, zl'abové, clankoveé, retazovo podvesné, pneumatické a hydraulickée), hnané

val¢ekové trate, nepohanane valCekove, kladivkové a gul'6Ckové trate, visuté dréhy,

sklzy, korcekové a zachytové elevatory, skrutkové dopravniky a elevatory, vibracné

dopravniky a elevatory,

tanierové, slimakove,

klepetové, kolesové a korcekové

nakladace, mechanické lopaty, vyhrabavace, slimdkove vykladace a portalové vykladace.

Delenie manipulaénych prostriedkov a zariadeni s plynulym pohybom:
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Tabulka ¢. 2: Manipula¢né prostriedky a zariadenia s plynulym pohybom

(Zdroj: SIXTA, MACAT, 2005)

postupujice |tazné (podvesné dopravniky s vleCnymi vozikmi,
prostriedky | podlahové voziky, dopravniky)

hnané so zvislou loznou plochou (pasové, lanopasove,
kontinuélne | zZl'abové dopravniky)

s ¢lankovymi nosi¢mi (vSetky elevatory)

= S odpojiteI'nymi nosi¢mi (visuté drahy, retazové

3 podvesné dopravniky)

%’ iné (pneumatické a hydraulické dopravniky)

2 |valivé linkové hnané (hnané val¢ekové trate)

E nepohanané (valcekové, kladivkové, gul'6ckové

= trate)

= |klzné nepohanané | ob&asné (sklzy)

n
slimakove hnané plynulé (slimékove dopravniky a elevatory)
vibra¢né hnané plynulé (vibracné dopravniky a elevatory)
kombinované | hnané Plynulé (tanierové, skrutkové, klepetové a iné

nakladace, mechanické lopaty a vyhrabavace)

Nizkozdvizny paletovy vozik

Nizkozdvizny paletovy vozik je jeden z najviac rozsirenych manipulaénych prostriedkov
ureny na manipuldciu a presun paletovych jednotiek. Vyrdbaju sa Vrdéznych

prevedeniach:

e rucne ovladané
e Mmotorové

e ovladané vodi¢om (SIXTA, MACAT, 2005)
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Obrazok ¢. 8: Paletovy vozik

(Zdroj: Linde,2021)

Vysokozdvizny vozik

Vysokozdvizny vozik je manipulacny prostriedok, ktory sliiZi na zakladanie/vykladanie

europaliet a inych skladovych jednotiek. Vyrabaju sa:

e motorové s elektrickym pohonom/spal’ovacim motorom
e bezmotorové (SIXTA, MACAT, 2005)

Obrazok ¢. 9: Vysokozdvizny vozik
(Zdroj: Simplelift,2021)
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Regalovy zaklada¢

Regélovy zakladac je manipulacny prostriedok uréeny pre manipuldciu so skladovymi
jednotkami v regalovom sklade. St velmi presné a bezpecné pri prevadzkovych
rychlostiach. Dokéazu zalozit’ material az do vysky 40 metrov. Maja vyuzitie aj vo vel'mi
uzkych priestoroch. Su vhodné pre plnu automatizaciu skladovych procesov vratane

riadenia pomocou podnikového IS. (SIXTA, MACAT, 2005)

Obrazok ¢. 10: Regalovy zakladaé

(Zdroj: Linde,2021)
2.2 Stihla vyroba

Mpyslienka Stihlej vyroby je maximalizovat’ hodnotu pre zdkaznika a minimalizovat

plytvanie.
2.2.1 Stihly vyrobny proces

Princip Stihleho vyrobného procesu je vytvorenie hodnoty pre zdkaznika pomocou
nizkeho poctu zdrojov. Podstatné je zamerat’ sa na vytvorenie vyrobného procesu
S minimalnym plytvanim. Zavedenie S$tihleho vyrobného procesu pomaha odstranit’
plytvanie azaviest do firmy procesy S nizSimi narokmi na potrebu kapitalu, ludi,
priestoru acasu. Vystupom su vyrobky asluzby sniz$imi nakladmi a mensou

kazovost'ou. Spolo¢nosti st nasledne schopné rychlo reagovat’ na potreby zdkaznika
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a ponukat’ vyrobky a sluzby s prijatelnejSou cenou a kvalitou pre zékaznika oproti

konkurencii. (KOSTURIAK, FROLIK, 2006)

Stihly vyrobny proces sa vyznaluje charakteristikami:

rychly inova¢ny vyvoj konstrukcie

—  pri zvySeni kvality vyrobku pohotové uvedenie na trh
— rychla reakcia na poziadavky zédkaznika

—  rast produktivity

—  znizovanie nakladov

—  Co najlepSie zvladnut' zakladné cinnosti podniku (management, marketing,

riadenie vyvoja, riadenie vyroby, riadenie financii) JUROVA,2016)
2.2.2 Principy Stihlej vyroby

Princip stihlej vyroby bol navrhnuty pre priemyselnu vyrobu a casom nasiel uplatnenie aj
Vv inych oblastiach ako napriklad logistika, sluzby a v podstate sa da uplatnit’ vo vSetkych

procesoch. Zavedenie sa da vykonat’ v piatich krokoch:

1. Urcenie pridanej hodnoty z pohl'adu zakaznika — urcenie vyrobkov/sluzieb, ktoré

uspokoja potreby zakaznikov

2. Identifikacia krokov pri vytvarani hodnotového toku - hodnotovy retazec
Specifikuje kroky, ktoré vo vyrobnom procese vytvaraji pridani hodnotu vyrobku

a ktoré nie

3. Vytvorenie toku — procesy, ktoré vytvaraji pridana hodnotu, su zoradené

Vv ¢asovej naslednosti, tak aby sa eliminovalo plytvanie.

4. Vytvorenie tahu - na zéklade dopytu zakaznikov objedndvame alebo vyrabame

pocet vyrobkov/sluzieb

Snaha 0 zdokonal'ovanie — neustale zlepSovanie je systematicky proces a hlavnym cielom
dosiahnutie stavu dokonalosti, kedy je idealna hodnota vytvarana bez plytvania.

(KOSTURIAK, FROLIK, 2006)
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2.2.3 Histéria Stihlej vyroby

V rokoch 1903 a 1923 vybudoval Henry Ford vo svojom automobilovom zavode vyrobny
koncept, ktory vychadzal zmyslienky o odstraneni plytvania, Gasovych prediZzeni
a zbyto¢ného pohybu materialu. Henry Ford bol inovatorom manufaktirnej vyroby a je
jednych z prvych l'udi, ktori prisli s myslienkou Stihlej vyroby. Zaviedol so svojho zavodu
vyrobnu linku, na zdklade ¢oho sa znizilo mnozstvo pohybu prace, ktoré musel kazdy
pracovnik vykonavat’. A taktiez sa zvySilo mnozstvo vyprodukovanych vyrobkov, ¢im

prevysil vietkych konkurentov. (KOSTURIAK, FROLIK, 2006)

Uceleny koncept $tihlej vyroby nazyvany lean production alebo lean manufacturing bol
zavedeny az v patdesiatych rokoch dvadsiateho storocia v spolo¢nosti Toyota. Koncept
konkrétne vznikol v Japonsku, v obdobi kedy nebol priestor a prostriedky na vysoké
investicie. Vedenie Toyoty sa zameriavalo na nizku produktivitu zamestnancov a dosli
k zisteniu, Ze ich zamestnanci vykonavaji omnoho viac ikonov ako americka pracovnici
konkurencie. Vytvorila sa myslienka na odhalenie plytvania avsak zaroven cheeli udrzat’
flexibilitu vyroby prostrednictvom produktivity prace. Na zaklade danej myslienky doslo
k vyvoju hromadnej vyroby. Toyota zacala s dvomi zakladnymi piliermi. Prvym pilierom
bol systém Just in time. JIT je charakteristicky vyrobou a dodavkami na ¢as. Druhym
pilierom bol systém JIDOKA — automatizacia s l'udskou inteligenciou. (KOSTURIAK,
FROLIK, 2006)

Od druhej polovice 20. storocia vznikla moZznost’ vyradbat’ menSie davky nez doteraz.
Niekol’ko spolo¢nosti, ktoré prevzali vyrobné procesy od Toyoty dokézali behom recesie
v sedemdesiatych rokoch vyrdbat' so ziskom. Na konci 20. storocia vyrazne vzrastol
podiel Japonska na celosvetovej vyrobe automobilov. Nésledne vel'a firiem prevzalo
vyrobny systém od Toyoty a taktiez zacali implementovat’ myslienku $tihlej vyroby.

(KOSTURIAK, FROLIK, 2006)

2.2.4 Mapovanie hodnotvorného ret’azca

Mapa toku hodnét — VSM metdéda nam sluzi k zobrazeniu sucasnych procesov
Vv organizacii. Metdda je stc¢astou modelu stihlej vyroby a pomaha odhalit’ plytvanie,
straty a tzke miesta. Jej vystupom je mapa vSetkych Cinnosti, z ktorych sa skladaju
procesy. Pomocou zobrazenia toku hodn6t vieme urcit' akl €ast’ tvori skutocna doba

vyroby zcelkovej priebeznej doby vyroby, dobu uloZenia materialu v sklade/
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medzisklade, rozpracovanost’ vyroby ataktiez stav zasob. Cielom mapovania
hodnotvorného retazca je zostavenie navrhu efektivneho stavu bez plytvania.

(GREGOROVICOVA,2009)

VA index (index pridanej hodnoty) ukazuje na miesta, kde je priestor na zlepSenie
v hodnotovom toku. Spocitame ho ak pridame ¢as vyroby vyrobku ku celkovej priebezne;j

doby vyroby.

VA time (pridand hodnota) su ¢innosti pocas ktorej sa pretvara polotovar/material na

vyrobok. Menia sa jeho vlastnosti, §truktira a tvar. (GREGOROVICOVA,2009)

NVA time (nepridana hodnota) st ¢innosti, ktoré priamo suvisia s vyrobou vyrobku.
Cinnosti vyrobok nepretvaraji priamo a preto sa nepridavaju hodnotu vyrobnému

procesu. (GREGOROVICOVA,2009)

PDV (priebezna doba vyroby) je casovy usek zac¢inajic prvou operaciou vo vyrobnom
procese a konciac naskladnenim vyrobku na sklad hotovych vyrobkov. Priebeznd doba

vyroby zahriiuje ¢asy:
e technologické (strojny, rucny, automaticky)
¢ netechnologické (manipulacia, priprava pracoviska, vymena a nastavenie strojov)

e preruSenia (poruchy aobsluha stroja, udrzba, vynechanie materiilu)

(TOMEK,VAVROVA,2014)

2.25 Snimka pracovného diia zamestnanca

Tato metdda slizi k analyze ¢innosti konkrétnych zamestnancov v ur¢itom vyhradenom
Case. Analyzuje sa konkrétne pracovisko alebo Cast’ pracoviska, ktoré je nedostatocné
podl'a VSM. Zamestnanec je oboznameny o uskutocneni metddy snimky dna vopred.
Vysledok analyzy je graf zobrazujuci ¢innosti, ktoré nam pridavaju hodnotu a ktoré nie.
Musime zohl'adnit’ ucel prace, technoldgie, stroje, manipulaciu s materidlom, rozloZenie

pracoviska. (DLABAC, 2012).
Postup pri snimkovani:

1. Vyber pracoviska
2. Oboznamenie zamestnancov a zaru¢enie ich uc¢asti v dany den

3. Stanovenie ciel'ov a rozsahu projektu
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4. Analyza pracovnych ¢innosti a meranie
5. Standardizicia a vizualizacia pracoviska

6. Znizovanie chybovosti pracoviska (DLABAC, 2012).
2.2.6 Spagetovy diagram pohybu pracovnika

Spagetovy diagram je metoda, ktora zobrazuje pohyb pracovnika po pracovisku krok po
kroku v ur¢itom Casovom bloku. Tento diagram sa vyuziva pri analyzovani pohybu
pracovnika a odhaleni plytvania. Vysledkom by malo byt odstranenie ¢innosti, ktoré

sposobuju plytvanie.
Postup pri zostaveni diagramu:
1. Priestorovy nakres/plan pracoviska
2. Vyazistenie informacii o pohybe pracovnika
3. Zmeranie trvania ¢innosti, presunov a vzdialenosti
4. Nakreslenie pohybu pracovnika a hlavnych tokov na pracovisku
5. Ocislovanie krokov

6. Optimalizacia a odstranenie zbytonych krokov (SVOZILOVA, 2011)

2.3 Skladové hospodarstvo

Skladovanie ako jedna z najdolezitejSich Casti logistického systému, je spojovacim
¢lankom medzi vyrobcom a zakaznikmi. SIuzi na ulozenie produktov v mieste vzniku a
medzi miestom vzniku a miestom spotreby. Podava informacie managementu o stave,
podmienkach a rozmiestneni skladovanych produktov. (SIXTA, MACAT,2005)

2.3.1 Funkcie a vyznam skladovania

Presun produktov, uskladnenie produktov a prenos informacii o skladovanych

produktoch su tri zakladné funkcie skladovania.
Presun produktov

—  prijem tovaru

—  presun/uloZenie tovaru

—  kompletizacia tovaru
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prekladanie tovaru (cross-docking-z miesta prijmu do miesta expedicie bez

uloZenia do skladu)

expedicia tovaru (LAMBERT,STOCK, ELLRAM,2006)

Uskladnenie produktov

prechodné (uskladnenie tovaru, potrebné na doplnenie zadkladnych zasob)

casovo obmedzené (uskladnenie nadmerného tovaru/zasob, napriklad

naraznikové alebo poistné zasoby)

prenos informacii (stav zasob, stav bozi v obehu, umiestnenie zasob, vstupné

a vystupné¢ dodavky, udaje o zdkaznikoch, vyuzitie skladovacich priestorov
a pod.) (LAMBERT,STOCK, ELLRAM,2006)

Vyznam skladovania je zabezpecit’ uskladnenie zdsob (suroviny, suciastky, material,

diely alebo hotové vyrobky).Vymenujeme si par dovodov preco podniky udrziavaji

zasoby na sklade:

2.3.2

dosiahnut’ znizenie nakladov na prepravu

dosiahnut’ tsporu vo vyrobe

ziskat’ zl'avu pri nakupu vicSieho mnoZstva produktov

udrzat’ si dodédvatel'sky zdroj

reakcie na zmenu podmienok na trhu

prekonanie ¢asovych a priestorovych rozdielov, medzi spotrebitelom a vyrobcom

poskytovanie Sirokého sortimentu produktov zakaznikom a pod. (SIXTA,
MACAT,2005)

Druhy skladov

Zakladné delenie jednotlivych druhov skladov :

1. Faza hodnotvorného procesu: vstupné sklady, medzi sklady, odbytové sklady

2. Stupen centralizcie: centralizované sklady, decentralizované sklady

3. Kompleticia: sklady orientované na material, sklady orientované na spotrebu
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4. Pocet moznych nositel'ov potrieb: vSeobecné sklady, pripravné sklady, priruc¢né

sklady

5. Ochrana pred poveternosti: skladovanie v budovach, nekryté sklady
6. Stanoviste: vonkajsie sklady, vnatorné sklady
7. Sprava skladu: vlastné sklady, cudzie sklady (SIXTA, MACAT,2005)
2.3.3 Skladové operacie
Do skladovych operéacii spada:

—  prijem tovaru

— odklad tovaru do skladu

—  vyber objedndvky vychystanie/balenie

—  expedicia tovaru
Prijem tovaru

Prijem tovaru je velmi doleZity a nemdzeme ho podcenit. Ovplyviiuje cely proces
pohybu a presunu tovaru v ramci skladu. V skratke si vymenujeme ¢innosti, ktoré st do

tejto oblasti zahrnuté:
—  vytvorenie miesta pre vykladku materialu
—  zhromazdenie tovaru v mieste prijmu
—  kontrola tovaru (mnozstvo, stav, kvalita, popripade Skody)
—  zaznamenanie nezrovnalosti, stavu alebo kvality

— presun tovaru zmiesta prijmu do umiestnenia Vv sklade/prechodného

priestoru/prekladanie tovaru bez naskladnenie priamo do expedicie (cross-
docking) (EMMETT,2008)

Rozmiestnenie tovaru

Tovar musi byt po prijati umiestneny podla jeho skladovacich poziadaviek a narokov.
Metdda pevného umiestnenia alebo nahodného umiestnenia st metody, ktoré pouzivame

pri umiesteni tovaru.
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Metéda pevného umiestnenia (pickface) sa pouziva pri vyberani poloziek
z velkoobjemovych boxov a ukladani do regalov alebo pri skladovani vel'kych objemov
zasob. Téato metdda sa vyuziva v priestoroch skladu , ktory ma obmedzené kapacity

uskladnenia zasob vyrobku.

Metoda nahodného uskladnenia je ur¢ena predefinovanych algoritmom a kontrolovana
systémom riadenia zdsob WMS (Warehouse Management System) prostrednictvom ICT
(Information and Communication Technologies). Ak bol nastaveny spravny algoritmus
dochadza ku zlepseniu vyuzitia skladovych priestorov. Podmienkou spravneho

fungovania WMS algoritmu je dokladne prepracovanie vstupnych informacii.
(EMMETT,2008)

Vychystavanie tovaru

Akondhle je prijatd objednavka, tovar musi byt odobrany zo skladu. V tejto casti
skladovych c¢innosti sa objednavky spracovavaju. Doélezité znaky vychystavajucich
operacii:

—  Doby presunu.

—  Umiestnenie vyrobku. (Cim bliZie je miesto vychystania vyrobku, tym kratsia je
doba jeho presunu. M6zeme uplatnit ABC analyzu, kde rozdelime tovar do
kategorii podl'a obratok pomalé/stredne rychle/rychle. Rychloobratkovy tovar je
uloZeny blizsie ku expedicii.)

—  Planovanie. (Operator by sa mal pohybovat optimalnym spdsobom a bez

zbyto¢nych casovych strat. UZitocné je vyuzit WMS.)

—  Uroveti sluzieb. (Vychystavanie prichiadza po prijati objednavky, kde je vel'mi

dolezita rychlost’, ktorti odberatel’ vnima ako poskytovanie sluZieb)

—  Presnost. (Je dolezité mat spravne oznaCeny tovar, aby nedochadzalo ku

odosielani nespravnych objednavok) (EMMETT,2008)
Vychystavanie objednavok od odberatel’ov

—  Kusové/jednotkové vychystavanie.(Vzt'ahuje sa na polozky, ktoré moézu byt
uloZzené v policiach alebo zasobnikoch. Velky pocet poloziek, ktoré sa

vychystavaju po malych mnozstvach. Napriklad nahradné automobilové diely)
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—  Vychystavanie do krabic/debien.(Vychystanie tovaru z palety do celej debny)
—  Celopaletové vychystavanie. (Odoslanie celej palety) (SIXTA,MACAT,2005)

2.3.4 Skladové technolégie

Typy regélov, ktoré su aktudlne dostupné na trhu:

— Nastavitene paletové regaly: Nastavuju sa vodorovnymi nosnikmi medzi
zvislymi podperami, ktoré su pevne umiestnené v zemi/podlahe. Regali sa daju
nastavit’ pre r6zne vysky paliet. Nosniky si pevné konstrukcie a je naro¢né ich
nastavit’. Su pripevnené skrutkami, ktoré je nutné manuélne premiestnit”. V ramci
dodrzania bezpecnosti je nutné, aby nosniky a regaly boli prazdne. Vyuzitie
priestoru pri tomto type regalov je nizke z dovodu potreby pomerne Sirokych

uli¢iek pre dobry pristup k produktu. (EMMETT,2008)

Obrazok ¢. 11: Nastavitel'né regaly

(zdroj: Mecalux,2021)

— Konzolové regaly sa pouzivaji na skladovanie dlhého tovaru ako napriklad hutny
materidl, ty¢e a profily. Su ur¢ené na uskladnenie plochych materidlov r6znych
druhov a formdatov. Druhy konzolovych regilov mézu byt jednostranné,

obojstranné, pojazdné alebo stacionarne. (EMMETT,2008)
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Obrazok ¢. 12: Konzolové regaly

(Zdroj: Mecalux,2021)

Prejazdné regaly: zabezpeCuju naskladanie paliet do blokovych stohov
s regalmi. Nevyhodou je nemoznost’ pristupu k paletam, ktoré boli ulozené ako
prvé. Prejazdné regaly umoznuju maximalne vyuzitie podlazného priestoru bez

poskodenia vyrobkov. Vyrobky s naskladnené a vyskladnené z regalu
prostrednictvom vysokozdvizného vozika aktomu je potrebny vyskoleny

personal z dovodu uzkych uli¢iek. (EMMETT,2008)

Obrazok ¢. 13: Prejazdné regaly

(Zdroj: Mecalux,2021)
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— Spadové regaly: zabezpecuju pohyblivy typ skladovania a realizaciu FIFO
principu pri pohybe tovaru skladom. Jednotlivé kanaly st plnené paletami z0
zakladacej strany, odber/ vychystdvanie sa vykonava z druhej strany. Tymto
sposobom je zaruceny princip FIFO a datum expiracie a Sarza skladovanych
produktov su stopercentne pod kontrolou. Spadové dynamické systémy maju
obvykle 4% sklon a to zaisti pohyb paliet zo zakladacej strany na miesto odberu.

Vdaka tomuto principu niekedy nemozno vyuzit” dostupni vysku skladu.
(EMMETT,2008)

Obrazok ¢. 14: Spadové regaly

(Zdroj: Mecalux,2021)
Ako zvolit’ spravny typ regalu

Pri vol'be spravneho regalu musime klast’ doraz na urcité faktory ako napriklad velkost
a typ paliet, velkost’ skladovanych vyrobkov, konstrukcia, kapacita, rozmery a stabilita
regalov, zataZzenie podlahy, prekazky, frekvencia naskladnenia a vyskladnenia tovaru.
TaktieZ musime brat do tvahy bezpecnost, protipoZiarnu ochranu a umiestnenie

unikovych vychodov. (EMMETT,2008)

2.3.5 Systémové navrhovanie skladového hospodarstva

Systémovy navrh skladového hospodarstva v logistickom retazci slizi na definovanie

toku materidlu, ktory vstupuje do vyroby, jeho pohyb a dopravu, funkcnost, typ
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skladovania, technologické postupy a potrebné zariadenia a prostriedky. Systémové

navrhovanie musi spiiat’ poziadavky logistiky v ramci celého logistického ret’azca.
Systémové navrhovanie skladového hospodarstva pomaha dosiahnut’.

e 7znizenie nakladov na skladovanie
e znizenie celkovych logistickych nékladov

e znizenie dopravnych nakladov
V ramci dosahovania jednotlivych znizeni je dolezité zabezpecit’:

e v sklade pravidelny a plynuly tok materialu, optimalizaciu skladovych ploch a

navrhnit’ vhodnt technologiu a systém skladovania.
e Vlogistickom retazci krizenie dopravnych tras, odstranenie spiatocnych

vyjazdov, skratenie vzdialenosti prepravy a vytvorenie skladovej siete

Systémové navrhovanie sa zaobera:

e vstupnym materialom
e dopravou a presunmi materialom od prijatia az po skladovanie a expediciu
e prostriedkami a metdédami potrebnymi na vykonanie dopravy/presunu —

(dopravné zariadenia, prepravné prostriedky, technologické postupy)

Pre navrhovanie vhodného systému skladového hospodarstva do zabehnutych technologii
musime poznat’ detaily a informécie tykajlice sa mnoZstva materialu, zloZenia, velkosti a

naro&nosti materialového toku a manipulaéné operacie. (KLAPITA, LIZBETIN, 2010)
2.4 Analytické nastroje

2.4.1 Analyza 7S

Analyza sa vyuziva k identifikécii kritickych faktorov uspechu spolo¢nosti. Jedna sa
o interné¢ (vnutorné) faktory apatri tam stratégia, styl riadenia, systém, Struktura,

schopnosti a zdiel'ané hodnoty. (POSVAR, ERBES, 2006)
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Obrazok ¢. 15: 7S model

(Zdroj: Smartinsights,2021)

24.2 SLEPT

SLEPT analyza sa pouziva pri analyzovani vonkajSieho prostredia. Prostrednictvom
analyzy sa skima sti€asna situacia podniku a taktieZ jeho okolie a moZzné zmeny. Faktory

ktoré su predmetom analyzy rozdel'ujeme do viacerych kategorii:

e Socialne faktory

o Legislativne faktory

e Ekonomické faktory

e Politické faktory

e Technologické faktory

Analyza politickych a legislativnych faktorov sa zaobera politickymi a legislativnymi
faktormi, ktoré ovplyviuju fungovanie podniku. Ugelom je taktiez popisanie predikcie

zmien v legislativnej sfére a jej vztah k podnikaniu spolo¢nosti.

Do analyzy ekonomickych faktorov sa radia makroekonomické udaje spolocnosti
a makroekonomické faktory, ktoré ovplyviluji chod spolocnosti. Radi sa tam
nezamestnanost, miera inflacie, vyvoj kurzu domécej] meny ku zahranicnej, vyvoj

svetovej ekonomiky atd’.
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Sucastou analyzy socidlnych faktorov je analyza vyvoja trhu prace, vzdelanie

obyvatel'stva, zivotna uroven obyvatel'stva a vzt'ah spolo¢nosti k zivotnému prostrediu.

Pri analyze technologickych faktorov sa popisuje stav pouzivanej technoldgie vo svete
amoznosti integrovania novych technolégii do podniku. Analyza sa zaobera
technologickym vyvojom a porovnanim so su¢asnym stavom. (KORAB, REZNAKOVA,
PETERKA, 2007)

243 SWOT

SWOT analyza je metdda, ktord sa pouZiva sa odhalenie silnych a slabych stranok
spoloc¢nosti a na identifikovanie hrozieb a prilezitosti, ktoré vychadzajii z vonkajSieho
trzného prostredia. Firma moze prostrednictvom SWOT analyzy zistit’ konkurencnt silu,
miesta kde je priestor na zlepSenie a taktiez potencidl trhu na ktorom posobi. (Svétlik,

2003)
Stratégie reagovania organizacie na zmeny vonkajSieho prostredia:

e SO - stratégia zamerand na silné stranky podniku s vyuzitim prilezitosti okolia
e ST — stratégia zamerana na silné stranky a eliminaciu hrozieb z okolia
e WO - stratégia zamerana na odstranenie slabych stranok s vyuzitim prilezitosti

vonkajSieho prostredia

e WT — stratégia zamerand na odstranenie slabych stranok a vyhnutie sa hrozbdm

(POSVAR, ERBES, 2006)
2.4.4 Portrova analyza

Analyza piatich konkuren¢nych sil bola vytvorend Michaelom E. Portrom a sluZi na
porovnanie faktorov vonkajSieho prostredia spolocnosti. Analyza spociva vo vytvoreni
piatich faktorov, ktoré ovplyvituju konkurencie schopnost’ organizacie. Tedria piatich

konkurenénych sil sa sklada zo:

e stavajucich konkurentov
e novych konkurentov

e dodavatel'ov

e zakaznikov

e substitutov
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Aktualna konkurencia

Pri analyze aktualnej konkurencie sa porovnava podnik z jeho konkurenciou. Zostavi sa
zoznam konkurentov, ku ktorym sa priradia konkuren¢né vyhody a v com ma vyhodu
skimana spoloc¢nost’ oproti konkurencii. Vyhody konkurencie by mali byt jasne
Specifikované a taktiez je potreba odhalit dovody a pri¢iny tychto vyhod a na tie sa

zamerat’. (KERKOVSKY,2003)
Nova konkurencia

Analyza novej konkurencie na trhu spociva v odhaleni potencidlnej novej konkurencie,
ktora by mohla vstupit’ na trh a vyhody/nevyhody, ktoré konkurencia ma oproti skimane;j

spolo¢nosti. (KERKOVSKY,2003)
Zakaznici

V tejto Casti analyzy je nutné stanovit’ zdkaznika, jeho potreby a ako ich uspokojit’.
Dolezité je si rozdelit’ zdkaznikov do jednotlivych segmentov, aby sme urcili na ktoré
skupiny sa ma spolo¢nost’ zamerat’. Segmentacia by sa mala vykonavat’ z pohl'adu vplyvu
na nas podnik. Rozdelenie moézeme spravit’ podl'a demografického hl'adiska, velkosti
okruhu zdkaznikov alebo podla produktov, ktor¢ zdkaznici pozaduju.

(KERKOVSKY,2003)

Dodavatelia

Vyjednavacia sila dodavatel'ov a ich pozicia na trhu st v portrovom modely kI'ai¢ové. Sila
dodavatela zvySovat’ cenu na trhu a tym padom zmenSovat’ uZitok zdkaznika, moze byt
podmienena velkost'ou jeho ponuky, povedomim, pdsobenim na trhu, kvalitou a zaroven
poctom dodavatel'ov na danom trhu. Pokial’ je produkt/sluzba, ktort zakaznik pozaduje
vel'mi diferencovana a kvalita produktu/sluzby je pre zdkaznika vyznamnda, vnimanie
rozdielov medzi konkurenciou a danym dodavatel'om je silné a zdkaznik moze I'ahko
prejst’ ku konkurencii. (KERKOVSKY,2003)

Substituty

Dostupnost’ substititov méze vytvorit  ur€ity horny cenovy limit pre niektoré spolo¢nosti

a taktiez sa znizuje atraktivita produktov/sluzieb. Podstatné je si odpovedat’ na otazky ¢i
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je substitat hrozbou pre firemné produkty a sluzby a pokial’ 4no, pre¢o poskytuji vyssi

prinos a hodnotu.
Formy substitacie st:

e vymena produktu s produktom
e vymena star¢ho nepotrebného produktu/sluzby za novy vylepseny produkt/sluzbu

e vyradenie uZzivania ur¢itého produktu (KERKOVSKY,2003)
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3 ANALYTICKA CAST

V analytickej Casti sa venujem problematike procesov a ¢innosti, ktoré su aktualne
vykonavané v sklade 701 za ucelom navrhnutia logistickej koncepcie ktord by viedla k
zlepSeniu sluzieb zdkaznikom a zabezpeCenie podmienok k rozsireniu podnikania so
zameranim na skladovanie. V prvej Casti je predstavena spolo¢nost’ ABB, s.r.0. konkrétne
jej posobenie na ¢eskom trhu, predmet podnikania, vyrobny proces, vyrobky a Brnenska
divizia. Nasledne je vykonana analyza chodu spolo¢nosti, analyza procesov spojenych
s fungovanim skladu 701, analyza vyuZitia aktudlnej manipulacnej techniky a analyza

regalov v danom sklade.

3.1 Predstavenie spolo¢nosti

V roku 1883 Ludvik Fredholm zalozil spolo¢nost’ Elektriska Aktiebolaget a v roku 1891
Charles Brown a Walter Boveri zalozili spolo¢nost BBC. Tieto dve spolo¢nosti sa v roku
1988 spojili, ¢im vznikla spolo¢nost’ ABB, s.r.o. Spolo¢nost ABB ma hlavné sidlo

Vv Ziirichu vo Svajéiarsku.

Spolo¢nost’ ABB sa zameriava na vyrobu vyrobkov z oblasti energetiky a automatizacie
a taktiez ma vyznamnu poziciu na trhu v oblasti energetiky. Poboc¢ky sa nachadzaji vo
viac ako 100 krajindch a aktualne spoloCnost’ zamestnava viac ako 150 tisic

zamestnancov na celom svete.

3.1.1 Zakladné informacie

Nazov spolo¢nosti: ABB s.r.o
Datum vzniku a zapisu: 20. jul 1993
Sidlo: Vyskocilova 1561/4a, Michle (Praha4), 140 00 Praha

Identifikacné sidlo (ICO): 49682563
Zakladny kapital: 400 000 000 K¢
Pravna forma: spoloc¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Logo spolo¢nosti:
AL HR HD
MpD
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Obrazok ¢. 16: Organiza¢na Struktira ABB

(Zdroj: ABB,2021)
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3.2 ABBV Ceskej republike

Spolo¢nost’ ABB, ktora sa nachadza v Cesku bola zaloZena v roku 1993. V 90tich rokoch
sa postupne rozrastala az do stiiéasnej podoby. V Cesku sa nachadza dokopy 8 pobogiek,
najvyznamnejSie inzinierske, vyskumné a vyvojové centrd a vyrobné zavody su

Vv mestach: Brno, Praha, Ostrava, Trutnov a Jablonica nad Tisou.
Pobocky sa delia na 5 divizii:

e vyrobky pro energetiku (Power products)

e systémy pro energetiku (Power systems)

e automatizacia vyroby a pohony (Discrete Automation and Motion)
e vyrobky nizkého napéti (Low Voltage Products)

e procesni automatizace (Process Automation) (ABB,2021)

3.2.1 Predmet podnikania

Predmetom podnikania spolo¢nosti si viaceré c¢innosti. Medzi najhlavnejSie patria
komplexné dodavky, vyroba, vystavba a modernizacia stavieb, rozvod a kontrola
elektrickej energie a elektrickych zariadeni, vystavba a modernizacia stavieb, vyroba
meracej a regulacnej techniky a systémov riadenia produktov a sluzieb v oblasti
automatizacie. Hlavné oblasti posobenia su elektrotechnika, priemyslova automatizacia,

robotika a energetika.

3.2.2 Vyrobny proces

Vyrobny proces v spolo¢nosti ABB je nastaveny tak, aby spiiial parametre §tihlej vyroby.
Spolo¢nost’ je inovativna a napreduje dopredu postupne s technologickym pokrokom.
Snazia sa eliminovat’ ¢innosti, ktoré sposobuju plytvanie ¢asu a kapitalu a zabezpecit
bezpecéné pracovisko. Spolo¢nost’ implementovala metodu 5S do vyroby, €o prispelo ku

efektivnejSiemu vyrobnému procesu. (ABB,2021)

3.2.3 Riadenie kvality

Systém riadenia kvality v spolo¢nosti prebicha na vsetkych vstupoch a vystupoch.
Vyrobky prechddzaji r6znymi skiSkami a kontrola kvality sa uskutociiuje na vSetkych

urovniach procesov prebiehajtcich vo firme.
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Jednotlivé certifikaty ISO noriem, ktoré firma implementovala:
e CSN EN ISO 9001:2009

e CSN EN ISO 14001:2005

o CSN EN OHSAS 18001:2008

3.2.4 Informacny systém

Aktualne sa v spolo¢nosti ABB vyuziva informacny systém SAP, ktory zjednodusuje a
zabezpecCuje jednotlivé ¢innosti planovania priebehu procesov a ziskania a uloZenia
zdrojov, komunikaciu medzi jednotlivymi zamestnancami a pracoviskami a prispieva
k riadeniu spolo¢nosti. Kazdy zamestnanec ma zodpovednost’ za informacie, ktoré dodal

do systému a taktiez sa vykonané zmeny.

3.2.5 Brnenska divizia

Brnenské divizia ma sidlo na ulici Videnska 117 v Brne. Aktudlny pocet zamestnancov
je 830. Vyrabaju sa tu pristroje, rozvadzace nizkeho napatia do 1000 V a montazne skrine.
Portfélio vyrobkov je so zameranim na zabezpeCenie a merania elektrickej energie,
elektroinStalacného materialu a rézne prisluSenstvo pre domacnosti a firmy. Brnenska
divizia ponuka Siroky vyber vyrobkov sréznymi modifikadciami. Vyrobky, ktoré su
vyrobené v Brne st nasledne posielané do celého sveta vdaka svojej vysokej kvalite.
(ABB,2021)
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Obrazok ¢. 17: Produkty spolo¢nosti ABB

(Zdroj: ABB,2021)
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Obrazok ¢. 18: Produkty spolo¢nosti ABB

(Zdroj: ABB,2021)
3.2.6 Finan¢na situicia spolo¢nosti

Spolo¢nost” ABB v roku 2019 podala silny vykon aj napriek tazkym podmienkam na trhu
a poznatel'nej transformacii v spolo¢nosti. Trzby a provozna ziskova marza (EBITA) sa
zlepsili oproti roku 2018. Zacali sa prejavovat’ pozitivne dopady zavedenia nového

obchodného modelu a pracovnej kultary.

Prijem celkovych zakaziek za rok 2019: 28,6 miliard USD, Vv porovnani s rokom 2018

vzrast 0 1%

Trzby za rok 2019: 28,0 miliard, vzrast 0 1% Vv porovnani s rokom 2018

Provozna ziskova marza za rok 2019 (EBITA): 11,1 %

Provozny zisk za rok 2019: 1,938 miliard USD, v porovnani s rokom 2018 pokles 0 -13%

Cisty zisk za rok 2019: 1,439 miliard, v porovnani s rokom 2018 pokles o -34%
(NEW.ABB,2020)

Rentabilita
ROA — Rentabilita celkového kapitalu
ROS — Rentabilita trzieb

ROE — Rentabilita vlastného kapitalu
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Tabul'ka ¢. 3: Finan¢né ukazovatele

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: NEW.ABB,2020)

2016| 2017| 2018
ROE (%) 37,9| 455| 37,6
ROS (%) 75| 82| 49
ROA (%) 17| 14,2| 11,4

3.3 Analyza 7S

3.3.1 Strategy (Stratégia)

Od aprila roku 2019 doslo k vel'kym zmenam v spolo¢nosti ABB a zacala platit’ nova

organizac¢na Struktara, ktord je tvorend z obchodnych jednotiek:
e robotika a automatizacia
e pohony
o elektrotechnika
e priemyslova automatizacia

Z obchodnej jednotky energetika sa v priebehu roka stala samostatna spolo¢nost’. ABB si
dava zalezat’ na kvalite svojich vyrobkov, ¢o poukazuje aj na objem exportu z CR do
zahrani¢ia. ABB ma 7 zavodov v CR azich produkcie ide na export az dve tretiny.
Brnensky zavod ABB aktualne patri celosvetovo K najvacsim zavodom, ktoré vyrabaju
rozvadzace, transformatory asenzory vysokého napditia. V siCasnosti sa spolocnost’
zameriava na organizacné zmeny, ktoré jej umoznia sa lepSie zamerat na digitadlne

odvetvie na globalnej urovni. (JUSTICE,2020)

3.3.2 Structure (Struktira)

V spolocnosti su jednotlivé oddelenia rozdelené podla naplne Cinnosti. Kazdé jedno
oddelenie méa generalneho manazéra, pod ktorého spadaji veduci pracovnici oddeleni.
Spolo¢nost’ riadi riaditel’ a vykonava operativne ¢innosti. Prezident ju reprezentuje a

udava smer a stratégiu.
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Pravna forma spolocnosti je spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym. ABB s.r.o. mé jedného
spolo¢nika, ktory vykonava funkciu valnej hromady. Statutarnym a zérovei najvyssim
organom je jednatel’ Hannu Juhani Kristian Kasi. Jednatel’ urcuje, kto bude vykonavat
funkciu vykonného riaditel'a. Vykonny riaditel’ je zastupca jednotlivych pobocieck ABB

V jednotlivych krajinach. Organiza¢na Struktura je linedrna a je vyrobkovo delena.
Organizacna Struktura je zobrazena na strane ¢.41.

3.3.3 System (systém)

Délezité rozhodnutia sa schval'uju na schddzach jednotlivych timov, ktoré sa konaji za
ucelom najdenia optimalneho rieSenia. Podnik pracuje na zvyseni efektivnosti systémov
riadenia kvality, zivotného prostredia, bezpe¢nosti pri praci a ochrany zdravia. Veduci
zamestnanci sa snazia trvalo zvySovat u¢innost provozov v spolo¢nosti vratane
pouzivania vlastnych vyrobkov spolo¢nosti. Vo firme su zauzivané prisne etické pravidla,
ktoré sluzia na podporu dodrZiavania etiky podnikania a tak sa vytvoril kodex jednania.
Ak ma niekto pocit, ze doslo k poruseniu kodexu a bolo pouzité nevhodné spravanie moze

tito skuto¢nost’ nahlasit’ na linku etiky podnikania ABB. (JUSTICE,2020)
3.3.4 Style (Styl)

Spdsob riadenia v spolocnosti ABB je konzultativny a veduci pracovnici doveruju
zamestnancom do zna¢nej miery. Manazéri vedu diskusiu na schddzach a kazdy mdze
interpretovat’ svoj nazor. Medzi zamestnancami a vedicimi pracovnikmi je priatel'sky

vzt'ah.

3.3.5 Staff (Spolupracovnici)

Na pracovisku medzi zamestnancami je prijemna atmosféra. Kmenovi zamestnanci s uz
dlhé roky vo firme a ostatni zamestnanci nastipili do spolo¢nosti cez pracovnu agentlru.
Spolo¢nost’ je lojalna ku vSetkym zamestnancom a kladie doraz na ich spokojnost.
Taktiez si dava zalezat’ na zamestndvani motivovanych a talentovanych zamestnancov.
Kvalifikovany manaZzment je stavebnym pilierom pre spolo¢nost’. Veduci pracovnici
mdézu vyuzit vzdeldvacie programy uréené na rozvoj osobnosti, odborného
a manazérskeho potencialu. Dokazom je aj nizka fluktuacia pracovnikov.

(JUSTICE,2020)
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3.3.6  Skills (schopnosti)

ABB pontika svojim zamestnancom istotu, moznost’ kariérneho rastu a sebarealizécie.
Zamestnava kvalifikovanych zamestnancov, pre ktorych organizuje priebezné staze,
Skolenia a moznost’ vyuzit’ vzdelavacie odborné programy. Zamestnanci pred nastupom
musia postupit’ zaskolenie, ktoré sa tyka nadobudnutia informacii o spolocnosti,
vyrobkoch a informacii o jednotlivych oddeleniach. Cielom ABB je poskytovat
bezpecné a zdravé pracovné prostredie vo vSetkych pobockach. Od roku 2004 je vo firme
zavedeni jednotny systém riadenia bezpecCnosti a ochrany zdravia pri praci podla
Standardu OHSAS 18001. Od roku 2018 na zéklade uskutocneného auditu v spolo¢nosti

je ABB oznacené titulom podnik podporujuci zdravie druhého stupna.

3.3.7 Shared values (zdielané hodnoty)

ABB aktivne podporuje rozvoj vedy avyskumu. Firma si zakladd na pouzivani
Spickovych technologii a preto sa aj podiel’a na podpore rozvoja vedy, techniky, inovacii
ataktiez na rozSireni zdujmu mladych talentovanych l'udi o $tadium technickych

odborov. (JUSTICE,2020)

3.4 Analyza skladového hospodarstva v sklade 701

Analyza skladového hospodarstva v sklade 701 sa zaobera procesmi, prebiehajucimi
v tomto sklade. Procesy naskladnenia, vybalenia a roztriedenia tovaru, vyskladnenia a

odovzdania materialu na konkrétne pracovisko s hlavné vykonavané ¢innosti v sklade

701.

3.4.1 Priprava zikazky

Zakazku, ktora je potvrdena zo strany zakaznika zadava obchodné oddelenie do
podnikového informaéného systému SAP. Kazdd zikazka je oznacena Specifickym
¢islom, pomocou ktorého vzdy vieme vyhladat zakazku a vstupujuce komponenty.
Nasledne zakazku preberie projektovy manazér, ktory sa stara o jej priebeh a realizaciu.
Oddelenie planovania a engineeringu vypracuje plan projektu prostrednictvom sietovych
grafov, ktoré vyjadruju vizby medzi jednotlivymi aktivitami a fazami projektu. Tieto faze
sa nazyvaju milniky a prezentuju ciele jednotlivych oddeleni vo firme. Oddelenie
konstrukcie urci komponenty, ktoré sa musia naktpit’ od dodavatel'ov. Kazdy komponent

je oznaceny identifikacnym kodom a ich charakteristiky a technické poziadavky su
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ulozené v SAP. Kody musia byt pravidelne kontrolované, aby plnili poziadavky kvality
podla normy CSN. (ABB,2021)

Vyber dodavatela

Vyber dodavatel’a je proces, ktory podlieha prisnym kritériam, z dovodu dosiahnutia
pozadovanej kvality dodavanych komponentov. Na zaciatku je potreba oslovit’ niekol’ko
dodévatel'ov a zacat’ vyberové riadenie. Pri vybere je dolezity nazor zamestnanca, ktory

pozaduje dany tovar, avSak vyber musi schvalit’ nadriadeny pracovnik.
Hodnotenie dodavatel’a

Hodnoteniu podliehaji dodavatelia priameho materidlu s roénym nékupom nad
1 300 000 k¢ v ramci metody Supply chain Performace Evaluation (SPE) a taktiez sa

vyhodnocuji dodavky materidlu od dodavatel'ov podl'a metody 78S.
Nakup vstupnych dielov

Nékup vstupnych dielov a komponent realizuje oddelenie nakupu. Informacie o mnozstve
jednotlivych komponentov, ktoré je potrebné objednat’ su ulozené v SAPe. Proces

objednania je odli$ny a zavisi na type komponentov.

Do zakazky vstupuje priamy a nepriamy material. Potrebu na objednanie priameho
materialu, ktord vstupuje do hotového vyrobku a vychadza z kusovniku najdeme v SAPe.
Na zéklade dohody s dodéavatel'om sa stanovi datum dodania materidlu. Nepriamy
materidl nevstupuje priamo do koncového vyrobku ale je potrebny na zhotovenie vyrobku
a fungovanie jednotlivych pracovisk. Dodavatelia nepriameho materidlu musia prejst’

schvalenim od vedenia ABB spolo¢nosti a nasledne st ulozeni do databazy. (ABB,2021)

3.4.2 Prijem materialu na zikazku

Prijem materialu v hale B3, kde sa nachadza sklad 701 prebieha z miesta prijmu.
K dodanému materidlu je priloZzeny dodaci list, ktory zahfiia informacie o dodavke, type
a mnozstve materialu, cene a informacie o obaloch. K dodaciemu listu je priloZeny aj
prepravny list. Zamestnanec, ktory prijima material musi skontrolovat’ ¢i uvedeny pocet
kusov sedi s mnozstvom, ktoré¢ bolo dodané. Tovar, ktory sa dovaza je ulozeny na/v

prepravnych polozkach:

e palety — europaleta a polpaleta (polovica z europalety)
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e drevené ohradky

e krabice

Obrazok ¢. 19: Materialové polozky

(Zdroj: ABB,2021)

Vylozenie materidlu  z kamionu  vykonava zamestnanec skladu pomocou
vysokozdvizného/paletového vozika. Material ulozeny v krabiciach a v ohradkach je
naloZeny na paletach. Po vylozeni prebieha kontrola stavu materialu, ¢i ndhodou nedoslo
k poSkodeniu a ¢i sedi pocet kusov materialu, paliet a krabic. Pokial’ sa zisti, Ze doslo
k posSkodeniu alebo nesedi pocet kusov spiSe sa zapis s dodavatelom. Nasledne
zamestnanec skladu informuje oddeleniu nakupu a je potreba sa dohodnat’ na d’alSom
postupe/nahrade s dodavatelom. Prijata objednavka sa zaeviduje do SAPu a vystavi sa
takzvana prijemka, ktora reprezentuje identifikaény doklad dodavky. V hale B3 tovar

prijima kazdy den, avSak najviac prijatého tovaru sa prijima v stredu a vo Stvrtok.
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V priemere sa za den prijme 23 dodavok tovaru od réznych dodavatelov. V niektorych
dodéavkach je materidl priamo uloZeny na euroalete/polpalete a v niektorych je ulozeny
Vv krabiciach na paletiach. Informéacie o dodrzani terminu dodania, kvality a nekvality
materidlu, o dodrzani dohodnutého poctu kusov atype materialu sa ukladaju
a vyhodnocuju. Kazda dodavka, ¢i uz je to priamy alebo nepriamy material sa kontroluje
preberajucim pracovnikom V sklade a konstruktérom. Tento proces sa nazyva vstupna
kontrola. Prijaty material musi spifiat’ predom stanovené parametre, ktoré sa preveruju na
zaklade planu kontroly kvality. Ak material spiiia vietky potrebné parametre vystavena

prijemka sa potvrdi peciatkou a podpisom. (ABB,2021)

3.4.3 Presun materidlu na prislusné pracovisko

Po prijati materialu a vystaveni prijemky, zamestnanec skladu roztriedi material podla

skladu/pracoviska, kam bude néasledne premiestneny.
Material putujici priamo do vyroby

Material, ktory po prijati putuje priamo do vyroby je kontrolovany prisluSnym
zamestnancom (objednavatel'om). Po kontrole sa zaeviduje v SAPe do oddelenia rezijny

material.

Material putujici do skladu

Priamy material sa naskladiiuje do prislusného skladu. Zamestnanec skladu ho premiestni

pomocou vysokozdvizného vozika.
Material putujuci do skladu 701

Miesto prijmu materidlu v hale B3 sa nachadza pri sklade 701. Zamestnanec skladu
pomocou paletového vozika presunie material, ureny na naskladnenie do skladu 701

k miestu odkial’ sa tovar naskladniuje, ktoré je priamo pred skladom.

3.4.4 Sklad 701
Naskladnenie materialu

Material urceny k naskladneniu do skladu 701 sa musi po vytvoreni prijemky rozdelit
podl’a typu tovaru. Zamestnanec skladu vyzisti v SAPe, v akej bunke regalu sa nachadza
material rovnakého/podobného typu alebo popripade kde je volna bunka. V SAPe

vyberie miesto, kam material ulozi a pomocou riadeného vysokozdvizného vozika
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(paletovy zakladac) ho naskladni do prislusSnej bunky v regaly. Rychloobratkovy materiél
sa ukladd na paletu/ do ohradky spolu, aby vyskladnenie mohlo prebehnut co

najrychlejsie. Spdsob ulozenia materialu do bunky:

e palety/ohradky samostatne v bunke
e dve/tri ohradky polozené na sebe
e dve palety s ohradkami poloZené na sebe

e dve/tri palety poloZené na sebe

Strana 1/ 1 Tisk: 21.01.2021 / 08:36

AN
"l'l' PRIJEMKA & 5007469269

Vyrobni sklad: 702
Datum prijmu materidlu: 21.01.2021
Aktudini datum: 21.01.2021

: 1601 CZABB - PPMV - 3410,34421
P I
Dodavatel: 507688 AB Komponenty s. r. 0.

Skupina_ndkupu.: 634 Mikula§ Horky Telefon: 543 152 593
Pol. Materiél Nézev

Vyrobni zédvod

Krétky tex z polozky objednédvky

Dlouhy text (objednévka)

0001 2RKA026054P0002 KRYTKA T-KLIKY (BARVA DLE ZAK.)

KRYTKA T-KLIKY (BARVA DLE ZAK.)

702 RAL7044 100,000  KS
100,000 KS

A0 A R (L

2RKA026054P0002 Sklad: 702

Obrazok ¢. 20: Prijemka materialu

(Zdroj: ABB,2021)

Vyskladnenie

Na vyskladnenie materialu zo skladu 701 je potreba vytvorit’ sthrnny odberny listok —
vydaj. Na vydajnom listku je ¢iarovy kod materialu, po¢tu kusov na vydaj a skladu vid’
obrazok ¢islo 21. Nacitanim c¢iarového kodu v SAPe sa zamestnancovi otvori presné

umiestnenie materialu t.j. ¢islo bunky v regaly. Krok vyskladnenia materialu z bunky sa

moze lisit’' v zavislosti od typu:

e Materidl vol'ne uloZeny v ohrddke — Vv tomto pripade zamestnanec, ktory riadi
vysokozdvizny vozik vyberie potrebny material rucne z ohradky a polozi na

prazdnu paletu, ktort nésledne vylozi na vydajné miesto pred skladom
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e Material samostatne na palete/polpalete — zamestnanec vyberie z bunky celu

paletu a vylozi na vydajné miesto pred skladom

Nasledne sa potvrdi vydaj materialu a pocet vydanych kusov v SAPe. V sklade 701
pracuju vzdy dvaja zamestnanci. Zatial’ ¢o jeden zamestnanec vyskladnuje tovar z regalu,

druhy zamestnanec ho odvaza vozikom na d’alSie pracovisko spracovania.

CZABB - pp
Sitovy diq MV - 34103442 Souhrnny odbémi listek 1z 2 Tisk: 20.01.2021 / 10:27:07 AB1
gram: 1000049184 QA (KSD) - GTC 926 TYPE2S 1 Sie LOT24

Koopieron:. RAL7032
N Wiy Nétér diu: - ?
ateridl: 1VL7605854P0102 KOLEJNICE PRAVA - UPRAVA °

AP0 PP U Typ sité: UC

Rezervace  Pos.  Zakizka PolK Mj Vyddno /  PoZadavek PodpisDat. Potfeby Operace sité Sklad
169758006 104 607068219 0004 KS| 10,000 / 10,000 | | 25.01.2021 | 0830 701
1VL7636561R0191 MONTAZ LDU 650mm

oo INNNUIAOMAVIRRN .. (A v [N

¢ s sor | ITHNNININN s pasarsoos | INERCENRARNAN pol: 1
[

Zdroj.ski.misto  05A42 Misto montaze  MLN Linka UG Z020 BM

Suma celkem: 10,000 VYDEJ

mater. dokiad: 49252sac74 |IIIIIFHINHNILRIAMRA RN

Obrazok ¢. 21: Vydajka materidlu

(zdroj: ABB,2021)

Systém skladovania

V sklade 701 sa material skladuje chaotickym typom skladovania. Je to metdda
ukladania materialu, pri ktorej poloZzky nemaju pevne stanovené miesto. Rovnaké
polozky sa neumiestiiuju vedl'a seba, ale rozmiestiiuju sa podl'a moznosti voI'ného miesta
pri prichode do skladu. Potrebné informacie o umiestneni tovaru sa nachadzaju v SAPe.
Vyhoda chaotického typu skladovania je Gspora uloznej plochy v regaloch a tym padom
aj nakladov. Avsak nevyhoda moéze nastat’ pri nedostatocnom prepojeni skladového
systému a riadiaceho 1S. V takom pripade sa mozu prediZit’ ¢asy vyskladnenia tovaru, &o

ovplyvni rychlost’ spracovania zdkaziek.
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Typ regalu

V sklade 701 sa nachadzaju 3 paletové regaly oznacené A,B,C. Regal A sa nachadza pri
stene a regaly B,C st vedl'a seba. Medzi regalom A,B je uli¢ka, ktord ma Sirku 2,16 m.
Na podlahe v ulicke sa nachadzaju magnetické Ciary, po ktorych sa pohybuje riadeny
vysokozdvizny vozik — paletovy zaklada¢ dopredu a dozadu. V kazdom regaly sa

nachadza 135 buniek, ktoré su identické. Kazda bunka ma presné oznaCenie. Rozmery

bunky:
270 cm
119 cm
Obrazok ¢. 22: Rozmery regéalovej bunky
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: ABB,2021)
Obrazok ¢. 23: Oznacenie buniek regalu
(zdroj: ABB,2021)

Zasoby

Material v sklade 701 sa skladd zo zdsob, ktoré sa pravidelne pouzivaji a skladuju
z dévodu opatrnosti, aby nedoSlo k vypadkom vyroby a z materidlu, ktory nésledne

putuje do vyroby. Vyska zasob je individudlna, 1i8i sa od typu materidlu a meni sa
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Vv zavislosti na potrebe spolocnosti. Poistnd zasoba je vytvorend z vysokoobratkovych

poloziek, ktoré sa pravidelne vyuzivaju pri zdkazkach.
3.45 VSM sicasného stavu v sklade 701

Mapovanie toku hodnot sa vyuziva pri zobrazeni logistickych procesov v spoloc¢nosti
a ako na seba nadvizuji. Ciel'om je odhalit’ oblasti procesu, ktoré vytvaraju nizku pridanti

hodnotu t.j. maju nizky VA index.

Pri analyzovani Cinnosti, ktoré maju nizky VA index som vyuzila metodu snimok
pracovného dna. Zamestnanci skladu boli otom dopredu informovani. Snimok

pracovného dia prebiehal v pracovny deni od 7:30 do 14:00.

Tabulka ¢. 4: Snimok pracovného dia

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: ABB,2021)

Cinnosti Trvanie| Typ manipulacnych Pocet
(min) prostriedkov manipula¢nych
prostriedkov
(ks)
1. Vyskladnenie 2 polpaleta 1
2. Vyskladnenie 4 europaleta 2
3. Naskladnenie 2 europaleta 1
4. Vyskladnenie 5 europaleta 1
5. | Prelozenie materialu 1.5 polpaleta 1
a naskladnenie
6. Vyskladnenie 5 europaleta 1
materialu z r6znych
buniek

7. VylozZenie nového dodaného tovaru z kamionu,vybalenie,odstranenie obalov,
roztriedenie, presunutie materialu pred sklad 701 trvalo priblizne 70 minut

8. Naskladnenie 13 | polpaleta (2 polpalety=1 10
naskladnenie)
9. Vyskladnenie 7.25 europaleta 1
materialu z r6znych
buniek
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10. Vyskladnenie 4 europaleta
11. Obedna prestavka od 11:00 do 11:30
12. Vyskladnenie 1.33 europaleta
13. Vyskladnenie 4.3 europaleta
14, Vyskladnenie 6.5 europaleta
materialu z r6znych
buniek
15. Vyskladnenie 1 europaleta
16. Vyskladnenie 0.8 plech
17. Naskladnenie 6.4 europaleta
18. Naskladnenie do 6.33 europaleta
r6znych buniek
19. Naskladnenie 4.5 europaleta
20. Vyskladnenie 5 europaleta
21. Naskladnenie 3.33 europaleta
Ostatné ¢innosti

22. Osobné potreby 15

23. Hrladanie v IS 30

24. | Priprava a upratanie 20

pracoviska
25. Konzultacie 20
26. Néprava chyby 10
V umiestneni
materialu
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Snimok pracovného dria zamestnanca skladu 701

11% 15%

2

4%

7%
12%

7%
6%

11%
6%

6% 4% 7%
= Vyskladnenie = Naskladnenie
= Vybalenie Triedenie
m Odstranenie obalov = VVyloZenie z kamidnu
m Presunutie m Osobné potreby
= Hladanie v IS = Priprava a upratanie pracoviska
= Konzultacie m Naprava chyby v umiestneni materialu

= Prestavka

Graf ¢. 1: Snimok pracovného diia zamestnanca skladu

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: ABB,2021)

Z grafu vyplyva, najvacsi podiel maja Cinnosti vyskladnenie a naskladnenie materidlu.
Zarad'ujeme ich do BVA c¢innosti, kde vidim potencidl na skratenie priebeznej doby
trvania. Zvysné cCinnosti ako napriklad priprava a upratanie pracoviska, odstranenie
obalov, triedenie, vybalenie, vylozenie a manipulacia s objednavkou st ¢innosti potrebné
pri realizacii prijmu a vydaju materialu a taktiez, prinasaji pridani hodnotu. Cinnosti,
ktoré sa neprind$aji hodnotu do procesu sa oznacuji ako non value added (NVA) a
zarad’uje sa tam zakonna prestavka a osobné potreby. Tieto Cinnosti si samozrejme
dolezité pre spravne fungovanie ¢loveka pri vykone pracovnej Cinnosti a nedaju sa
ovplyvnit. Cinnosti, ktoré mozeme zmenit alebo ovplyvnit je naprava chybného

oznacenia materialu a nasledné konzultacie. (ABB,2021)
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VytaZnost vozika Jungheinrich

25
20,56
20 18,93
16,5 16
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8:00h-9:00 h 10:20h-11:00 h 12:10h-13:10h

M Trvanie naskladnenia materialu (min)  ® Trvanie vyskladnenia materialu (min)

Graf ¢. 2: Vytaznost’ vozika Jungheinrich

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: ABB,2021)

Graf vytaznosti vozika zobrazuje vysledky merania trvania naskladnenia a vyskladnenia

materidlu v ur€itych ¢asovych blokoch pocas snimkovania pracovného dita zamestnanca.
Sucet casov naskladnenia nakladu : 50,06 min / 1 smenu

Pocet naskladnenych paliet: 17 ks / 1 smenu

Priemerny ¢as naskladnenia jednej palety: 2 min 54 sek

Stcet casov vyskladnenia ndkladu: 46,18 min /1 smenu

Pocet vyskladnenych paliet: 16 ks / 1 smenu

Priemerny ¢as vyskladnenia jednej palety: 2 min 52 sek

Spagety diagram pohybu pracovnika

Vo vyrobe aadministrative sa stretavame S viacerymi druhmi plytvania. Odhalenie

a eliminovanie st zakladom §tihlej vyroby/administrativy. (DLABAC,2015)

Obrazok ¢. 24 zobrazuje Spagety diagram, na ktorom st znazornené pohyby a jednotlivé
ukony pracovnika Vv sklade 701 za urc€ité ¢asové obdobie. Pohyby st vyznacené v layoutu
pracoviska. Diagram sluZzi na odhalenie mnozstva chodze a pohybov mimo pracoviska —

plytvania.
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Obrazok &. 24: Spagety diagram pohybu pracovnikov

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: ABB,2021)

Vysvetlivky:

e 1 - Prijatie materialu, roztriedenie a vybalenie

e 2 -—Vyhodenie obalov

e 3 —NaloZenie na paletovy vozik a prevezenie pred sklad 701

e 4 — Cinnosti vykonavajuce v SAPe (vydajka, prijemka)

e 5 —Naskladnenie na uréené miesto v regali

e 6 — Vyskladnenie pozadovaného materialu

e 7 — NaloZenie materidlu na vysokozdvizny vozik a prevezenie materidlu na iné

pracovisko
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3.5 Analyza vyuZitia aktualne pouzivanej techniky v sklade

3.5.1 Vyuzivana technika v sklade

Pri vyskladneni a naskladneni sa vyuziva riadeny paletovy/regalovy zaklada¢ znacky
Jungheinrich model EKX 515K. Spolo¢nost ABB zakupila vozik z roku vyroby 2011.
Na kazdej strane vozika sa nachadzaju senzory, ktoré sluZia na identifikovanie prekazky

a nasledné zastavenie vozika, aby nedoslo k zrazke. Dolezité¢ informacie o voziku:

e Vozik je ovladany jednym zamestnancom.

e Maximalna dosiahnuta vyska: 10,60 m

e Maximalna nosnost’: 1600 kg

e Na vidlice voziku sa zmesti jedna europaleta alebo dve polpalety za sebou.
e VydrZ batérie na jedno nabitie su dve pracovné smeny — 620 Ah.

e Rychlost’ zdvihu je az 0,6 m/s a rychlost’ posuvu je az 0,5 m/s.

e Maximalna rychlost’ vozika: 9 km/h.

e ISM online systém zabezpecuje komplexné riadenie vozika.

e Ovladaci panel ma zabezpecCenie pomocou pinu, ¢o sluzi ako ochrana pred

nepovolanymi osobami. (JUNGHEINRICH, 2021)

Obrazok ¢. 25: Aktualny vozik v sklade 701

(Zdroj: ABB,2021)
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3.5.2 Vyuzitie vysokozdvizného vozika Jungheinrich

Manipulac¢na technika sa v sklade 701 vyuziva pocas celej pracovnej doby a tym padom
vznika riziko rychleho opotrebenia voziku. Preto je potrebné dodrziavat’ pravidelnu
udrzbu, ktora je stanovena v servisnej zmluve. Servisna zmluva sa podpisuje pri zakupeni
vozika. Pravidelnd udrzba je vymedzena poctom najazdenych motohodin. Je to hodnota
vyjadrujiica mnoZstvo vykonanej prace. Cinnosti pri ktorych sa po&itaji motohodiny

st jazda dopredu a dozadu, zdvih a sptst’anie.

Pri zisteni aktudlneho vyuzitia vysokozdvizného vozika Jungheinrich, som vyuzila
poskytnuté data prijatych objednavok materidlu do skladu a vydanych objednavok zo

skladu za mesiac april roku 2020.

Pocet prijatého materialu: 13 143 ks

Pocet dodavok: 460

Pocet vydaného materialu: 10 105 ks

Pocet poziadavkou na vydanie: 2019

Pocet pracovnych dni v aprili 2020: 20 dni

1 pracovny deit = 2 smeny = 16 hod

1 smena = 8 hod

Pocet odpracovanych hodin za dany mesiac: 320h

Moto hodiny vyuzitia vozika za mesiac: 7,7 h

3.5.3 Naklady na vyuzivanie a obsluhu vysokozdviZného vozika Jungheinrich

K vypoctu nakladov som vyuzila poskytnuté data a podklady z firmy ABB za urcité
obdobie.

CN (Celkové naklady): 64 723,5 + 804 000 + 120 000 = 988 723,5 CZK/rok

Naklady na 1 zamestnanca: 300 000 CZK /rok + 102 000 CZK/rok (odvody) = 402 000
CZK/rok

Celkové naklady na 2 zamestnancov, ktory pracuji v sklade 701: 804 000 CZK/rok =
81,3 %
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Naklady spojené s vydajom materialu: 120 000 CZK/rok = 12,14 %

Naklady na opravy a poskodenia: 34 433,5 CZK/rok = 3,48 %
Naklady na tdrzbu: 25 082,3 CZK/rok = 2,5 %

Ostatné rezijné naklady: 5 207,6 CZK/rok = 0.53 %

Ndaklady na vozik Jungheinrich

2,50% 0,53%

3,48%

B Odvody a mzda = Vydajmateridlu ®Opravy M Udrzba B Ostatné

Graf ¢. 3: Celkové naklady na vyuzitie aktualneho vozika v sklade 701

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: ABB,2021)
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4 NAVRHOVA CAST

Po vykonani analyzy fungovania a vyuzivania voziku Jungheinrich a procesov, ktoré
prebiehaju v sklade 701 som dosla k rieSeniu zaviest' do skladu automaticky riadeny
vysokozdvizny vozik K-matic od spolo¢nosti Linde. Dany typ vozika, nie je obsluhovany

¢lovekom a moze vykonavat vsetky ukony bez potrebného zasahu zo strany pracovnika.

4.1 Automaticky vysokozdvizny vozik od spolo¢nosti Linde

Vysokozdvizny vozik, ktory by nahradil vozik Jungheinrich so volda K-MATIC
a poskytuje ho spolo¢nost Linde Material Handling. K-MATIC je automaticky
vysokozdvizny vozik, ktory prepravuje, uskladiiuje a vyskladiiuje material. Maximalna
nosnost’ je 1500 kilogramov a dosah je az do vySky 12 metrov. Vozik je vhodny na
manipulaciu s materidlom do strednych/velkych vysok. Maximalnu vysku zdvihu je
mozné elektronicky nastavit’, tak aby nedoslo napriklad k poskodeniu strechy skladu.
Taktiez najde vyuZitie pri zasobovani vyrobnych pracovisk a sklad materialu a pri
preprave materialu. V ramci provozu vozového parku sa dd vozik optimalne zladit’ aj

S ostatnymi zariadeniami, ktoré nie st automatické. (LINDE,2021)

K-MATIC vozik ma nainstalovanu inovativnu 3D kameru a rozpozna ulozny priestor
Vv regély a tieZ otvory v paletach. Vidlice voziku su nastavené tak, aby dokézali naklad
vyskladnit’ a uskladnit’ presne z/do bunky regalu alebo na miesto uréenia. Geonavigacia
voziku nepotrebuje Specidlnu infrastruktaru. Vozik bezpecne a efektivne interaguje
S osobami, d’al§imi vozikmi, dopravnymi pasmi, baliacimi pasmi a predmetmi. V pripade
prekazky sa vozik zastavi a bude pokraCovat’ az po odstraneni prekazky. Ak sa objavi
nepohybliva prekdzka v ceste vozika je potreba zasah ¢lovek. Vd’aka dudlnemu rezimu je
mozné vozik K-MATIC riadit’ aj rucne. V SirSich ulickach ma uZivatel moZnost’ zvysit
rychlost’.

Vozik je mozné pouzivat v plno automatizovanom procese Vv ulickach Sirokych az tri
metre. V SirSich ulickach ma uzivatel moznost’ zvysit’ rychlost’. Software pre automatické
rozpoznanie obrazu, ktory je Specidlne navrhnuty a vyvinuty pre radu K-MATIC
rozpoznd az 30krat viac obrazovych bodov nez beznéa 3D kamera. Software zabezpecuje
hladké uvedenie vozika do provozu, skracuje dobu implementécie a znizuje naklady na

implementaciu pre zakaznika. Uzivatel' dostdva vyssiu kvalitu prepravy, kratSie trasy,
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nizsiu spotrebu energie a vacsiu spolahlivost’ aj pri nepretrzitom provozu. Systém je
kompatibilni s beznymi systémami WMS a ERP a ziadané pohyby materialu vykonava

na zaklade jazdnych prikazov.

Vozik ma jedine¢nt presnost’ urCit’ polohu nakladu. Vd’aka kompaktnej konstrukcii je
idedlny pre sklady s vysokymi regalmi, kde dosahuju rychlost’ zdvihu az 2 metre za

sekundu. (LINDE,2021)

Obrazok ¢. 26: Vozik K-Matic od spolo¢nosti Linde

(Zdroj: Linde,2021)

4.1.1 Vlastnosti vozika K-MATIC

Bezpecnost’

V ramci dosiahnutia vysokého bezpec¢nostného Standardu je vysokozdvizny vozik K-
MATIC vybaveny inteligentnym bezpecnostnym systémom pre automatizované pouzitie.
Pomocou snimacov vozik vie rozpoznat’ okolie a v okamihu, ked’ systém 2D laserovej
clony rozpozna prekazku, vozik zniZi rychlost’ a v pripade potreby zastavi. Na zaklade
3D kamery a laseru vozik presne uskladni a vyskladni naklad aj vo velkych vyskach.
Asisten¢ny systém vodica, ktory sa nazyva Dynamic Mast Control sluzi na vyvazovanie

pohybov zdvihacieho stipu pomocou cielenych protipohybov.
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Manipulacia

Vdaka 3D kamere ja manipulacia s ndkladom presna a efektivna aj pri vySkach zdvihu
az 11 metrov. Kamera umoziuje prepojit’ vel'ké mnozstvo roznych stanic pre nakladku a
vykladku (dopravnik, jednostranné regaly, priebezné regaly atd’.)Vozik je vhodny hlavne
pre autonomne uskladnovanie a vyskladiiovanie paliet v strednych a velkych vyskach a
taktiez pre zasobovanie. Identifikdcia nakladu je volitelnd prostrednictvom citacky
¢iarovych kodov. Nacitané data modze vozik nahrat do ERP systému ak je potreba a

taktiez do systému hospodarenia s materialom v podniku.
Servis

Zaclenenie vozika do internych logistickych procesov je vel'mi jednoducha, rychla a bez
komplikacii vd’aka geonavigacii, ktora nepotrebuje dodato¢nt infrastruktaru. Vozik sa
flexibilne prisposobi systému. Vo voziku je zakomponovana trojfazova technoldgia

vyvinuté spolo¢nostou Linde, ktord zabezpecuje neprerusované pracovné nasadenie.

Vsetky potrebné a ddlezité informacie jazdného prikazu sa daji vo voziku vyvolat’ cez
dotykovy LCD displej a nacitat’ ich cez USB vstup. Technik pomocou zadania kodu PIN
aktivuje servisny rezim a moze vykonat potrebné ukony udrzby na suciastkach. Data
vozika, ktoré suvisia s udrzbou si bezdrotovo prenesené a vyhodnotené pomocou
diagnostického softwaru. Vdaka prediktivnej Gdrzby sa vcas odhali opotrebenie a

poskodenie a taktiez sa vypocitaju a naplanuju kontrolne prestavky a vymena dielov.
Speciilne doplnky

Na voziku sa nachadza Specidlne vystrazné zariadenie nazyvané BlueSpot™, ktoré
navrhla spolo¢nost’ Linde. BlueSpot™ zvySuje bezpecnost’ provozu, pretoze pomocou

LED svetlometu na sebe vozik upozorni okolie aj bez potreby zvukovych signéalov.

TaktieZ je mozné zakomponovat’ vystrazné svetla, ktoré sa nainstaluju po stranach alebo
na zadnej strane vozika a premietaju na podlahu viditelné Eervené a svetlé &iary. Dalsi
volite'ny doplnok st snimace presahu, ktoré dokazu rozpoznat’ ¢i material na palete je
v pohybe a ndhodou sa nezosunul z palety. V pripade zosunutia vozik zareaguje podla
naprogramovanych pravidiel. Vozik sa bud’ zastavi ale paletu odlozi na ur¢ené miesto.

Sirka vidlice sa da ruéne nastavit,, aby bolo mozné nakladat’ a vykladat’ rozne prepravné
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jednotky. Doplnok, ktory ma vyuzitie hlavne vo vel'mi hluénom pracovnom prostredi je

mimoriadne hlasity ton a je voliteny. (LINDE,2021)

Technické parametre

Tabulka €. 5: Technické parametre vozika K-Matic

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Linde,2021)

Rychlost vozika

Model Nosnost/Naklad Zdvih Napitie batérie/kapacita K5 s/bez nakladu

K-MATIC 0.7 | 0,7 (t) 3200 (mm) |80/ 465 (V)/(Ah) 0. kWh 10,5/ 10,5 km/h
K-MATIC 1.0 | 1,0 (t) 7200 (mm) |80/ 775 (V)/(Ah) 0. kWh 12 /12 km/h
10800

K-MATIC 1.5 | 1,5 (t) 80/ 930 (V)/(Ah) 0. kWh 12 /12 km/h

(mm)

Takt

Vozik K-MATIC dokdze naskladnit’ 12 europaliet a zaroveil vyskladnit’ 12 europaliet za
jednu hodinu.

4.1.2 RieSenie
Geonavigacia

Postup nastavenia geonavigacie vozika K-Matic v sklade vykonany pracovnikmi

spolo¢nosti Linde:

1. Zmapovanie priestoru Lidarom. Lidar je metoda dial’kového merania vzdialenosti
na zéklade vypoctu doby Sirenia laserového paprsku odrazeného od snimaného
objektu. Vysledkom je mra¢no bodov, ktoré sa mézu nasledne interpolovat’ do

podoby digitdlneho modelu povrchu alebo 3D modely objektov.
2. Prispdsobenie mapy
3. Naprogramovanie ciest
4. Kontrola navigacie (LINDE,2021)

Pohyb palet smerom do skladu
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Na zéklade signalu poziadavkov z WMS bude prostrednictvom robot manazéra vytvorena
misia pre vozik K-Matic k naskladneniu materialu/nakladu z daného umiestnenia na

predom definovanu poziciu v regaloch.
Pohyb paliet smerom zo skladu

Na zaklade signalu poziadavkou z WMS bude prostrednictvom robot manazéra vytvorena
misia pre K-Matic k vyskladneniu materialu z presného umiestnenia v regali na predom

definovanu poziciu v sklade.
Robot manazér

Robot manazér je dohladovy software zabudovany vo voziku od spolo¢nosti Linde
Material Handling. Umoznuje real — time sledovanie pohybu vozika a nepretrzité
monitorovanie plnenia tloh, poskytuje AGV (Automatic Guided Vehicle) informacie,
informacie o statuse vozika, o obehu materialu a KPI (Key Performance Indicator), ktoré
predstavuji merateI'né indexy vykonu vozika. Taktiez obsahuje funkciu COMBOX, ktora
umoziuje prepojenie sietovej architektiry v sklade/hale. Prepojit’ sa méze s ERP/WMS
systétmom a s jednotlivymi logistickymi prvkami, napriklad ¢itacka ¢iarovych kodov,
stroj na balenie nakladu/materialu, brana atd’. Taktiez umoziuje zanechat’ nahraté

hlasové spravy, pokial’ prijimatel’ nezdvihne hovor. (LINDE,2021)

Navigacni modul + fizeni

Zvukové varovani
Svételng signalizace
N,ouzovP/ stop

Linde BlueSpot®

e mmmr Bezpecnostni skener (predni)

Bezpec&nostni skener (bocni)

I
Bezpeclnostni skener (zadni)

Obrazok ¢. 27: Sudasti vozika K-Matic

(Zdroj: Linde,2021)
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Podmienky realizacie

Podmienky realizacie zavedenia automatického vozika K-Matic sa:

1.

413

Skolenie zamestnancov obsluhy vozika a pracovnikov skladu. Odborné §kolenie

zabezpeci spolo¢nost’ Linde.
Prepojenie s internym IS — SAP.
Bezpecnostna certifikacia a dokumentacia.

Zakladna udrzba a servis. Spolo¢nost’ Linde bude vykonavat’ zakladny servis a

drzbu vozika. Ukony nad ramec st spoplatnené.

Dodanie layoutu skladu/pracoviska.

Preverenie predbezného navrhu projektu priamo v provozu skladu.
Vyhotovenie pocitacovej simuldcie pohybu vozika na zaklade layoutu.

Prehliadka provozu s Linde projektovym manazérom.

Ekonomické zhodnotenie navrhu

Rozpocet a rozsah podpory

Spolo¢nost’ Linde vypracovala predbezny navrh, rozpocet projektu a rozsah podpory.

Dodacia lehota bola stanovena na 10 az 12 mesiacov. Rozpocet na cely projekt vratane
dodanie vozika K-Matic bol vy¢isleny na 410 900 EUR = 10 514 931 CZK. Priblizna
obstaravacia cena vozika K-Matic je 150 000 EUR = 3 821 806,6 CZK.

Obsah dodavky:

Vysokozdvizny vozik K- Matic
Olovena batéria

Nabijac + rolna

Combox

Robot manazér (licencia na software)
Projekt manazment

Névrh okruhu a mapovanie
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e Montaz a uvedenie do provozu

e Skolenie

e Udrba a servis

e Bezpecnostna certifikacia a dokumentacia

Po zavedeni automatického vozika K-Matic do skladu 701 dojde k tuspore dvoch
pracovnikov, ktory aktudlne pracuju v sklade. Naklady na dvoch pracovnikov a obsluhu
a vyuzivanie vozika Jungheinrich, ktoré som vypocitala v kapitole 3.5.3 su 988 723,5
CZK/rok. Tieto naklady tvoria usporu. Investicia je 150 000 EUR = 3 821 806,6 CZK.

Navratnost’ investicie:

3821 806,6 CZK

investicia

988 723,5 CZK

uspora

* 12 mesiacov

* 12 mesiacov = 46 mesiacov

Odpisy z obstaravacej ceny vozika K-Matic:

Vstupna cena: 3 821 806 CZK

Rok obstarania: 2022

Zivotnost’: 10 rokov

Sposob odpisovania: rovnomerny

Tabul’ka ¢. 6: Odpisy stroja

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Uctovani.net,2021)
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Rok Zostatkova cena Rocny odpis Opravky celkom
2022 |3 611 606,- K¢ 210 200,- K¢ 210 200,- K¢
2023|3210 316,- K¢ 401 290,- K¢ 611 490,- K¢
2024 |2 809 026,- K¢ 401 290,- K¢ 1012 780,- K¢
2025 |2 407 736,- K¢ 401 290,- K¢ 1414 070,- K¢
2026 | 2 006 446,- K¢ 401 290,- K¢ 1 815 360,- K¢




2027|1605 156,- K¢ 401 290,- K¢ 2 216 650,- K¢
2028 |1 203 866,- K& 401 290,- K¢ 2617 940,- K¢
2029|802 576,- K¢ 401 290,- K¢ 3019 230,- K¢
2030|401 286,- K¢ 401 290,- K¢ 3420520,- K¢
2031|0,- K¢ 401 289,- K¢ 3821 806,- K¢

4.1.4 Prinosy
Ekonomické prinosy

K ekonomickym prinosom pre spolo¢nost ABB, ktoré nastani po zavedeni
automatického vozika K-Matic patri zvysenie kvality obsluhovanych tkonov v sklade
701, zlepSenie vyuzitia kapacity a uspora dvoch pracovnikov, ktori budu premiestneni na
iné pracovisko, kde sa vyuziju ich schopnosti a tym sa vyuzije kapacita pracovnej sily.
Roc¢né naklady na dvoch pracovnikov skladu 701, ktory budi nahradeni vozikom K-

Matic su: 988 723,5 CZK.

Dolezity ekonomicky prinos je taktiez skratenie priebeznej doby naskladnenia

a vyskladnenia materialu podl'a odborného odhadu o 3 az 4%.
Neekonomické prinosy

Neekonomické prinosy pre spolo¢nost’ ABB modzeme zaradit’ zvySenie bezpe€nosti pri
praci a zlepSenie podmienok na pracovisku. Znizi sa pohyb pracovnikov v sklade 701
a tym sa zvysi bezpecnost’ pri praci v okoli daného pracoviska. K- Matic je bezpe¢nostne
zabezpeceny a pri nasnimani prekazky sa vzdy zastavi, tak aby nedoSlo k nechceny
urazom zamestnancov alebo poskodeniu nakladu/strojov a inych logistickych prvkov.
Pomocou automatizovania procesov v sklade dojde k odstraneniu niektorych pracovnych
ukonov atym aj kzlepSeniu podmienok na pracovisku ak ulahéeniu prace

Zzamestnancov.
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ZAVER

Predmetom diplomovej prace bolo analyzovat logistické procesy spojené
s naskladnenim, vyskladnenim a presunom materialu, ktoré prebichaji v sklade 701

Vv spolo¢nosti ABB, s.r.0. za i¢elom dosiahnutia stanoveného ciel’a.

Analyza 7S je zamerana na jednotlivé kritické faktory a zlozky podnik a zobrazuje
stratégiu, fungovanie, myslenie a hodnoty spolo¢nosti a taktiez moznosti, ktoré ponuka

svojim zamestnancom.

Procesnd analyza slazila ako zaklad pre analyzu skladového hospodarstva a
identifikovanie prebiehajucich procesov na pracovisku. Pomocou metod Stihlej vyroby,
som identifikovala plytvanie a tizka miesta logistickych procesov. Vyuzila som metédu
snimkovania pracovného dna, Spagety diagram a vyuzitie aktuidlne pouzivanej
manipulacnej techniky. A nésledne su vycislené néklady na vyuzitie aktualnej techniky

a pracu pracovnikov daného skladu.

Navrhova ¢ast’ obsahuje rieSenie k problematike automatizovania procesov v sklade.
Implementécia navrhu zabezpeci spolupracu medzi spolo¢nostou ABB a spolo¢nostou
Linde Material Handling, zvysi sa kvalita obsluhovanych tkonov v sklade, zvysi sa
kapacita vyuzitia pracovnych sil a nastane uspora dvoch pracovnikov, ktori budu
premiestneni na in€ pracovisko, kde sa vyuziji ich pracovné schopnosti. Premiestnenim
pracovnikov sa zniZi pohyb na danom pracovisku a zvysi sa bezpecnost pri praci. Podla
odborného odhadu nastane skratenie priebeznej doby naskladnenia a vyskladnenia

materialu o 3 az 4%.

Uspora dvoch pracovnikov plyniica zo zavedenia automatického vysokozdvizného
vozika anahradenia aktudlnej manipulacnej techniky bola vycislena na 988 723,5
CZK/rok. Cena za cely projekt zavedenia a udrzby voziku K-Matic, bola vycislena
spolo¢nostou Linde na: 10 514 931 CZK a doba dodania bola priblizne odhadnuta na 10

az 12 mesiacov.
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ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK

JIT —just in time

SAP — systém aplikacii a produktov

EBITA — provozny zisk pred zdanenim, amortizaciou a urokmi

VSM - value stream mapping - mapovanie toku hodnot

AGV — automatic guided vehicle - automaticky riadeny vozik

KPI — key performance index - kI'a¢ové indikatory vykonnosti

ERP — enterprise resource planning — planovanie podnikovych zdrojov

WMS — warehouse management system — systém riadenia skladového hospodarstva
VA — value added — pridana hodnota

BVA — business value added — ¢innosti, ktoré pridavaji hodnotu do biznisu/vyroby

NVA - non value added — nepridana hodnota

74



ZOZNAM TABULIEK

Tabulka ¢. 1: Manipula¢né prostriedky a zariadenia s pretrzitym pohybom ................ 20
Tabulka ¢. 2: Manipulacné prostriedky a zariadenia s plynulym pohybom.................. 22
Tabul’ka €. 3: Financné ukazovatele ..........ccoooviiiiiiiiiiiiieie e 45
Tabulka €. 4: Snimok pracovného dila...........ccocoeviiiiiiiiiii s 54
Tabulka ¢. 5: Technické parametre vozika K-MatiC........cccoevieiininiiiicniesecnc e, 65
Tabulka €. 6: OdPISY SITOJA c.uvviiiiiiiiiiiieiiiie it sbee e 68

75



ZOZNAM OBRAZKOV

Obrazok €. 1: Logistické naklady v pomere ku HDP ...........ccooviiiiiiiiiiiicee, 14
Obrazok ¢. 2: Rozdelenie [0giStiKy .........ccoooiiiiiiii e 15
Obrazok €. 3: DEebna ........cccviiiiiiiiiiiiiii 17
ODbrazok €. 4: Prepravka........cccociiiiiiiiciic s 17
Obrazok €. 5: EUrOPaleta ........cccveiviiiiiiiiiiciciie s 18
ODbrazoKk €. 6: ROIEINET ....vviiiiiiiiiiie ettt sbee e 18
Obrazok €. 7: KONLAJNET ......ccviiiiiiiiiiic s 19
Obrazok €. 8: Paletovy VOZIK ......ccviiviiiiiiiiiiiicsiee e 23
Obrazok €. 9: VysokozdViZny VOZIK........cccciieiiiiiiiiiiei e 23
Obrazok €. 10: Regalovy zakladac ..........cccciviiiiiiiiiiii s 24
Obrazok €. 11: NastaviteIné re@aly .........ccoccviiiiiiiiiiiii s 32
Obrazok €. 12: KONZolOVE T@ZALY ......ccveiiiiiiiieiiiec e 33
Obrazok €. 13: Prejazdng r@@ALY ........ccceiiiiiiiiiici e 33
Obrazok €. 14: SpAdovE reZALY .....coooviiiiiiiiiiie s 34
Obrazok €. 15: 7S MOdel.......coiiiiiiiiiiicii s 36
Obréazok ¢. 16: Organizacnd Struktira ABB ... 41
Obrazok ¢. 17: Produkty spolocnosti ABB.........ccociiiiiiiiieec e 43
Obrazok €. 18: Produkty spolo€nosti ABB.........cccciiiiiiiiiiii s 44
Obrazok €. 19: Materidloveé poloZKy........cccccviiiiiiiiiiiii e 49
Obréazok ¢. 20: Prijemka materialu ..........ocooviiiiiiic e 51
Obréazok €. 21: Vydajka materidlu ........ccoooveriiiiiiii e 52
Obrazok €. 22: Rozmery regalove] bUnKy ........ccccociiiiiiiiiiiiiiiiieee s 53
Obrazok €. 23: Oznacenie buniek regalu..........ccooviiiiiiiiiiii s 53
Obréazok ¢. 24: Spagety diagram pohybu pracovnikov...........cccoeeiveeeveessreesiennnnen, 58
Obrazok ¢. 25: Aktudlny vozik v sklade 701 ........cccooiiiiiiiii e 59
Obrazok ¢. 26: Vozik K-Matic od spolo€nosti Linde...........cccooveviiiiiiiiiiiiiciiicns 63
Obrazok €. 27: Sucasti vozika K-MatiC..........cccooeiiiiiiiiiiiiceccc e 66

76


file:///C:/Users/katyo/Desktop/Dokumenty/Dokumenty%205.ročník/Diplomka/Finálna%20verzia%20diplomovej%20práce_Katarína%20Orvanová.docx%23_Toc72012788
file:///C:/Users/katyo/Desktop/Dokumenty/Dokumenty%205.ročník/Diplomka/Finálna%20verzia%20diplomovej%20práce_Katarína%20Orvanová.docx%23_Toc72012789
file:///C:/Users/katyo/Desktop/Dokumenty/Dokumenty%205.ročník/Diplomka/Finálna%20verzia%20diplomovej%20práce_Katarína%20Orvanová.docx%23_Toc72012790
file:///C:/Users/katyo/Desktop/Dokumenty/Dokumenty%205.ročník/Diplomka/Finálna%20verzia%20diplomovej%20práce_Katarína%20Orvanová.docx%23_Toc72012791
file:///C:/Users/katyo/Desktop/Dokumenty/Dokumenty%205.ročník/Diplomka/Finálna%20verzia%20diplomovej%20práce_Katarína%20Orvanová.docx%23_Toc72012792
file:///C:/Users/katyo/Desktop/Dokumenty/Dokumenty%205.ročník/Diplomka/Finálna%20verzia%20diplomovej%20práce_Katarína%20Orvanová.docx%23_Toc72012793
file:///C:/Users/katyo/Desktop/Dokumenty/Dokumenty%205.ročník/Diplomka/Finálna%20verzia%20diplomovej%20práce_Katarína%20Orvanová.docx%23_Toc72012794
file:///C:/Users/katyo/Desktop/Dokumenty/Dokumenty%205.ročník/Diplomka/Finálna%20verzia%20diplomovej%20práce_Katarína%20Orvanová.docx%23_Toc72012795
file:///C:/Users/katyo/Desktop/Dokumenty/Dokumenty%205.ročník/Diplomka/Finálna%20verzia%20diplomovej%20práce_Katarína%20Orvanová.docx%23_Toc72012796
file:///C:/Users/katyo/Desktop/Dokumenty/Dokumenty%205.ročník/Diplomka/Finálna%20verzia%20diplomovej%20práce_Katarína%20Orvanová.docx%23_Toc72012797
file:///C:/Users/katyo/Desktop/Dokumenty/Dokumenty%205.ročník/Diplomka/Finálna%20verzia%20diplomovej%20práce_Katarína%20Orvanová.docx%23_Toc72012798
file:///C:/Users/katyo/Desktop/Dokumenty/Dokumenty%205.ročník/Diplomka/Finálna%20verzia%20diplomovej%20práce_Katarína%20Orvanová.docx%23_Toc72012799
file:///C:/Users/katyo/Desktop/Dokumenty/Dokumenty%205.ročník/Diplomka/Finálna%20verzia%20diplomovej%20práce_Katarína%20Orvanová.docx%23_Toc72012800
file:///C:/Users/katyo/Desktop/Dokumenty/Dokumenty%205.ročník/Diplomka/Finálna%20verzia%20diplomovej%20práce_Katarína%20Orvanová.docx%23_Toc72012801
file:///C:/Users/katyo/Desktop/Dokumenty/Dokumenty%205.ročník/Diplomka/Finálna%20verzia%20diplomovej%20práce_Katarína%20Orvanová.docx%23_Toc72012802
file:///C:/Users/katyo/Desktop/Dokumenty/Dokumenty%205.ročník/Diplomka/Finálna%20verzia%20diplomovej%20práce_Katarína%20Orvanová.docx%23_Toc72012803
file:///C:/Users/katyo/Desktop/Dokumenty/Dokumenty%205.ročník/Diplomka/Finálna%20verzia%20diplomovej%20práce_Katarína%20Orvanová.docx%23_Toc72012804
file:///C:/Users/katyo/Desktop/Dokumenty/Dokumenty%205.ročník/Diplomka/Finálna%20verzia%20diplomovej%20práce_Katarína%20Orvanová.docx%23_Toc72012805
file:///C:/Users/katyo/Desktop/Dokumenty/Dokumenty%205.ročník/Diplomka/Finálna%20verzia%20diplomovej%20práce_Katarína%20Orvanová.docx%23_Toc72012806
file:///C:/Users/katyo/Desktop/Dokumenty/Dokumenty%205.ročník/Diplomka/Finálna%20verzia%20diplomovej%20práce_Katarína%20Orvanová.docx%23_Toc72012807
file:///C:/Users/katyo/Desktop/Dokumenty/Dokumenty%205.ročník/Diplomka/Finálna%20verzia%20diplomovej%20práce_Katarína%20Orvanová.docx%23_Toc72012808
file:///C:/Users/katyo/Desktop/Dokumenty/Dokumenty%205.ročník/Diplomka/Finálna%20verzia%20diplomovej%20práce_Katarína%20Orvanová.docx%23_Toc72012809
file:///C:/Users/katyo/Desktop/Dokumenty/Dokumenty%205.ročník/Diplomka/Finálna%20verzia%20diplomovej%20práce_Katarína%20Orvanová.docx%23_Toc72012810
file:///C:/Users/katyo/Desktop/Dokumenty/Dokumenty%205.ročník/Diplomka/Finálna%20verzia%20diplomovej%20práce_Katarína%20Orvanová.docx%23_Toc72012811
file:///C:/Users/katyo/Desktop/Dokumenty/Dokumenty%205.ročník/Diplomka/Finálna%20verzia%20diplomovej%20práce_Katarína%20Orvanová.docx%23_Toc72012812
file:///C:/Users/katyo/Desktop/Dokumenty/Dokumenty%205.ročník/Diplomka/Finálna%20verzia%20diplomovej%20práce_Katarína%20Orvanová.docx%23_Toc72012813
file:///C:/Users/katyo/Desktop/Dokumenty/Dokumenty%205.ročník/Diplomka/Finálna%20verzia%20diplomovej%20práce_Katarína%20Orvanová.docx%23_Toc72012814

ZOZNAM GRAFOV

Graf ¢.

QGraf ¢
QGraf ¢

. 2: Vytaznost’ vozika Jungheinrich

1: Snimok pracovného dna zamestnanca skladu ...........ccccoiviiiiiniiiiincnne

. 3: Celkové¢ naklady na vyuzitie aktudlneho vozika v sklade 701 ......................

77


file:///C:/Users/katyo/Desktop/Dokumenty/Dokumenty%205.ročník/Diplomka/Finálna%20verzia%20diplomovej%20práce_Katarína%20Orvanová.docx%23_Toc72012815
file:///C:/Users/katyo/Desktop/Dokumenty/Dokumenty%205.ročník/Diplomka/Finálna%20verzia%20diplomovej%20práce_Katarína%20Orvanová.docx%23_Toc72012816
file:///C:/Users/katyo/Desktop/Dokumenty/Dokumenty%205.ročník/Diplomka/Finálna%20verzia%20diplomovej%20práce_Katarína%20Orvanová.docx%23_Toc72012817

