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Uvod

Jist ovoce z exotickych krajin, mit pfehled o déni na celé planeté, mit
koutech planety Zemé. Toto jsou jen nékteré znaky globalizace, které mohou
piipadat souCasné spolecnosti jako samoziejmé. Opak je, ale pravdou. Dalo by se
fici, ze podobnost procesu globalizace a zmenSeniny svéta globusu, neni nahodna.
Globalizaéni procesy jakoby opticky zmenSily planetu Zemi a pficinily se o to, Ze je
tak snadné byt v kontaktu s kteroukoli ¢asti svéta, jako se ji dotknout prstem na
globusu.

Lidska spolecnost prosla dlouhym vyvojem, béhem kterého se snazila
zjednodusit si svllj pobyt na Zemi. At uz Slo o prvotni pokusy vyrobit si nastroje,
které by ulehcily lov nebo zemédélskou ¢innost, jiz od minulosti je v ¢lovéku touha
po zlepSovani podminek Zivota. Toto zlepSovani ovSem nenese jen kladné vysledky.

Globalizace byva hodnocena kladné i zaporné. Zkracovani, urychlovani a
propojovani, ma za nasledek i nezadouci jevy, tzv. globalni problémy. Prohlubuji se
rozdily mezi chudymi a bohatymi. Vznikaji nadnarodni spolecnosti, které jiz nejsou
zavislé na hranicich statd a narodni staty pomalu ztraceji sviy vliv. Propojovani
kultur mé za nasledek upousténi od narodnich tradic a kultur, které byvaji
charakteristickymi znaky statd. Pivodni hranice mezi staty ztraceji smysl a dochézi
k migraci populace, k zvySovani kriminality a k $ifeni ni¢ivych epidemii a chorob.

Moderni komunikace vyuzivaji stdle rychlejsi a modernéjsi technologie
k §ifeni informaci mezi lidmi, ale tim dochazi k vzajemnému odcizovani.

Zpusob zivota moderniho ¢lovéka se promitd i do Zivotniho prostfedi a
zptsobuje globalni ekologické problémy. Clovék se svym neuvazenym chovanim

V mé préci se bude vénovat vyvoji globalizace a ekologickym aspektim
globalizacnich procesii soucasné spolecnosti. Na piikladu nadnarodni spolecnosti
IKEA uvedu, jaky je vliv na zdkazniky, zaméstnance a dodavatel v oblasti

ekologického mysleni.

Diplomové prace bude rozdélend na dvé casti, teoretickou a praktickou.

V tvodu teoretické ¢asti se budu zabyvat vznikem pojmu globalizace a v souvislosti
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s teoretickymi vychodisky 1 terminem modernizace. V navaznosti se budou vénovat
globalni problémtim, kterym patii podstatna cast. Dale jsou to historické snahy o
evropskou integraci, kterd vyustila vznikem EU. Nelze se nezminit o globalnich
cilech Ceské republiky a také o piisobeni nadnarodnich spole¢nosti na narodni staty.

Dalsi cast tvoii ekologické aspekty globalizace, ve které se budu vénovat
teoretickym vychodiskiim, etapam vyvoje lidské civilizace a jejimu ve vztahu k
pfirod¢. Zamé&fim se také na problematiku obnovitelnych a alternativnich zdrojt
energie, na globalni ekologické problémy, na které budou navazovat snahy o lepsi
budoucnost. Uvedu navrhy, jak zamezit ekologické katastrof€, jejiz nasledky by
mohly ohrozit budoucnost zivota na planeté Zemi. Nejvetsi prostor bude patfit
strategii trvale udrzitelného rozvoje, protoZe je soucasti politiky spolecnosti IKEA,

kterou se budu ve své praci dale zabyvat.

V praktické casti se budu vénovat nadnarodni spolecnosti IKEA, protoze
ovliviluje miliony lidi na této planeté nejen svymi vyrobky, ale také svym piistupem
k zivotnimu prostiedi. Povazuji za dilezité popsat jeji historii, produkty, obchodni
domy, spolupraci s nadnarodnimi neziskovymi institucemi, vliv na udrZitelnost a
také to, jak ovliviiuje zaméstnance, zdkazniky a dodavatele. Je to z toho divodu,
protoze informace o této spolecnosti jsou pro nezainteresovaného cloveka velice
povrchni. Jediné, co ¢lovék vi je, ze IKEA je ze Svédska, vyrabi nabytek a je pro ni
typicka modro-zluta barva. Zacnu od zacatku jejiho vzniku a pfiblizim, na ¢em stoji

a z ¢eho vychazeji jeji vize, myslenky a cely koncept.



1 Globalizace

Prvni ¢ast prace vénuji globalizaci. Toto nesmirné obsahlé téma rozdélim
pro lepsi uchopitelnost do né€kolika podkapitol. V prvni, kterd ponese nazev
Teoretickd vychodiska, se budu vénovat vzniku pojmu, na ktery budu navazovat
seznamenim s modernizaci, jez muze byt pokladana za soucast globalizace. Dale se
budu vénovat pohlediim nekterych védcu a teoretikii na globalizaci. Jelikoz tento
proces v soucasnosti zasahuje snad do vSech oblasti lidského zivota, bude druha
kapitola ptedstavovat jakési déleni globalnich problémtl, praveé v zavislosti na nich.
Posledni dvé podkapitoly budou o globalizaci pojednéavat z lokalniho hlediska.
Nejdiive se ji budu vénovat v celoevropském meétitku a posléze se zaméiim na

situaci v Ceské republice.

1.1 Teoreticka vychodiska

Pojem globalizace je dnes velice ¢asto pouzivanym terminem, ale vymezeni
jeho vyznamu neni jednoduché. Byva pouzivén jak védci a teoretiky napti¢ obory,
ale 1 laickou vefejnosti a masovymi médii. S pojmem ,,globalizace™ se zachdzi
ruzné, a to podle toho, kdo jej pouziva. Nékterymi lidmi je pak chapan jako nositel
néceho Spatného nebo jako predzvést katastrofalni budoucnosti ¢i soucasnosti. Jini
pojmu déavaji nadech nadé¢je a vidi v ném lepsi budoucnost. At je to tak ¢i onak, je
zfejmé, ze se sterminem globalizace setkdvame a setkavat budeme urcité i
v dalSich letech.

Jak tedy pojem globalizace vznikl? Je tézké ,,dohledat™ a zjistit, kam az
globalizace saha a také ndzory odborniki se v této otazce lisi. Podle amerického
historika Jerryho H. Bentleye je to uz do obdobi kolem roku 1492, kdy se diky
zamoiskym objeviim zaCaly mezi sebou stfetdvat a navazovat kontakty jiz diive
zcela odcizené kultury.! Zuzana Lehmannova hovofi o tom, Ze vznik a vyvoj

globalizace predpoklada vyvoj védy a tak umoznil evropské civilizaci rozsifit jeji

" BENTLEY, J. H. Gross — Cultural Interaction and Perodization in World History. 1996, str. 3.
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kulturu do celého svéta’. Tady lze najit shodu snéazorem Bentleye. Podle
Lehmannové se globalizace zacina vyvijet jako samostatné odvétvi na pielomu 18-
19. stoleti, pfedevim rozmachem priimyslu.> Myslim si, Ze o globalizagnich jevech
je mozno uvazovat jiz vznikem stfedovékych i a to konkrétné Rimskym
impériem, které¢ v dobé svého nejvétsiho rozmachu zabiralo obrovské uzemi mezi
Eufratem a Skotskem.* Spolu s integraci narodi do impéria uréité dochazelo uvniti
n¢ho ke stietu ndrodnich kultur. Soucasné stimto rozmachem dochézelo na
asijském kontinentu k rozpinani starovékych #§i Ciny a Indie. Diky tomuto
paralelnimu vyvoji doslo ke sbliZovani a ovliviiovani asijskych kultur s helénskou a
globalnim diisledkem bylo rozsifovani epidemii po tehdej$im svéte.”

O globalizaci, dnesnim fenoménu a jejimi nasledky do budoucna, se zacalo
hovofit az v pribéhu 80. let 20. stoleti.® V té dob& Jan Keller vidi konec prvni faze
globalizace a o jejim zacatku se zminuje jiz v souvislosti s padesatymi a Sedesatymi
léty dvacatého stoleti.” Schumacher o tom to obdobi hovoii jako o vzajemném
ovliviiovani mést a vesnic, které nazval ,,vzdjemnou intoxikaci“®. Nastalo obdobi
povale¢ného industridlniho rozvoje, které podporovalo rozvoj modernich podnikt
ve méstech a tradini femeslné a zemédélské prace na vesnicich postupné zanikaly,
protoZe jim nebyly schopny konkurovat. Lidé se proto zacali st€hovat za praci do
meést a vlivem jejich zvétSovani nartstaly problémy.

Béhem padesatych let 20. stoleti se zacala politika jiznich zemi orientovat na
vyvoz. Soucasti toho byly investice do velkych projekti (piehrady, jaderné
elektrarny, dalnice apod.), na které si museli pij¢ovat od mezinarodnich instituci
jako napt. Svétové banky. Dochazi k piesunu délnikii z vesnic do mést a s tim
dochézi k pieplnéni mést.” V 70. a 80. letech 20. stoleti se ke slovu za&inaji hlasit
velké nadnarodni spole¢nosti,'® mezi které patii napf. nejvétsi personalni spole¢nost

na svét¢ ADECCO, provozovatel sité supermarketi AHOLD, nejvétsi svétovy

> LEHMANNOVA, Z. Aktudini otdzky globalizace. Vyd. 1. Praha : Oeconomica, 2003. s. 23-24.
* LEHMANNOVA, Z. Aktualni otdzky globalizace. Vyd. 1. Praha : Oeconomica, 2003. s. 26.
* KELLER, J. Teorie modernizace. Vyd. 1. Praha : Sociologické nakladatelstvi, 2007. s. 122.
> TOMES, J. Konflikt svétd a svét konfliktd : stiety ideji a zdjmi v soucasném svété. 1. vyd. Praha :
P3K, 2007. s. 35.
® ROLNY I., LACINA L. Globalizace — Etika — Ekonomika, 2001.
7 KELLER, J. Teorie modernizace. Vyd. 1. Praha : Sociologické nakladatelstvi, 2007. s. 131.
8 SCHUMACHER, E. F. Malé je milé, aneb ekonomie, kterd by pocitala i s clovékem. Brno : Doplnék,
2000. s. 156.
9 KELLER, J. Teorie modernizace. Vyd. 1. Praha : Sociologické nakladatelstvi, 2007. s. 131-138.
10 KELLER, J. Teorie modernizace. Vyd. 1. Praha : Sociologické nakladatelstvi, 2007. s. 140.
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dodavatel elektrického proudu E. ON'! nebo svétovy gigant, vénujici se obchodu
s nabytkem, IKEA. Tato Svédska spolecnost, vlastni 332 obchodnich domu ve 38
zemich a zaméstnava na 131 000 lidi.'* Dale se budu této nadnarodni spole&nosti
vénovat v praktické ¢asti své prace. Pro tyto spolecnosti je typické, ze prestavaji byt

ovlivilovany statem, ale naopak zac¢inaji narodni staty ovliviiovat.

1.1.1 Modernizace

S tématem globalizace souvisi problematika modernizace, ¢i modernity, a
proto za¢nu jeho stru¢nym exkurzem.

Miizeme hovofit o tom, ze teorie modernizace vznikly z politického
popudu, kdy americky prezident Harry Truman ve svém protikomunistickém
projevu z roku 1949 dal americkym sociologlim signal k tomu, aby napomahali Sifit
vliv USA v tietich zemich teoretickymi zbranémi. Teorie predpokladala, Ze pokrok
a modernizace vychazi z rychle se rozvijejici priimyslové spolecnosti, kterou tvori
bili anglosaSti protestanti a pochazeji ze stfednich vrstev. Obcané v takové
spolecnosti musi byt vykonni a podnikavi, protoze lenost a ji podobné vlastnosti
jsou slugitelné se spole¢nosti tradicni, ktera je evoluénd pod spole¢nosti moderni.'?
Zygmunt Bauman chape prvni vinu modernizace jako etapu, kdy se

., . 14
,,zdokonaluji pevna télesa*

, napf. pfeména zvykového prava v zdkon. Takova
spolecnost ma blize k moderni demokratické spolecnosti, jakou predstavovaly
Spojené staty, ale je zvlastni, ze Japonsko se dokdzalo modernizovat bez vlivu
USA." Jak je moZné, Ze se riizné zems vyvijeji ,,jinou rychlosti“? Tyto otazky
vedly k tomu, ze pozd¢jsi teze o problematice modernizace byly stale abstraktné;si.
Jan Keller uvadi body, které prvni vina modernizace nevysvétlila.'® Jedna
se o problém vymezeni. Zastanci teorie modernizace se snaZzili vymyslet teoretické
zéklady pro praktickou modernizaci, aniz by piesné definovali, o co se vlastné

jedna. I kdyz sociologové zkoumali problémy souvisejici s modernizaci, stavali se

terci kritik, protoze mnohé projevy moderni spole¢nosti, které mély byt aplikovany

1 BLAZEK, L. Nadndrodni spole¢nosti v Ceské republice I.: (empirické studie). 1. vydani. Brno:
Masarykova univerzita, 2010. ISBN 978-80-210-5327.

12 Fakta a &isla. IKEA: Domov nemusi byt velky, ale cyhtie feSeny [online]. © 1999 — 2012 [cit. 2012-
02-03]. Dostupné z: http://zkracene.cz/qgnH.

13 KELLER, J. Teorie modernizace. Vlyd. 1. Praha : Sociologické nakladatelstvi, 2007. s. 19-21.

14 BAUMAN, Z. Tekutd modernita. Praha : Mlada fronta, 2002. s. 12.

> KELLER, J. Teorie modernizace. Vyd. 1. Praha : Sociologické nakladatelstvi, 2007. s. 27.

16 KELLER, J. Teorie modernizace. Vlyd. 1. Praha : Sociologické nakladatelstvi, 2007. s. 28-33.
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v rozvojovych zemich, neexistovaly ani v zemich, které mély byt pro prvni vinu
modernizace vzorem (USA, VB). V téchto zemich existovaly a stale existuji rozdily
mezi lidmi, ktefi trpi chudobou, nezaméstnanosti a lidmi vzdélanymi, uspeSnymi a
bohatymi.

Dal§im problémem je interdependence'’. Teoretikové piedpokladali, e
zmeény, které se vlivem modernizace ve spolecnosti déji, probihaji zavisle na sob¢
(politika, ekonomika aj.). ZkuSenost ukazuje, ze to tak jednoznacné neni.

Problém piechodu od jednoho typu spolecnosti k jinému vychazi
zuvedené myslenky, ze spole¢nost se vyviji ztradicni k moderni. Teoretikové
modernizace brali v tivahu pouze zmeény, které vedly k lepSimu. Bohuzel, ale ne
vSechny zmény k lepSimu opravdu vedly. VSechno dobré, co méla modernizace
prvni vilny pfivést, se ztotozilovalo s USA a jeji obCané byli pfirovnavani k
,hadrase“. Potize ve vyvoji byly pfifazovany k rozvijejicim se statim. Tomuto
mysleni se fika egocentrismus.

Poslednim bodem je ritznost cest k modernité. Od tradi¢nich spolecnosti
se ¢ekalo, ze se bude modernizovat stejnomérné a teoretikové nebrali v tivahu

podminky, za kterych bude v konkrétni rozvojové zemi modernizace probihat.

Druha vlna modernizace ma dva mysSlenkové proudy.18 Prvni Jan Keller
nazval jednorozmérnymi teoriemi modernizace. Mohl by byt chapan jako néslednik
prvni viny a reakci na pad socialismu. Tehdejsi odbornici se shodli v tom, ze neni
mozné, aby moderni spolecnost vznikla a prosperovala v nekapitalistickém rezimu.
Jednorozmémé teorie navazuji na , neoevolucni“’’ nazory zvlny prvni stim
rozdilem, ze neexistuje cil, ke kterému by méla modernizace smétovat.

Paralelné s timto ndzorem se vyvijel druhy, tzv. emancipacni, ktery se
snazi o $irSi pohled na problematiku. Je reakci na problémy, které se v moderni
spole¢nosti vyskytovaly od 60. let 20. stoleti. Tomuto nazoru se vénuje také

Zygmunt Bauman ve své publikaci. Spolec¢nost se individualizuje. Majetni 1idé jiz

prestavaji byt lokalng vazani a nastupuje globalni kapitalismus.*

Pozn. Vzajemna zavislost.
18 KELLER, J. Teorie modernizace. Vlyd. 1. Praha : Sociologické nakladatelstvi, 2007. s. 33.
¥ pozn. Vyvoj tradi¢ni spolecnosti ve spole¢nost moderni.
20 BAUMAN, Z. Tekutd modernita. Praha : Mlada fronta, 2002. s. 28-29.
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Jaké jsou tedy vlastnosti moderni spolec¢nosti? Jan Keller tvrdi, ze jednim
ze znakl jsou socidlni vztahy ve spolecnosti, které jsou stale obecnéjsi. Vztahy ve
spole¢nosti se stavaji stale vice formalnimi. Tento znak souvisi i s druhym, kterym
je individualizace. Je kladen véts$i diraz na konkrétniho jedince, na jeho potieby a
schopnosti. Ona konkretizace se netykd pouze jedincti a menSich skupin ve
spolecnosti, ale dotyka se ji celé. Probiha diferenciace sektorii a oblasti ve
spolecnosti.

Modernizace spole¢nosti s sebou samoziejmé nese jisté disledky. Jednim
z nich je triumf ekonomického rozumu. Ekonomika, oddélend od néarodni politiky,
ma vétsi vyznam neZ lokalni politika.”’ Nadnarodni spolecnosti tuto situaci
vyuzivaji ve svljj prospéch (levna pracovni sila, dailové raje atd.).

S triumfem ekonomiky souvisi i druhy efekt, ktery Keller nazval vzestup
nejistoty a nézné barbarstvi. Lidé v moderni spolecnosti trpi neustalym strachem o
zaméstnani. Stat jiz neni schopen zajistit praci a socialni sluzby, protoze jsou
v soukromém vlastnictvi. V ramci konkurenceschopnosti se ve spolecnostech
oddé¢lilo socialni hledisko od ekonomického. Lid¢, kteti jsou méné vykonni nebo
méné¢ ucenlivi, jsou prefazovani na méné hodnocené prace nebo jsou piimo
propousténi.*

Konkurenceschopnost se promita i do posledniho disledku, kterym je
kolonizace verejného zajmu soukromym. Jedna o sektory skolstvi, socidlni sluzby a
ochrany. Pod zaminkou konkurenceschopnosti v globdlnim méfitku se z téchto
vefejnych oblasti stivaji soukromé sluzby. Skoly v soukromém vlastnictvi se
orientuji na co nejefektivnéj§i vyuZziti kapitdlu v podobé lidi. Vzdélani byva
jednostranné orientovano na trh prace a tyka se to zmény struktury vyucovanych
predméti.” Nepodita se s tim, Ze by se ndkdo ze zakd a studentd vzd&laval proto,
aby se néco dozvédel nebo néjak obohatil svou osobnost, ale studium je Cisté
praktickou zélezitosti.

Podle Kellera jsou socidlni sluzby trznimu hospodatstvi jest¢ vzdalengjsi,
nez Skolstvi a pfece se v zemich Evropy kapitalismus do téchto sluzeb promitd ¢im
dal silnéji. Ze spole¢nosti, které poskytuji rizné pecovatelské sluzby, se stavaji

firmy a jejimu vedeni zalezi ptfedevSim na tom, kde ,,sehnat penize, nez na tom, jak

2t KELLER, J. Teorie modernizace. Vlyd. 1. Praha : Sociologické nakladatelstvi, 2007. s. 95.

2 KELLER, J. Teorie modernizace. Vyd. 1. Praha : Sociologické nakladatelstvi, 2007. s. 102.

2 KELLER, J. Teorie modernizace. Vyd. 1. Praha : Sociologické nakladatelstvi, 2007. s. 109-111.
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poskytovat kvalitni sluzby.”* Je ziejmé, Ze je t&7ké poskytovat kvalitni péci bez
dostate¢nych financi. Je nutné, by se z péce o lidi, vychovu a vzdélani stal byznys?

Poslednim bodem stietu kulturniho a vefejného zajmu je ochrana.*
Bezpecnost vSech obyvatel by mél zajistovat stat a méla by byt dostupnd vSem bez
ohledu na movitost konkrétniho obcana. Tato pravidla se s komercializaci
bezpecnostnich sluzeb zdsadné méni. Nemovity ¢lovék, nema na to, aby si zaplatil
soukromou bezpe€nostni agenturu. Napf. bezpecnost na sportovnich akcich jiz
prestava zabezpecovat policie, ale majitelé sportovnich klubti se o ni museji postarat

sami. V praxi to dopada tak, Ze ti, ktefi nemaji na dostateCnou ochranu svého

majetku (stadion, obchod aj.), obétuji bezpecnost svou i svych navstévnik.
1.1.2 Pojem globalizace obecné

V soucasné dob¢ se slovo ,,globalizace* Casto vyslovuje a vétSina lidi si
pfedstavi mezindrodni obchodni fetézce, hypermarkety, rychld obcerstveni,
zahrani¢ni automobilky, ale také demonstrace hlavné mladych lidi proti institucim
jako jsou napt. Svétova banka, Mezindrodni ménovy fond ¢i Svétova obchodni
organizace.

Miuzeme ji vymezit v uz§im nebo $irSim vyznamu. V uZSim ji nejCastéji
vnimame jako spontanni proces spojeny s nadnarodnimi ekonomickymi aktivitami a
jejimi subjekty a nejvyspélejsimi primyslovymi zemémi (USA, Velka Britanie,
Némecko a Japonsko). V §irS§im slova smyslu se oznacuje jako proces, ktery vedle
ekonomickych faktori ma také politické, socialni a duchovni faktory. Disledky
maji celosvétovy vyznam.”

Globalizace souvisi také s tim, ze se ,,zmenSuje* svét, ale on nezmensuje,
jen lidé v ném maji k sobé blize. Giddens tvrdi, ze , dnes vsichni zZijeme v jednom
sveté. “?” Podle mého nazoru to neni tplné presné, protoze, globalizaci se lidé nejen
sblizuji, ale 1 vzdaluji. Lidé si mohou byt blizsi, nez kdykoliv pfed tim, za

piedpokladu, Ze jim v tom nebrani ekonomické, politické aj. bariéry. S globalizaci

24KELLER, ). Teorie modernizace. \lyd. 1. Praha : Sociologické nakladatelstvi, 2007. s. 113.
%> KELLER, J. Teorie modernizace. Vlyd. 1. Praha : Sociologické nakladatelstvi, 2007. s. 114-115.
TIMKO, M.,Globalizaci prirody ¢i globalizacia kulttry. Magazin Zivotné prostedie roc. 2006, ¢.6,. s.
292.
*’GIDDENS, A. Unikajici svét : jak globalizace méni nds Zivot. Vyd. 1. Praha : Sociologické
nakladatelstvi, 2000. s. 18.
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jde ruku v ruce zména vniméni prostoru, asu a rychlosti. Podle Baumana® lidé
piestavaji vzdalenost hodnotit podle svého téla (stopy, palce apod.), ale podle
rovniku. Svét se méni. Nejde jiZ pouze o piiblizeni stath jihu a vychodu statim
severnim a zdpadnim. Globalnim trendem je odstranéni hranic a individualizace

¢lovéka.

1.2 Globalni problémy

Globalni problémy jsou problémy celosvétové, tykaji se nas vSech a lidska
kultura neni schopna v dostatecné mitfe reagovat na globalizacni problémy, které
vznikaji v disledku védeckych pokroku, internacionalizace a stdle rostouci
vzajemnou zavislosti statd. Aby nedoSlo k nedorozuméni, interdependence,
internacionalizace 1 védecky pokrok jsou procesy dilezit¢é a vramci lidské
civilizace nepostradatelné. Clovéku oviem tyto procesy tak fikajic ,,pferostly pies
hlavu“ a vytvofily urodnou piadu pro globalni problémy.” K snadngjsimu
pochopeni globalizanich probléma je nezbytna jejich aplikace na konkrétnich
ptikladech, a proto je rozdélim podle oblasti, které s globalizaci souviseji. Stanislav
Heczko.*® rozdélil globalni problémy do tii zékladnich skupin. Globalni problémy
neexistuji oddéleng, ale v rliznych svych faktorech se prolinaji s jinymi a vzajemné

se ovliviuji.

a) Intersocialni problémy

Tyto problémy se tykaji vztahi mezi lidmi.

e Problém valky a miru

Také v soucasné dobé plati, ze bezpecnost obanli ma byt primarnim cilem
kazdého statu.*' Po rozpadu SSSR a ukonéeni studené valky stile hrozi nebezpedi

vojenskych konflikti, které 1ze rozdélit do ndkolika skupin:*

®BAUMAN, Z. Globalizace : disledky pro Elovéka. Praha : Mlada fronta, 1998. s. 39.
2% JENICEK, V. Globdlni problémy a svétovd ekonomika. Praha : C. H. Beck, 2003. s. 3.
* HECZKO, S. Svétovd ekonomika a globdlni problémy lidstva. Britské listy [online]. 2005][cit. 2012-
01-29]. Dostupné z: http://blisty.cz/art/26306.html.
*' LEHMANNOVA, Z. Aktudlni otdzky globalizace. Viyd. 1. Praha : Oeconomica, 2003. s. 267.
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o Kulturni, etnicka a naboZenska skupina

Po skonceni studené valky se narody snazi etnicky emancipovat. Piikladem
je Jugoslavie, kterd se sklddala z obfani nejen mnoha vyznani, ale i rlznych
narodnosti.

Z nabozZenskych konflikth bych nezminil o konfliktu mezi Izraelem a
Palestinou. S tipadkem Osmanské tiSe, SpoleCenstvi naroda v roce 1919 ustanovilo
mandatu nad Palestinskym uzemim Velké Britanii, kterd méla za kol zfidit na
palestinském Gizemi zidovsky stat. Zacalo presidlovani Zidi do Palestiny a bylo
doprovdzeno odkupem palestinskych pozemkii a to mohlo byt spouStécim
mechanismem arabského nacionalismu. V letech 1919 a 1929 se do Palestiny
pfesté¢hovalo cca 100 tisic zidovskych obyvatel a migrace pokracovala, protoze
silicim vlivem nacismu v Evropé do Izraele ptislo dalsich 250 000 Zid.

V roce 1947 se OSN zavdazala rozdélit palestinské uzemi na zidovsky stat
Izrael a arabskou Palestinu. Arabové s tim nesouhlasili a slibili vojenskou invazi na
zidovsky stat ve chvili, kdy se stane autonomnim. Po vyhlaseni izraelského statu
vtrhla do Izraele arabské vojska. Za Izraelem tehdy staly mnohé staty svéta spolu
s USA a SSSR, a tak arabskd vojska utrpéla ptiblizné dvojnasobné ztraty na
Zivotech, oproti armadé izraelské.” Konflikt mezi Palestinci, ktefi v boji pouzivaji
teroristické praktiky a Izraelci vyznavajicimi klasické vojenské tazeni,”* trva dodnes

a obé strany to stoji ztraty na Zivotech nejen vojakd, ale i civilistd.

¢ Ekonomicka skupina

Rozdily v ekonomické wvyspélosti stath mohou vest az k vojenskym
konfliktim. Velikou roli zde hraje rozdil mezi chudymi a bohatymi zemémi, ktery
se s nastupem globalizace jesté zvétsila. Je pravdou je, ze ekonomické pojeti, ale
vede hlavné k obcanskym vnitrostatnim nepokojim, nez k valce s bohatSimi

zemémi.

2 TOMES, J. Konflikt svét(i a svét konflikti : stety ideji a zdjmii v souc¢asném svété. 1. vyd. Praha :
P3K, 2007.s. 102-112.
%3 Stat Izrael: "Kdo nevéfi na zazraky, neni realistal". 21. stoleti extra: revue objevd, védy, techniky a
lidi. 2011, s. 41.
** LEHMANNOVA, Z. Aktudlni otdzky globalizace. Vyd. 1. Praha : Oeconomica, 2003. 277-278.
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e Politicka skupina

Tento typ konfliktt d€li do dvou skupin. Jednd se o konflikty mezistatni
nebo vnitrostatni.

Nepokoje uvnitf statu, které vznikaji z politického popudu, je dulezité
piihlédnout k charakteru dané¢ho politického rezimu, se kterym souvisi mira
svobody obcanl. Svobodné rezimy nejsou tolik nachylné k nasilnému odporu
obyvatel, jako rezimy nesvobodné. Dal§im rysem je schopnost, ¢i neschopnost vlad
kontrolovat hospodarsky vyvoj a je zfejmé, ze vlady spole¢né s byrokracii omezuji

obyvatelstvo a davaji zaminky k nespokojenosti, mnohdy provazené konflikty.*’

e Geograficka a geopoliticka skupina

Tato skupina je ptibuzna s politickou. Zemé, které vedou tyto konflikty,
chtéji ziskat uzemi z divodu imperidlniho nebo vedou vélku o bohatstvi. Miize se
jednat o ropu, vodu apod. *°

Uvedené skupiny maji vsobé prvky globalizace a podle Erica
Hobssbawma se budoucnost (21. stoleti) jevi tak, Ze bude spojena s globalnimi
procesy a s jejich dusledky a nebude zasazena valkami, jako stoleti 20.> Je-li to
pravda, tak pro¢ prizkum zadany Britim v roce 2004 zjistil, ze se lidé boji valky
vice nez ve stoleti dvacatém?’® Bude to tim, Ze nikdo nevi, jaky by méla valka
probéh s pouzitim jadernych a chemickych, ¢i biologickych zbrani a jaké by méla
nasledky. Ze soucasné globalni spolecnosti se vytraci vlastenectvi, a tak jen tézko si
muiZeme predstavit armadu, kterou tvofi muzi z branné povinnosti (nikoliv pouze
profesiondlové). Takovi vojaci by t€zko dobrovolné umirali pro svou vlast a pro
idealy, které by nectili.*’

Nezbyva, nez doufat, Ze se svét globalnimu vojenskému konfliktu vyhne.

*> TOMES, J. Konflikt svét(i a svét konflikti : stety ideji a zdjmi v soucasném svété. 1. vyd. Praha :
P3K, 2007. s. 108-109.

*TOMES, J. Konflikt svétd a svét konflikti : stety ideji a zgjmii v souc¢asném svété. 1. vyd. Praha :
P3K, 2007.s.110-113.

37 HOBSBAWM, E. J. Globalizace, demokracie a terorismus. Vlyd. 1. Praha : Academia, 2009. s. 37.

38 Daily Mail (London), 22. listopad 2004. s. 19.

3 HOBSBAWM, E. J. Globalizace, demokracie a terorismus. Vyd. 1. Praha : Academia, 2009. s. 36.
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e Problém prekonani socialné ekonomické zaostalosti méné rozvinutvch

zemi

Globalni ekonomika, kterd piestala byt zavisla na statech a jejich politice,
prohlubuje propast mezi bohatymi a chudymi vrstvami obyvatelstva (celosvétového
i narodniho).** Propast mezi bohatstvim a chudobou je potfeba zmensovat a svétu
by mélo jit o pomoc rozvojovym zemim.

., Rozvoj predstavuji pozitivné hodnocené zmeény, podminené efektivnim
vyuzivanim zdrojii a probihajici v zajmu dosahovani urcitych cilii (vice ¢i méné
specifikovanych). K témto zménam miize dochdzet i bez konkrétnich zamerii.

“I' Chudoba a nerovnost

Nezridka maji, ale nemusi mit ristovou povahu.
v rozvojovych zemich byva casto zdivodiovéana nedostatkem surovin a
nedostateCnym rastem. Robinson tvrdi, Ze se nejednd o zcela pravdivé tvrzeni a
uvadi, ze se na svété denné vypéstuje tolik zakladnich obilnin, aby nasytily vSechny

42 v ’ v . y v , ep e e es
¢"". Vysvétlenim, pro¢ rozvojové zemé zaostavaji, je jejich

obyvatele planety Zem
orientace na export. Ruku v ruce s globalizaci roste ekonomika, ale se tyka pouze
casti populace a druhd se potyka s poklesem zivotni urovné. IMF (Mezinarodni
ménovy fond) ve své zpravé zroku 2000 uvedl, Ze si za poslednich deset let
ekonomicky pohorsila skoro pétina svétové populace.” Opticky stouply hrubé
ptijmy obyvatel, ale chudi zstavaji chudymi a bohati se stdvaji jeSté bohatSimi. Tti
nejbohatsi muzi roku 1998 Bill Gates, Warren Buffett a Paul Allen v daném roce
vlastnili 156 miliard USD, coz pfevySovalo soucet hrubého domaciho produktu
(HDP) 43 nejméné rozvinutych zemi svéta. V téchto zemich Zije na nebo za hranici

chudoby cca 600 miliont lidi. Propast mezi bohatymi a chudymi se stale vice

prohlubuje.**

4°BAUIVIAN, Z. Individualizovand spolecnost. Praha : Mlada fronta, 2004. s. 137.
1 WOKOU N, René. Ekonomika v prostoru : svét, stfedni Evropa, EU, OECD, CR. Praha : Linde, 2008.
s. 26.
*2ROBINSON, W. |.Teorie globdiniho kapitalismu : transnaciondini ekonomika a spoleénost v krizi.
Vyd. 1. Praha : Filosofia, 2009. s. 271.
*3Cit. in. ROBINSON, W. I.Teorie globdlniho kapitalismu : transnaciondlni ekonomika a spolecnost v
krizi. Vyd. 1. Praha : Filosofia, 2009. s. 272.
“ROBINSON, W. |.Teorie globdlniho kapitalismu : transnaciondlIni ekonomika a spolecnost v krizi.
Vyd. 1. Praha : Filosofia, 2009. s. 275.
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Jaké ale ve skutecnosti rozvojové zemé jsou a ¢im se lisi od vyspélych? Co
urcuje, které zemé jsou rozvojové a které ne? Existuji dva typy pojeti rozvojovych
zemi.

Prvni je klasické a vychazi ze socidln¢ ekonomickych kritérii, kterd
zahrnuji charakteristiky dudlni ekonomiky (zemédélstvi a primysl) a pozistatky
kolonialismu. Druhé je nové a je chapano s piihlédnutim k vy3i diichodu ob&ant.

K bliz§imu srovnani rozvojovych a vyspélych zemi uvedu piiklad
z pielomu 20. a 21. stoleti podle Jeni¢ka a Foltyna,*® ktefi ve své publikaci uvadsji,
ze 78% z celkové populace jsou obyvatelé rozvojovych zemi a se rozkladaji se na
58% zemské pevniny. Z toho vyplyva, Ze tvoii vétSinu z celkové populace. Tyto
zemé vyprodukuji jen 25% celkového svétového HDP a 36% obyvatel téchto zemi
jsou analfabeti a dozivaji se nizs$iho véku (64 let).

Na mezinarodnim poli existuji snahy pomoci rozvojovym zemim, ale
nedochazi ke sjednoceni nazort, jakym zptisobem témto zemim pomoci. Jedni jsou
presvédceni, ze situaci zavinil historicky kolonialismus, ktery je pti¢inou nerovného
postaveni zemi tfettho svéta na trhu prace. Bohaté zemé¢, které byly zemémi
kolonidlnimi, by mély ekonomicky podporovat rozvojové zemé&. Teoretikové
opacného nazoru jsou presvédCeni o nesmyslnosti finanéni pomoci rozvojovym
zemim a tvrdi, Ze zaostalé zem& by se mély rozvijet z vlastni iniciativy. VéEtSina
nazorl stojicich mezi témito ndzory tvrdi, Ze se rozvojové zemé& bez mezindrodni
pomoci neobejdou a hlavnimi aktéry by meély byt nadndrodni instituce. OSN
zavedla tzv. Rozvojové dekady. Doposud §lo o ¢tyfi dekady, z nichz kazda méla sviyj
plan a strategii jak zaostalym zemim pomoci.

» Prvni rozvojova dekada (1960-1970) - tkolem byl rist ekonomiky. Podatilo
se zvysit ekonomicky rust, ale zjistilo se, ze k rozvoji zemi tfetiho svéta
ekonomicky riist nestaci a je potfeba se zaméfit 1 na ostatni socidlni aspekty.

» Druha rozvojova dekada (1970-1980) - ukolem bylo zvysit ekonomicky rist
a socialni spravedlnost. Bylo to uspé$né pouze v nekterych zemich,
predevsim v téch, které se zabyvaji vyvozem ropy.

» Treti rozvojova dekada (1980-1990) — ukolem bylo zmirnit odli$nosti a
strukturalni nerovnovéahy uvnitt spolecnosti. Byla neuspésnd a je nazyvana

,,ztracenou dekadou®.

* JENICEK, V. Globdini problémy a svétovd ekonomika. Praha : C.H. Beck, 2003. s. 145.
*® JENICEK, V. Globdini problémy a svétovd ekonomika. Praha : C.H. Beck, 2003. s. 147.
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> Cvrta rozvojovéa dekada (1990-2002) — tkolem bylo oZiveni riistu a socialné
ekonomicky rozvoj. Zamétila se na ,, likvidace hladu a absolutni chudoby,
pokrok lidského Cinitele, tlumeni populacniho rustu a zlepSovani
ekologickych charakteristik rozvojovych zemi.“*’ Mimo to se zam&fovala na
pokrok v oblasti védy, ktery by mohl pomoci chudym oblastem v jejich
rozvoji. UrCity ekonomicky riist sice nastal, ale nebyl dostate¢ny a v socialni

oblasti se nedoséhlo oc¢ekdvanych vysledkii.

Dalsi mezinarodni instituci, kterd se podili na pomoci rozvojovym zemim, je

OECD (Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj). Vznikla v zaii roku
1961 a méa za kol dohlizet na dlouhodoby ekonomicky rozvoj c¢lenskych (34
zemi®™), ale i netlenskych zemi, zabyvd se soufasnymi problémy spojené
S globalizaci.49

Kromé¢ ekonomické zaostalosti existuje 1 zaostalost socialni, které¢ spolu
souvisi a vyjadiuji opak k rlistu Zivotni Grovné, ktery ma tfi pilife:

—  pramérnou délku zivota

- dosazené vzdélani, souvisejici s gramotnosti

- prumérny HDP/obc¢ana za rok

e Problém mezinarodni zadluzenosti

Rozvojové zemé si pajCuji obrovské financni prostiedky na realizaci
mamutich“ projektf, ale tyto piijéky oviem nejsou schopny splacet. Martin Ehl’ 0
uvadi ptiklad Indie, ktera si v roce 1978 ptjcila od Mezinarodni banky 451 milionli
dolaru na vystavbu systému pirehrad Upper Krishna. Nejen, Ze zem¢ nema
prostiedky ke splaceni dluhu, ale navic vrcholni ptedstavitelé¢ Indie kvili vystavbé
nasilné vysteéhovali 220 000 obyvatel z jejich domova.

Zadluzenost v zemich tfetiho svéta stoupla v obdobi let 1973 - 2000 ze 76

miliard USD na 2199 miliard USD. Alarmujici je, Ze za pouhych deset let v obdobi

* JENICEK, V. GlobdlIni problémy a svétovd ekonomika. Praha : C.H. Beck, 2003. s. 153-154.
*® pozn. CR od roku 1995.
*0Obecna informace o OECD a &lenstvi CR v OECD. MzV CR. Stdld mise Ceské republiky p¥i OECD v
Pafizilonline]. 18.01.2006 [cit. 2012-01-30]. Dostupné z: http://zkracene.cz/hRzR.
> EHL, Martin. Globalizace pro a proti. Vyd. 1. Praha : Academia, 2001. s. 45.
19



mezi rokem 1990 a 2000 stouplo jejich zadluzeni o vice nez 1000 miliard z 1182 na
2199.”

Je nutno zdlrazni, Ze zadluZené nejsou jen zemé tietiho svéta, ale jedna se
o globdlni jev, ktery komplikuje platebni rovnovahu a vyvadi z rovnovahy financné
(vérovy systém, coz ma negativni dopady na stabilizaci mén.’ 2

Z vyzkumu, ktery CIA — Central Inteligence Agency provedla v roce
2009, vyplyva, Ze nejvice zadluZzenou zemi na svété je Zimbabwe, jehoZ dluh je
304,30% k HDP. Nasleduje Japonsko s 192,10% a tteti Singapur s 117,60% k HDP.
V EU Kkleslo celkové zadluzeni za obdobi let 2000 - 2008 o 0,4% na 61,5% k HDP.
Ceska republika byla v roce 2009 s 32,80% k HDP devatou nejméné zadluZenou
zemi v EU.”

Znepokojujici neni mira zadluzeni, ale rychlost, s jakou se jednotlivé zemé

zadluzuji.

e Problém zmén mezinarodnich ekonomickych vztahu

Mezindrodni hospodaiské vztahy jsou dulezitymi faktory souvisicimi
s globalnimi problémy, které na poli mezindrodnich ekonomickych vztahii nejen
vznikaji, ale také se feS$i. Mezinarodni obchodni tad je platny 50. let, ale je jiz
zastaraly. Podminky, ve kterych vznikal, jsou odlisné od téch soucasnych a problém
nového mezinarodniho ekonomického ftadu piijala OSN na svém 6. a 7.
mimofadném valném shromazdéni, ktera se konala vletech 1974-1975.
S programem nového fadu souhlasili jak ¢lenové OSN, tak i odborna vetejnost.
Problémy pfineslo az jednani o konkrétnich krocich, které je tfeba ucinit. Jednani
probihala v druhé poloviné 70. let a po sedmi letech bylo konstatovano, Ze se
vétsina pivodnich zaméri nerealizovala.

Mezinarodni ekonomicky tad se tedy, i pfes Castecnd vylepSeni, nijak
radikdlné¢ nezménil. V 80. letech probihaly dalsi pokusy o obnoveni jednani o

7 s s ’ I r ’ v 1 54
novém mezinarodnim obchodnim tadu, které ale byly netspésné.

> Cit. in. ROBINSON, William I.Teorie globdliniho kapitalismu : transnaciondlni ekonomika a
spolecnost v krizi. Vyd. 1. Praha : Filosofia, 2009. s. 209.
>2JENICEK, V. Globdlni problémy a svétovd ekonomika. Praha : C.H. Beck, 2003. s. 162.
53GOLA, Petr. Zadluzenost zemi ve svété. Finance.cz: Poznejte hodnotu informace [online]. 2010]cit.
2012-01-30]. Dostupné z: http://zkracene.cz/Uv5R.
>*JENICEK, V. Globdlni problémy a svétovd ekonomika. Praha : C.H. Beck, 2003. s. 183-186.
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b) Ekosocialni problémy

Do této skupiny patii problémy ekologické, surovinové a energeticke,
populacni a potravinové. O ekologickych a energetickych problémech budu psat
v kapitole 2.3 nazvané Globalni ekologické problémy, protoZe se vzéjemné prolinaji

a jsou si podobné.

> Populacni problém

V soudasné dobé Zije na svét& cca 7 miliard lidi.>> Pro srovnani uvadim, Ze
v roce 2003 to bylo cca 6, 1 miliard.’® Tento ,heuveritelny* nartist se promitd do
globalni situace, kterou néktefi nazyvaji kritickou. Na rtst populace ma vliv mnoho
faktorti. Primarné se jednd o vysokou porodnost, kterd je nejvyssi v Asii, Africe a
v oblasti Stfedni a Jizni Ameriky, ale je potfeba zdlraznit, Ze v téchto oblastech
porodnost klesa. Napt. Cina uplatiiuje politiku omezovani porodnosti.”’

Rust poctu obyvatel je dale zavisly na mife imrtnosti. V soucasnosti se
lidé dozivaji stale vySsiho veku, populace starne a ma neblahé dusledky na socidlni
situaci v zemich a podle Kellera mlze tato situace vést az k mezigeneracnim
konfliktim, které budou dusledkem vétsiho finan¢niho zatizeni mladych
lidi.**Momentaln& situace je takova, Ze kazdy pfiiblizné desaty obCan je starSi
Sedesati let a podle odhad to ma byt v roce 2050 kazdy paty obyvatel planety
Zemé. Nabizi se otazka, ktera se tyka schopnosti aktivnich lidi uzivit ty starsi.”’
Nepiijemnym disledkem starnuti obyvatelstva miize byt také neustale prodluzovani
aktivniho Zivota a zvySovani dichodového véku. Kromé ptirozenych faktorti jako je
porodnost a umrtnost, populaci ovliviluje i migrace obyvatelstva.

Nejlidnat&jsi zemi svéta je Cina, jeji populace vroce 2005 tvofila
21% populace na svété, ale potfadi na prvnich mistech mlze brzy zménit, protoze

roéni piiristek obyvatelstva v Ciné (0, 479 %) je niz§i nez v Indii (1, 38 %). Na

>*JENICEK, V. Globdlni problémy a svétovd ekonomika. Praha : C.H. Beck, 2003. s. 49.
>® JENICEK, V. GlobdlIni problémy a svétovd ekonomika. Praha : C.H. Beck, 2003. s. 95.
>’ Cina chce pokratovat v politice kontroly porodnosti, navic zpfisni adopce. ModerniRodina.cz
[online]. 2007[cit. 2012-02-28]. Dostupné z: http://zkracene.cz/Ot93.
*8KELLER, Jan. Soumrak socidlniho stétu. Praha : Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2005. s. 31.
*% JENICEK, V. Globdini problémy a svétovd ekonomika. Praha : C.H. Beck, 2003. s. 104.
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dalSich mistech se umistila Indie, USA, Indonésie a Pakistan. Eurostat®
ptedpoklada, ze z ptiblizné 7% obyvatel k roku 2000, se podil obyvatel EU na
celkové populaci do roku 2050 snizi pod 5%.°" Toto jisténi je alarmujici, protoze
podil obyvateli unie na celkové populaci klesd a i pies, ze se rozriistd o nové
Clenské staty.

Otéazkou je, jak populacni problém fesit? Vladimir JeniCek uvadi hlavni
faktor v posileni postaveni zen. Ty by mély byt rovnopravné zapojeny do vSech
oblasti vetejného i védeckého zivota. Ve vSech zemich by se mély odstranit pravni,
politické, socialni i1 kulturni bariéry, které Zendm brani v rovnopravnosti. Nejhorsi je
k zenské emancipaci. V celosvétovém métitku nechodi do Skoly cca 150 mil. déti,
z ¢ehoz tvoii 70% divky. Veliky vliv na vzdélavani déti a postaveni Zen ve
spolecnosti maji také nadnarodni spoleCnosti, protoze mohou ovlivnit své
dodavatele. Prikladem je spolecnost IKEA, ktera ovlivituje své dodavatel kodexem
IWAY, o kterém budu hovofit v kapitole 2.1.1 IWAY. Emancipované a vzdélané
zeny se totiz oprostuji od svych ptivodnich roli rodi¢ek a zacinaji se vénovat své
kariéfe. Dal§i moznosti je zavadéni programli planovaného rodicovstvi
v rozvojovych zemich.*

Kromé¢ hlavniho faktoru, postaveni Zen, uvadi Janecek jeSté dalsi
doporuceni:

e rodina je zakladni jednotkou spolecnosti;

o vlady maji respektovat kulturu ptivodnich obyvatel;

e brat ohled na reprodukéni prava vSech lidi;

o usilovat o vS§eobecné dostupny systém zakladni zdravotni péce;

e nenabadat k potratim, ale Zenam, které se rozhodnou jej podstoupit, poskytnout
dostacujici zdravotni oSetfent;

e poskytnout spolehlivé poradenstvi, ¢i vyuku sexualni vychovy;

% EUROSTAT - je statistickym ufadem Evropské unie, ktery je podfizeny Evropské komisi; ukolem je
poskytovat
Evropské unii presna statisticka data, na zakladé kterych muizZe Unie provadét statisticka srovnavani
jak mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty, tak mezi regiony
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/instituce-eu/evropsky-statisticky-urad-
eurostat/1000723/39966/
®1Cit. In. WOKOUN, René. Ekonomika v prostoru : svét, stfedni Evropa, EU, OECD, CR. Praha : Linde,
2008. s. 12.
%2 JENICEK, V. Globdini problémy a svétovd ekonomika. Praha : C.H. Beck, 2003. s. 100-102.
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e snizit imrtnost novorozencl; neméla by prekonat 35 na 1000 narozenych déti a
45 na 1000 déti do 5 let;
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e uznat dllezitost sjednoceni rodiny pii legdlnim migrovani.

> Potravinovy problém

Jak jiz bylo vySe zminéno, na svété se vypéstuje dostatek zakladnich
obilnin, aby poskytly dostatek potravy lidem na celém svété, ale i presto existuje
potravinovy problém a provazi ho dva protichidné faktory. Prvnim znich je
nedostatek potravin, provazeny hladem a chorobami. Timto problémem trpi velka
¢ast sveétové populace.

Druhym problémem je nadmérny piijmem potravy, kterd byva casto
nevhodné slozena® a piinasi zdravotni problémy. Jednim z hlavnich dusledki
Spatného stravovani je obezita, ktera s sebou pfinasi zvysenou hladinu cholesterolu,
cukru, krevniho tlaku a mize to vést k riznym kardiovaskularnim onemocnénim,
neplodnosti, cukrovee a nadorovym onemocndnim.”’ Obezité a nemocem, které ji

provazeji, se tika ,,civilizacni“. Nema4 jiZ tohle oznaceni jisty globaliza¢ni nadech?

¢) Antroposocialni problémy

Do této skupiny Heczko zatadil problémy socialniho, humanitarniho a
kulturniho charakteru jako jsou terorismu, absolutni chudoba, problém Sifeni
epidemii a drogovych zavislosti a nekontrolovana mezinarodni migrace. Mimo tyto
problémy bych si dovolil do skupiny zafadit podle mého nazoru opomenuty

problém tykajici se informacni gramotnosti.
» Terorismus

V disledku ubytku valek mezi staty, nartstd pocet jinych konfliktd, do

kterych se zapojuji skupiny bojujicich v ramci jedné zemé anebo bojuji ve jménu

% JENICEK, V. Globdini problémy a svétovd ekonomika. Praha : C.H. Beck, 2003. s. 103-104.
**JENICEK, V. Globdlni problémy a svétovd ekonomika. Praha : C.H. Beck, 2003. s. 111.
> 0Obecné nemoci spojené s obezitou. Lékafi online.cz [online]. c. 2006 - 2012 [cit. 2012-01-30].
Dostupné z: http://zkracene.cz/TEr8.
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urcitych idedlti. Richard Shultz a Andrea Dew d¢li tyto ozbrojené skupiny do

, o .66
nasledujicich kategorii:

e povstalci - skupiny lidi, které usiluji o ptevzeti vlady anebo o separaci urcitého
uzemi od vétSiho izemniho celku

o teroristé - skupiny lidi, jejichz ¢innost je definovana jako: ,, Propocitané pouziti
nasili nebo hrozby nasilim, obvykle zamérené proti nezucastnénym osobam, s
cilem vyvolat strach, jehoz prostrednictvim jsou dosahovany politicke,
nabozenské nebo ideologické cile. Terorismus zahrnuje i kriminalni zlociny, jez
Jjsou ve své podstaté symbolické a jsou cestou k dosazeni jinych cilii, nez na
které je krimindlni ¢in zaméren. “*

e milice, vojenska kiidla, bojuijici za politické nebo ndbozenské idedly

e organizované kriminalni skupiny — skupiny lidi, oznacujici se za povstalecké a

podnikaji trestnou ¢innost pod bezpecnostnimi a politickymi zdminkami

Termin ,,terorismus‘ se zacal pouzivat v 70. letech 20. stoleti pro vojensky
konflikt nestatniho charakteru. Zajem veiejnosti o terorismus narostl po utocich na
USA ze dne 11. z&ti 2001. I pies diivejsi agresi ze strany teroristd by se dalo fici, Ze
se tim dnem stal terorismus globalni zalezitosti. Novi ,.globalni teroristé” se
prezentuji jako mistitelé, bojujici proti utrpeni skupiny obyvatel (v soucasnosti
pfedevsim muslimi). Ti se pustili do boje za ty, ktefi se stali ob&t'mi globaliza¢nich
procesi.®® Ter¢em utokd se stavaji vyspélé zapadni zemé v Cele s USA. V knize
Aktualni otazky globalizace® jsou uvedeny tii alternativy, hodnotici titok z 11. zafi.
e Prvni tvrdi, ze utok byl projevem nenavisti k zdpadnim hodnotam a svobodam.

Vrcholni predstavitelé USA v cele stehdejSim prezidentem tvrdili, ze
teroristicky utok byl jednak pravé utokem proti vyse zminénym hodnotam a ze
byl promitnutim nendvisti muslimii ke kiestantim, Zidim a Zenam. Tento
pohled mtize byt chapan jako Cernobily. V zadném piipadé vinu nelze svalovat

na islam. Scruton toto svalovani nazyva povrchnim. ,,/sldm neni mozné chapat

% Cit. In. Tomeg, J. Konflikt svéti a svét konfliktd : stfety ideji a zajmd v soucasném svété. 1. vyd.
Praha : P3K, 2007. s.
®” Definice pojmu terorismus. ODBOR BEZPECNOSTNI POLITIKY. Ministerstvo vnitra Ceské
republiky [online]. 29.7.2009 [cit. 2012-01-30]. Dostupné z: http://zkracene.cz/nUXy.
® LEHMANNOVA, Z. Aktudini otdzky globalizace. Viyd. 1. Praha : Oeconomica, 2003. s. 279-285.
® LEHMANNOVA, Z. Aktudini otdzky globalizace. Vyd. 1. Praha : Oeconomica, 2003. s. 287-290.
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jako nemoderni stiedoveké nabozenstvi a kulturu. ,,Nemoderni proto, Ze

odmitl pravé onu zdapadni ,,modernitu*. Stejné tak by mohl islam svalovat vinu

na zdpad za to, Ze opustil naboZenské ideje. "’

e Druhé vyhodnoceni tvrdi, Ze Gtoky byly odvetou za politiku vedenou USA, a ze
utoky nebyly provedeny proti zapadni civilizaci, ale konkrétné jen proti
Spojenym statim, které svou politikou a embargy poskozuji Zivotni uroven
v arabskych zemich.

o Tteti alternativou je chapani utoku jako boje proti stdvajicimu usporadani
globalnich bezpecnostnich vztahli. Byl vyrazem nesouhlasu s tim, protoze USA
je jiz vice nez pul stoleti statem, ktery ma hlavni roli v systému alianci a

instituci, které bojuji za svétovou demokracii.

> Problém absolutni chudoby

Podle Baumana maji chudi lidé v soucasné konzumni spolecnosti jednu
z hlavnich roli. ,, V minulosti se totiz ¢lovek bal posmrtného zatraceni v pekle, a tak
svij udel snasel, at’ uz byl jakykoliv. Soucasny clovek vidi ono peklo v chudych
lidech a cely Zivot déla vsechno proto, aby se do pomysiného pozemského pekla
nedostal.“’? A jelikoz, jak autor uvadi v dal§i ze svych publikaci , nebe Zddnd

’ r ‘(7
omezenit nema I

, vidi konzument smysl zivota v tom, aby se mél co nejlépe a mit
co nejvice hmotnych statki a penéz. Soucasnd spolecnost sama dostdva do
permanentniho tlaku, protoze pfitomnost je prosté takova a svét je vytvoien pro
bohaté. Lidé trpici chudobou, jak ve své knize Globalizace Zygmunt Bauman cituje
Jeremy Seabrooka, ,,musi zit v témze svete, ktery byl vymyslen ku prospéchu lidi
disponujicich penézi. A ekonomicky riist jejich chudobu zhorsuje stejné, jako ji
prohlubuje recese a stagnace. “’*

Chudoba je povazovana za problém globalniho charakteru a existuji spory

o jeji vymezeni, protoze chudoba je relativni a absolutni. Vyfceni verdiktu o

®pozn. V islamskych zemich z nabozenstvi vychazi i pravni fad. Ten vychézi ze zaklad( Saira, co? je
univerzalni souhrn pravidel chovani kazdého muslima. Cit. VARVAROVSKY, Pavel. Zdklady prdva :
0 pravu, staté a moci. Vyd. 1. Praha : ASPI, 2004. s. 24.

"SCRUTON, R. Zdpad a ti druzi : globalizace a teroristickd hrozba. Viyd. 1. Brno : Barrister &
Principal, 2007. s. 8.

72 BAUMAN, Z. Individualizovand spolec¢nost. Praha : Mlada fronta, 2004. s. 139.

73 BAUMAN, Z. Tekutd modernita. Praha : Mlada fronta, 2002. s. 123.

MBAUIVIAN, Z. Globalizace : disledky pro clovéka. Praha : Mlada fronta, 1998. s. 114.
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relativni chudobé je zavislé na srovnani s dichodem spolecnosti. Relativné chudy
clovék muze byt movitéjsi nez Clovek, jehoz situace se za absolutni chudobu
nepoklada, protoze zbytek spole¢nosti ma dichod nadstandardni. Za podminky
absolutni chudoby povazujeme ty, které nedovoluji Clovéku zit dastojny zivot.
Byvaji provazeny faktory, mezi které patii negramotnost, nemoci a podvyZiva.
V praxi je hranici absolutni chudoby 1 USD na jednu osobu za 1 den.”” V roce 1820
bylo pod touto hranici 85% lidi a za 70 let se tato hranice snizila na polovinu
svétové populace a od roku 1980 se dle udaji Svétové banky se pomér snizil z 31%
na 20%. Johan Norberg tvrdi, Ze jde o unikatni riist zivotni urovné. Za poslednich
20 let”® se sniZil pocet absolutné chudobnych cca o 200 miliond, ale populace
vzrostla cca o miliardu a ptil”’. Podle mého nazoru autor opomenul rozdil v hodnoté

1 USD 20. let 19. stoleti a dnes a také to, vjaké zemi Clov€k s pomyslnym

dolarovym dichodem disponuje.

> Problém Sifeni epidemii a drogovych zavislosti

Siteni epidemii sice souvisi s absolutni chudobou, protoze lidé v chudych
oblastech jsou mén¢ vzdélani a to ovlivituje prevenci proti infekénim chorobam, ke
kterym jsou nachylnéjsi. Né&které choroby ohroZuji i bohaté oblasti. Jde napf. o
virus HIV, ktery je plivodcem smrtici nemoci AIDS. V souvislosti s touto nemoci se
hovoii o tom, ze 10% vSech obyvatel Afriky je virem HIV nakazeno, ale ve
skutecnosti je nakazenych je mnohem vice.

Nejnachylnéjsi skupinou jsou predev§im narkomani, zcehoz plyne
provézanost mezi epidemiemi a drogovou zavislosti.”® To potvrzuje ve své knize
Bod zlomu Malcolm Gladwell, kde uvadi nazor federalni instituce Centrum pro
kontrolu nemoci na epidemii syfilidy, ktera v poloviné 90. let trapila mésto
Baltimore. Béhem roku 1995-1996 se v tomto mésté zvysil pocet déti narozenych

s touto nemoci o 500%. Za zvySeni nemocnosti mize rozmach cracku, drogy, jejiz

7> JENICEK, V. GlobdlIni problémy a svétovd ekonomika. Praha : C.H. Beck, 2003. s. 169-170.
76
Pozn. K roku 2002.
77 NORBERG, Johan. Globalizace. 1. vyd. Praha : Alfa Publishing, 2006. s. 20.
78 JENICEK, V. Globdini problémy a svétovd ekonomika. Praha : C.H. Beck, 2003. s. 207.
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koufeni udajné zptusobuje zvyseni sexualné rizikového chovani, které vede k Sifeni
pohlavnich nakaz.”

Globalni charakter ov§em nemaji pouze pohlavné Sifené nemoci, ale také
napi. tuberkuléza, kterd byla povazovana za vymycenou, ale vroce 1997 na ni
zemftelo 2,5 miliond lidi. Mezi dal§i nemoci, které postihuji pfedevSim chudé zemé,
patii malarie, tyfus a cholera.

Dal§i nemoci, které se rozsifuji i v bohatych zemich, jsou viry. Casto
zpusobuji medialni poprask, vyvolavajici celosvétovou paniku. Prvnim byl SARS
(Syndrom akutniho respira¢niho selhani). Jednd se o virovou ndkazu, ktera se
poprvé objevila v listopadu roku 2002 v Cing. Béhem dvou let se timto virem
nakazilo nékolik tisic lidi. Nejhor$i nasledky mél virus u starSich a oslabenych
jedinct.®

V bieznu roku 2009 se v Mexiku objevila zmutovana verze chiipkového
viru HIN1, tzv. prase&i chiipka,® ktera zpusobila strach z celosvétové pandemie.

V globalnim svété mizeme pozorovat paralely mezi rychlosti $ifeni paniky
a viru. Na jedné stran¢ je obava z Sifeni viri a na druhé se poukazuje na to, Ze
obyvatelé¢ globalniho svéta jsou zranitelni. Mozna zranitelnéjs$i, nez kdykoliv

predtim.

> Problémnekontrolovtelné mezinarodni migrace

Pouzitim vSech dostupnych vymozenosti moderni spolecnosti,
,prekracuje” Cloveék vétsi vzdalenosti za krat§i dobu, nez tomu bylo v minulosti.
Neékdy ¢loveka k cestovani vedou povinnosti, jindy je to z vlastni iniciativy. Lidé
v pohybu se d&li na ,, turisty a tuldky“.** Turisté jsou na vrcholu spolegnosti, cestuji
radi a z vlastni iniciativy. Tuldci jsou Casto nésiln€ vyhoStovani z mist bydlist€ a
n¢kdy migruji z vlastniho uvazeni® nebo popudu a to ne proto, ze by cht&li

cestovat, ale proto, ze situace v jejich zemi je netinosna. Socidlni nejistoty, valky,

" GLADWELL, Malcolm. Bod zlomu : o malych pricindch s velkymi ndsledky /. 1. vyd. v ¢eském
jazyce. Praha : Dokoran, 2006. s. 17.

8 SARS: pFiznaky, lé¢ba (syndrom akutniho respiraéniho selhani). Vitalion: Lepsi informace, lepsi
zdravi.[online]. © 2012 [cit. 2012-01-30]. Dostupné z: http://nemoci.vitalion.cz/sars/.

8 prasedi chtipka, chfipka HIN1: pribéh a pfiznaky praseci chripky. Prasecichfipka.cz [online]. (c)
2009 [cit. 2012-01-30]. Dostupné z: http://www.prasecichripka.cz/.

$2BAUMAN, Z. Globalizace : dusledky pro ¢lovéka. Praha : Mlad4 fronta, 1998. s. 93-120.

¥ BAUMAN, Z. Globalizace : dusledky pro ¢lovéka. Praha : Mlad4 fronta, 1998. s. 105.
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chudoba, zaostalost a politickd situace jsou aspekty, které nuti obcany opustit misto,
kde by mnohdy radi zastali.** K roku 1995 bylo na Vysokém komisariatu OSN
vedeno 27 miliont nucenych bézenci.

Migrace je dusledkem globalizace a zaroven globalizaci tvori. Lidé, ktefi
opustili svou zemi, tvoii 3% z celkové populace.® Lidé, kteti opoustdji svou rodnou
zem, si sebou nesou kulturu, kterd je bude provazet v nové cilové zemi.*® Muze to
mit pozitivni 1 negativni disledky, protoze zalezi na to, jak miiZze odliSnd kultura
pusobit na mistni obyvatele. Spolu s migraci ,,vyplouvaji“ na povrch problémy se
zlo¢innosti. PredevS§im se jedna o Sifeni organizovaného zlo¢inu, korupce a
vydirani.*” Dal§im zdvaznym problémem, ktery je spojenym s migraci, je obchod
s lidmi. Lidé byvaji pomoci riznych hrozeb zneuzivani k prostituci, nucené praci,
prodeji organti a jinym nezakonnym praktikam.*®

V soucasné dobé ,,bez hranic* je velice slozit¢é mezinarodni migraci osob

uhlidat a velice dilezité je prevence, kterou by mély vykondvat statni orgéany.

> Informaéni gramotnost

SoucCasna spolecnost byva nazyvana spolecnosti informacni, protoze
informace se rychle §ifi po celém svéte a stavaji se jednim ze znakl globalizace.
K tomu, aby byly informace efektivni, je zapotiebi dvou véci.

1. informatizaci, coz je, proces pronikani informacni techniky a

‘

technologie do spolecnosti % Pomoci informacnich technologii se
lidé v globdlnim svéte priblizuji. Informaéni a komunikacni
technologie maji za nésledek zrychleni, zefektivnéni komunikace a

pfenosu informaci.

¥ LEHMANNOVA, Z. Aktudlini otdzky globalizace. Vyd. 1. Praha : Oeconomica, 2003. s. 237.
85HOBSBAWM, E. J. Globalizace, demokracie a terorismus. Vyd. 1. Praha : Academia, 2009. s. 36.
¥ EHL, Martin. Globalizace pro a proti. Vyd. 1. Praha : Academia, 2001. s. 63.
¥ DLOUHA, ., ed., DLOUHY, J., ed. a MEZRICKY, V., ed. Globalizace a globdlni problémy: sbornik
textu k celouniverzitnimu kurzu "Globalizace a globdlni problémy" 2005-2007. Praha : Univerzita
Karlova v Praze, Centrum pro otazky Zivotniho prostredi, 2006. s. 59.
% Obchod s lidmi - Definice. MINISTERSTVO VNITRA CESKE REPUBLIKY. Ministerstvo vnitra Ceské
republiky[online]. © 2010 [cit. 2012-01-30]. Dostupné z: http://zkracene.cz/uHi3.
89CEJPEK, J. Informace, komunikace a mysleni : Uvod do informacni védy. Praha : Karolinum, 1998. s.
69.
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Rozvojovym zemim je potieba poskytnout dostatek informacnich
technologii nejen ke vzd€lani a zabave, ale predevSim k tomu, aby byly vcas
informovény o problémech a byly schopny rychle jednat.

2. osvojeni informaéni gramotnosti — jednd se o: ,,schopnost

jednotlivce prostirednictvim dostupnych informacnich metod a
technologii vyhledavat, zpracovavat, vyhodnocovat a vyuzivat

“Y0 Nestadi totiz mit k informacim ptistup, ale je nutné,

informace
aby je obyvatelstvo bylo schopno pfijmout, pochopit a v ptipadé

potieby na né reagovat.

Jako ptiklad uvadim: 26. prosince 2004 doSlo v Indickém ocednu
k pravdépodobné nejvétsi prirodni katastrofé modernich déjin. Jednd se o tsunami
tj. obrovské ving, obvyklé délky mezi 150 — 300 km, vzniklé pti zemétieseni na dné
oceanu.”’ V oblasti cca 160 km na zdpad od ostrova Sumatra vypuklo rozsahlé
zemétieseni o sile prekracujici 9 stupiii Richterovy Skaly. Katastrofa zasahla
Indonésii, Sri Lanku, Indii, Thajsko, Maledivy, Somalsko, Barmu a Seychely.
Zemétieseni a nasledné tsunami si vyzadalo vice nez 220 000 lidskych Zivoti. Cast
lidskych zivotl by jisté zachranilo kvalitni bezpe¢nostni opatfeni a dostatek
v€asnych informaci. V téchto zemich vSak neexistuje Zddnd varovna sluzba, ktera
by obyvatelstvo o katastrofé informovala.”” Cerveny kiiZz ve své zpravé uvadi, Ze
,,brzké varovani je nejsamoziejméjsi cestou, jak miize samotna vcasna informace
zachranit Zivoty .

Z vyse zminéného vyplyva, Ze informovanost obyvatelstva, které je

schopno s informacemi pracovat, je jednim z preventivnich opatteni, kterd mohou

zmirnit nasledky globalnich katastrof.

% SVEIDA, J., PLANKOVA, J. Informaéni gramotnost. In: KTD: Ceskd terminologickd databdze
knihovnictvi a informacni védy (TDKIV) [online]. Praha: Narodni knihovna CR, 2003- [cit. 2011-07-
27]. Dostupné z: < http://zkracene.cz/IWOp >.

Tsunami. PFirodni katastrofy a environmentdini hazardy: multimedidini vyukovd pFirucka [online].
[cit. 2012-01-30]. Dostupné z: http://zkracene.cz/R8UU.

°2 Tsunami 2004. Pfirodni katastrofy a environmentdlini hazardy: multimedidlni vyukovd
priru¢ka [online]. [cit. 2012-01-30]. Dostupné z: http://zkracene.cz/x5WG.

% Obéti tsunami doplatily na absenci varovani. EZurndl [online]. © 2007[cit. 2012-01-30]. Dostupné
z: http://www.part.cz/part/buxus/generate_page.php3?page_id=7603.
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1.3 Evropska unie a globalizace

Vtéto casti se budu zabyvat historickym snahdm o integraci stata
v Evropé, o vzniku Evropské unie a o globalnich aspektech a problémech tohoto

spoleCenstvi.

1.3.1 Historické snahy o evropskou integraci

Za pocatek snah o evropskou integraci je povazovana doba panovani Karla
Velikého a vznik Svaté fiSe fimské. Dalsim kdo mél zajem o slouceni evropskych
zemi, byl Napoleon, jehoz Francie byla v té dobé na vzestupu. Dal$im zajimavym
pokusem o integraci byl vznik Rakouska-Uherska na pocatku roku 1867. Jednalo se
o personalni unii, kterd méla spolecného panovnika, ministry a delegace obou ¢asti
unie.”*

Konec 1. svétové valky a s nim spojeny Versaillesky mirovy systém
znamenal nové teritorialni rozlozeni Evropy.”

K dal$im snahdm dochazelo az v prubchu 2. svétové véalky. V roce 1940
vznikl navrh vzniku politické unie mezi Velkou Britanii a Francii a ¢tyfi roky nato
podepsaly exilové vlady Nizozemska, Belgie a Lucemburska dohodu, jejimz
vysledkem byl vznik Beneluxu.”® Dva roky po vzniku Beneluxu se skandindavské
zemé rozhodly zaloZit Skandindvsky vibor pro spoluprdci v zdkonoddrstvi.””

Po skonceni druhé svétové valky predstavil W. Churchill svou vizi spojené
Evropy, jejimz zdkladnim rysem mélo byt partnerstvi Francie a Némecka. V roce
1946 uvedl, ze: , bez Némecka nebude v Evropé rovnoviha, nebude mozZna
sjednocend zdpadni Evropa. Evropu nedéli hranice, ale ideje.*®® Zejména druhd
véta citatu miiZe byt povazovana za jednu ze zédkladnich mysSlenek pozdéjsi EU.

V dubnu 1948 vznikla Organizace pro evropskou hospodaiskou spolupraci

a jejim ukolem bylo rozd€lovat pomoc, ktera vyplyvala z Marshallova planu a byla

" KUKLIK, J. Nadndrodni integrace v Evropé : prispévek k aplikaci "PrincipG" E.F. Smidaka. Vyd. 1.
[Praha] : Havli¢ek Brain Team, 2007. s. 20-42.

% Svét po prvni svétové valce: Versaillesky mirovy systém. Déjepis.com [online]. [cit. 2012-01-30].
Dostupné z: http://zkracene.cz/ulLAe.

96ROMANCOV, M. Evropské politické a ekonomické instituce. Praha : Eurolex Bohemia, 2002. s. 82.

’KUKLIK, J. Nadndrodni integrace v Evropé : prispévek k aplikaci "PrincipG" E.F. Smidaka. Vyd. 1.
[Praha] : Havli¢ek Brain Team, 2007. s. 190-191.

*CHURCHILL, W. Druhd svétova valka, dil 1., Lidové noviny, Praha, 1992. s. 33.
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prvni instituci, ktera realizovala evropskou hospodatskou spolupraci.” Navazovala
na ni Rada Evropy, ktera vznikla roku 1949. Jednalo se ovS§em pouze o mezinarodni
organizaci, kterd nepodléhala vyssi integraci.

Vroce 1958 wvznikly transformaci zapadoevropského integracniho
uskupeni Evropska spolecenstvi a o 24 let pozdé€ji se zacalo jednat o piejmenovani

Evropského spolegenstvi na Evropskou unii, ktera vznikla 1. 11. 1993.'%

1.3.2 Globalizace a Evropska unie

EU jsou domovem 450 miliont lidi a to je vice nez pocet obyvatel USA a
Ruska dohromady. Vytvaii také "4 celosvétového bohatstvi, diky cemuz je
nejvyznamng&j§i ekonomickou silou na svét&.'”' To, Ze je unie prednim globalnim
hraem dosvédcuje 1 pocet nadnarodnich spolecnosti, které jsou evropského
pvodu. Ctrnact z dvaceti nejvyznamngj$ich svétovych bank ma sidlo v nékteré ze
zemi EU, osm zdeseti nejvétSich pojistoven a velké mnozstvi vyznamnych

pramyslovych spole¢nosti také sidli v EU.'"?

vvvvv

tyto 3 okruhy: Lisabonska strategie, Schengensky prostor a jednotna evropska ména

EURO.

> Lisabonska strategie

Evropska unie si klade za cil byt konkurenceschopna, protoze v nékterych
oblastech zaostava. Jednd se napf. o méné kvalifikovanou pracovni silu, nizkou
zaméstnanost zen a malé investice do védy a vyzkumu. Tyto a jiné problémy vedly

Clenské staty k pfijeti takzvané Lisabonské strategie, jejimz cilem je pomoci

% Mal4 encyklopedie Evropské unie, UMV, Praha 1997, s. 79.

1%ROMANCOV, M. Evropské politické a ekonomické instituce. Praha : Eurolex Bohemia, 2002. s. 81-

88.

191 GlobdlIni hrd&: vnéjsi vztahy Evropské unie. Lucemburk: Ufad pro Ufedni tisky Evropskych

spolecenstvi, 2005. Evropa v pohybu. s. 3.

192 DLOUHA, J., ed., DLOUHY, J., ed. a MEZRICKY, V., ed. Globalizace a globdini problémy: sbornik
text k celouniverzitnimu kurzu "Globalizace a globdini problémy" 2005-2007. Praha : Univerzita
Karlova v Praze, Centrum pro otazky Zivotniho prostredi, 2006. s. 137.
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v1r 1 v v . s ..o 103
vzdélani zvysit zaméstnanost a ekonomicky rist.

Tento puvodni zdmér ovSem
nebyl Uspésny. Ke konci roku 2004 odbornici predlozili tzv. Wim Kokovu zpravu,
kterd byla velice kritickd a hovofila o nedostatecném vyuzivani pfileZitosti. Urcity
rust priznala, ale vzdala se ptivodniho planu Lisabonské strategie, kterd méla z EU
do roku 2010 udé&lat nejvice konkurenceschopnou znalostni ekonomiku svéta.
Vystupem z netspésného pokusu mélo byt pouceni znedostatkii a obnoveni
strategie.

Nova strategie se pokusila poucit z minulych chyb a konkrétné vymezila
své priority. Jejimi cili bylo dosahnout vysSiho a trvalého ekonomického ristu a
zvyseni zaméstnanosti spolu se zkvalitnénim pracovnich pozic a podminek, ale tato
strategie nebyla opét dostatené usp&sna.'™

Prislibem do budoucna je iniciativa Evropa 2020, kterd ma tfi hlavni
priority: rozvoj znalostni ekonomiky, podpora ekologicky Setrn€j$i ekonomiky a

fy x - 105
zvysenl zamestnanosti.

> Schengensky prostor

V roce 1984 uzaviela SRN s Francii Saarbriickenskou dohodu, ktera se
tykala postupného ruseni hrani¢nich kontrol a principem byl volny pohyb zboZzi a
osob. O rok pozd¢ji se k nim pfidaly staity Beneluxu a vroce 1990 tyto staty
potvrdily podpisem vznik Schengenské provadéci umluvy, ktera opatieni
specifikovala a dosSlo k postupnému ruSeni hranic. V roce 1999 se iniciativa
prenesla z mezinarodni urovné pod kompetenci Evropské unie.'*
Clenské staty EU prijaly tato opatieni:'"’
o climinace kontrol ob¢anli EU na jejich vnitinich hranicich

e urceni spole¢nych pravidel pro lidi, kteti pfechazeji vnéjsi hranice EU

1% DLOUHA, J., ed., DLOUHY, J., ed. a MEZRICKY, V., ed. Globalizace a globdini problémy: sbornik

text( k celouniverzitnimu kurzu "Globalizace a globdini problémy" 2005-2007. Praha : Univerzita
Karlova v Praze, Centrum pro otazky Zivotniho prostredi, 2006. s. 148.
Lisabonska strategie a vnit¥ni trh. Euroskop.cz: Vécné o Evropé [online]. © 2005-12 [cit. 2012-
01-30]. Dostupné z: http://zkracene.cz/Bhgx.
BRICHACEK, Tomas. ,Evropa 2020“ — nova Lisabonskd strategie na obzoru: O novém
desetiletém planu Evropské unie. Revuepolitika [online]. 1. 4. [cit. 2012-01-30]. Dostupné z:
http://zkracene.cz/TLcR.
Co je Schengen. Euroskop.cz: Vécné o Evropé [online]. © 2005-12 [cit. 2012-01-30]. Dostupné z:
http://zkracene.cz/Wex4
Schengensky prostor a spoluprace. Europa: Prehledy prdvnich predpisi EU [online]. 03.08.2009
[cit. 2012-01-30]. Dostupné z: http://zkracene.cz/5KAR.
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e sjednoceni podminek pro cizi obCany, ktefi vstupuji do zemi EU a pravidel
udélovani kratkodobych viz

e posileni policejni spoluprace

e posileni soudni spoluprace, vztahujici se k systému rozsudkii a vydavani
pachatell

e Vvyvoj arozvoj Schengenského Informacniho systému

Schengensky prostor je jednim z hlavnich rysi globalni Evropy.

> Jednotna evropska ména - EURO

V roce 1994 vznikl Evropsky ménovy institut a k jeho povinnostem pattila
piiprava zavedeni jednotné evropské mény. V roce 1999 piijalo 11 stati EU
jednotnou evropskou ménu Euro, kterd slouzila pouze k bezhotovostnim stykiim, a
Evropsky ménovy institut byl nahrazen Evropskou centralni bankou. Od 1. ledna
2002 se Euro stalo oficialnim platidlem 12 zemi EU.'”® Cilem bylo, aby se EURO
konkurovalo USD v rdmci rezervnich mén na devizovych trzich.'®

Ptinosem nové mény je zvySeni poctu mezistatnich obchodii a investic,
protoze zavedenim EURA se zjednodusSily piihrani¢ni platby. Dal§im zlepSenim je
snizeni nakladd souvisejicich s transakcemi a poplatky. Byly eliminovany néklady

110

na poplatky za sménarenské operace mezi ménami, které presly na EURO. ™ Vstup

do eurozony napomahd zvySeni atraktivity zemé pro investory a piijeti stejné meény
“r o . o 11
vylou¢i jeji vykyvy vii¢i obchodnim partneriim z EU.
Zaporem je, ze narodni stdity nemohou  zvySovat  svou
’ v 112 PV . .
konkurenceschopnost pomoci devalvace mény ~ a to snizuje jeho suverenitu.

Existuji také obavy, Ze dojde ke zdraZeni ve statech, které spole¢nou ménu piijmou.

1% Dgjiny ménové spoluprace. Zastoupeni v Ceské republice [online]. 05/01/2011 [cit. 2012-01-30].

Dostupné z: http://zkracene.cz/ef6L.
Pozn. Trh, na kterém se obchoduje s bezhotovostni formou cizich mén.

Ménova unie a jednotna ména. Businessinfo.cz: Oficidlni portdl pro podnikdni a export [online].
11.11.2003 [cit. 2012-01-30]. Dostupné z: http://zkracene.cz/PrWr.
WOKOUN, René. Ekonomika v prostoru : svét, stfedni Evropa, EU, OECD, CR. Praha : Linde, 2008.,
s. 98.
2pozn. Jednd se o statem fizené oslabeni mény.
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Vstupem CR do EU 1. kvétna 2004 se ob&aniim oteviely pfilezitosti k
volnému cestovani a k ziskani granti EU. Problémem ovsSem je, ze globalizaci
ptisla Ceskd republika, stejné jako ostatni staty, o &ast své suverenity. Je
to ,,nejbolestiveéj$i téma evropské integrace a jednim z hlavnich argumentt kritiky
EU. Petr Mach napt. tvrdi, Ze: ,, Nadnarodni Evropska unie z podstaty znamend
paralyzu demokracie. Nérodni volby se stanou firaskou, protoZe at vyhraje v CR

volby kdokoliv, evropska reprezentace bude ziistavat stale primeérnd. “'

1.4 Globalizace a Ceska republika

Globalizace se dotyka celého svéta a stejné jako jiné zemé, tak i Ceska
republika v ni chce plnit roli vyznamného hrage. Zakladnimi globalnimi cili Ceské

republiky jsou: Hd

e Humanisticka globalizace - podporovat rozvoj svétového trhu, ktery ma byt
vychodiskem pro rozvoj solidarniho a stabilniho svétového hospodarstvi

e Dokonceni zavazkit WTO (Svétova obchodni organizace) - WTO je instituci,
kterd se zabyva oteviranim trhd; jeji dohody se tykaji trhi zbozi, sluzeb a
duSevniho vlastnictvi, podporuje rozvojové zemé& a udrzuje kontakty
s mezinarodnimi organizacemi a médii'"

e Podpora aktivit Brettonwoodskych instituci a prosazovani svych zajma uvnitt

téchto instituci - instituce vznikly po 2. svétové valce a jednd se o Mezinarodni

v ’ v 116
meénovy fond a Svétovou banku

V Ceské republice, stejné jako v ostatnich zemich jsou patrné znamky
globalizace. Globalizace plisobi rizné na celou Skalu oblasti. Patrny je rozdil mezi

automobilovym primyslem a zem&dé&lstvim. V prvnim p¥ipadé je Ceska republika

3 MACH, Petr. Vstup do EU by omezil svobodu obéand. Laisses faire [online]. 2002[cit. 2012-02-

28]. Dostupné z: http://www.nechtenasbyt.cz/clanek/clanek-221.html.
DLOUHA, J., ed., DLOUHY, J., ed. a MEZRICKY, V., ed. Globalizace a globdini problémy: sbornik
textu k celouniverzitnimu kurzu "Globalizace a globdlni problémy" 2005-2007. Praha : Univerzita
Karlova v Praze, Centrum pro otazky Zivotniho prostredi, 2006. s. 165.
WTO: What we do?. World trade organization [online]. 2012 [cit. 2012-01-30]. Dostupné z:
http://zkracene.cz/j4hQ.
16 Tématické pojmy: Brettonwoodské instituce. Varianty: Vzdéldvaci program spoleénosti Clovék

vtisni [online]. 2008 [cit. 2012-01-30]. Dostupné z: http://zkracene.cz/xqCN.
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jednim z prednich vyrobcti automobild. V zeméd€lstvi se projevuje zahranicni
konkurence, ktera spolu se stanovenymi limity zemédé€lské produkce omezuje
efektivitu a konkurenceschopnost &eského zemédélstvi.'"’

Aby mohla Ceskd republika plnit vyznamnou roli v globalnim
spoleCenstvi, je nutnd spolupradce nebo integrace s mezinarodnimi institucemi, ve
spolupraci s kterymi mize prosazovat svou zahrani¢ni politiku.

Nyni uvedu t¥i vyznamné globalni organizace, kterych je Ceské republika

¢lenem. Jsou to: OSN, EU a NATO.
» OSN

Po druhé svétové vélce se v San Francisku seSlo 50 zastupci zemi a
vypracovali chartu OSN, dokument, ktery urcuje prava a povinnosti ¢lenskych stati
a stanovuje principy fungovani organizace. Oficialni vznik Organizace spojenych
narodd se datuje na den 24. fijna 1945.""® Clenstvi v organizaci je dostupné viem

119 120
Jsou to:

mirovym statim, které se zavazou plnit cile OSN.
e udrZovani miru a bezpec¢nosti

e rozvijeni a udrzovani ptatelskych mezinarodnich vztaht

spoluprace pii feSeni mezinarodnich problémul a podpote zakladnich lidskych
prav a svobod

e koordinovat kroky jednotlivych ¢lenskych zemi k dosazeni spolecnych cilil

Ceskoslovensko bylo po druhé svétové valce jednim z 51 zakladajicich
¢lentt OSN. Po rozdéleni CSFR bylo zajmem Ceské republiky zaclenit se zpét do
organizace, aby mohla bezpecné uplatiiovat svou politiku. Pfijimaci procesy byly
dokon&eny 19. ledna 1993 a Ceska republika se stala novym ¢lenem OSN. Ceska
republika v letech 2002-2003 pfedsedala 57. Valnému shroméazdéni OSN a v letech
1994-1995 byla lenem Rady bezpe&nosti.'!

1'7WOKOUN, René. Ekonomika v prostoru : svét, stfedni Evropa, EU, OECD, CR. Praha : Linde, 2008.
s. 97.
"8 0 OSN. Informaéni centrum OSN v Praze [online]. 2005 [cit. 2012-01-30]. Dostupné z:
http://www.osn.cz/system-osn/o-osn/.
ROMANCOV, M. Evropské politické a ekonomické instituce. Praha : Eurolex Bohemia, 2002. s. 47.
ROMANCOV, M. Evropské politické a ekonomické instituce. Praha : Eurolex Bohemia, 2002.s. 113.
Zapojeni CR do &innosti OSN. Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky [online]. 03.05.2010
[cit. 2012-01-30]. Dostupné z: http://zkracene.cz/VIME.
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1. kvétna 2004 splnila Ceskd republika jednu z hlavnich priorit své
zahrani¢népolitické strategie a stala se ¢lenskym statem EU. Vstup do unie byl
logickym zavrenim minulych vztaht s Evropskymi spolegenstvimi.'*

EU by méla byt garantem rozvoje trhu, socidlni solidarity, fizené¢ho
mé&nového prostiedi, demokracie a rovnovahy mezi ¢lenskymi staty' a projevuje
se to zvySenim pfimych zahrani¢nich zakazek. Investofi vidi diky EU v CR
stabilniho obchodniho partnera.'**

Evropska integrace je nezbytnym krokem k udrZeni konkurenceschopnosti

vSech evropskych statl s ostatnimi globalnimi mocnostmi.

> NATO

Dne 4. dubna 1949 bylo podpisem Severoatlantické smlouvy zalozeno
NATO. Belgie, Francie, Lucembursko, Nizozemsko, Velka Britdnie USA,
Kanadou, Danskem, Islandem, Italii, Norskem a Portugalskem se zavézali
k vytvofeni spolecného systému ochrany proti vojenské intervenci a
nedemokratickym ideologiim.'*’

Ceska republika se do organizace zaélenila vroce 1999, tzn. 50 let po
podpisu Severoatlantick¢é smlouvy. Stala se tak 8 let po rozpusténi VarSavskeé
smlouvy opét ¢lenem mezinarodni vojenské aliance.'*®
Jako jeji rovnopravny €len se podili na mezinarodnich misich a Gcastni se

. y (s — . 127
jich napt. v Afghanistanu, Kosovu a na africkém kontinentu.

122 Historie vstupu CR do EU: Co viechno predchazelo vstupu CR do EU?. Evropskd

komise: Evropskd unie v Ceské republice [online]. 30/10/2010 [cit. 2012-01-30]. Dostupné z:
http://zkracene.cz/VESb.
DLOUHA, J., ed., DLOUHY, J., ed. a MEZRICKY, V., ed. Globalizace a globdini problémy: sbornik
text( k celouniverzitnimu kurzu "Globalizace a globdini problémy" 2005-2007. Praha : Univerzita
Karlova v Praze, Centrum pro otazky Zivotniho prostiedi, 2006. s. 167.

WOKOUN, René. Ekonomika v prostoru : svét, stfedni Evropa, EU, OECD, CR. Praha : Linde, 2008.
s. 98.
Nato: vznik. Ministerstvo obrany Ceské republiky [online]. © 2004 — 2011 [cit. 2012-01-30].
Dostupné z: http://zkracene.cz/01m?7.
Historie vztaht mezi Ceskou republikou a NATO 1985 - 2002: Obdobi 1985 -
1993. Natoaktual.cz: Oficidlni portdl informacniho centra o NATO [online]. 2000 [cit. 2012-01-
30]. Dostupné z: http://zkracene.cz/kNGL.
Zahranic¢ni mise: Dals$i mise. Mise.army.cz [online]. 2. ledna 2012 [cit. 2012-01-30]. Dostupné z:
http://zkracene.cz/7txN.
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1.5 Firmy a globalizace

Socidlnim prostorem je mozno chapat Uzemi, kde se odehravaji rtzné
socidlni a ekonomické vztahy. V soucasné dobé piibyl k prostorim narodnim a
mezindrodnim jesté prostor nadndrodni.

Se zminénym prostorem souvisi i pusobnost spole¢nosti, ktera mize byt
narodni, mezinarodni a nadnarodni.'*® Pojmu ,,narodni prostor odpovida prostor
narodniho statu. Problém miZze nastat ve chvili rozliSovdni mezi prostory
mezinarodnimi a nadnarodnimi. Firmy v mezinarodnim prostoru jsou spole¢nosti se
sidlem na uzemi konkrétniho narodniho statu a exportujici své zbozi do zahranici.
Mezinarodni ¢innost spolec¢nosti je disledkem internacionalizace, kterd predstavuje
mezinarodni obchod se zbozim, vyrabénym v rdmci narodnich hospodarstvi.

Nadnarodni spolecnosti mohou byt chapany jako disledek globaliza¢nich
procest. Jedna se o spolecnosti, kter¢ maji své poboCku v zahrani¢i. NejveétSimi
globalnimi hraci jsou obrovské nadndrodni firmy, které svym jedndnim mohou
ovliviiovat, a Casto i ovliviiuji, narodni staty. P. Dembinski uvadi, ze se 800
nejveétSich nadnarodnich firem podili 11% na svétové produkei a Mlcoch tvrdi, ze
200 nejvétsich nadnarodnich firem ma vétsi objem trzeb, nez jaky je rozpocet
CRI1%

Hlavnim cilem majitelti vSech firem je mit, co nejvétsi prosperitu, zisk a
vybudovat si pevnou pozici na trhu.

Nadnarodni spolecnosti se snazi dosahnout vyssi prosperity tim, ze se snazi
ovliviiovat narodni staty. Svou cCinnosti stat oslabuji a jejich plsobeni se stava
snadné&j$i a vyhodnéjsi. Nadnarodni spolecnosti stat ovSem oslabuji pouze ¢astecné.
Oslabuji socidlni funkci statu a to tim, Ze zaméstnavaji levnou pracovni silu ze

s L (e , <130
zahrani¢i nebo tim, ze odmitaji vstupovat na trhy s vysokym zdanénim.

18 | EHMANNOVA, Z. Aktudini otdzky globalizace. \lyd. 1. Praha : Oeconomica, 2003. s. 193.

129 Cit. In. DLOUHA, J., ed., DLOUHY, J., ed. a MEZRICKY, V., ed. Globalizace a globdini problémy:
sbornik text( k celouniverzitnimu kurzu "Globalizace a globdini problémy" 2005-2007. Praha :
Univerzita Karlova v Praze, Centrum pro otdzky Zivotniho prostfedi, 2006. s. 172.
3% Ekologicky pravni servis: Nadndrodni spoleénosti versus stét [online]. [cit. 2012-01-30]. Dostupné
z: http://www.responsibility.cz/index.php?id=77
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Pobocky nadnarodnich spole¢nosti piisobi v riznych zemich svéta a

. , v o ] v I v v « 131
rozvojové zemé jsou jimi ohrozovany piedevsim v téchto bodech ~:

poruSovani legislativy a cenové politiky zemée

ovliviiovani vnitinich zaleZitosti zemé

ovlivitovani k natlaku na vlady zemi, kde piisobi pobocky dané spolecnosti
neakceptovani zakont, tykajicich se znarodnéni

omezovani prava rozvojovych zemi na zachdzeni se svym ptirodnim bohatstvim

Spolecnost IKEA mé nékteré své dodavatele v rozvojovych zemich, ale
pomoci kodexu IWAY dohlizi na dodrzovani zakladnich lidskych prav a stanovu je

dalsi pozadavky na dodavatele.(dale to rozvedu v praktické ¢asti).

Pisobenim nadnarodni spolec¢nosti miize dochazet ke stietu kultur a vyustit
do konfliktt. Jako ptiklad uvedu situaci v obci NoSovice v Moravskoslezském kraji,
kde mé svou pobocku korejska automobilka Hyundai. Cesti zaméstnanci si asto
stézovali na piistup korejskych nadfizenych a nelibila se jim situace ohledné
ptescast. Korejci maji k zaméstnanciim podobny vztah jako ke svému majetku, s
ur¢itou davkou nadsazky a tim dochédzi ke konfrontaci mezi zvyky v Koreji a
v Ceské republice. Stejné to miize byt tam, kde ma vyrobu nadnarodni firma a

rwr

pfinasi sebou svou kulturu.

131 Britské listy: Nadndrodni spole¢nosti a rozvojové zemé[online]. [cit. 2012-01-30]. Dostupné z:

http://blisty.cz/art/9573.html
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2 Ekologické aspekty globalizace

V této casti se zaméfim na ekologické aspekty globalizacnich procest.
Zakladem je problematika konfliktu mezi pfirodou a kulturou, kterou svou ¢innosti
vybudovala lidska civilizace. Budu vychazet z poznatkti, které interpretoval ve
svych dilech Josef Smajs, ktera si klade za cil zménit uvazovani lidi, které by mélo
sméefovat ke strategii udrzitelného rozvoje. Za dilezité pokladam popsat dopady
lidské Cinnosti v globalni spolecnosti na Zivotni prostfedi, které mohou vést az ke
katastrofam.

V zé&véru se budu vénovat strategiim a konceptiim, které¢ se snazi zménit

soucasné antropocentrické mysleni spolecnosti.

2.1 Teoreticka vychodiska

Zivot na zemi si nelze predstavit bez ptirody a lidi, ale mohou byt hlavnimi
aktéry konfliktu, ktery podle teoretikl usti v ekologickou krizi.

Podle védeckych teorii vznikl vesmir zhruba pted 13,7mld. let velkym
tteskem, pfi némz byly rozmetany castice hmoty vSemi sméry a postupné se
soustied’ovaly do Utvari a tak vznikaly galaxie, hvézdy a planety.'*

Pravdépodobné pied Smld. let vzniklo Slunce tzv. termonukledrni reakci a
na jejim principu funguje dodnes.'*® Uvniti vzniklé soustavy se pied 4,57 mld. let
vytvofila planeta Zemé. Mezi planetami slunecni soustavy ma Zemé zvlastni
postaveni, protoze se na ni vyskytuje voda a atmosféra, protoze obsahuje kyslik,
ktery je nezbytny pro existenci zivych organismi. Podminky na Zemi v dobé
vzniku, nebyly zdaleka podobné t€ém soucCasnym, protoze tzv. , druhotné primitivni

“I34 tyotily molekuly prvki, kterymi jsou dusik, amoniak, oxid uhligity,

atmosféru
sirovodik, oxid sifi¢ity a vodni pary. Prvni formy Zivota se objevily pied 3,5mil. let

a priblizné pred 200 000 lety to byl prvni &lovék soucasného typu.'™

2MOLDAN, Bedfich. Podmanénd planeta. Vyd. 1. V Praze : Karolinum, 2009. s. 118.

ACOT, Pascal. Historie a zmény klimatu : od velkého tresku ke klimatickym katastrofdm. Praha :
Univerzita Karlova, 2005. s. 16.
ACOT, Pascal. Historie a zmény klimatu : od velkého tresku ke klimatickym katastrofdm. Praha :
Univerzita Karlova, 2005.s. 17.
MOLDAN, Bedfich. Podmanénd planeta. Vyd. 1. V Praze : Karolinum, 2009. s. 120.
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V souvislosti se svou evoluci zacal cloveék vytvaret svou kulturu, kterad
prochdzi vlastnim vyvojem a vytvaii vlastni evolu¢ni strategie a to evoluci
hospodaiskou a evoluci socialni oblasti kultury.

VSechny zminéné evolucni struktury na sebe hierarchicky navazuji, tzn.
evoluce vesmiru je nadfazena vSem ostatnim, evoluce biosféry Zemé je nadfazena
evoluci Cloveéka a je nadfazena vyvoji kultury, kterou autor rozd€luje na evoluci

136

hospodafstvi a ostatnich kulturnich oblasti. *> Z tohoto vyplyva, Ze by ¢lovek mél

pro svou existenci usilovat o existenci biosféry v souc¢asné podobg.

2.1.1 Priroda

Termin pfiroda vychazi zfeckého slova fysis a latinského natura. Oba
antické jazyky chapaly tento pojem jako néco, co vzniklého bez zasahu lidské
ginnosti. Clovék si ¢asto neuvédomuje svou sounaleZitost s piirodou a zapomina, Ze
musi pfirodni zédkony respektovat, pokud nechce zniCit prostiedi, ve kterém Zije.
Ptiroda je ¢lovéku nadfazend a neobejde se bez ni.

Mysleni soudobého ¢lovéka by se mélo fidit podle vyroku Ulricha Becka,
ktery jej vyslovil ve spojitosti se spole¢nosti na konci 20. stoleti, ale je bez
nejmensich pochyb platny i v dob€ soucasné: ,,Na konci dvacatého stoleti plati:

pFiroda je spolecnost a spolecnost je (také) priroda“."’

2.1.2 Clovék

Clovék se pravdépodobné vyvijel od druh@t Ramapithecus a
Australopithecus, ptes zastupce rodu Homo, kteti mohou byt s jistotou pokladani za
predchidce Cloveka, az k tvoru, nazyvanému Homo sapiens sapiens, tedy ¢lovéku
sou¢asnému a znamend to &lovék moudry. Tento vyvoj trval miliony let”

Soucasny ¢lovék se béhem své evoluce stal jedinym Zivoc¢ichem, ktery je

schopen vyrabét néstroje a pouZzivat je, zkracovat a zrychlovat svilj pohyb pomoci

3® K PROBLEMU ONTOLOGIE KULTURY : EKOLOGICKE A SOCIALNE EKONOMICKE SOUVISLOSTI. K
problému ontologie kultury : ekologické a socidlné ekonomické souvislosti : sbornik vénovany k
70. vyro¢i narozeni Josefa Smajse. Brno : Masarykova univerzita, 2009. s. 54-66.

BECK, Ulrich. Rizikovad spolecnost : na cesté k jiné moderné. Praha : Sociologické nakladatelstvi
(SLON), 2004. s. 108.

SiPEK, Antonin, Jr. Vznik a vyvoj ¢lovéka. Genetika - Biologie: Vs zdroj [online]. ©2010-2012
[cit. 2012-02-28].
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dopravnich prostiedki, vytvaret umélecka dila a prodluzovat sviij zivot. Clovek, se
naucil vyuzivat, ovladat a pretvaiet kiehké a jedine¢né ptirodni systémy vcetné
jejich informace k tvorbé své kultury. Problémem ovSem je, Ze ho evoluce naucila
s ptirodnimi zdroji pouze pracovat, ale ne je chapat. Existuje-li ekologickd krize
nebo k ni zatim pouze mifime je jasné, Ze Clovek je jedinym tvorem, ktery se o ni
svou zamérnou ¢innosti pfi€inil. Diky své genetické vybave je ovSem také jedinym
tvorem, ktery je schopen ekologické krizi zabranit, ¢i ji zastavit. Musi zménit
strategii svého uvazovani a pochopit svou podfizenost piirodé€, protoze jeji
existence neni zavisla na cloveéku, ale Ze on sdm je zavisly na ni. Pfiroda se
v piipadé svého ohroZzeni bude branit a podle Smajse bude ,, pFinucena zménit svou

«139

Strategii: nemiize-li se branit silou, brdani se slabosti. Pfiroda se zbavi

vvvvvvvvvvv

soucasti biosféry patii predevs§im clovek.

2.1.3 Kultura

Kulturou rozumime skute¢nost, Ze ji tvoii jediny biologicky druh na Zemi,
a to cClovék. Kulturu vytvari hlavné proto, aby v pfirod¢ piezil a ovladl ji
prostiednictvim kulturnich artefaktt a technikou.

Kultura je v soucasnosti stale tézce definovatelnd, protoze jinak ji chapou
teoretikové napti¢ obory a jinak antropologové, kteti pokladaji za kulturu vSechno
co uméle vytvoil ¢lovek a ne priroda.'*® Kulturu J. Smajs chape jako , mladé,
uméle konstituované jsoucno uvniti- starsiho jsoucna konstituovaného prirozené,

«l41

uvniti- pozemské prirody. Kultura se stava c¢lovéku nahradnim prostiedim

k Zivotu, ale to neni spravné, protoze kultufe, na rozdil od ptirody, ¢loveék nevdéci
. . 142

za svou existenci.

Antropocentricka strategie lidské populace soucasné globalni spolecnosti

vede k tomu, ze se lidé stali konzumenty. Jiz od 18. stoleti za¢ind byt spolecnost

3% §MAIS, Josef. OhroZend kultura : od evoluéni ontologie k ekologické politice /. 2. rozs. vyd.

Praha : Hynek, 1997. s. 32.

WOLF, Josef. Clovék a jeho svét : tivod do studia antropologickych véd, zdkladni antropologické
otdzky, kulturni a socidlni antropologie. Praha : Karolinum, 1999. s. 56.

SMAJS, Josef. Potfebujeme filosofii preiti? : uvahy o filosofii, kulture, pozndni, vzdéldni, feci a
popularizaci védy /. Vyd. 1. Brno : Doplnék, 2008.

SMAIS, Josef. OhroZend kultura : od evoluéni ontologie k ekologické politice. 2. roz$. vyd. Praha :
Hynek, 1997. s. 76.
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zavisla na technickém pokroku a trznim mechanismu. Ladislav Blazek'* uvadi
tento tetézec: ,, Vysledky prirodnich veéd se zurocuji v rozvoji véd technickych a
technologickych, jejich vysledky se pak materializuji v rozvoji techniky a
technologie. Rozvoj techniky a technologie je zakladnim faktorem rozvoje
potencialu vyroby.“ Rozvoj produkce zvySuje nabidku, ktera uspokojuje potieby
technologie, které poskozuji ptirodu. Clovék z jedné strany snadno ziskava zbozi a
sluzby, které nezbytné nepotiebuje a na druhou stranu z nich nema potéSeni a
nevazi si jich. Lidé ptestali Setfit surovinami a zdroji, jelikoz jsou dostupné.
Faktory, které se podili na umélém zvySovani spotieby jsou podle

Blazka'*:

e prestiZ a konformitu - potfeba vyrovnat se ostatnim, ktefi jiz uzivaji ur€ité statky

e uzitek a hédonismus - uzivani statku se co poskytuje jedinci potéSeni a miiZe byt

pro n¢j uzitecné, ale neni zdrojem prestize

e vlastnictvi a jistotu - statky, které pro jedince pfedstavuji jistotu do budoucnosti

Lidé pokladaji za samoziejmé, ze se maji dobie a nepochybuji o tom, Ze to
bude i1 nadale pokracovat. Tento pokrok ovS§em neni dlouhodobé redlny, pokud lidé
nezméni svlj postoj k pfirod€. Pokrok prestdva byt zavislym na tom, co lidem

dovoli jejich technologie, ale na tom, co ¢lovéku dovoli ptiroda.

2.2 Vyvoj ekologického a environmentalniho mysSleni

Etapy vyvoje lidské civilizace ve vztahu k ptirodé vedou k tomu, abychom
st uvédomili existenci globalnich ekologickych problému, které vyustily v tvorbu
ekologickych a environmentdlnich politik, konceptu evolu¢ni ontologie a strategii
trvale udrzitelného rozvoje.

V tvodu vysvétlim rozdil mezi terminy ekologie a environment.

43 K PROBLEMU ONTOLOGIE KULTURY : EKOLOGICKE A SOCIALNE EKONOMICKE SOUVISLOSTI. K
problému ontologie kultury : ekologické a socidlné ekonomické souvislosti : sbornik vénovany k
70. vyro¢i narozeni Josefa Smajse. Brno : Masarykova univerzita, 2009. s. 68.

144 K PROBLEMU ONTOLOGIE KULTURY : EKOLOGICKE A SOCIALNE EKONOMICKE SOUVISLOSTI. K
problému ontologie kultury : ekologické a socidlné ekonomické souvislosti : sbornik vénovany k
70. vyro¢i narozeni Josefa Smajse. Brno : Masarykova univerzita, 2009. s. 71.
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Ekologie je oborem, studuje vztahy mezi organismy a prostiedim, ve
kterém ziji.

Environment je anglicky ekvivalent Ceského pojmu Zivotni prostiedi a
jedna se o obor, ktery se vénuje stavu zivotniho prostiedi a plisobeni spole¢nosti na
n¢j.

Nyni bych rad zminil vyvoje etapy lidské civilizace ve vztahu k ptirodé, a

pouziji k tomu etapy podle Ivany Chlapcové.'*

> Lovec a sbéra¢

Clovék se od pradavna snazi pietvafet pfirodu ke svému uzitku. V dobg
kamenné zacal ovladat zdkladni primitivni nastroje a dovednosti. Dokazal vypalit
lesy a pomoci svych nastrojii lovit zvéf. Tyto Cinnosti nebyly tak ni¢ivé, aby

dokazaly ohrozit ptirodu.

» Zemédélské etapa

Clovék se naucil svou obZivu ,,vytvaiet“ a bylo to jednodussi, nez ji lovit
nebo sbirat.'*® Clovek se zatal usazovat a pretvaret krajinu k p&stovani, vznikala
prvni pole a pastviny a také domestikace zvirata. Tehdejsi Clovek ziskaval padu
vymycenim lest, kterou zirodioval a ani touto Cinnosti nezasahl do pfirodni

rovnovahy.

> Odkaz novovéku moderni civilizace

Novoveék muzeme datovat od prelomu 15. a 16. stoleti, kdy nastava rozmach
modernich véd (pfirodni védy, matematika a fyzika), které pomahaly zménit vztahy
clovéka k prirodé a ¢lovek zacina svét chapat jako néco mechanického. Ptiroda se

stava tim, co je potieba vyuzit k prospéchu Clovéka. Zac¢ina chapani ptirody jako

45 LEHMANNOVA, Zuzana. Aktudlini otdzky globalizace. Vyd. 1. Praha : Oeconomica, 2003. s. 51-57.
146 ACOT, Pascal. Historie a zmény klimatu : od velkého tresku ke klimatickym katastrofdm. Praha :
Univerzita Karlova, 2005. s. 81-82.
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,terénu a materidlu pro rozvoj kultury“.”"’ Stanislav Komarek uvadi, ze lidé se
odpradavna deformovali a pietvareli, aby se zbavili své podobnosti s pfirodou. Lidé

se také pokouseji o pretvaieni piirody (p&stuji bonsaje nebo 3lechti zavojnatky).'*

» Utvareni globalni civilizace

Lidé ke svym potiebdm ¢im dal vice vyuZzivaji pfirodni suroviny a malo
dbaji na to, aby neposkozovali ptirodu. Soucasné globaliza¢ni trendy (ekonomické a
politické¢) pod zaminkou ekonomického ristu a piedstavy blahobytu konzumni
spolecnosti, zvysSuji a urychluji protipfirodni kulturu. Vyuzivani piirodniho
bohatstvi spolu se zneciStovanim ovzdusi, vody, pidy, pfelidiovanim vede

k rozsiteni globalnich ekologickych problémii.

2.3 Globalni ekologické problémy

Tato kapitola bude mit dva okruhy, o kterych hovoti Heczko.'* Jedna se o

Surovinovy a energeticky problém a Ekologicky problém.
2.3.1 Surovinovy a energeticky problém

Tento problém souvisi s ristem populace na planeté a je jednim z faktord,
které ovliviiuji zvySujici se spotiebu. Soucasnd populace sobecky vyuziva ptirodni
zdroje, nemysli na budouci generace. Neuvédomuje si moznost vycerpani a
nenahraditelnosti zdrojii a brani se vyuZivani obnovitelnych zdroji nebo hledani
jinych alternativ.

Jednotlivci, spolecnost a celé lidstvo by se méli snazit Setfit surovinami a z
pohledu jednotlivce jde o kazdodenni Setfeni napt. vodou, papirem, elektrickou

energii apod.

47 §MAIJS, Josef. OhroZend kultura : od evoluéni ontologie k ekologické politice /. 2. roz. vyd.
Praha : Hynek, 1997. s. 29.
KOMAREK, Stanislav, 1958 srp.Pfiroda a kultura : svét jevi a svét interpretaci. Vyd. 2., V
nakladatelstvi Academia 1. Praha : Academia, 2008. s. 233-234.
49 HECZKO, S. Svétovd ekonomika a globdlini problémy lidstva. Britské listy [online]. 2005[cit. 2012-
01-29]. Dostupné z: http://blisty.cz/art/26306.html.
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Pozitivni vlivy globalizace bychom mohli vidét v tom, ze vznikaji velké
neziskové organizace napt. The Living planet for mother earth a Earth first, které se
vénuji problematice zivotniho prostfedi, jeho ochranou nebo Sifeni informaci o
nebezpeci do kterého se souCasna globalni spolecnost ,fiti“. Existuji také
nadnarodni spolecnosti, které se snazi Setfit surovinami. Ze své vlastni zkuSenosti
mohu fici, ze spole¢nost IKEA je ptikladem také spolecnosti a v praktické ¢asti své
diplomové prace zminim nékteré konkrétni piiklady ekologicky Setrného vyuZivani

surovin této spolecnosti.

Energetika a ziskavani energie

Vyvoj lidské spoleCnosti je provazen zvySenou spotiebou energie a v
soucasné globalni dob¢ ji vyuziva populace celého svéta a je na ni zcela zavisla. Ve
vyspélych statech se situace méla doneddvna tak, ze se spotieba energie zvySovala
pfiblizné pfimo Umérné hospodaiského ristu. V soucasnosti se situace zménila.
Trend riistu spotteby stale pokracuje, avSak hospodarsky rast se zvySuje mnohem
vice, nez spotieba. Spotfeba energie vSak roste velmi rychle i1 v rozvojovych
zemich.

Vysoka spotfeba energie znacné zatézuje Zivotni prostfedi, protoze se
jedné o vypousténi Skodlivych latek do ovzdusi. Nyni se k tomuto problému ptidava
i rostouci obsah sklenikovych plyntl, které se promitaji do zmén klimatu. *’

Energie se ziskdva z neobnovitelnych a alternativnich zdroji.

Mezi neobnovitelné zdroje patii vyroba energie z fosilnich paliv, které se
odpradavna vytvarely jako soucast Zemé (nerostné suroviny). Patfi mezi né: ropa,
zemni plyn a uhli."”' T prestoZe se nejednd o ziskavani energie z fosilnich paliv,

zminim se také o $té€peni jadra z atomu.

Ropa a zemni plyn se spole¢né vyskytuji v roponosnych a plynonosnych

. 1132
horninach.

130 MOLDAN, Bedfich. Podmanénd planeta. Vyd. 1. V Praze : Karolinum, 2009. s. 42-43.
Y Nalezeno.cz: Fosilni palivalonline]. 2008 [cit. 2012-02-28]. ISSN 1803-4160. Dostupné z:
http://www.nazeleno.cz/fosilni-paliva.dic.
132 JENICEK, Vladimir. Globdini problémy a svétovd ekonomika. Praha : C.H. Beck, 2003. s. 25.
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Ropa je usazenina na tekuté ¢i polotekuté bazi, kterd je znama jiz od
sttedovéku. K vét§imu rozmachu jejiho uZivani doslo v pribehu 19. stoleti.'

Raznym zpracovani se z ropy vyrabi pohonné hmoty, plasty (PET lahve),
je soucasti vyroby 1€kt a hnojiv. V mensi mife byva vyuzivana k vyrobé¢ elektiiny a
to pfedevsim rozvojovymi zemémi.'** Ropa je jednim z typickych piikladi p¥irodni
suroviny, kterou ¢lovek pietransformuje na statky, které skodi ptirod¢. Tézbou ropy
se devastuje krajina a jejim vyuzivanim se zatéZuje zivotni prostiedi.

Na serveru www.ropa.cz je popsana Hubbertova teorie ropného vrcholu.”’
Jedna se o kiivku tézby ropy a az se tézba dostane ke svému vrcholu, za¢ne klesat.
Déle se uvadi, ze se ropa zacala tézit priblizné pred 150 lety, a ze se jeste stejnou
dobu bude tézit.

Zemni plyn vznikal pfi vzniku uhli nebo ropy nasledkem rozkladu
organickych slozek Zemé&. Jedna se o bezbarvy a nezapachajici plyn, ktery se
vyskytuje ve dvou skupenstvich plynném (CNG) a kapalné (LNG)."”® Zemni plyn
se vyuziva v domécnostech a v dopravé, protoze je levnéjsi nez paliva z ropy a ma
niz3i produkei emisnich plynii do ovzdusi'’.

Uhli je hornina, kterd vnikala v priibéhu stovek miliontl let z rostlinnych a
zivoc¢isnych zbytkt, které byly ulozeny v bazinach a raSelinistich.

Existuji dva druhy uhli a to uhli cerné a hnédé. Vyuziva se jako palivo a
ma vyuziti i v chemickém primyslu.

Zasoby uhli jsou mnohem vétSi nez zasoby ropy a predpokladéd se, ze

. y v ‘o , . . 158
lidstvo v soucasnosti t€Zi 12% svétovych zasob této suroviny.

1

w

3 SKORPIK, Jifi. Fosilni paliva, jejich vyuZiti v energetice a ekologické dopady, Transformaéni

technologie, 2011. Brno: Jifi Skorpik, [online] pokracujici zdroj, ISSN 1804-8293. Dostupné

z http://www.transformacni-technologie.cz/fosilni-paliva-jejich-vyuziti-v-energetice-a-
ekologicke-dopady.html.

VyuZiti a zpracovani ropy. Ropa.cz [online]. Copyright (2004 - 2011) [cit. 2012-02-28]. Dostupné
z: http://www.ropa.cz/vyuziti-a-zpracovani-ropy/.

Cit. In. Budoucnost ropy. Ropa.cz [online]. Copyright (2004 - 2011) [cit. 2012-02-28]. Dostupné
z: http://www.ropa.cz/vyuziti-a-zpracovani-ropy/.

Co je zemni plyn. Zemni plyn.cz [online]. Copyright © 2007 - 2010 [cit. 2012-02-28]. Dostupné z:
http://www.zemniplyn.cz/plyn/#vlastnosti.

Pouziti. Zemni plyn.cz [online]. Copyright © 2007 - 2010 [cit. 2012-02-28]. Dostupné z:
http://www.zemniplyn.cz/soustava/.

Dalsi zajimavosti o uhli. Fospaliva [online]. [cit. 2012-02-28]. Dostupné z:
http://www.fospaliva.wz.cz/page02.htm.
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K vyrobé elektrické energie se pouziva i1 energie z jadra. Soucasné jaderné
elektrarny vyuzivaji jako palivo obohaceny uran, jehoz zasoby se ptfepokladaji cca
na 270 let. Jedna se o levny zdroj energie a nevytvari sklenikové plyny. Nevyhodou
jsou vysoké pocatecni investice, problém s likvidaci jaderného odpadu a

katastrofalni disledky na Zivotni prostfedi v disledku havarie.

K alternativnim zdrojim energie patii vyrdbéni energie z obnovitelnych
ptirodnich zdroji a z pohledu ¢lovéka z nevycerpatelnych zdrojii Slunce a Zemé.
Mezi obnovitelné zdroje energie patii energie z vody, geotermdlni energie, biomasa,
energie z vétru, energie ze slune¢niho zafeni, vyuziti tepelnych cerpadel a energie z
oceanil.

Tyto zdroje jsou mnohem vyhodnéjsi z hlediska strategie trvalé
udrzitelnosti, a v budoucnosti by mély nahradit energie ze zdroji neobnovitelnych.
Napft. ziskavani energie ze Slunce ma velky potencial do budoucna. Ke stavbé
slune¢nich elektraren by se mohlo vyuZit ohromnych a nevyuzitych poustnich
ploch."

Z environmentalniho hlediska je ziskdvani energie z vySe uvedenych
obnovitelnych zdrojit vyhodné a pouze pfi spalovani biomasy dochézi k uvoliiovani
emisi.

Jsou pftislibem do budoucna, ale nejvétsSim problémem, je cena pii realizaci

a budovani.

2.3.2 Ekologicky problém

Clovék svym nezodpovédnym chovanim dopustil, aby se svét ocitl na
hranici nebo az za hranici globalniho ekologického problému. Tim, ze c¢lovek
ohrozuje pfirodu, nepiimo ohrozuje i sam sebe, protoze je jeji soucasti. V této
kapitole uvedu né¢kolik ptikladd, kdy ¢lovék ohrozil globélni ekosystém. Své

pojednéni rozdélim do tii asti, kterymi budou zmény klimatu, sniZovani biologické

rozmanitosti a znec¢iStovani moii a oceanu.

159 slunegni elektrarny. Alternativni zdroje energie [online]. [cit. 2012-02-28]. Dostupné z:
http://www.alternativni-zdroje.cz/vetrne-elektrarny.htm.
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» Zmény klimatu

Ke zménam klimatického systému patii globalni oteplovani, kyselé desté a
problémy tykajici se 0zonové vrstvy.

Je tfeba rozliSovat mezi zdkladnimi pojmy, po€asim a klimatem. Pocasim
se rozumi ménici se stav v daném regionu v kratkych Casovych intervalech a klima
je stabilni vlastnost métend v delSich casovych intervalech. DalSim terminem, ktery
budu pouzivat, je klimaticky systém, ktery zahrnuje atmosféru, hydrosféru,
kryosféru, pedosféru a biosféru, tedy vzdusny, vodni, ledovy, pidni a zivy obal
Zems.'®

Lidé zacali s rozsahlej$im pozorovanim klimatického systému, pfiblizné
pfed 150 lety a existuji rizné ptirodni dikazy, které popisuji stav klimatu v
historickych epochach napt. letokruhy stromi, vzduch zachyceny vledu a jsou
relativné presné.

Zmény klimatického systému plsobi na clovéka, ktery na né mize rizné
reagovat. Je rozdil, jestli spolecnost Celi pozitivnhi nebo negativni zméné. Pri
pozitivni zméné klimatu se od populace ocekava pozitivni odezva napt. zvysSeni
bohatstvi. Je-li zména negativni, 1ze ocekdvat pozitivni i negativni odezvy populace.
Lidé mohou trpét napt. chudobou nebo hladem. Pozitivni odezvou miiZzeme rozumét
vyuzivani novych technologii a adaptaci populace.'®!

Nekteti veédcei 1 laicka vetfejnost povazuji za divod ubyvani kryostéry jev,

ktery se nazyva globalni oteplovani.

Globalni oteplovani

Teplota planety zavisi na mnozstvi plynit (oxid uhlicity, oxid dusiku,
metan) obsazenych v atmosféfe a vrstva téchto plynd brani vzniku sklenikového
efektu. Pokud je vrstva téchto plynti dostate¢né silnd, dochazi k zadrzeni paprska

slune¢ni energie a ty se odrazeji od zemského povrchu zpatky do vesmiru. Tim

160 BARROS, Vicente. Globdlni zména klimatu. 1. vyd. Praha : Mlada fronta, 2006. 165 s., [24] s.
barev. obr. pfil. :. ISBN 80-204-1356-1. s. 23.
ol BARROS, Vicente. GlobdIni zména klimatu. 1. vyd. Praha : Mlada fronta, 2006. 165 s., [24] s.
barev. obr. pfil. :. ISBN 80-204-1356-1. s. 57-64.
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dochazi k celkovému ohfivani planety.'® Je nezbytné, aby lidska spole¢nost
zajistila optimalni mnozstvi téchto plyna v atmosféte a zabranili uméle zptisobenym
vykyviim v klimatu. Jednim z kroki, které mohou pomoci je ochrana a vysazovani
lest a pralestl, které zminéné prvky pietvateji na kyslik.'®

Al Gore varuje pted apatii a ne€innosti lidi, protoze je diilezité zacit rychle
jednat a sniZit produkei sklenikovych plyni.'® Ke sniZeni produkce sklenikovych
plyni by meély pomoci nové ekologické technologie a jesté ,,tvrds$i“ omezeni
vypousténi emisi v tovarnach a v dopravé.

Jednim z nejznaméjSich Ceskych odptrct teorie je Vaclav Klaus, ktery
tvrdi, ze svét nespéje ke zkaze, nybrz se vyviji. , Neexistuje zadny predem dany

o . . . c 65
optimadlni stav sveta, ktery mame povinnost chranit

. Je ptesvédcen o tom, Ze na

7 .o 7o . 7ot v r 166 ’ ’
nahrazeni ptivodni p¥irody lidskou kulturou neni nic $patného.'*® Véaclav Klaus neni
jedinym skeptikem, napt. ¢esky novinaf Ivan Brezina, nazyva globalni ekologickou

.. L w167
krizi ,,modni nafouknutou bublinou

a nastrojem k ziskdni moci a nahanéni
strachu.

Muzeme si polozit otazku, jaké bude 21. stoleti? Ocekava se zvySovani
prumérnych teplot o 1, 5°C az 6°C a to bude mit za nésledek zvySenim hladiny mofti
a oceand, vétsi sucho na jihu, vétsi mnozstvi srazek na severu a nasledkem budou

Gast&j3i piirodni katastrofy.'®®

Kyselé desté

Jedna se o jev, ktery vznikéd zvySenou koncentraci emisi oxidu sific¢itého a
oxidu dusiku v atmosféie, které dopadaji na zemsky povrch v kapalné forme nebo
v ’ wr e 1
v podobé suchych &astic.'®’

v - 1 v r ;e v v 170
Pti¢iny vzniku lze rozdé€lit na pfirozené a antropogenni (¢innost ¢loveéka)
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JANCAROVA, llona. Ekologickd politika. 1. vyd. Brno : Masarykova univerzita, 2004. s. 68.
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» prirozené:

e vulkanické erupce, lesni pozary a ptirodni mikrobiologické procesy v oceanech
a bazinach (producenti oxidu sificitého)

e mikrobiologicka aktivita v pidé a oceanech, lesni pozary, reakce vzdusSného
dusiku s kyslikem v dusledku tepla, vzniklého pii priachodu blesku atmosférou
(producenti oxidu dusiku)

» antropogenni:
e spalovani fosilnich paliv, které produkuje oxid sificity

. . e 171
e emise oxidu dusiku z dopravy.

Kysel¢ deste¢ maji negativni vliv na zdravi Clovéka a na ekosystém. Ilona
JanCatova nasledky shrnula do sedmi boda: zvySena kyselost povrchovych a
spodnich vod, poskozovani a odumirdni lesnich porostl, vliv na zemédélské
plodiny, vliv na materidly a nezivé slozky zivotniho prostfedi, snizeni viditelnosti a

vliv na lidské zdravi.

V Ceské republice existuji snahy o snizovani produkci emisi v dopravé a
v primyslu. Pod zastitou Ministerstva Zivotniho prostfedi CR je program na

snizovani emisi.'”?

Ozonova vrstva

Ozo6n je tvofen tfemi atomy kysliku a jeho vyznam se lisi v zavislosti na
mist&, kde se nachazi v atmosféfe. Stratosféricky ozon je $titem proti UV zafeni.'”
Ztencovani ozoénové vrstvy mize mit za nasledek zhorSeni zdravotniho stavu zivych
organismil a zvySeni rizik vzniku rakoviny kiiZe.

Oz6n v troposfétre je hlavni soucasti smogu, ktery vznika z chemickych

reakeci mezi t€kavymi organickymi slou¢eninami a oxidy dusiku. Ma to vliv na

170 JANCAROVA, llona. Ekologickd politika. 1. vyd. Brno : Masarykova univerzita, 2004. s. 61-64.

71 Jak vznika kysely dést?. Vitejte na Zemi...: multimedidlni rocenka Zivotniho prostfedi [online].
2008 [cit. 2012-02-28]. Dostupné z:http://vitejtenazemi.cenia.cz/vzduch/index.php?article=172.
Narodni program snizovani emisi. Ministerstvo Zivotniho prostredi [online]. © 2008 - 2012 [cit.
2012-02-28]. Dostupné z: http://www.mzp.cz/cz/narodni_program_snizovani_emisi.

Pozn. elektromagnetické zareni, které je soucasti slunecniho spektra. UV zareni. H20 CZ [online].

2008 © Copyright [cit. 2012-02-28]. Dostupné z: http://www.h2o-logic.cz/technicke-aspekty/uv-

zareni.html.
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vegetaci (0zon poskozuje povrch listi a snizuje schopnost fotosyntézy u rostlin), na

zdravi obyvatelstva (negativni vliv na funkci plic) a vytvaii sklenikovy efekt.'™

» SniZovani biologické rozmanitosti

Snizovani biologické rozmanitosti je jednim ze zasadnich ekologickych
problémii globalni spolec¢nosti. Spoc¢iva v tom, Ze neznamena zasadni ohrozeni
lidské civilizace a nasledky vymirani druht se nepromitaji do klimatickych zmén,
ale jedna se o nasledky ,nevratné“.'” Clov&k neni schopen navratit prirods jiz
vyhynulé ekosystémy.

Bediich Moldan'’® tvrdi, e rychlost vymirani je v soucasnosti 1000 -
10 000 krat vétsi nez v minulosti.'”” Diive dochazelo ke snizovani, ale i zvy$ovani
biologické rozmanitosti, ale v soucasné¢ dob¢ vidime, ze nejvetsi vinu na vymirani
druhti ma clovek.

Martin Ehl'”® uvadi, e existuji studie, které dokazujici, ze k nejvétSimu
vymiranim druhti dochézi v rozvojovych zemich nasledkem orientace na pramysl,
tvorbou piehrad a sidlist’ a lovem.

Civilizace se snazi zachovavat druhovou rozmanitost, tim Ze zaklada
chranénd izemi a ptirodnich rezervace, ve kterych ma ¢loveék pouze omezena prava.
Nejvétsim takovym Uzemim je Antarktida, kterd je ,,prirodni rezervaci, slouzici

, 7y w79
miru a véde. “

> Znedistovani mori a oceanu

Hydrosféra tvofi vodni obal zemé a voda je Zivotodarnou tekutinou
umoznujici Zivot a je univerzdlnim rozpoustédlem. Cloveék ke svému Zivotu
potfebuje denné¢ 2,5 az 3 litry vody. Lidské t€lo je tvotfeno vodou a v kojeneckém

véku obsahuje cca 80% vody a ve staii 50-60%. '™

4 ANCAROVA, llona. Ekologickd politika. 1. vyd. Brno : Masarykova univerzita, 2004. s. 64-67.

MOLDAN, Bedfich. Podmanénd planeta. Vyd. 1. V Praze : Karolinum, 2009. s. 243.
MOLDAN, Bedfich. Podmanénd planeta. Vlyd. 1. V Praze : Karolinum, 2009. s. 242.
Pozn. Mysleno doby mezi érami vymirani.
EHL, Martin. Globalizace pro a proti. Vyd. 1. Praha : Academia, 2001. s. 102.
MOLDAN, Bedfich. Podmanénd planeta. Vyd. 1. V Praze : Karolinum, 2009. s. 247.
180 HERCIK, Miloslav. 111 otdzek a odpovédi o Zivotnim prostredi : chytrd kniha pro studenty,
odborné pracovniky a Sirokou verejnost. Ostrava : Montanex, 2004. s. 102.
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Mofte a oceany pokryvaji cca 70 % celého povrchu Zemé& a mnozstvi
organismi, které v nich Zijicich nejsou zanedbatelné.'™ Lidska aktivita vyrazn&
ohrozuje biologickou rozmanitost moii a ocednii nekontrolovanym rybolovem a
znec¢istovanim. Existuji snahy o omezeni rybolovu, ale zejména v Japonsku se to
prili§ nerespektuje a n&které druhy velryb jsou jejich ¢innosti ohrozeny.'®* Oceany a
mote maji sice sebecistici schopnost, ale i pfesto jsou jejich ekosystémy ohrozeny.
Tlona Jan&afové priciny znegisténi motského prostiedi:'®:

o lidské zneciSténi v diisledku béZného vyuzivani a namorni nehody - jedna se
predevsim o znecisténi ropou, protoze znecistuje vodu i pevninu a ma vliv na
zdravi Clovéka; nasledky ropné kontaminace na ryby, savce a ptaky jsou veliké
a vétSinou zahynou; ropa jim slepi srst, pefi a zbavi je jejich izolac¢nich
vlastnosti

e umyslné ukladani odpadii

e zneliSténi v diisledku vyuZivani moiského dna a podmoiskych aktivit

e zne€iSténi z pevninskych zdroju - ptimé nebo vnesené vodou z fek

o zneliSténi pochazejici z ovzdusi véetné spalovani odpadi na mori

Ekosystémy mofii a oceanti nejsou pro ¢lovéka mistem k Zivotu, ale mél by
mit na paméti to, Ze se jednd o podstatnou ¢ast Zemé a jeji zni¢eni by znamenalo

znaéné ohrozeni zZivota.
2.4 Snahy o lepsi budoucnost

V Ceské republice i ve svété existuji snahy, které by zménily
antropocentrické a protiptirodni mysleni lidi. Zminim se o ndjemni smlouvé se
Zemi a konceptu evoluéni ontologie podle Josefa Smajse a tvorbu ekologické

politiky a strategie trvale udrzitelného rozvoje.

2.4.1 Najemni smlouva se Zemi

181 MOLDAN, Bedfich. Podmanénd planeta. Vyd. 1.V Praze : Karolinum, 2009. s. 212.

182 MOLDAN, Bedfich. Podmanénd planeta. Vyd. 1.V Praze : Karolinum, 2009. s. 214.

'8 JANCAROVA, llona. Ekologickd politika. 1. vyd. Brno : Masarykova univerzita, 2004. s. 75-78.
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Josef Smajs ve svém dile uvedl ndvrh najemni smlouvy se Zemi, ve kterém
zduraziuje, ze Clovék neni panem Zemé, ale pouhym ngjemnikem. V ,,najemni
smlouvé“ se opira o tyto body:'*

- zemé€ - nepatii zddnému organismu a ani ¢lovék neni jejim
vlastnikem

- Zivot vSech organismu — organismy maji veliké mnozstvi ptirodnich
informaci nabytych béhem evoluce a snizovanim biodiverzity jsou
ohrozeny nejen ekosystémy, ale i piiroda, kterd pfichazi o tyto
informace; Ubytkem informaci v systému vznika neuspotfadanost a
muze ohrozit chod systému

- kultura testuje podstatu c¢lovéka - schopnost podiidit se
nadfazenym pfirodnim silam

- konflikt kultury s prirodou — lidska kultura nemtze ptirodu nikdy
porazit

- globalizovanda kultura — neni dostate¢né vzdélana a nevede
k ,,pfirodnimu® mysleni

- technicky pokrok - ohrozuje samotnou lidskou kulturu

- ¢lovék - ma poprvé odpovédnost za svou druhovou existenci

2.4.2 Ekologicka politika

Politikou rozumime "reakci na vznik urcitého problému ve spolecnosti.”"™
Za predchiidce ekologické a environmentalni politiky miizeme povazovat Umluvu o
ochran¢ a zachovani kozeSinovych tuleiii z toku 1919, kterou pftijala Velké Britanie
a USA."® Za vznik ekologické politiky je povazovana konference OSN o Zivotnim
prostiedi, kterda se konala ve Stockholmu v roce 1972. Ta probihala v pod heslem

"Only One Earth", pouze jedna Zems.'"’

Ve Stockholmu byla pfijata Zavérecna
deklarace o zivotnim prostfedi clovéka a akéni plan. Je v ni uvedeno, ze: "clovek je

zaroven vytvorem i tvoritelem Zivotniho prostiedi a Ze jak prirodni, tak clovekem

184 ENAAIC Tmcaf Drt¥ohiiiome Filmenfii mEaitid « i ombng m £lmemfii biili%e mmamdmi oo SlAmi ¥oXi
S

popularizaci védy. Vyd. 1. Brno : Doplnék, 2008. s. 99-100.
185 JANCAROVA, llona. Ekologickd politika. 1. vyd. Brno : Masarykova univerzita, 2004. s. 18.
18 JENICEK, Vladimir. GlobdlIni problémy a svétovd ekonomika. Praha : C.H. Beck, 2003. s. 88.
187 MOLDAN, Bedfich. Podmanénd planeta. Vyd. 1.V Praze : Karolinum, 2009. s. 88.
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uméle vytvoiené prostiedi je viznamné pro jeho Zivot a blahobyt."*® Stockholmské
deklaraci je vycitano, Ze je orientovana pouze na ochranu Zzivotniho prostfedi a
nefesi hospodaiské problémy rozvojovych zemi jihu a vychodu.'®Tento problém se

snazi fesit Strategie udrziteln¢ho rozvoje.
2.4.3 Strategie udrzitelného rozvoje

V souvislosti se zaméfenim praktické ¢asti mé diplomové préace, povazuji
hlavnich priorit spole¢nosti IKEA. Uvedu tady obecné informace, které se tykaji
udrzitelného rozvoje, a v praktické ¢asti je budu specifikovat na piikladu IKEA.

Prvni zminky o ekonomické udrzitelnosti pochézeji z let 1848 a 1878, kdy
J. S. Mill uvedl nutnost ochrany pfirody ptfed disledky ekonomického ristu, bez
které neni mozné udrzet a zvySovat uroven lidského zivota. V roce 1878 upozornil
T.R. Malthus na vztah mezi stale pocetnéjsi populaci a spotiebou neobnovitelnych
zdroju.

Dal§im vyznamnym krokem v této oblasti je jiz zminéna Stockholmska
konference. OSN na ni navazala v roce 1983 tim, ze na valném shromazdéni
ustanovila Svétovou komisi pro zivotni prostfedi a rozvoj. V roce 1987 komise pod
vedenim norské premiérky G. H. Brundtlandové vydala dokument ,,Nase spole¢na
budoucnost®, jejimz cilem bylo pokracovat a zrychlovat hospodaisky pokrok, ale
musi mit jinou podobu nez dosud. Zprava organizace mlize byt povaZovana za prvni
dokument vénujici se strategii udrzitelného rozvoje.'”

Strategie udrzitelného rozvoje by méla podle K. H. Roberta, H. Dalyho, P.
Hawkense a J. Holmberga spliiovat:

1. ,,musi byt zaloZena na védeckych koncepcich o tomto svete

3. musi obsahovat védecky podporovanou definici trvalé udrZitelnosti

4. celkova perspektiva musi byt pouzitelna v riizném méritku (tento bod
povazuji za velice dulezity, protoze se tykd vSech forem lidské
spole¢nosti; je dilezité zde zaradit také organizace a firmy, protoZe

je dualezité, aby dodrzovaly koncept udrzitelnosti)

188 JANCAROVA, llona. Ekologickd politika. 1. vyd. Brno : Masarykova univerzita, 2004. s. 19.
189 MOLDAN, Bedfich. Podmanénd planeta. Vyd. 1.V Praze : Karolinum, 2009. s. 91.
1% MOLDAN, Bedfich. Podmanénd planeta. Vyd. 1.V Praze : Karolinum, 2009. s. 88-94.
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5. mikroekonomicka perspektiva nesmi vyzadovat, aby jednotlivci byli
nuceni jednat proti svym vlastnim zdjmum

6. musi byt dostatecné jednoduchy, aby jej bylo mozno realizovat
demokratickymi metodami

7. nesmi vyvolavat neumérny odpor

8. musi umoznovat realizaci, aniz by se predem provedly velké zmeny
ve spolecnosti

9. je zadouci, aby mohl byt vyuzit pro vyvoj novych ekonomickych

L)
pravidel

Autor zmifluje, Ze tyto body jsou jiz v nékterych zemich uplatiovany
v praxi a konkrétné hovoii o Svédsku, zemi, ze které pochazi spoleénost IKEA.
V rocel995 se v Kodani konal ,,Socialni summit",]92 ktery stanovil tfi

zékladni pilife udrzitelného rozvoje.

Ekologicky pilir

Uvadi, ze ¢lovék a jeho kultura spojend s hospodaiskou €innosti je ptimo

zavisla na prirods.'” Lidé by se méli chovat tak, aby nenicili svou &innosti Zivotni
prostiedi. M¢li by pfichazet s takovymi technologiemi, které budou vykonné a

zéaroven Setrné k ptirode¢.

Ekonomicky pilir

Lidé by méli piestat chapat prirodu jako ,,bezcenny statek*, ale méli by ji

ptiznat ekologickou hodnotu.'**

Dnesni ¢lovek, ktery je orientovany na penize a
zisk si bude ptirody vice vazit, pokud ji bude chapat prostfednictvim financi. Toto
je podle mého nézoru pouze prvni krok ke zméné stavajiciho paradigmatu, pro ktery

je typické soucasné antropocentrické konzumni mysleni.

1 Cit. in. NATR, Lubomir. Rozvoj trvale neudrzitelny. Vyd. 1. Praha : Karolinum, 2005. s. 20-21.

192 MOLDAN, Bedfich. Podmanénd planeta. Vyd. 1.V Praze : Karolinum, 2009. s. 94.

193 JENICEK, Vladimir. Globdlini problémy a svétovd ekonomika /. Praha : C.H. Beck, 2003. s. 222.

194 JENICEK, Vladimir. Globdlini problémy a svétovd ekonomika /. Praha : C.H. Beck, 2003. s. 223.
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Socialni pilir

Tyka se rozSifovani demokracie, lidskych prav a svobod, spravedlivého
spoleCenského uspotradani, zdravi, vzdélani, informatizace a odstraiiovani chudoby.

Viechny tyto faktory jsou dilezité pro globélni rozvoj spole¢nosti.'”

Povazuji za vhodné zminit, Ze spolecnost IKEA se snazi podporovat
vSechny pilife udrzitelnosti. Jedné se predevsim o audity IWAY, kterymi spolecnost
zabezpecuje to, aby se ve vyrobnich pobockach po celém svéteé dodrzovaly jeji

zéasady. Vice se o auditech IWAY zminim v praktické ¢asti.

Ceska republika podporuje udrZitelny rozvoj a k této problematice vydala
,,Situaéni zpravu ke Strategii udrZitelného rozvoje CR,“'° ve které jsou uvedeny
cile a vyzvy. Pivodni tfi pilife udrzitelného rozvoje (ekologicky, ekonomicky a

socialni) jsou doplnény o dalsi tfi:

vyzkum a vyvoj, vzdélavani - vzdélana spoleCnost ma vétsi potencial
pfistoupit na strategii udrzitelného rozvoje; pochopit globédlni problémy (nejen
ekologické) je nejvyznamngj$im krokem ke zméné a s tim souvisi informatizace a

informacni gramotnost

evropsky a mezinarodni kontext - ma dva strategicke cile:
e mezinarodni spoluprace na prosazovani konceptu udrzitelného rozvoje
e aktivitou uvniti EU docilit jeji prosperity, kterd bude znamenat i prosperitu

¢lenskych zemi

sprava véci verejnych - klade si pét cilt:
e pfizplsobovani ustavniho systému potfebam celé spolecnosti, které povede
k zjednoduseni prechodu k udrzitelnosti
e Uzemni samospravné celky by mély mit dostateCnou pravomoc pfi

rozhodovani o udrzitelném rozvoji

195 JENICEK, Vladimir. Globdini problémy a svétovd ekonomika /. Praha : C.H. Beck, 2003. s. 224-225.
196 Situaéni zprdva ke Strategii udrzitelného rozvoje CR. Praha : Rada vlady CR pro socidlni a
ekonomickou strategii, 2007. s. 9-13.
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e posileni ucasti vetejnosti na rozhodovani o udrzitelném rozvoji
e vefejnd sprava a jeji instituce by mély pracovat v souladu s udrzitelnym
rozvojem
e zvyseni ochrany pfed riznymi formami mezinarodnich konflikt
Vsechny zminéné pilife jsou na sobé zavislé a neni mozné¢ dosdhnout
ekologickych a ekonomickych cili bez vzdélani, informovanosti a bez Cistého

zivotniho prostfedi neni mozné dosahnout zdravi populace.

Soucasna situace je podle Natra takova, ze lidstvo se stale jeSté neorientuje
na koncepci udrzitelného rozvoje, ale stale se rozviji neudrzZitelné. Ptikladem toho
je nedodrzovani 4 principti udrzitelnosti:

1. ,latky pochazejici z litosféery se nesméji systematicky hromadit
v ekosfére

2. latky produkované e spolecnosti se nesméji v ekosfére hromadit

3. fyzikalni zdaklad produktivity a diverzity prirody nesmi byt
systematicky narusovan

v v v . v . - v v 197
4. pro potreby clovéeka je nutno vyuzivat zdroje velmi ucinné

Déle bych se rad zminil o tom, jak se k udrzitelnosti stavi nékteré globalni
spolecnosti.

Udrzitelnost spoleénosti hodnoti spole¢nost SAM, se sidlem ve Svycarsku,
ktera provadi audity a hodnoti udrzitelnost u 2500 firem celého svéta'™® a napf. v
roce 2012 byla ocen&na spole¢nost Electrolux.'”’

Nadnarodni spolecnost Johnson controls povazuje udrzitelnost za dilezitou

soucast své politiky a orientuje na se vyrobu riiznych typii baterii a akumulatori.>”

Y7 Situacni zprdva ke Strategii udrZitelného rozvoje CR. Praha : Rada viddy CR pro socidini a
ekonomickou strategii, 2007. s. 21-22.
SAM je CSR hodnoceni zvoli domdci blue-chip spole¢nosti (Na vyhledavani). Akvariumnow.info
[online]. 2012 [cit. 2012-03-14]. Dostupné z: http://www.aquariumnow.info/article9-11.html.
Electrolux ziskal prestizni ocenéni za udrzitelnost. Electrolux.com [online]. 2012 [cit. 2012-03-
14]. Dostupné z: http://newsroom.electrolux.com/cz/2012/02/06/electrolux-ziskal-prestizni-
oceneni-za-udrzitelnost/.
Pionyr trvale udrzitelného rozvoje. Varta-startstop.com [online]. 2012 [cit. 2012-03-14].
Dostupné z: http://www.varta-startstop.com/index.php?id=343&L=3.
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Spolecnost Primagas Czech Republic, ktera je soucasti nadnarodni
spolecnosti SHV Gas se specializuje na distribuci LPG. Tato spole¢nost rozd¢lila
svou politiku udrzitelnosti do n&kolika bodi: 2!

- LPG — ve srovnani s benzinem a naftou je ohleduplné palivo

—  Fizeni podnikani - respektuji hospodaiskou soutéz

- bezpecnost - vzhledem k nebezpeci LPG je primarnim zajmem

spolecnosti ochrana zaméstnanct, zakaznikl a Siroké vefejnosti pied
havériemi

—  Zivotni prostiedi - jednd se o poskytovani LPG nejSetrnéjSim

zplisobem

—  zakaznici - spoleCnost se snazi poskytovat nejlepsi sluzby

—  zaméstnanci - poskytovani dobrych pracovnich podminek

—  komunita - udrzovani dobrych vztahi

Snahy o ohleduplnost k pfirodé nejsou samoziejmosti a ne vSechny
spoleCnosti se priklanéji ke konceptu udrzitelnosti. PredevSim v rozvojovych
zemich dochazi k zneciStovani zivotniho prostfedi a velkou zédsluhu na to maji
spole¢nosti, které vypoustéji do okolni Skodlivé latky. UNEP (program OSN pro
zivotni prostiedi) podrobné zmapoval situaci v africké Nigérii a zjistila znepokojivé
vysledky. V obcich kmene Ogoni v jizni Nigérii je pitnd voda kontaminovéana
uhlovodiky, voda ve studnich je kontaminovana benzenem a hrozivym zjisténim byl
1 nalez 8 cm vrstvy rafinovaného oleje na hladiné podzemnich vod a jednd o

. 1 ex o tMeXnt o1 202
nejrozsahlejsi ropné znecisténi viibec.

%L PRIMAGAS. Zdvazek udrZitelnosti spole¢nosti primagas [online). 2 s. Dostupné z:

http://www.primagas.cz/primagas/o-spolecnosti2/.
UNEP Ogoniland Qil Assessment Reveals Extent of Environmental Contamination and Threats to
Human Health. UNEP NEWS CENTRE [online]. 2011 [cit. 2012-03-15]. Dostupné z:
http://www.unep.org/newscentre/Default.aspx?DocumentlD=2649&Article|D=8827&l=en.
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3. Obecné informace o IKEA

Logo IKEA je modrozluté a odrazi barvy Svédské vlajky.

V Zivoté Svédi ma piiroda a domov vyznamnou roli. Je pro né typické, Ze je
v ném hodné¢ svétla, erstvého vzduchu a domov je jednoduchy a funkéni. ,,Z toho
vychazi sortiment IKEA, ktery je moderni, nadcasovy, funkcni a pritom atraktivni a

v, v v s . 203
odrazi se v nem Svédske tradice. *

Vize a obchodni mySlenka IKEA:

, Vizi IKEA je prispivat k lepSimu kazdodennimu Zivotu mnoha lidi.
Obchodni myslenka tuto vizi podporuje tim, ze nabizi Siroky sortiment vyrobkii pro
zarizeni domacnosti s dobrou funkci a designem za ceny tak nizké, aby si je mohlo

. . . 17 «204
dovolit co nejvice lidi.

Myslenka lidskych zdroju:

,Dat poctivym a primym lidem moznost rozvoje, a to jak osobniho, tak i
profesniho, abychom spolecnym usilim vytvareli lepsi kaZzdodenni Zivot pro nas i

. 7 <205
nase zakazniky.

Realizace:
., K vytvoreni uspésné obchodni myslenky je treba mit sen. K uskutecnéni snu

Jjsou potieba lidé. “*"°

Nadnarodni spolecnost IKEA, ve které pracuji, ma vizi vytvaret lepsi
kazdodenni Zivot pro vétSinu lidi (produkty, ochrana Zivotniho prostfeni). Soucasti
jeji prace je pfijimat zodpovédnost za lidi a zivotni prostiedi.

Nechce plytvat jakymikoliv zdroji, a proto se snazi vyrabét z,mala®
K tomu je ovSem zapotiebi inovaci, které vyuzivaji zdrojové efektivni materialy se

zpétnou vazbou opétovného vyuziti a recyklaci vyrobki.
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IKEA. Prirucka pro zaméstnance. Vyd. 1. Inter IKEA Systems B.V. 2008. s. 6.
IKEA. Prirucka pro zaméstnance. Vyd. 1. Inter IKEA Systems B.V. 2008. s. 3.
IKEA. Prirucka pro zaméstnance. Vyd. 1. Inter IKEA Systems B.V. 2008. s. 3.
IKEA. Pfirucka pro zaméstnance. Vyd. 1. Inter IKEA Systems B.V. 2008. s. 3.
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IKEA spolecné se svymi zdkazniky, zaméstnanci, dodavateli a partnery,
kterymi jsou napiiklad WWF, UNICEF a SAVE THE CHILDREN, mize

doséhnout velkych zmén.

3.1 Historie IKEA - jak to v§echno zacalo

Vroce 1926 se narodil zakladatel IKEA Ingvar Kamprad. Vyristal v jiznim
Svédsku ve Smalandu na farmé jménem ‘Elmtaryd’ pobliz vesni¢ky Agunnaryd. Uz
jako maly chlapec si pfedstavoval, ze si jednou zalozi svou vlastni firmu.

Ingvar Kamprad byl velmi podnikavé dité¢ a jiz ve véku péti let zacal
sousedim prodavat zapalky. PfiSel na to, Ze pokud je nakoupi ve velkém mnozZstvi
ve Stockholmu, mize je dale samostatn¢ proddvat za nizkou cenu, a pfesto z toho
bude mit zisk. Pozd¢ji sviij prodej rozsifil o semena kvétin, blahoptani, vanocni
ozdoby, tuzky a kulickové pera.

Ve véku 17 let dostal od otce za své studijni uspéchy odménu ve formé
penéz, které Ingvar obratem investoval do zalozeni vlastniho podniku, ktery nazval
IKEA. Néazev je tvofen inicialy jeho jména I.K. a prvnimi pismeny nazvl Elmtaryd
a Agunnaryd, tedy farmy a vesnice, kde vyrtstal, protoZe to dokazuje, jak jsou pro
néj dilezité jeho Svédské koteny. IKEA zacala prodavat pera, penéZenky, ramy na
obrazky, ubrusy, hodinky, $perky, nylonové puncochy, tedy vSe, co bylo zaddané, a
za nizkou cenu. Vyrobky prodaval individualné po telefonu.

Po druhé svétové vélce se jeho podnikani rozrostlo do té miry, Ze jiz
nezvladdal prodavat po telefonu a zacal inzerovat v mistnich novinach. Zacal
provozovat zasilkovou sluzbu, kdy objednané zbozi dopravoval zeleznici na
uréenou adresu.

V rocel948 byl do sortimentu IKEA zafazen nabytek. Nabytek vyrabéli
mistni vyrobci a odezva u zdkaznikli byla velice pozitivni a sortiment se rozsifoval.
V roce 1951 prisel Ingvar Kamprad s ndpadem, jak co nejvice oslovit jesté veétsi
pocet zakaznikl a vydal prvni katalog IKEA (viz. ptiloha €.1).

V roce 1953 bylo otevieno prvni piedvadeci centrum ndbytku ve Svédském
Almhultu. Zakaznici mohli ndbytek nejen vidét, ale dokonce si jej vyzkouset. IKEA

ukdzala, ze 1 pfi nizké cené jsou jeji vyrobky kvalitni a funk¢ni. Toto centrum se
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zrodilo v dasledku cenové valky s hlavnim konkurentem, kdy obé& spolec¢nosti
snizily ceny, a kvalita vyrobkii byla ohrozena.

V roce 1956 piichazi IKEA s unikatni mySlenkou plochého baleni nabytkd,
ktery si zakaznici mohou sami snadno smontovat. Ploché baleni snizuje mzdové
naklady, naklady na dopravu a skladovani. Navrhaii navrhuji vyrobky tak, aby je
bylo mozné zabalit nesmontované. Vysledkem je nizkd cena vyrobkl. Myslenka
plochého baleni vzesla od jednoho zaméstnance, ktery odsrouboval nohy od stolu
LOVET, protoze se mu nevesel do auta a necht&l ho b&hem piepravy poskodit. Po
tomto ,,objevu” se ploché baleni a to, Ze si zdkaznici montuji ndbytek sami, stalo
soucasti koncepce IKEA.

Spolegnost IKEA se rozriista a vroce 1958 je ve Svédsku v Almhultu
otevien prvni obchodni dim. Mé& 6700 Ctverecnich metri a jednd se o nejvetsi
obchodni dim s nabytkem ve Skandinavii. O dva roky pozdé&ji se v tomto
obchodnim domé oteviela restaurace, kterd je od té doby soucésti kazdého
obchodniho domu. Za zminku stoji, Ze v roce 1965 byl ve Stockholmu otevien
nejvetsi obchodni dim IKEA o rozloze 31 000 cEtverecnich metri. Jmenuje se
Kungens Kurva a ma kruhovy tvar po vzoru Guggenheimova muzea v New Yorku.
Pti slavnostnim otevieni ¢ekalo ve fronté tisice lidi. Souc¢asti obchodniho domu byl
1 samoobsluzny sklad, ktery je v soucasnosti neodmyslitelnou soucasti koncepce
IKEA.

V roce 1963 oteviela IKEA sviij prvni obchodni diim mimo tzemi Svédska
a to v norském Oslu. Dalsi expanze mimo Skandinavii pokracovala po roce 1973,
kdy byl otevien obchodni diim ve Svycarsku a Némecku (1974). IKEA rozsituje
prodej do dalSich zemi svéta véetné Japonska (1974), Australie a Hong Kongu
(1975), Kanady (1976), Singapuru (1978) a USA (1985) a Ciny (1998). Prvni
obchodni diim IKEA v Latinské Americe byl otevien 17. tinora 2010 v Santo

Domingo v Dominikanské republice.

V Evropé se oteviraji dal§i nové obchodni domy ve Francii (1981),
Spanélsku (1981), Belgii (1984), Spojeném kralovstvi (1987), Italii (1989),
Madarsku (1990), Ceské republice a Polsku (1991), Rusku (2000) a Portugalsku
(2004)..
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Nejvétsim trhem IKEA je Némecko se 44 obchody a nésleduji Spojené staty
s 37. Nejvetsi obchodni domy IKEA jsou:

. Stockholm Kungens Kurva, Svédsko 55.200 m2
. Sanghaj, Cina 49.400 m2
. Shenyang, Cina 47.000 m2
. Tianjin, Cina 45.736 m2
o Berlin Lichtenberg, Némecko 45.000m2

» Nejvétsi obchodni dim na jizni polokouli je v Sydney v Australii o rozloze

39.000 m2.

» Vroce 2012 IKEA planuje otevieni prvniho nakupniho centra v Chorvatsku,
ktery bude jednim z 5 nejvétSich v Evropé a bude mezi 10 nejvétSimi na
svete.

» V roce 2013 IKEA planuje otevieni prvniho obchodniho centra v litevském
Vilniusu, ktery bude nejvétsi prodejni centrum nabytku v pobaltskych
statech.

» Vsoucasné dobé ma IKEA 332 obchodnich domt v 38 zemich svéta a
zaméstnava 131 000 lidi.

» Celkova navstévnost obchodnich domd vroce 2011 byla 699 miliont
navstévniki.

» Webové stranky www.ikea.com navstivilo vroce 2011 870 miliont
navstévnikt

» Za finan¢ni rok 2011 vzrostl obrat oproti roku 2010 o 6,9% a celkovy zisk
byl 24,7 miliard EUR.

IKEA se stala v pribéhu Sedesati let globalni firmou, ktera ovliviluje

zakazniky, zamé&stnance a dodavatele.

3.2 Koncept obchodnich domia IKEA

Obchodni domy IKEA jsou veliké modré budovy se zlutymi prvky a napisy.

Toto barevné provedeni symbolizuje Svédské narodni barvy. Uspotadani a rozvrzeni
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je pro vSechny obchodnich domy na celém svété stejné. Jsou ,,jednosmérné*, coz
znamena, ze vede zakazniky jednim smérem a zdmérem je, aby si prosli a vidéli
cely sortiment a sluzby v plném rozsahu. Soucasti stfechy jsou svétliky, které
umoznuji pronikani denniho svétla do prostoru prodejny a tim snizuji ndklady na

energii.

Obchodni diim je rozdélen do dvou podlazi.

V prvnim, které se nazyva ,,showroom‘ navstivi zdkaznik jako prvni, kde
jsou kromé vyrobki ,,ukazkové® pokoje, které maji zakaznika inspirovat v zatizeni
vlastniho bydleni. Déle jsou zdkaznikovi piredvedena feseni ve funkénim, stylovém
a barevném provedeni. Soucasti prvniho podlaZi je také restaurace, kterd nabizi
tradi¢ni Svédska jidla napt. svédské masové kulicky s bramborovou kasi,
smetanovou omackou a brusinkami; zapecena treska se zeleninou a arty¢okovou
omackou a lososovy filet. Kromé téchto tradi¢nich Svédskych jidel si zakaznik
muze vybrat parek v rohliku, brusinkovou $tdvu nebo dezerty. Restaura¢ni nabidka
je doplnéna i o tradi¢ni jidla dané zemé. Restaurace se otevird minimalné pul
hodiny pied otevienim obchodniho domu, kde si zédkaznici mohou pochutnat na
snidani, ktera je typicka pro danou zemi. V Kanadg¢ je to vejce, klobasa, slanina
nebo livance; v USA michand vajicka, slanina, brambory, palacinky nebo toasty;

v Australii bramborak, slanina, michana vejce, klobasa, zelenina a pecené fazole; v
Neémecku se snidané skladé ze dvou housek, platku uzeného lososa, syra a salamu,

masla, marmelady a kavy.

Ptizemi miiZzeme rozd€lit na dveé c&asti, které jsou ,Market Hall“ a
samoobsluzny sklad. V ,,Market Hall“ si zakaznik vezme ndkupni vozik nebo tasku
a postupné prochazi jednotlivymi oddélenimi, kde si z regalu vybird zbozi, které se
mu libi. V samoobsluzném skladu je umistén nabytek v plochém baleni, ktery si
zakaznik sam vkladda do voziku. Vystupnim bodem jsou pokladny.

V prostoru za pokladnami je obchod se Svédskymi specialitami, ktery nabizi
sortiment potravin vyrobenych malymi, stfednimi a velkymi vyrobci pfimo ve
Svédsku. Jsou to $§védské masové kulicky, oméacky, kolacky, susenky, losos,

brusinkovy dzem a S$tédva, Cokolady, karbanatky, palac¢inky a dorty. VSechny
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potravindiské vyrobky v IKEA jsou vyrobeny na zaklad¢ Svédskych recepti a

tradic.

Soucasti kazdého obchodniho domu je také détsky koutek, kterému se fika
Smaland. Je to nézev provincie ve Svédsku, kde se narodil Ingvar Kamprad. Détsky
koutek ma ptipominat krajinu typickou pro Svédsko.

Vétsina obchodnich domt se nachazi na okrajich mést, protoZe jsou soucasti
obchodnich center a ndklady na pozemni a dopravni dostupnost jsou niz$i. Oteviraci
doba pro zakazniky je od 10:00 do 22:00 hodin 7 dni v tydnu, ale jsou i vyjimKky,
kde je oteviraci doba kratsi. Neékteré obchodni domy jsou v provozu 24 hodin

denné, protoze dochazi k dopliovani zbozi, uklidu a adrzbé.

3.3 Katalog

IKEA vydava kazdy rok katalog svych produktli. Je plny inspirace a dobie
navrzenych feSeni pro zafizeni domécnosti, pro kazdodenni potfebu a ,,kazdou*
penéZenku. Katalog obsahuje kolem 4000 fotografii, které ukazuji ptiblizn€ 2000
vyrobkli z celkového poctu 10 000. Vétsina fotografii vznikd ve Svédském
Almhultu, kde IKEA provozuje nejvétsi fotograficky ateliér v severni Evropé a ma
rozlohu 8000 metra ¢tverecnich.

Prvni byl vydan ve Svédstin€ v roce 1951 a mél 250 000 vytiskl. Katalog je
povazovan za hlavni marketingovy néstroj a spotfebuje 70% marketingového
rozpoctu. Je distribuovan postou nebo je k dispozici ptimo v obchodnim domé. Déle
je mozné si uplnou verzi katalogu prohlédnou i v mobilnim telefonu a prvni iPhone
verze byla spusténa v roce 2009 (viz. ptiloha €. 1).

Spolecnost IKEA se snazi o ,udrZitelnéjsi“ podobu svého katalogu a
neustale pfichdzi na nova feSeni a snahou je pecovat o Zivotni prostieni a ptirodni
zdroje. ,,IKEA si je védoma toho, ze svym pusobenim negativné ovliviiuje Zivotni
prostredi, ale snazi se podilet na resSeni a zvazuje vsechna pro a proti. Toto snazeni
nikdy neskonci. “*"’

V roce 1992 se katalog IKEA stal prvni barevnou publikaci na svété, ktera

byla vytisténa na zcela ,,¢isté¢* nechlorovany papir. Od té doby se bélici technologie

27 |KEA. Growing IKEA - Together. Vyd. 1. Inter IKEA Systems B.V. 2011. s. 5.
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papiru dale vyvijely a dnes vime, ze hlavni Skodlivou latkou v papirenské bélici
technologii je pravé elementarni chlor. IKEA pouziva papir bez chloru (TCF) a
papir neobsahujici elementarni chlor (ECF).

Od roku 2002 dodavatelské firmy papiru a tisku pravidelné¢ poskytuji
informace o vlivu vyroby na zivotni prostiedi napt. spotfeba vody, energii,
vypousténi odpadnich vod a emisi do ovzdu$i. S pomoci téchto udaji IKEA
vypocitava indikatory dopadu jednoho vytisku katalogu na Zivotné prostiedi za rok.
Od roku 2011 IKEA provadi audity u dodavatela.

V letech 2008 — 2009 se zmenSila velikost katalogu IKEA a tim se snizil
dopad kazdého vytisku na Zivotni prostfedi. Emise CO2 poklesly o 12% a spotieba
vody 0 17%. V roce 2010 IKEA svym pisobenim na dodavatele papiru a tisku, ktefi
se podileji na vyrobé katalogu, doséhla dal$iho snizeni emisi CO2 o 20% a spotieby

vody o 6%.

Jen pro informaci uvadim ¢iselna fakta o katalogu pro finan¢ni rok 2012:

. 376 stran
o 59 tisténych verzi ve 42 zemich

o 30 jazykovych verzi

. 208 milionii vytiski
. 26 tiskaren po celém svéte
. 39 dodavatelt katalogu

3.4 Vyrobky

wINabizet nasim zdkaznikiim Siroky sortiment dobie navrieného a
Junkcéniho bytového zavizeni, dobré kvality za ceny tak nizké, aby si je mohlo

dovolit koupit co nejvice lidi.**"

Toto je obchodni myslenka, kterou IKEA vyzndva a podrobné ji tady

popisu.

298 |KEA. PFirucka pro zaméstnance. Vyd. 1. Inter IKEA Systems B.V. 2008. s. 3.
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IKEA nabizi Siroky sortiment od zatizeni domacnosti, obyvacich a détskych
pokojti, loznic, kuchyni az po hracky a dekorace. Celkové ma cca 10 000 druht
zbozi. Dale nabizi vyrobky v ruznych stylech od tradi¢niho, minimalistického,
romantického az po moderni. Nejvétsi vyhodou je moznost sortiment vzajemné

kombinovat, co do funkce 1 stylu. V IKEA si vybere opravdu kazdy.

Kvalitni vyrobek za vysokou cenu nebo nekvalitni vyrobek za cenu nizkou dokaze
vyrobit téméet kazdy. IKEA vyrabi vyrobky snizkou cenou a pfitom kvalitni.
K tomu, aby to bylo mozné, je potifeba najit takové postupy, které znamenaji
efektivni vynalozeni néklada. Z toho vyplyva a potvrzuje se, Ze lidé v IKEA ,,vidi
véci jinyma ofima“.

Jako ptiklad uvadim vyuziti vostinové desky u stolku LACK v roce 1980.
wJeden z vyvojovych pracovnikii IKEA se rozhodl vyuZit dvere jako stolni desku.
Inspirovala ho k tomu navsteva tovarny na dvere, ktera pro vyrobu dveri pouzivala
tzv. vostinovou desku, coz je v podstaté tenka drevend vrstva na jadru z vinité
lepenky usporadané do tvaru pripominajiciho vceli plastev. Vysledkem je silnd a
pritom lehka konstrukce s minimalnim pouZitim dreva, ktera Setii vyrobni naklady
i Zivotni prostredi. “*"

Ingvar Kamprad pouziva pojem ,demokraticky design™'’. Je to zptsob
jakym IKEA navrhuje vyrobky, aby splnily pozadavky a potfeby mnoha lidi. Sklada
ze 4 dimenzi, které musi kazdy vyrobek splnovat. Vyrobek musi byt funkcni, byt
dobte navrzen, mit dobrou kvalitu, nizkou cenu a musi byt udrzitelny.

Prvnim krokem pfi tvorbé vyrobku je ,.cenovka“. Teprve potom zacina
vyvoj vyrobku tak, aby se veSel do stanovené ceny. Vyvojovi pracovnici a navrhari
IKEA spolupracuji piimo s dodavateli v tovarnach, coz umoziuje dodrzet
stanovenou cenu s maximdlnim a efektivnim vyuZitim vyrobniho zafizeni
a nejlepsim designem. Ukolem je hledani chytrych feSeni, kterd vychazeji vstiic
potfebam zakaznikli. Vyvojem sortimentu se zabyva IKEA of Sweden sidlici ve
$védském Almhultu. Velikou vyhodou vyrobki IKEA je, e se prodavaji jako
»stavebnice* v rozlozeném stavu v plochém baleni. Snizuji se tak ndklady na

dopravu a na obaly, protoze se v kamionech neptevazi ,,vzduch* a jeho objem je

2% |KEA. Nekonéend feseni. Vyd. 1. Inter IKEA Systems B.V. 2010. s. 83.

IKEA. Nekoncend feseni. Vyd. 1. Inter IKEA Systems B.V. 2010. s. 98.
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pln¢ vyuzit. Je to také praktické pro zakazniky, protoze cca 1/3 evropskych

zékazniki vyuziva pii prepravé zakoupeného zbozi vefejnou dopravu.

Vyrobky se navrhuji ve Svédsku, ale z velké &asti jsou vyrabény v
rozvojovych zemich, aby naklady na jejich vyrobu byly co nejnizsi.

IKEA ma své dodavatele v 55 zemich svéta, 2/3 z toho jsou z Evropy, 1/3
z Asie a malé mnozstvi produkti se vyrabi v Severni Americe. NejvétSimi
dodavateli jsou Cina (20%), Polsko (18%), Italie (8%), Némecko (6%) a Svédsko
(5%).

Zakladatel spole¢nosti Ingvar Kamprad je dyslektik*'" a proto si pro
snadn&jsi zapamatovani vyrobkii vymyslel systém jejich pojmenovani. VétSina

nazvi ma Svédsky pavod.

. Calounény nabytek, konferenéni stolky, ratanovy nabytek,

regaly: Svédska mésta (Klippan, Karlstad)

. Postele, skiiné: norskd méesta (Malm, Brimnes)

. Jidelni stoly a zidle: finsk4a mésta

o Knihovny: povolani

o Koupelnovy nébytek: skandindvska jezera, feky a zatoky
o Kuchyné: gramatické pojmy, nékdy i dalsi jména

o Zidle, stoly: muzska jména

. Tkaniny, zaclony: Zenska jména

. Zahradni nabytek: Svédské ostrovy

o Koberce: danska mésta

o Osvétleni: pojmy z hudby, chemie, meteorologie, ro¢ni

obdobi, mésice, dny,
o LoZni pradlo, ptehozy, polstate: nazvy kvétin, rostlin a
drahych kament

. Vyrobky pro déti: ndzvy savct a ptaki, adjektivum

211 . . V. v v o % o %
Dyslexie - Je to porucha schopnosti naucit se Cist u ditéte s primérnou nebo nadpriimérnou

inteligenci. Dité ma v oblasti ¢teni horsi vykon nez v jinych predmétech, ¢te pomalu, obtizné
slabikuje, nebo naopak cte rychle, zbrkle s mnoha chybami, slova si domysli.
http://www.awarelaxcentrum.cz/specificke-poruchy-uceni
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o Zaveésné systémy: matematické a geometrické terminy

o Kuchynské nacini: cizi slova, kotfeni, bylinky, houby, ryby,
ovoce a bobule

o Krabice, nasténné dekorace, obrazy, ramy a hodiny: hovorové

vyrazy

Pro nazornost uvadim par piiklada. DUKTIG (dobry, dobie vychovany) je
fada détskych hracek, OSLO je nazev postele, BILLY (Svédské muzské jméno) je
popularni knihovna, DINERA (ve smyslu vecefet) je nazev pro nadobi, KASSETT
(kazeta) je nazev pro ukladani médii, fada kancelatského nabytku je EFFEKTIV
(efektivni, ucinné), SKARPT (ostry nebo chytry) je fada kuchyiiskych noza.

Muze také dochazet k problémim ve vyznamu pojmenovani, kdy
skandinavské oznaceni znamena uplné néco jiného, protoze IKEA plisobici
v mnoha zemich s riiznymi jazyky. Pro ptiklad uvaddim zkuSenosti na ¢eském trhu,
které jsou spise usmévné. IKEA zatadila do své nabidky v srpnu 2008 koberec
Hoven, pojmenovany po danském mésté, ale po 2 mésicich byl pfejmenovan na
Fare; od roku 2011 se prodava odkapavac na nadobi s nazvem Flundra.

Ve svété nejvice zaujaly ndzvy kuchynskych skiinék Faktum, protoze
anglicky mluvicim zdkaznikiim nézev pfipominal sprosté slovo Fuck a z nabidky

zmizel pracovni stal Fartfull, v ptekladu ,,uprdény*.

Jako zajimavost v nabidce IKEA bych uvedl skladaci domy BoKlok, které
jsou nizko energetické a vyuzivaji pouze ptirodni a ekologicky Setrné materialy.
Zacaly se montovat ve Svédsku v roce 1996 ve spolupraci s firmou Skanska.
Vystavba se rozsitila do Norska, Finska, Velké Britanie a do Némecka. Dim
BoKlok je projektovan ,,na miru“ vyrobkiim IKEA (skiinim, umyvadlim nebo

postelim).

3.5 Distribuce a nakup

IKEA ma 31 distribu¢nich center v 16 zemich, které dodavaji zbozi do
obchodnich domu a 45 obchodnich kanceléii v 31 zemich. Toto pokryti umoziuje

budovat ,,0zké* vztahy s dodavateli, kterych méa 1 350 v 50 zemich.
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4. IKEA ovliviiuje

e Dodavatelé
e Zaméstnance

e Zékazniky
4.1 Dodavatelé

IKEA je maloobchodni spolecnost, kterd se orientuje na vyrobu, a jeji

vyrobky musi byt vyrabény za urcitych pracovnich podminek.

Dodavatelé IKEA se nachzeji po celém svété a k nejvétsim patii Cina,
Polsko, Italie Némecko a Svédsko. Vztah k nim a spoluprace s nimi je velmi
dilezita, protoze vymeéna informaci a napadu ptispiva k uspéchu. Designéti a
vyvojovi pracovnici ¢asto pracuji piimo v tovarnach. Maji vliv na pracovni postupy
dodavatelli, podporuji je v rozvoji a aktivné piistupuji k jejich spoleCenskym a
environmentalnim iniciativdm. Spolupréace je zaloZena na dodrzovani ,,ptisnych*
pravidel, ktera jsou obsazena v kodexu chovani IKEA — The IKEA Way on

Puchasing Products, Services and Materials (IWAY).*'?

4.1.1 IWAY

IWAY specifikuje celou fadu zakladnich poZadavkli na dodavatelé¢ a
zaroven stanovuje, co mohou pozadovat oni. IWAY se tyka vSech dodavatell
bytového zafizeni IKEA a jsou povinni stim obeznamit své zaméstnance

a subdodavatele.

IWAY stanovuje:

. Zékaz nucené prace

212 . v . , , , . vy ,
IWAY - je zaloZen na mezindrodnich konvencich a deklaracich, zahrnuje rovnéz ustanoveni

Deklarace zakladnich lidskych prav a svobod OSN (1948), deklaraci Mezinarodni organizace prace k
zakladnim principdm a pravam pfi praci (1998), Deklaraci z Rio de Janeira o Zivotnim prostfedi a
rozvoji (1992). Zahrnuje oblast pracovnich podminek, aktivni prevence détské prace, Zivotniho
prostiedi a odpovédného lesniho hospodafstvi a fadu dalSich. IKEA. Nekoncend feseni. Vyd. 1. Inter
IKEA Systems B.V. 2010. s. 109.
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o Zakaz détské prace

o Zakaz diskriminace

o Zaméstnanci musi dostat alespont minimalni mzdu a
kompenzaci za praci piescas

o Pracovni prostfedi musi byt bezpe¢né a zdravotné nezavadné

o Zaméstnanec odpovida za zpracovani odpadu, emisi a
zachazeni s chemikaliemi

o Zaméstnanec musi dodrzovat zdkony a nafizeni dané zemé

Kazdy ,,vétsi ,, dodavatel ma sviij kodex chovani, ktery musi byt vzajemné
propojen s IWAY tak, aby vyhovoval pozadavkim IKEA.

Jako ptiklad uvedu spolecnost Mac Carpet v Egyp¢, kterd vyrabi a dodava
koberce. Pred rokem 2002, kdy zacala spoluprace s IKEA, nikdo nevénoval zvlastni
pozornost ekologii, bezpecnosti prace, vyrobnim postupim a ani ukladani
nebezpeénych odpadii. Cinnost spolednosti se zménila, protoze dodrzovéani zasad
IWAY je prvotadd. Zaméstnanci jsou pii vstupu do zameéstnani proskoleni o
nakladani s nebezpecnymi latkami a o bezpecnosti pii praci. Dale doslo ke zméné
v ukladani chemickych latek a nebezpecnych odpadi v souladu s zivotnim
prostfedim, odpadni vody jsou €iStény, sniZilo se mnoZstvi obalovaciho materialu a

zaméstnanci pouzivaji pfi praci ochranné pomticky (masky proti vypadim ¢pavku).

Za dlouhé roky své Cinnosti se IKEA setkala i se situaci, kdy neni snadné
zménit pristup a chovani dodavateld. Rozdily v kultufe, tradicich, zdkonech a
piedpisech mohou hrat v rtiznych zemich rtizné role, kdyz se jednd o chapani
pracovni, socidlni a ekologické problematiky. Kodex chovani IWAY byl
napomocen dodavateliim, ktefi chtéli své chovani zménit. Napomocna byla i média,
ktera se postarala o to, ze se podminky dodavateli dostaly do povédomi vetejnosti.
Na pocatku 90. let ho néktefi dodavatelé pfijali jen proto, Ze se to od nich
vyzadovalo, ale dnes v ném vidi vétSina vyhody. Rozdil je vidét pfevazné v Asii,

kde doslo k pozitivnim zménam.
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Audity IWAY

V dodavatelskych zemich provadi IKEA pravidelné¢ audity IWAY. Audity
probihaji 1x za 2 roky (jsou ohlaSené i namatkové) a jsou rozdéleny do tii Casti
(prohlidka tovarny, rozhovory s délniky a manazery, kontrola dokumentace tykajici
se IWAY). Audity jsou provadény bud’ spolecnosti IKEA nebo tieti stranou napf.
KPMG, Intertek Testing Services PriceWaterCooper House. V roce 2012 provadi
audity po celém svété 80 auditorii. Novym dodavateliim staci v zacatku spoluprace
splnit ¢ast kodexu IWAY, ktery se nazyva IWAY MUST. Je to zdkaz détské a
nucené¢ prace, zneCiStovani Zzivotniho prostfedi, bezpeCnost prace, pravidelna
pracovni doba a mzda a pracovni pojisténi. Po roce musi novi dodavatelé spliovat
jesté dalsi podminky, kterymi jsou: naklddani s nebezpeCnymi odpady a
chemikaliemi, protipozarni opatieni, zdravi a bezpecnost zaméstnancii, pracovni
pomiicky, diskriminace’"’, svoboda sdruzovani a kolektivni smlouva, trestani,
obt&Zovani a zneuZivani*'*. Vie se kontroluje a zapisuje do hodnoticich formulafi

IWAY (viz. ptiloha €. 2).

Pokud nejsou principy IWAY dodrZzovany jsou dodavky od dodavatele
zastaveny do doby, nez je sjednana naprava. Tento dodavatel ziska status ,,RISK
supplier* a je vytvoren akéni plan na napravu, po které sleduje IKEA dodavatele po
dobu Sesti mésicii. V oblastech mimo IWAY MUST ma dodavatel 90 dni na
odstranéni nedostatkll. Problémy v dodrZzovani zdsad IWAY se vyskytuji hlavné

v Jizni Asii, Indii a Ciné.

IKEA pomoci skupiny The Compliance and Monitoring Group (CMG)

dohlizi na auditory, jestli posuzuji skutecnosti na celém svété stejné a jestli jsou

interni piedpisy IKEA dodrzovany. Skupina CMG spolupracuje s mistnimi

*3 Dodavatel IKEA nesmi diskriminovat pracovniky na zakladé rasy, vyznani, viry, pohlavi, materstvi,

véku, politické ptislusnosti, narodnosti, zdravotniho postizeni, sexudlni orientace nebo na jiném
zakladé. IKEA. IWAY standard. Vyd. 4. Inter IKEA Systems B.V. 2008. s. 17.

2 Dodavatel IKEA se nebude podilet nebo podporovat pouzivani télesnych trestt, hrozby nasili
nebo jinych forem psychického nebo fyzického natlaku; nesmi vyuZivat systéma trestll; nesmi se
podilet, podporovat nebo povolovat jakoukoli formu obtéZovani nebo zneuzivani na pracovisti.
IKEA. IWAY standard. Vyd. 4. Inter IKEA Systems B.V. 2008. s. 17.
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organizacemi a institucemi, aby mohla lépe monitorovat standardy a globalni
iniciativy.

Zavedenim kodexu IWAY do vyroby dochédzi ke zlepSeni pracovnich
podminek, které se tykaji zaméstnanci a ochrany zivotniho prostiedi. Jako ptiklady
uvadim Indii a Cinu.

.,V Indii je problémem nedostatek cisté pitné vody. Diky tlaku ze strany
IKEA doslo k tomu, Ze dnes maji vsichni vyrobci fungujici cisticky vody a jejim
zavedenim se také snizuje dopad vyroby na Zivotni prostiedi. “*"

.,V Ciné je velikym problémem migrace pracovnikii. Jednd se o lidi, kteri
puvodné pracovali na ryzovych polich a k tomu, aby uzivili a zajistili svou rodinu
migruji za praci do mést. Jsou povétsinou nevzdélani, neznaji pracovni zakony ani
socialni prava a toho zaméstnavatelé zneuzivaji. IWAY dohlizi a dba na to, aby
nebyli majiteli tovaren vykoristovani a dostavali za svou prdaci mzdu. Diky tomu

;o v o L7 , r7 0 216
dochazi ke zlepsovani socialniho postaveni pracovnikii.

4.1.2 Détska prace

Velikym problém v sou€asném svéte je stale jesté détska prace. Objevuje se
v mnoha zemich a také v téch, se kterymi ma IKEA obchodni styky.

Stanovisko IKEA je jednoznacné a to, Ze détska prace se nesmi
tolerovat.

IKEA se aktivné zapojuje do fady projektl, které se zaméfuji na prevenci
détské prace a snazi se jednat v jejich nejlepSim zajmu.

Soucasti kodexu IWAY je ¢ast, ktera se tyka prevence détské prace (pouzit
materidl IWAY Standard ¢1.10 Prevention of child labour). Vychazi z ustanoveni
Umluvy o pravech ditéte OSN (1989) a jeji zasady postupovat vzdy v nejlepsim
zdjmu ditéte, z ustanoveni Umluvy Mezinarodni organizace prace (ILO) &. 138 o
nejniz§im véku pro vstup do zaméstnani a Umluvy o zdkazu a okamzitych
opatfenich k odstranéni nejhordich forem détské prace (Umluvy &. 182) z roku

1999.

?> |KEA. Nekoncend Feseni. Viyd. 1. Inter IKEA Systems B.V. 2010. s. 114.

IKEA. Nekoncend reseni. Vyd. 1. Inter IKEA Systems B.V. 2010. s. 115.
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Spolecnost IKEA mé détského ombudsmana, ktery odpovida za to, ze kroky
IKEA budou vzdy provadény v nejlepsim zajmu ditdte a v souladu s Umluvou o
pravech ditéte OSN.

IKEA provadi u dodavatelti kontroly a dba na to, aby déti nepracovaly a
chodily do skoly. Pokud je zjiSténa détska prace u dodavatele a tim poruSen kodex
IWAY, je penalizovan a dit¢ je poslano do Skoly. IKEA provadi navstévy ve Skole,
kterou dité navstévuje, véetné neohlasené kontroly u dodavatele. Pokud dodavatel v
ramci stanovené lhiity nesjednd napravu, nebo nadéale ptekraCuje ustanoveni
kodexu, ukon¢i s nim IKEA veskerou spolupraci.

IKEA se snazi ptedchazet détské praci nejen pomoci pravidelnych kontrol,
ale vyzaduje od svych dodavatelti dokumentaci, ve které se musi pravné prokazat
datum narozeni vsech pracovnikd. Dodavatel je dale povinen informovat spolecnost
IKEA o vSech mistech, kde ma své provozy a kdo jsou jeho subdodavatelé.

Détska prace je veliky problém a vyzaduje zainteresovanost mnoha stran a
instituci. IKEA ma program ,,Socialni iniciativa IKEA“*, ktery spolupracuje s
UNICEF a nadaci ,,Save the Children — Zachrante déti‘.

Socialni iniciativa IKEA zamétuje svij vliv zejména na oblast Asie, protoze
zde podle statistik pracuje 122 miliont déti. Nejzavazngjsi je situace v jizni Asii
(Indie a Pakistan), kde je postaveni déti a Zen dlouhodob¢ neuspokojivé. IKEA ma

navic v této oblasti dlouhé obchodni zkuSenosti.
4.2 Zaméstnanci
IKEA je globalni spole¢nosti a dikazem tohoje, ze ma 332 obchodnich

doml v 38 zemich svéta a zaméstnava 131 000 lidi, ktefi jsou nedilnou soucasti

celého konceptu.

27 socidlni iniciativa IKEA - Socidlni iniciativa IKEA vznikla v roce 2005, aby se zhostila plnéni

zavazku, ktery si IKEA dala - investovat do socidlnich program( na celosvétové urovni. To, co kdysi
zacalo jako boj IKEA proti praci déti v retézci nasich dodavatel(, se rozvinulo v obecny zavazek
“vytvaret lepsi kazdodenni Zivot pro vétSinu” déti.
Poslanim Socialni iniciativy IKEA je bojovat za prava déti a zlepSovat Zivotni Sance mnoha déti, tedy
prispivat k zasadnim a trvalym zménam. Nasimi hlavnimi partnery jsou dvé predni celosvétové
organizace na ochranu prav déti, UNICEF a Zachrante déti.
http://www.ikea.com/ms/cs_CZ/about_ikea/our_responsibility/ikea_social_initiative/index.html
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Zakladni myslenkou lidskych zdroji je ,, dat poctivvm a primym lidem
moznost rozvoje, a to jak osobniho, tak i profesniho, abychom spolecnym usilim

rv e v v ;v o v ’ , 218
vytvareli lepsi kazdodenni zZivot pro nas i nase zakazniky*"".

vvvvv

uspéchu IKEA konceptu. Firemni kultura je unikatni, protoze je zaloZena na vizich
a hodnotéach, kterymi jsou jednoduchost, respekt, rozvoj, zodpovédnost, rozdilnost
mysleni, riznorodost, skromnost a vedeni ptfikladem a jsou popsany v Testamentu
obchodnika s ndbytkem od Ingvara Kamprada (viz. podkapitola 4.2.1.)., Jedné se o
prostiedi, kde nejsou bariery mezi vedoucimi a zaméstnanci, a kde je kazdy soucasti
tymu. Dikazem toho je, Ze vSichni zaméstnanci nosi stejné modro-Zluté uniformy,
vztahy jsou neformdlni a vSichni pracovnici si mezi sebou tykaji. Pfirozenou
soucasti kultury na pracovisti je empatie a ohleduplnost. Dalsi vyhodou je moznost
rozvijet se a ucit se novy vécem a to bez ohledu na to, je-li to muz ¢i zena. Gender
princip, uplatiiovany ve Svédsku, plati i v éeskych pobockach IKEA.

Cilem IKEA je byt dobrou spolecnosti pro své zaméstnance se zdjmem
jeden o druhého.

Tajemstvi znacky a uspéchu spole¢nosti tkvi pravdépodobné v jeho firemni
kultufe a také v tom, ze ma miliony fanouskld. D& se fici, Ze kazd4d osoba v

organizaci véetn¢ zakaznikl a dodavatell, se stdva soucasti konceptu IKEA.

Za svuj lidsky ptistup k obchodni ¢innosti a netinavnou snahu o lep$i vztahy
v podnikéani, byl Ingvar Kamprad v prosinci 2004 v New Yorku vyznamendm
prestizni cenou Svédsko-americké komory Lucia Trade Award*".

Dale se IKEA v hodnoceni ,.Best Employers«®*’, které se provadi v Ceské
republice od roku 2004, umistila na prvnim misté v roce 2007 a na ¢tvrtém v roce
2010%'. Andrew North, jeji soucasny generalni feditel, k tomu tika: ,,Nasi obchodni
myslenkou je vytvaret lepsi kazdodenni Zivot pro mnoho lidi. Klicovym faktorem
k dosazeni nasi obchodni myslenky bylo a je prijimani lidi, kteri jsou odhodlani

sdilet vizi a kulturu IKEA. My v IKEA nechceme pouze zaplnit pracovni mista,

218 |KEA. Pfirucka pro zaméstnance. Vyd. 1. Inter IKEA Systems B.V. 2008. s. 4.

http://www.saccny.org/awards/lucia-trade/?page2

% jebfitek nejlepdich zaméstnavatelii podle hodnoceni zaméstnanci

221 http://was2.hewitt.com/bestemployers/europe/czechrepublic/czech/pages/results2007.htm
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chceme byt vsichni na jedné lodi“?**. Je nutné dodat, e vyzkum Best Employers
neni bezplatny a obnasi to nemalou finan¢ni ¢astku. IKEA se ho tcastnila 2 krat a
pii poslednim hodnoceni v roce 2010 se umistila na 4. misté, coz bylo ovlivnéno
doznivajici hospodatskou krizi a snizenim pracovnich hodin. V této dobé IKEA své
zaméstnance nepropoustéla, ale doSlo ke snizeni pracovnich hodin na troven
zaméstnaneckych tvazkid. Jen pro vysvétleni uvaddim, ze 70% zaméstnancii ma
CasteCny uvazek, ale v priméru odpracuji vice, nez maji ve smlouvé (nesmi, ale

prekrocit 40 hodin tydn¢).

4.2.1 Testament obchodnika s nabytkem a hodnoty IKEA

V této Casti bych Vias rad seznamil s vizi, mySlenkami a hodnotami, na
kterych je postavena spoleCnost IKEA. Budu vychazet z knihy Testament
obchodnika s ndbytkem (The Testament of a Furniture Dealer), kterou v roce 1976
napsal Ingvar Kamprad a v roce 1996 ji doplnil o kapitolu s ndzvem Slova, ktera ma
novym zameéstnancim usnadnit pochopeni filozofie IKEA. Tento dokument ma

silny vliv na rozvoj a Zivotaschopnost kultury IKEA.

V prvni ¢asti Ingvar Kamprad objasnuje: ,,filosofii sortimentu a cen,
pravidla a metody prace, které vykrystalizovaly v zakladni stavebni kameny naseho
mysleni a které vytvireji a budou vytvdiet z IKEA jedinecnou firmu “*>. Vyrobky
IKEA maji svou vlastni charakteristiku, kterd odrazi zpisob mysleni (lehci,
prirozenéjsi a svobodnéjsi zplsob zivota). Maji mit pekny tvar, barvu, vyjadfovat
radost a mladi. Jsou ur€eny vSem mladym duchem, bez rozdilu v€ku. Zéakladni
sortiment ma byt ve Skandindvii chapan jako typicky pro IKEA a mimo ni jako
typicky Svédsky. Nizka cena vyrobkii nesmi byt na tkor kvality a funkce. V kazdé
skupiné vyrobkti musi byt nabidka za takovou cenu, kterd ,,vyrazi dech®. Musi byt
stale zachovan cenovy rozdil v porovnani s konkurenci.

., Bez nizkych nakladii nikdy nedosdhneme svého cile! “?2 Timto citdtem a
mySlenkami Ingvar poukazuje na dilezitost Setrného vyuZivani piirodnich zdroja

(udrzitelnost) a snazi se své myslenky dale prenaset na své zaméstnance, zakazniky

222 http://www.severskelisty.cz/kaleido/kale0305.php

Testament obchodnika s nabytkem str. 7
Testament obchodnika s nabytkem str. 9
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a dodavatele na celém svété. IKEA je pfikladem globalni firmy, ktera ovliviuje
Za plytvani se nepovazuji pouze suroviny, ale také plytvani ¢asem, lidskymi zdroji
nebo dopravou.

Velikou tradici ma princip ,,jednoduchost®, kterd znamena efektivnost jak ve
vyrob¢, tak v chovani lidi. Maji z4jem jeden o druhého, jsou otevieni,
nekomplikovani a Casto délaji mnohem vice, nez musi. Mizu fici, ,,ze celou
spolecnosti prostupuje duch IKEA, ktery je zaloZen na nadseni, touze po zlepSeni,

hospodarnosti, zodpovédnosti a ochoté pomoci*.

Druhé ¢ast knihy ,,Slova® pojednava o hodnotach IKEA.

Oproti jinym firmam, vtiskla IKEA slovim a frazim svij vlastni vyznam.
Vyhodou je, Ze si tento vyznam muzeme pievést do praxe, komunikace a sdilenych
hodnot. V dnesni rychle se ménicim svété mize dojit k nespravnému vysvétleni
pouzivanych slov a frazi, a proto popsané a vysvétlené hodnoty IKEA umoziuji
stavajicim a novym zaméstnanctiim sjednotit se a mit na véci podobny nazor.

vvvvv

vyznam pro IKEA.

1. Pokora

Pokora predevsim znamena respekt.

Jsme pokorni viici nasi konkurenci, respektujeme jejich znalosti a
uvedomujeme si, zZe musime byt neustdile lepsi nez oni. Vazime si naSich
spolupracovnikui, jejich nazorii a aktivné jim naslouchame. Mdame také respekt
k vkolum, které jsme si sami stanovili.

Musime byt ochotni prijmout kritiku od zdkazniku, dodavatelu a lidi ve svém
okoli. Pozornost, respekt, pratelstvi, stédrost, uprimnost, priznat své chyby a
naslouchat druhym, jsou vlastnosti, které chceme podporit v ramci organizace

IKEA. To je to, co mame na mysli pokorou.

2. Silna vule
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Silna vule je dalsi diilezita viastnost, kdy presné vime, co chceme, a nasim
pranim je toho dosdahnout.

Silna viile znamena, snazit se dostat k cili svou viastni cestou. Neznamend
to, ale nerespektovani nazoru jinych lidi, ale je to nekonecna konfrontace nazoru a
diskuse s ostatnimi. Sila viile znamena predevsim dohodu o vzdajemnych cilech a

prekonat vSe, co nam stoji v cesté k jejich uskutecnéni a dosazeni.

3. Jednoduchost

Toto slovo je slozité, protoze lidé maji tendenci pochopit ho Spatné. Nemd to
nic spolecného s vyuzZivanim ,,slozitych® modernich technologii, ale efektivné
pouzivat zdravy rozum a jednat prirozené. Budeme-li délat to, co je prirozené,
vwhneme se sloZitému reseni. Cim méné pravidel, jednodussich instrukct, tim
snadnéjsi a prirozenéjsi je jejich dodrzovani.

Jednoducha resent jsou ta, kterd jsou efektivni.

4. Pro co nejvice lidi

Budeme stat na strané co nejvétsiho poctu lidi, to znamena prevzit
zodpovednost za zajmy ,,obycejnych* lidi, bez ohledu na to, zda je to dobré nebo
Spatné pro naSe vlastni, kratkodobé zdajmy. V praxi to znamend najit a nahradit
drahou vyrobu za levnéjsi a tim sniZit cenu pro spotrebitele.

Nas prispévek k lepsimu kazdodennimu zivotu pro mnoho lidi znamena, Ze
kazdy i s , tenkou penéZenkou* by mél mit moznost vyuzivat funkcni a prijemny

domov.

5. Hospodarnost

Pri kazdodenni praci se snazime dosahovat dobrych vysledkii s malymi
zdroji. Vzdy mame na mysli vSechny ty malé naklady, které tak snadno naristaji, a
vime, Ze cas jsou penize. Dumysina a Setrnad reSent jsou dobrym prikladem pro ty,

kteri se rozhodli snizit naklady a zabranit tak dal§imu nariistu investicim.
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Bez nizkych nakladii nemiizeme nasim zakaznikium nabizet vyrobky za nizké

ceny.

6. Odvazit se bvt jini

vvvvvv

IKEA. Neustdle se ptame, proc véci delame tak jak je délame. Diky tomu se neustdle
vyvijime a zdokonalujeme, zkousime nové zpiisoby a hledame nova reseni. Neustale
se ptame sami sebe: "Proc?", "Pro¢ ne", nebo "Existuje jiny zpiisob, jak toho
dosdahnout?" Doporucujeme nasim spolupracovnikum prijit s nekonvencnimi

napady a odvahou je vyzkouset.

7. Strach z chyb

Strach z chyb je nepritelem rozvoje, protoze je prirozené chybovat, chyby
napravovat a z chyb se poucit. VIKEA lidem dovolujeme udélat obcas chybu,ale
neddvd prdvo odvddét Spatnou prdci. Z chyb se poucime a pomohou nam udélat
krok dopredu, hledat nové cesty a vychodiska. Podporujeme iniciativu délat chyby a

poté je napravovat.

8. Byt neustale na cesté

VIKEA citime vetsi nadSeni z hledani cest, jak dosahnout cile, nez cile
samotného. Neustale se ptame sami sebe, co délame dnes a co miizeme zitra udelat

jesté lépe. Je to viastné souhrn viech nasich hodnot a vseho v co vérime.

9. Dotknout se skutecnosti

Diilezité je byt primo v centru deni. Davame pozor na prodejni prostory —
zalezi na kazdém detailu. IKEA ma malé centralni kancelare — prioritou je pro nds
prodejné plocha, nikoli kancelar. Pracujeme s rutinami a procedurami, které maji

viiv na realitu a nejsou jen popsanym papirem.
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10. Pfijimani a delegovani zodpovédnost

Ti, kteri maji touhu a odvahu prebirat zodpovédnost najdou u IKEA
podporu. Musime mit také odvahu podporit lidi, kteri vykazuji potencidl jesté
predtim, nez ziskaji zkusenosti.

Verime, ze strach z chyb je zdkladem byrokracie a nepritelem rozvoje.
Neobavej se tedy uplatnit sva privilegia, prava a povinnosti delat rozhodnuti a

prebirat za ne zodpovédnost.

11. Pospolitost a nad$eni

Mnohé vyzkumy ukdzaly, Ze zaméstnanci nepovazuji véci, jako je plat,
zajimavé ukoly, ocenéni spolupracovniky a manazery, radost z toho, Ze jsou
soucdsti uspésného tymu a pocit soundlezitosti a pospolitosti jsou mnohem

Uveédomujeme si, ze se navzajem potiebujeme a kazdy je pripraven podat
pomocnou ruku. Rozvijeni tohoto pocitu soundlezitosti a nadseni pro to, co délame,
je rozhodujici pro nas uspech a to nam dava naskok pred konkurenci. Pomahad nam

to privest nove talentované spolupracovniky.

12. Vedeni piikladem

Budte ostatnim vidy dobrym prikladem svym chovanim. Vytvarejte pocit
pohody a dobré pracovni prostiedi. Zddnd metoda totiz neni tak efektivni jako
dobry prikiad. IKEA je nizkorozpoctova spolecnost tzn., Ze se neuprednostiuji
zajmy vedeni pred zajmy zaméstnancu, nepouzivani se luxusnich sluzebni vozy, lety

v prvni tride, oddélené jidelny a umyvarny pro vedouci pracovniky

13. Neustala touha po néem novém

Jakmile dokoncime jednu véc, musime si uvédomit, Ze je stdle jesté co

zlepsovat. Presvédceni, Ze jsme , neustdle na cesté“ je duleZité, protozZe jsme vzdy
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na zacatku néceho nového a vzrusujiciho. Tim se stavda samoziejmosti, Ze reSime s

nadsenim nové vyzvy. Jsme ochotni ke zménam a podporujeme novda reseni.

Tento Testament je jedinou normou, kterou IKEA ovliviluje své
zaméstnance. Je to pfirozena cesta, ve které¢ se odrazi tzv. ,,Svédskost™ a tim, Ze se

jedna o globalni firmu, tak dochazi k ovliviiovani mysleni lidi po celém svéte.

4.2.2 Rist zaméstnance

IKEA zaméstnava v Ceské republice 730 zaméstnanch.
Kazdy novy zaméstnanec se po zapracovani a seznameni s prostfedim
ucastni fady Skoleni, napt.:

o INTRO — historie, vize a hodnoty IKEA

o ENVIRO - dopady na Zivotni prostiedi, udrZzitelnost, tvorba a
vyroba vyrobkil

o IKEA WAY - jakym zptisobem IKEA funguje

o Materialové Skoleni — skladba vyrobkt (dfevo a bavlna)

. Range presentation — zplisob, jak nejlépe vystavovat a

prezentovat vyrobky zakaznikiim
o Style groups — zptsob kombinace vyrobkil podle stylovych

skupin

Z divodu rozSifovani znalosti a schopnosti svych zaméstnanct provadi
IKEA dalsi Skoleni, kterd jsou urCena jak pro manaZery, stfedni management a
ostatni persondl (jde to ruku v ruce s hodnotou ,,byt neustale na ceste®).

Dale ma kazdy zaméstnanec se svym vedoucim jednou ro¢né rozvojovy
pohovor, ve kterém si stanovuji cile a tikoly pro nadchazejici obdobi. Je to otevieny
rozhovor, ve kterém mize zaméstnanec fici svému vedoucimu své postiehy,

potieby a ¢eho by chtél dosahnout.

Kazdy rok se v IKEA provadi priizkum spokojenosti zaméestnancit VOICE,

ve kterém mohou vSichni vyjadfit svlij nazor na pracovni prostiedi, pracovni
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podminky, vedeni a vztahy na pracovisti. Tento prizkum je anonymni a na zékladé
jeho vysledkt se vytvoii plan, podle kterého se na zménach spolecné pracuje.
Uvadim prtiklad, kdy jednim z vystupu z VOICE za rok 2011 bylo to, zZe je
rozdil ve vnimani hodnot mezi manazery a ostatnimi zaméstnanci. V Ostravé se
k tomu pfistoupilo tak, ze se konal dvoudenni ,,workshop* pro manazery a stfedni
management ve, kterém doslo k ujasnéni a sjednoceni nazorti na jednotlivé hodnoty.
Byl vytvoten plén, jak do tohoto projektu zapojit i ostatni zaméstnance. Pro kazdy
meésic je stanovena jedna hodnota a ukolem vedoucich je, aby na pravidelnych
mesi¢nich ,,meetinzich® sni sezndmili své zaméstnance. V pribéhu mésice si
zaméstnanci spolu s vedoucim pojmenovavaji v ramci hodnoty c¢innosti, které

délaji. Dochazi k lepSimu vnimani hodnot u v§ech zaméstnanch.

V IKEA ma kazdy zaméstnanec moznost kariérniho rlstu, coz je také
snahou celé spoleCnosti. Ma zajem, aby lidé nesetrvavali dlouhou dobu na jednom
misté, protoze to mize vést az k ,,vyhofeni®, ale aby postupovali vySe. MoZnosti
jsou velice Siroké, protoze zaméstnanec muze rast vertikalné (zastupce vedouciho,
vedouci, stfedni management, manazer) i1 horizontalné (prodejni odd¢€leni, logistika,
IT, oddéleni designérii, personalni odd€leni, finan¢ni oddéleni nebo marketing).

Zaméstnanec ma dale moznost piistupu k volnym pozicim v celé IKEA po

celém svéte.

4.2.3 Baliéek firemnich benefita

IKEA si klade za cil byt dobrym zaméstnavatelem se spokojenymi
zameéstnanci, ktefi maji pocit, Ze za praci dostavaji patficnou odménu. IKEA nabizi
jedine¢ny systém odménovani a vyhod, ktery se sklad4d z péti rGznych oblasti
(rozvoj, pracovni prostfedi, kultura, plat a benefity), jejichz cilem je ziskat,
motivovat a udrzet si schopné a talentované zaméstnance a mit tak naskok pied
konkurenci. IKEA chce vytvaret lepsi kazdodenni Zivot pro vétSinu lidi nejen doma,
ale také v praci.

Pro finan¢ni rok 2012 byl vytvofen novy systém firemnich benefitd a byla
zohlednéna pfani, kterd vzesla z pravidelného ro¢niho prizkumu VOICE. Jsou to:

» Flexibilita pfi planovani smén, dnil v tydnu
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* Preventivni I¢katska péce

* Po péti letech tyden dovolené navic

* Hlidané zaméstnanecké parkovisté

* Vanoc¢ni party

 Kazdoro¢ni rozvojovy pohovor s vedoucim

* Podpora pfi planovani kariéry a rozvoje

* Otevieny pfistup k volnym pozicim v celé¢ IKEA
* Podpora mobility

* Tréninkovy katalog — k dispozici on-line pfihlasky na tréninky a Skoleni
* Pfistup na internet

* Zvyhodnéné penzijni a Zivotni pojisténi

* Piispévek na aktivity oddéleni

* Ptispévek na méstskou hromadnou dopravu

* 15% zaméstnanecka sleva

« Stravovani v kantyn¢, na které IKEA pfispiva 46 K¢ denné
* Napoje v neomezeném mnozstvi zdarma

» Ptiplatky za odpracované vikendy a svatky

* Slevy u vybranych spole¢nosti

* Darky k 10ti a vice letim u IKEA

* Vanoc¢ni darek

* Darky u pfileZitosti vyznamné Zivotni udalosti

* Sluzebni cesty — nadstandardni limity na diety

4.3 Zakaznici

Obchodni domy IKEA navstivilo vroce 2011 piiblizn€ 699 miliont
navstévnikli. Obchodni dim IKEA v Ostravé navstivilo pfiblizné 1,7 mil
navitévnikil a z toho bylo 2/3 zakaznikii. V piiloze je mapa Ceské republiky, kde
vysledki mizeme jednoduSe odvodit, ze o IKEA je mezi zdkazniky veliky zdjem, a
proto ma IKEA , moc* ovliviiovat velké mnozstvi lidi nejen u nas, ale po celém

svéte. Hledaji zde predevsim inspiraci, napady a feseni, jak si zatidit sviij domov.
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» Ziskavani informaci o zdkaznicich

IKEA provadi pravidelné vyzkumy tykajici se lokalniho trhu, spokojenosti

zakaznikd, potieb zakaznikil, jakého preferuji vyrobce pii zatizovani bydleni atd.

Jako ptiklad uvedu dva vyzkumy Brand Capital a Market Relevance, které

se provadéji jednou ro¢né a jednou za Ctyfi mésice se provadi sbér 10 nejcastéjsich

otazek.

Brand Capital je vyzkum, ktery probiha na urovni dané zemé¢. Otazky jsou

rozdéleny do péti okruhti:

1. vyrobky — §itka a hloubka sortimentu, styl, kvalita vyrobki a
povédomi o nizké cené

2. povédomi o znacce IKEA — inspirace, ¢innost spolecnosti
v otazkach udrzitelnosti

3. ptednosti IKEA — zdali je IKEA prvni volbou pii zafizovani
bydleni a v ¢em se 1i8i oproti konkurenci

4. obchodni diim — ¢etnost navstév zakaznikil

5. katalog a internetové stranky

Z pruzkumu vyplyva:

IKEA je na prvnim misté pii vybéru vyrobku v jednotlivych
oblastech (vyjimkou jsou piikryvky a polstare, lozni pradlo a
zahradni nabytek)

vyhoda oproti konkurenci v oblasti cen a kvality (to vnima
56% zakazniki)

webové stranky navstivilo za posledni rok 50% dotazanych a
na zéklad¢ toho z nich nakoupilo 34%

zakaznici vnimaji inspiraci v 91% a cenovou dostupnost v

83%:; potencial je v nabizenych feSenich

Market Relevance je vyzkum, ktery si vytvaii kazdy obchodni diim a cilem

je ziskat od zdkazniki informace o tom: jak vypadaji jejich domovy, kolik lidi bydli
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v byté, kolik maji pokojt, velkost pokojti, s ¢im jsou doma spokojeni a co by si
prali zménit.
Z prizkumu obchodniho domu v Ostravé vyplyva:
. nejvice lidi bydli ve starém typu panelovych domi (43%) o
pramérné velikosti bytu 73 m* (3+1)
. velikost obyvaciho pokoje je 15-20m*, kuchyné 11m?, loZnice
13m” a détského pokoje 13m?
. dalsi zjisténi jsou, ze kuchyné ma nejcastéji tvar do pismene
L, 17% lidi v obyvacim pokoji pravidelné spi a nejbézné;si

rozmér postele je 160x200 (43%)

10 nejcastéjSich otazek je vybér dotazli od zdkazniki, které se pribézné
zapisuji a vyhodnocuji kazdé 4 mésice. Princip spo¢iva v tom, ze si zaméstnanci
zapisuji otazky, které zakaznici nejcastéji kladou. Tykaji se sortimentu, funkce a
sloZzeni vyrobka nebo sluzeb pro zakazniky. Jako ptiklad uvadim dotaz zakaznika:
,Mate panev na palafinky?* v sortimentu neni a zaméstnanec piedava dotaz svému
nadiizenému. Ten jej vyhodnoti a posila zddost o doplnéni sortimentu na vedeni
spole¢nosti do Svédska. Na tomto ptikladu bych chtél ukazat, jak IKEA peduje o
potieby svych zakazniki a jak je kazdy zaméstnanec dulezity (snahou je, aby se citil

zapojeny a mél pocit, Ze 1 on miiZe néco zmenit).

Na =zakladé¢ téchto prazkumi se prizpusobuji ukazkové pokoje,
umisténi sortimentu a doplnkti, vhodné barevné kombinace a napady, které se hodi
k nim domul. Zamérem je, aby si nevétSi pocet zadkaznikl teklo, Ze usporadani a
velikost pokojt je jako u ,,nés“ doma. Timto dochézi k tomu, Ze si zdkaznik koupi
uplné stejné nabizené ,,feSeni*. Dochazi k vétSimu rozsahu sluzeb a ke schopnosti
uspokojovat potieby zdkaznika po celém svété tzn., Ze pro vyhlédnuté kieslo se
nemusi cestovat do Svédska, ale miiZete si ho koupit v kazdém vétsim mésté, kde je
IKEA. Tim ovSem dochazi ke ztraté narodni identity, stirani kulturnich tradic a ke

standardizaci spotfebitelské vefejnosti.

» Vliv svédské kultury na zdkazniky
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Lidé si Svédsko spojuji se zdravym zptisobem Zivota. Je to zemé, ktera se
stard o chudé stejné tak dobte jako o bohaté. Jde to ruku v ruce s vizi IKEA, ktera
chce vytvaret lepsi kazdodenni Zivot pro vétSinu lidi. Povazuje své zdkazniky za
partnery, protoze tim ze si naptiklad vychystavaji zakoupené zbozi nebo sestavuji
nabytek vlastnimi silami, pfispivaji k tomu, ze IKEA miize nabizet zbozi za nizkou
cenu.

Pro Svédskou domacnost je typicky stiizlivy a neokazaly vzhled, ktery je
spojen s piirodou, kde je plno svétla a Cerstvého vzduchu.

V zemi, kde je po velkou c¢ast roku chladno a malo svétla dokaze svétlé
dievo, ptfirodni textilie nebo neupraveny povrch nékterych vyrobki navodit pocit
slune¢né letni pohody po cely rok. Tyto vlivy se odrazi v celém konceptu IKEA a

pfendsi se 1 na zdkazniky.

Globalni povédomi a Sifeni Svédské ¢i skandinavské kultury podporuje
IKEA také tim, ze se v obchodnich domech slavi §védské svatky.

Nejvyznamnéj$imi svatky jsou:

) svatek slunovratu — MIDSOMMAR?%

, ’ - 22
° svatek svaté Lucie??®

Midsommar se slavi 24. Cervna a vychazeji ze starodavnych oslav letniho
slunovratu. Je to pradavny Svédsky svatek svétla, 1éta a pospolitosti.
Neodmyslitelné k nému patfi tradiéni stavéni majky, sbér luénich kvétin, dobré
jidlo, hudba a zabava.

Pii oslavé tohoto svatku vroce 2011 v obchodnim domé IKEA Brno
vystoupil sbor LiThe Blas ze Svédského mésta Linkdping. Mladi hudebnici
publikum zaujali veselou a hravou show, plnou $védské lidové hudby a humoru.
Muzikanti 1 tanecnici tradi¢n€ vystupuji v narodnich barvach, kterymi jsou modra a

Zluta.

2258édské tradice a oslavy. Midsommar. [online]. [cit. 2012-01-30]. Dostupné z

http://www.ikea.com/cz/cs/store/praha_zlicin/tradition
226 §yédské tradice a oslavy. Svdtek svaté Lucie. [online]. [cit. 2012-01-30]. Dostupné z
http://www.ikea.com/cz/cs/store/praha_zlicin/tradition
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Svatek svaté Lucie se slavi 13. prosince a je velkou ptfedvanocni udélosti.
Lucie se podle tradice tento den objevuje v dlouhé bilé kosili s Cervenou stuhou
kolem pasu a s véneckem z brusinkovych vétviéek na hlave. Lucii nésleduje sbor,
ktery zpivd vanoc¢ni koledy. Podle tradice Lucie hosti své posluchace tradi¢nim
Svédskym Safranovym cukrovim ,,Lussekatter a teplym napojem.

V obchodnim domé& IKEA Ostrava se kazdoro¢né pii oslavé tohoto svatku
pecou pernicky, podava se teply pun¢ a nabizi se Svédské speciality. Obchodni
domem prochazi pravod déti, které jsou oblecené, jako svatd Lucie, nabizi pernicky
a zpivaji koledy. Soucasti je akce pro zakazniky, Ze ten kdo piinese 20 hlinikovych
kelimkt od ¢ajovych svicek, se mize tésit na sladkou odménu a maly darek. Timto
IKEA dba na udrzitelnost a hospodarnost. Navic prvnich 13 déti, které piijdou
piestrojené za svatou Lucii, dostanou také malé piekvapeni. Atmosféra je velmi

piijemna a navozuje vanoc¢ni cCas.

» Udrzitelnost a zakaznici

Zakaznik je pii vstupu do obchodniho domu vtazen do tzv. ,udrzitelné¢ho*
prostiedi. Prvni, co jej oslovi, jsou samotné¢ vyrobky. IKEA se snaZi o rozvoj
udrzitelnych vyrobkli bez kompromisti v otazce ceny, designu a funkce. Pfi vyrobé
bylo pouzito udrzitelnych postupt a pranim IKEA je, aby to zdkaznici véd¢€li a na
zéklad¢ toho, si s diveérou vybirali ze vSech vyrobkli. V obchodnim domé jsou u
nékterych vyrobki specialni informace o tom, jaky je jeho vyrobni proces, kolik
usetii energie za rok (zarovky) a to podporuje u zakaznikii udrzitelnost.

V obchodnim domé jsou na kazdém odd¢leni tfidici véze na papir, plast,
sklo a smésny odpad. Dale mohou zdkaznici vyuzit zpétny odbér starych katalogii
IKEA, obaly od vyrobk, baterie, zarovky a zativky.

IKEA pomahé lidem k tomu, aby méli doma vice trvale udrzitelny Zzivot.
Vytvaii povédomi o cenové dostupnych tfeSenich produkti, které snizuji energii,

vodu a doméci odpad. Po celém obchodnim domé¢ IKEA jsou k dispozici brozury

vvvvvv
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Velikym pomocnikem pii rozSifovani informaci o udrzitelnosti jsou i
internetové stranky IKEA, na kterych zdkaznik najde velké mnozstvi informaci o
udrzitelné vyrobé, Gspoie energie a vody, projektech IKEA nebo cile na pfisti roky
v oblasti udrzitelnosti. Jen pro informaci uvadim, Ze internetové stranky

www.ikea.com navstivilo v roce 2011 cca 870 miliont navstévniku.

5. Spoluprace s neziskovymi organizacemi

IKEA podporuje environmentalni a socialni projekty. Jeji snahou je, aby se
na ni mohli zdkaznici spolehnout nejen v zatizeni domécnosti krdsnym designem,
spolehlivou funkci a nizkou cenou, ale také v tom, ze jedna jako spolecnost, ktera si
je védoma své odpovédnosti za Zivotni prostfedi a socidlni podminky lidi. Jako

ptiklad uvadim:

WWEF?"- 22 _ Sy&tovy fond na ochranu p¥irody (World Wide Fund for
Nature)
Vzéajemna spoluprace zacala v roce 2002 a partnerstvi se zaméfuje na tti

oblasti: lesni hospodaistvi, ekologicka produkci baviny a snizovani emisi CO?.

. Lesni hospodarstvi — snahou je prosazovat odpovédné lesni
hospodarstvi k zajisténi lest jak pro soucasné, tak i budouci
potieby. Dnes spolupracuji na 13 projektech.

. Ekologicka produkce baviny — je zaméfena na snizovani
ekologickych a socialnich dopadii pii produkci baviny v Indii
a Pakistanu. Projekty podporuji postupy, které snizuji
vyuzivani pesticidl, chemickych hnojiv a sniZovani spotieby
vody pfi zavlazovani.

. SniZovéani emisi CO? — Projekty se tykaji snizovani emisi

2 Current partners. WWF and IKEA Conservation Partnership. [online]. [cit. 2012-02-03]. Dostupné

z http://wwf.panda.org/what_we_do/how_we_work/businesses/corporate_support/business_

partners/ikea2.cfm

?2% Jedna se o mezinarodni neziskovou organizaci, ktera podporuje ochranu divoké pfirody s cilem

vytvofrit svét, kde budou lidé Zit v harmonii s pfirodou. Ve svém znaku ma ohrozenou pandu velkou.
87


http://cs.wikipedia.org/wiki/Neziskov%C3%A1_organizace
http://cs.wikipedia.org/wiki/Panda_velk%C3%A1

sklenikovych plynii, vyvoje produktii, dodavatelskych
operaci, dopravy a chovani zakazniki. V soucasné dobé

spolupracuji na Sesti projektech.

WWEF a IKEA chtéji inspirovat dalsi spolec¢nosti a sit¢ pro feSeni problémi

vvvvvv

UNICEF*- - Détsky fond OSN (United Nations International Children’s
Emergency Fund)

Vzéjemna spoluprace zacala v roce 1999 a partnerstvi se zamétuje na
spolecenskou odpovédnost a jejich pfimé zapojeni do problému tykajicich se déti,
jako je détska prace a jeji pficiny. IKEA se zaméfuje na prosazovani a dodrzovani
prav ditéte, na zdravé a bezpecné détstvi, pristup ke vzdélani a investuje do fady

programt k vytvofeni trvalé zmény v Zivoté déti a Zen.

Jako ptiklad uvadim kampan PlySovych hracek (Soft toy campaign) IKEA,
kter4 funguje od roku 2003. Spociva v tom, Ze z kazdé plySové hracky, kterou si
zakaznici IKEA v pfedvanoc¢nim obdobi koupi, daruje IKEA 1 euro UNICEF a
nadaci Zachraiite déti (Save the Children). Tento projekt ptinesl vice nez 11 miliont

euro détem z 15 zemi svéta.

V Ceské republice spolupracuje IKEA s pobockami UNICEF tak, Ze dvakrat
v roce jsou v prostorach obchodnich domu prodejni stanky, kde se
prodévaji blahoptani a darkové predméty UNICEF. Tato akce probihd v obdobi 14

dnti pted Velikonocemi a 4 tydnti pfed Vanocemi.

Save the Children®"?*? — Zachratite d&ti

22 UNICEF.Our partners. IKEA Foundation[online]. [cit. 2012-02-03]. Dostupné z

http://www.unicef.org/corporate_partners/index_25092.html
230 UNICEF - Détsky fond OSN je hlavni svétovou organizaci, ktera se celosvétové zabyva ochranou a
zlepSovanim Zivotnich podminek déti a podporou jejich vSestranného rozvoje
31 save the Childeren. Corporate partners.[online]. [cit. 2012-02-03]. Dostupné z
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Vzajemna spoluprdce zacala v roce 2000. Save the Children poméhal ve
vyvoji politiky IKEA proti détské praci. Je zaloZzena na vnitrostatnich pravnich
predpisech, piislusnych tmluvach Mezinarodni organizace prace a Umluvou OSN o
pravech ditéte. Od roku 2005 IKEA a Save the Children financuji vzdélavaci

projekty v celé stiedni a vychodni Evropé, Asii a Africe.

V Ceské republice spolupracuje IKEA napiiklad:

2334 _IKEA se zapojuje a podporuje dva projekty, GLOBE a

Hnuti Tereza
LES. Vesker¢ penize ziskané z prodeje papirovych taSek IKEA (2 K¢ z kazdé tasky)
jdou na podporu téchto vzdélavacich ekologickych projektt pro déti.
. GLOBE — nabizi zakim praktické postupy pro zkoumani a
pozorovani zivotniho prostftedi v okoli Skoly, podporuje
zajem o prirodovédné predméty a vede ke spolupraci zaki a
pedagogl
o LES — od roku 1999 pomaha tento program zapojit lesni
témata do Skolni vyuky; jedna se o pfiblizeni lesniho
ekosystému a souvisejicich témat nazornou a Casto i hravou

formou, nejen ve tfid¢, ale hlavné v lese

Organizace Cmelak®’ — Cmelak, zam&stnanci IKEA a dobrovolnici vysadili
za dobu spoluprace pres 250 tisic sazenic piivodnich druhli dfevin, zejména buk,

jedli, klent, mléct, jasand, jilml a ptacnic.

http://www.savethechildren.org/site/c.8rKLIXMGIpl4E/b.6148397/k.C77B/Corporate_Partners.htm
H#IKEA
232 save the Children je jednou z nejvétsich nezavislych svétovych organizaci pro déti, ktera se
zabyva zajisténim prava déti na jidlo, pristiesek, Iékarskou péci, vzdélani a jejich ochranou pred
nasilim, zneuzivanim a vykofistovanim.
233 Tereza.Vyrocni zprdvy.[online]. [cit. 2012-02-03]. Dostupné z http://www.terezanet.cz/vyrocni-
zpravy-stanovy-sdruzeni-tereza.html
2% sdruzeni TEREZA je nevladni neziskova organizace s celostatni piisobnosti. Vénuije se ekologické
vychoveé a osvété a podporuje spolupraci na Urovni mistnich komunit. Sdruzeni TEREZA pomaha
détem a mladezi vytvaret zdravé prostiedi pro Zivot a rozvijet se v zodpovédné a aktivni ¢leny
obcanské spolecnosti. Toto poslani se
opira o Ctyfi hlavni pilite ¢innosti — Skolni projekty, vyukové programy, vzdélavani a osvétu
vefejnosti. Oslovuje predeviim $koly (MS, Z8, S5 a V).
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Fond ohrozenych déti — KLOKANEK*® — IKEA podporuje &nnost tohoto
fondu tim, Ze ve viech obchodnich domech v CR jsou umistény kasi¢ky Fondu
ohrozenych déti. Do téchto kasicek mohou pfispivat nejen zakaznici, ale i
zaméstnanci. Zaméstnanci IKEA se snaZi splnit vanoéni piani déti z KLOKANKU

tim, Ze pro n¢ nakupuji vanocni darky a zpfijemiuji jim vanocni svatky.

Dale se IKEA snaZzi zapojit zaméstnance a zakazniky do riznych sbirek a
akci na pomoc socialn¢ slabSim.

Ptikladem je sbér nepotiebného textilu a obleceni pro socialné slabsi obcany
a lidi v nouzi nebo sbér starych autolékarni¢ek na podporu zdravotnického zatizeni

v keniském Itibo.
V ramci udrzitelnosti a v podpofe zvySeni informovanosti o zménach klimatu se

IKEA od roku 2009 G&astni akce Earth Hour (Hodina Zem&)>’, kdy v obchodnim

domé a na parkovisti zhasnou svétla.

6. Udrzitelnost>®

IKEA ma sviij obchodni plan na dalsi roky dopiedu a jeji nedilnou soucasti

je prave otazka udrzitelnosti.

235 o X . v vz vs . . vavs % . . ,
Organizace Cmeldk - spolecnost pratel prirody je nejvétsi severoceskou ekologickou organizaci a

vice nez 18 let se stara o Zivotni prostiedi okolo nas; zabyva se ochranou pfirody, ekologickou
vychovou a osvétovou Cinnosti
3% Fond ohrozenych déti - je ob&anské sdruzeni, které pomaha tyranym, zanedbavanym,
zneuzivanym, opusténym a jinak socidlné ohrozenym détem; snazi se vyhledavat nahradni rodiny
pro obtizné umistitelné déti a vyhledava déti tyrané nebo jinak socidlné ohrozené a snazi se jim
pomoci; jednim z jejich projektd je Klokanek, jehoz cilem je zménit dosavadni nevyhovujici systém
ustavni vychovy a nahradit jej prechodnou rodinnou péci
7 Hodina Zemé - je kazdoro¢ni mezinarodni akce organizace WWEF, ktera se porada posledni
sobotu v bfeznu, pfi které domacnosti a podniky vypnou své osvétleni a elektrické spotrebice po
dobu jedné hodiny, podporuje informovanost o zménach klimatu; poprvé se tato akce konala v roce
2007 v Australii a o rok pozdéji jiz méla celosvétovou ucast
238\ roce 1987 Valné shromazdéni OSN dalo podnét k problematice Zivotniho prostiedi, kdy pfijalo
hlediska Zivotniho prostredi do roku 2000; byl zdlraznén vztah mezi Zivotnim prostfedim a
rozvojem, a poprvé byl predstaven pojem udrzitelného rozvoje — trvale udrzitelny rozvoj je takovy
rozvoj, ktery zajisti potfeby soucasnych generaci, aniz by bylo ohrozeno splnéni potfeb generaci
pristich
http://www.un.org/wcm/content/site/chronicle/cache/bypass/home/archive/issues2007/pid/4819
?ctnscroll_articleContainerList=1_0&ctnlistpagination_articleContainerList=true
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IKEA chce:
o aby byla povazovana za odpovédnou spole¢nost a dobrého
souseda; udrzitelnost je nedilnou soucasti jejiho podnikani
. aby byla povazovana za spolecnost, ktera snizuje negativni

dopad na zivotni prostiedi

. aby byla transparentni a zndma jako socialné odpovédna
spolecnost
. aby byla znama jako spole¢nost, ktera nabizi co nejvice

udrzitelné vyrobky, feSeni a informace, které zékaznikiim
pomohou zit a bydlet udrziteln&j$im zptisobem
o aby doslo k ,, pozitivni spirdle“*”’, kdy kazdy vyhrava a

spole¢né se snizi negativni dopad na zivotni prostiedi

Vsechny obchodni domy IKEA maji zaméstnance, ktery ma funkci
environmentalniho koordinatora. Jeho ndplni prace je, jak efektivné nakladat s
odpadem, se zdroji energie a na co se zaméfit v dopravé a vzdélavani. Odpadové
hospodafstvi je jednou z priorit, protoze si IKEA uvédomuje, jaky mé dopad

,objem* odpadu na Zivotni prostredi.

Dalsi soucasti, kterd méa vliv na zivotni prostfedi je doprava. VSechny
obchodni domy jsou dostupné méstskou hromadnou dopravou a navazuji na ni
bezplatné kyvadlové autobusy IKEA. Snahou je pfesvédcit co nejvice navstévnikl a
zameéstnancl, aby do obchodnich domu jezdili méstskou hromadnou dopravou,
protoze tim chrani zivotni prostiedi.

IKEA se zameétfuje na udrzitelny zplisob dopravy materidla a vyrobki
(ploché baleni — neptevazi se vzduch). Od roku 2001 provozuje vlastni zelezni¢ni
dopravu prostfednictvim IKEA Rail AB, kdy vlak jezdi pétkrat tydné ze Svédského
Almshultem do némeckého Duisburgu.

Postupné dochazi k vyméné vozového parku a sluzebni automobily jsou

nahrazeny znackou TOYOTA PRIUS s hybridnim pohonem240.

39 pozitivni spirdla — pti zvySeni prodeje u konkrétniho vyrobku, IKEA tlaci na dodavatele, aby

dodaval vice za niZsi cenu; projevi se to nizsi prodejni cenou, narlistem vyroby a prodeje — zdkaznik,
dodavatel i IKEA jsou spokojeni.
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6.1 Prirodni zdroje

Ptirodni zdroje planety Zemé nejsou nevycerpatelné, a proto je dulezité
nevyuzivat je vice nez je potfeba. Po mnoho let se spolec¢nost IKEA zabyva tim, jak

snizit spotfebu energie a vody ve svych obchodnich domech.

> Energie

V obchodnim domé IKEA byla vSechna stard svétla (spotieba 35-50 wattl)
nahrazena induk¢nimi zéafivkami (20 wattli). Svétla v mistnostech se zapinaji nebo
vypinaji automaticky v zavislosti na intenzit¢ denniho svétla, kterou detektuji
fotocidla. Pro dalsi usporu energie jsou na stfeSe obchodnich domu solarni panely
pro ohiev vody; teplou vodu vyuzivaji v kuchynich, v umyvadlech a ve sprchach.

Dal§im piikladem Gspory energie je instalace ¢idel oxidu uhli¢itého. Cidla
detekuji jeho Uroven v prostorach obchodniho domu a jsou pfipojena k systému
ventilace vzduchu, ktery je v ¢innosti pouze tehdy, je-li to potieba.

Velkym prilomem v uspofe energie miZeme povazZovat nizkoenergetické
zarovky, které IKEA také prodava. Nizkoenergeticka zdrovka vydrzi az 10x déle a
vyuziva o 80% méné energie nez tradicni Zarovky, a tak jejich vyuZiti nabizi velké
vyhody pro zivotni prostfedi. Je tfeba se zminit, ze 20 wattova nizkoenergeticka
zéarovka vydava stejné mnozstvi svétla jako zarovka 100 wattova, aniz by se zahtala
na vysokou teplotu. MiiZeme ji namontovat do stejného prvku svétla jako standardni
zarovku, je drazsi, ale zivotnost je delsi (cca 10 000 hodin) a spotieba energie nizsi.
Jedinou nevyhodou nizkoenergetickych zarovek z hlediska zivotniho prostiedi je, ze
se k jejich vyrob& pouziva rtut. Podle nafizeni EU nesmi tyto Zarovky obsahovat
vice nez 5 miligrami rtuti. V soucasné dobé zarovky IKEA SPARSAM obsahuje 2
miligramy a spravnou recyklaci Ize 1 toto malé mnoZstvi zlikvidovat (IKEA
umoznuje zpétny odber).

Nastupci nizkoenergetickych zarovek jsou svételné diody LED (Light

Emitting Diode), které jsou stejné¢ ucinné jakou nizkoenergetické Zarovky, ale

240 Hybridni technologie - je Setrnd k zivotnimu prostfedi, nabizi nejen nizké emise (emise CO%:

pouze 104 g/km), ale také vyrazné Uspory pohonnych hmot. Nepfehlédnutelnymi vyhodami jsou
také nizké provozni naklady, spolehlivost a extrémné tichy chod.
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zivotnost je dlouha (35 000 — 100 000 hodin) a neobsahuji rtut’. Vyhody pro zZivotni

prostiedi jsou vEtsi.

> Voda

Voda je zakladni slozkou Zivotniho prostfedi a je nezbytna a nezastupitelna
pro existenci zivota na Zemi.

Spole¢nost IKEA ma ve svém programu ,neplytvat pfirodnimi zdroji* a
spotfeby vody ve svych obchodnich domech, domécnostech svych zaméstnanct i
zakaznikll vyrobou Uspornych vyrobkii. Ve vSech obchodnich domech a skladech
IKEA je zaméstnanec, ktery je odpovédny za udrzitelnost a v rdmci své role méfi a
dokumentuje spotiebu vody. Obchodni domy jiz zavedly rtizna opatfeni pro
omezeni spotieby vody. Jednim z ptikladi je IKEA ve Francii, kde do vSech
novych obchodnich domu instaluji pisoary, které pouzivaji deStovou vodu a
vyménuji stavajici, aby se snizila spotieba pitné vody. IKEA také nabizi formou
jednoduchych tisténych material uzitecné tipy pro trvale udrzitelné bydleni,

protoze i par dobrych rad miize mit obrovsky dopad.

IKEA se vroce 2005 ucastnila vodohospodaiského projektu. V indickém
stat¢ Radzastan spolu s dodavateli postavili soustavu piehrad v blizkosti tovaren
dodavatelll, aby zlepsili vodohospodaiskou situaci. Cilem projektu bylo zadrzovat
destovou vodu a tim dopliiovat podzemni vody. Doslo ke zvySeni kapacity ve
studnich, snizila se vzdalenost pro cel zavlazovani a doslo ke zlepSeni podminek
pro chov dobytka. Zvysila se také vlhkost pudy, coz mélo za nasledek 2 sklizné
ro¢n¢ misto jedné. Indi¢ti dodavatelé v projektu uspesné pokracuji jiz sami.

IKEA vyuZzivéa nové technologie a ptikladem je barveni textilii, pfi nichZ se
snizi spotfeba vody na polovinu. Tento Setrny zpasob barveni ,,Soft pigment
printing (SPP, potisk mékkym pigmentem)* pouziva témét u poloviny svych textilii
a je vhodny pro svétlejsi odstiny barev. Vyhodou tohoto zplisobu barveni je, Ze
textil je mekci a barvy jsou trvalejsi. Pokud by se v nabidce sortimentu IKEA zvysil

podil svétlych barev, doslo by k dalsi tispofe vody.
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6.2 Suroviny

Suroviny se pouZzivaji pii vyrobé vyrobki, a ¢im vice bude IKEA vyrabét,
tim bude spotfeba surovin veEtsi.

IKEA pouziva vice obnovitelnych, recyklovatelnych a recyklovanych
materidlti. Chce, aby od roku 2015 tomu tak bylo u vSech materidla, které se
pouzivaji ve vyrobcich.

Primarni suroviny pro IKEA jsou dfevo a bavlna. Dfevo je krasny material,
ktery je prakticky a odolny. Bavlna je odolna, mekké a pohodlna. Obé tyto suroviny
jsou obnovitelné, a pokud se o né¢ budeme dobie starat, budou slouzit i piistim
generacim. Snahou IKEA je nabizet vyrobky za nizkou cenu a vyrabét je
z materialti, pochazejicich z odpovédné spravovanych lesti a bavinovych poli.

Je zndmo, ze stromy jsou kaceny nelegidlné a na jejich misto nejsou
vysazovany stromy nové. Plantaze baviny zase vyzaduji velké mnozstvi vody a
pesticidii. V této oblasti je snahou IKEA poméhat, protoze jeji velka poptavka po
dfevu a bavlné znamena, ze mtize ovlivnit a propagovat metody, které jsou lepsi pro

lidi a Zivotni prostiedi dnes 1 v budoucnosti.

6.2.1 Drevo

IKEA hovoti o dfevé, jako o zeleném zlaté. Je to Gizasna surovina, protoze
bude-li les spravné spravovan, vyroste znovu. Les je dilezity pro klima, protoze
zachycuje z atmosféry uhlik a pomaha zabranovat sklenikovému efektu. Dievo se
nemuze spotiebovat rychleji, nez doroste, a proto se IKEA o lesy stara tak, aby se
regenerovaly. Ve zdrojovych zemich ma IKEA své odborniky na lesy, ktefi své
ilegalng tézené dievo. Nejvice pouzivanymi druhy dfeva ve vyrobé jsou borovice,
smrk, bfiza, buk a dub.

IKEA je jednou ze spolecnosti, které vroce 1993 spolecné

s GREENPEACE*' a WWF iniciovali a zalozili FCS (Forest stewardship

241 RN P4 . s ; . . . o e , v , %
Greenpeace - nezavisla mezinarodni ekologicka organizace pUsobici ve vice nez 40 zemich svéta

jiz 40 let. Cilem je chranit Zivotni prostredi a nendsilnymi prostredky upozorniovat na jeho
poskozovani. Pfinadsi svédectvi o globalnich ekologickych problémech.
http://www.greenpeace.org/czech/cz/O-nas/
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council)*”. IKEA Kanada od roku 1998 spolupracuje s Tree Canada, nejvetsi
organizaci v zemi zabyvajici se vysadbou stromil, na jejich projektu ,,Pick a tree,
plant a tree®. K roku 2012 bylo vysazeno 14 000 stromt. Toto mnozstvi zadrzi tolik
oxidu uhli¢itého, které kazdoro¢né vyprodukuje 1300 vytapénych domacnosti. Déle

IKEA pftispiva organizaci Tree Canada z prodeje vanoc¢nich stromki.

Lesnické organizace IKEA byla zalozena v roce 1998 a jeji aktivity dnes
sahaji do 49 zemi. IKEA v soucasné dobé zaméstnava 20 odbornikii na lesy.
K jejim povinnostem patii potvrdit plvod difeva, zajistit, aby vyhovovalo
pozadavkiim a zvySit mnozstvi dieva, které pochazi z odpovédné spravovanych
lesti. To znamena, ze lesy jsou kaceny zpiisobem chranicim biodiverzitu lesa a jsou
znovu vysazovany. Znamend to také to, ze Ti ktefi v lese pracuji, piebiraji
zodpovédnost a soucasné je lesnictvi ekonomicky zivotaschopné. Certifikace je
dikazem shody. Dnes je FSC jediny certifikacni systém, ktery v tomto ohledu
vyhovuje pozadavkim IKEA.

Dievo nesmi pochazet z:

o lesi, které byly vytézeny ilegalné

o lesnickych provozi, které jsou zapleteny do socialnich
konfliktd souvisejicich s lesy

o necertifikovanych nedotcenych ptirodnich lest nebo lest
s vysokou konzerva¢ni hodnotou

o tropickych a subtropickych piirodnich lest, které jsou
pretvafeny na plantadze nebo jiné nez lesni pouziti

o oficidln€ uznavanych a geograficky identifikovanych

komer¢nich, geneticky modifikovanych lesnich plantazi

Nejvétsimi dodavateli dieva pro IKEA jsou Polsko (21,5%), Rusko (14,4%),
Cina (14,3%), Rumunsko (10,1%) a Svédsko (5,1%).

2 Forest Stewardship Council (FSC) - nevladni neziskova organizace, kterd podporuje ekologicky

Setrné, socialné prospésné a ekonomicky Zivotaschopné obhospodarovani les(, a tim napomaha
chranit ohroZené a devastované svétové lesy. FSC vytvofilo prestizni mezindrodni systém certifikace
lest a podnikd, které drevo z certifikovanych lest zpracovavaji ve vyrobky. Logo FSC na vyrobku
znamena zdaruku, Ze svym nakupem podporujete lesni hospodareni Setrné k pfirodé a mistnim
lidem. http://www.czechfsc.cz/o-fsc.html
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IKEA se snazi zvySovat dodavky certifikovaného dieva z dodavatelskych
zemi, ale stdvad se, Zze 1 vnich je les vykadcen bez nésledné regenerace, pro
momentalni kratkodoby zisk a tim je poskozeno zivotni prostfedi. Konkurenéni
vyhodu na trhu maji dodavatelé¢ s certifikovanym dfevem, které¢ pochazi
z odpovédné spravovanych lest.

IKEA spole¢né¢ s WWF pracuji na zvyseni poctu odpoveédné spravovanych
lesti a prispiva tak ke zlepsSeni globalniho lesnictvi. Vysledky této spoluprace jsou
evidentni. V Ciné je do projektu zapojeno 90% lesti a Rusku patii druhé misto
s nejvetsi certifikovanou zalesnénou plochou. Spolecné lesnické projekty maji za cil
zvysit povédomi o trvale udrzitelném lesnictvi, snizit ilegalni obchod se dievem a
posilit ochranu lest. Ke zlepSeni doslo v Rumunsku, Bulharsku, Ukrajing, Litve,
Vietnamu, Laosu a KambodZzi.

Dalsim projektem je ,,Sow a Seed“ (zasad seminko), kterym IKEA
podporuje a uskute¢iiuje ve spolupraci s Yasayan Sabah Group a Svédskou
zemé&délskou univerzitou obnovu destnych lesti na Borneu. Projekt pomaha obnovit
18 500 hektarti destného lesa, ktery byl poskozen tézbou dieva a pozarem v roce
1983. Byly jiz vysazeny miliony strom, o které pecuje 150 zaméstnanct. K tomu,
aby bylo dosazeno biodiverzity, jsou smichavany riizné druhy semen.

IKEA od roku 2001 financuje stipendia pro studenty, ptfevazné z vychodni
Evropy, na Svédské zemé&délské univerzité u Almhultu, protoZe maji zijem na
zvySeni urovn€ vzdélani v oblasti lesnictvi. Tito studenti se ucastni programu

,» Irvale udrzitelné lesnictvi okolo jizniho Baltského mote*.
6.2.2 Bavina

Bavlna ma komfortni vlastnosti, je prodysna a mekka, ale jeji péstovani je
spojeno s velkymi potizemi pro lidi, ktefi ji péstuji a zivotni prostfedi. Produkce

bavlny je zéavisla na umélych hnojivech, chemikaliich, které jsou na ochranu proti

hmyzu, nemocem a plevelu a je velmi narocné na vodu. IKEA nepouziva ve vyrobé
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biobavinu**, protoze produkce by nepokryla pozadovanou spotiebu, a proto je
jejim cilem, aby byla bavlna produkovana trvale udrzitelnym zptisobem.

IKEA spolupracuje WWF na zlepSeni podminek péstovani baviny v Indii a
Pékistanu, dva ze Ctyf hlavnich zemi produkujicich bavinu. V roce 2005 zacal
projekt ,Farmer Field School*“ (zemédé€lské Skoly), ktery se tykal novych
zemedelskych metod, a ucastnilo se ho 450 zemédélcii. Tento projekt se postupné
roz§ifil 1 na mistni zemédé€lské organizace a vysledkem je snizeni spotieby
pesticid, umélych hnojiv, vody a zvySeni vynost. Skolitelé jsou piimo ve
vesnicich, kde teoreticky 1 prakticky §ifi zasady udrzitelné¢ho péstovani baviny.

Nové metody v péstovani baviny:

. k zavlazovani se jiz nepouziva zaplaveni celého pole vodou,
ale zavlazovani kapkové™*, které snizi spotfebu vody na
polovinu (viz. ptiloha €. 5)

o misto pesticidll se pouZivaji pfirodni biologické vytazky

o ke sledovani poctu a druhu hmyzu se pouzivaji jednoduché
feromonové lapace, aby se nemusely zbyte¢né pouzZivat
ochranné postiiky

o mezi bavlnu se sazi kukufice, protoze je to pfirozena ochrana
proti Skidctim (hmyz da pfednost kukufici pied bavinou)

o do pidy se ptidava hntij a kompost jako ptirozené hnojivo

Zemédé€lci dokazali, ze se bavina da péstovat udrzitelnym zptisobem, které
je privetivejsi k zivotnimu prostiedi. Pouzivanim piirodnich produktii se vyrazné
zlepsilo zdravi obyvatel v péstitelskych oblastech. Doslo také k vyraznému zvyseni

vynost a zisku.

>3 Biobavlna nebo také organicka bavina "organic cotton", je bavina vypéstovana bez pouziti

syntetickych chemickych pesticid(, herbicid a hnojiv. Misto zemédélskych pesticidd se pouZivaji
pfirodni metody. Pti zpracovani a vyrobé vyrobk( z biobaviny nejsou uzZivany toxické chemikalie. Pfi
noseni a pouzivani vyrobk( z biobaviny nejsme vystaveni moznému plisobeni chemickych residui a
zaroven svym malym podilem pfispivame k ochrané naseho zZivotniho prostfedi.  http://www.bio-
life.cz/bio-vyrobky/bavina-bio.html
**% je druh zavlahové metody, ktery je zalozen na Usporném davkovani vody, které je cilené vybrano
pro kazdou rostlinu. Systém umoziuje vodou zavlazovat pouze koreny rostliny ¢i oblast kolem nich.
Diky této metodé se zabrdni zbytecnému vyparovani vody a je prokazano, ze dojde k Uspore az
dvou tretin klasické zélivky.m Systém umoznuje individudlni nastaveni zavlahy pro rlizné typy
péstovanych plodin. http://cs.wikipedia.org/wiki/Kapkov%C3%A1_z%C3%Alvlaha
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6.3 Obchodni domy budoucnosti

Spole¢nost IKEA si je védoma dopadu fungovani svych obchodnich domd,
skladt a kancelaiskych budov na zivotni prostiedi.

Cilem IKEA je, aby vSechny obchodni domy pouzivaly pouze obnovitelnou
energii. VSechny nové budovy jsou energeticky ucinné a mnohé jsou navrzZeny
k provozu na biopaliva, geotermalni, soldrni nebo vétrnou energii. Tam, kde je to
mozné, jsou k tomu stavajici budovy prizptisobovany. IKEA navic pracuje na
neustadlém zvySovani energetické u€innosti a v roce 2011 se zvysila tato uroven o
25% v porovnani s rokem 2005.

V roce 2005 byl vypracovan projekt IGR (IKEA Gets Renewable —
,»Ziskavani energie z obnovitelnych zdroji*), ktery ma zlepsit celkovou
energetickou ucinnost a zvysit vyuziti obnovitelnych zdrojti energie ve vSech
budovach IKEA.

Jeho cilem je:

o snizit celkovou spotiebu energie a provoznich nakladi

. vSechny nemovitosti IKEA musi vyuzivat obnovitelné zdroje
energie

. snizit emise, které maji vliv na zménu klimatu

. vyhodna investice do obnovitelnych zdroji energie - Gspory

vyuzit na vystavbu novych obchodnich domi

Piikladem vyuziti projektu IGR je vystavba obchodniho domu v Jerez de la
Frontera na jihu Spanélska v roce 2010. Jedna se o jeden z 20 obchodnich domil
IKEA na svété, které vyuZivaji geotermalni energii’*’. Geotermalni instalace je
,henapadnd", protoze ji nemlzeme vidét pouhym okem. Nachazi se pod
parkovisttm IKEA, kde je provedeno 50 vrtdi do hloubky 127 metrd a ve
vzdalenosti 11 metrti od sebe. Podzemni vrty jsou spojeny se strojovnou, kde je
fidici centrum vytapéni a chlazeni. Toto zafizeni davd 90% energie potiebné k

vytapéni a 20% pro chlazeni. Zbytek energie dodava kotel na bionaftu.

> Geotermalni energie - vyuZiva teplotu podloZi, které je od hloubky 2 metrd vidy konstantni, aby

se dosahlo tepla, chladu nebo elektrické energie
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Dalsim ptikladem ,neustalého* snazeni v udrzitelnosti je obchodni dim
IKEA ALCORCON v blizkosti Madridu, ktery je novym typem ,,environmentalné
adaptované¢ho* odchodniho domu, ktery vyuziva vysoky podil obnovitelnych
zdroju.

Pti navrhovani tohoto obchodniho domu bylo snahou nalézt takova feSeni,
ktera jsou pro zivotni prostiedi nejlepSi a nejvhodnéjsi. Spotieba energie je ve
srovnani s ostatnimi odchodnimi domy IKEA o 50% nizsi.

Kromé ,,velmi*“ dobré izolace vuci teplu i chladu je zde pouzito mnoho
inovativnich a neobvyklych feSeni. Zacina to na parkovisti, kde jsou snimace, které
se rozsviti zelenym svétlem, pokud je parkovaci misto prazdné. Zakaznikim to
usetfi objizdéni dokola a hledani volného mista. Stfecha je opatifena solarnimi
panely, které zajistuji 20% ro¢ni spotieby energie. K vytapéni a chlazeni vzduchu
uvnitt budovy se vyuzivd geotermalniho systému. Svétliky ve stfeSe jsou opatfeny
specidlnim sklem, které umoziuje piijemnéjsi rozptyleni svétla. Slunecni parsek
neprochdzi pfimo do mistnosti a diky tomu je zaruceno lep$i osvétleni. V celé
budové i v pfilehlych prostorach se pouziva LED osvétleni, protoze jejich Zivotnost
je 35000 — 100 000 hodin a neobsahuji rtut. Pro srovnani uvadim uspornou
zarovku IKEA SPARSAM, kterd ma Zivotnost 10 000 hodin a obsahuje 2
miligramy rtuti. Na toaletach se ke splachovani vyuziva misto pitné vody destova,
kterd je Cerpana z velké podzemni nadrze vedle obchodniho domu. K vyrobé
energie se také pouzivd zpomalovaci retardér, ktery se nachazi ve vicepodlaznich
gardzich. Nemusi jen zpomalovat, ale generator uvnitt vyuziva energii z hmotnosti
aut a preménuje ji na elektfinu. Stejnou technologii lze vyuzit i na schodech pfti
vstupu do obchodniho domu.

Zakladni myslenkou IKEA je, aby se tento novy zplisob konstrukce stal

v budoucnu standardem.

6.4 Vyrobky

Pro spolecnost IKEA je dilezité nejenom vyvijet a vyrabét vyrobky
udrzitelnou cestou, ale také, aby vyrobky pfispivaly k trvale udrzitelnému Zivotu.
Hlavni roli pfi vyrobé ma predev§im mnozstvi pouzitého materialu a design, stejnou

roli ma kvalita a Zivotnost.
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Od roku 2009 pouziva tym pracovniki, ktery ma na starost vyvoj novych
vyrobki, princip osmi pravidel, ktery ma jesté vice ptispét k trvale udrzitelnéjSim
vyrobklim. Cilem je zapojit uvaZzovani o trvalé udrZitelnosti hned od zac¢atku. Tato

pravidla jsou jednoduchd a srozumitelna.

1. na zacatku je potfeba stanovit si cile z hlediska trvalé
udrzitelnosti a pozadavky, kterych musi hotovy vyrobek
dosdhnout

2. dosahnout stejné funkce, jakosti a stylu pfi pouziti méné
materidli (ptikladem je ulozny box STUVA, ktery byl
vyroben z vostinové desky, a tim doslo Gspote materidlu,
snizila se vaha vyrobku a tim i spotfeba paliva pii doprave)

3. pouzivat obnovitelné nebo recyklované materialy (prikladem
je odpadkovy koS PLUGGIS, ktery je vyroben
z recyklovanych PET plastu)

4. ptispivat k trvalé udrzitelnosti i u dodavateli

5. navrhovat vyrobky, aby baleni a distribuce byly efektivni
(ploché balent)

6. vytvatet vyrobky s dlouhou Zivotnosti (ptikladem jsou
pohovky se snimatelnym potahem — zdkaznik mtze o
vyrobek Iépe pecovat a zaroven ménit styl)

7. vytvatet vyrobky, které snizuji spotfebu energie, vody a také
mnozstvi odpadu

8. navrhovat vyrobky, které lez snadno recyklovat (pfikladem je
pii patrova servirovaci misa IKEA 365+, kterd umoznis
odsroubovat sttedovy kovovy drzak a oddélit sklenéné misy,

pak uz je snadné dat kov a sklo do spravného kontejneru)

Spolecnost IKEA nabizi, vyviji a poukazuje na rtizna feseni s cilem uspory

energii, vody a tfidéni odpadu.

Prikladem vyrobku Setfici energie jsou:

. nizkoenergetické SPARSAM nebo LED diody vyménit za
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stavajici zarovky

o spotiebice s energetickou tfidou A

o induk¢ni varnd deska NUTID vyuziva technologii
magnetického pole (je G€¢inngj$i nez tradicni varné desky,
protoze se ohtivaji pouze hrnce a panve)

. lampy SUNNAN a SOLIG pouzivaji solarni clanky

Ptikladem vyrobku Setticich vodu jsou:
o kuchyniské a koupelnové baterie maji dv€ nastaveni pro

pozadovany tok vody a voda je jesté sméSovana se vzduchem

Ptikladem vyrobkii hospodateni s odpadem jsou:

. v kazdé kuchynské lince je systém na tfidéni odpadu, ktery
ma nadoby urcené na odpad z potravin, skla, plastu, papiru,
zarovek a baterii

o tasky DIMPA pro tfidéni odpadu jsou v riznych velikostech,
tak aby vyhovovaly kazdému

o pro uchovavani potravin slouzi specialni naddoby IKEA 365+,
které maji u dna odnimatelnou mftizku a potraviny tak nejsou

vystaveny vlhku a vydrzi déle

IKEA od roku 2004 vydava kazdy rok Zpravu o odpovédnosti za socialni
otazky a zivotni prostiedi, kterd je dostupnd na internetovych strankach IKEA.
Hodnoti pfedchazejici rok a stanovuje si cile na nadchazejici obdobi. Zamétuje se
na zameéstnance, dodavatele, zakazniky, sortiment, udrzitelnost a Zivotni prostiedi.

Ve Zpravé z roku 2011%*° se hovoii o tom, jak dosahnout, aby vyrobky byly
jesté vice udrzitelné. IKEA ma v iimyslu integrovat udrzitelnost na kazdém kroku
vyrobniho procesu, od vyvoje a ziskdvani surovin na vyrobu a distribuci,
marketingu, prodej vyrobkii v obchodech az po jeho uzivani. Kazdy vyrobek ma

svou hodnotici kartu, kterd slouzi k porovnavani 11 kritérii, kterymi jsou:

248 Read our material.Sustainability Reports. .[online]. [cit. 2012-02-03]. Dostupné

zhttp://www.ikea.com/ms/en_GB/about_ikea/read_our_material/index.html
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e _mén¢ znamena vice* — lepsi vyuziti materialu u vyrobku
e vyuziti obnovitelného material

e vyuziti recyklovaného materidlu

e vyroben z ekologického materialu

e moznost odd¢lit a recyklovt materialy

e kvalita vyrobkl

e dopravni u¢innost - pocet vyrobki na paleté

e cnergeticky efektivni vyroba

e obnovitelné zdroje energie ve vyrobé

e certifikované suroviny ve vyrob¢

e nov¢ technologické postupy - mensi spotieba energie a vody, mén¢ odpadu

v domacnostech zakazniku

Vysledkem zjisténi je, zdali vyrobek a jeho obal je udrzitelny ve srovnani s
totoZnym nebo podobnym vyrobkem, ktery byl na trhu v roce 2008. Tento rok byl
stanoven k tomu, aby se porovnaly vysledky a urcil se pokrok vyrobku v jeho
udrzitelnosti. Cilem pro rok 2015 je dosdhnout toho, aby 90% vyrobkt bylo

oznaceno jako udrzitelné.

7. Ma zkuSenost s IKEA

Ve spolecnosti IKEA pracuji od 1. 12. 2010. Mym divodem pro praci v této
spolecnosti byla nejen potieba pracovat, ale také to, ze IKEA na mé vzdy pusobila
upravenym a ¢istym dojmem. Jako zakaznik jsem byl ohromen spoustou napadii a
moznych feSeni, které se zakazniklim nabizi v ukazkovych pokojich, Cisty, moderni
a jednoduchy design a v neposledni tad¢ také pristup persondlu ke mné, jako
zékaznikovi. Jsou usmévavi, tsluzni a dokazou vzdy odborné¢ poradit.

Po odeslani zadosti o zaméstnani jsem byl pozvan na vybérovy pohovor.
Cely pohovor a nasledné assessment centrum na m¢é pusobilo vstiicnym a
pfijemnym dojmem. Hned v prvnich dnech po nastupu jsem byl piekvapen
chovanim vSech zaméstnanct vii¢i mé osob¢, protoze mi byli ndpomocni v podéani

informaci a rad. Od samého zacatku byli kamaradsti a ptatelsti. V prvnim tydnu mé
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na smeén¢ navstivil feditel a zajimal se o mé pocity, spokojenost a zdliraznoval, ze
nemusim mit obavy ud¢lat chybu, protoze tim se ¢lovék nauci nejvice. V prubéhu
prvniho mésice jsem dostal na starost svllj prvni projekt (pfestavba a vyména
sortimentu v prostoru pied pokladnami). Dostal jsem soupis zbozi a lidi, ktefi
piestavbu provedou. V rdmci hodnoty ,,pfijimani a delegovani zodpovédnosti jsem
projekti vice. Muzu fici, Ze vSe, co se vIKEA dé&l4, je prostoupeno ,,duchem
Svédska a hodnotami, které jsou sepsany v Testamentu obchodnika s nabytkem.

Dalsi z véci, které me ovlivnily je pfistup spolecnosti k udrzitelnosti, tfidéni
odpadu a uvédomovani si spotieby energie a vody. Cely zivot jsem byl veden
k ochrané zivotniho prostfedi, tfidéni odpadu, a neplytvani energii a vodou. Jako
poznamku uvadim skutecnost, Ze md maminka pracovala na Magistratu na odboru
zivotniho prostfedi a doma se projevovalo. V IKEA je udrzitelnost, setifeni energie a
vody na prvnim mist¢ a opét se to prolina s hodnotou ,hospodarnost®.
V kancelafich jsou na ,kazdém rohu* tiidici véze a nikoho nenapadne dat odpad
tam, kam nepatii. Déle se zbyte¢né neplytva papirem, protoze se da vyuzit i z druhé
strany na pozndmky. Zminil jsem pouze maliCkosti, ale zamé&stnanci si je vzali za
své a dale je ptenasi do svych domovil a na lidi, se kterymi ziji.

Celkove v této globalni spolec¢nosti pracuje 131 000 lidi, ktefi jsou
hodnotami a pfistupem k udrzitelnosti ovlivnéni urcité stejné¢ tak jako ja a prenaseji
to dale. Jako piiklad uvedu, Ze pfi mych sluZebnich cestach, nejen v Ceské
republice, ale také v Mad’arsku a Italii jsem se setkal se stejnym pfistupem lidi
nejen vuci sobé, ale také k hodnotam, udrzitelnosti a hospodarnosti.

Timto se projevuje globalni vliv §védské spolecnosti IKEA na c¢lovéka a

jeho ekologické mysleni.
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8. Sonda o vnimani obchodniho domu IKEA zékazniky

Prostfednictvim této ,,sondy“ jsem chtél zjistit maximalni mnozstvi
informaci o nazorech zakaznikl na kvalitu nabizenych sluzeb, vnimani IKEA a jak
jsou ovlivilovani v Gspote energii, vody a v tfidéni odpadu.

Dale mé& zajimalo, odkud a jaky zptisobem se dopravili do obchodniho domu

IKEA.

Technika sbéru dat

Zvolil jsem:
e dotaznik podle pfedem stylizovanych otevienych a uzavienych otazek

e dotaznik jsem rozdélil do 3 tematickych blok

Sonda probihala v obchodnim domé& IKEA Ostrava v pribéhu mésice ledna
2012 formou pokladani otazek zdkazniktim.

Sondy se ztc¢astnilo 100 zédkazniki, z toho bylo 50 muzl a 50 Zen a v€kové
rozlozeni bylo mezi 30 — 40 lety.

Ziskané informace jsem pouZil k vytvofeni souhrnného vyhodnoceni, které

odrazi nazory zakazniku.

Vyvhodnoceni sondy

1. blok byl zaméfen na zjisténi informaci o zpisobu dopravy do obchodniho

domu, vzdalenosti, Cetnosti a divodu navstév.

Druh prostiedku Celkem Zen Muzt
MHD 33 22 11
Auto 51 14 37
Pésky 16 14 2
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Vzdalenost Celkem Zen Muzi
Do 10km 54 31 23
11km — 20km 36 11 25
21km — 40km 7 6 1
41 a vice 3 2 1
Cetnost navstév Celkem Zen Muzi
Jsem zde poprvé 3 1 2
1 — 2 krat ro¢né 13 4 11
4 krat rocné 58 24 34
Vice krat rocné 26 21 5

Z vysledkti vyplyva, Ze vice nez polovina zékaznikii pouzila k dopravé
automobil, z toho vice muZi nez Zeny, které vyuZivaji predev§im MHD. D4 se
usuzovat, ze vétSina zdkazniki je z Ostravy a prilehlych ¢asti, protoze dojezdova
vzdalenost je do 20km. Co do cetnosti navs§tév jsou na prvnim misté¢ podle
oc¢ekavani Zeny, ale je prekvapujici, Ze cca 2/3 z oslovenych muzii navstévuje
obchodni diim 4 krat ro¢né. Mym poznatkem pfi této sond¢ bylo, ze muZi pfi
nakupu doprovazeji Zeny, ale zeny navstévuji obchodni diim i samy. Vede je k tomu
z4jem predev§im o bytové doplilkky a sezonni zbozi. Muzi se hlavné zajimaji o
technické vybaveni domdécnosti (kuchyné nebo obyvaci pokoje). Toto zjisténi

vyplyva z nize uvedené tabulky.

Diivod navstévy Celkem Zen Muzt
Doplitky 42 30 12
Kuchyné 11 2 9
Nébytek 32 16 16

Ostatni 15 2 13

Pro upfesnéni jsem se zeptal, co maji na mysli pod odpovédi ostatni, a bylo
mi ve vétSing piipadi sdéleno, Ze pravidelné piisli navstivit restauraci IKEA,
protoze jim tam chutna.
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2. blok byl zaméten na spokojenost zékazniki.

Ptal jsem se na otdzky ,,Jak se citite v obchodnim domé IKEA?; Co se Vam
tady dnes nejvice libilo nebo naopak nelibilo? “ Na prvni otazku reagovali zdkaznici
velmi kladné, vétSina odpovidala, ze sem chodi radi, protoze si odndseni nové
napady, inspiraci a pekné a levné vyrobky. Libi se jim prostfedi, které je Cisté a
inspirujici. Zaméstnanci jsou vzdy pfijemni a ochotni poradit. Déle pozitivné
hodnoti to, Ze je zbozi ihned k odbéru, ale setkal jsem se 1 s tim, Ze zrovna nebylo
skladem a zakaznik byl zklaman. Na otazku: ,,Prijdete znovu na ndkup? “ mi bylo

sd€leno, ze ptijdou.

3. blok byl zaméfen na piimy kontakt se zdkazniky.

V pribéhu provadéné sondy, jsem prisel také do kontaktu se 14 zékazniky,
ktefi si potizovali novou kuchyn, a polozil jsem jim oteviené otazky, které se tykaly
vybaveni nové kuchyné ,,Co je soucasti vasi nové kuchyné?* ve vSech piipadech
bylo mi sdéleno, Ze soucasti kuchyné bude tfidici systém umisténym pod diezem a
usporna vodovodni baterie. 11 znich si zdmémé vybralo energeticky usporné
spotfebiCe tfidy A (mycka, trouba, indukéni varna deska, lednicka). Na zékladé
tohoto zjisténi jsem polozil otazku ,, Proc jste si vybrali prave tyto usporné
spotiebice a vodovodni baterie?* Jejich odpovédi byly jednoznacné a vyplyva
z nich, Ze chtéji uSetfit nejen vodu, ale také elektrickou energii. Hlavnim diivodem
je tedy snaha uSetfit financni prostfedky a na druhém misté uvadéli ochranu
zivotniho prostiedi. Je pfijemnym zjiSt€nim, Ze si lidi uvédomuji, i kdyz az na
druhém, ze Zivotni prostfedi je tieba chranit. Mou posledni otazkou bylo: ,,Proc si
kupujete tridici system? “ 10 zdkaznik mi sdélilo, Ze dali na radu prodavace, ktery
jim sdélil a ukdzal jak vyuzit misto pod dfezem k tfidéni odpadu. Zbyli 4 zdkaznici
si zamérn¢ vybrali tiidici systém. Na tomto pfikladu se dd ukazat, jak mulze
zaméstnanec IKEA prispét prodejem k podpoie tiidéni odpadu a tim padem
k ochran¢ Zivotniho prostfedi. Zaméstnanci odd€leni kuchyni mi sdélili, Ze pokud
kupujicimu ukazou a vysvétli princip tiidiciho systému, skoro vzdy jsou uspédni a

zakaznik si jej koupi.

Zavér sondy
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Domnivam se, ze na zakladé zjisténych informaci je mozno konstatovat, ze
podminky pro zédkazniky jsou dobré, protoze pii ndkupu jim pomiize proskoleny a
napomocny personal. Nabizi jim vyrobky, které Setii energie, vodu a napomahaji pti
ttidéni odpadu. Zékaznici na to ,,slySi* a jsou tim ovliviiovani.

Zékaznici vnimaji pfizniveé prostiedi v obchodnim domé a to je také jeden

z hlavnich ditvod, pro€ je IKEA oblibena a navstévovana.
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Z.aveér

Cilem této prace bylo zamyslet se nad globalizaci a jejimi dopady na
ekologické mysleni. Dilezitou roli v tom hraje ¢lovek, stat, nadnarodni spolecnosti
a instituce. Clovék svou ¢&innosti, nadmérnym vyuZzivanim piirodniho bohatstvi,
znecistovanim ovzdusi, pidy a vod vcetné prelidiiovani vede k rozsiteni globalnich
ekologickych problémil. Negativni vlivy globalizace na Zivotni prostfedi jsou
znamy Siroké vetejnosti, a jak jsem se zminil, jednd se hlavné¢ o surovinovy a
energeticky problém, snizovani biologické rozmanitosti nebo zneciStovani moii a
oceanll. Dnesni generace si zac¢ind uvédomovat dopady své ¢innosti na zivotni
prostiedi a globalizovany svét v tom mtize byt napomocen v podobé ekologickych
politik, které vychdzeji z nadnérodnich neziskovych organizaci, jako jsou OSN
nebo UNICEF. Jsou pfijata pravidla udrzitelného rozvoje, podle kterych je potieba
chovat se tak, aby byly zajiStény potfeby soucasné generace, aniz by bylo ohrozeno
splnéni potieb generaci pfistich.

Ditlezitou ulohu v tom sehravaji také nadnarodni spole¢nosti, které maji
v globalnim svéte velikou moc a presahuji ramec narodnich stath. Jak jsem uvedl na
prikladu spolecnosti IKEA, kterda svym pfistupem ovliviluje zaméstnance,
dodavatele a hlavné zdkazniky. Je si védoma dopadii své ¢innosti na Zivotni
prostfedi, ale snazi se o napravu. Je zainteresovana v projektech neziskovych
organizaci po celém svété a pomdhd zachraniovat lesy, snizovat dopady péstovani
bavlny na zivotni prostfedi, snizovat emise a snazi se o hospodarné vyuZzivani
zdroji. Na zavér si dovolim tvrdit, Ze pokud by se nadnarodni spolecnosti chovaly

tak jako spolecnost IKEA, ve které pracuji, nebylo by tolik ekologickych problémii.
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Resumé

The aim of this work was to think about globalization and its impact on
environmental thinking. The important role played in that person, state,
multinational corporations and institutions. Human activity, over-exploitation of
natural resources, air pollution, including soil and water leads to uncontrolled
expansion of global environmental problems. The negative effects of globalization
on the environment are known to the general public.

The present generation is beginning to realize the impact of its activities on
the environment.

Important role in the play international companies that have a global world
in great power and go beyond the nation states. As I mentioned the example of

IKEA.
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Impamanied | & mademdsden off todlkete K
& MOUSING FACILITIES COMMENTS ok 0| ma
Bl Robgud refien s P Pedeackd el
X
9 WAGES, BEMEFITS AND WORKING HOURS COMMENTS oK :T M
Bl Conibraois X
B3 Paprells and srisndancs
PR =
S3 Warking hburs bivl Swerlaised |20 N iy mdia b
Prepaied by apim 3501 Page 3



A4 Wayes Oure. el ol il . grume salary B 2655 bma =
A8 Crverilme werpm s don =
A4 Feyular payreens =
AT Tepm day wil Ir swwen =
A8 Loavim & etk A
A5 Broaks U N =
aii Benefis t:::l:l.iﬁ-. PUDNC TSRO OO QO WEN SOl DMranan, "
10 PREVEMTION OF CHILD LABOUR COMMENTS K ':,T
10,1 Presedtion of child labos X
10.I Soind e ers o
11 Forved end bonded labous COMMENTS o MO
1.1 Foroed aind banded labLur | &
17 DTSCRETMTMATION COMMFNTS ok | M1
iZ.i Clailmlnatien | i
13 FREEDOM OF ASSOCTATICM COMMENTS K LT
i3.1 Fesdomn » associaiion Hot: ol Eha s acce-dated I wnlond, mo wnon:
s Oy ES it dte W
1.2 Coll ot od e nl o ieg -4
14 HARASSMEMNT, ARUSE ANLD DISCHIMDMNATLONN CUMMENTS K ET
14,1 Punkshvent Snd sppeal K
14,2 FdihEandivl and ol X

W hereby canflrm tnar we understyred and that we saree w'th aedt finaines o resais.

1t kpnrl X011

SUPFLIER — Fignaturs

IKEA Awdifor — Signatu-a

Pripaied by apin 13,704,104
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Ptiloha ¢. 5
Udrzitelnéjsi Zivot v kuchyni

I i' Odpadky W soucasne doba je moEne
r‘equlwat neba znave vyuzit asi 40 % bezneho cbsahu
nasich udwdkw‘fch kosu, Ve skutecnasti wiak recykluyjeme ¢ i
& IREVU wyuzivare 64 19 % adpadkl. Tridéni adpadu pamahi
snifovat emise CO2 & opakovane wyuvat stejny materil..
Prestode nejefektivig)s ja snizit samaotnou produkci odpadl,
nabizime wim dva zpuscoy, jak chrdnit priradni zdraja.

i mastnosty,

takie je mizete pouzivat
biez jakychkoll chemikahi
NESS Jan S minimainim
rmnoizstwim Esticich
prostredit, Nepouttiji
chloupky, daji se prat

v pracce a pouzivat
apakovani. Prata

jirm cejte prednost

pred jednardzovymi

RATIONELL, taika na lnﬂmy adpad
(199,

trlnlt_]e snadn ; kdyZ mata
w kwchyni rmsw, lam
davate adpadky.

SORTEAA, PARrEV YT Uberkami.
stohovatelny

o padkovy kos

5 vikem, r §
198,~/ks

1
Co takhle vyusit
organicky cdpad tak,
abyste meli viastnl
hnaiiva na kweting?
Bydlita we masts?
Pofidte si na balkan
kormpostsr!

LODDER, viceutelova uterks
2 mikraviakna. 49,=/4 ks

Tipy pro
udrzitelnéjsi
W v kuchyni

GUNSTIG, uterks.
128,-j2 ks

System na tidini odpadu RATIONELL
uje snadne b

Neékolik malych,
# w a Mao T
.. Misto toho nabizime ale nesmirne dulezitych

KMODD, ko 5 vikemn, 288~ Plastowe pribory na jedno poufiti? Me, dalkuj
1na takove prilazitost, fake je zahradni
[party pro spaustu pratel, je lepsl mit pribory

Z narezove ooell 7a prijemnou cenu, kiara nase modre tasoy FRAKTA, ktsrs 5o neuveriteing kr @ ke =]

uc

miizete pauzit jeste mnohakrat, nez drahe pewne a daji se pouzit k mnoha riznyrm weeldm,
Pro Zivotni prostredi a uplne nesmysine jednorazove pribory. FRAKTA, nakugni tasks, 15,-
je dilezité, aby mely

wyrobky diouhy Zivot, e enda \!! £ 4
aby byly bezpecne 79,-/16 ks

a neobsahovaly
nebezpedns latky.

Prraving mafl take walky nezkol\zumwanv:h potravin se tak wyolyiva
podil na zneciiténi zivatniho —— spausta pe

pmsn—edu Eknsystam pri ni wznikaji emise CO,. Aby se jidls tak
oviiviiuji metody poukivane rychle nekazilo, ma Jeana z nadob ze sdrie

v zemegdistyl 3 pri rybolovy, [KEA 365+ na dné vyjimatzinou mrizku, pod
wypaustini CO, vanikajicha pirl niZ 52 hramadi vinkast 7 patravin, 163 tak
pracovani potrain, dale pak IKES 3854, doza na potraving  Zhstanou déla Serstva,

doprava a sdgad = aball, s mrizka na dna. &

thiw wyiaduje asaznvin Acwych pastvin
& je pricinou zvyene kontaminace pldy
a nadbytegného wyuzivani zamedelsks
plidy.. Myslete na to a dejbe si nakalikrat
tyne vegetarianske Jidio. Masa lze snadna
nahradit smesi obilovin & lustenin,

-« o
-

TAD, plasiovi

1%

deze i
Naw( na ne neb-udeke
potrebovat zadn\f abal. kayz budate mit maly

zahanak nebs zahradku, mizete si zasadit KAFFE PODS
i salak a rajeatal & predatavte si, kolik e taha MELLANROST, kavava
dd péstovat na velké zahradé.. tablety. 75,-736 ks

¢ii to znamana

Ty
W IKEA pradévarme & poddveme
Jen kawu 5 certifikatern UTZ.

Ja to osvedfenl od nezavisié
NEDSkoVE arganizace, Je urtule
sociain & ekolpicke normry

pro trysle udrfiteing peshwam

GRUNDTAL, cdkapavas na pnbery. -
148, = Tady pouzity jake kvetinac,

2 menii illey: ovoce & zelening

jEou Eersbvedsl @ skiizaji sa uE

zrale. To progpiva vasemu zdravi
lowatelry 2 nlnlnaul. rozloziteiny materidl Maby i Fivatnimu prostredi,
iteha dreva je plikladem toha, Jak IKEA maximaine

surgviny, Po e | wehnn cast stroma, jez by pnak sko

jako pakvave drivi neba material na drevatrisku. A TOHLE JSTE VEDELI?

Dovoz ovoce letadlem mimo sezonu znamena 10-20%x

vyssi spotrebu paliva, nez kdyz sl stejné ovoce kuupl‘i_:e

v sezoné z mistnich zdroji. Pri prepravé vznikaji take

SYLT HALLOM & r
BLEBAR, dfem.  plantazich, maji dobre pracovni BURKERM, diza -

tézsaving, 45,-/500 g

FASTAALGAR, o

79,~/450 g & ivotni podminky. = vilkerm, 99—

r.n.;.., na papiru sklenikove plyny. Vybirejte si proto sezanni potraviny,
Bnem

! L4 jsou lavnejsi a maji lepsi chut. Kdyz budete respektovat
pr::!fl:lzm il @ toto pravidio, sniZite negativii dopad na Zivotni prostfedi.
cartifikaty FSC*
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Usparné Zara

wyhody: vydrzi B az
i0krat déle nez ub\fcejna zdrovky, takze | mnozstvi
odpadu ja mensi. Krame toho jesté spatrebovavaji
az o 80 % anargie mend, Je to tedy skvely pusob,
jak USETRIT! Zarovky SPARSAM navic absahuji
mené reuti, nek je pradapsany limit, tedy 3 mg
misto 5 mg.

FRnSTIS SC135,

le\f tamu, H
#e spotrebovavate eﬂerulu abié nizks 1
BAptiviy, nani Nutng spoustat dalsi elekerarny, 1
a7 by mélo skodinny viiv na Fvaeni prostradi .

ail fan
eska samatna zustava
studens, proto dochaz jen
K minimalnim tepelnym ztratam.
Pokud pouzijete hmeac spravne
welikosti & prikryjete ho poklic,
Bude ZIrata jEste mensi,

Kazi dv
stupen nad deporucenty
tepiotu (5 °C u chiadnicky
3 -18 °C u mraznicky]

Kuchyné je srdcem domova, kde EDSVIK, vyl vl sR0RTY 6 5 B,
spolecne s rodinou a prateli vafime, jime, povidame :::‘:‘?ﬂ"“""' N

si, pracujeme nebo si hrajeme. Spotfebuje se tu
ale také hodné vody a energie & vyprodukuje se tu
spousta adpadkl. Zhruba 40 % veskere energie
se v domacnosti spotrebuje v kuchyni.

MNastal Eas, abychom se naucili #it trvale
udml.elrlegslrn ZDusubern a zacali preferovat takova
Feden), kterad nam pomaohau sniit SDotrebu energie
a vody a zredukovat mnozstul adpadku Jsou

HUTIC: HINAT,
indukeni vama deska.

nemejle spotiebite pradukujiel leplo

to jednoducha opatrem, ghky nimz bude dopad :"_?T»;;.)Jid-\ni i R e e
il - a chlad umistens vedie sebe, ale
na Zivotni prostredi mensi, a navic jesté usetfime, oddelte je naprikiag skrinkou.
9 En ergie Srizeni emisi spotrebic energeticke tridy

Je t&zke déiat 0, souvisejicich se spotrebou enargie A nebo Ak, ty spotrabovavaj

domacnostach pomwze zmirnit mene energia. Spotiebic ErEs 1
vsechno, ale :Ilmaucke zmeny, Je dulezits wybirat energeticke tridy A napriklad A TOHLE JSTE VEDELI? e 3
kdyz kazdy s ty 5pravng spotrebice na chlazeni spotrabue trikrat mang Poklice zabranuji tepelnym ztratam, takze je dobra
udéla aspof i wareni 3 optirmalizovat jejich provez. ENErgIe Ni2 SPALreBic tridy Jje pii vareni vody naoj“ﬂa pouzwat. UsSetrite tim asi

~ A nezapomingjte, ze stare spotrebice
néco, pomize 52 Musi vratit zpet 0o prodejny, aby se
tol! mohly racyklavat a akologicky Tikvidovat,

C. Spatrehica z TKEA jsou
dobre pra Zivetni prastredi
| pro vasl panazenku.

20-30 % energle a havic muZete podavat vecefi o néco diiv.

proto ji setrave, kde mizeta, V kuchyni

spatrebujenme Spousty vody. Mastéati staei
i malicke dpravy, a spotieba wody 28 vyrazngé
snizl, Weetrite tak penize | nasi planetu?

v respekiuje u na oplachavani £p
Dllw nemu neunika nez je date do mycky! Mnoham leg
UI atavienych dverich ven studeny e zbythky ndstranit stérkou,

vzduch, cimz 58 snizuje potraba

:p-etuunzhu chlazeni, ENWIS, sterky,
adnicky IKEA 148, ~/2ks
u Aok Automaticka r.'ajebe wodu z kohoutku,
Iwntrula vihkost wvzduchy brani pomahate tim snifovat
\.i‘r’Wanl nammz'.' a chladnicka tak emize CO, a usatrit
nervyduje spotiebiu energie, Spousty Surgvin, ktera
2 jéou breba k vyrobe
‘ﬂs_-m‘"“‘ skienenyzh ¢ plastavych
?LP'-'B;&- 25, obalid. & krome toho
na i 2 jaste usetrita!
LEENDE, karafa, 149,~
RATIZNELL,
odpadkovy kas
& wikem, 148,=

FLIME
vaduchermn, |:rrn2 snizuje spotiebu
2% 0 30 % Navk sk u techus batand
7y (@spon pro jednou,..] namwm- maxlmalnl teplota vty -
Spuu:'rnjh :-,-lclu: myti az tehdy, kdyz je mycka plna. a to prinasi dals uspory.
Snigite tak spcarehu wody i energie v poravnani s mykim
 rucs, Chesta-li ulerfit jeste it energis, 2voite program
E#(, na ngjE je potreba mene vaody | energie a vyhyba se
Fhyteinému ehrivan vody, Tente program urmyie nadobi
jemine a Gdinné na 50 5,

Trlmﬂlmetrwu \-'rstw mlrnl'ﬂz\f

w mrazaku Tvysuje spotrebu
energne zhruba o 75 0. Ch'\-‘trrm
redanim je funkre No frost, jez
wvaniku namrazy v branf. Tato
funkee sice take vyzaduje urite
mnezstei Bnengia, ake spatrebuje
mnohem mane elektriny

nez podobna chladnicks bez
pravidelneho edmrazovani.

v drezu za

& ucpani slmnu

A TOHLE JSTE VEDELI?
Az 6 litru vody za minutu muzete usetrit, kdyz béhem myt
rukou nebo myti nadobi vypinate kohoutek. Také vwyména

opotiebovaného tésnéni vam usetii asi 15 litrd vody denné,
To znamena, ze kvili kapajicimu kohoutku vyplytvate rocné
5 500 litr( vody.
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Udrziteln€jsi zivot v obyvacim pokoji
IKEA neustale hleda moznosti, jak
vam pomoci Setfit energii

vSichini uZ dnes vime, Ze poulivat dspomé

Pfildadem je nds rozriistajicl se sortiment
oswitieni g technologil LED. LED je zkratka
pro sviteiné diody. Ty zplsobily v osvitleni
hotovou revolud, protode technologie LED
nejen Setfi energii, ale sviteiné diody zdrovel
mnohem déle wyark, Zivotnost LED je a¥

25 000 hodin {pfib let). Spotfebujl al
o BO%: méné energie ned béiné Edroviy.

Hrovky a zhasinat svitio, koyE ochazim
detli gobu z mistnosti, je rozumné. Vil
pozor i na Servend svitjiko”, kierd ndr

nepoulivite, vypndte je dping. KOPPLA,

dobijed baterie ne |
LADDA miZete dobit

JANSH, stolnd lampa. 249,-/ks Vyuliivd
technologil LED. M4 nastavitelng
rameno pro snadné nasmérovani svitla.

g.

STRANNE, stolni lampa.
998,- Oavétlenl LED wyddvd
dobré a ravnomEmé svitlo,

5 podobnym barewngm
odstinem jako bEEné Froviy.
Okamité se rozsviti naping

a Hrovky se nezahfivaji.
Nesbsahuje ruf.

TANDA, fasovy spinad. §9,-/2 ks Casowy
spinat TANDA vim pomiide odpojit

plistroje od pfivedu elekifing v dobd, kdy je
nepoudivite. USetfite tak af 10 % energie.
Dalé manost je plistroje dilsledn vypinat.

LED spotfebuji o BO % energie m

Irovky a vydrH mnohem déle. Technologii LED

milEete vyulit ve viech typech s
SUNNAN, stolni lampa. 399,-/ks Kombinuje dspomou
technologii LED se soldmimi panely. Lampa SUNNAN
nepotiebuje piivod elekifing, miZste ji pousivat dping
kedekoliv. Stadi nabit soldmi panel 9-12 hodin na

slunci a lampa vam bude 4 hodiry swvitit pendienku! SPARSAM, Gepomd Frovia

A TOHLE ISTE VEDELI?

30 % energie uspofite, kdyz si
date lampu co nejblize mistu,
kde potfebujete svétlo. Bude

wvam stacit slabsi Zarovka. tak energii.

Desatero odpovédného Dé&ti mame radi

nakupovani _ _

Masivni dfieva, berpedné barvy,
odolnd kvalita. Série hradek MULA
se vyrabl ze 100% cbnovibeinéhg

a recykiovateingho masiviing deva.
FouZité barvy a laky necbsahuf
Fahané boedicke [Etky, jsou berpelng

Nisleduficich deset bodl vim mii
toha nejvhodnéjiihe virobku z pehledu enviranmentdiniho
a socidinino. Cim vice pravidel se ndm podafi do ndkupd
promitnout, Hm lpe.

pomad pH vybirdni

W Pravidio 3R (Reduce, Reuse, Recycle) PR nikupach mysiime
na kvality a na pFedpoklidancy Fvatnest wircbkll. FunkEnf wlcl
nechivime dosloudt, abychom revytwdfell zbyteEny odpad. Kupupme
vyrablcy na vice poufiti, Nepotfebnjch wid se havijeme tak, aby
& mohl vyudit jedt nékdo Jiny neba aby alespafi materidl z nich
mohl byt znave zufitkowan_ [F3] UpFednostiujeme blologicky
¥ a recy materifily - u wrabkl
i jejich oballl. [0 &im ménd obald, tim 1epe. VS baleni etf
shalowy materd| 3 zmentull macistel cdpadu. Optimaln jsou abaly
vratné a znovu poudttein. [0 ybirdme =i vjrobky = co nejniEEim
obsahem Idtek padkozuficich Evotni prastiedi a lidské zdravi.
2Zvaime nikup wiTobidl obsahujicich jedy, organickd rorpoultidia
a dali Litiy, kctent se uvolfiugi a akumulugi v tiiesmych ticinich a Jsou
ko odbourateind. B wekupujme wircbky = PVC, ph jehcd
‘vyrobd, pouFivdni | Movidaa sa do Svotniha prostfedi wvolfiuge cald
tada wocickjch tek. [0 Dévime prednost takowjm virobidm,
jejichE wirobou | provozem jsou suroviny | energle vyuiviny
s maximiini efektivitou. Kupujerne spotfebite 5 enengetickim
A vyuFime zdrog gie (slunoe, voda,
vitr, biomasa, ard ). [ upFednostnime virobiy & slugby
chrinénych dilen & obdobnjch organizaci se soclsinim
o . Pofadujere Tiruky podminek zam
ve firmdch, které najimime. [ Kupujeme produkty ehologickiha
zemidEistvi, které se vyhybé poufivani uméifch hnojiv
a pesticidii. Dbdme na to, aby dieviné vijrobky pochizely z Setrné
chlesi. [N se o piivod wirobkil, které
kupujeme, zejména o o, jak se firmy chovaji ke swm zamistmanciim
v rozvojouich zemich. [T upfednastiiujeme wirobloy Estrné vO&
Stuatnimu prostiedi, kterd mayi shaind uBtné viastnost jaks codobnd
vyrabky ma trhi

wyhowi poZadavikiim celych generad
invilrtich di. Tak jen si hrajte!

LEKAMMRAT,
panenka. 249,

TORVA,
plydovd hratka,
brokolice. 179,—

DEkujeme viem zakaznikim,
ktefi si béhem nadi phecvanolni
kampand v IKEA koupili phySsvwou
hralia. Z kaidého prodanéno
plyfdka totif darujeme jedno euro
na podponu vzoSidvadich projektl
organizad UMICEF a Save the
Children. Od zahdjeni kampang

v roce 2003 jsme ul damwvali
celkem 35,2 milionfl eur a padpofili
pres 95 programil pro vice ne2

45 nirodll na tech kontinentech.

=3

A TOHLE ISTE VEDELI?
Pokud zaclony zakryvaji radiator, brani Sifeni tepla, stejné
jako kusy nabytku postavené pred radiidtorem. Ziclona by

méla sahat jen po parapet, pfipadné 5cm nad ra
usetrite tak az 25 % energie.
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Kaldy spotifebi - televizor, DVD 2 CD pletrdval nebo podtad
- gpotfebuje i v relimu .standby” ak 10 % energie. KdyE je zrovna

LADDA, nabijetia se 6 baterfemi. 399,—
Z ekologickénn hiediska je vidy lepdl pouivat

majl ve své cenové hlading tu nefeyiS kapaditu.

LEDARE Hrovka, 1,8 W. 169,- Sv

Uspamné Hrovky majl avé vihody: warll 8 a¥ 10krit déle ned
bfiné HEroviy, takde také nevytvoll tolik odpady. Mavic spotfebuil
al o B0 % energie ménd. Diky tormu St

pro diéti | pro Bvotni prostied. MULA

Tipy pro
udrzitelnéjsi
zivot v obyvacim
pokoji

ne na

m swit] v obyvaku?

, prodiufovac . 129~

jednordzové. Jednu baterdl
700 ai 1000krat. Baterie IKEA

Nékolik malych, ale
nesmirné dilezitych krackd
ALANG, stolnf lampa.

799,- Lee pracuje v jednom
 shchodnich domd TKEA

w Kalifornii. Piidel s ndpadem,
jak Hepdit balen lampy
ALANG. Zjistil, Be kay se
jednotivvé dily jinak poskiddaji,
zmendi se lrabice a¥ o 30 %.
Diky tomu se dnes na kakdou
paletu wejde 24 stolnidh lamg
ALANG misto I

Pheltbte s, co
didme my v IKEA,

& na oo bychom ms
myshet v3ichni spolefng,
abychom chrénill Evobni

prostied - a Setfl

diivéfsich
asmndct.

Eteiné diody
néné ned bainé

vitidel.

te Evotni prostedi | svou
, 11 W, 129,-/2 ks

A TOHLE ISTE VEDELI?
Az si nabijete mol wvytahnéte
nabijecku ze zasuvky, usetrite

Pied nikolika lety jsme dokdzali ze dieva
jednahe stromi wyrobit 13 dofmych lavic
STUMA. Dnes nam jeden strom vystadf

na 23 diodmyich lavic STUVA, Jak jsme to
dokazali? Urdity objem dieva jsme nahradili

MULA, dievénd

MULA, dfevéné wrduchem - vyulill jeme technologii BoS.
kordlky. 299,- pyramida STUVA, Gilodng lavice. 1 690,-
2 kroukdl. 149,- E

oy
MULA, dieviny jeféb s kostkami, 299,~ .

-
i [~
| u
Série ditského nabytku STUVA
28 vyrabl technologil BoS (Boeard

on Stiles), je Mexibiln, lehkd,
odoind a .roste” spolu s détmi.

SAGOSTEN, nehaflavy
détsky polStdF na podishu,
mé nafukovac vyplh

z polyelefinu - cof je hiadky
a odolny plast bez obsahu

Ditsky nabytek MAMMUT ja

vyrobeny z plastu, je velice
odolny a snadno se Estl.

MAMMUT, chidru a daldich Zkodiivych
stolifka latek, kierd jsou soutdsti
149,- Lastdji poudivaného PYC.

SAGOSTEN, nafukovad
wyplfh s potahem. §99,-

Koberec déti pfi hrani na

podiaze zahfeje. BARNSLIG
RINGDAMNS, koberac, 998 -




Odpocivat, divat se na televizi, Cist
si, jist, povidat si s rodinou...

prw&m mfmlw 58 VAM Zaohce.
Zéroved tak prodoulite Hvot
sué pahovicy. KIVIK, 2mistnd
pohovia s potahem Tullinge.

, 3 déle abscivovala
L nofiavesti a test
sta i

Na velikosti obyvaciho pokoje aZ
tolik nezaleZi. Mnohem dileZitéjsi je,
aby dokazal plnit vSechny potifebné

funkce. odpodinek. éteni. navitévy piatel, rodinna

Laké lmzeme poskytnout zruku 10 let.
{Vice informaci o tom, na co se zanka
setkani, hrani s détmi, sledovani televize, skladovani atahuje, najdete v katalogu IKEA )

knih, redinnych fotografii, a nékdy
také prace nebo spanek. To
viechno jsou dnnosti, které
se v obyvadm pokeji
béiné odehravaiji. Jak ho
miiZzeme zafidit a vyuZivat
co nejlépe s ohledem

na trvalou udrZitelnost?

EXTORF, 2mistnd pohovka. 10 430,~

ser dla ke maldm
- bandnowvé vidkno - jsem méla wnran\? hned.
Bandnowvnik toti? poté, co wyd plody, umird, a nems

dnd calf] vyuditl. Kdyd vite, 3e Bile, na kierd A TOHLE JSTE VEDELI?

sadlte, je vyrobend ze zhwtkovych 4 Kd'rz dnlna sniZite leplwlll

materidid, zd4 se vAm pak jeftd i

krasnjsi a pohodingjdi,” fka vés L3 . VILMIE
navrhaika Maria Vinka. IKEA RUND, plé:l 399 -

PS GULHOLMEN, houpac
Kfeslo. 1 290,~

... ukladat i pracovat.

2 BLOM.

Se wpinkiny zbytiy 2 vioby pikryvek IKEA,
rmame tudi? jistotu, ke jeho obsah je bezpednyg
a rdravy, a zérovefi wulijeme materidl, kery
by finak piiSel vaivet, LUSY BLOM, poldtaf. 99,-

HEMNES, stlli
5 policovyrn dilem.
4.490,- HEMNES,
knihowna. 3 480,-

Hnam[n‘arspmﬁ raplché lae-.ln
stejnd jako ndklady a emise uhliku. SPONTAN,
KLIPRAN, pohovia s ritfoeim stojan na

potahem Grandn. 4 290,- fasopisy. 198 -

pol;t.i?ﬁ na mré:ﬂ:u byly ity z riizné L
metrafe IKEA. GULLVI, l3tka. 149,-/m

KASSETT,
krabice s wikem.
B0 % 100%: reqtlwan,‘ papir. 19,-
recyklowvanéhs HABOL, krabice 5 vikem. S0 % S8 et
LACK. o-dlaéaad smlek 5555 am, DlT‘r 129~ papiru. recyklovaného papiru. 49,2 ks owld kiike, B9,
99,2 ks

A TOHLE JSTE VEDELT?
Nespravné umistény
nabytek mize zabranit
pronikani tepla do

mam pfi A TOHLE JSTE VEDELI?
Je mnohem lehif nef dfevotfisia, V zimé je dsporné vétrat nirazové. Vypnout
2 plitom md stejnou funkinost topeni a dvakrat denné vyvétrat mistnost tak,
2 lovalitu. BESTR, bild (lo¥nd sestava. Ze asi na 5 minut oteviete okna dokofan. Cim
4 550, - BESTA, Sernchndd laind je venku chladné&ji, tim kratsi by mélo byt
sestava. 3 425, wétrani.

mistnosti, proto jej
nestavme pred radiator.
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Ptiloha ¢. 6
Systém kapénkového zavlazovani
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