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1 UVOD

Intelekt Clovéka byl akcentovan s rozvojem védy a techniky v 19. stoleti. S piichodem
renesance se idedlem stava vSestranny cCloveék (napiiklad Leonardo da Vinci). AvsSak
S rozvojem stoupa namahavost vSe obsahnout a zac¢inaji se tvofit specializace. To vSe pusobi i
Vv oblasti vzdélavani a skolstvi a klade na zaky i1 na pedagogy vétsi a vEtsi naroky — svét se
zaCind ubirat smérem zvySovani inteligen¢niho potencialu jednotlivce. Diky tomu se ve 20.
stoleti vyuka studentl stdle vice technizuje a zaCinad se ztracet pfima komunikace, kterou
nahrazuje komunikace pies mobilni telefony, emaily a socialni sité¢. Mladi lidé stale vice
podléhaji drogam jako néhrazce za emocionalni a spiritudlni inteligenci. Zacalo byt moderni
posadit pfed pocitac 1 déti — “vzdyt’ ony se uci.“ BohuZel dité tim ztraci vztah k realité, jeho
zéavislost na pocitaci se stupiiuje, a pocitacové hry jsou dokonce doporuovany psychology
jako prosttedek ke zvySovani reak¢nich Casti, zvySovani 1Q a rozsifovani poznani. Objevovaly
se prognozy, ze vek papirovych knih je u konce a lidé se budou ucit na internetu se “strejdou
Googlem a tetou Wikipedii“. Z velkych pocitacii pfes celou mistnost se razem staly malé
pfenosné tablety. Spole¢né s tim v§im se vSak zacaly objevovat varovné zpravy o Skodlivosti
vypocetni techniky, o omezeni kognitivnich funkci, o pasivit¢ déti, ale také o stoupajici
agresivite.

Postupem casu prestava byt u ¢lovéka rozhodujici 1Q, protoZe odpovidajici praci stézi
najde i ten, kdo se hodnotou I1Q miZze chlubit. U mladych lidi je stile zdjem o vypocetni
techniku, o programovani, o internet, ale také stoupd jejich nespokojenost v zivoté a
nespokojenost se sebou samym. Zacinaji se ptat... Jaky je mij smysl zivota? Urcuje 1Q
kvalitu Zivota? Platonské ideje PRAVDY, DOBRA A KRASY se za¢inaji nofit v jiném
svétle, v jiném svété a probouzeji v nds touhu po celistvosti cloveka.

Jiz je zfeymé, ze 1Q zdaleka neurcuje kvalitu osobnosti, zafina se znovu hovofit o
inteligenci emociondlni, spiritualni a socidlni a postupné se objevuje idedl jako celistvy,
vSestranny cloveék. Stdle vice lidi hledd vtomto pfetechnizovaném svété zpisob, jak
kompenzovat tlak, ktery na jejich dusi technika zanechava. Dobii psychologové ¢i psychiatii
jsou stale zadangj$i a zacinaji vznikat 1 nové obory, které poméhaji utvaret nejen cloveka, ale 1
tymy pracujici se zazitkovou pedagogikou. Stoupd potieba vzdélani, které by rozvijelo a
posilovalo celou osobnost. Také se rozviji zdjem o trvale udrzitelny rozvoj, o globalni
problémy, o nové zdroje energii a bio potraviny.

Vyvoj osobnosti jedince zpravidla ovliviiuji mimo jiné tii Cinitelé. Rodina a Skola, jako
rozhodujici Cinitelé osobnosti ditéte, tim tfetim jsou vrstevnici. Dit€ vstupem do Skoly ziskava
nové soukromi, vlastni svét, ze kterého rodi¢iim poskytuje pouze mensi ¢ast informace, Casto

Vv socidlné a emocné sterilni podobé, i kdyz pobyt ve Skole pfinasi ditéti podstatné vice



podnétli a zazitki. OvSem pokud srovname nase a zahrani¢ni Skolstvi, zjistime, Ze nas systém
ma nékolik nedostatkii. Jednim z nich je mala schopnost zaki komunikovat a fesit problém
v tymu (MSMT, 2001). BohuZel je to pravé komunikace, ktera uréuje, do jaké miry jsme si
schopni zafidit vSe kolem nas. Od obyc¢ejného ndkupu, vytizeni zaddosti na uradé¢, vyreSeni
konfliktu v praci, v rodin€ ¢i s partnerem. DalSim problémem je pfistup samotnych mladych
lidi ke skole. Berou tuto dilezitou instituci spiSe jako obtiz, a to uz samo o sob¢ ovliviiuje
kvalitu vzdélani.

PhDr. Anezka Janatova uvadi, Ze je podstatné naucit se vnimat proces vyuky - uceni.
ptitomnost — tady a ted’. Teprve kdyz do celého procesu uceni zapojime celou osobnost s jeji
kreativitou, mize zacit uCeni, které se opira o vlastni zkuSenost. Vlastni zkuSenost pak
zustava v paméti jednotlivce dlouhou dobu a miize byt pfenesena i do konkrétnich Zivotnich
situaci.

Ptilezitosti, jak propojit Skolu, netradi¢ni metody vzdélavani a vychovy a rozvoj osobnosti,
je Skolni projekt osobnostniho rozvoje, ktery je realizovan na Stojanové gymnaziu, Velehrad.
Tento projekt pfivadi studenty a kantory do zcela odlisného prostfedi, nez v jakém se bézné
pohybuji. Pobyt mimo Skolni prostiedi, odtrzeni od béznych starosti a povinnosti dava
pedagoglim ohromnou pfilezitost plisobit na studenty, poznat je i z jiné stranky. Studenti maji
prostor se projevit i jinak nez ve Skole, odhodit svou masku, navazat nova pratelstvi nebo
upevnit ta stavajici.

Diplomova prace si klade za cil popsat Projekt osobnostniho rozvoje na Stojanoveé
gymnaziu, Velehrad. Dale také analyzovat a popsat rtizné formy vnimani tohoto projektu

studenty a jeho pfinosu.



2 PREHLED POZNATKU

2.1 Clovék z pohledu psychologie osobnosti
Inteligence, komunikace, zvidavost a schopnost fesit problémy umoznily lidem kolonizovat
vSechny svétadily, podmanit si pfirodu a vyvinout spole¢nost reflektujici sebe 1 okolni svét.

Benes (1994, 2) uvadi, ze lidskym vénem: ,,... je od samého zacatku Gzasna schopnost
ptizplsobit se nejriznéjsim podminkdm. V nékolika fazich osidlil ¢lovek celou nasi planetu,
vystoupil vysoko do hor, obyva poustni oblasti, deStné lesy i kraje vécného sn¢hu a ledu.
K vétSin€ extrémnich podminek se pfizpusobil biologicky, a kde to nebylo mozné, kulturnimi
adaptacemi.*

,»Kazdy ¢lovek, bez ohledu na pivod, tiidni pfislusnost, filozofické nazory a postaveni ve
spolec¢nosti, si klade otazky o ptivodu a perspektivach lidského rodu. Podle svych schopnosti
si na né¢ odpovida. Mize se to zdat zbyteéné. Zijeme piece v konkrétnim prostiedi, mame
konkrétni poslani. Mame své zcela vlastni denni starosti, tak pro¢ si lamat hlavu clovékem
pracovisti, jak dosdhnout pfiméfené miry prestize ve spolecnosti, do které patifime?*
(Chlupac, 1987, 5).

Dle Coana (1999) se na ¢lovéka mizeme divat z nékolika aspektt, jako je biologicky,
socialni, psychologicky ¢i duchovni. Vsechny tyto aspekty je dilezité brat v tivahu, pii
jakémkoliv komplexnim snaZeni tykajici se cloveka.

Z hlediska biologie se na ¢lovéka divame z pohledu anatomie, fyziologie, biochemie a
dalsich oborii zabyvajicich se chovanim ¢lovéka skrze fyziologické potieby, reflexy a pudy.
V ramci sociologického pohledu povazujeme ¢lovéka: ,,...za prvek spolecenskych skupin a za
nositele 1 zprostfedkovatele kulturni tradice. Pro sociologii neni jednotlivy ¢loveék zajimavy
sdm o sobé, ale jako ¢len urcité spoleCnosti, vrstvy, socidlni skupiny* (Smékal, 2002, 13).
Duchovni aspekt osobnosti se ,,... tykd jedincova vztahu k Bohu, pfirodé, k vesmiru jako
celku, nebo ke specifickym zkuSenostem, které tento druh vztahu miiZze zahrnovat.” (Coan,
1999, 14).

A na zavér psychologicka perspektiva, ktera se dle (Coana, 1999) divéa na Cloveka skrze
dva hlavni pfistupy — kognitivni a fenomenologicky. V kognitivnim pfistupu cloveka
povazujeme za lidské stvoteni, které chape a z toho diivodu ovlada sebe a véci kolem. Druhy
piistup se zaméfuje vice na vlastnosti samotnych prozitk a lidi jako n€koho, kdo proziva
city, vjemy apod. Tato perspektiva nds vraci do nitra jedince — do samotné podstaty

psychologie osobnosti.



Osobnosti je v psychologii kazdy z nas. AvSak rtzni lidé mohou v podobnych situacich
reagovat zcela diametraln€é. Znamena to, Ze jejich reakci nevyvolala pouze dana situace, ale
také osobni vztah k této situaci - odliSné vnitini usporadéani, rozdilné individualni dispozice.
Dulezité je organizované uspofadani téchto a dalSich dil¢ich jednotek osobnosti. Prave tento
“management* se snazi teorie osobnosti vysvétlit ¢i popsat. Definic osobnosti mizeme nalézt
hned né¢kolik naptiklad G. W. Allport (in Nakone¢ny, 1998, 498) uvadi, ze: ,,Osobnost je
dynamické usporadani onéch psychologickych systémi v individuu, které urCuji jeho
jedine¢na prizptisobeni okoli.*

Pervin (in Blatny, 2010, 12) definoval osobnost jako: ... ty charakteristiky ¢loveka, které
jsou podkladem konzistentnich vzorci chovani, pfi¢emz témito charakteristikami rozumi

myslenky, city a pozorovatelné (navenek vyjadiené) chovani.*

2.1.1 Struktura osobnosti

»Struktura osobnosti vyjadfuje vnitini uspofadani osobnosti, tj. skladbu jejich prvku,
dispozic, které jsou chapany jako funkcni elementy, resp. jako elementy funkei riznych
kategorii (vykonu, motivace, hodnoceni, formalni reaktibility atd. - tj. schopnosti, motivy,
postoje, temperament atd.)* (Nakonecny, 1995, 61).

Svou strukturu ma vSe kolem nés, tedy 1 osobnost. Jednotlivé ¢asti osobnosti jsou pro nas
bohuzel jen abstraktni a nelze je vidét. Na druhou stranu je dokazéna existence temperamentu
nebo schopnosti ¢loveéka a daji se zkoumat. Z pohledu vzdélavani a vychovy je dilezité s
touto strukturou pracovat a brat ji vivahu b&hem pedagogického procesu. Nyni si

pojmenujeme a popiSeme nékteré ¢asti osobnosti ¢loveéka.

Temperament

Z pohledu psychologie ma urcity temperament kazdy ¢lovék. Temperament ,,... vyjadiuje
vlastnosti vzruSivosti osobnosti, které se projevuji ve formdlnich charakteristikach jejiho
prozivani (napf. V jeho hloubce) i chovani (formalni charakteristiky jeho motorické slozky,
jako je pomalost ¢i rychlost, osobni tempo a dalsi)* (Nakone¢ny, 1998, 529).

Puvodni typy temperamentu vytvofili prukopnici 1ékafstvi Galénos (130-210)
a Hippokrates (460-370 pt. Kr.) na zaklad¢ pozorovani svych pacientl. Je pozoruhodné, ze od

této doby ,,...se klasicka ¢tyfkomponentova teorie - zejména pokud jde o popisy projevil
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jednotlivych temperamentovych komponent - udrzuje az do soucasnosti. Prohlubuje se,
zdokonaluje a méni jen vyklad zdroji temperamentovych variaci® (Smékal, 2002, 190). Tyto
klasické typy temperamentu definoval prostiednictvim faktorti osobnosti Eisenck (in Smékal,
2002, 197).

prozivani, vyboc¢eni jeho emoci z normalu ¢astokrat rychle opadne.

Melancholik — je zpravidla neStastny, smutny, pesimisticky, pfecitlivély a malo
ptizplsobivy s vysokou intenzitou a hloubkou prozivani, trvani jeho prozivani je dlouhodobé.

Cholerik — tento typ byva nejcastéji mrzuty, vybusny, vztekly s vysokou intenzitou
a povrchni hloubkou prozivani, avSak pomérné& rychle se z vykyvii emoci vraci do
vyrovnaného stavu, ne vSak na dlouho.

Flegmatik — se povazuje za nejvyrovnanéjsi typ osobnosti, pohodaie, nepodléhajiciho piilis
hotkym naladdm ani vasnim, plisobici na jednu stranu lhostejné s nizkou intenzitou ovsem s
¢astecnou hloubkou prozivani.

Jak funguji jednotlivé typy osobnosti dle Eisencka v praxi se nadnesen¢ pokusil popsat
Hora (1984, 26). ,,Predstavme si situaci, kdy jednu a tutéz myslenku, a viilbec nemusi byt
hlubokd, sdélime Ctyfem lidem se Ctyfmi odlisSnymi temperamenty: jako byste zaseli totéz

"‘

zmo do pid rozdilné bonity. Reknéme dejme tomu: ,,Jdi mi s tim do haje!“ sangvinik patrné
pujde, flegmatik pteslechne, cholerik ztropi skanddl, melancholik se zhrouti, protoze jste ho

znemoznili pied kolektivem, ba pied celym svétem.

Charakter

Ch. Peterson a M. Seligman (in Blatny, 2010) piedstavili Sest zdkladnich cnosti ¢loveka,
které spolecné¢ vytvaieji dojem ,,dobrého charakteru®. Jsou jimi moudrost, odvaha, laska,
umirnénost, spravedlnost a spiritualita.

»lermin charakter je odvozen zfeckého slova, které znamend vyryvat nebo, jako
substantivum, vryp, tedy néco vyrazné vytvoien¢ho, ¢im je jedinec poznamenan, ¢im je
napadny. A v tomto smyslu pak znamena povahu, tj. néco trvaleji osobitého. K identifikaci
individudlnich zvlaStnosti, osobitosti, smétfuje klinickd psychologie prostfednictvim
psychodiagnostiky, z nichz vychazi jeji praxe, psychoterapie* (Nakonecny, 1995, 253).

Charakter mizeme vnimat jako osobity zplsob, jimz se Cloveék prezentuje, jako zplsob
prozivani, jako zptisob jakym c¢lovék miluje, jakym Cloveék nenévidi, jaké cile si voli, jaké

touhy jsou pro ngj pfirozené a jaké hodnoty ho Zenou kuptedu.

11



Psychology je podstata charakteru definovana riizné: A. Roback (in Nakone¢ny, 1931)
chape charakter jako setrvavajici psychofyzickou dispozici k atlumu instinktivnich impulzt
v souhlase s regulativnim principem. Interpretace H. J. Eysencka ( in Nakonecny, 1996, 254),
ktery spatfuje ,,...podstatu charakteru rovnéz ve vili, znamena tlumeni pudovych impulzi z

hlediska principu reality.*

Schopnosti ¢lovéka

Kazdy z nas disponuje urcitou ,,vybavou®, kterou pouziva pro feseni riznych problémi ve
svém zivote. Tuto vybavu Ize popsat jako psychické i fyzické predpoklady neboli schopnosti
cloveka.

,»At se pustime do ¢ehokoliv, do tenisu nebo Sachu, do angli¢tiny nebo do hry na housle,
kazdy z nds ma pro kazdou z téchto Cinnosti sviij osobni strop, tj. uroven, které jesté muize
dosédhnout, ddme-li mu k tomu optimalni podminky a bude-li mit opravdovy zijem a
vytrvalost ke zdokonalovani* (Ri¢an, 2007, 73).

Dle Hory (1984) se schopnosti ¢lovéka déli na vrozené — vlohy, dispozice, ¢ili predpoklady
K rizné hodnotnym vykontim a dovednosti — nauc¢ené, praxi nabyté schopnosti, které jsou na
vlohach zalozeny, ale dotvaii je teprve cvik. Je az neuvéfitelné, jak obrovské rozdily
Vv psychice lidi vznikaji, jak diky nekonecnému poctu vzajemnych moznych kombinaci vloh a
dovednosti, tak 1 diky vrozené vybavé kazdého z nas. Jsme rizni uz v kvalité percepce, v
oblasti vnimani — zrak, sluch, ¢ich, v prozivani citii. Jeden je schopen velmi hlubokého a
intenzivniho emocionalniho proZitku, jiny je v prozivani povrchni a plytky. Jsme rozdilni i v
mysleni. Nékomu to mysli tak, jinému to mysli zase jinak, a ptitom v kategorii lidi, kterym to
skvéle pali, jsou obrovské rozdily. Nékdo je inteligentni — ma ,,... schopnost rozpoznavat
vztahy a vyuzivat jich pfi feSeni problému.* (Fontana, 2003, 102).

Jiny je zase tvofivy — jeho mysleni je typické ,,... pivodnosti a pohotovosti, které se

oprostuje od dosavadnich zpiisobil a pfinasi néco nového.* (Fontana, 2003, 132)

Zralost osobnosti

Sebepojeti cloveéka se neustdle meéni. Zmény obvykle probihaji postupné, v zavislosti na
tom, jak jedinec integruje s prostiedim a jak uvazuje o pouceni, jez z toho pro néj vyplyva.
Tyto zmény mizeme chapat jako pohyb ke zralému ja.

Hora (1984, 42) uvadi, ze ,,...¢lovek pfichazi na svét nehotovy, na samém pocatku zivota

je bezmocnym uzlickem tkané a nervil, zcela nesamostatnym tvorem, bytosti odkédzanou na
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druhé. Zadny Zivo¢isny druh nepotiebuje tolik péde, zadnému netrva tak dlouho, neZ dospéje
a dozraje. To je cena, kterou platime za tvarnost svého komplikovaného nervového systému.
Novorozené je sice Clovékem, ale ne osobnosti, tou se teprve dlouhym vyvojem stava.
Potiebujeme asi dvé desitky let, abychom dozrali. Jsou lidé, kteti nedozraji nikdy.*

Pythagoras (in Smékal, 2002, 394) se domnival, ze ¢tyfem rocnim obdobim odpovidaji
obdobi naseho Zivota. Do 20 let (utvafeni), do 40 let (mladi), do 60 let (rozkvét sil), po 60
roce (stati). Ve staré Ciné se zase Zivot délil na mladi (do 20 let), vk uzavirani manzelstvi
(do 30 let), vék plnéni spolecenskych povinnosti (do 40 let), v€k poznavani vlastnich omyli
(do 50 let), posledni moznost tviiréiho zivota (do 60 let), vék moudrosti (do 70 let) a stafi.

Dle Fontany (2003, 264) maji zrali lid¢ ,,...fadu vlastnosti, které je ¢ini vyrovnanymi a
vykonnymi lidskymi bytostmi vé€domymi si své hodnoty, schopnymi citit s druhymi a
vytvaret s nimi vielé a pozitivni vztahy, namisto aby jich vyuzivali k sobeckym ucelim nebo
jako nastroje kompenzace svych vlastnich nedostatki.

Hora (1984) odliSuje ctyii faze tohoto procesu:

Receptivni stadium — timto stadiem zaciname, Ukolem je vytvofit si pozitivni, divérny
vztah nejprve k matce, poté sam k sob¢ a nakonec ke svétu kolem nas. Je to obdobi, kdy
pouze prijimame a to zejména od matky a otce, kteti maji za kol nas ubezpecit v tom, ze je
na svété nadherné a bezpecné.

Autonomni stadium — zde se snaZime osamostatnit, oprostit se od zavislosti na druhych.
Autorita je pro nas hlavni nepfitel, ktery nam stoji v cesté a nepravem nas kritizuje. KdyZ se
mame rozhodnout, jsme velice vahavi a radé€ji rozhodnuti nechame na né¢kom jiném.

Asertivni stadium — je obdobi ,,boufeni®, za kazdou cenu se snazime zviditelni, prosadit,
dokdzat, Ze my jsme ti nejlepsi, nejhez¢i, nejbystiejsi, nejbohatsi. Své blizni vyuzivame
zejména pro sviij prospéch.

Integrativni stadium — je nejvyssi troven lidské zralosti, u¢ime se chapat, ze svét se netoci
kolem nas a Ze nejsme stiedem vesmiru, u¢ime se spolupracovat s ostatnimi, ale také se
spolupodilet na vytvareni smysluplnych hodnot. Dle Hory (1984) zrani osobnosti neni vazano
na biologicky veék. Muzeme potkat biologicky dospélého cloveka, ktery se nachazi
V autonomni fazi, na druhou stranu jsou i lidé biologicky velmi mladi a na nas mohou piisobit

velmi vyzrale.
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2.1.2 Osobnost Zaka

Pro pedagogické ptisobeni je velmi uziteCné orientovat se ve znalosti osobnostnich
charakteristik. Z pohledu osobnosti zédka se snazime o popsani a vysvétleni individualnich
rozdill, jimiz se jedinci vzajemné lisi, a také spojit procesy, které mohou ovliviiovat
vzajemné pusobeni s prostredim, do integrovaného popisu celé¢ osoby. Osobnost se nejcastéji
chape jako jednota tclesné konstituce, temperamentu, souhrnu schopnosti, zaméfenosti
individua a jeho charakteru. Osobnosti je v pravém slova smyslu kazdy z nas. Lidé se vsak od
sebe 1i8i zralosti. Pro formovani osobnosti maji klicovy vyznam vztahy, a to k ostatnim lidem,
ale zejména sami k sob&. Osobnosti se ¢lovek stava v pritbéhu svého vyvoje diky procesiim
jako je napftiklad socializace (zaclefiovani do spolecnosti) a individualizace (vytvafeni osobni
totoznosti, neboli svého “stylu®). Zejména akceptace jedince druhymi vytvaii predpoklad pro
osobnostni rozvoj, nebot’ vede k pocitu bezpeci, védomi vlastni hodnoty a sebedivére. Byt
osobnosti znamena zaujimat urcity zivotni a zejména mravni postoj, V dostatecné mite si byt
védom zodpoveédnosti za tento postoj, potvrzovat jej svymi ¢iny a chovanim. Z toho vyplyva,

ze k osobnostnimu rozvoji dochazi cely Zivot a je to nikdy nekoncici proces.

2.1.3 Osobnost pedagoga

Cloveka, ktery s zaky pracuje, a je jedno, jestli mu budeme fikat pedagog, vychovatel, kaplan,
instruktor nebo ucitel. Prvni velmi dulezitd véc je motivace ucitele k Cinnosti vedouci
k osobnostnimu rozvoji a zejména, zda tato motivace viibec v uciteli je. Uvadim zde nékolik
ptikladti motivace:

e touha po smysluplné a uzite¢né praci

e zajem o ucastniky (o lidi), o jejich rozvoj

e uceni se novym dovednostem, vlastni rozvoj

e ukojeni ega — touha byt ve sttedu pozornosti, byt obdivovan,

e touha hybat lidmi, manipulovat jimi, mit nad nimi moc.

Tato funkce je velmi naro¢na, protoZze spociva v zastani nckolika roli, kde jsou na ni
kladeny nemalé pozadavky na dovednosti. Jedna se napiiklad o roli organizatora, pedagoga,
rozhodciho, herce, ucastnika, facilitatora, privodce, hudebnika, kuchate, zdravotnika, atd.

Dobry pedagog by mél byt ,,... zralou a vnitin¢ integrovanou osobnosti. Jen tak si mize

ziskat a udrzet diivéru a respekt zakt. Diky lidské zralosti mize zachovavat potfebny odstup i
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ve vypjatych a konfliktnich situacich, ale hlavné slouzit potfebam skupiny, nikoliv svym
vlastnim touhdm po exhibici a manipulaci s druhymi.* (Svatos, Lebeda, 2005, 120).

Fontana (2003, 365) uvadi, Ze ,,... uspésni ucitelé se ve srovnani se svymi mén¢ uspeSnymi
kolegy dtikladnéji pfipravuji na vyucovaci hodiny, travi vice ¢asu mimoskolnimi ¢innostmi a
projevuji vétsi zajem o jednotlivé zaky.*

Pedagog by tedy mél byt flexibilni, schopny, tvofivy, pfekvapujici. Neupada do stereotypu,
rutiny. Stale se uci, zejména z vlastnich chyb, a pfesto se nechava inspirovat praci ostatnich.
Ma zdravé sebevédomi a souCasné znd sva slaba mista. Na nic si nehraje a nevynucuje si
autoritu. Je si védom svych moznosti 1 hranic. Protoze vSak idedlni neni nikdo, ucitel by mél
byt ptfedev§im upiimny a lidsky. Pokud déld néco, v ¢em neni pfili§ zkuSeny, oteviené se

piizna to narovinu.

2.2 Skola a jeji klima

Dle Marese (in Capek, 2010, 133) je 8kola: ,.... spoleenska instituce, jejiz tradié¢ni funkci
je poskytovat vzdelavani zaktim pftislusnych vékovych skupin v organizovanych forméch
podle uréenych vzdélavacich programil. Stala se mistem socializace zaki, podporujici jejich
osobnostni a socidlni rozvoj a pfipravujicim je pro zivot osobni, pracovni i obcansky.

Havlik, Kota (2002, 119) uvadi, ze Skola je celek, ktery .,... pfedstavuje socidlni
organismus, ktery Zije vlastnim zivotem a vytvaii si neustdle vnitini pravidla svého provozu a
mezilidského souZiti. Mnohé z toho, “co skola déla“, vyzaduje znacné soustfedéni a ukaznéni
vSech jejich ¢lentli, urcitou mirou systematicnosti, klidu na kazdodenni praci a odstup
(distanci) od vnéjsiho svéta. Tento socidlni organismus je pfitom nucen se ur¢itym zplisobem
prezentovat socialnimu okoli.*

Jak je patrné z prvni definice, Skolu jsme zprvu vnimali zejména jako instituci, ktera
zprostfedkovava vzdélavani a vychovu. OvSem v dneSni dobé se na Skolu divame z Sir§iho
hlediska a vidime mnohem vice roli, kterymi tato instituce disponuje. Je to misto, kde se
setkavaji nejen zaci a ucitelé, ale také zaci mezi sebou. Interpersondlni vztahy, které tvofi,
jsou velmi rozmanité, pestré a vytvaii sviyj vlastni redlny svét. Soucasti tohoto svéta je stejné
jako u spolecenskych vztaht dospélych zrada, ptatelstvi, nendvist, radost i smutek. Proto by
Skola neméla byt pouze mistem k uceni, ale méla by také plnit funkci dostate¢né bohatého,
spoleenského Zivota zakt. Cim je tento Zivot rozmanitdj§i a bohatsi, tim vice vychovnych

piileZitosti $kola poskytuje. Skola by méla plné respektovat individudlni potieby a zvlastnosti
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jednotlivet a byt jim dobrymi privodci. Méla by jim poméhat hledat svou vlastni cestu,
posilovat touhu po vzdé€lani, ucit se, radovat ze zivota a rozliSovat lidské hodnoty.

,Hlavnim ukolem Skoly je rozvijet osobnost zdka a podporovat to, co je v ném dobré.
Vytvofit mu vhodné podminky pro ueni a péstovat v ném cit a charakter. Uk4zat mu, Ze je
Vjeho sildch poznat sebe sama, poznat své moznosti a uplatnit je ve Stastném zivoté™
(kolektiv autort, 1994).

Pravdou je, Ze vétSina Skol se omezuje na “pouhé™ vzdélavani svych svéfencl, a tim
zdaleka nevyuziva potencidlu, ktery ma k dispozici. Pratelsky a oteviené orientovana $kola ve
svém vlastnim zajmu vytvaii spoustu piilezitosti ke spolupraci. Zajmové aktivity, sportovni
krouzky, zapojeni rodicl do aktivit Skoly ¢i nabidnuti svych prostor v dobé mimo vyucovani,
jsou jen jedny z mnoha moznosti, jak Skola miZze ménit svoji atmosféru a postaveni v o¢ich

vetejnosti.

2.2.1 Klima tridy

Kazdy z nas, kdo stal pied plnou tiidou zaku, si dokaze ptedstavit, co to je tfidni klima,
ovSem malo kdo vi, co ono klima zahrnuje a co jej ovliviiuje. Lasek (2007) uvadi, Ze ve
chvili, kdy dité vstoupi do nové ttidy, ziskava novou roli, roli Zéka, a do jeho svéta piichazi
nova autorita, a tim je ucitel. Kazdé dité¢ vstupuje do své tiidy s urcitym spolecenskym
statusem, ktery je dan naptiklad socioekonomickou urovni rodiny, rasou, pohlavim, vzhledem
ditéte, inteligenci ditéte. Krok za krokem se tento status miZze ménit naptiklad v zavislosti na
vystupovani dané¢ho jedince. Pivodné formdalné stanovend struktura tfidy se meéni na
neformdlni, Z4ci vytvatfeji podskupiny, ziskavaji pratele, prvni “ lasky“, ale 1 nepratele.
»Skupina uvniti tfidy mize vzniknout mechanicky, napf. zadanim tukolu, pfedem urcené
skupiné zaki, nebo organicky, kdy si zaci sami skupiny vytvareji na pozadi sdilené socialni
blizkosti* (Lasek, 2007, 10).

Ttidni klima je: ,,...souhrn subjektivnich hodnoceni a sebehodnoceni vnimani, prozitkd,
emoci a vzajemného pusobeni vSech ucastnikli, které v nich jako ve spolutvircich a
konzumentech vyvolavaji edukaéni i jiné &innosti v daném prostiedi® (Capek, 2010, 13).

Nejpatrnéjsi vliv na klima na pocatku tfidni struktury ma ucitel. AvSak nejen ucitel, ale
1 sami Z4ci na sebe piisobi. Probiha zde cela fada socidlnich d&i, které z urcitych déti délaji
sociometrické “hvézdy*, z dalSich “outsidery®. Oblibeni zaci byvaji Casto fyzicky atraktivni,
otevieni, pohybov¢ nadani, charismatiCti, neboji se projevit svlj nazor. Odmitani Zaci

potlacuji své skutecné schopnosti, coz jejich roli ve tfidé jesté prohlubuje. ,,Ve tiidach, ve
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kterych se zaci mohou podilet na fizeni, panuji mezi nimi lepsi vztahy, zaci maji lepsi postoje
ke skole, tfid¢ a vyuce, jsou zde Cestnéjsi interpersonalni kontakty, zaci pracuji na zadaném
ukolu i bez supervize ucitelem. Spole¢né rozhodovani ucitel-zak integruje dle autord studenty
vice se Skolou a jejim zivotem a miize byt i efektivnéjsi strategii k udrzeni discipliny, nez
autokratické fizeni* (Lasek, 2007, 13). Skolni t¥ida je velice sloZitym socialnim svétem, ktery
spoluutvéieji jak zaci, tak uéitelé. Grecmanova (in Capek, 2010) uvadi, Ze klima tfidy
nesouvisi jen s kvalitou vyuky, ale vytvari se také o prestavkach, na vyletech a pii riznych
spolecenskych akcich tfidy, rocniku, nebo celé skoly.

,,PI1 uvahach o slozitosti vychovného procesu se ne vzdy akcentuje skute¢nost, ze tento
proces probiha v uréitém specifickém prostiedi, prostiedi $koly, $kolni tfidy. Zak se ¢asto
chépe pouze jako izolovany jedinec a zkoumayji se jeho kognitivni procesy, motivacni procesy
atd. bez socialniho kontextu, v némz zije* (Lasek, 2007, 36).

Ptitom pravé ono prostfedi vyznamné ovlivituje nejen zkoumané procesy, ale i zakovo
uceni a ucitelovo vyucovani. ,,Klima tfidy je pro nds pojmem uz§im a predstavuje trvalejsi
socialni a emocionalni naladéni zaka ve tiide, které tvofi a prozivaji ucitelé a zaci v interakci.
Klima tfidy ovliviiuje rozvoj jednotlived, ale 1 vyvoj tiidy jako celku. Rozhodujicim ¢initelem
ovliviyjicim klima tfidy byval oznacovan styl fizeni uplathovany ucitelem, ale pozdéji se
ukézalo, Ze nelze uvazovat pouze jednim smérem, pouze o pusobeni ucitele na zéky, nebot’
1 Z4ci ovliviiyji svym jedndnim jednani ucitele. Proto se dliraz pfesunul na vzajemné plsobeni,

protoZe jde o interakci® (Lasek, 2007, 37).

2.2.2 Klima ro¢niku

Priicha (in Capek 2010) uvadi, Ze nazory na to, kdo klima utvaii, jsou mezi odborniky
odli$né. Nékteti mini, Ze hlavnim zdrojem jsou Zéci, a to zejména jejich struktura osobnosti,
jejich vlastnosti a chovani, které jsou odlisné od jedné tfidy ke druhé. To ucitel rozpozna a
stava se, ze v jedné tfidé uci velmi rad a t€si se na ni a ve druhé vyucuje nerad, pfi vyucovani
je velmi stresovan a po hodin€ unaven. OvSem jini odbornici tvrdi, ze hlavnim tviircem
klimatu je ucitel, nebot’ svymi vlastnostmi a zejména roli ve Skole muze vyznamng&ji
ovliviiovat klima.

Pii mé praxi ve Skolstvi jsem narazil na jeden problém a to je pravé klima ro€niku dané
Skoly — tedy vztahy mezi jednotlivymi tfidami v ro¢niku. Je n¢kolik moznych divoda, proc€ je
klima ro¢niku na tak $patné Grovni. Prvnim z diivodi je tfidni ucitel a jeho piisobeni. Samotny

vztah tfidniho ucitele k tfidnimu uciteli druhé tiidy se pfendsi a spoluvytvaii vztah mezi
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ttidami. Dale také samotny pfistup tfidniho ucitele. Napiiklad uplné uzavirani tfidy do sebe
neprospiva klimatu ro¢niku, bohuzel je pro ucitele jeho kmenova tfida mnohdy unik
z pracovniho prostiedi, prostiednictvim kterého si 1é¢i vlastni komplexy a problémy ve skole
¢i osobnim zivote. Dal$im diivodem muze byt pfistup ucitelll obecné, zejména srovnavani tiid
mezi sebou. Pravidelné se porovnavaji dvé veliCiny — prospéch a chovani. BohuZzel to ma
opacny efekt nez motivace studentll k lepSim vysledkiim. “Hor$i* tfida se musi zviditelnit,
zaujmout jinak a vétSinou je to nevhodnym chovanim. Na Stojanové gymnaziu, Velehrad se
snazime pracovat nejen s klimatem tfidy, ale i S klimatem ro¢niku, jelikoz soucasti PORu jsou
ro¢nikové projekty, kdy jednotlivé ro¢niky spolupracuji a vytvaieji néco spolecné.

,»Klicovym pojmem se stavd socidlni prostfedi. Za jeho konstituujici slozky se povazuji
jednak interakce ucitel — Zaci, jednak interakce zak — Zaci. Predpoklada se, ze toto prostiedi
mohou nejlépe posoudit jeho tviirei, ptimo aktéfi, nikoli cizi nezGcastnéni pozorovatelé. Proto
se dava prednost vypovédim ucitell a zakli o tom, jak oni sami vidi, prozivaji a hodnoti

socialni prostiedi tfidy ¢i Skoly* (Lasek, 2007, 37).

2.2.3 Klima pedagogického sboru

Dalsi fenomén, o kterém se zase tolik nepiSe a nemluvi, je klima pedagogického sboru —
vztahy mezi uliteli a také vedeni Skoly, a pokud povazujeme Skolu za jeden celek a chceme
budovat jedno velké vzajemné se inspirujici spoleCenstvi plné respektu, je nutné sem pridat
také dalsi zaméstnance Skoly (kucharky, uklizecky, Skolnika apod.).

Mares (in Capek, 2010, 134) konstatuje: ,,... nejde jen o ugitele, ale i o uéitelsky sbor a
jeho podskupiny, nejde jen o Zaky, ale i o $kolni tfidu a jeji podskupiny, $kolni tfidu s jednim
ucitelem (a kazdy zuciteli vytvaii spoleéné se zdky ponc€kud jiné klima), Skolni tfidu a
sestavu pedagogt, ktefi v ni plsobi. Nejde jen o vztahy mezi paralelnimi tfidami téhoz
ro¢niku, ale 1 mezi jednotlivymi ro¢niky. Na klimatu Skoly se podileji také sestavy zaki a
ucitelll volitelnych pifedméth, které se 1iSi od stabilnich tfid, dale sestavy z4jmovych a
sportovnich krouzkt s jejich vedoucimi. Klima Skol ovliviiuji svou ochotou a neochotou také
administrativni pracovnice Skoly, Skolnik, udrzbat. Do klimatu $koly zasahuji — at’ uz ptimo
nebo zprostfedkované — také rodice zaktl, pracovnici spravy a mistni samospravy.*

Predstavme si pedagogicky sbor jako jednu ze Skolnich tfid. M4 svého formalniho (n€kdy 1
neformalniho) leadera — feditele skoly, dale pak nékolik neformélnich viidcu. Stejné jako ve
ttid¢ zde probihd spousta socidlnich dé&jt, které z urcitych jedinch tvoii “hvézdy®, z jinych

“outsidery*. Stejné jako ve tfidach zakl lze mezi uciteli pozorovat “boj o moc*. Na klimatu
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pedagogického sboru ma také podil vedeni — pfevazné teditel Skoly. Ve sborech, ve kterych se
zaméstnanci podili na fizeni, byvaji mezi nimi lepsi vztahy. Ucitelé maji lepsi postoje ke
Skole, vedeni, samotnému vzdélavacimu procesu, véetné jeho jednotlivych ¢asti, vyuce, jsou
zde Cestn¢jsi interpersonalni kontakty, uclitelé pracuji na zadaném tkolu i bez supervize
feditele a hlavné “tdhnou za jeden provaz“. Spolecné rozhodovani ucitel-vedeni Skoly
integruje ucitele vice se Skolou a jejim Zivotem a muze byt i efektivnéjsi strategii K udrzeni
discipliny nez autokratické fizeni. Pokud si to vS§e dame dohromady, tedy vztahy mezi uciteli
navzajem, mezi zaky navzijem, mezi uciteli a zaky, mezi dal§imi zaméstnanci a zaky, mezi
dal$imi zaméstnanci a vedenim, vztahy ve tfidé€, v rocniku - to v§e dohromady urcuje Skolni

klima, kter¢ vyznamnym zplsobem ovliviiuje nejen osobnostni rozvoj, ale jakékoli

pedagogické plsobeni.

2.3 Rozvoj osobnosti

Janek (1989) uvadi, ze v oblasti osobnostniho rozvoje je neustala spojitost a navaznost tii
slozek ¢asu — minulost (odkud jdeme?), ptitomnost (kdo jsme?) a budoucnost (kam
sméfujeme?). Na cesté¢ Zivotem propojujeme minulost S pfitomnosti a tim vytvafime
budoucnost. Clovéka formuji v Zivoté rtizné vlivy (rodina, $kola, ptatelé, spolecnost), ale
existuje jeden okruh, ktery je zavisly na kazdém jedinci, na jeho vili, snaze, odhodlani a
houzevnatosti. Tim okruhem je sebezdokonalovéani.

,Hlavnim motorem osobniho seberozvoje, cesty k naplnéni vlastnich moznosti, je neustalé

posilovani sebevédomi, tj. védomi sebe, svych kvalit i pfirozenych omezeni.* (Kftiz, 2005, 7)

2.3.1 Osobnostni a socialni vychova

Ceské zakladni i odborné kolstvi nabizi studentim vyborné vzdélani v mnoha oborech
lidského poznani. Stale vice ale sili nazor, ze vedle tradi¢ni struktury cila, pfedmétt a uciva
Vv naSich Skolach, je velice uzitecné se vice zaméfit na, mozna nadnesené feceno, ,,vychovu
k umeni zit“. Nehledejte za tim zadnou slozitou a neuchopitelnou metafyziku. Jde jen o to,
ucit se nejen o prvocich, integralech, pakach ¢i skalici modré, ale také o sobé, o vztazich,
V nichz denné zijeme, a o svété kolem. UCit se, jak se vyrovnat se stresem, jak reagovat ve
vypjatych situacich, jak si néco domluvit, aniz bychom porusili pravidla slusnosti. U¢it se, jak
byt GspeSny v pracovnim kolektivu, jak byt dobrym partnerem, kamarddem, manzelem, ¢i

otcem.
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,Chceme-li n¢koho piipravovat ve Skole na vSedni zivot, nevyhneme se tvaham, co
Z matematiky, CeStiny ¢i d¢jepisu miize napomoci ¢lovéku dobfe se orientovat a ucelné
reagovat Vv raznych situacich, do nichz se denné dostavd ve vlastnim domové, na ulici,
V zaméstnani, na vyleté, v ptirodé, pti zdbaveé atd. Vzdélani ve skole je organizovéano podle
predméti. Pii podobnych tivahach se ovSem dostaneme nepochybné i k tomu, ze dovednosti
pro kazdy den, ¢i chcete-li jakési kliCové zivotni kompetence, nam z tradiCni sestavy
predméti ponékud ,pretékaji“ a wunikaji do oblasti jakychsi ,nauk® o Zivoté*
(\Valenta, 2006, 7).

Tyto cile si klade osobnostni a socidlni vychova jako jedno z prafezovych témat
ramcového vzdélavaciho programu. Ta reprezentuji okruhy aktudlnich problémil soucasného
uspéchaného svéta a jsou nedilnou a vyznamnou soucasti vzdélani. Jednd se o dulezity
formativni prvek zakladniho, ale i odborného vzdélani, zejména v oblasti postoji a hodnot.
Osobnostni a socialni vychova je prakticka disciplina zabyvajici se rozvojem klicovych
osobnostnich a socialnich kompetenci, tedy dovednosti pro kazdy den, kompetenci v oblasti
vlastniho osobniho Zivota a Zivota v mezilidskych vztazich.

Wittmannova uvadi, ze prufezova témata reflektuji ,,... osobnost zéka, jeho individudlni
potfeby i zvlastnosti. Smyslem je pomdahat kazdému zakovi utvaiet praktické zivotni
dovednosti“ (Wittmannova, 2007, 9).

Pokud hovofime o osobnostni a socidlni vychové v rdamcové vzdélavacim programu (dale
jen RVP) pro gymnazia, je velice dilezité znat cile, které ovliviuji charakter témat, uciva,

metod, forem ¢i principt. Zde fadime:

,» V oblasti postojii a hodnot ma prifezové téma zakovi pomoci:
e uvédomit si a respektovat pfirozenost a hodnotu rozmanitosti projevil Zivota,
kultury a kazdého jednotlivého ¢loveka,
e uveédomit si, ze téméef kazdy socidlni nebo komunikac¢ni akt ma svlj mravni
rozZmer,
e uvédomit si hodnotu lidské spolupréce,

e uveédomit si, Ze v riznych zivotnich situacich ¢asto nebyva pouze jediné feseni.
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V oblasti védomosti, dovednosti a schopnosti mé prafezové téma zakovi pomoci:

e sméfovat Kk porozuméni sobé samému, vytvaret vyvazené sebepojeti,

e hledat cesty, jak Celit zatézim vyplyvajicim z charakteru zivota v dané dobé,

e rozpoznavat faktory ovliviiujici duSevni energii a kreativitu,

e nabyt specifické dovednosti pro zvladnuti raznych socialnich situaci (spoluprace,
pomoc),

e vytvofit si rejstiik rtiznych variant chovani a zodpovédné se rozhodovat o vyuziti
raznych typl chovéni a jednani v riznych situacich,

e tvortit kvalitni mezilidské vztahy, brat ohled na druh¢; byt si védom svych prav,
zavazkl a zodpovédnosti v ramci skupiny, i prav a zavazka druhych,

e umét spolupracovat,

e vénovat pozornost mordlnimu jedndni a interpretaci etickych fenoménii ve
vlastnim jednani,

e zkoumat realie a témata kazdodenniho Zivota ¢lovéka,

e znat zaklady teorie jevl, s nimiZ se v osobnostni a socidlni vychové setkdva

a zamyslet se nad nimi* (kolektiv autorti, 2005).

2.3.2 Klicové kompetence a jejich rozvoj

Klicové kompetence maji pomoci nakladat s odbornymi znalostmi v zajmu feSeni
problému. Maji za kol u¢it principtim, jak k ukolim pfistupovat, protoze kompetence, které
jsou zaméfeny na jednu konkrétni situaci, rychle zastaravaji az k Gplné ztraté uzitecnosti.

,,Klicové kompetence jsou takové znalosti, schopnosti a dovednosti, které vyustuji
Vv pravomoc, S jejichz pomoci je mozno v daném okamziku zastdvat velky pocet pozic a
funkci a které jsou vhodné ke zvladani problémi celé fady vétSinou nepiedvidatelné se
meénicich pozadavkl v priibéhu Zivota. Klicové kompetence maji delsi Zivotnost nez odborné

kvalifikace. Proto mohou slouzit jako zéklad pro dal$i uceni* (Belz & Siegrist, 2001, 174).
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Do klicovych kompetenci spada celd fada kvalifikaci. Jsou obrazem zpusobilosti, tedy
schopnosti chovat se piiméfené situaci, vyrovnané, kompetentné. Zvladnuti klicovych
kompetenci vede k tomu, Ze jedinec je schopen specificky podle situace uplatiiovat to, co se

naucil. A navic je schopen (Belz & Siegrist, 2001, 174):

e integrovat do toho systému nové alternativy jednani,

e vybirat z vice alternativ tak, aby se choval vhodné¢,

e nove nabyté schopnosti spojovat se svymi dalSimi schopnostmi,
e rozSifovat repertoar svého jednani vytvorenim vlastni synergie,

e m¢énit podle svych potieb to, co se naucil.

Jedinec tim dospéje k individualni, oteviené a harmonické kompetenci v jednani. Hlavné
ale dospéje k uvédomovani vlastniho chovéani a bude si védom vlastnich moznosti a hranic.
Tim je ziskani klicovych kompetenci rozhodujicim krokem pfi rozvijeni osobnosti pfi studiu.

Ziskavat klicové kompetence znamena mit schopnost a pfipraven ucit se po cely zZivot.

Kli¢ové kompetence pro Zivot

Schopnost komunikovat — znamena pfipravenost a schopnost jedince se védomé a
harmonicky dorozumét s ostatnimi lidi. To znamena vypovidat o sob& ostatnim co nejjasnéji a
nejsrozumitelnéji, védome ostatnim naslouchat, umét rozlisit podstatné od nepodstatného, byt

vstiicny potfebam druhych a dbat ptfiméienosti verbalnich a neverbalnich signali.

Schopnost kooperovat — znamena pfipravenost a schopnost jedince podilet se aktivné a
zodpovédné na skupinovych procesech. Poskytovat své védomosti, byt vstiicny k ostatnim a

respektovat jejich predstavy a nazory, dodrzovat dohodnuté pravidla mit spolecny cil.

Schopnost fesit problémy, kreativita — znamend pfipravenost a schopnost jedince pievzit
V pottebném rozsahu odpovédnost nebo spoluodpovédnost, zpracovdvat samostatné
informace, planovat vysledky, shrnovat, systematickymi postupy a proziravym mySlenim

optimalizovat prib¢h prace.
Schopnost samostatnosti — znamena uméni a schopnost jedince vyvijet vlastni iniciativu,

pracovat soustfedén¢, védomeé a vytrvale na néjakém ukolu, znat své vlastni pfednosti a slabé

stranky a umét se produktivné vypotadat s Kkritikou.
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Schopnost pfemyslet a ucit se — znamena, ze jednotlivec mé silu dale rozvijet svou
zpusobilost K u¢eni, myslet v souvislostech a systémové. Zna svuj piistup k uceni, dale jej
rozviji a vzhledem k mezerdm ve vlastnich védomostech a problémliim s ucenim, pobizen

zvédavosti a zaujetim, snazi se dostat k novym zdrojim informaci a smysluplné jich vyuzivat.

Schopnost zdiivodiiovat a hodnotit — znamena piipravenost a zpusobilost jednotlivce vécné
a systematicky zdivodnovat a hodnotit vysledky vlastni prace, spolecné pracovni vysledky
skupiny a také cizi vysledky. Pouzivat pfi tom pfiméfené kritéria a meéfitka hodnot a

pfisuzovat jim adekvatni véhu.

2.4 Metody rozvoje osobnosti

2.4.1 Zazitkova pedagogika

Dle Masilky (2003, 31) ,Je zazitkova pedagogika koncepce uzivajici jako prostiedek
autenticky prozitek, se kterym dale pracuje, ve smyslu vyvolani budoucich vychovnych zmén
jedince.*

Definice Neumana (2000, 13), ktery zazitkovou pedagogiku nazyva vychovou zkusenosti a
prozitkem ,,tvofi protipdl teoretickym pristuptim, teoretické vychové a uceni. Preferuje vlastni
zéazitky a zkuSenosti, které se vétSinou vytvareji v prozitkoveé bohatém prostiedi 1 netradi¢nimi
metodami®.

Vnimani zazitkové pedagogiky, ofima Prazdninové Skoly Lipnice, popisuje Biichacek
(1994).

,Jde o svérazny styl vychovy s celou fadou metodickych postupti, vétSinou netradi¢nich
a jen velmi malo znamych z béznych pedagogickych priru¢ek. Nejde jen o prozitky jako
takové, ale pred kazdym, kdo je dostatecné citlivy, se objevuji nové perspektivy — cCasto
netusené, ale jen malokdy a mélokde v zivoté objevované. Maji dva rozméry: horizontélni, ve
kterém se objevuji nové obzory vzdélani, kultury, sebepoznani i mezilidskych vztahd,
a rozm¢&r vertikdlni, ktery smétfuje k hlubS§imu poznani skutecnosti, kterd piesahuje
kazdodenni zkuSenost, mifi k nadzivotnim cilim a k hodnotam, které presahuji jedince, a jeho
individualni osud mifi k trvalym hodnotam duchovnim. Cilem této vychovy neni omezeni se
na predavani poznatki ¢i dovednosti, ale usiluje o napravu véci lidskych, o hledani smyslu
zivota 1 o vytvoreni kazdodenniho Zivotniho stylu, ktery by byl ve shod€ se zvolenymi

a uznadvanymi hodnotami.*

23



2.4.2 Sokratova metoda

Sokrates podle Mandka (1967) dokazal jako jeden z prvnich dimysIné¢ sestavenym
dialogem dovést zaka k uréitému poznani, proto tuto metodu rozhovoru oznacujeme za
metodu sokratovskou. V této metod¢ je zak povazovan za aktivni subjekt, ktery se sam svym
tvotfivym usilim podili na dosazeni stanovenych cili.

Sokratovskou metodu muzeme charakterizovat jako stfidani otdzek a odpoveédi mezi
ucitelem a zakem. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o dialog mezi ucitelem a zakem, byva tato
metoda oznacovana také jako sokratovsky rozhovor.

»Rozhovor rozviji vyjadiovaci schopnosti, aktivizuje mysSleni, nuti zdky premyslet a
samostatné usuzovat, diky tomu se aktivn¢ podileji na ziskavani védomosti (Mandak, 1967,
61).

Pfi této metodé nejsou na zaky hrnuty informace, ale pii niz zaci sami ve vlastnim procesu
poznavani dospivaji k objeveni skutecnosti platnych pro cely jejich dalsi vyvoj. Je to proces,
do n¢hoz vstupuji vyucujici i vyucovani. Pro vyucujiciho je tento proces velmi narocny,
protoze vyzaduje maximalni koncentraci a naprostou pritomnost v 0sobnosti, v mysleni, citéni
i vili. Vyucujici predestte problém, ktery bude feSen. Otazkami reaguje na navrhy feSeni tak,
ze studenti v procesu uvidi celou §ifi moznosti uchopeni feseného problému.

,Ucitel se tedy snaZi otfast pozici dotazovaného a vyvolat v ném pochybnosti, ptipadné ho
zamotat do jednotlivych rozporl v jeho minéni, z ¢ehoz nasledné dotazovany musi vyvodit
minéni nové. Sokratovskymi otazkami se snazi poukizat na nesoulad v adresatové
argumentaci a zaroven se snazi, aby dotazovany na tento nesoulad pfiSel sam, pfi¢emz je k
tomu otdzkami pfimo nabadan‘ (Edmdiiller, Wilhelm, 2011, 77).

Je velmi dileZzita pfimé individudlni interakce, ktera naplni divérou vSechny ztucastnéné a
vytvoii mezi nimi skutecnd setkdni. Vyucujici musi dbat na to, aby z posluchaci bylo
vytvoieno spolecenstvo lidi, ktefi jsou schopni vzdjemné komunikovat. Hlavnimi hledisky
vyuky by méla byt prace na posileni osobnosti posluchac¢e divérou, co vSechno mize

objevovanim docilit.
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2.4.3 Transformative leadership

Leadership m& mnoho definic a mnoho teorii o tom, jak by mél spravny leader vypadat, co
by mél vSechno umét a jaky typ osobnosti by mél byt. Dle Basse (1985) leader, ktery
praktikuje Transformative leadership pietvaii své svéfence ve své nastupce (nové leadery).
Meéni jejich potieby, hodnoty, o¢ekavani a posouva je nahoru. Zvysuje podvédomi o tom, co
je dulezité a motivuje ho k tomu, aby Sel za své hranice ve prospéch vyssich celktl na ukor
vlastnich potieb.

Bass a Riggio (2006) se shoduji, ze Transformative leadership vznikd na osobnich
hodnotach a viry v leadera, ktery by mél byt charismaticky, mél by ptidélovat kompetence a
podiizenym vyjadiovat divéru v jejich schopnosti. Diky charismatu je leader vnimany jako
vzor jeho svétencl — chtéji byt jako on. Charisma a osobni piiklad je jednou z nejdileZit&jSich
slozek Transformative leadership. Z hlediska vychovy a vzdélavani se jednd zejména o
vychovu Vlastnim ptikladem — to jaky jsem ja, jak se chovam, jaké mam hodnoty. Tento
ptistup ma dle Basse a Riggia (2006) nékolik slozek:

Idealizovany vliv — prvnim aspektem je samotné chovani leadera (vysoké intelektudlni
schopnosti, vytrvalost, odhodlanost, ochota riskovat spolecné se svymi svéfenci a vysoky
standart etiky a moralky). Druhym aspektem jsou vlastnosti, které leaderovi pripisuji samotni
svetenci, kteti svého leadera respektuji, obdivuji, divetuji mu a snazi se jej napodobovat.

Inspirativni motivace — chovani leadera vyvolava motivaci a inspiruje své svéfence
k dosahnuti zvoleného cile. Toho dosahuji diky smysluplné vizi, ktera je zaroven pro svéfence
vyzvou, podporuje tymového ducha a vyjadiuje optimizmus a entuziasmus v Souvislosti
S dosahovénim cile.

Intelektualni stimulace — leader stimuluje snahu o kreativitu a inovaci, diskutuje se svymi
svéfenci a poskytuje jim novy pohled na staré problémy. Nikdy vetejné nekritizuje chyby
ostatnich.

Individualni ptistup — transformacni leader je citlivy vii€i pottebam kazdého jednotlivce a
zajima se o jejich starosti a o¢ekavani. Pomoci tohoto pfistupu se snazi své svéfence rozvijet a

posouvat vys, aby vyuzili maximum svého potencialu.
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2.4.4 Skupinové uceni

Vychazime-li z poznatku, ze c¢lovék jako lidska bytost je odkazan na skupiny a
prostfednictvim nich se integruje do spoleCnosti, jevi se prace ve skupindch jako vhodna
metoda, pfi niz vétSi nebo mensi skupiny musi zdolavat srovnatelné situace, tkoly nebo
problémy.

»dituaci ve skupiné miizeme piirovnat k zrcadlové sténé, kterd odrazi jednotlivcovo ego
v mnoha obrazech z rtiznych pohledi. Uéastnik se vidi ve skupiné svyma o¢ima a odima
skupiny a pozvolna tak objevuje vlastni identitu.” (Belz a Siegrist, 2001, 39)

Lomotov (in Linhart, 1982, 28) uvadi, ze socialni uceni je z hlediska vyvoje nejvyssim
druhem uceni. ,,Nejde jen o socidlni facilitaci, socidlni komunikaci, ale o skute¢nou
sou¢innost ¢lent skupiny a o vzdjemné pulsobeni lidi ve spolecenské praxi.“ Pomoci
pravidelné zpétné vazby mezi Cleny skupiny je jednotlivei umoznén pfistup k té€ Casti sebe
samého, kterou nezna tak dobie jako ostatni. Clovék si uvédomuje své JA pouze tehdy, mize-
li se poznavat v reakcich skupiny, které je sou€ésti. Individuum se také miize realizovat pouze
tam, kde je spojeni s jinymi lidmi, ktefi maji zajem o jeho chovani, projevy a reakce.

,Proto pusobi ¢lenové skupiny takika jako zesilova¢ motivace jednotliveti a prohlubuji
efekt uCeni. Skupina je vtomto svétle prostiedim, které zicastnénym dovoluje zvySovat
schopnost prosadit sebe a vlastni nazory i silu vlastniho ja.*

Skupina také nabizi stile nové podnéty a situace, kterym musi jednotlivec stale
piizpisobovat své pocity a postoje. Uceni ve skupinach umoznuje jednotlivci rozsifovat
oblast prozitkli a zkusenosti a zprostiedkovava tak nové poznani. Dava tim ptilezitost 1épe se

orientovat ve sveéte.

2.5 Vymezeni pojmu zazitkova pedagogika

Nejpodrobnéjsi definice zazitkové pedagogiky je dle Jiraska (2004, 15):

Pod oznacenim ,,z4zitkova pedagogika“ tedy nadale budeme rozumét teoretické postizeni a
analyzu takovych vychovnych procesi, které pracuji s navozovanim, rozborem a reflexi
prozitkovych udalosti za Gfelem ziskani zkuSenosti pfenositelnych do dalSiho zivota. Cile
takovych vychovnych procestt mohou byt vyty¢ovany a dosahovany v riznorodém prostredi
(Skolnim 1 mimoskolnim, pfirodnim i kulturnim), v rozmanitych socidlnich skupinach
(diferencovanych vékem, socidlnim statusem, profesnim postavenim ¢i  dalSimi
demografickymi faktory) a napliovany nejriznéjSimi prostiedky (hrami vSech typi,
modelovymi situacemi, tvofivymi a dramatickymi dilnami, besedami a diskuzemi, fyzicky a

psychicky naro¢nymi vyzvovymi situacemi, sebepozndvacimi i k tymové spolupréci
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smefujicimi aktivitami). Pro zazitkovou pedagogiku je prozitek vzdy pouhym prostiedkem,
nikoliv cilem. Cilem pro ni ziistava starofecky vychovny ideal, v§estranny rozvoj k harmonii
smétujici osobnosti.

Pokud jsme postaveni pfed problém, jsme nuceni jednat nebo alespont zaujmout n&jaky
postoj k dané situaci. At uz vyzvu danou ukolem piijmeme ¢i ne, vzdy se dostavame do
konfrontace s ostatnimi ¢leny skupiny, ktefi ndm poskytuji bohatou zpétnou vazbu. Mame
také moznost uvédomit si své reakce ve vypjatych situacich, které byvaji ¢asto necekané

prekvapivé, a umoziuji ndm nahlédnout hloubé&ji do svého ja.

2.5.1 Co ovliviiuje metody zazitkové pedagogiky?

2.5.1.1 Zazitek jako prostiedek rozvoje

Prostfednictvim metod zaZitkové pedagogiky usilujeme o hluboky autenticky zazitek.
Bohuzel takovéto zazitky mohou byt vyvoldny riznymi zpisoby. Napiiklad alkoholem a
jinymi drogami, pornografii, virtudlni realitou, ale také napfiklad uménim, pevnymi
mezilidskymi vztahy, sportem ¢i hrou. Poté jde o zazitky, které neklouzou laciné po povrchu,
ale snazi se jit do hloubky, formuji osobnost jako celek a jsou navozeny inspirativnim
prostiedim a setkdvanim se zajimavymi lidmi.

V béZném projevu se Casto zameénuji pojmy prozitek a zazitek. Kirchner se pokusil objasnit
rozdil mezi témito terminy. ,,ProZitek pro nas vystihuje spiSe aktivitu prozivani (predevsim
jeho pritomnostni charakter — télesny i1 dusevni) neZ jeho pasivitu. Jestlize se vSak k tomuto
prozitku (nebo souboru prozitkll) vracime v minulosti (vzpominka, analyza déje apod.), jevi
se nam vhodné oznaceni zazitek* (Kirchner, 2009, 25)

Dle psychologického slovniku (Hartl, Hartlova, 2000) je zazitek: ,,... kazdy dusevni stav,
ktery jedinec proziva. Je vzdy vnitini, subjektivni a citové provazany. Jedna se o zdroj osobni
zkuSenosti. Hromadi se cely Zivot a sklada jedine¢né duSevni bohatstvi kazdého ¢loveéka.*

Autenticky zazitek je v Zivoté €lov€ka velmi dilezity. Kirchner (2009) uvadi, Ze dne$ni
doba klade vysoké pozadavky na psychickou stranku ¢lovéka a prozivani se stava velkym
problémem. Lidstvo se dostava do krize prozivani.

Zazitek tak jak ho vnima obor zazitkova pedagogika ma nékolik aspektti. Prvni z nich je
nenahraditelnost v lidském zivoté. V podstaté jakakoli aktivita, samotné byti a jednani je
prozivanim. Pojd'me se ale zaméfit na zazitek jako na jedineCnou, Casov€é i1 prostorové

ohrani¢enou udalost.
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Jedinecnost prozitku ukazuje zejména fakt, ze si nemizeme zaménit jeden za druhy.
Zazitek se tak stava jedineny a Casove nevratny, protoze pokud néco proziji, zméni to mou
osobu a na stejnou situaci bych uz nahlizel jinyma oc¢ima.

Dalsi aspekt je nepienositelnost z jednoho ¢lovéka na druhého. Sd€lena forma zazitku je
mozna pouze za piredpokladu maximalniho zplosténi a ochuzeni a ne proto, ze Cloveék nechtél
sdélit vSe, ale proto, ze toho neni nikdo schopen. Cokoli prozijeme, zlistava pouze v nas.

Ctvrtym a ddlezitym aspektem je komplexnost pfi ziskavani zazitku. Nemtizeme rozdélit
emociondlni ¢ast a raciondlni ¢ast, funguji vzdycky spolecné.

,Abychom ziskali plasti¢téjsi obraz, vezmeéme si jako ptiklad konkrétni prozitek, ktery je
vSeobecné pristupny — feknéme ze hry: Clovéce - nezlob se!. Uvédomme si, Ze ndm v této
souvislosti nejde o hru samu, ale o jeji prozivani. Zname jisté sami z vlastni zkuSenosti
momenty napéti, zvratii i uvolnéni, pokud jsme ochotni do hry se skute¢né zapojit. NadSenim
Z Gspésného postupu je blokovano roz€arovanim ¢i dokonce zlobou (jak dokumentuje uz
nazev hry) pfi naSem zpomaleni protivnikové zdarném tahu* (Jirasek, 1996, 42).

I kdyz je slozité pojmové obsdhnout prozitek, ¢i zazitek, jeho navozeni, vyvolani a

zpracovani cilené zaméfenym programem je uspeéSné pouzivano.

2.5.1.2 Hra jako nastroj k rozvoji

,Hra je starSi nez kultura; at’ je totiZ pojem kultury vymezen sebepiesnéji, piece jen
v kazdém ptipadé predpoklada lidskou spole€nost, a zvirata necekala, aZ je lidé nauci, jak si
maji hrat. Mizeme dokonce klidné fici, Ze lidska civilizace nepftipojila k obecnému pojmu hry
zadny podstatny znak. Zvifata si hraji pravé tak jako lidé“ (Huizinga, 1958, 1).

Vztah naSi spoleCnosti ke hie je dan tim, ze hra je (na zaklad¢ subjektivniho vnimani)
odsunuta na okraj z4jmu spolec¢nosti. Zejména v dneSni dobé¢, kdy je kladen diraz na vykon
ve spole¢nosti, panuje piedstava, Ze hra je néco jen pro déti, pro zabavu, ze ve svété
dospelych i1 dospivajicich je pouhou ztratou ¢asu. Mnoho myslitelti vS§ak povazuje hru za néco
velmi dilezitého v zivoté lovéka. Dokonce je hra povaZzovana za jeden z fenoménd, ktery ma
obrovsky potencidl v oblasti vzdélavani, vychovy a rozvoje jedince.

Crowe (1975) poukazuje, ze Lewin vyuzivd hry pfi tréninku managerd a Otto
dokumentuje, ze pti vhodné pouzité hie, a za dodrzeni urcitych podminek, dochazi k hnuti
lidského potencialu a k uvoliiovani bariér tvotivosti. Blazek a Olmerova (podle Bakalate,
1995) ptichazi s tzv. mékkou hrou. Ugelem téchto her je sam proces hrani a piipadnd zména

v myslich ucastnikd. Byvaji nesoutézivé a zdkladnim motivem hraci je setkdni se s nécim
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Vv sob¢ nebo v druhych. Pribéh hry miize upozornit na skryté potencialy dosavadnich
outsiderti. Berne (1970) konstatuje, Ze Zivot je hra.

,,Hra pfestala byt jen neuzite¢nou détskou zahdlkou. Pronika do vSech koutt vzdélavacich
procest, vysokého byznysu a politiky stejné, jako trvale obohacuje volny ¢as vSech vékovych
kategorii (Bakalat, 2010, 184)

Hra je vyuzivana jako efektivni pedagogicky, vychovny prostiedek v kazdém véku.
Ucelené pedagogické systémy se ke hie, a jejimu cilenému uplatiiovani pfi cileném rozvoji
osobnosti ¢loveka, (s ohledem na jeho vlastni potfeby), intenzivné hlasi. Jejim pouzivanim
navozujeme piibchy, déje, role, situace, ve kterych se jedinec ¢i skupina rozviji a roste v
oblasti védomosti, dovednosti, ale pfedev§im zkuSenosti. Béhem hry se jedinec setkava s
riznymi situacemi, se kterymi se v bézném zivoté nesetkd a pokud ano, mnohdy si s nimi nevi
prilis rady. M4 moznost ziskat v této situaci zkuSenost, jak se zachovat. Vyhodou hrani her je,
ze 1 velmi naro¢né programy jsou relativné bezpecné, na rozdil od reality.

Kli¢ovou roli mé zpétna vazba, coz je pohled do minulosti na to, co se stalo, jak ucastnici
fesili dany problém, jak jej mohli fesit a poskytuje tak velké mnozstvi pohledii na véc, coz je
pro kazdého velice piinosné. Problémy v téchto hrach (aktivitdch) byvaji narocnéjs$i nez v
redlném zivoté. Tim se rozviji ucastnikova odolnost, posunuji se jeho hranice bezpeci
(komfortu) a ziskava zdravé sebevédomi. Reseni naroénych ukolii umoziiuje rozvoj kreativity,
tymové spoluprace, komunikativnich dovednosti, socialniho citéni, a dalSich vlastnosti, které

jsou v bézném zivot¢ velmi dilezité.

2.5.1.3 Teorie zony komfortu

Kazdy z nas se v pribéhu svého zivota uci riznym znalostem, dovednostem, ziskéva
zkuSenosti, buduje si sviij zebiic¢ek hodnot, vytvafi si své modely chovani a komunikace, které
Vv urcitych situacich pouziva stale dokola. Déle si modeluje podvédomi o smyslu svého Zivota
a tim v§im si kolem sebe vytvaii zonu komfortu neboli zonu bezpeci.

,»lato zona ma svou fyzickou, intelektudlni a emocionalni dimenzi. Vse, co je v této zon¢
obsazeno, je Clovékem ,vstfebano, zvnitinéno“, to znamend, ze Cloveék se s védomosti,
udalosti, situaci jiz n€kde setkal, poznal a promyslel, objevil zplsob, jakym v této situaci
jednat, jak s védomosti, ¢i dovednosti zachazet, a ona uz mu nepftijde nova, zahadna, cizi,
nebezpecna, ale jako uchopena skute¢nost. Toto vSe je obsazeno v nasi zoné komfortu. Pokud
z ni vystupujeme do oblasti ,,nezndmého-nepoznaného* s orientaci ven od jadra zony

komfortu, dostavame se do oblasti, ktera se nazyva riistovou-rozvojovou* (Hanus, in press).
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Tato zona je dynamicka - pfi vystoupeni ze zony komfortu se hranice v daném misté
(oblast komunikace - argumentace) rozsifuje. Na druhou stranu pokud dlouhodobé nékterou
Z rozvinutych schopnosti ¢i dovednosti nepouzivame, zoéna komfortu se zmensuje.

Ukolem pedagoga, ktery pracuje s metodami zaZitkové pedagogiky, je piipravit takové
aktivity, které budu vyvolavat riziko, které bude klientem subjektivné vnimané jako velmi

vysoké, ovsem objektivni riziko urazu (psychického ¢i fyzického) bude zanedbatelné.

Obrazek 1. Model Z6ny komfortu a stresu (Hanus, 2009)

BOURANT PREDSUKU & BARIER
POZNANI SEBE SAMA PREKON ANT SEBE SAMA

SAMOSTATNOST SEBEDUVERA

VEREINE VY STUPOY AN{ ZAUTIMANT ROLI VE SKUPINE

KOMUNIKACE vUDCET SCHOPNOSTI
ALTRUISMUS SEBEOV LAD AN{
IMPROVIZACE PSYCHICK A ODOLNOST

EMPATIE KOMBIN ACNI SCHOPNOST
OBRATNOST ORIGIN ALNI POSTUPY

SfLa SMYSLOVE VNIMANT

VY TRV ALOST LOGICKE MYSLEN{

RYCHLOST PREDSTAVIVOST A FANTAZIE
ODVAHA POZORNOST
PAMET TAKTIKA A STRATEGIE
TYMOV A SPOLUPRACE
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2.5.1.4 Gardnerova teorie vice¢etnych inteligenci

,»1€met ve vSech rolich, které spoleCnost potiebuje, se setkavame se smési intelektualnich 1
symbolickych, které se spolupodileji na tom, aby ¢lovek hladce dosahl zadaného cile. Kazda
intelektudlni schopnost otevira pied ¢lovékem urcité moznosti, pti¢emz kombinace schopnosti
pocet moznosti uplatnéni znasobuje* (Gardner, 1999, 329).

Tato teorie popira existenci jednotné inteligence. Gardnerovy vyzkumy dokazuji, ze lidsky
intelekt neni jednotny, ale naopak velice rozmanity. Inteligence by se dala zjednodusen¢
popsat jako schopnost fesit problémy nebo vytvaret produkty, které maji v daném kulturnim
prostfedi urcitou hodnotu. Gardner se domniva, ze lidsky intelekt musi obsahovat soubor

raznych schopnosti feSeni problémii.

Gardner (1999) popisuje sedm inteligenci:

Jazykova inteligence — schopnost pouzivat jazyk a te¢ k presvédCovani jinych lidi,
vysvétlovani riznych informaci a vysvétlovani vlastni ¢innosti.

Hudebni inteligence — schopnost vnimat a rozpoznat rtizné melodie a rytmus.
Logicko-matematickad inteligence — tato inteligence se testuje pomoci IQ testu. Zaujima
oblast logického a védeckého mysleni. Toto mysleni je typické postupem od Cinnosti ke
vztahlim, od abstrakce ke konkrétnim obraziim, aj.

Prostorové-orientacni inteligence — schopnost vnimani prostoru, umoziujici pfetvaret a
prenaset piivodni vjemy a vytvaret z vlastni vizualni zkusenosti mySlenkové predstavy, i kdyz
uz zadné vnéjsi podnéty neptisobi.

Télesné-pohybova inteligence — schopnost plynulosti, ekonomicnosti ¢innosti, schopnost
rychlého u€eni pohybovych ¢innosti.

Intrapersonadlni inteligence — schopnost rozpoznat a pojmenovat vlastni pocity a rozlisit
jejich druhy. Schopnost porozumét vlastnimu chovani a naucit se ho ovladat.

Interpersondlni inteligence — schopnost rozpoznat a porozumét pocitim druhych, rozlisit
jejich druhy a umét s nimi pracovat.

S touto teorii pracujeme tak, ze se snazime volit takové programy a aktivity, aby pusobila
co moznd na nejSirsi spektrum lidského intelektu, a tim rozvijela osobnost ¢lovéka v celé jeho
Sifi. Gardnerova teorie fika, Ze kazdy mame od narozeni urcity potencial jednotlivych slozek
inteligence. Nékdo rozumi lidem, n€kdo hudbé, nékdo jazyku, proto se na pedagogicko-
zazitkovych kurzech voli takové programy, aby kazdy jednotlivec alespon v jedné z aktivit
vynikal. Zazitkova pedagogika umoznuje snadné€ji vytvaret vazby mezi jednotlivymi ¢astmi

uciva a predevsim vztahy uciva k zivotu a ke svétu.
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2.5.1.5 Teorie optimalniho prozivani

Tato teorie je zalozena na skutecnosti, ze nejdilezitéjsi je zlepsit kvalitu Zivota. A tuto
kvalitu neovlivni vn&j$i podminky, ale musime ji ovlivnit kontrolou vlastniho vnitiniho
zivota. ,,Clovéka, ktery ma kontrolu nad svym védomim, pozname na zikladé schopnosti
soustiedit pozornost podle vlastni vile, nevSimat si rozptylovani, soustiedit se tak dlouhou
dobu, jakou vyzaduje dosazeni cile, ne déle* (Czikszentmihaliy, 1996, 53). Takovi lidé si vazi

mali¢kosti a dokazou se radovat z kazdého vSedniho dne.

,.Clovék mtize ucinit sam sebe §tastnym nebo ne§tastnym bez ohledu na to, co se pravé
dge ,venku“ jen tim, Zze zméni obsah svého védomi“ (Czikszentmihaliy, 1996, 44).
Kazdy znéas mize byt Stastny, i kdyZ nema pfiiliS majetku, 1 kdyZ neni venku zrovna
slune¢no, 1 kdyZ ndm momentaln¢ osud moc nepieje. Mozna si staci jen uvédomit, ze Stésti je
pomijivé a musime ho hledat v mali¢kostech.

V této souvislosti (Czikszentmihaliy, 1996) popisuje tzv. stav flow — stav plynuti. Je to
stav, ve kterém jsou lidé tak ponofeni do urcité ¢innosti, Ze nic jiného je nezajimd. Pokud
tento stav lidé prozivaji dels$i dobu, jsou schopni zapomenout na trapeni bézného zivota. Dalo
by se z toho vyvodit, Ze ¢innosti, které nam piinaseji tu opravdovou radost, vyzaduji naprosté
soustiedéni pozornosti a uZ nam v mysli nezbyva misto pro dalsi informaci (napf. strach, ze
jsem nechal zapnuty sporak).

Zazitkova pedagogika s touto teorii pracuje tak, Ze se snazi aplikovat takové aktivity, které
pro kazdého jednotlivce budou dostatecné naro¢né (ani prili§ tézké, kdy by se jedinec dostal
do oblasti distresu, ale ani pfiliS jednoduché — jedinec by se nudil. ,Prvofadou funkci
takovych aktivit urenych k vyvolani stavu plynuti, je poskytovat zaZitky, které mohou
pfinaset radost* (Czikszentmihalyi, 1996, 112).

Obrazek €. 1 ukazuje zavislost naro¢nosti ukolu, ktery mame pied sebou, a irovné nasich
dovednosti, znalosti, ¢i zku$enosti, které mame k dispozici pii feSeni tohoto ukolu. Clovék se
do stavu plynuti dostane tehdy, pokud fesi tkol odpovidajici jeho znalostem, schopnostem a
dovednostem, mize byt i o néco téz8i. Urcita mira obtiznosti tkolu mize byt pfijatelna pro
ruzné jedince s riznymi znalostmi, schopnostmi a dovednostmi, ale jen do urcité miry, jak je
patrné na obrazku — ne vzdy miizeme uspokojit vSechny jedince z dané skupiny lidi. Nekteti

se mohou nudit, zatimco dal$i jsou ve stresu z ndro¢nosti tkolu.
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Obrazek 2. Stav plynuti (upraveno dle Czikszentmihalyi, 1996).

A

Ohblast stresu

Slozitost
ikoli

Oblast nudy

>

Uroven
védomosti, schopnosti, dovednosti

2.5.2 Metody zazitkové pedagogiky

2.5.2.1 Metoda motivace

»Sedim nad prviidaCkem, ktery piSe své tlohy. Nejde mu to. V kazdé nestiezené chvilce
pfestane a diva se z okna. Dé¢la stale stejné chyby. Co je s nim? Nebavi ho to? Je liny?
Trucuje? Nebo se mé boji a kazdy pohyb déla se strachem, co tomu feknu? Nebo se konflikt
mezi nami uz vyhrotil natolik, Ze mi to déla viceméné naschval, protoze tusi, kolik ctizddosti
v n¢j vkladam? TouZi tolik po hie s kamarddy, Ze neni schopen se soustfedit? Dal bych
mnoho za to, kdybych mohl vidét do jeho motivil, protoze prave ted’ se vytvaii jeho vztah ke
$kole, snad na dlouhd 1éta, a nechci nic pokazit nespravnym vychovnym postupem®“(Rican,
2007, 91).

Jestlize chceme porozumét jednani lidi, pak se pfirozené ptame, co je zajima, t&si, co
chtji, kam jdou, ¢eho se boji, v co doufaji, jaké maji motivy. Motiv je hybna sila lidského
jednani nebo jeji pfi¢iny. Pokud bychom chtéli spocitat vSechny motivy, asi bychom se
nedopocitali konce. Hora (1984) piSe, Zze tyto hybné sily jsou v zasadé¢ dvojiho druhu.
Pfedevsim jsou ovlivilovany nasimi potfebami, které vychazeji z pocitu prazdnoty, kterou je
nutno naplnit (hlad, zizen, ale i hlad po podnétech, Zizenn po vzdélani, atd.). Druhym typem
potieb jsou ty, kdy k obnoveni rovnovahy organismu dochazi teprve poté, co se té€lo ¢i mysl
néceho zbavi, néco ze sebe vyda. Kazdy z nas se obCas potiebuje zbavit napéti, nékdo se ho

zbavuje pii tanci, nékdo pii sportu a jiny naptiklad pii sexu.
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Pottebami se zabyval Maslow (in Smékal, 2002, 245), ktery tikd, Ze musi byt nejprve

cvwr

Cv v

pievazné pudovych potieb az k potieb¢ seberealizace. ,,Aby se Cclovék mohl zaméfit na rozvoj

své osobnosti, musi dosdhnout trovné, ktera by to dovolovala“ (Vagnerova, 2010, 275).

Podle Hory (1984) psychologie rozlisuje tfi druhy potieb.

Biologickeé potreby — jsou ty nejzékladnéjsi lidské potieby. Pokud nejsou dlouhodobé
uspokojeny, nemohou byt uspokojeny zadné jiné. Patii sem naptiklad hlad, Zizen, sex, potfeba
tepla, vyméSovani, potieba aktivity, odpocinku, spanku, aj.

Psychické potreby — tyto potfeby jiz nejsou spole¢né pro vSechny, ale kazdy ma
individualni zpdsob jejich uspokojovani. Patii sem napfiklad potfeba po sebeprosazeni,
sebezdokonaleni, smyslu Zivota, atd.

Socidlni potreby — souvisi s ostatnimi lidmi. Je to naptiklad potieba po socidlnim kontaktu,
potieba blizkého ¢loveka, spoluprace a kladného socialniho sebehodnoceni, aj.

Dle Nakone¢ného (1996, 8) ,,je motivace jednou ze slozek psychické regulace ¢innosti:
zajiStuje fungovani uceni, aktivizuje kognitivni a motorické systémy k dosahovani urcitych
cili, tj. podnécuje k chovani, které udrzuje dynamicky riist osobnosti a jeji vnitini

rovnovahu“.

Dle Priesta & Gasse (2005) je motivace Ucastnika zazitkového kurzu ovlivnéna mnoha
diivody. Zde je nékolik teorii, které dle zminénych autord nejvice ovliviluji motivaci
ucastnika a zvySuji instruktorovu schopnost motivovat.

Expectacy theory — zde motivaci jedince ovliviyje, jak ocekavani z tspé$ného dosaZeni
cile ovlivni jeho jednani. MizZeme ji vysvétlit tfemi zdkladnimi otdzkami, které si jedinec
poklada. Prvni otazka: Dokadzu to? Mam na to?, tedy jaké usili bude muset byt vynalozeno.
Nasleduje otazka: Co mi to prinese? Co z toho budu mit?, tedy co jedinec ziskd. Nakonec se
jedinec pta: Stoji mi to za to? Ma to pro mne vyznam?, zda to co ziské pro n¢j ma dostatecnou
hodnotu, aby se danou ¢innosti viibec zabyval.

Goal theory — jak jedinec pristupuje k dosazeni cile, a jak tento pfistup ovliviuje jeho
jednéni. Tento cil je stanoven bud’ samotnym jedincem, nebo mize byt dan nékym jinym,
naptiklad instruktorem nebo vnéjsi autritou.

Attribution theory and locus of control — neboli jak si ¢loveék vysvétluje dosazeni Gispéchu

nebo piipadného selhédni a jak se toto projevuje na jeho budoucim jednéni.
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Self-efficacy — tedy jak vira jedince v GspéSné, ¢i netuspéSné dosazni cile ovlivituje jeho
motivaci.

Metodou motivace miizeme rozumét jak je tym instruktorti schopny vtahnout, ¢i aktivovat
ucastniky kurzu do programu (¢innosti, hry, aktivity apod.) Dle Hanuse a Chytilové (2009)
muzeme pouzit k motivaci ucastniki na kurzu tyto prostiedky: film, videozaznam,
rozhlasovou hru, knihu, povidku, ptfibéh, basen, fotografii, dia snimky, obrazy, legendu,
mySlenku, hudbu a pisen, pifednasku, lektora, osobnost z ur¢itého oboru, scénku ¢i divadelni

kus, svétlo a tmu, hru, vlastni zapojeni a vlastni prosttedi (genius loci).

2.5.2.2 Metoda dramaturgie

Hanus, Chytilova (2009, 152) uvadi, ze: ,,Dramaturgie je naplanovanou cestou, cestou
dlazdénou konkrétnimi programy a hrami, skrze néz kracime k cili projektu v dali na obzoru.
Dramaturgie tedy zhmotiuje idedly, mySlenky, pfedstavy, pfani a potieby organizatord
projektu.*

Paulusova (2004, 85) definuje dramaturgii v pojeti Prazdninové skoly Lipnice jako metodu
,Jak vybirat jednotlivé programy a sestavovat je do vysSich tematickych celki (programovych
blokt) s cilem dosdhnout ve vymezeném Case kurzu ¢i akce co nejvétsiho ucinku a efektu®.

Hora (1984, 71) podrobnéji vysvétluje troji umeéni dramaturgické, které by mél kazdy

zazitkovy pedagog zvladnout:
1. uméni namichat z rozmanitych programovych zdroji a prosttedkl takovy napoj, ktery bude
chutnat v§em, takovou smés, ktera na jedné stran¢ bude respektovat predem stanovené cile

akce a na druhé strané bude vyhovovat mentalité 1 z4jmUm jejich ucastniki;

2. uméni vybrat z kazdého programového zdroje aktivitu nejvhodnéjsi a nejucinnéjsi pro

danou konkrétni akci a pro ptitomny kolektiv lidi;

3. uméni piredlozit vybrané programy v pravy cas, tj. ve spravnou hodinu, ve spravny den,

také vSak ve spravné, promyslené souvislosti, nikoli ndhodné kombinaci.
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Dramaturgie kurzu souvisi s planovanim. Martin a Leberman (in Martin, 2001) uvadi pét
fazi tvorby kurzu:
Stupen 1 — prace na hlavnim tématu kurzu: v této fazi kurzu tym instruktort hleda hlavni
téma kurzu.
Stupen 2 — prdace na scénari: V dalsi fazi se skladaji dil¢i témata, s casovym rozmisténim
hlavnich aktivit tak, aby spliiovaly dramaturgické potieby.
Stupen 3 — prakticka dramaturgie: V tomto kroku se skladaji rtizné druhy aktivit (fyzické,
psychologické, umélecké apod.) tak, aby napliiovaly cile kurzu.
Stupen 4 — dokonceni scénare: rozdéleni zodpovédnosti k jednotlivym programim, tkold a
roli kazdému ¢lenu tymu, dokonceni pravidel her a zajisténi materialu.
Stupen 5 — dramaturgie kurzu: neboli dramaturgie v praxi - na samotném kurzu v pfitomném
Case, kde je instruktorsky tym nucen reagovat na potieby ucastnikt, ¢lentt tymu, zménu

pocasi, ale i samotné zdroje, které ma tym k dispozici.

2.5.2.3 Metoda zpétné vazby

Pojem zpétnd vazba, ¢i reflexe miZzeme slySet v mnoha oborech, ale zaklad definice je
vzdy stejny. Jedna se o ohlédnuti se zpét na chovani v minulosti, analyza a vyhodnoceni, zda
toto chovani bylo spravné. V bézném zivoté si lidé mohou poskytovat zpétnou vazbu béhem
komunikace verbalni ¢i neverbalni prave jako reakci na urcité chovani.

Dle Reitmayerové a Broumové, (2007) je oproti pouhé bézné komunikaci zpétna vazba
néco, co Clovek potiebuje ke svému vyvoji. Tento vyvoj zpétnd vazba Casto vyvolava,
inspiruje, provokuje. Informace od okoli o tom, jak piisobime, ndm umoziuje propojovat nase
chovani s reakcemi na né€, poméhaji ndm pochopit nasi roli ve skupiné, pfipadné ji miZeme
posouvat zvolenym smérem.

Zpétnou vazbu lze chapat jako proces uvédoméni a zpracovani toho, CO, JAK, a hlavné
PROC se ¢lovék nebo skupina v minulosti zachovala pravé takto. Poté tyto poznatky
aplikovat do budouciho chovani v podobnych situacich.

Reitmayerova a Broumova (2007, 13) definuje zpétnou vazbu jako: ,proces, pii némz
skupina verbalné zpracovava zazitek z predchozi aktivity pod vedenim instruktora, ktery
urcuje cil a prabéh zpétné vazby, a ma kontrolu 1 nad parametry aktivity samé.*

Reflexe je jednim z nékolika oznafeni pro zpétnou vazbu (vedle reflexe se mizeme setkat
s pojmy jako debriefing, review, sparing a feed back) a v oblasti zazitkové pedagogiky se

vyskytuje ,,jako nedilnd soucast uméle navozenych situaci — her, riiznych aktivit, pracovnich
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procest. Tyto situace jsou navozovany za ucelem konkrétnich prozitki. Jejich pomoci si
jednotlivi ucastnici formuluji konkrétni zkuSenosti, pfipadné piesah téchto zkuSenosti
do budoucna — plan dalsiho rozvoje. V nékterych piipadech slouzi podobné situace i
K prostému uvolnéni a vzijemnému sdileni pocitd spojenych s piedchozi aktivitou®
(Reitmayerova, Broumova, 2007, 11).

Hratl a Hartlova (2000, 502) uvadi, ze reflexe je ,,...druhem sebepozorovani, obraceni
mySleni na sebe, do vlastniho védomi a prozitki. Spolu s tivahou je v pojeti konstruktivista

povazovana za urcujici prvek procesu uceni. Reflexe nasleduje po ucebni zkusenosti®.

2.5.2.4 Metoda skupinové dynamiky

Clovék se v zivoté ziidkakdy objevi v situaci, kde by byl sam. Vétsinou se nachazi ve
skupiné lidi. Dle Hory (1984) ma skupina pro jednotlivce urCitou pfitazlivost. Drzi je
pohromadé tim, Ze stimuluje jejich aktivitu a motivuje k akci, naptiklad tim, Ze skupina bere
¢ast odpoveédnosti jeji ¢lentl na sebe.

Sherif (1967, 379) uvadi, ze: ,,Skupina je socialni jednotka sestavajici z n¢jakého poctu
osob, které maji ve vzajemném vztahu viceméné urcité role a socialni status. Vyviji fadu
norem, které fidi chovani ¢lend v zélezitostech, jez jsou pro skupinu dilezité.*

Kazda skupina prochazi urcitym vyvojem neboli skupinovou dynamikou. Tento prib¢h je
ovlivnén situacemi, okolim, osobnostmi ¢lent a zejména vedouciho skupiny.

Skupinova dynamika je ,,souhrn komplexnich a vzdjemnych sil i protisil, pisobicich ve
spolecném socidlnim prostiedi, ve skupiné. Skupinovd dynamika je déna veSkerym
skupinovym  dénim, «cili a normami skupiny, jeji  strukturaci, pozicemi
a rolemi ve skupin¢, skupinovymi interakcemi a vyvojem skupinovych vztaht i celé skupiny.*
(KozZnar, 1992, 5).

Kratochvil uvadi, Ze ke skupinové dynamice ,,... patfi zejména cile a normy skupiny,
vudcovstvi, koheze a tenze, projekce minulych zkuSenosti a vztahti do aktualnich interakect,
vytvateni podskupin a vztahy jedinct a skupiny. Ke skupinové dynamice patii t€z vyvoj
skupiny v ¢ase.* (Kratochvil, 2005, 15).

Pro osobnostni rozvoj je velice dulezity vyvoj skupiny v ¢ase, ktery se rozdéluje do
nckolika fazi. Pfitom dle autort dé€leni, jsou faze skupiny razné. Kazdy vedouci skupiny by
mél znat charakteristiky jednotlivych fazi a moznosti podpory skupiny v konkrétni fazi. Dle

Bernsteina a Lowyho (1976) je vyvojovych fazi pét.
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1) Prvni kontakt, seznameni — je charakteristicka nejistotou jednotlivych ¢lent, obavami,
ruznymi ocekavanimi, zdrzenlivosti, zachovanim odstupu a vlastni ochrany, osobni
potieby jsou uptednostiiovany pred skupinovymi potfebami, problémy se zametaji pod
koberec a ¢lenové skupiny maji na oc¢ich riizové bryle.

2) Kvaseni skupiny, boj o moc — ¢lenové hledaji svou roli, za¢inaji bojovat o moc a vliv
ve skupiné€, pfichazi kritika ostatnich ucastnikti, vytvareji se podskupiny, Clenové si
hledaji spojence a snazi se najit vlastni pozici.

3) Vyjasnéni roli a pravidel, divéra — ustupuje konkurenc¢ni chovani a do popiedi se
dostava spoluprace, panuje oteviena komunikace, ¢lenové akceptuji druhé ve skupiné a
buduji si mezilidské vztahy, pomalu se vytvati pocit sounaleZitosti.

4) Efektivni faze jednani — projevuje se silna identifikace jedince se skupinou, potieby
skupiny jsou upfednostiiovany pied potifebami jednotlivce, jsou akceptovany
osobnostni odli$nosti, cil skupiny je na prvnim misté, skupina se zpravidla fidi sama i
bez vedouciho.

5) Rozpad skupiny, rozchod — ¢im byly vztahy ve skupiné pevnéjsi a osobn&jsi, tim je
rozpad skupiny narocnéjsi, dochazi k pokusu zachovani kontaktd, oddaluji rozchod

skupiny, objevuje se opé&t nejistota a obavy jako na zacatku.

Hermochové (2005, 21) uvadi, Ze z hlediska téch, co pracuji se skupinovou dynamikou, to
vyzaduje: ,,... velkou schopnost adaptace a flexibility ve volbé metod i reflexi procest, které
ve skupiné i v mysli jednotlivce probihaji. Tuto dovednost 1ze ovSem ziskat pouze vlastnim

prozitkem pfi cviceni.*
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3 CILE A UKOLY PRACE
Cilem prace je popsat POR a analyzovat a popsat rtizné¢ formy vnimani Projektu

osobnostniho rozvoje (POR) a jeho pfinosu na Stojanové gymnaziu Velehrad.

Pro splnéni stanovenych cili jsme si stanovili nasledujici ukoly:

a) analyzovat teoretickd vychodiska vztahujici se k osobnosti ¢lovéka, problematice
osobnostniho rozvoje, zazitkové pedagogice a dalSich netradicnich metod
vzdélavani a vychovy,

b) analyzovat a vyhodnotit data ziskand z focus group realizovany se studenty
Stojanova gymnazia, Velehrad,

C) VramcifeSeni problematiky jsme si stanovili tyto vyzkumné otazky a pokusime se
nalézt na né¢ odpovédi:

1) Jak dotazovani Zaci reflektuji pozitiva Projektu osobnostniho rozvoje?
(Co se Vam na PORu 1ibi?)

2) Jak dotazovani Zaci reflektuji negativa Projektu osobnostniho rozvoje?
(Co se Vam na PORu nelibi?)

3) Jak dotazovani reflektuji pfinos Projektu osobnostniho rozvoje?
(Jak mlzZete pouZit to, co jste se naucili v jinych Zivotnich situacich, ve Skole,

V roding, v zaméstnani?)
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4  METODIKA PRACE
V této Casti se zaméfime na metody vyzkumu a techniky, které jsme béhem zpracovani

magisterské prace pouzili.

4.1 Metody

4.1.1 Monograficka-obsahova analyza primarnich a sekundarnich zdroju

Na zéklad¢ stanovenych cili a tkold prace jsme pro zpracovani diplomové prace pouzili
obsahovou analyzu dokumentli - metodu sbéru primarnich zdroju literatury, kterd se pouziva
pfi praci s origindlnimi texty, pUvodnimi prameny, fotografiemi, popiipad¢ jinymi
audiovizualnimi materialy, které jsou pfedmétem sbéru. Dale byly pouzity informace z
prednasek a seminafi a kurzi (FTK, Rekreologie, Hnuti GO!, ,,.Dokazu to!“, Psychologie,

Dam Ignace Stuchlého, Prazdninova skola Lipnice, Akademie Tabor).

4.1.2 Metoda introspektivni
Tato metoda se pouzivéa u vyzkumi v pfirozenych podminkach a byva spojovana s pfimym
pozorovanim. Cihovsky (in press) pide, Ze se tato metoda opira o vlastni zkuSenosti a znalosti

vyzkumnika z dané oblasti badani.

4.1.3 Metoda komparativni
Jandourek (2001) uvadi, Ze srovnavaci (komparativni) metoda je zalozena na zkoumani

n¢kolika objektl nebo skutecnosti a porovnavani jejich rozdilt a podobnosti.

4.1.4 Metoda focus group

Pro tento vyzkum jsem se rozhodl pro kvalitativni metodu focus group. Na rozdil od
kvantitativniho vyzkumu, ktery je deduktivni, logicko deduktivni nebo hypoteticko
deduktivni, kvalitativni pfistup je zalozen na indukci, coz je obecnd metoda usuzovani.

,Dedukce spociva vlogickém odvozeni zavéru z mnoziny jinych tvrzeni, kterad
povazujeme za pravdiva. Indukce vychazi z poznatku, Ze pozorovani predstavitelé (instance)
dané jevové kategorie se vyznacuji jistou vlastnosti. Z toho se usuzuje, ze tuto vlastnost
budou mit také jeji dal§i instance. Jinymi slovy — z pravidelnosti zkoumanych udalosti
odvozujeme obecné pravidlo o urcité pravidelnosti platné pro dalsi udélosti na jiném misté
nebo v jiném ¢ase.* (Hendl, 2012, 34)

Svatitek a Sed’ova (2007) tvrdi, Ze ,,pfi induktivnim postupu odvozujeme ze singularnich

vyrokil tvrzeni obecného univerzalniho charakteru, které ma ovSem pravdépodobnostni
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povahu, nebot’ singularni vyroky nepopisuji viechny moznosti.“ (Svafi¢ek, Sed’'ova a kol.,
2007) Z toho vyplyva, ze pomoci indukce pracujeme s vyroky, ze kterych pomoci zakotvené
teorie sestavime teorii obecnéj$iho charakteru, kterd ma svou miru platnosti danou urcitou
pravdépodobnosti zkoumanych jevu.

Strauss a Corbinova (1999) uvadéji, Ze pti zakotvené teorii nezaciname hned teorii, kterou
bychom poté ovétovali. Zaciname zkoumanou oblasti a nechdvame vyznamné skuteCnosti
vynoftit v prub¢hu. Je dilezité tedy systematicky shromazd’ovat vyzkumny material a idaje o
zkoumaném jevu, nasledné je analyzovat a poté teprve tvofit a odhalovat samotnou teorii.
,,Vysledna teorie je pak sadou tvrzeni o vztazich mezi proménnymi* (Svaficek, Sed’ova, 2007,
str. 86). Proménné jsou v tomto pfipad€ kategorie, které nam analyzou — kdédovanim a
kategorizaci dat — vzniknou a predstavuji jakési stavebni kameny budouci teorie. Tim
zékladnim kamenem by méla byt ustfedni neboli centralni kategorie, ke které jsou vztazeny
vSechny ostatni. Nova teorie je potom konstruovana kolem ni tak, aby tato kategorie byla
vysvétlena. (Svaticek, Sed’'ova, 2007)

Zéakladni vyzkumnou metodou i jako primarni zdroj sbéru dat jsem zvolil focus group. Na
rozdil od individudlniho rozhovoru nebo interview je ohniskova skupina neboli ,,focus group*
efektivnéjsi, jelikoz nam za ptiblizné stejnou dobu umoziuje nasbirat mnohem vétsi mnozstvi
dat jak z odpovédi Gcastnikil, tak z jejich vzdjemné interakce. ,,Srovnani ndzorl a zkuSenosti
ucastnikll je cennym zdrojem vhledu do slozitosti chovani a motivaci.“ (Morgan, Krueger
1993 in Morgan 2001, 28). Pravé vzajemné interakce respondentli povazuji za velké
pozitivum této metody. Cilem je slySet nejen nazory a uvahy samotnych zak, tedy acastniki
samotného projektu, ale také predevSim jejich reakce na néazory ostatnich — vzajemnou
interakci. ,,Tento jev vSak soufasné vytvaii nedostatky, protoZe skupina sama miiZze ovlivnit
povahu udajt, které produkuje. Otdzka jak interakce ve skupiné ovliviiuje ptinos jednoho
kazdého tcastnika, je klasickym pfedmétem zajmu socidlni psychologie. (Morgan, 2001, 28)

Pii vybéru ucastnikii do ohniskové skupiny se fidime nejcastéji poctem 6 — 10, a jak
Morgan (2001) uvadi, Casto jsou ohniskové skupiny vedeny s ticelové vybranymi vzorky, do
nichz jsou ucastnici vybrani z limitovaného poctu zdrojii. V nasem ptipad¢ se jednalo skupinu
ze dvou vzorkt a to zaky 1. ro¢niku (1.A a 1.B) Stojanova gymnazia Velehrad.

Ohniskovou skupinu je diilezité peclivé pfipravit. Nejen vybrat vyzkumny vzorek, ale také
stanovit, jakou strukturu a pribéh ma ohniskovd skupina mit. Mize byt bud méné
strukturovana, tedy mize tcastnikiim dat vét§i moznost vénovat se pravé tomu, co zajima je,
muize byt strukturovanéjsi, kde je vEtSi mira angaZovanosti moderatora, coz pfispiva ke

splnéni pozadavkli dan¢ho programu a srovnani skupin je relativné piijemngjs$i. V naSem

41



vyzkumu jsme zvolili strukturovanéjsi verzi, ale moderator daval prostor i v piipadé ze

skupinu palilo jiné, avSak blizké téma.

4.2 Techniky

4.2.1 Nestandardizovany rozhovor

»-.-predstavuje volnou rozpravu na dané téma. Umoznuje lepsi navazani kontaktu. Je vice
neformalni. Mize poslouzit jako ovétujici dopliujici technika. Musi byt pofizen zdznam 0
rozhovoru* (Cihovsky, in press, 16).

Jelikoz jsem pfitomen na vSech kurzech a aktivitich, které do projektu osobnostniho
rozvoje patfi, vyuzival jsem nestandardizovaného rozhovoru s ucastniky téchto kurzi a

aktivit, jejich instruktory a ucitele Stojanova gymnazia, Velehrad.

4.2.2 Pozorovani

Povazuje se za jednu z nejzékladnéjSich technik zjistovani kvalitativnich informaci. Jak
uvadi Jandourek (2001), pfi pozorovani nedochazi K ovliviiovani nebo dotazovani
pozorovanych osob. Nej¢astéji byvaji pozorovany malé socialni skupiny, v mém piipadé Slo

vzdy o jednu tfidu (20 - 30 osob).

4.3 Zpracovani a analyza dat

Vsechna ziskané data z rozhovorl byla pfepsana do programu Microsoft Word. Poté doslo
k protiidéni prvotnich dat a promazani s tématem nesouvisejicich ¢asti. Upravena data byla
dale zpracovana v prostiedi programu Atlas.ti 6.2. Dle Buhajové (2010) je tento program
slouzi k usnadnéni préace s kvalitativnimi daty. Umozinuje kédovani textu, vkladani poznamek,
tvofeni konceptudlnich siti a jejich grafické zndzornéni. Pres veskeré vyhody se vSak jedna
pouze o pomocny nastroj pro zpracovani kvalitativnich dat. Veskerou analytickou praci
(hledéni souvislosti, interpretace vysledkil) musi vyzkumnik udé€lat sam.

Analyza kvalitativnich dat je povazovana za prakticky nejslozitéjsi ¢ast vyzkumu, ktera
nam nabizi velkou miru volnosti ve vykladu jednotlivych metod, nizkou miru standardizace
dil¢ich postupli a nespocet moznosti, které ndm poskytuji jednotlivé metody nebo kombinace
jejich variant (Miovsky, 2006). Pro analyzu ziskanych dat jsme vyuzili postupy z metody
zakotvené teorie. Dle Miovského (2006) je vyhodu této metody schopnost zaclenit v radmci
kvalitativni analyzy data, kterd jsou ziskana rliznymi zplsoby (naptiklad interview, existujici

dokumenty, pozorovani apod.) a zaroven vyuzit rozlicnych ptistupli v samotné analyze. Dalsi
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vyhodou je plasticnost - moznost upraveni metody podle vyzkumnikovych potieb a predmétu
vyzkumu.

Analyza zpracovanych dat bylo jejich kodovani. ,,Koédovanim se rozumi rozkryti dat
smérem k jejich interpretaci, konceptualizaci a nové integraci® (Hendl, 2012, 246). Prvnim
krokem je tzv. oteviené kodovani, které je zaloZzeno na piifazovani oznaCeni (koda) k
vybranym textovym jednotkdm. Jednotlivé kody by mély co nejlépe vystihovat podstatu
oznacen¢ jednotky a z praktického hlediska by mély byt dostate¢né nazorné pro usnadnéni
pozd¢jsi prace (Buhajova, 2010). Jednotku miize tvofit jedno slovo, véta nebo cely odstavec.
Dulezité je nevolit rozsah jednotky podle formalni stranky, ale zvolit jeji velikost podle
vyznamu (Svaiiek & Sed’ova, 2007). Autor dale uvadi, Ze timto postupem mize dojit k
ptekryvani hranic jednotlivych jednotek.

Prvni kolo otevieného kodovani probéhlo na ptelomu cCervence a srpna letosniho roku. Po
nékolika opakovanych prochazenich textu jsme se dostali na pocet 122 kody. Velké
zastoupeni mezi nimi mély kédy in vivo, tzn. kddy vytvotené z Casti citace textu. Po této fazi
nasledovala kontrola, zda se n¢které kody nepiekryvaji. Nasledné jsme timto zpisobem sniZzili
pocet kodu na vyslednych 72. Dalsim krokem bylo rozdélovani kodt do skupin podle jejich
vyznamu. Vzniklé kategorie jsou vSak stidle povazovany za provizorni, nebot’ pii kontrole
primarnich dat se miZe stat, Ze n€ktery koéd do dané kategorie nebude svym vyznamem patfit
(Miovsky, 2006). Pro lepsi prehlednost jsme v této fazi analyzy vyuzili funkci Network View
Manager programu Atlas.ti, kterd ndm pomohla vytvofit sitové ndhledy jednotlivych
kategorii. Po aktivovani funkce Auto-Color Mode se jednotlivé kédy zbarvily podle poctu
citaci v primarnim textu a poctu spojeni (vztahll) s ostatnimi kody. Toto zbarveni ma tedy
svij systém, ktery pomaha rozdélit kody podle dulezitosti. V naSem ptipad¢ vznikly vyse
popsanym postupem tii kategorie, které vytvotily zaklad pro budouci tvorbu.

Jedna kategorie naseho vyzkumu vznikla metodou tvorby rodin kéda (Code Families), kdy
jsme kody podle vzajemné spojitosti v datech propojili do vétsich celkli. Vytvorené kategorie
jsme poté komentovali za vyuziti popisu vzéjemnych vztahi mezi kody. Metoda vyhledavani
a vyznacovani vztahil se sklada ze dvou zakladnich principll. Prvnim je vyhleddvani a popis
vztaht, na které¢ upozoriuji sami tcastnici diskuse. Druhym je vyhledavani vztahti na zaklad¢
vnitinich nebo vnéjsich spojitosti. Nasledny zplisob komentovani vztahli nevychéazi pouze z
prostého oznafeni vztahu ze strany uCastnikli, stejné tak ani z intuitivniho nachéazeni
souvislosti ze strany vyzkumnika (Miovsky, 2006). I piesto, Ze se nékteré vztahy samy
logicky nabizely, vzdy jsme je porovnavali s primarnim textem a hledali pro né podpurna

vysvétleni.

43



5 PROJEKT OSOBNOSTNIHO ROZVOJE NA SGV

Myslenka tohoto projektu vznikla v roce 2010. Od té doby je soucasti vzdélavani zakl na
Stojanové gymnaziu, Velehrad a prochazi obrovskym vyvojem. V roce 2013 se realizuje
poprvé v plné §ifi. Cilem tohoto projektu je rozvijet postojovou stranku osobnosti studentt,
zejména realistické vnimani sama sebe a svéta okolo néj. Projekt osobnostniho rozvoje
umoziuje studentim aktivni formou pfemyslet o sob¢, svych vztazich, svém okoli, hodnotové
orientaci a mist¢ ve svéte. UCi je pfemyslet o sobé a svych nazorech a postojich, vnimat a
respektovat minéni druhého Clovéka. Chce pomoci mladym lidem k osobnostnimu ristu v

dalsim zivoté. Soucasny model projektu osobnostniho rozvoje na SGV ma n¢kolik oblasti:

5.1 Hlavni pilife

5.1.1 Kurzy osobnostniho rozvoje

Kurzy osobnostniho rozvoje piipravuji zamestnanci SGV spolecné s instruktory Domu
Ignace Stuchlého (DIS). Kurzy probihaji tifi dny stfidavé v prostorach DISu a Stojanova
gymnazia. V ramci svého studia absolvuji studenti celkem Sest kurzd, jeden v prvnim a
ctvrtém ro¢niku, dva ve druhém a tietim ro¢niku. Program je naplnény tematickou praci
zamétenou na dany ro¢nik. B€hem kurzu je kladen v prvnim ro¢niku diiraz na poznéni sebe
sama, v druhém na sebe a své blizké. Zaci tfetiho ro¢niku se zamysli nad svym mistem ve
spoleCnosti a Ctvrtaci na své sméfovani v budoucnu. Kurzy jsou vedeny Skolenymi

instruktory a probihaji zazitkovou formou.

5.1.2 Uvodni seznamovaci kurz

Tento kurz je ur€en pro nastupujici studenty Stojanova Gymnazia, Velehrad. Realizuje se
na zacatku Skolniho roku. Cilem tohoto kurzu je pomoci usnadnit pfechod ze zékladni na
stfedni Skolu a zarovenl umoznit sezndmeni s novymi spoluzéky, uciteli a vychovateli. Pobyt
je tfidenni a probihd mimo Skolni prostfedi. Novi studenti Stojanova gymnézia se béhem
pobytu prostiednictvim rtiznorodych typa her (seznamovaci, tymové, pohybové, dramatické,
hry na rozvoj komunikace a spoluprace atd.) a aktivit v duchu zazitkové pedagogiky
S ohledem na vék ucastnikd uci vzajemné komunikaci a ditvéte a pfipravuji se na zasednuti do
lavic ve své nové Skole. Na kurzy spole¢né se studenty jezdi tiidni ucitelé, Skolni kaplan a
dalsi ucitelé¢ a vychovatelé domova mladeze. Tento kurz nastavuje atmosféru duvéry, ktera

ovlivituje cely edukacni proces.
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5.1.3 Kurz efektivniho uceni

V ramci Projektu osobnostniho rozvoje je pro zaky prvnich ro¢nikl urcen kurz efektivniho
uceni. Smyslem celého kurzu je sebepozndni v oblasti uc¢eni. Studenti jsou v ramci tohoto
kurzu blize seznameni se zakladnimi zdsadami efektivniho uceni - maji moznost zjistit, jak
organizovat své studium, sviij cas, jak 1épe (efektivnéji) pristupovat k textu, jak Cist a pfectené
si pamatovat; seznamuji se také s nejcastéjSimi problémy pii uceni (nechut’ k predmétu,
tréma, strach, $patné planovani, nedostatecna pamét’ atd.), aby se jich mohli vyvarovat. S
pomoci Skolenych pracovnikil se snazi utfidit si myslenky, postupy a zasady spravné prace se

svym ¢asem ur¢enym k uceni.

5.1.4 Prace s deniky

Dalsim z pilifti projektu osobnostniho rozvoje na Stojanové Gymnéaziu, Velehrad je tzv.
prace s deniky. Kazdy student, ktery nastoupi na SGV obdrzi sviij vlastni denik, ktery jej
provazi po celou dobu studia od prvniho ro¢niku az k maturité. S deniky se pracuje na
kurzech osobnostniho rozvoje, sportovnich kurzech a v tfidnickych hodinach. Student si do
néj znaci zavery z ruznych aktivit a technik, zaznamenava své pocity a vlastné vse, co uzna za
vhodné. Nikdo jiny nema k deniku pfistup, to znamena, ze jsou urceny i k diivérnym osobnim
informacim. Na konci studia si kazdy miize svlij denik odnést a tim ziska vzpominku na celou

svou cestu osobnostniho rozvoje na Stojanové Gymnaziu, Velehrad.

5.1.5 Ttidnické hodiny

Zasadnim pilifem, ktery odliSuje projekt osobnostniho rozvoje na SGV od jinych $kol jsou
ttidnické hodiny. Vétfime, Ze narazové aktivity typu kurz nejsou zdaleka tak efektivni jako
koncepce, ktera je dlouhodoba a systematicka. Koncepce, kterou tvoti jednotlivé prvky, které
se vzajemné dopliluji a navazuji na sebe. Ttidnické hodiny jsou spiSe neformalni pravidelna
setkani tfidniho kolektivu s tfidnim ucitelem a dal§imi pedagogy. Studenti se snazi navazovat
na zkuSenosti z kurzli osobnostniho rozvoje a zaroven upeviiovat ziskané poznatky
V podminkéch tfidy. Za pomoci pedagogti SGV posiluji divéru ve skuping. UCi se aktivné
pracovat Vv tymu, snazi se pfijimat a respektovat ostatni spoluzaky, vyjadfovat pozitivni
hodnoceni druhych s cilem posilit jejich sebetictu. Metodami skupinové prace, didaktické hry
a zazitkového uceni spojeného s hodnotovou reflexi se v tftidnim kolektivu utvaii atmosféra

soudrznosti a vzajemné solidarity. Obsahem tiidnickych hodin je také prace na ro¢nikovych

projektech.
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5.1.6 Ro¢nikové projekty

Jednim z cilii celého projektu osobnostniho rozvoje je ucit praktickym dovednostem, které
zéci skute¢né uplatni a vyuziji v redlném pracovnim nebo i osobnim zivoté. Je tedy nutné tyto
dovednosti trénovat, ¢i osvojovat nejen na kurzech, kde je to viceméné hra, ale i
V konkrétnich praktickych situacich. Tyto situace jsou pravé ro¢nikové projekty, kdy kazdy
ro¢nik ma na starost organizaci a realizaci konkrétniho projektu. Béhem tohoto projektu maji
studenti piilezitost dovednosti nabité na cesté svého rozvoje aplikovat v praktickych situacich
(komunikace, organizace, vedeni lidi, pocit skute¢né odpovédnosti, tymova spoluprace, kdy
opravdu o néco jde, sebepozndni v riznych oblastech, atd.) Na konci kazdého projektu
nasleduje zpétnd vazba a tvorba (doplnéni) manudlu pro dalsi ro¢nik, poté bude nésledovat
slavnostni pfedani pochodné (setkdni obou ro¢nikii — rada starSich, otdzky). Pracovat na
projektech studenty u¢ime uz od prvniho ro¢niku — kdy maji svlij miniprojekt na lyzafském
kurzu (domluvit se a zorganizovat si posledni vecer), dale v prvnim ro¢niku realizuji osobni
projekt — 30denni vyzvu, kterou realizuji dle svého uvazeni o letnich prazdninach. Ve druhém
ro¢niku jiz nasleduje vétsi akce, a to Vanoéni akademie, a v tietim ro¢niku skolni bal. Projekt
ve ¢tvrtém rocniku je urcen k odhaleni toho, jaky ma tento projekt presah (napoméha k tomu

denik studenta).

5.1.7 Sportovni kurzy

Vétime, Ze psychicky a socidlni vyvoj jedince je zrcadlem vyvoje fyzického. Proto jsou
soucasti projektu osobnostniho rozvoje sportovni kurzy. Jedna se o kurz cykloturistiky, vodni
turistiky, vysokohorskeé turistiky, windsurfingu a lyZatsky vycvikovy kurz. Primarnim cilem
téchto kurzii je zejména osvojovani dovednosti jednotlivych sportovnich odvétvi (lyZovani,
jizda na snowboardu, jizda na kole, vodni turistika, vysokohorska turistika, windsurfing), dale
také teoretickych znalosti nutnych k bezpe¢nému realizovani téchto sporti a v neposledni
fad¢ témata jako naptiklad dopravni vychova, prvni pomoc, aj. Student bude obeznamen
s Sirokou Skalou aktivit, které 1ze provozovat, a na zakladé vnitfni motivace miize upravit sviij

zivotni styl, ktery je v dnesni dobé hlavnim faktorem ovlivitujicim zdravi ¢lovéka.
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5.2 Dopliikové aktivity

5.2.1 Projekt elévii

Tento projekt jako velmi pfinosny pro rist jednotlivee i tvorbu pozitivniho klimatu tiidy,
nasledné celé skoly. Projekt funguje podobné jako Peer program, ktery je cilen¢ zaméien na
prevenci patologickych jevi, zejména uzivani drog. Tento projekt ma vSak dal§i zaméteni
(napf. budovéani vztahli mezi jednotlivymi rocniky, vzajemnd inspirace studentii, atd.)
Principem peer programi je aktivni zapojeni pfedem pfipravenych vrstevnikt (tzv. elévi) pro
formovani postoji mladych lidi, s moznosti t€¢inné€ ovlivnit jejich rizikové chovani. Obecnymi
cili projektu je vytvoifeni skupiny peer aktivistt, kteti svymi postoji mohou pozitivné pisobit
na své vrstevniky a umoznit jim zapojovat se do pfiprav a realizace POR pro mladsi
spoluzaky. V praxi to funguje tak, ze kurzi se ucastni realiza¢ni tym, ktery je slozen
Z pedagogt, externich instruktord a starSich spoluzaki (elévl), ktefi maji funkci mostu mezi

pedagogy a tcastniky kurzu.

5.2.2 Duchovni aktivity
Z hlediska duchovniho rozvoje ma lidskd osoba své zdkladni potfeby. Protoze vychazime
zZ modelu c¢loveka, jehoz existence v sobé zahrnuje rozmér duchovni, télesny a socidlni,
snazime se v ramci osobnostniho rozvoje poukdzat nejen na potieby télesné a socialni, ale
také na potfeby duchovni. Zékladnim a obecnym cilem téchto aktivit je pomoci Zakiim objevit
Vv sobé tyto potieby, které se ptimo vztahuji ke svétu duchovnimu, a pod vedenim knéze jim
poskytovat dostatek impulsii pro vlastni reflexi. Jednd se zejména o bifmovéni, duchovni

obnovy, mSe svaté, apod.

5.2.3 Krouzky na stiredisku volného ¢asu
Traveni volného Casu patii mezi zdkladni lidské potieby. Proto SGV nabizi Sirokou Skalu
z4jmovych aktivit, které jsou pro studenty Stojanova Gymndzia, Velehrad zdarma a
dobrovolné. Student si mize vybrat na zéklad¢ svych preferenci a z4jmu a dale se rozvijet ve
zvolené oblasti. Skola nabizi studium cizich jazyki, a dalich pfedméti, netradiéni krouzky
jako napiiklad outdoorovy krouzek, psychologii v praxi, nebo rozvoj komunikace.
Samoziejmosti jsou sportovni krouzky (posilovaci cviceni, cyklistika, plavani, micové hry

apod.) a umélecké krouzky (pévecky sbor, skolni kapela, cimbalova kapela, apod.

47



5.2.4 Prace s pedagogy

V oblasti vzdélavani a vychovy je velmi dulezitd osobnost nejen zaka, ale zejména
pedagoga. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki na Stojanové gymnaziu, Velehrad
realizovano dle nésledujici struktury. Kazdy rok jsou realizovany dva (vyjezdni) dvoudenni
seminare. Cilem seminafi je vzdélavani v tématech vzeslych z denni praxe (zavéry evaluace,
pléan evaluace na skolni rok), témata vedouci k naplnéni vizi a koncepce Skoly, diskuse nad
aktualnimi tématy, feSeni aktualnich problému, témata souvisejici s pedagogickou Cinnosti a
aktivitami Skoly, duchovni formace a osobnostni rozvoj pedagogickych pracovnikd. Dale si
kazdy pedagogicky pracovnik muze zvolit jednodenni (vicedenni) seminafe v prabchu
Skolniho roku, které vychdzeji z potfeb konkrétniho pracovnika (nejsou nahodilé). Kazdy
pracovnik si na zacatku Skolniho roku stanovi cil (ve spolupraci s predsedou predmétové
komise, ktery nasledné schvaluje vybér seminaie) svého profesniho rozvoje pro dany Skolni
rok a pomoci vhodnych seminait se jej pokusi dosdhnout. Kazdy pracovnik ma povinnost

absolvovat min. jeden jednodenni seminai v prib&hu skolniho roku.

5.2.5 Prace s rodici

Dle Capka (2013) je: ,,... oblast spoluprace s rodii v mizerném stavu. Vedeni $kol a
ucitelé za to mohou jen ¢astecné. Chybi informace, navody, a hlavné — nemame s tim ve
skolach zkusenosti (Capek, 20013. 11).

Stojanovo gymnazium si je védomo nutnosti spoluprace rodict se Skolou, a proto ma i
V této nesmirné citlivé oblasti, ktera je v praxi zdrojem mnoha konflikti, své aktivity. Snahou
je zapojit rodi¢e do aktivit Skoly. V oblasti osobnostniho rozvoje je to naptiklad zapojeni do
ptiprav jednoho z ro¢nikovych projekti — Skolni ples. Dale také ve druhém ro¢niku, kdy je
tématem vztahy a rodina se rodi¢e zapojuji do ptipravy kurzi pro své déti a pisi jim dopis
vdénosti, se kterym se poté na kurzu pracuje.

»Mnoha Setfeni ukazuji, ze zéci, jejichz rodice pravidelné spolupracuji se Skolou, jsou ve
Skole spokojenéjsi, maji optimistictéjsi pohled na vzdélavani a dosahuji 1 lepSich studijnich

vysledkt (Capek, 2013, 16).
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5.3 Harmonogram projektu

5.3.1 L. ro¢nik

,,I nejpodrobnéj$i mapa svéta Vas nikam nedovede, kdyz nevite kde, se pravé nachazite.*
Neznamy autor

Téma: JA — sebepoznani (psychologie osobnosti)

Diléi cile roéniku:

Poznat:
mé motivy jednani
mé silné a slabé stranky
mj stin osobnosti (negativni ¢ast mého ja, kterou neprezentuji okoli)
ma maska (jak se prezentuji okoli x jak na okoli plisobim)
moje biografie (z ¢eho vychazim, kam jdu?)
e co je pro m¢ dualezité (vztahy, rodina, penize ...)
e Vv ¢em vynikdm (talent, vloha a ostatni nesmysIné pojmy)
e jak feSim problémy (co m¢ naucili v domecku)
e comé bavi
e m¢é zivotni opory
e m¢é zivotni vzory
e moje zona komfortu
e moje hranice
Naucit se:

e vaZzit si sama sebe
e pracovat se svym potencidlem
e stanovovat si cile a osvojit si techniky k jejich dosahovani
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Casové a obsahové ¢lenéni aktivit:

o Uvodni seznamovaci pobyt
Termin:
Zari
Dil¢i téma:
Kdo jsem, s ¢im prichdzim, tvorba kolektivu, tvorba neohroZujiciho prostiedi
Byt spolecné se svou tridou, stravit spolecné cas, prvotni poznani

Forma:
Tridenni pobyt ve strredisku mimo Skolu
Personalni zabezpeceni:
Vychovatelé, skolni kaplan, tridni ucitelé, elévové (Zaci 2. rocniku)

e Kurz efektivniho udeni
Termin:
Rijen
Dil¢i téma:
Pameét, motivace, strategie ucebnich dovednosti,
Efektivita uceni, time management

Forma:

Dvoudenni kurz ve Skole
Persondlni zajisténi:

Lektor, pedagogové

e Motivace, timemanagement, miij cil — tiidnické hodiny
Termin:
Rijen - leden
Dil¢i téma:
Organizacni v&ci (omluvenky, tfidni kniha)
Tvorba neohroZujiciho prostiedi
Zpétnovazebni programy (Zdci mezi sebou i s ucitelkou? — pisemnda forma
“usnadnéni komunikace “)
Revize pravidel — Funguji? Bylo nam to k nécemu? Nefunguji? Co s tim?
Aktivity o motivaci (co je pro mé motivaci?)
Priprava na AKADEMII
Moje cile
Prace s deniky

Forma:

Tridnické hodiny ramci rozvrhu
Personalni zajiSténi:

Pedagogové

o Lyzaisky vyevikovy kurz
Termin:
Leden
Dil¢i téma:
Integralni sebepoznani na zaklade rozpoznani fyzickych dovednosti
Zivotni styl, extrémni podminky, stres
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Forma:

Tydenni vyjezdovy pobyt v lyzarském vycvikovém stredisku
Personalni zajisténi:

Instruktori, zdravotnik

Ja a zdravi (Zivotni styl, stres) — tfidnické hodiny
Termin:
Unor - kvéten
Diléi téma:
Organizacni véci
Tvorba neohroZujiciho prostiedi
Prace s deniky
Co je to zZivotni styl (stres) a jak ovliviiuje Zivot
Nastenky z lyzarského kurzu (neformalni diskuze — lyZzovani...)

Forma:

Tridnicke hodiny v ramci rozvrhu
Personalni zajisténi:

Pedagogové

Kurz osobnostniho rozvoje - Frys§tak
Termin:
Kvéten
Dil¢i téma:
Sebepoznani, objektivni pohled na sebe (skrze aktivity, ZV od skupiny)
Forma:
Tridenni kurz ve Skolicim stredisku
Personalni zajisténi:
Lektori, vychovatelé, Skolni kaplan

Ja a muj prvak + projekt na prazdniny — tf¥idnické hodiny
Termin:
Kvéten — cerven
Dil¢i téma:
Organizacni véci
Tvorba neohroZujiciho prostiedi
Prace s deniky
Naplnili se po prvnim roce ocekavani a obavy? Co udélat pristi rok jinak
abychom se citili lépe?
Jak mi sebepoznani a poznani ostatnich ovliviiuje atmosféru ve tride?
Klima tridy?
Sociometrickd matice!
Projekt na prazdniny — 30denni vyzva (A5)

Forma:

Tridnicke hodiny v ramci rozvrhu
Persondlni zajisténi:

Pedagogové
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e Cykloturisticky vvlet

Termin:
Cerven

Dil¢i téma:
Integralni sebepoznani
1. Pomoc
Dopravni vychova
Pozitivni zakonceni 1. rocniku

Forma:
Tydenni cyklisticky vyjezd
Personalni zajisténi:
Pedagogové, vychovatelé

Doplitujici aktivity:

e Prednasky v ramci prevence patologickvch jevu

Téma: virtudlni svét, jeho zneuZzivani a prevence
Termin: prosinec

Téma: prevence drog (Kyjov K centrum)
Termin: biezen
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5.3.2 II. Ro¢nik

,»,Ma-li nékdo rad kvétinu, jedinou toho druhu na milidnech a miliénech hvézd, staci mu, aby
byl stasten...*
Antoine Marie Roger de Saint-Exupéry

Téma: JA a TY - zakladni lidské vztahy
Dildi cile ro¢niku:
Poznat:
e Své misto ve vlastni roding, tfide, skupiné
e Vyznam pratelstvi, sexuality
o Jak péstovat ,,zdravy* partnersky, pratelsky vztah

Casové a obsahové Clenéni aktivit:

o Uvod do II. roéniku — t¥idnické hodiny
Termin:
Rijen
Dil¢i téma:
Organizacni véci (omluvenky, tfidni kniha)
Rozbor projektu na prazdniny (30 denni vyzva — A5)
Prace s deniky

Forma:

Tridnické hodiny v ramci rozvrhu
Persondlni zajisténi:

Pedagogové

e Kurz osobnostniho rozvoje — Frystak
Termin:
Rijen
Dil¢i téma:
Ja a pratelé, rodina
Spoluprace s rodici (dopis — experiment s vdékem)
Forma:
Tridenni kurz ve Skolicim stredisku
Personalni zajisténi:
T7idni ucitel, skolni kaplan, rodice

¢ Rocnikovy projekt — Vano¢ni akademie

Termin:
Rijen - prosinec

Dil¢i téma:
Organizacni véci (omluvenky, tfidni kniha)
Podpora neohroZujiciho prostiedi
Prace na rocnikovém projektu - Vanocni akademie
Aktivity podporujici spoluprdci, ditvéru, komunikaci
Jak vztahy ve tride oviliviuji spolupraci, ditvéru, komunikaci?
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Forma:

Tridnicke hodiny v ramci rozvrhu
Personalni zajisténi:

Pedagogové

Ro¢nikovy projekt — realizace + ZV
Termin:
Leden - kveten
Diléi téma:
Organizacni véci (omluvenky, tfidni kniha)
Podpora neohroZujiciho prostiedi
Realizace rocnikového projektu + ZV
Jak to probihalo? Co nam to prineslo? Jak to vyuZijeme v Zivote?
Co udélame pristi rok jinak, aby to probéhlo lépe - BAL?
Prace s deniky

Forma:

Tridnické hodiny v ramci rozvrhu
Persondlni zajisténi:

Pedagogové

Kurz osobnostniho rozvoje - Frys§tak
Termin:

Kveten
Dil¢i téma:

Ja a partner, sexualita, ldaska

Forma:
Tridenni kurz ve skole
Personalni zajisténi:
Lektori, vychovatelé, skolni kaplan

Ja a partner —Tridnické hodiny
Termin:
Kvéten - cerven
Dil¢i téma:
Organizac¢ni véci (omluvenky, tfidni kniha)
Podpora neohroZujiciho prostiedi (viz. vyse)
Divera, gender (rozdil muzi x Zeny), kontroverzni témata
Prace s deniky

Forma:

Tridnickeé hodiny v ramci rozvrhu
Persondlni zajiSténi:

Pedagogoveé
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e Kurz windsurfingu, vysokohorské turistiky
Termin:
Cerven
Dil¢i téma:
Integralni sebepoznani
Orientace V terénu, planovani trasy
Prijemné zakonceni Skolniho roku

Forma:
Tydenni kurz

Personalni zajisténi:
Pedagogove, vychovatelé

Doplitujici aktivity:

e Prednasky v ramci prevence patologickvch jevu

Téma: zivé svédectvi (drogy, vztahy) - (sestra Imakulata
Termin: prosinec

Téma: partnersky vztah (Jarda Lorman)
Termin: biezen
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5.3.3 III. Ro¢nik
,Z4adny ¢lovek neni ostrov sam pro sebe. Kazdy je kus néjakého kontinentu, ast néjaké
pevniny: splachne-li moie hroudu, je Evropa mensi, jako by to byl né¢jaky mys, jako by to byl
statek tvych pratel nebo tviij. Smrti kazdého ¢lovéka je mne méné, nebot’ jsem Cast lidstva. A
proto se nikdy neptej, komu zvoni hrana. Zvoni tobg.*
John Donne

Téma: JA A MY — svét kolem nas, mé misto ve spolenosti
Dil¢i cile ro¢niku:
Naucit se:
e Vazit si a zit pro druhé
e Cilen¢ budovat spolecenstvi
e Poznat svét z SirSiho thlu pohledu (handicapovanych lidi, chudoba
bohatstvi)

Casové a obsahové Clenéni aktivit:

e Uvod do IIL. ro¢niku
Termin:
Zari - rijen
Dil¢i téma:
Organizacni véci (omluvenky, tfidni kniha)
Podpora neohroezujiciho prostitedi
e neformalni pratelska atmosféra
e pripomenuti pravidel
e zpétnovazebni programy
Prace s deniky
Roénikovy projekt BAL - zadani

Forma:

Tridnické hodiny v ramci rozvrhu
Persondlni zajisténi:

Pedagogové

e Kurz osobnostniho rozvoje - Frystak
Termin:
Rijen
Dil¢i téma:
Globalni pohled na spolecnost (chudoba x bohatsvi, globalni problémy)

Forma:

Tridenni kurz ve Skolicim stredisku
Personalni zajisténi:

T7idni ucitel, skolni kaplan
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Roénikovy projekt - REPREZENTACNI BAL
Termin:
Rijen - leden
Dil¢i téma:
Organizacni véci (omluvenky, tfidni kniha)
Podpora neohroZujiciho prostiedi
Priprava projektu
Aktivity podporujici spolupraci

Jak vztahy v rocniku ovliviiuji spolupraci — jak do toho vstupuje spolecnost?

Prace s deniky

Forma:

Tridnicke hodiny v ramci rozvrhu
Personalni zajisténi:

Pedagogové

Ro¢nikovy projekt — realizace + ZV
Termin:
Leden - kvéten
Dil¢i téma:
Organizacni véci (omluvenky, tfidni kniha)
Podpora neohroZujiciho prostiedi (viz. vyse)
Projekt — ZV, jak to dopadlo, co ndam to prineslo, jak s tim nalozime?
Jak muzeme ovliviiovat spolecnost jako skupina? (penize z plesu)
(Dny lidi dobré viile — videa...)
Prace s deniky

Forma:

Tridnické hodiny v ramci rozvrhu
Personalni zajisténi:

Pedagogové

Kurz osobnostniho rozvoje - FryStak
Termin:
Kvéten
Dil¢i téma:
Jak miize spolecnost utvaret individuum?
Jak muzu spolecnost utvaret ja?
Handicapovani lidé, stari lideé, opusteni lideé, nestastni lidé
Challenge — co nejvic lidi ucinit stastnymi

Forma:

Tridenni kurz ve skole s navstevou zarizeni pro handicapované, diichodce a

dalsi potrebné (rodice nékterych spoluzakii)
Persondlni zajiSténi:
Lektori, vychovatelé, skolni kaplan
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e Jak miiZzu ménit svét? — tfidnické hodiny
Termin:
Kvéten - cerven
Dil¢i téma:
Organizacéni véci (omluvenky, tiidni kniha)
Podpora neohroZujiciho prostiedi
Navsteva ustavu s handicapovanymi lidmi — pokracovani toho, co se zacalo na

kurzu
Co mi mohou tito lidé dat, co mohu dat ja jim a proc se jich nebat?
Prace s deniky

Forma:

Tridnické hodiny v ramci rozvrhu
Personalni zajisténi:

Michal, Radim, tridni ucitelé

e Sportovni kurz vodni turistiky
Termin:
Cerven
Dil¢i téma:
Integralni sebepoznani
Prace se skupinou
Zadani pred kurzem — studenti si sami tvori program
Odména — co vSechno nam to DALO (PREZENTACE)
Forma:
Tydenni sportovni kurz
Persondlni zajisténi:
Pedagogové, vychovatelé

Dopliiujici aktivity:

e Prednasky a besedy v ramci prevence patologickvch jeva

Téma: Etika a politika (Pavel Motycka)
Termin: prosinec

Téma: handicapovana (MaruSka PSenicova)
Termin: biezen
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5.3.4 IV. Ro¢nik

,.Clovék = bytost hledajici smysl.*
Platon

Téma: JA A PRESAH — cil a smysl Zivota
Dildi cile ro¢niku:
Promyslet:
e Celkové smétovani Zivota
e Vlastni budoucnost
e To, co nas presahuje

Casové a obsahové &lenéni aktivit:

e Uvod do IV. roéniku
Termin:
Zari - rijen
Dil¢i téma:
Organizacni véci (omluvenky, tfidni kniha)
Podpora neohroZujiciho prostiedi
o neformalni pratelska atmosféra
e pripomenuti pravidel
e zpétnovazebni programy
Moje cile v 1. Ro¢niku — REVIZE (denik)
Prace s deniky

Forma:

Tridnické hodiny v ramci rozvrhu
Persondlni zajisténi:

Pedagogové

e Kurz osobnostniho rozvoje - Fry§tak
Termin:
Rijen
Dil¢i téma:
Smysl Zivota, vira, Buith, moje budoucnost, moje poslani

Forma:

Tridenni kurz ve Skolicim stredisku
Personalni zajisténi:

T7idni ucitel, skolni kaplan
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e Moje budoucnost, moje poslani — tiidnické hodiny

Termin:
Rijen - leden

Dil¢i téma:
Organizacni véci (omluvenky, tfidni kniha)
Podpora neohroZujiciho prostiedi
Moje budoucnost, kam na vysokou? Co chci délat?
Nacvik na AKADEMII
Prace s deniky

Forma:

Tridnické hodiny v ramci rozvrhu
Personalni zajisténi:

Michal, Radim, tridni ucitelé

e ZAKONCENI STUDIA - roénikovy projekt
Termin:
Leden - cerven
Dil¢i téma:
Organizac¢ni véci (omluvenky, tfidni kniha)
Individualni p¥istup dle potieb studenti (piiprava na VS, maturitu)
Ohlédnuti za celym studiem
Realizace projektu (posledni zvonéni) PRESAH (zasahuje do obdobi, az vyjdu
ze Skoly, jaké hodnoty nesu, jak reprezentuji skolu, kam smeéruji, s ¢cim budu odchdzet),
wtvoFit néco na téma — OSOBNOSTNI ROZVOJ NA SGV (deniky!!!)

Slavnostni ritual predavani denikii + promitani filmii
Forma:
Tridnické hodiny v ramci rozvrhu
Persondlni zajisténi:
Pedagogové
Doplitujici aktivity:

e Prednasky a besedy v ramci prevence patologickych jevua

Téma: EXORCISMUS (otec Bogdan)
Termin: listopad
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6 VYSLEDKY A JEJICH INTERPRETACE

Cast prace s vysledky a interpretacemi je tvofena barevnymi sitovymi nahledy
zobrazujicimi jednotlivé kategorie, pfenesené¢ z programu Atlas.ti 6, které jsme doplnili
komentafi. V sitovych nahledech jsou vyznaleny vztahy mezi kédy, které jsou oznaceny
anglickymi vyrazy: contradicts — je v rozporu (je v kontrastu), is associated with — souvisi s
(ma spojitost s), is cause of — je pricinou (divodem), is part of — je soucasti. Jednotlivé
kategorie se vzajemné prolinaji. Kapitola je slozena ze tii kategorii. Kategorie odpovidaji

hlavnim vyzkumnym otadzkam.

Pozitiva a negativa projektu osobnostniho rozvoje

Pro mnoho ucastniki projektu osobnostniho rozvoje patii mezi pozitiva zejména moznost
sebepoznani, piistup instruktord, ale i pedagogl na kurzech, zpétna vazba skupiny, netradi¢ni
uceni se béhem realizace projektu a lepsi zapamatovani si znalosti. Hlavnim cilem projektu
osobnostniho rozvoje je v obecné rovin¢ sebepoznani jedince, coz je i1 kdd, ktery se svymi 13
uryvky a 13 spojenimi s dal$imi je velmi dobfe zakotveny kod naseho vyzkumu (Obrazek 3.)
Vétsina Gryvkl se vénuje sebepozndni béhem riznych aktivit — vétSinou ze zpétné vazby
skupiny. Samotna zpétna vazba skupiny se ukazala jako dal$i zakotveny kod (5 tryvku, 6

spojeni).

,,Ja jsem si tireba néco odnesl z vyplnovani listii. Mam néjaké Spatné stranky a lidi, co mi
psali, to podle mé psali jesté s privienymi ocima, a kdyz tam bylo napsdno, zamysli se, tak

Jjsem se nad tim opravdu zamyslel. “ (osoba €. 6)

Janek (1989) uvadi, Ze sebepoznani ndm umozni zamyslet se nad svymi vzorci chovani a
hierarchii hodnot. Dle Hermana (2008) plati, Ze pokud chci prozit spokojeny zivot, je tieba,
abych nejprve nasel cestu sdm k sob¢, abych sam sob& porozumél, teprve potom mohu
rozumét lidem kolem sebe. V PORu se pracuje s cilenou zpétnou vazbou, ktera je vzdy

zaméfena urcitym zpisobem.

,B¢hem cilené zpétné vazby lidé hovoii o svych prozitcich a o vnimani svych interakci
s okolim. Diky takto formulovanym zkuSenostem si pak snaze uvédomi, co mohou udé€lat pro
vylepSeni vzajemnych interakei (zkvalitnit spolupréci, zvysit empatii vici koleglim, usnadnit

navazovani kontaktt...).“ (Reitmayerova, 2012, 11)
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Obrazek 3. Pozitiva projektu osobnostniho rozvoje

Doslo zde také k zajimavé skutecnosti, kdy jedna skupina tvrdi, Ze zpétna vazba skupiny je
pozitivni a druhd skupina tvrdi, ze je negativni. Coz pravdépodobné souvisi s dalsimi kody
v oblasti negativ projektu osobnostniho rozvoje (Obrazek 4.) naSeho vyzkumu, a to je
neuprimnost a pretvarka a také nucend otevienost, coz negativné ovlivituje pocit bezpeci ve

skupiné — neohrozujici prostredi.

,Ja si myslim, Ze ty listy nebyly moc objektivni. Lidi soudi néjaké véci i z malickosti a

realita je treba jina. “ (osoba €. 8)
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., I7eba na lyzaku jsme si psali listky a vsichni psali jen takové pozitivni veci, ale ja jsem

napsala i Spatné véci. Napsala jsem lidem, co si o nich skutecné myslim.““ (osoba €. 4)

Herman (2008) tvrdi, Ze zadkladni podminkou pro nase fungovani a zapojeni se do jakékoli
smysluplné ¢innosti je pravé vytvofeni neohrozujiciho prostiedi. Clovék by nemél mit divod
bat se, pficemz mozek reaguje jak na skutecna, tak i domnéla nebezpeci. V okamziku, kdy se
lovék boji, je s rozvojem konec. OhroZeny &lovék totiz vnimé zkreslené, nebo vibec. Resi
totiz jedinou véc, ktera je pro néj v tu chvili dilezitd — uniknout ohrozeni, bojovat o zivot,

ptezit. A ¢eho se studenti nejvice boji?

Svych spoluzaki (neuprimnost a pretvarka). ,,Vztahy mezi zaky velmi ovliviiuji klima
tiidy a zvlasté u nékterych starSich mohou byt nejvetsi motivaci, pro¢ rano vstavat z postele a
jit do Skoly. Klima ve tfid¢ je o zadkove€ prozivéani, vnimadni a emocich (a to plati o vSech
ucastnicich). Pokud tedy naptiklad zék pfi jakékoli ptilezitosti vyjadiuje svlij ndzor, minéni,
prozitek — at’ verbaln¢, v textu, kresbou nebo tieba pantomimou — vzdy zaroveinn vypovida o

klimatu tiidy.“ (Capek, 2010, 80)

Dale se boji pedagogti ve Skole. ,,Libi se mi pristup instruktoru, Ze s nami nejednaji jako
ucitelé (osoba €. 5). ,,Instruktori s nami jednaji spis jako s kamarady, nepovysuji se nad
nas “ (osoba €. 10). Dokonce se oteviela béhem vyzkumu otdzka, zda by mél byt tfidni ucitel
pfitomen na kurzech osobnostniho rozvoje. , Myslim, Ze by si to méli sami studenti
rozhodnout, jestli tam toho ucitele chtéji nebo ne. Podle mé by tam mélo byt vic externich
pracovniku nez nasich ucitelii. Tridni by prioritné na téchto kurzech byt nemél a jen pokud by

cela trida chtéla, tak by se to néjak zaridilo * (osoba €. 10).
V neposledni fad€ maji studenti strach 1 ze samotného Skolniho prostiedi.

Ja si myslim, Ze by kurzy nemély probihat na Velehrade. I kdyz tady mdame néjaké aktivity,
Jjsme ve stejném prostiedi, kde jsou porad nasi ucitelé a spoluzdci z ostatnich trid a chovame
se porad stejné. Myslim, ze kdybychom byli jen jako trida v cizim prostredi, chovali bychom

se jinak*“ (osoba ¢. 10)

Tato potieba bezpeci vychazi z Maslowovy pyramidy potieb. Kirchner (2009) uvadi, zZe
fyziologickymi pottebami (vzduch, voda, jidlo, spanek), které se mimochodem ve vyzkumu
také objevily, postavil Maslow dalsi Ctyfi stupné potieb (potfebu bezpeci, potiebu lasky,

pratelstvi a sounalezitosti, potfebu uznani, respektu a sebeucty, potfebu seberealizace,
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sebeaktualizace). Pfi¢emz nemuize byt naplnéna potieba na vyssi arovni, dokud neni naplnéna
potifeba na vyssi urovni. CoZ potvrzuje 1 vyzkum — pokud neni naplnéna potieba bezpeci,
nelze pracovat s osobnostnim rozvojem zaku. Dale se u zakl objevilo pozitivni, ale i
negativni hodnoceni komfortu/ nekomfortu, které souvisi s potiebou bezpeci — tzv. zénou
komfortu, ale i uenim. Dle HanuSe (in press) plati, ze pokud z této své zény komfortu
vystoupime do oblasti, kterou neznadme a nevime si sni rady je ndm to v prvni fazi

nepiijemné. Tato oblast se taky nazyva riistova-rozvojova a u¢ime se v ni.

Dalsim pozitivnim aspektem PORu, je dle zaki skuteCnost, ze si béhem aktivit zapamatuji
vic znalosti, nez ve Skole, Ze jim projekt nabizi vice podnétii k zamysleni a netradi¢ni uceni
se. Béhem projektu osobnostniho rozvoje je vyuzivana zejména zazitkova pedagogika a dalsi

netradi¢ni pfistupy k uceni.

., Nuti nas to premyslet, proc jsme se néjak chovali, proc néjak jedname. Kdyz na konci dne
mame to shrnuti tak nds to nuti se zamyslet. Jinak bychom na to zapomnéli, brali bychom to
jako dalsi den. Ale kdyz nam to vecer pripomenete, tak si to zpétné uvédomime. Treba to

povede K tomu, Ze se to naucime sami, Ze si vecer sednu a prehraji si sviij den . (osoba €. 2)

,,POR nam poskytuje podnéty, o cem premyslet . (osoba €. 3)

Svato§ (2005) tuto skutecnost potvrzuje a dodava, Ze: ,,Poznatky ziskané vlastni ¢innosti
jsou nejstalejsi. V outdoorovém tréninku vSak k tomuto obecnému principu pfistupuje jeste
dalsi vyznamnd podpora, a to jsou emoce. Provazeji-li totiz zazitek silné emocionalni vjemy,
stava se doslova nezapomenutelnym. A to nejen pro samotného aktéra, ale 1 pro ostatni kolegy

a instruktory.* (Svatos, 2005, 134)
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Obrazek 4. Negativa projektu osobnostniho rozvoje

Kategorie negativa projektu osobnostniho rozvoje obsahuje aspekty, které zaci vnimaji
negativné. Nejsilngj$im kddem v této kategorii je se 7 citacemi a 8 spojenimi s dal§imi kody
negativni vnimani vlastniho pfistupu béhem aktivit projektu, coz je pro samotny projekt

pozitivni aspekt.

,Ja bych se snazZila vic a vice se do toho zapojila. Hlavné do aktivit, u kterych jsem si
predem vekla, ze nejsou nic moc a zZe jsou nudné. Treba by byly lepsi, kdybychom se vic

snazili. “ (osoba C. 4).

Vlastni pfistup uzce souvisi s vnitini motivaci jedince a ovliviiuje miru ptinosu z dané
aktivity. I proto tento kod souvisi s dalsimi kody jako naptiklad docasny Ucinek aktivit,
simulace a realita je rozdil, nucend spoluprace. VSe ovliviluje mimo jiné pfistup ¢loveka

k dané aktivité.

,»,Kazdé jednani ma svij ucel. Motivy a potfeby usmériiuji naSe jednani a davaji mu energii.

Motiv neptsobi vzdy jenom jeden, ale je jich soucasné celd fada a vzajemné se ovliviuji,
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ovSem jeden z nich mize byt hlavni a ten nakonec vede k zaméieni a vybéru piislusného
modelu chovani a jednani.*“ (Hanus, 2009, 64) Pfenesené by se dalo fici, Ze ¢lovek si vybere
z velkého mnozstvi urcity objekt, ktery upoutd jeho pozornost (naptfiklad urcitd aktivita na
kurzu). Po chvilce pozorovani je objektem pohlcen — vtazen do déje do takové miry, Ze sam
uvnitt zpracovava objekt, az v jistou chvili zjisti, Ze chce objektu — tedy cile dosahnout. Tuto
skutec¢nost ale ovliviiuji dalsi motivy, naptiklad byt borcem ve skupin€, protoze si nehraji jako
malé dité¢, nebo piesvédceni, Zze samotny projekt, aktivity samotné cloveéku nic piinést

nemohou.

,,Ja si myslim, Ze to, co clovék o sobé zjistil, by zjistil stejné. Stejné by se nad tim jednou
zamyslel a prisel by na to sam. Blbec ziistane blbcem a nezamysli se ani na takovémto kurzu,
kdyz ma moznost se zamyslet. Kdezto osoba, kterad je troSku premysliva k tomu dojde i bez

kurzu. Akorat mozna trochu pozdéji, tak se to jen urychli.“ (osoba €. 8)

Tuhle skute¢nost potvrzuje Bfichacek (1994), kdyz popisuje metodu zazitkové
pedagogiky. Nejde jen o prozitky jako takové, ale pted kazdym, kdo je dostateéné citlivy, se
objevuji nové perspektivy — Casto netusené, ale jen malokdy a malokde v zivoté objevované.
Zejména bychom radi zdlraznili skutecnost — byt dostatecné citlivy. Pokud pracujeme plosné
s tfidnimi kolektivy, je nevyhnutelné, aby mezi nimi byli jedinci, ktefi nejsou dostatecné

citlivy vii¢i perspektivam, které aktivity nabizi.

Piinos projektu osobnostniho rozvoje

Zda ma projekt osobnostniho rozvoje pro Zaky Stojanova gymnazia, Velehrad ptinos, je
(Obrazek 5). Nejsilngji zakotveny kod se tyka jiz zminovaného sebepoznéni (13 citaci a 13
spojeni s dalSimi kody), néktefi zaci uvadéli dalsi formy pifinosu napiiklad tymovou

spolupréci.

, Myslim, Ze z aktivit, jako to bylo s tou pneumatikou, se ¢lovek o sobé hodne dozvi, navic
je tam nutna tymova spoluprace. Myslim, Ze je to prinosnéjsi nez takova ta aktivita - prvni
pomoc, kde je jen simulace krizové situace. Takové situace nemiizes brat vazne, ani kdybys
chtel. Ale treba v aktivite s tou pneumatikou o sobé clovek zjisti, jak se chova a pritom je to

takova jen zabava. A miize z toho dovozovat, jak by se choval v tezsich situacich. “ (osoba €. 8)
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Zde je vyzdvihovano sebepoznani skrze tymovou spolupraci béhem jedné z aktivit, ktera
byva velmi oblibend — zavod ve valeni pneumatik v tymech. ,,O tymy a jejich fungovani jde
Vv pracovnich skupindch podnikti, ve skolach, v ¢innosti obCanskych sdruzeni, ale i napf.
Vv politickych stranach, zastupitelskych organech a vladach. Z tohoto pohledu je ziejmé, ze se
ucast v tymu tyka kazdého z nas, a bylo by nanejvys zadouci, abychom pro spolupraci byli
piipravovani od détstvi. Vzhledem k vyvoji rodinnych vztahii (malé rodiny, mnoho netplnych
rodin) zde vznika naléhavy ukol pro Skoly, kde jsou podminky pro rozvoj socialnich

dovednosti, které se v tymové praci uplatiuji. (Hermochova, 2006, 25)

Mezi dal$i kody mizeme zatadit komunikaci s kolegy v praci, ¢i vyuziti toho, co jsem se

nauc¢il, v budoucnu v podobnych situacich.

., ...UCT nds to, jak vychazet v rodiné a s prateli. V néjakych situacich se poznas uplné jinak

a podle toho, ty situace pak miizes resit. “ (osoba €. 5)

,,Naucime se nanecisto resit néjaké situace. Treba jak komunikovat s lidmi, kteri se nam

Nezdaji. “ (osoba €. 2)

Jirasek (2004) uvadi, ze pfi vyuzivani metod zazitkové pedagogiky ve vzdélavani se
dostavame k procestim, ,,...které pracuji s navozovanim, rozborem a reflexi prozitkovych
udalosti za ticelem ziskani zkuSenosti prenositelnych do dalsiho Zivota.*

Avsak co se tyka rozvoje osobnosti, radi bychom zminili oblasti jako zvySeni sebevédomi,

uceni se novym navykiim, zorientovani se v budoucim smétovani v Zivote.

, Myslim si, Ze v zZivoté informace a zkuSenosti, které ziskam v ramci tohoto projektu,

Vyuziji i pri pohovoru v praci. Coz je myslim super. Naucime se vypichnout to, v cem jsme

dobri. * (osoba €. 6)

,Jisté bychom nechtéli, aby naSe déti trpély pocitem, ze nejsou k ni¢emu a Ze vSichni
ostatni jsou lepsi nez ony. Takovy pocit by podlamoval jejich vykonnost ve Skole, ve sportu a

vSude jinde, a navic by jim kazil radost ze Zivota.* (Mat&jcek, 1996, 72)

Tato otdzka souvisi s tzv. identitou ¢lovéka — Groven prozivani vlastniho ja. Patii k tomu
védomi, Ze mame ve skupiné n&jakou hodnotu, Ze néjak ptispivam ku prospéchu skupiny a

zélezi na mn¢ druhym lidem. V projektu osobnostniho rozvoje je snahou zvolit pestry
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program, zaméieny na ruzné schopnosti, tak aby se mohl kazdy ukazat, aby mél kazdy

moznost byt v né€em vyjimecny.

POR, ,,zvysuje sebevédomi jedincum, kteri treba to sebevédomi neziskali na zakladni skole,

kviili Sikane napriklad. “ (osoba €. 6)

,»NaSe Zivotni radost, pohoda a energie je ddna pozitivnimi zpétnymi vazbami, které nam

okoli dava v dusledku naseho socialniho, spolecenského, pracovniho, kulturniho, sportovniho

aj. projevu a chovani. Rist, rozvoj osobnosti neni mozny bez zpétné vazby, bez socidlniho

spole€enstvi ostatnich lidi.“ (Hanus, 2009, 60)
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Obrazek 5. Ptinos projektu osobnostniho rozvoje
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7 ZAVERY A DOPORUCEN{

V prvni fadé bych rad zduraznil, Zze v této praci $lo o kvalitativni vyzkum s respondenty
z 1. ro¢niku. To znamend, Ze respondenti maji za sebou pouze jeden rok projektu z celkové
Ctyfleté koncepce. Je tedy nezbytné na vysledky vyzkumu nazirat v téchto souvislostech.
Praktické vyuziti zavéra a doporuceni bude slouzit pro potfeby Stojanova gymnéazia, Velehrad
zejména v oblasti implementace do Skolniho vzdélavaciho programu a také do projektu

osobnostniho rozvoje.

Z pohledu kazdého jednotlivého kurzu, ¢i aktivity rdmci PORu je prvnim a zdsadnim
krokem stanoveni cile. Z hlediska dosazeni vysoké uc¢innosti vzdélavaciho a vychovného
pusobeni je cil kliCovym kritériem. Tym si musi ujasnit, co bude dominantnim tématem
kurzu, zda to bude vycvik, rozvoj kolektivu, rozvoj jednotlivce ¢i néco uplné jiného. To
ovSem nevylucuje vhodnost pouziti metod zéazitkové pedagogiky, ¢i jiné netradicni metody.
Vyzkum ukazuje velmi pozitivni hodnoceni netradicnich metod, novych podnéti
k pfemysleni a také potvrzuje jejich Gi¢innost. Aby mélo smysl tyto metody pouzivat, je nutna
piitomnost programového instruktora (pedagoga, ktery ma na starosti program). Neni pochyb
o tom, ze instruktor, lektor nebo pedagog hraje zasadni roli z hlediska tizeni vzdélavaciho
procesu. Zejména u lektora v oblasti sebepoznani je dilezitd jeho zkuSenost, schopnost
pozorné pozorovat projevy a chovani vSech ucastnikl a jeho pohotovost reagovat na jevy ve
skuping. K cennym dovednostem patii také schopnost naslouchat a nasledné klast motivacni
otazky tak, aby pfirozenym zptisobem dochazelo k nastartovani autentického zajmu ucastnikti
o vlastni rozvoj. Pokud se ¢lovék s témito schopnostmi, dovednostmi a zkuSenostmi
nenachazi v fadach pedagogického sboru, je vhodné vyuZit externi pomoci. Na nékterych
Skolach by mohl nastat problém s financovanim dalsi osoby na kurzu. Tuto situaci by mohla
vytesit spoluprace s vysokymi Skolami zaméfenymi na télovychovu ¢i vychovu ve volném
Case a vyuzitim studentl jako programovych instruktord. Ovsem na zdkladé zkuSenosti
z kurzti, které mam, si myslim, ze tuto roli mize zastavat i schopny pedagog. Respondenti
uvadéji jako velky ptinos pfistup zejména externich instruktorti, ktery si interni zamestnanci
ne vzdy mohou dovolit. Proto je pfitomnost externiho instruktora piinosna, ne vSak nezbytna,

ale pfinasi do projektu dal$i rozmér vztahu instruktor — zak.

Déle z vyzkumu vyplyva, Ze neni radno podcenit uspokojeni zakladnich potieb (spanek,
jidlo, piti). Pokud pracujeme s osobnostnim rozvojem, je nezbytné nutné zakladni potieby
uspokojit a vénovat témto otazkam Cas i pfi pfipravé dan¢ho kurzu. Na mnohych kurzech se

ptipravuje jidlo svépomoci a tam je potfeba promyslet jidelnicek tak, aby jidlo bylo vyvazené
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a aby ho bylo dostatek, stejné tak piti. S potiebami také souvisi misto, kde se kurz odehrava.
Respondenti uvadéji jako nevhodné misto pro jakékoli aktivity v rdmci osobnostniho rozvoje
samotnou Skolu. Bohuzel v nékterych ptipadech (napiiklad tfidnické hodiny) se nelze vyhnout
Skolnimu prostfedi, ale minimalné se da vyuzit riznych moznosti, které Skolni prostiedi
alespon castecné kompenzuji (sezeni v kruhu, hodina venku na zahradé, apod.). A
V neposledni fad¢ se zadkladnimi potiebami souvisi jiz zmiflované “neohrozujici prostiedi®. O
¢em to vlastné je? Je to o skupin€, o vztazich. V prvé fad¢ o samotné tfid¢ — vztahtim ve tfid¢
je vénovana nejvetsi pozornost béhem projektu, ale na prostiedi ma vliv také pristup uciteld,
vztahy mezi pedagogy a dal§imi zaméstnanci. To nejmensi co miizeme pro “neohrozujici
prostiedi ““ udélat — nastavit pravidla. OvSem tato pravidla plati pro vSechny, nejen pro zaky,
ale 1 pro ucitele. Déale napomahé neohrozujicimu prostiedi ve skupiné spolehlivost a ¢itelnost
lektora — pedagoga (kdyz drzi své slovo a skupina se na né¢ho mize spolehnout), dale ustalené
ritualy (naptiklad zpétna vazba), kdyz skupina vidi skutecny zajem pedagoga o to, co délaji, o
¢em premysleji, co citi, co je bavi, studenti pak obvykle maji pocit ,,mizu mluvit, ostatni to

zajima“ a také pomaha, kdyz je ve skupiné veselo a sranda.

Dalsi takovou oblasti je pouziti netradi¢nich metod vzdélavani a vychovy a zejména
metody zpétné vazby, kterou si respondenti velmi ceni. Potvrzuji, Ze si diky tomu zapamatuji
mnohem vice, nez ve Skole. Za nejhodnotnéjsi hypotézu vyplivajici z vyzkumu je samotné
potvrzeni zaky, Ze znalosti, ¢i dovednosti, které¢ si béhem projektu osvojili, lze vyuzit
v budoucnu napiiklad v praci nebo v rodiné. OvSem stale plati, ze nic neni pro vSechny. I tady
se najdou jedinci — skupinky, kterym projekt nepiinasi tolik co ostatnim. To, zda informace
vstiebavaji a projevi se efekt az pozdéji, nebo zda jim projekt skutecné nic nedava, se asi
nedozvime. Osobné si v§ak myslim, Ze i kdyby POR mél smysl jen pro nékolik zakt z dané

skupiny, patii do skoly.

V Ceském piekladu MatouSova evangelia si miizeme piecist ptibeh o tom, jak jeden ¢lovek
nasel na své pole obili a v noci ptiSel nepfitel, ktery na oseté pole, nasel semena koukolu -
plevele. Obili vzeslo a mezi obilim se ukazal i koukol. Sluzebnici chtéli koukol vytrhat, ale

pan jim fekl:

,Netrhejte plevel, protoze pfi trhani plevele byste vyrvali z kofenti i1 pSenici. Nechte, at’
spolu roste oboji az do zn¢; a v €as zn¢ feknu Zenclim: seberte nejprve plevel a svazte jej do
otypek k spaleni, ale pSenici shromazdéte do mé stodoly*. (Bible, 1991, Mt13, 24-30). Tento
piibéh nam ukazuje podobenstvi, Ze na tfidéni dobrého od zlého se vyplati pockat. Pokud

tfidéni uspéchame, miizeme ublizit tomu dobrému.
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8 SOUHRN

Cilem diplomové prace byl popis Projektu osobnostniho rozvoje na Stojanové gymnaziu,
Velehrad, dale také analyza a popis riznych forem vnimani tohoto projektu a jeho pfinosu pro
Giastniky. Byl proveden kvalitativni vyzkum pfimo na gymnaziu. Ugastnici vyzkumu byli
vybrani ze dvou vzorka zakd 1. roéniku (1. A, 1. B). Tyto poznatky jsme aplikovali na
zéklad¢ teoretické analyzy odborné literatury zameéfené na psychologii osobnosti, rozvoj
osobnosti, Skolu jako prostiedi vychovy a vzdélavani, zazitkovou pedagogiku, vztahy mezi
témito subjekty a jejich piisobeni na rozvoj clovéka. Vychazeli jsme ze soucasné spolecenské
situace a také z vlastnich zkuSenosti v praxi.

Prvni oddil obecné popisuje osobnost z pohledu psychologie, déle Skolni prostiedi, které je
rozdéleno do nékolika oblasti, teorii rozvoje osobnosti a netradicni metody vzdélavani a
vychovy. V posledni casti prehledu poznatkli jsme se zaméfili na pojem zazitkova
pedagogika, teorie, o které se opira a metody.

Metodicky dil prace popisuje pouzité metody a techniky prace, zejména pak kvalitativni
vyzkum, ktery byl pouzit. V dalsi casti prace je podrobny popis samotného Projektu
osobnostniho rozvoje (hlavni oblasti a harmonogram). Prakticka cast také shrnuje vysledky
vyzkumu a jejich interpretaci. V ramci feseni problematiky jsme si stanovili tfi vyzkumné
otazky.

1) Jak dotazovani zaci reflektuji pozitiva Projektu osobnostniho rozvoje?

Zaci jmenovali zejména moznost sebepoznani, piistup instruktord, ale i pedagogii na
kurzech, zpétnou vazbu skupiny, netradi¢ni uéeni se a lepsi zapamatovani si znalosti.

2) Jak dotazovani zaci reflektuji negativa Projektu osobnostniho rozvoje?

Nejsiln€jsim kodem v této kategorii bylo negativni vnimani vlastniho pfistupu béhem
aktivit projektu, coZ je pro samotny projekt pozitivni aspekt.

3) Jak dotazovani reflektuji pfinos Projektu osobnostniho rozvoje?

Nejsilnéji zakotveny kod se tykd jiz zminovaného sebepoznéni, nekteti zaci uvadéli dalsi
formy pfinosu naptiklad tymovou spolupraci, ¢i vyuZiti zkusenosti v budoucnu.

Odpovédi na vyzkumné otazky graficky zndzornuji tyto schémata: obrazek 3. Pozitiva
projektu osobnostniho rozvoje, obrazek 4. Negativa projektu osobnostniho rozvoje a obrazek
5. Pfinos projektu osobnostniho rozvoje.

Zavér prace obsahuje diskuzi a také doporuceni pro realizaci Projektu osobnostniho
rozvoje, které budou pouzity na Stojanoveé gymnaziu, Velehrad zejména pro implementaci do

Skolniho vzdé€lavaciho programu.
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9 SUMMARY

The aim of the thesis was to describe the Project of Personality Development
at the Stojan Grammar School, Velehrad and moreover to analyse and describe the different
forms of the perception of the Project and its benefits. Qualitative research was performed
directly at the Grammar School. Survey participants were selected from two samples
of 1% grade pupils (1.A, 1.B). These findings were applied on the grounds of a theoretical
analysis of the literature focusing on personality psychology, personality development,
a school as an environment of upbringing and education, experiential education, relationships
between these entities and their impact on the personality development. My work is based
on the current social situation and also on my own experience from practice.

The first part describes the personality from the perspective of personality psychology,
the school environment which is divided into several areas, theory of personality development
and untraditional methods of education and upbringing. In the last part of the review findings,
| focused on the concept of experiential education, theories upon which it relies and methods.

Methodological part of the thesis describes applied methods and techniques of the work,
especially qualitative research, which was used. In the next part of the thesis there is
a detailed description of the Project of Personality Development (main areas and schedule).
The practical part also summarizes the research results and their interpretation. In addressing
the issues we set three research questions.

1) How pupils reflect positive Project of Personality Development?

Students named in particular the possibility of self-knowledge, attitude instructors, but
also teachers on courses, feedback of group, non-traditional learning and better remembering
knowledge.

2) How pupils reflect the negatives Project of Personality Development?

The strongest code in this category has a negative perception of their approach during
project activities, which is a positive aspect of the project.

3) How pupils reflect the benefits of the Project of Personality Development?

The strongest docked code refers to the aforementioned self-knowledge, some students
reported other forms of benefit, for example, teamwork, and use the experience in the future.

The answers to the research questions graphically illustrate these schemes: Figure 3.
Positive of Project of Personality Development, Figure 4. Negative of Project of Personality
Development and Figure 5. Project benefits of Project of Personality Development.

The conclusion contains a discussion and recommendations for the realization
of the Project of Personality Development that will be particularly used at Stojan Grammar

School, Velehrad for implementation into the school curriculum.
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