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Anotace
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analyzovana, vyhodnocovdna a interpretovana fada souhrnnych i dil¢ich parametrii
inovaéni Cinnosti jednotlivych zemi a ndrodnich firem, a to i sohledem na
makroekonomicky vyvoj poslednich let. Vychodiskem je sestaveni navrhti a doporuceni
na zdkladé¢ vyhodnoceni statistickych a kvantitativnich dat pro budouci efektivnéjsi
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UvVOD

Cilem diplomové price na téma ‘Inovace v CR versus inovace ve svété” je na
zéklad€é analyzy soucasného stavu a komparativnich metod kriticky zhodnotit pozice
piistupti a politik k inovaéni aktivité v Ceské republice oproti mezinarodnim piistuptim
a politikdm ostatnich vybranych zemi a navrhnout doporuceni pro zefektivnéni

zkoumané problematiky.

2 vz

Price je rozdé€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd ¢ast se zabyva
inovacemi v obecnéj$Sim pojeti, typy inovaci, inovatnim procesem, stejn¢ tak jako
vyvojem inovaci z domdci i zahrani¢ni perspektivy. Déle je obsahem této Césti prace
identifikace a zhodnoceni trendl spojenych se zavadénim inovacnich projekti a aktivit.
Pozornost je vénovana taktéZ dal$im dilezitym aspektiim, jako jsou role a tloha
mezindrodnich a ndrodnich organizaci vinovacni politice, financovdni inovacnich
aktivit nebo Cast zaméfend na efektivitu, pifinosy a rizika v souvislosti se zavadénim
inovaci. Jednotlivé kapitoly jsou zpracovany v navaznosti na odborné zdroje domécich i

zahrani¢nich autoru.

Praktickd cast si klade za primarni cil prostiednictvim komparace riiznych
souhrnnych dat kriticky zhodnotit udroven inovacnich aktivit ceskych subjektil
v konkurenci subjektll ostatnich ¢lenskych zemi Evropské unie, identifikovat kritické
body a na zdklad€ toho navrhnout vhodné opatfeni pro vyS$si tdspéSnost a efektivitu
domacich inovaénich projekt. V zdjmu aktudlnosti je prace koncipovana s ohledem na
soucasnou fazi ekonomického cyklu, kterd ma logicky vliv i na oblast inovaci, a proto je
pozornost zaméfena také smérem k makroekonomickym vliviim. Praktickd ¢dst prace
mé zejména analyticky a komparativni charakter. StéZejni C4st prace tvoii technika
benchmarkingu, pomoci nizZ je provedeno srovndni i dil¢ich parametri vztahujicich se
k inovacim mezi Ceskou republiku a zemémi, které je moZno oznacit jako leadery a

pozitivni vzory v této oblasti.

Vzhledem k definovanym cilim a povaze prace je predevSim v jeji praktické
Gasti vyuZito statistickych dat instituci, jako jsou Cesky statisticky tfad, Eurostat,
Asociace inovaéniho podnikdni a dostupné odborné literatury, které jsou dale
rozpracovany a analyzovény v souladu se stanovenymi cili a vychodisky préce.
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TEORETICKA CAST

1 INOVACE JAKO POJEM

Tvuréi mysleni je dnes v fad¢ profesi béZznou soucdsti prace. Mnohdy ale nestaci
jen to, ale je nutno zavadét do vlastni prdce nové a nové inovace. Touto lidskou
schopnosti se v minulosti zabyvala fada autord. VSichni se snaZili postihnout podstatu
toho, jak spravné inovovat. MiZeme tak Cerpat z celé fady cennych zjisténi. Napiiklad
John Adair v prici Efektivni inovace si poklada otazku, pro¢ vnimdme nékteré véci jako

2 . v 2 s z s PP |
nové. Konstatuje, Ze nové neni vzdy to samé jako origindlni.

1.1 Podstata a charakteristika inovaci

KaZzda inovace je spojena s moznym rizikem netspéchu. To je zapfiCinéno tim,
7e jakdkoliv inovace pfindsi urCitou zménu. Urcitd skupina lidi nepiijimd zmény vzdy
s nadSenim a se samoziejmosti. Zjednodusené feceno, chtéji fungovat jako doposud a
nekdy se u nich miiZze projevit i nechut’ ¢i demotivace ucit se novym vécem a postuptim.
Inovace je dlouhodoby postup, ktery zaujimd fazi experimentovani, testovani a
vylepSovani. MozZnosti, jak chdpat inovace, je celd fada. Jednou z nejcitovanéjSich
definic je vymezeni pojmu ,,inovace* ze strany Evropské komise, kterd ji charakterizuje
jako ,,obnovu a rozsiteni skdly vyrobkd a sluzeb a s nimi spojenych trhii, vytvoreni
novych metod vyroby, doddvek a distribuce, zavedeni zmén fizeni, organizace price,
pracovnich podminek a kvalifikace pracovni sﬂy."2

Tato definice obsahuje dplné vSe, co se inovaci tyka. Nikdo ale neptedpoklada,
7e by mal4 a stfedni firma dokézala zavést inovace takto obsdhle a komplexné. Jedno je
viak jisté. Ani kvalitni sluzby ¢&i zboZi spoleéné se zavedenym jménem na trhu
neznamenaji pro firmu trvalé vitézstvi a staly rust. Jak ukazuji statistiky, prizkumy a
analyzy trhu, zdkaznik dnes vyzaduje nejen kvalitu a zndmou znacku, ale po urcitém

Case také zmény a inovace a pokud se mu jich nedostane, tak klidné zméni své trzni

chovani a zvyky.

" ADAIR, J. E. Efektivni inovace. 1. vyd. Praha: Alfa Publishing, 2004. ISBN 80-86851-04-4, s. 25
% Inovace — jak na né€ [online] citace [2013-11-30] Dostupné z WWW:
http://marketingstrategycz.blogspot.cz/2011/07/inovace-jak-na-ne-proc-inovova.html
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Podle Evropské komise hraly inovace v ekonomice vZdy rozhodujici roli. Jejich
uloha se vSak v poslednim desetileti zdsadn€¢ zmeénila. V soucasné dobé jiz nikdo
nepochybuje o razantnich zménich probihajicich nejen v ekonomice, ale i v celé
spolecnosti. Organizace, kterd efektivné neinovuje, skoro vZdy na trhu skonéi -
zbankrotuje.

Smyslem existence kazdé firmy je zdkaznik a jeho ziskdvéni. Proto maji firmy
v soucasné dob€ vyluéné dvé zakladni dlohy: marketing a inovace (podnikatelské
funkce). Vedeni firmy musi sledovat, nakolik jejich vyrobky ¢i sluzby odpovidaji
dne$nim potfebdm zdkaznikli a musi pfizptisobovat své produkty ¢i sluzby piimo jim.
Marketing ve spoluprici s managementem firmy vytvaii a ¥idi marketingové strategie i
plany, jejichZ pfirozenou soucdsti jsou praveé inovace. Inovace pfedstavuji soustavné a
systematické vyuzivani pfilezitosti a to nejen v technice a zpuisobu prace, ale i ve vSech
oblastech lidské ¢innosti. Kazda firma, at’ uz mala, stifedni nebo velka, musi v sou¢asné
dob¢ inovovat, protoZe trh se neustidle méni, zdkaznik méni své potieby a priority a
vétSina dneSnich skute€nosti jiZ za Cas neplati nebo ma4 jiné definice, méni se vystupy ¢i

poptavky.

1.2 Teorie inovaci

Teoreticky vyzkum inovaci md za sebou dlouhd desetileti. ,,Pravdépodobné&;ji
nejzndméjSim autorem, ktery se zbyval vyzkumem inovaci, je Cesky rodék Joseph Alois
Schumpeter (1883-1950). Schumpeter zkoumal roli a procesy inovaci a jejich souvislost
s ekonomickym rlstem. Za novou vlnou ekonomického vyvoje vidi objeveni nové
skupiny inovaci, tyto inovace v§ak maji zezacatku destruktivni charakter a az Casem se
ekonomika dostdva do rovnovahy na vyssi tGrovni.*> Také v riznych inovaénich teoriich
se pracuje sraznymi typy inovaci jako jsou inovace technické (pfevazné vyzkum a
aplikace) a netechnické (pfevazné organizace a fizeni firmy, inovace trhd, nové modely
podnikani, marketingovd inovace) €i inovace produktové, procesni, organiza¢ni nebo
marketingové.

V odborné literatute se lze setkat s riznymi piiklady jednotlivych typd inovaci.

Jednim z autorti, ktery se tomuto tématu vénuje, je i napiiklad guru managementu Peter

* KLIMOVA, V. Inovacni procesy. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2006. ISBN 80-2104-166-8, s.
32.
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F. Drucker, ktery uvadi i n€kolik piikladii. Co se tyce naptiklad produktového typu,
definuje ho jako zavedeni nového nebo vyznamné vylepSeného zboZi nebo sluzeb
s ohledem na jejich charakteristiky nebo zamyS$lené uZiti, coZ zahrnuje vyznamna
zlepSeni v technickych specifikacich, komponentech a materidlech, v softwaru, v
uzivatelské vstiicnosti nebo jinych funkénich charakteristikach. Mize se jednat o navrh
nového produktu nebo sluzby vradmci produktové ftady, u kterych jsou vyrazné
vylepSeny jejich vlastnost, zavedeni tpln€¢ nového vyrobku ¢i sluzby, zavedeni nové

nebo zdokonalené ¢asti do jiz existujicich produktl ¢i piistupu u sluzby.

Piiklad:

Nova forma zdruky - nadstandardni pozaru¢ni servis, kdy nabidneme servis
produktu 10 let zdarma i se servisni knizkou, napf. u vyroby nabytku, elektrospotiebic¢i
apod.

Vyhody — odliSnost od konkurence, zdruka kvality nasich produktt, piehled o
stavu vyrobkd po dobu 10 let a jejich monitorovani diky servisni kniZce, budovani
kvalitni databaze a ptfehledu o naSich zdkaznicich. Diky t€émto informacim, kdy vidime
pfimo do potieb a problémi naSich zakaznik(, mizeme inovovat produktovou fadu a

vyjit s novinkami podle poZzadavkl z trhu.*

1.3 Typy inovaci

Pokud bychom chtéli definovat inovace podrobné, zjistili bychom, Ze vedle jiZ
vySe citované definice EK, narazime v odborné literatufe na fadu dalSich. V. Klimova
v prici Inovacni procesy k tomu fika: ,Presto, anebo pravé proto je velmi obtiZzné
vymezit piesn€, co je inovaci a co ne. Spory se ¢asto vedou o to, zda inovace je néco, co
je nového pouze pro organizaci (zejména pro podnik), anebo zda to musi byt néco
nového v celosvétovém kontextu. Inovace miiZze znamenat proces i vysledek. Inovace
jako proces znamend transformaci mySlenky do prodejného produktu. Inovace jako

vysledek znamend novy nebo zlepSeny produkt, tedy vysledek procesu. Slovo inovace

* DRUCKER, P, F. Inovace a podnikavost: praxe a principy. 1. vyd. Praha: Management Press, 1993.
ISBN 80-8560-329-2, s. 22.
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je odvozeno z latinského innovare (=obnovovat) a tedy lze ho chdpat ve vyznamu

C1 g . —_—— b1 S
obnovy v lidské ¢innosti, mysleni, ve vyrobé.*

V zésadég 1ze inovace rozdélit na niZze uvedené typy:
. inovace vyrobkové (produkt ¢i sluzba) - jednd se o zavedeni novych vyrobki
¢i sluZeb na trh. MiiZe se jednat i o zdokonaleni nékterych z vlastnosti a parametrti na
vyrobku. Cilem téchto inovaci je vytvofit ze zastaralych vyrobkd dokonalejsi. Tim
podnik docili nového postaveni na trhu.
. inovace procesu neboli technologické - zavadéni novych vyrobnich technologii
¢i vyrobnich procest. Firma tim chce zajistit sniZeni ndkladti na vyrobu - mzdové,

materidlni i energetické. Omezit pocet zmetkl vznikajicich pfi vyrobé.

. inovace kombinované- jedna se prolinani faze vyrobkové a procesni
. inovace organizacni - zavadéni novych metod fizeni
. inovace marketingova - zavadéni novych prodejnich a marketingovych aktivit.

Inovacni procesy se vSeobecné pokladaji za kli¢ k hospodafskému rozvoji.
Evropska unie podporuje a sleduje rozvoj inovaci témér tficet let. Do poloviny 90. let
byly inovacni projekty zaméteny predevsim na demonstraci a Siteni vysledkti vyzkumu
a vyvoje jako procesu, ktery nasleduje po ukonceném vyzkumu, ddle na zvySovani
informovanosti o novych technologiich a na informace o reakcich trhu na nové inovace.

Ze srovnavacich analyz, provedenych v prvni poloving€ 90. let, vSak vyplynulo,
Ze Evropskd unie zna¢n¢ zaostavd v mnoha ohledech za realizaci vysledkti vyzkumu a
vyvoje v praxi za USA a Japonskem. Ukézalo se, Ze védeckd vykonnost v EU je na
srovnatelné udrovni (v nékolika oborech na lepsi turovni) ve srovndni s USA a
Japonskem.

Technologickd a ekonomicka vykonnost v hi-tech sektorech, jako je napf.
elektronika a informacni technologie, je vSak vyznamné¢ horsi nez v USA a Japonsku.
Zakladem k dostiZeni téchto zemi se mély stat inovace. Proto byl vroce 1997 po

rozsahlé diskusi vyhlaSen Prvni ak¢ni pldn pro inovace v Evrop€ a zahdjena fada

> KLIMOVA, V. Inovacni procesy. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2006. ISBN 80-2104-166-8, s.
17.
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vyzkumnych i doplnujicich organizac¢nich aktivit na podporu inovacnich procest

v zemich EU. Podobné aktivity byly rozvinuty i v ¢lenskych statech EU.

1.4 Vyvoj inovaci ve svété a u nas

Jak Ceskd republika, tak i Evropsk4 unie si vyty¢ily za jednu ze svych priorit pro
dal$i roky na zdklad€ zpracované analyzy pravé inovace. V souvislosti s inovacemi
anovym dota¢nim programem podpory inovaci a transferii technologii bude v piiStich
nekolika letech hrat vyznamnou roli zejména dotacni financovani, na které muze
dosahnout i fada malych a sttednich firem. Jednd se pfedevSim o firmy, které vétSinou
inovace nerealizuji, nebo je realizuji jen v omezené mife, a to €asto jen prejimanim
technologii, anebo inovace realizuji jen na zdklad¢ tlaku ¢i poZzadavku odbérateld
a jejich zakizek a také ty firmy, pro které nejsou inovace klicem k podnikéni.

Prvotnim cilem je, aby prebirdni technologii nebo samotny vyvoj vedly
k lepsimu postaveni podporovanych firem na (mezinarodnich) trzich, tedy k zahdjeni
nebo pifimému zvySeni exportu. Dal§im z cili inovaci je snaha po zvySeni
konkurenceschopnosti vyrobkd, a tim zlepSovani konkuren¢ni pozice na trhu.
Propojenim inovaci s marketingem dochdzi ke vzdjemnému pulsobeni inovacniho

systétmu s ekonomickou oblasti. Pfiklady organizaci, které se programy inovace

zabyvaji:

. MPO - Operacni program Podnikéni{ a inovace

. Czechlnvest

. Strukturdlni fondy EU - OP Podnikéni a inovace
. OPPI - Operacni program podnikdni a inovace

. Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

. SdruZeni pravnickych osob CzechInno’

8 KLIMOVA, V. Inovacni procesy. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2006. ISBN 80-2104-166-8, s.
16.

" Inovaéni projekt [online] citace [2013-11-30] Dostupné z WW W :_http://www.czechinvest.org/inovacni-
projekt

15



Inovace jsou rozhodujici pro dspéch na soucasném dynamickém trhu. Riziko
netspéchu nebylo nikdy vétsi, neZ je tomu dnes, a proto se spravnd inovacni strategie
pro urCity konkrétni vyrobek Ci sluzbu stdva prioritou. Vysledkem je, Ze inovace
poskytuji podnéty celym produktovym faddm, skupindm vyrobkd a sluZeb. Dluzno
dodat, ze dspésnym indikatorem uspeSnosti ¢i nedspesSnosti konkrétni inovace je vzdy
pouze zakaznik. Produkce novych vyrobkl, zejména pod ¢asovym tlakem, vyZaduje
do inovacnich technologii a marketingu, aby mohly takové vyrobky vyrobit a uvést na

trh.

1.4.1 Vyvoj ve svété

Inovacni procesy se vseobecné¢ v globdlnim méfitku pokladaji za klic k
hospodaiskému rozvoji. Evropska unie podporuje a sleduje rozvoj inovaci téméf tiicet
let. Do poloviny 90. let byly inovacni projekty zaméfeny predevSim na demonstraci a
Siteni vysledkli vyzkumu a vyvoje jako procesu, ktery ndsleduje po ukoncéeném
vyzkumu, ddle na zvySovani informovanosti o novych technologiich a na informace o
reakcich trhu na nové inovace.

Ze srovnavacich analyz, provedenych v prvni poloviné 90. let, vSak vyplynulo,
7e Evropskd unie znacné zaostdva v mnoha ohledech za realizaci vysledkil vyzkumu a
vyvoje v praxi za USA a Japonskem. Ukézalo se, Ze védeckd vykonnost v EU je na
srovnatelné udrovni (v nékolika oborech na leps$i drovni) ve srovndni s USA a
Japonskem.

Technologickd a ekonomickd vykonnost v tzv. “hi-tech” sektorech, jako je napf.
elektronika a informacni technologie, je vSak vyznamné¢ horsi nez v USA a Japonsku.
Proto byl vroce 1997 po rozsahlé diskusi vyhldsen Prvni akéni pldn pro inovace v
Evropé a zahdjena tfada vyzkumnych i dopliujicich organizacnich aktivit na podporu
inovacnich procesti v zemich EU. Z pravidelné provadénych hodnoceni vyplyvalo, Ze
stav analyzovany v roce 1996, tj. zaostavani v hi-tech oborech za USA a Japonskem, se

v podstaté neméni.
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1.4.2 Vyvoj v ramci zemi Evropské unie

Pravé deficit v nejmodernéjSich a technologicky narocnych oborech oproti
svétovym leaderim v této oblasti, Spojenym statim a Japonsku, pfimél predstavitele
Evropské unie k fad¢ opatieni. Zvlastni zaseddni Evropské rady v Lisabonu v bfeznu
roku 2000, které se zabyvalo zvySenim zaméstnanosti, urychlenim ekonomické reformy
a socidlni soudrZnosti jako vyznamnou ¢asti ekonomiky zaloZené na poznéni, proto

(o4

stanovilo novy strategicky cil pro pfistich 10 let. Evropskd unie se podle n&j musi stit
ve svétovém méfitku nejvice konkurenceschopnou a nejdynamictéj$i ekonomikou
zaloZenou na pozndni, schopnou udrzitelného ekonomického riistu s novymi pracovnimi
prileZitostmi a vétsi socidlni soudrZnosti.®

Vedle jinych opatfeni byla vyhldSena poprvé evropskd vyzkumnd politika
zformulovand v dokumentu ,,Evropsky vyzkumny prostor®. Soucasn¢ byla iniciovana i
evropskd inovacni politika. Zacalo se hovofit o budovini evropského vyzkumného a
inova¢niho prostoru. Tzv. ,Lisabonskd strategie” je stfedem neustalé pozornosti
Evropské komise a dalSich organtt EU. Vyznam inovaci v této strategii byl zdlraznén
v celé fadé dokumentl EU. Témito dokumenty se po svém vstupu do EU musela zacit
fidit i Ceska republika.

Dosavadni situace v té dobé nebyla dobra. Finan¢ni podpora vyzkumu a vyvoje
z vetejnych prosttedkll stagnovala na nizkych hodnotich, vyraznd zména se nedala
ocekdvat. Rozvoj inovacénich aktivit spocival pfedev§im na zahrani¢nich investorech,
ktefi do CR pfinaseli v mnoha piipadech hi-tech zaiizeni. Podpora malych a stiednich
podnikti nebyla piili§ ucinna. Siln€¢ se projevoval nedostatek rizikového kapitdlu a
neduvéra bank poskytovat tveéry zacinajicim firmam.

To potvrdila i analyza inovacnich politik provedend EU v roce 2001 v Sesti
pfidruzenych zemich, véetné Ceské republiky. Z analyzy vyplyvd, Ze konzistentni
inovaénf politika doposud v CR neexistovala.

Pti podrobnéj$im pohledu na problematiku inovaci v Evropské unie zjistime, Ze
inovaéni procesy se vSeobecné na evropském foru pokladaji za kli¢ k hospodaiskému

rozvoji. Pfedstavuji soubor ¢innosti, které vedou k tdspésné vyrobé€, vstiebavini a

8 KLIMOVA, V. Inovacni procesy. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2006. ISBN 80-2104-166-8, s.
44,
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vyuziti novinek v ekonomické a socidlni sféfe. Nabizeji nova feSeni problémd, a tak
umoznuji naplnovat potteby jednotlivcl a spolecnosti.

Opakem inovace je zastardvani a rutina. To je divodem, proC se inovace
setkdvaji s takovym mnoZstvim piekdzek a né€kdy i s velkym odporem To je soucasné
divodem, pro¢ je zapotiebi rozvoj inovaci, inovaéniho podnikdni a inovacni kultury

v§emozné podporovat a pecovat o ngj.

1.4.3 Vyvoj v Ceské republice

Mezi hlavni vychodiska Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci na 1éta 2009-2015
(ddle jen ,NP VaVal") patii Reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR
schvélend usnesenim vlady €. 287 z roku 2008. PfestoZe realizace vétSiny reformnich
opatfeni byla uskute¢néna jiz v letech 2008 a 2009, k jejich faktickému naplnéni
dochazi a bude dochazet az v prubéhu let nasledujicich. Proto uskute¢novani Reformy

predstavuje prvni etapu realizace NP VaVal. Reforma stanovuje sedm zdkladnich cilt:

zjednodusit podporu vyzkumu a vyvoje - instituce podporovat podle vysledkd, tymy

projektove.

® vyrazné sniZit pocet 22 rozpoctovych kapitol, z nichZ je podporovdn vyzkum a

vyvoj CR,
¢ zjednodusit administrativu.

® podporit excelenci ve vyzkumu, zvyhodnovat ji a zajistit vyuziti jejich vysledkt

pro inovace.

¢ podminit programovou podporu vyzkumu a vyvoje spolupraci veiejného
vyzkumu s uzivateli vysledkt vyzkumu a vyvoje, zaloZzenou na podilovém

financovani z vefejnych a soukromych zdroju.

Vv s

e zajistit odborniky pro vyzkum, vyvoj a inovace.
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¢ intenzivné zapojit CR do mezinarodni spoluprice ve vyzkumu, vyvoji a

inovacich.’

Mezi dulezité dcastniky Ceského inovacniho systému, jak uvadi Klimova, patii
zejména inovacni podniky, orgdny statni spravy a samospravy, univerzity, pracoviste
vyzkumu a vyvoje, rizné organizace, komory, banky, svazy, sdruZeni a nadace a dal3i."

Konkrétné lze jmenovat napifklad Ministerstvo primyslu a obchodu CR,
Ministerstvo Skolstvi, mlddeZe a télovychovy CR, Asociaci inovaéniho podnikani,
Spolecnost védecko-technickych parkli, Asociaci vyzkumnych organizaci, Radu pro
vyzkum a vyvoj, Akademii véd CR, Grantovou agenturu CR a Technologické centrum
AV CR.

Piiprava i priibéh realizace Reformy obsahuji nékterd omezeni, kterd sniZuji
efekty jednotlivych opatieni pfi dosahovani vySe uvedenych cilii. Jednim z dulezitych
omezeni Reformy byl kratky ¢as na pfipravu, ktery neumoznil navrhnout a dostatecné
projednat hlubsi zmény v systému vyzkumu, vyvoje a inovaci. Dal§im vyznamnym
omezenim Reformy je politickd situace nepiizniva k realizaci reformy statni spravy v
oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci (dile jen ,,VaVal®“). Jednd se ptedevSim o
nepriuchodnost zmény kompetencniho zikona, ktery je nutnou podminkou pro
sjednoceni odpovédnosti za oblast VaVal, rozptylené na orgdnech stitni spravy a pro
zavedeni modelu spravy nédrodniho inovaéniho systému, jenZ se osvédcil v inovaéné
rozvinutych zemich. Jasné vymezeni kompetenci za oblasti VaVal, které se v Reformé
nepodafilo realizovat, je rovnéz dulezitym piedpokladem pro pienos (transfer) novych
znalosti do inovaci.

Operac¢ni program Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl), ktery je v
kompetenci MSMT, je zaméfen na posilovani vyzkumného, vyvojového a inovaéniho
potencidlu vysokych Skol a vyzkumnych instituci a na zvySeni jejich spoluprice se
soukromym sektorem. Za timto ucfelem je z OP VaVpl podporovdno vybaveni

vyzkumnych pracovist moderni technikou, budovani novych vyzkumnych pracovist,

? Inovace v CR [online] RV VI citace [2013-30-11] Dostupné z:
http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=29415

""KLIMOVA, V. Inovacni procesy. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2006. ISBN 80-2104-166-8, s.
53.
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vytvareni systému pro komercializaci vysledki VaV a zvySovani kapacity tercidrniho
vzdélavani pro VaV.

OP Podnikani a inovace (OP PI) spravovany MPO je kli€ovym ndstrojem na
podporu rozvoje vyzkumnych a inovacénich aktivit podnikového sektoru. Program je
zaméfeny na podporu rozvoje podnikatelského prostiedi a podporu pienosu vysledki
vyzkumu a vyvoje do podnikatelské praxe. Podporuje vznik novych firem, rozvoj
inovacniho potencidlu stdvajicich firem a vyuZivani modernich technologii a
obnovitelnych zdroji energie. Dale podporuje také zkvalitiovani infrastruktury a sluzeb
pro podnikdni a navazovani spoluprice mezi podniky a védeckovyzkumnymi
institucemi.

OP Praha Konkurenceschopnost (OP PK) fizeny Magistratem hl. m. Prahy je
zaméfen na podporu investi¢nich projektt realizovanych na dzemi Prahy v celé fad¢
oblasti.

OP Praha Adaptabilita (OP PA) rovnéz ve spravé Magistratu hl. m. Prahy
podporuje realizaci neinvestinich projekti zaméfenych na vzdélavani, socidlni
integraci, podporu zameéstnanosti a rozvoj lidskych zdroji ve vyzkumu a vyvoji.

Jednim z dulezitych podkladt pro ptipravu NP VaVal je Bila kniha vyzkumu,
vyvoje a inovaci v CR, na ni% se podileli pfedni odbornici na tuto oblast z vjzkumnych
instituci, vysokych Skol, vefejné sprivy a podnikového sektoru. V Bilé knize jsou
navrzeny cile a opatieni politiky VaVal reflektujici sou¢asnou pozici CR v této oblasti a
nedostatky ndrodniho inova¢niho systému identifikované na zdklad€ zevrubné analyzy v
pfedchozi Zelené knize vyzkumu, vyvoje a inovaci. Navrzend opatfeni byla intenzivné
diskutovédna v ramci expertni skupiny i v navazujicim recenznim fizeni, coZ usnadnilo
cely proces pfipravy NP VaVal. Formulace aktivit NP VaVal vychdzi dile ze
zahrani¢nich zkuSenosti popsanych v Knize zahrani¢nich dobrych praxi pii realizaci

politik vyzkumu, vyvoje a inovaci.

1.5 Vyuziti zkuSenosti jako zakladni predpoklad uspéchu inovaci

Dulezité je zajistit prenos vysledkt VaV do praktickych aplikaci (inovaci), které
budou posilovat rist konkurenceschopnosti podnikové sféry a pfispivat k udrzitelnému
rozvoji zemé. Politika VaVal bude v této souvislosti napomdhat vytvéret atraktivni
prostfedi jak pro tvorbu poznatkd v zdkladnim vyzkumu, tak pro rychly pfenos novych
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znalosti mezi jednotlivymi aktéry inovacniho procesu, pficemZ klicova je uzk4 vazba
vyzkumné a aplikaéni sféry. ZkuSenosti ukazuji, Ze provédzanost a spoluprice
jednotlivych aktérti inovac¢niho procesu vyznamné urychluje zavadéni inovaci. Proto je
nezbytné pfistupovat k tvorb&, pfenosu a vyuZivani znalosti jako k otevienému procesu
(open innovation) se zapojenim vice subjektli na ndrodni a mezinarodni drovni. S timto
piistupem k inovacim roste bezesporu tloha ochrany prav duSevniho vlastnictvi, kterd
se stane samoziejmou soucasti vyzkumnych a inovacnich aktivit.

Dulezitou soucasti prostiedi pro uplatnéni novych poznatkll v inovacich je také
dostate¢ny pfistup podnikdi k finanénim zdrojim pro realizaci zpravidla vysoce
rizikovych inovacnich projekt. PfestoZe dotace z vefejnych zdroji mohou usnadnit
zavadéni inovaci a rozvoj novych technologicky orientovanych firem, efektivita takové
podpory je vzhledem k vysokym ndrokim na odborné posouzeni individudlnich
inovacnich projektl nejistd. Jako ucelnéjsi se ukazuje byt vytvareni piiznivého prostiedi
pro soukromé investice rizikového kapitalu a stimulace kapitdlovych investic do
inovacnich podnikd. Vefejné financni prostfedky by v této souvislosti mély byt
povaZovany za katalyzator, ktery bude vhodnym a dostateénym zplsobem
podnikovou sféru stimulovat ke zvySovani vydaji na VaVal. Vyznamny prostor v této
oblasti existuje pro spoluprici vetfejného a soukromého sektoru.'"

Pies vysoky stupeii otevienosti ekonomiky CR dostateéné nevyuZivd moZznosti
ani finan¢nich prostredki, které skytd Evropsky vyzkumny prostor. Slaba tcast ¢eskych
vyzkumnych tymt v mezinarodnich vyzkumnych projektech miize byt do urcité miry
ovlivnéna i nedostateCnou motivaci vyplyvajici ze snazsi dostupnosti vefejné podpory
VaV z nérodnich zdroji. Pozitivni viak je, Ze se ti¢ast CR v rdmcovych programech EU
i ziskané financni prostiedky zvySuji, coz lze pfisoudit rostoucimu zdjmu ceského
vyzkumu o mezinarodni aktivity ¢i ¢innostem instituci, které vyzkumnym pracovistim v
ucasti v ramcovych programech jiz fadu let napoméhajl’.12

S inovacemi se v budoucnu bude setkdvat i v celé fadé novych oblasti, jako jsou

napiiklad kreativni pramysly. Sem byva zafazovan reklamni pramysl, tvorba

" Inovace v CR [online] RV VI citace [2013-30-11] Dostupné z:
http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=29415

2 DVORAK, J. Management inovaci. 1. vyd. Praha: Vysoka skola manaZerské informatiky a ekonomie,
2006. ISBN 80-8684-718-7., s. 38

21



pocitacovych primyslii, design (médni navrhatstvi, graficky design, design interiéru,
design produktit), fotografie, film, video, scénickd uméni, hudebni pramysl,

nakladatelsky primysl, rozhlas, televizi, videohry, vytvarné umeént, architektura.'®

1.6 Rizeni a efektivnost inovaci

7z

Znacné castky, vynaklddané na trovni podnikll i ndrodniho hospodafstvi na
inovaéni procesy, nezbytné¢ vyvoldvaji otdzku efektivnosti, hospodarnosti a kvality
managementu vynakladani téchto prostiedk. Na urovni invencni ¢asti inovacniho
procesu jde ptedevsSim o to, zda doSlo k posunu k pozndni, zda nové ziskané poznatky
umoZnily rozpracovat nové technologie, trzné Uspé$né vyrobky, popt. zda pfispéji ke
sniZzeni vyrobnich ndkladi. U vlastnich inovaci je poté nutné zjistovat, jaky
ekonomicky pfinos pfinesly nové vyrobky, popt. jaké tuspory piinesly realizované

procesni inovace a v jakém poméru jsou tyto piinosy k vynaloZzenym nakladtim.

1.6.1 Efektivnost inovaci

Zjistovani efektivnosti inovaci ma mnoho spole¢ného se zjiSfovanim
efektivnosti investic. Podobné jako u investic se jednd zpravidla o vynaklddani
znacnych castek, které mohou piinést urCity efekt az po urc¢ité dob€. Podobné jako
investice mohou tento efekt pfinést aZ ve vazb¢ na ostatni podnikové faktory. Soucasné
ma posuzovani efektivnosti inovaci celou fadu specifik.

Zasadni z nich je, Ze inovace maji a7 do okamZiku zhotoveni prototypu
nemateridlni charakter a mohou proto byt ptedmétem zv1aStni pravni ochrany, naptiklad
v podobé¢ patentu, ochranné zndmky apod. I kdyZ i investice jsou spojovdny s urcitou
mirou nejistoty a rizika, tato mira je zvIast€é u inovaci vysokych fadd nesrovnatelné
vetsi. Zvlasté u inovacénich projektl, zalozenych na vyzkumu a vyvoji neni v
pocatecnich fazich ztejmé, jakym zplsobem se bude dalsi feSeni ubirat, jaké varianty
budou vyhodnoceny jako slibné pro dalSi realizaci, popt. zda se neobjevi okolnosti,

vedouci k zastaveni projektu.

'3 CIKANEK, M. Kreativni prumysly: prileZitost pro novou ekonomiku. 1. vyd. Institut umeéni —
Divadelni dstav v Praze, 2009. ISBN 978-80-7008-231-7, s. 12.
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Tato vysokd mira nejistoty pfinds$i s sebou i znacné riziko, které nespociva
jenom v tom, zda bude projekt ukoncen vcas, ale predevsim v tom, zda viibec dospéje k
realizovatelnym vysledkim. U investic mame pfedem zjiSténo, v jakém pfibliZzné
rozsahu a pro jaké trhy budou urceny diky investici vyrdbéné vyrobky, zatimco u
inovaci je jednou z nejproblemati¢téjSich fazi inovacniho procesu zajisténi realizace
inovace na trhu.'*

Dalsim podstatnym znakem inovacnich projektl je jejich etapovitost, poc¢inaje
shromazd’ovanim naméti na nové vyrobky, jejich selekci, vyzkumem, vyvojem a
navazujicim uvedenim na trh. V kazdé z téchto etap musi byt kladena otdzka, zda ma
smysl pokracovat v dal§im feSeni dkolt, a to nejen z technického hlediska, zda se podaii
dosdhnout stanovenych parametrd, ale i z marketingového hlediska, totiz zda bude mit
inovace Sanci uplatnit se na trhu. Tato Sance se muze v prub¢hu feseni inovac¢niho
projektu zvySovat, ale miiZe nastat i situace opacnd, kdy hrozi nebezpeci, Ze trh ztrati o

o P co 15
pfipravovany vyrobek zijem.

1.6.2 Financ¢ni Fizeni inovacnich projektu

Co nejpresnéjsi zjistovani nakladl vynaloZenych na vyzkum a vyvoj nabylo na
vyznamu v Cesku v souvislosti jiZz od roku 2005 bylo umoZnéno, aby podniky
uplatiiovaly odpocet od zakladu dané z pifjmu ve vysi 100 % vydaji vynaloZenych pfi
realizaci projektli vyzkumu a vyvoje. Pro uplatnéni tohoto naroku je nutné, aby byl
sestaven projekt vyzkumu a vyvoje, ve kterém se mj. uvadi cil projektu, doba jeho
fesSeni, predpokladané vydaje (ndklady) a zptisob kontroly.

RovnéZ zkusSenosti z USA ukazuji, Ze ze souboru 57 podnikatelll jich pouze
mén¢ nez polovina byla schopna vycislit podil jednotlivych vyrobk na zisku. R.

Kaplan, profesor ucetnictvi na Harvard Business School tvrdi: ,,Nikdy jsem nebyl v

Y TIDD, J. a kol. Rizenf inovaci. 1. vydani., Brno: Computer Press, 2007. ISBN 978-80-251-1466-7, s.
65.

'S CASTORAL, Z. Strategicky management zmén a znalosti. 1. vyd. Praha: UTAK, 2010. ISBN 978-80-
86723-94-5, s. 12.
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zévodég, ve kterém by se védélo, kolik vlastné stoji produkované vyrobky.“ Nejvétsi
zdroj nepiesnosti je zpravidla v chybném rozvrhovéni reZijnich nakladg.'®

Piiprava a realizace inovaci je spojena s ndklady, sméfujicimi do vyzkumu,
vyvoje, pripravy nové vyroby, investic, prazkumu trhu, propagace, distribuce,
poprodejnich sluzeb apod. Financovani téchto aktivit miZeme pfirovnat k financovani
investi¢nich projektii, u kterych musime rovnéz stanovit zdroje financovani, naklady na
jejich poftizeni, efektivnost uziti apod.

Mén¢ intenzivni inovacni procesy nemuseji vyZadovat tvarci aktivitu v podobé
vyzkumné a vyvojové Cinnosti s eventudlni potfebou navazujicich investici, ale i v
tomto piipad¢ si realizace inovaci niz§ich fadd, zavadéni racionalizacnich a
zlepSovatelskych ndméti nebo doporuceni tymu hodnotové analyzy vyZaduje
vynakladani financ¢nich prostfedkd, které sice nemuzeme posuzovat jako urcity druh
investice, ale které piesto pfedstavuji ndkladové zatiZeni podniku.

Jak je uvedeno v Zelené knize vyzkumu a vyvoje, ¢eské podniky vynakladaji na
vyzkum a vyvoj pfiblizn€ 0,5 % svého obratu, zatimco v podnicich EU 15 ¢&ini tento
podil vice neZ 1 % obratu a napt. ve Svédsku se jednd témét o 4 %.

Toto zaostavani ¢eskych podniki je vyvolano fadou pficin. Patif k nim zpisob
privatizace v 90. letech minulého stoleti, ktery vétSinou nepfinesl nové kapitdlové
fondy, nékteré podniky byly od svého zalozeni zna¢né zadluzené, nckteré podniky
vyuzily tzv. “transformacnich pol§taii~ (podhodnoceny kurz ceskoslovenské koruny,
nizké mzdy) a nerestrukturalizovaly se.

Projevil se i nedostatek kvalifikovanych pracovniki, ktefi nezvladli piipravu

kvalitnich podnikatelskych projekti."”

1.7 Financovani inovaci

Jednou z kli€ovych otazek, ktera se logicky ve spojitosti s inova¢nimi projekty a
aktivitami nabizi, je problematika jejich financovani. Néplni nésledujicich né¢kolika

Vv s

subkapitol tak bude nastinénych nejcastéjSich mozZnosti a zplsobl, prostiednictvim

'8 SYNEK, M. Manazerskd ekonomika. 5. aktualizované a doplnéné vyddni. Praha: Grada Publishing,
2001. ISBN 978-80-247-3494-1. 480 s.
7 PITTNER, M., SVEJDA, P. Rizeni inovaci v podniku. 1. vyd. Praha: Asociace inova¢niho podnikani
CR, 2004. ISBN 80-903153-2-1, s. 24.
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nichZ lze ziskat prostfedky na tuto organizaéné a predevsim také finanén€ naro¢nou
¢innost. Uvodem této ¢asti je tieba zminit, e a¢é moZnosti financovani inovaci je
relativné velké mnoZstvi, jak také naznacuje nésledujici struény vycet, ne vZdy je pro
firmy jednoduché se k prostfedkiim dostat. ,,Neochota bank angazovat se pfi
financovani inovaci je zvlast¢ vyznamnd ve vztahu k malym a stfednim podnikiim
(MSP), které zpravidla nemohou poskytnout bance dostate¢né zaruky za pfijimany Gvér.
Pokud je banka nakonec ochotna tivér poskytnout, neni MSP zpravidla schopen finan¢n{

a cenové pozadavky banky akceptovat.“18

1.7.1 Bankovni tvéry

Prvni moZnosti finanéniho pokryti inovaci je klasicky bankovni tdvér od
komerc¢nich bank. Lze také vyuZit moznosti mikrofinancovani, které je mozno definovat
jako zvyhodnéné malé pujcky od specializovanych instituci. ,,Mikrofinan¢ni instituce
jsou typem alternativni finan¢ni instituce, jejichz klicovy cil je spiSe socidlniho nezli
finanénfho charakteru.“'® Hlavnim zdrojem mikrofinancovani v Ceské republice je

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka (http:/www.cmzrb.cz/).

1.7.2 Rizikovy kapital

Financovéni pomoci rizikového kapitidlu byva oznacovano jako vhodna forma
pro financovani inovaci a vyzkumu. Jednd se o vstup kapitdlu formou kratkodobé
investice, nejcastéji v faddu meésicli. Nevyhoda spocivd v tom, Ze investor obvykle
vyZaduje podrobnou analyzu podniku a v piipadé Casové tisn¢ muzZe byt tento typ
financovani nevyhodny. Financovani je mozné bud’ pomoci tzv. ‘business angels”, nebo
skrze venture capital. Business angels jsou typem investord disponujicich dostate¢nym
mnoZstvim volnych finan¢nich prostfedki, ktery tak mohou alternativné investovat do
perspektivnich podnikt ¢i projektii, které jsou pro n¢ velmi zajimavé. ,,Business angels

vV s

nehledaji pouze nejvySsi vynos s urcitou vysi rizika, hledaji ptedevSim oblast, ve které

8 JAC, L. Inovace v malém a stiednim podnikdni. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005. ISBN 80-251-
0853-8, s. 120.

' GREGOROVA, Z. Mikrofinance jako moZnost investovdni. Diplomovd prdce. Brno: Ekonomicko-
spravni fakulta MU. s. 17.
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. v . 2 « . , . P . 20
mohou aktivng uplatnit své zkuSenosti a obchodni kontakty pro rozvoj své investice.*

Zpravidla si zakoupi minoritni podil ve firm¢, aby stdvajici majitelé ¢i vedeni mélo
dostatecnou motivaci ohledné vysledkii podniku. Vydélkem business angels nejsou
uroky, ale vét§inou predem domluvend ¢éstka pii odprodeji minoritniho podilu, ktery by
mél byt zhodnocen béhem predem stanovené doby. Je vzdy rozumné si piedem
domluvit podminky prodeje podilu investora stavajicim majitelim (tzv. EXIT). Dluzno
dodat, 7e v Ceské republice zatim neni tento zptisob tak rozifeny oproti zapadni Evropé

¢i USA.

Venture kapitdlové fondy jsou zaloZeny na vstupu investora do vybraného
podniku navySenim jeho zdkladniho kapitilu. Tim podnik ziskd pottebné zdroje. Po
piredem stanoveném obdobf je kapitdlovy podil fondu odprodén a investice se vraci zpét
do fondu. Je nutné piedem dohodnout podminky tzv. “exitu” piedem. Plivodni majitel
muze trvat na predkupnim pravu odkoupit zpét podil investora. Hlavnim cilem téchto

fondd je tedy investici zhodnotit, prodat a investovat do jinych pfileZitosti. 2

V souvislosti s rizikovym kapitdlem a jejimi poskytovateli se lze také setkat
s terminy ,,zavisli* a ,,nezdvisli* investofi. ,,Nezavisli investofi rizikového kapitdlu
vytvotily svlj kapitdl z n€kolika rGznych zdroji. Nejcastéji od penzijnich fondd,
pojistoven, bank, ale také od firemnich investord a soukromych osob. Dilezitym
znakem nezavislych investori je, Ze s témito subjekty nejsou pravné nijak spojeni. Za
zavislé investory jsou povazoviny investiéni subjekty, které se specializuji na rizikovy

kapital a jsou samostatnymi poboc¢kami vétSich organizaci (bank, pojistoven, aj.)“22

1.7.3 Finan¢ni nastroje

Dalsim néstrojem financovani inovaci jsou finanéni nastroje. Jednim

z finan¢nich nastroji je JEREMIE, jenZ reprezentuje spole¢nou iniciativu komise

20 SRPOVA, J., REHOR, V. Zdklady podnikdni. Praha: Grada Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3339-
5.,s. 105.

2! Blize viz KLIMOVA, V. Inovacni procesy. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2006. ISBN 80-2104-
166-8, s. 134.

22 REJSEK, V. Rizikovy kapitdl v Ceské republice. Diplomovd prdce. Brno: Ekonomicko-spravni fakulta
MU, 2008. s. 20.
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Evropského investi¢niho fondu (EIF) a Evropské investi¢ni banky (EIB), ktera usiluje o
zlepSeni piistupu nejmensich, malych a stfednich podnikti k finan¢nim prostredkiim.
Tento finan¢ni nastroj umoznuje Clenskym stitim EU vyuZit castek pridélenych z
evropskych strukturdlnich fonda na investice do obnovitelnych nastroji, jako jsou fondy
rizikového kapitdlu, ivérové nebo zaruc¢ni fondy. Tyto investice mohou mit podobu
vlastniho kapitdlu, dvért nebo zaruk. Vynosy z investic jsou znovu investovany do
podnikti. Takto sdruzené finan¢ni prostiedky lze vyuzit opakované nékolikrat, vefejné
prostfedky takiikajic recyklovat, stit se atraktivnéjSim pro soukromy kapitdl a zvysSit

udrzitelnost a dopad vefejnych zdroji piid&lenych malym a sttednim podniktim.

1.7.4 SEED fondy

V CR se v soucasnosti tzv. “SEED fondy” rozjizdi pod Ministerstvem priimyslu
a obchodu prostednictvim pilotniho fondu na podporu zacinajicich inovacnich aktivit
malych a stfednich podniki (inovativni start-ups, spin-offs). Z tohoto holdingového
fondu budou poskytovany témto podnikiim zejména uvéry, ‘quasi-uvéry’, kapitdlové
vstupy a jiné financni produkty. Tento fond bude financovan z dodate¢nych prostfedki
OPPL**

"Stat umoZnuje firmam, které realizuji inovativni projekty, odecist si tyto
naklady podruhé z datiového zédkladu a v podstaté jim umoZni platit niZ8{ dan&.” Aby si
mohly firmy o ¢ast investice sniZit dafiovy zdklad, musi spliiovat dvé kritéria. Prvnim
z nich je pozadavek, aby inovace pfinesla néco nového a aby feSila urcity technicky
problém, jehoZ feSeni nebylo na politku jasné. Ceské firmy datiovy odpocet na
vyzkum a vyvoj €asto nepouZivaji, povazuji ho za piili§ sloZity. Na inovace vétSinou

vyuZzivaji externich zdroja, hlavné bankovni uvéry.

» DVORAK, J. Management inovaci. 1. vyd. Praha: Vysoka skola manaZerské informatiky a ekonomie,
2006. ISBN 80-8684-718-7., 5. 210

2 AGENTURA PRO REGIONALNI ROZVOJ V OSTRAVE. Jaké jsou moZnosti financovdni inovaci
v CR [online] citace [2013-12-19] Dostupné z WWW: http://www.rr-moravskoslezsko.cz/eu2014/jake-
jsou-moznosti-financovani-inovaci-v-ceske-republice

B CTK. F irmy si mohou inovace odecist 7 dani [online] citace [2013-12-18] Dostupné z WWW:
http://www.ceskenoviny.cz/zpravy/firmy-si-mohou-odecist-inovace-z-dani-usetri-az-petinu-
nakladu/1022602
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Financovéni inovaci m4 tedy celou fady forem. ProtoZe se jednd zpravidla o
firmy s velmi kratkou historif, nedosdhnou na bézné bankovni uvéry, nebot’ jsou podle

- ue . 26
béZnych méftitek povaZovany za rizikové.

2 KLIMOVA, V. Inovacni procesy. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2006. ISBN 80-2104-166-8, s.
134.
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2 INOVACE V MEZINARODNIM POJETI A
SOUVISLOSTECH

Tieti tematicky blok je zaméfen na inovace v kontextu rlznych pfistupll
jednotlivych zemi a nadnarodnich celk. Obsahem a pfedmétem zdjmu je postihnout
rozdily mezi konkrétnimi zemémi, mezi vét§imi korporacemi a menSimi firmami a
rovneZ mezi rozlicnymi sférami a odvétvimi. V ramci této vétsi kapitoly také budou
v kratkosti interpretovany vysledky nékolika jiz provedenych globdlnich vyzkumi
tykajicich se piistupu k inovacim. Pozornost bude vénovdna také spoluprici mezi

soukromym a vefejnym sektorem pfti zavadéni inovacnich projekti.

2.1 Uvod do inovaénich strategii

Inovativnost EU jako celku se navzdory pokracujici hospodéiské krizi kazdym
rokem zvySuje. Pokud vSak jde o inovativnost jednotlivych zemdi, rozdily se prohlubuji.
Tyto zavéry jsou uvedeny ve srovndvacim piehledu Unie inovaci 2013, coZ je
klasifikace ¢lenskych statii EU vypracovana Evropskou komisi. Konkrétni srovnani a
statistické zavery jsou podkladem pro praktickou ¢ast prace a fada z kvantitativnich dat

7 N

je 1 soucasti piiloh této prace.

2.1.1 Determinanty efektivity inovaci

Pro nejinovativnéjsi zemé EU je charakteristické to, Ze maji v mnoha ohledech
vyspélé systémy vyzkumu a inovaci a ze kliCovou roli hraji inova¢ni aktivity podnikt a
odvétvi vysokosSkolského vzdélavani. Podnikatelskd odvétvi vSech vynikajicich
inovatorti maji velmi dobré vysledky, pokud jde o vydaje na vyzkum a vyvoj a zadosti o
patenty. VSechny tyto zem¢ maji také vysoce rozvinuté odvétvi vysokoSkolského
vzdélavani a silné vazby mezi primyslem a védou.

Rozdilnd mira ristu zemi OECD v devadesatych letech znovu oteviela diskuzi o
hlavnich pfi¢indch hospodatského rastu. Tato diskuze ptiméla OECD k uskute¢néni
celé fady hloubkovych studii v této oblasti. Rtist HDP na jednoho obyvatele v zemich
OECD vykazal rostouci rozdily. Tyto rozdily byly zptisobeny nadprimérnymi ukazateli
rustu v nékterych méné rozvinutych zemich (napt. Korea a Irsko), ale rovnéz vysokym

rustem v nékterych pomérné bohatych zemich jako jsou Spojené staty, Kanada,
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Australie, Nizozemsko a Norsko a nizkym riistem ve zna¢né ¢asti kontinentalni Evropy
a v Japonsku.

Rozdily mezi zemémi alesponi castecn¢ souvisi s rozdily ve zplsobech vyuzivani
pracovni sily a zvySovani odbornosti pracovnikll. Doslo zejména k tomu, Ze vétSina
zemi vykazujicich nartst hrubého domaciho produktu (HDP) na jednoho obyvatele
rovnéZ zaznamenala nariist v oblasti vyuZiti pracovni sily. Naopak vétSina zemi se
stagnujici, nebo dokonce klesajici zaméstnanosti, zaznamenala zpomaleni rustu, jelikoZ

rust produktivity prace nebyl schopen vyrovnat slaby vykon v oblasti zaméstnanosti.

2.1.2 Diivody rozdilnych pristupi

Rozdilny pfistup k inovacim byva vykladan rdznymi zpasoby. Platy, které 1ze
financovat z fondd EU jsou zdvislé na normativech té ¢i oné zemé vyplyvajicich z parity
kupni sily. Véda je mezinarodni a védci jsou jako jini lidé: za svou praci chtéji dostat co
nejvice zaplaceno. Pokud tedy védeckd prace realizovand v Londyn€, Pafizi ci
Stockholmu je ndsobn¢ vice honorovdna neZ ta samd price provadénd v Lublani,
Bratislavé ¢i Sofii, je logické, Ze se zdjem koncentruje na ty zemé, kde se vice plati.
Védci omezeni v novych ¢lenskych zemich EU 12 danymi normativy odridzejicimi
platovou droven v jejich zemich nejsou nijak finanén€ motivovéani pro zapojovani do
projekt financovanych z EU. Ke stejnému platu se dostanou usilovanim o narodni

Y

zdroje, kde jsou zpravidla méné& piisné poZadavky a jednodussi p1rocedu1ry.27

2.1.3 Tradiéni leaderi vs. nova konkurence

Velmi casto byvd vsouvislosti snovymi globdlnimi hr4¢i zmifovana
nejlidnatéjsi a ekonomicky dynamicky rostouci Cina. Profesor David Shambaugh z
Univerzity George Washingtona je vSak pfesvédCen, Ze Americané a Evropané
nemuseji mit obavy, e by Cina opanovala globdlni obchod a vnucovala mu svd
pravidla. A to pfesto, Ze pokracuje v rustu, ktery proménil parametry svétové

ekonomiky. Dle jeho ndzoru se neni zapotiebi Ciny obdvat: , Podhodnoceny jiian je

> INOFORUM. Ututlany skanddl nedostatecnych investic do rozvoje védy [online] citace [2013-12-09]
Dostupné z WWW: http://www.inosfera.cz/inoforum/ututlany-skandal-nedostatecnych-investic-do-
rozvoje-vedy-v-novych-zemich-eu/
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nejvét§sim problémem pro zemé jako je Brazilie, kterd si na to st€Zuje mnohem vice nez
USA. Rozvijejici se zemé to postihuje daleko vic nez rozvinuté.“**

Kdy? se podivame na hospodafstvi, 1ze zjistit, e Cina je nejvétsi obchodni silou
na svété, je druhou nejvetsi ekonomikou svéta méteno HDP celé zemé, ale 93 procent
¢inského obchodu predstavuje export vyrobkd. Cina neni 7ddnym vyznamnym
vyvozcem sluzeb, vcetné financnich. Neinovuje, nevytvaii Spickové technologie a
vyndlezy. ,,Cinst{ intelektudlové nejsou témi, kteif prozkoumdvaji hranice védéni, a to
plati t€émer pro vSechny oblasti. Plati to v medicing, technickych oborech, humanitnich
védach. Kolik Nobelovych cen ziskali ¢insti akademici? Ani jednu! I kdyZ se podivame
na zahraniéni investice, tak je Cina a7 na patém mist&, loni to bylo 60 miliard dolar,
coZ je asi pétina toho, co investovaly Spojené staity.“29

Cina je nejvétsim konzumentem energetickych surovin a jeji spotieba jisté jests
poroste. Cina dovéazi zhruba 70 procent téchto surovin, vét§inu z dovozu piedstavuje
ropa. Ma nejveétsi svétové zasoby uhli, ale paradoxné uhli také dovazi. Zaroven je tieba
fici, 7e &inskd spotfeba a produkce energetickych surovin neni piili§ Gistd, Cina je
velkym znecistovatelem, je to druhy nejvétsi producent emisi sklenikovych plyntt po
USA. A nejde jen o znecistovani vzduchu, ale také vody, v¢etné spodnich vod.

Cinsky pfistup je v zdsadé merkantilisticky, motivovany zdjmem o suroviny. V
disledku toho v rozvojovych zemich stoupd pocit, e Cina se chové jako neokolonidln{
mocnost. Vice nez 90 procent penéz, které Cina investuje v zdmoif, putuje do zajiténi
surovin. Cinské spole&nosti skupuji viechny mozné doly, ale tieba také lesy, pfi¢emz

ptichdzeji s vyssi nabidkou nez jiné firmy. Takhle se dostaly naptiklad ke zhruba 25

procentiim ropné produkce v Angole.

2.1.4 Lead¥i Evropské unie

Pro srovnani se podivejme na pfistup Némecka jako typického reprezentanta
Evropské unie, v niZ ma kontinudlné¢ velmi silné ekonomické, vyjedndvaci, jakoZ i

rozhodovaci postaveni. Inovaéni a technologicky pokrok je u nasich zdpadnich sousedt

2 SHAMBAUGH, D. Cina neni supervelmoc [online] citace [2013-12-11] Dostupné z WWW:
http://www.amo.cz/publikace/cina-neni-supervelmoc-chybeji-ji-kvalita-a-inovace.html#.UgNT0ZV3uM8

2 SHAMBAUGH, D. Cina neni supervelmoc [online] citace [2013-12-11] Dostupné z WWW:
http://www.amo.cz/publikace/cina-neni-supervelmoc-chybeji-ji-kvalita-a-inovace.html#.UgNT0ZV3uM8
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sledovan jiz zhruba tii desitky let, a proto jej muZeme porovnat se soucasnymi
inovacnimi lidry, jako jsou USA nebo Japonsko.
Evropska komise nedavno ptiznala, Ze Némecko je jeden z pouhych ctyt ¢lentt EU, ktefi
udrzuji vydaje na inovace v dostateCné mife. Neustdvajici vladni podpora malych
a stitednich podnikii spole¢né s reformami a integraci firem do vyrobniho fetézce se
v poslednich letech ukdzala jako velmi proziravym krok, ktery vytvafi konstantni tlak
na inovace. Malé a stfedni podniky se také v Némecku oznacuji jako ,,stroje na pracovni
mista®.

Némecko si chce uchovat idale upevilovat svou ptfedni svétovou pozici
technologického ainovacniho lidra. Némeckd vldda zatfadila jako svou absolutni
prioritu strategii ,,Hi-tech 2020%. VSechny politické oblasti, které maji vliv na vyzkum
a vyvoj, jsou podfizeny jednoduchému cili — v celosvétovém méfitku dosdhnout na
nejvyssi drovenl. Tato strategie klade inovacni politiku do popiedi vladnich aktivit.
V oblastech jako je zdravotni péfe nebo bezpeCnost existuji piiklady, Ze to lze
zvladnout v relativné kratkém case. VSechny ostatni oblasti, které pokryva tato inovaéni
strategie, maji jasny casovy plan, ktery bere v dvahu jak naroky na financovani
vyzkumu, tak specifické podminky jednotlivych oblasti.
ekonomice. Piistup k vzicnym chemickym prvkim, které se pouzivaji v mnoha
odvétvich prumyslu, zejména v elektronice, nabyva pro Némecko na dileZitosti. si, Ze
pro jejich dalsi rust je nezbytné ji dale podporovat a zabezpecit. Némecko je logicky
také exportnim gigantem, kdy 47% némeckého hrubého domdaciho produktu je tvotfeno
pravé vyvozem. Némci sami sebe vnimaji jako velmi pokrokovy ndrod v otdzce
technologickych inovaci a da se fici, Ze stejné tak je vnima i zbytek svéta. Inovace hraji
velkou roli pro politiku ipro sféru byznysu, jsou zdkladnim kamenem némecké
prosperity a bohatstvi ai do budoucna se snimi pocitd jako s kliCovym faktorem

uspéchu.

2.2 Inovace ve velkych firmach

Tématem inovaci a jejich pfistupu ze strany velkych globdlnich firem se zabyval
napiiklad prizkum renomované poradenské spole¢nosti PricewaterhouseCoopers, ktery
probéhl mezi dvanicti stovkami generdlnich feditelll nejvyznamnéjSich svétovych
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firem. Pro tyto osobnosti jsou inovace v podob& vyvoje nového vyrobku ¢i sluZzby pro
rust firmy stejné duleZité jako zvySovani jejiho trzniho podilu.

VN ol

Ctyfi pétiny (78 %) generélnich feditelti v&#, Ze jim inovace vyrazné zvysi trzby
¢i snizi naklady. Napftiklad ve farmaceutickém primyslu ¢i v odvétvi zabavy a médif je
vice neZ 40 procent generdlnich fediteli ptresvédCeno, Ze jejich nejvetsi ristové
prileZitosti vyvstanou z novych vyrobkl a sluZeb.

,.Cesti generdlni feditelé jsou oproti globdlnimu méfitku ve svych ristovych
ocCekavanich opatrnéjsi. Ale stejné jako globdlni lidfi si uvédomuji, Ze inovace jsou
jedinou cestou, jak drzet krok s konkurenci, nebo dokonce ziskat vedouci pozici na trhu.
Proto 42 procent ¢eskych generalnich feditelti povaZuje vyvoj nového vyrobku ¢i sluzby

za hlavni potencidlni piileZitost k rustu v letoSnim roce,” ekl Jiff Moser, fidici partner

PwC v Ceské republice.30

2.2.1 Nové trendy

Enormni ndklady spojené s vyzkumem nuti generdlni feditele v mnohem veétsi
mife hledat pfileZitosti ke spolupraci na vyzkumu a vyvoji mimo svuj trh ¢i zemi svého
plsobeni. VEtSina generdlnich feditelt firem v zabavnim primyslu ¢i v médiich proto
ocekava, Ze se budou spolupodilet na vyvoji vyrobku a sluZeb ostatnich odvétvi.

,Inovace jsou pro spole€nosti v odvétvich, kterd ¢eli prudkym technologickym
zméndm a vysokym ocekavanim zdkaznikili, otdzkou preziti. Nasledujici desetileti bude
nejinovativnéjsim obdobim od primyslové revoluce. Hnaci silou budou ptichod vice
nez miliardy novych zdkaznikl na trh, globdlni propojenost trhli a radikdlni zmény v
technologiich. Na vyspélych trzich musi firmy inovovat, aby se odliSily od konkurence,
na rozvijejicich se trzich jsou inovace nutné pro sniZzeni zdvislosti na nizkych

nékladech,“3]

39 KVAPIL, K. Generdlni feditelé prednich firem sdzeji na inovace [online] citace [2013-12-05]
Dostupné z WWW: http://www.novinky.cz/kariera/238771-generalni-reditele-prednich-firem-sazeji-na-
inovace.html

3 KVAPIL, K. Generdlni feditelé prednich firem sdzeji na inovace [online] citace [2013-12-05]
Dostupné z WWW: http://www.novinky.cz/kariera/238771-generalni-reditele-prednich-firem-sazeji-na-
inovace.html
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Nejvétsi inovétorské spolenosti svéta ocekdvaji diky svému strategickému
pristupu k novym napadiim navySeni piijmil pfes 250 miliard dolard. To znamena vice
nez 60% kumulovany riist v piistich péti letech. Studie PwC, Breakthrough Innovation
and Growth (Prilomova inovace a rast) odhalila pfimou zavislost mezi schopnosti
inovovat a nadprimérnym ristem trzeb. Podle studie 20 % nejvétSich inovatorskych
spoleCnosti ocekava, ze v pfistich 5 letech porostou oproti svétovému praméru
dvojndsobn¢ a oproti spoleCnostem s nizkou aktivitou v oblasti inovaci dokonce
trojnaisobné.32

Inovace se ve spole¢nostech postupné presouvaji z oblasti produktti a sluzeb do
vylepSovani podnikatelskych modelti, operacnich systémil ¢i vztahd s klienty.

Zatimco v minulosti byly inovace doménou vyspélych statdi a sektoru
spottebniho zboZi, nyni se staly kli¢em k rdstu ve vSech oblastech bez ohledu odvétvi
nebo geografickou polohu. Nejvétsi inovatofi pochazeji z Sirokého spektra oborti — od
zdravotnictvi pfes automobilovy primysl k finanénim sluzbam, ale také z mnoha

regioni — od Indie pies Nizozemsko az po Brazilii. Klimova v této souvislosti

zdaraziuje roli inovacnich center.

2.2.2 Predpoklady dspéchu

,Potfeba propojeni védy-vyzkumu-vyvoje-vyroby-trhu vznikla na zikladé
historického vyvoje, kdy diky d€lbé prace a s ni spojené specializace doSlo k oddéleni
vySe zminénych ¢lankd a vytvofeni bariér mezi nimi. Inovaéni centra maji pomoci
ruznych forem spoluprace odstranovat tyto bariéry.“33

Samotnd mySlenka je$té neni zdrukou dspéchu. Cesta k nému vede pres kvalitni
strategické planovani. Témér 80 % nejvétsich inovator uvedlo, Ze uspéli diky vhodné
zvolené inovacni strategii.

Nejuspesnéjsi spolecnosti fidi inovace stejn¢ jako jakykoliv jiny proces ve firmé.

Pouze jedna z péti nejvice inovativnich firem popsala svij piistup k inovacim jako

Voo

*> HORNY, P. Nejvétsi svétovi inovdtori ocekdvaji béhem péti let ndriist piijmii [online] citace [2013-12-
06] Dostupné z WWW: http://www.pwc.com/cz/cs/tiskove-zpravy/2012/nejvetsi-svetovi-inovatori-
ocekavaji-behem-peti-let-narust-prijmu-o0-250-miliard-dolaru.jhtml

3 KLIMOVA, V. Inovacni procesy. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2006. ISBN 80-2104-166-8, s.
88
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neformdlni. Naopak u nejmén¢ inovativnich spolec¢nosti je tento pfistup béZny u jedné
tretiny firem. ManaZefi nejispeésnéjsich podnik taktéz uvedli, Ze vénuji inovacim vice
¢asu a jsou podporovani vrcholovym managementem.

Spolecnosti na celém svété se shoduji v tom, Ze pro rozvoj inovace je zdsadni
slozkou talent. Kreativita ve spojeni s odbornymi znalostmi zaméstnancti je dilezitou
soucasti inova¢niho potencidlu spole¢nosti. Firmy se na budouci potfeby svych
zakaznik{ snazi pfipravit tim, Ze zamé&stnaji ty spravné lidi. Jejich cilem je najit pro
danou pozici toho nejidedlnéjsSiho uchazece a vytvofit si zaméstnaneckou zékladnu, ve
které najdou vSechny potiebné dovednosti. Spole¢nosti se pfitom nejvice obdvaji
dostatecného vzdélani uchazect a dostatecného piistupu k novym talentim (sem patii

napf. preshrani¢ni mobilita, udrZeni a pfetahovani zaméstnancti).

2.2.3 Rozdily v inovativnosti firem

Nejzasadngjsi rozdily mezi nejvice a nejméné inovativnimi spole¢nostmi jsou

dle zminéného prizkumu nésledujici:

. nejvetsi inovatoti predvidaji 62% rust piijma v pfistich péti letech, v porovnani
s 20% ocekavanym rdstem u nejmén¢ inovativnich spolecnosti

. predpoklad riistu celkovych trZzeb nejvétSich inovatorii v piiStich péti letech je
252 miliard dolarti, zatimco u nejméné inovativnich spole¢nosti je to pouze 93 miliard
dolart

. témét 80 % nejvétsich inovatorti uvedlo, Ze maji jasné definovanou inovaéni
strategii, ve srovnani se 47 % u nejméné inovativnich spole¢nosti

. nejvetsi inovatofi Castéji spolupracuji pfi vyzkumu a vyvoji s jinymi firmami (13
%), oproti nejmén¢ inovativnim spole¢nostem (7 %)

. top inovatofi vyuZzivaji pii externi spoluprdci ve vétsi mife socidlni média (67

%), nez je tomu u mén¢ inovativnich firem (39 %)34

* HORNY, P. Nejvetsi svetovi inovdtori ocekdvaji béhem péti let ndriist prijmii [online] citace [2013-12-
06] Dostupné z WWW: http://www.pwc.com/cz/cs/tiskove-zpravy/2012/nejvetsi-svetovi-inovatori-
ocekavaji-behem-peti-let-narust-prijmu-0-250-miliard-dolaru.jhtml
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2.2.4 Zapojeni firem do vyzkumnych inovaénich projekti a rizika s tim spojené

Nejprve vznikaly inovace v uzavieném, silné vertikdln€ integrovaném systému,
kdy firmy provadély vyzkum zcela samostatng, véetné podpirnych projekti. Casem se
v8ak ukdzalo, Ze je to velmi mélo efektivni. Napiiklad farmaceutickd firma, ktera chce
byt nejlepsi v 1écbé rakoviny, zvladne vyvinout pouze 1 — 2 % Iéku, pro dalsi vyzkum
potiebuje vyuZit podnéty zvenci ¢i jiné vyzkumy, vyuZzivd proto i vysledky vyzkumu
provadéného jinde, a tomu se fik4 ptistup otevienych inovaci.”®

Z firem se vydélili lidé, ktefi méli hluboké znalosti jen v jednom segmentu,
avSak dokazali, ze specializaci 1ze dosdhnout lepSich vysledkli a parametrli, vySsi

spolehlivosti a niz$i ceny. Erozivni faktory v neprospéch velkych firem zacaly ptsobit a
vysledkem bylo roztii$téni koncentrace znalosti a jejich vyhledavani u jinych zdrojt, az
dnes po dodavani feseni problémi na klic¢.

Obecny problém je, jak sparovat feSitele a odbératele feSeni, vznika tak tzv.
sekundarni trh inovaci. Firmy hledaji feseni ur¢itého problému, ktery jim védci mohou
pomoci nalézt a je potieba zajistit diivéryhodnost v obou smérech. Regitelé se bojf, Ze
jim odbératelé feSeni odcizi, odbératelé se na druhou stranu obdvaji, Ze dostanou
polotovar, ktery bude vyZadovat dalsi dpravy a vyvoj. Za ptiklad poslouzi vyzkum na
vysoké Skole, jehoZ vysledkem je pfispévek na konferenci ¢i vyzkumnd zprédva, ale ne
feSeni konkrétniho problému firmy. Ta, aby jej mohla vyuZit, musi si jej pro sebe
upravit. Vyzkumnici jiZ za teSeni dostali body ¢i uznani, coz mize byt pro nckteré
z nich dostacujici, nicméné riziko nedspéchu pii feSeni praktickych problémi a piipadné
degradace svého jména ve védeckych kruzich jiZ nejsou ochotni nést. Riziko nedspéchu
je vsak pomérne vysoké, protoZe v pocatcich se vyzkumni pracovnici obvykle pohybuji
mimo zndmé pole své odbornosti. Druhym problémem je divéra. Aby zadavatel zjistil,
zda je pro n¢j navrZzené fesSeni vhodné, potiebuje projekt na dva az tfi mesice vyzkouset.

Casto se stavd, ze misto ndkupu to firmu spiSe inspiruje k vyvinuti vlastniho fesSeni.

*3 Blize k tématu viz VLCEK, R. Management hodnotovych inovaci. 1. vyd. Praha: Management Press,
2008. ISBN 978-80-7261-164-5, s. 56.
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2.3 Pristup k inovacim v ruznych oborech

Analyticky pohled na investovani do inovaci v riznych oborech, v riiznych
zemich a podobné bude také soucdsti ndsledné praktické Casti prace. V této kapitole
nazvané Piistup k inovacim v riznych oborech bude pozornost zaméfena na danou
problematiku v obecnéj$Sim slova smyslu a jeji sou¢dsti bude také pohled na inovace
jako jednoho z elementarnich ptedpokladli rozvoje firem prostfednictvim odbornych
studii. Prostor bude vénovan zejména oborim, které jsou typické z hlediska duleZitosti a

frekvence inovacénich aktivit.

2.3.1 Oblast informacnich technologii

Prizkum spolecnosti Deloitte zaméfeny praveé na obor informacnich technologii
ukdzal, 7Ze vétSina (75 %) tediteli chdpe, jakym zptisobem miZe IT oddéleni ve
spolecnostech pfispét k rozvoji celé spolecnosti. To je vyrazny rozdil od situace béhem
krize pred par lety. Objem prostiedkt vétsiny (78 %) rozpoctl se v lofiském roce zvétsil
nebo ziistal nezménén. Témer polovina (42 %) rozpoctovych prostfedkl je pouZzita k
financovani zmen a aktivit v oblasti rozvoje a zvySovani vyspélosti. Na obchodni oblast
tradi¢né stdle jeSté piipada znacna Cast (48 %) rozpoctovych prostiedklt urcenych na
informacni technologie.

Kvili turbulentnimu prostiedi v oblasti informacnich technologii a stile novym
pozadavkiim byznysu celi IT odd€leni vyzveé stit se spiSe inovativnimi centry ve
spolecnostech. Na druhé strané pouze 35 % dotdzanych se domnivé, Ze IT oddé€leni
predstavuji v jejich spole¢nostech divéryhodné inovativni centrum. Tento rozpor mezi
sférou byznysu a oblasti informaénich technologii je mimo jiné zptisoben nedostatkem
pracovnikd v IT oddéleni, ktefi disponuji relevantnimi schopnostmi. Témét 60 % IT
feditelll uvedlo, Ze se potyka s problémy pii ziskdvani zamé&stnancti, predevSim téch,
ktefi maji schopnost obchodniho a strategického mysleni a efektivni komunikace.

,,Obchodni investice v oblasti IT narlstaji, ponévadZ objem prostfedkd se témef
u 80 % IT rozpocti zvétsil nebo ziistal nezménén. Dalsi financni zdroje jsou urceny

pfedevSim na realizaci v souladu s novymi obchodnimi poZadavky, vcetné novych i
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upravenych obchodnich modelt a transformacnich pland, napiiklad v oblasti digitalnich

., o L S 1is « 36
technologii, mobilnich aplikaci, socidlnich médii a cloudu®.

2.3.2 Automobilovy priamysl

Také automobilovy pramysl je jist¢ jednim z indikator globalni inovacni
aktivity firem a je moZné fici, Ze tspé&ch jednotlivych automobilek je rovné€Z do znacné
miry podminén drovni inovaci, zvlasté ve stéle se zostfujicim globalnim prostfedim, pro
n¢jZ se Casto uzivd terminu “hyperkonkurenéni’. ,,Automobilky ve vychodoasijskych
s americkymi nebo evropskymi auty. Cinské a indické automobilky jsou schopné v
prabc¢hu 2 - 3 let kompletné vyvinout nizkondkladovy osobni automobil s cenou do
2500 USD. Tento konkuren¢ni tlak nuti vyvojaie a vyrobce tradi¢nich znacek hledat
zpusob, jak snizit ndklady na vyrobu novych modeli. Vzhledem k tomu, Ze naklady na
vyvoj tvoii az 80 % ceny auta, je ve vyvoji skryty velky potencidl na jejich snizovéni*.”’

Pod konkuren¢nim tlakem se prodejci snazi ziskavat zdkazniky nabidkou lepSich
obchodnich podminek. BéZn& nabizeji slevy v rozsahu 10 — 15 % ze standardni ceny.
Jak naznacuje vyvoj situace, tento trend bude pokracovat a mize se stit, ze v dusledku
prili§ vysokych slev se prodej stane neziskovym. Nasledky mohou byt velmi vdZné az
likvidacni. Proto je pro automobilky velmi dilezZité, aby sniZovaly ndklady na vyvoj a
vyrobu novych modeld.

Velky podil na vytvateni tlaku na firmy podnikajici v segmentu automotive m4 i
ropny pramysl. Dostupnost, cena pohonnych hmot, nutnost snizovani spotieby, stejné
jako pfijeti standardli ohledné sloZeni emisnich plynt a znecistovani Zivotniho prostiedi
zplsobuji, Ze se hledaji alternativy pro feSeni pohonu. U bézn¢ proddvanych
spalovacich motort se jiz vyvijeji a vyrabi i alternativni pohonné systémy na bazi
elektromotorti, hybridnich nebo vodikovych motor. V zdjmu zachovani Zivotniho
prosttedi byla pfijata také legislativni opatieni pfi volbé materidlu na vyrobu s co

nejmensim dopadem na Zivotni prostfedi a s co nejveétsi moznosti recyklace. DalSim

3 VIKTORA, P. Z IT oddéleni se stdvaji inovativni centra [online] citace [2013-12-06] Dostupné z
WWW: http://www.itbiz.cz/clanky/deloitte-z-it-oddeleni-se-stavaji-inovativni-centra-a-strategicti-partneri

3T CAD. Inovace v automobilovém priimyslu [online] citace 2013-12-06] Dostupné z WWW:
http://www.cad.cz/strojirenstvi/38-strojirenstvi/1421-inovace-v-automobilovem-prumyslu.html
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tlakem jsou bezpecnostni predpisy. Jedna se nejen o zvySovani bezpe€nosti cestujicich,
ale soucasné i o zvySovani bezpec¢nosti ostatnich tcastnikl silni¢niho provozu. Kdysi
inovativni bezpe€nostni prvky, jakymi byly napiiklad ABS nebo airbagy, jiZ nejsou
soucasti pouze luxusnich automobild, ale ptredstavuji béZzny standard i u lacingjSich
modelt. Jejich montédz se v§ak samoziejmé projevuje zvySenim nakladi. ™

Zakaznici maji stile vyS8i naroky a o&ekavéni.* Cim dél tim vice se v novych
modelech osobnich aut vyuZiva elektronika, komunikace a prvky urcené ke zvySovani
pohodli pii cestovani. K t€émét béznému vybaveni patii automatické navigacni systémy
GPS, palubni pocitace, které poskytuji informace o jednotlivych systémech. Vysledky
vyvoje a vyzkumi, ptuvodné uréenych pro vojensky i letecky prumysl nebo pro vyvoj
sportovnich automobilti, se po skonCeni faze testovani pfeddvaji vyznamnym
automobilkdm, které takto dosahuji konkuren¢ni vyhody. To, co bylo v neddvné
minulosti vysadou drahych luxusnich automobild, je dnes béZné i u aut stiedni a niZsi
tiidy. V dusledku vyssiho poctu novych funkci a vlastnosti u novych modeli nartista
jejich sloZitost, ¢imZ se samotny vyvojovy proces stiva sloZitéjSim. Néaroky na
schopnosti a zrucnost vyvojait se tim zvysuji a téZ nartstaji naroky na jejich vykonnost.
Tim se také zvySuje riziko, Ze v pritbéhu vyvoje dojde k chybam. Pokud se na chyby ve
vyvoji nepfijde vcas, investice na jejich odstranéni zvysi cenu vyvoje, v disledku ¢ehoz
klesnou obchodni marZe. To zplsobi, Ze ndklady na zaruéni servis nartistaji a Casto
dochazi ke stahovani chybnych vyrobkt z trhu.*

Automobilky veédi, Ze wuzZivatelé chtéji kupovat bezpecnd, spolehliva,
nizkondkladovd, uZivatelsky komfortni auta na miru, kterd budou zdroveni Setrnd k
zivotnimu prostfedi. V soucCasnosti se sice velice investuje do vyvoje a vyroby, ale stile
jesté existuji rezervy. Vyrobni program kazdé automobilky plisobici v oblasti vyvoje a
vyroby osobnich aut sestivda z modelovych fad. Uplni modelovd fada zadini
jednoduchym lacinym autem pro nendro¢ného uzivatele, napiiklad studenta, ktery

preferuje nizké provozni ndklady pted pohodlim. Jestlize postoupime vyS v modelové

38 tamtéy

3 Blize k tomu viz VLCEK, R. Management hodnotovych inovaci. 1. vyd. Praha: Management Press,
2008. ISBN 978-80-7261-164-5, s. 12.

4 CAD. Inovace v automobilovém priumyslu [online] citace [2013-12-06] Dostupné z WWW:
http://www.cad.cz/strojirenstvi/38-strojirenstvi/142 1 -inovace-v-automobilovem-prumyslu.html
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fadé, pfichdzeji modely pro mladé bezdétné pary s vy$§imi naroky napiiklad na
sportovni traveni vikendl ¢i dovolené. Pak nasleduji mladé rodiny s pozadavky na
prepravu détskych kocarkii nebo kol. S vékem uZivatele se méni také jeho majetkové
poméry, spoleCenské zatazeni a také poZadavky na velikost auta, jeho vybaveni a
pohodli. Dospély dspésny muz si kupuje drahé auto, které na jedné stran¢ splni jeho
naro¢né poZadavky a na strané druhé reprezentuje jeho postaveni ¢i vyjadfuje jeho
osobnost.

V budoucnosti by méla do poptedi ptijit piedevsim komunikace a automatizace.
Jako ptiklad lze uvést osobni vozidlo vjizd€jici do tunelu, kdy tento vjezd predvida
palubni pocita¢ v ndvaznosti na informaci poskytnutou systémem GPS. Tuto situaci
vyhodnoti tak, ze pokud jest¢ nesviti svétla, automaticky je zapne a zdroven prepne
ventilaci vzduchu na vnitini okruh. ProtoZe je velkd pravdépodobnost, Ze v tunelu
nebude rozhlasovy signdl, upozorni na to fidi¢e a navrhne pfepnout audio zafizeni na
ptehravani CD.

Dalsi trendy do budoucna uvaZuji o tom, Ze kompletni modelové fada bude mit
jeden podvozek, na ktery bude moZné osadit vSechny systémy moduldrné tak, aby bylo
mozné zohlednit ergonomické parametry fidice a spolucestujicich a splnit pfedstavy
zékaznika o vyuZiti a konfiguraci svého auta s moznosti tpravy béhem Zivotniho cyklu
automobilu. Pfedpokladem je parametricky fizeny ndvrh, moduldrné navrZzené systémy,
jejich integrace a jednoduchd montdZz. Existoval by jen jeden typ podvozku a podle
zemé urceni by jedno z prvnich rozhodnuti bylo, na které stran¢ bude osazeny volant a
samotné fizeni."!

Modularni feSeni osazovani systémd a jejich integrovany vyvoj a vyroba bude
vyzadovat o mnoho nizsi pocet systémovych komponentti, coZ v konecném dusledku
znamena jejich zjednoduseni a zabezpeCeni vyssi spolehlivosti. Pfi vyvoji automobilu
soucasnosti se stale vice pozornosti vénuje softwaru. Do popiedi se dostava softwarové
fizeni a komunikace. Pravé tato oblast jist¢ nabizi nepfeberné mnozstvi naméti pro
inovacni ¢innost automobilek, jez potencidln¢ miZe uspéSnym inovatoram piinést
konkuren¢ni vyhodu a upevnéni ¢i zlepSeni své pozice na tomto atraktivnim, le¢ také

turbulentnim trhu.

*! [novace v automobilovém pramyslu [online] CAD [2013-12-06] Dostupné z:
http://www.cad.cz/strojirenstvi/38-strojirenstvi/1421-inovace-v-automobilovem-prumyslu.html
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2.4 Spoluprace veiejného a soukromého sektoru

Jen ty ekonomicky nejsilnéjsi firmy si mohou dovolit ufinancovat zpravidla
velmi ndkladné inovacni projekty z vlastnich zdrojui ¢i pouze za pouZiti standardnich
finanéni ndstroji na bankovnim ¢i nebankovnim trhu. Spoluprice vefejného a
soukromého sektoru je tedy také velmi urcujicim faktorem rozvoje a dlouhodobé
udrzitelné prosperity ekonomickych subjektii dané zemé. ,,Trh pfirozen¢ vede
k polarizaci bohatstvi a chudoby. Stit se snaZi zmirnit nerovnosti mezi subjekty,
angaZuje se riznym zpusobem, vyuziva legislativu a dalsi néstroje, vcetné finan&nich**?
V nasledujicich subkapitoldch tak bude v centru zdjmu kooperace vefejného a

soukromého sektoru jak na drovni narodni, tak i mezindrodni.

2.4.1 Podpora inovaci v Ceské republice

Jednou ze stéZejnich instituci zaloZenou za tcelem podpory podnikani a investic
je Czech Invest, jeZ je statni piispévkovou organizaci podiizenou Ministerstvu primyslu
a obchodu CR (,MPO%). Jejim tkolem je posilovat konkurenceschopnost &eské
ekonomiky prostfednictvim podpory malych a stfednich podnikatelti, podnikatelské
infrastruktury, inovaci aziskdvanim zahrani¢nich investic z oblasti vyroby,
strategickych sluzeb a technologickych center.

V rdmci zjednoduSeni komunikace mezi stitem, podnikateli a Evropskou unif
Czechlnvest zastfeSuje celou oblast podpory podnikani ve zpracovatelském primyslu, a
to jak z prostfedkii EU, tak ze stitniho rozpoétu. Czech Invest ddle propaguje Ceskou
republiku v zahranici jako lokalitu vhodnou pro sméfovani mobilnich investic. Déle je
vyhradni organizaci, kterd smi nadfizenym orgdnim predkladat Zadosti o investi¢ni
pobidky a podporuje ¢eské firmy, které maji zdjem zapojit se do dodavatelskych fetézct
nadndrodnich spolecnosti. Prostfednictvim svych sluzeb a rozvojovych programu tak
Czech Invest pfispiva k rozvoji domdcich firem, Ceskych a zahrani¢nich investori

i celkového podnikatelského prostiedi.*?

2y ETMAR, M., PEKOVA, J., PILNY, J. Verejny sektor — Fizeni a financovdni. 1. vydani. Praha: Wolters
Kluwer, 2012. s. 16. ISBN 978-80-7357-936-4.
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Vroce 1994 za tcelem podpory inovaci a rozvoje technologii vzniklo také

Technologické centrum Akademie véd Ceské republiky (,,TC), a to jako neziskové

zdjmové sdruzeni pravnickych osob. Cleny sdruZeni jsou pracovisté Akademie véd CR
Fyzikdlni dstav, Mikrobiologicky ustav, Ustav chemickych procest, Ustav fyziky

plazmatu, Ustav molekuldrni genetiky a spole¢nost Technology management, s. r. 0.

TC je vyznamnym narodnim pracovis§tém pro vyzkumnou a inovacni
infrastrukturu a provadi orientovany vyzkum v oblasti védy, technologii a inovaci. Je
zdrojem aktudlnich informaci o evropském vyzkumu, vyvoji a inovacich. Jeho

zékladnimi cily a poslanim je:

. podporovat zapojeni Ceské republiky do Evropského vyzkumného prostoru
. pripravovat analytické a koncep¢ni studie pro vyzkum a inovace

. uskutecniovat mezindrodni technologicky transfer

. podporovat vznik a rozvoj malych inovaénich firem.**

Ulohu nevlddni organizace v oblasti inovacniho podnikdni plni v Ceské

republice jiz pies 20 let Asociace inovaéniho podnikéni Ceské republiky (,,AIP*).

Hlavni ¢innosti AIP CR je vyzkum a vyvoj v oblasti inovaéniho podnikant, tj. vyzkumu,
vyvoje a inovaci, transferu technologii, novych materidldl a technologif,
védeckotechnickych parkd, inovacnich firem, inovacnich procesdi, inovacni
infrastruktury, inova¢niho potencidlu a podminek pro fungujici inovacni trh, a to za
respektovani pravidel ramce spolecCenstvi Evropské unie (rdmec spolecenstvi pro statni
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci) a dal§ich obecné zavaznych pravnich predpisi.
Veskers dal¥f innost AIP CR je zaméfena k podpofe a rozvoji hlavni ¢innosti a
spociva zejména v zabezpecovani viymeény zkuSenosti ptfi rozvoji inovaéniho podnikéni
v ¢innosti ¢lentt AIP CR a dalsich tuzemskych a zahrani¢nich partnerti v ramci Systému
inovaéniho podnikdni v CR. Déle se Asociace zabyva zajisfovanim souéinnosti s
tistfednimi orgdny sttni spravy a s Parlamentem CR v oblasti inovaéniho podnikéni,

predkladani navrhli podptirnych programi v oblasti inova¢niho podnikani a po dohodé s

* http://www.tc.cz/cs/o-nas
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nositeli schvilenych programt v zajistovani jejich pribéhu a hodnoceni, apod.

v souladu s jejimu stanovami (http://WWW.alipcr.cz/stamovy.asp)45

2.4.2 Partnerstvi v ramci Evropské unie

Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru vnima i jako potencidlni vyznamny
piispé€vek smérem k hospodéiskému oZiveni a udrZitelnému rozvoji také Evropskd unie
(,EU*) a jeji orgdny. Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (,,PPP*) jsou
inovativnimi feSenimi financovini podporovand Evropskou unii (EU). Jejich piinos

spociva zejména v mozZnosti:

. poskytnout ucinné cesty pro realizaci projektd vefejného zijmu, zejména v
oblasti infrastruktury a poskytovéni vefejnych sluZeb v pfeshrani¢nim méfitku;

. sdilet finan¢ni rizika a sniZit ndklady na financovani infrastruktury, které jinak
jdou vétsinou k tiZi pouze vetejného sektoru;

. podporovat udrzitelny rozvoj, inovace, vyzkum a vyvoj diky konkurenci a
zavazklim soukromych podnik;

. zvysit podil spolecnosti z EU na trzich v oblasti vlddnich zakdzek ve tfetich

zemich.

Tato partnerstvi musi byt v souladu s pfedpisy SpoleCenstvi, které se tykaji
fungovani vnitiniho trhu, paktu o stabilit¢ a rastu, pravnich piedpisi Spolecenstvi o
vefejnych zakdzkach a koncesich na sluzby a pravidlech hospodatské soutéze. Finan¢ni
prostiedky EU mohou slouZit ke spolufinancovani PPP. Vnitrostitni aktéfi vefejného a
soukromého sektoru mohou v této souvislosti vyuZzit pfedev§im strukturdlni fondy
spojené s PPP - JASPER, JESSICA a JEREMIE, stejné tak jako prostfedky z Evropské

investiéni banky (,,EIB*) a Evropského investi¢niho fondu (,,EIF).

EIB navic zaloZila odborné centrum pro partnerstvi vetejného a soukromého
sektoru (,,EPEC*), jehoz cilem je expertni pomoc pii zaklddani partnerstvi. PPP mohou

v v

byt uskuteciovdna v rdmci strategie rozsifeni EU a ¢innosti vné&j$i spoluprice. EU také

3 http://www.aipcr.cz/stanovy.asp
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prispiva ke Globélnimu fondu pro energetickou dcinnost a obnovitelnou energii, coZ je

mezindrodni PPP urcené investoriim v rozvojovych zemich.

Hospodaiskd krize ma negativni dopad na vefejné finance a projekty, které
vyZaduji dlouhodobé investice. ,,Musime podporit inovace, aby se Evropa znovu
dostala na cestu smérem k ristu a tvorbé pracovnich mist a resit duleZité iikoly, jako je
pristup k surovindm, udrZitelné zemeédeélstvi a naSe stdrnouci spolecnost,* uvedl

piedseda Evropské komise José Manuel Barroso.*® Proto v rdmci Pldnu hospodéiské

obnovy provddi Evropskd komise celkem pét specifickych aktivit pro lepsi

uskutec¢novani PPP:

. ziidit skupinu pro dialog a vyménu informaci mezi aktéry PPP;

. zvysit prostfedky dostupné pro PPP tim, Ze vypracuje ¢i zlepsi finanéni néstroje
v hlavnich oblastech své ¢innosti;

. zajistit, aby nedochézelo k diskriminaci pfi ptidélovani evropskych financi v
zéavislosti na tom, zda je fizeni projektu soukromé nebo vetejné;

. podporovat inovace, véetné moZznosti, aby se EU mohla zapojovat do subjekta
soukromého prava a investovat piimo do specifickych projekti;

. zvazit navrh na ptedloZeni nového legislativniho néstroje, ktery se bude tykat

koncesi na vetejné sluzby.

Ke splnéni cilil piijala a zavedla Evropska komise nékolik opatfenti, a to zejména
rozsifeni oblasti plsobnosti finan¢nich nastroji Spolecenstvi, dokonéeni pfezkumu
dopadu iniciativ v oblasti pfidélovani koncesi na sluzby, zlepSeni tcetnich postupti,
zlepSovani informovanosti a Sifeni pfislusSné odborné znalosti a know-how a
v neposledni tadé také aktivity podporujici informa¢ni a komunikacni technologie a
: 47
inovace.

Evropskd komise mimo jiné schvalila nové partnerstvi vefejného a soukromého

sektoru, které podpofi investice do inovaci v Zelezni€nim sektoru. Partnerstvi s ndzvem

4 KVAPIL, K. Inovacni partnerstvi podpori konkurenceschopnost Evropy [online] citace [2013-12-22]
Dostupné z WWW: http://www.novinky.cz/kariera/260559-inovacni-partnerstvi-podpori-
konkurenceschopnost-evropy.html

47 yolng prevzato z materidlu "EU 2020" [online] citace [2013-12-20] Dostupné z WWW:
http://europa.eu/legislation summaries/employment and social policy/eu2020/em0026 cs.htm
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Shift2Rail by mélo disponovat rozpo¢tem téméf jedné miliardy eur na obdobi 2014-

wev s Vv s

2020. Zeleznice je jednim z nejefektivngjSich a nejekologiétéjsich dopravnich
prostiedkil, ale v souCasnosti prevazi kazdy rok pouze 10 % z celkového ndkladu
piepravovaného po EU a je vyuZivdna pouze 6 % cestujicich. Projekt Shift2Rail bude
po sedm let fidit cileny vyzkum a inovace, které by podpofily rozvoj lepSich
Zelezni€nich sluZeb v Evropé a zvysily jeho atraktivnost. Projekt by mél také umoZznit
rychlejsi uplatnéni nejnovéjsich technologii v praxi. Evropska komise v tomto programu
zvysila své investice do Zelezni¢niho sektoru vice nez trikrat.

Vyzkum a inovace zahrnuté v tomto ekonomickém partnerstvi se zaméti na pét

kli¢ovych oblasti:

® po zvySeni kvality sluZeb se zaméii na vyvoj nové generace vysokokapacitnich
vlakt, které budou z hlediska ndkladi dspornéjsi a které budou spolehlivé.

® po zvySeni kapacity a rozsiteni poctu vlakl na jedné lince se zaméi{ na rozvoj
inteligentnéjsich systému tizeni dopravy a kontroly.

e gpolehlivd a vysoce kvalitni infrastruktura, jeZ bude znamenat niZ$i provozni
hluk, omezen{ nakladi a inteligentni idrZzbu.

e rozvoj inovativnich feSeni a sluzeb IT, které umozni integrovany systém
jizdného a planovact cest.

e pro vétsi konkurenceschopnost na vice trzich budou vyvinuty lepsi logistickd a
intermodalni prepravni feSeni, aby doSlo k lepSimu propojeni Zeleznice 1épe s

Lo - 48
ostatnimi formami dopravy.

P1isti program EU pro vyzkum nazvany Horizont 2020 by podle ndvrhu mél byt
doplnén o investice z prumyslu ve vysi okolo 10 mld. eur a z ¢lenskych statii ve vysi 4
mld. eur. Evropska unie také finan¢n€ podpoii partnerstvi vetfejného sektoru, kterd se
zabyvaji 1écbou chorob souvisejici s chudobou, technologiemi méfeni, podporou pro
malé technologické podniky nebo ndstroji, které umoziuji seniorim a zdravotné

postizenym osobam Zit bezpecné v jejich domacim prosttedi. Pokud bychom se zamétili

48 Novy program pro rozvoj Zeleznice [online] citace [2013-12-21] Dostupné z WWW:
http://www.evropskyvyzkum.cz/cs/novinky/shift2rail-novy-program-pro-rozvoj-zeleznice-propoji-

verejny
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na konkrétni ptiklady jiz dspéSné fungujicich partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru, nelze nezminit napiiklad projekty vysokozdviznych vozikl na vodikovy pohon,

nové typy vodikovych autobusti, u¢innéjsi elektromobily, letadla s niZs§i hmotnosti (=

sniZeni emisi CO; z letecké dopravy o cca 20 %) nebo nové objevy v 1é¢bé diabetu.

V ramci partnerstvi jsou vyhlasovany vyzvy na ptekladani projektd, do kterych
se mohou ptihlasit malé i velké podniky, vysoké Skoly, vyzkumné organizace a dals{
subjekty. NeZ dojde k vybéru projektt, které financovani ziskaji, prochéazeji vSechny
navrhy odbornym posouzenim. Od roku 2014 se bude z financnich prostiedki
vy€lenénych v ramci partnerstvi mezi Evropskou komisi, ¢lenskymi staty a primyslem

podporovat téchto 5 oblasti: inovativni 1éCiva, letectvi, biotechnologie, vodikové

palivové Clanky a elektronika. Tato odvétvi poskytuji kvalitni pracovni mista a zabyvaji

se zasadnimi problémy, na jejichZ feSeni nemulZe jeden podnik nebo stit sam stacit.
RovnéZz maji zdsadni vyznam pro konkurenceschopnost Evropy. Vyzkum v téchto

oblastech je dlouhodoby, rozsahly a €asto vysoce rizikovy.
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3 INOVACE V DOBE KRIZE

Pii procitani riznych (nejen) ekonomickych ¢lanki vénujicich se hodnoceni
aktudlnich trendt a predikci vyvoje budouciho Ize vysledovat spolecny piizna¢ny motiv
¢i hlavni myslenku, kterd se do jisté miry stala moZné aZ jakymsi médnim tvrzenim, a
sice Ze v soucasné dobé& “jedinou jistotou je zména’. TudiZ si nikdo s jistotou netroufne
zodpovédné predpovidat, jakym pfesnym smérem se bude podnikatelské Cci
makroekonomické prostiedi ubirat po odeznéni globalni ekonomické krize a kdy vlastn¢

recese se vSemi svymi symptomy a aspekty definitivné odezni.

V kazdém piipad¢€ inovace a jejich vyznam jak v dobé krize, tak i ve fazi post-
krizové byvaji neziidka v této souvislosti akcentovany. Mnoho odbornikli jim pfisuzuje
klic¢ovou aZ unikdtni roli. ,,Jedinou schiidnou cestou k zabezpefeni dalSiho rozvoje
dnesnich organizaci jsou jejich inovaéni aktivity. Tuto premisu krize nejenom potvrdila,
ale jasn¢ prokdzala, Ze jeji vyznam v post-krizovém obdobi jest€ vzroste. Proto musi
jednotlivé organizace navzdory slozité financni situaci, ve které se ptisobenim krize
ocitaji, investovat do vyzkumu a vyvoje novych produkti ¢i sluzeb stejné ¢i dokonce
vy$§i finanéni objemy. Uspory musi hledat v jinych oblastech svych &innosti, ne ve
vyvoji a vomezeni procesi vedoucich ke zvySovani intelektudlniho kapitalu

. 4
organizace.* ’

3.1 Reakce podnikti na ekonomickou recesi ve vztahu k inovacim

Na jedné stran¢ v souvislosti s ekonomicky sloZitou a tiZivou situaci byva
zmiflovdno, Ze inovace a obecné veétSi investiéni projekty ziskdvaji na jeSté vetsi
rizikovosti oproti dob& ekonomicky konjunkturni. Na druhé strané vSak lze jak z praxe,
tak i z akademickych kruhti slySet silny hlas, ktery zdUraznuje nutnost inovaci praveé

v této dobé a naopak piithodnost aktudlni faze ekonomického cyklu pro inovacni

* PITRA, Z. Jak se zméni podnikatelské prostiedi po odeznéni soucasné ekonomicko-spolecenské krize?
[online]. citace [2013-12-11]. Dostupny z WWW: http://www.spcr.cz/en/stanoviska-sp-cr/jak-se-zmeni-

podnikatelske-prostredi-po-odezneni-soucasne-ekonomicko-spolecenske-krize.
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projekty. Zjednodusené lze tedy fici, Ze soucasnd globélni ekonomickd recese skytd pro

podniky zdrovenl vétsi Sance, ale i vétsi riziko pro inovace.
3.1.1 Rizikové faktory

Autofi Steinhoff a Tromsdorff (Marketing inovaci, 2009) upozoriiuji pravé na
zvySend rizika v souvislosti se zavadénim inovacnich projektt. ,,I kdyZ upustime od
tézko kalkulovatelnych nemateridlnich Skod neudspéSnych inovaci, nechaji se i rizika
finanéné vyjadfit, a to jako chybné investované ndklady, které trhu uZ nevriti, resp.
ocekdvané vynosy, které trh uZ nepfinese.“50 Na rizikové faktory upozoriiuje ve svém
Clanku publikovaném na webu prestiznitho ekonomického periodika The Financial
Times i americkd profesorka italského pivodu Marianna Mazzucato. ,,Vzhledem
k tomu, Ze inovace jsou svou podstatou nejisté, zaangazovani vynikajicich expertl
nutné vzdycky neznamend, Ze se véci udé€laji sprivné. Vedle kazdého jednotlivého
uspechu stoji mnoho selhdni — avSak dspéchy, které vedou k vSeobecné pouZitelnym
technologiim, které pak produkuji dlouhd desetileti rtstu, stoji za to, abychom na né
pockali.*!

Dalsim problematickym bodem muze byt také podnikova kultura, kterd vzdy
nemusi byt naklonéna zméndm. Vliv na miru akceptace rizika maji jisté¢ také
interkulturni rozdily. V jednom z ¢lankt publikovaném na webovém portdlu magazinu
Forbes poukazuje autor Steve Culp pravé na aspekt podnikové kultury jako mozZné
brzdy rozvoje inovacni €innosti ve firmach. Podle néj se v fad¢ firem az ,,pfespfili§
oslavuji a hodnoti jiz dosaZené tuspéchy, avSak jen velmi vzicné se v takovychto
podnicich najdou lidé, ktefi jsou ochotni vzit na sebe riziko toho, Ze se experiment

v 52
nezdaii*.’

°Y STEINHOFF, F., TROMSDORFF, V. Marketing inovaci. Praha: C.H. Beck, 2009. 1. vydani.
2 5. ISBN 978-80-7400-092-8.

> MAZZUCATO, M. Why innovation needs the help of an active state [online]. citace [2014-
01-19]. The Financial Times. Dostupny z WWW: http://www.ft.com/intl/cms/s/0/738da524-08{2-

11e3-8b32-00144feabdc0.html#axzz2sC4ymWHYy.

2 CULP, S. Risk management can stimulate, rather than deter, innovation [online]. citace [2013-01-08].

The Forbes. Dostupny z WWW: http://www.forbes.com/sites/steveculp/2013/01/07/risk-management-
can-stimulate-rather-than-deter-innovation/.
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3.1.2 Ekonomicka krize jako nova piilezitost

//////

zdrojim nutnym k finanénimu pokryti aktivit inova¢niho typu, lze nalézt celou fadu
piikladt firem ¢i zemi, které i pfes tuto nekomfortni situaci, jsou schopné udrZet si
vysoky inovacéni potencidl a angazma. ,,I v dobé¢ krize se divd mnoho podniktl vpied a
posiluje své inovacni aktivity. To je jeden z vysledkt. Némecké primyslové a obchodni
komory, kterd se dotazovala vice neZ 1.100 podnikt. Slozitd hospodatska situace vedla
mnoho firem k tomu, aby se zamyslely nad zavedenym a rozsifily technologickou

zékladnu pro dal3i v§voj, aby mohly napiiklad obsadit skuliny na trhu.**?

Ackoliv objem kapitdlu a moZznosti zdroju pro financovani jsou pfirozen¢ jednim
z klicovych aspektii pro rozhodovani spojené s inovacemi, zdaleka se nejednd o jediny
dalezity faktor. Jako piiklad mohou v tomto sméru poslouZit japonské firmy, jak
uvadégji i autofi Prahalad, Ramaswamy (Budoucnost konkurence, 2005). Podle nich maji
nekteré firmy ambice vymykajici se zdrojové zakladné. ,,Pak svou zdrojovou zédkladnu
vitézstvi, a pritom mély mnohem méné zdroji neZ jejich konkurenti. Jejich ambice
predstihly jejich zdroje a pak i konkurenty. Ke své ptedstavé budoucnosti se

dopracovaly pomoci procesu syntézy — intuitivniho a systematického.« >

>3 KUPEC, O. Jak podniky reagujf na rizika a Sance globalni ekonomické krize. Praha: Vysoké
Skola ekonomicka, 2010.

> PRAHALAD., C.K., RAMASWAMY, V. Budoucnost konkurence. Spoluvytvdreni jedinecné hodnoty
se zdkaznikem. Praha: Management Press, 2005. 1. vyddni. 280 s. ISBN 80-7261-126-7.
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3.2 Kli¢ové pozadavky pro inovujici firmy

Nova situace si zada nové pristupy, do poptedi zdjmu a dileZitosti se dostavaji
faktory, které v diivejs$i dobé v souvislosti s inovacemi také nebyly nevyznamné, avSak

ne klicové.

3.2.1 Lidsky kapital

V prvni fad¢ je moZné jmenovat lidsky faktor, tedy kreativita, talent a osobni
invence zaméstnancti inovujicich firem. ,,Spolecnosti na celém svété se shoduji v tom,
Ze talent je pro rozvoj inovace zdsadni sloZkou. Kreativita ve spojeni s odbornymi
znalostmi zaméstnanct je dalezitou soucdsti inovacniho potencidlu spolecnosti. Firmy
se na budouci potfeby svych zdkaznikl snazi pfipravit tim, Ze zamé&stnaji ty spravné
lidi.« Stejny faktor a jeho dileZitost zminuje i Koppl (Inovace v dobé krize plati
dvakrat tolik, 2013): ,,,,Postupny posun je vSak zcela jasny. Dfive jsme inovaci vnimali
ve smyslu produktd a vyndlezt.. Dnes si stdle vice uvédomujeme, Ze inovace zacind a

kon&f u lidi.>®

3.2.2 Marketing inovaci a lean production

Vedle lidského kapitdlu nabird na dualezitosti marketing inovaci. ,,Marketing
inovaci musi byt zaméfen na zdkaznika, v krajnim piipad€ zcela individualisticky,
béZné pfesné segmentovany a v dne$ni dobe pouze ve vyjimecnych piipadech zaméten
po strance uZitku vyrobku na homogenni masovy trh.«>” N&ktef autofi, jak domdci, tak
1 zahrani¢i, ddvaji do souvislosti inovacni piileZitosti se zeStihlenim vyroby (,lean
production®), kterou lze obecnéji charakterizovat jako takovy piistup sklddajici se

z metod majicich za cil zvySit produktivitu price a efektivitu vyroby. ,,Ekonomicka

> PRUCHOV A, M. Inovace rostou, konkurence Jje stdle vetsi a mezi prednimi svétovymi spolecnostmi

rostou obavy [online]. citace [2013-12-11]. Dostupny z WWW: http://www.cianews.cz/tiskove-zpravy-
press/inovace-rostou-konkurence-je-stale-vetsi-a-mezi-prednimi-svetovymi-spolecnostmi-rostou-obavy;/.

% KOPPL, D. Inovace v dobé krize plati dvakrdt tolik [online]. citace [2013-12-11]. Dostupny z WWW:
http://mam.ihned.cz/c1-36537610-inovace-v-dobe-krize-plati-dvakrat-tolik.

" MEFFERT, H. Marketing - Management. Praha: Grada Publishing, 1996. 239 s. Pfekl.
Tomek. ISBN 80-7169-329-4.

50



krize nabizi novou Sanci pro spole¢nosti, které méni svou strukturu smérem k ‘lean
production” s vysokou efektivitou, konkurenceschopnosti a zptisobilosti k inovacim.
Kli¢ovou ot4dzkou je rozpoznani inovace s velkym potencidlnim dopadem na obchodni

P e : PENVRPVE TSP TRIP. 1
uspéech a efektivni fizeni procesu inovace ve stivajici obtiZné rozpoctové situaci.

3.2.3 Strategicky a takticky pristup

Na klicové predpoklady a aspekty uspechu firem v otdzce inovaci se zaméiuje
také Dave Power ve svém cClanku publikovaném na webu “Division of Continuing
Education” Harvardské univerzity nazvaném ,,Innovation strategy: 4 Key Tactics of top
growth companies”. Jako tyto Ctyfi zdkladni predpoklady ¢i spise taktiky
nejuspeésnéjSich firem oznaCuje ,nalezeni tzv. S-kfivky, oporu v zdkaznicich,
premysleni manaZert firem jako designéri (v tom smyslu, Ze inovace zahrnuji a
implikuji mnoho moZnosti) a vedeni €i pfimo raZeni cesty pro inovacni Cinnost
v podniku (udéava piiklad firmy Google, v niZ jsou zaméstnanci motivovani stravit cely

jeden den v tydnu novymi népady)59

V zésadé vsichni autofi i odbornici z praxe se v§ak shoduji na tom, Ze inova¢ni
tlak na podniky v aktudlnich podminkach a okolnost je velky aZ enormni a dlouhodobé¢
prezije ten, kdo dokédZe udrZet krok s konkurenci nebo jesté 1épe ten, kdo ziskd pied
konkurenci naskok. ,,K tomu jsou potfeba pribézné informace o strategické situaci

firmy a také o vyvoji okoli, cilovych zdkaznicich a konkurenci.“*

*® KHANH, P-G. Radical innovation and open innovation. Hamburg: Diplomica Verlag, 2011.
14 s. ISBN 978-3-8428-5014-9.

5 POWER, D. Innovation strategy: 4 Key tactics of top growth companies [online]. citace [2013-01-10].
Dostupny z WWW: http://www.dce.harvard.edu/professional/blog/innovation-strategy-4-key-tactics-top-

growth-companies

% STEINHOFF, F., TROMSDORFF, V. Marketing inovaci. Praha: C.H. Beck, 2009. 1. vydénf. 19 s.
ISBN 978-80-7400-092-8.
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PRAKTICKA CAST

4 KOMPARACE A ANALYZA INOVACNI CINNOSTI
V CR A ZAHRANICI

Prakticka cast diplomové prace si klade za cil zhodnoceni tirovné inova¢nich
aktivit v Ceské republice a v jinych zemich, zejména ve stitech Evropské unie, a to
prostfednictvim komparace a statistické kvantitativni analyzy dat vztahujicich se k této
oblasti. Vychodiskem prace je soubor kliCovych navrhii a doporuceni v ndvaznosti na
rozbor jednotlivych aspektll inovacni cCinnosti, jeZ jsou stéZejni naplni nékolika
nasledujicich kapitol. V prvnim tematickém celku praktické ¢4sti je vénovana pozornost
oblasti inovaci v kontextu makroekonomického vyvoje poslednich let s ptihlédnutim
k soucasné fazi ekonomického cyklu. Ekonomicka recese, jez je charakteristickd pro
obdobi minulych péti aZ Sesti let, a jeji dopady na investice firem a stitu jako celku do
inovativnich projektii je také pfedmétem zdjmu v piislusné kapitole praktické casti.
firmy, a to pfedevsim z pohledu struktury obort a zemi, jeZ jsou na tomto poli

nejaktivnéjsimi a nejpokrocilejSimi.

Znacny prostor je vénovan srovndni nasi zemé, pokud jde o inovacni Cinnost,
vzhledem k zemim, které lze povaZovat za nejispésSnéjsi inovatory. Za timto tcelem
bude pouZita technika benchmarkingu, kdy bude srovndvéna a analyzovana tada dil¢ich
parametrd a faktord (vydaje do inovaci, podil vynaloZenych prostfedki do inovaci
vzhledem k hrubému domdacimu produktu, analyza globélnich souhrnnych inovaénich
indext jako jsou global innovation index, inovacni barometr, porovnani piispévki
jednotlivych sektort k celkové inovacni Cinnosti, kritéria vzdélavaci soustavy, védecké
¢i publikacni ¢innosti, apod.) determinujicich celkovou inovaéni aktivitu a jeji efektivitu

na drovni narodnich hospodafstvi jednotlivych zemi.

s w2

Praktickd cast je doplnéna o fadu tabulek a grafii s cilem ndzorné demonstrace
souhrnn¢ kvantifikovanych tdaju, jez jsou podkladem pro vyvozeni uréitych zavéri
v ndsledné fazi prace. Vedle vlastnich grafli a tabulek je v praci pouZito i zdroji, které
se jevi vzhledem k vymezenému tématu a cilim prace jako reprezentativni, a to zejména

data CSU, Eurostatu, AIP (Asociace inova¢niho podnikéani) a vyznamnych evropskych
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ekonomickych periodik vénujicich se mimo jiné i oblasti inovaci. Konkrétni zdroj a

pramen informaci je vZdy uveden u ptislu§ného objektu.

4.1 Inovace v kontextu makroekonomického vyvoje

Makroekonomické pozadi je pfirozenym determinantem inovacéni ¢innosti a jeji
urovné dané zemé&. Néplni kapitoly je tak analyza vyvoje makroekonomickych
ukazateli ve vztahu k vyvoji ukazatell vykonnosti inovacni ¢innosti jednotlivych zemi.
Vedle zakladnich ukazatel makroekonomické vykonnosti narodnich hospodatstvi bude
vénovana pozornost také kritériim, jeZ nejsou Cisté ekonomické, nybrz partikularng té€z
sociologické ¢i socio-ekonomické. Zarazeni alternativnich ukazatelii jako napiiklad
index lidského rozvoje (,,HDI“ — human development index) je v praci z diivodu, Ze
inovace, stejné¢ jako investice do vyzkumu a vyvoje, maji krom¢ ekonomického rozvoje
prispét i k rozvoji spole¢nosti jako celku, a proto mulze byt zajimavé i porovnani
intenzity inovacni ¢innosti a pravé vyjadieni stupné kvality Zivota reprezentované praveé
timto ukazatelem, ktery sice neni v Ceské republice piili§ medidlné frekventovany,

nicméné ve svété uzndvanym a komplexnim indikatorem.

4.1.1 Vydaje do inovaci v evropskych zemich

Nize jsou graficky a tabulkové zachyceny celkové vydaje zemi Evropské unie do
inovaci (resp. do vyzkumu a vyvoje). Vedle souhrnnych vydaji do inovaci jsou
sledovany i vydaje dle jednotlivych sektor, tedy podnikatelského, vetejného,
univerzitniho a neziskového. Pro doplnéni je zndzornén i globdlni inovacni barometr,
prehled diverzifikace vydaji na vyzkum a vyvoj dle pramyslovych odvétvi, apod.
NemiiZe chybét ani pohled dovnité Ceské republiky, zejména pokud jde o komparaci

inovujicich podnika dle regionil ¢i vyvoj statnich vydaji do védy a vyzkumu.

Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj jako procentudlni podil HDP

. Podnikatelsky . - Soukromy
Zeme sektor Verejny sektor Vysoké skoly neziskovy sektor
Belgie 1.52 0.18 0.49 0.02
Bulharsko 0.3 0.2 0.06 0
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fee;l'js“ka 0.91 0.32 0.4 0.01
Chorvatsko 0.34 0.21 0.21 0

Dansko 1.96 0.06 0.94 0.01
Estonsko 1.5 0.19 0.66 0.02
Finsko 2.68 0.34 0.76 0.03
Francie 1.44 0.31 0.47 0.03
Irsko 1.14 0.08 0.43 XXX
[talie 0.69 0.17 0.36 0.04
Kypr 0.07 0.08 0.27 0.08
Litva 0.24 0.18 0.5 XXX
Lotyssko 0.19 0.16 0.34 XXX
Lucembursko| 1 XXX XXX XXX
Madarsko 0.76 0.19 0.25 XXX
Malta 0.48 0.03 0.21 0

Némecko 1.96 0.42 0.52 XXX
Nizozemsko 1.14 0.22 0.67 XXX
Polsko 0.23 0.26 0.27 0

Portugalsko 0.71 0.11 0.57 0.12
Rakousko 1.9 0.14 0.71 0.01
Recko 0.23 0.16 0.27 0.01
Rumunsko 0.18 0.2 0.11 0

Slovensko 0.25 0.19 0.24 0

Slovinsko 1.83 0.35 0.29 0

Spanélsko 0.71 0.26 0.38 0

iféolfﬁlnsfvf 1.13 0.15 0.46 0.03
Svédsko 2.33 0.15 0.9 0.01

Tab. 1: Celkové vydaje na VaV v zemich EU (zdroj: Eurostat, zpracovani: autor, za rok 2012)
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Pozn.: stity sefazeny dle abecedy; jednd se o podil vydaji do vyzkumu a vyvoji vici HDP

TOP 5 nejlepsich zemi dle celkovych vydaju do inovaci

Finsko 3,81
Svédsko 3,39
Dansko 2,97
Némecko 2,90
Rakousko 2,76

Tab. 2: Ptehled zemi nejvice investujicich do inovaci — celkem, zdroj: Eurostat, zpracovani:
autor

TOP 5 nejhorSich zemi dle celkovych vydaja do inovaci

Slovensko 0,68
Recko 0,67
Bulharsko 0,56
Kypr 0,50
Rumunsko 0,49

Tab. 3: Pfehled zemi nejméné investujicich do inovaci — celkem, zdroj: Eurostat, zpracovani:
autor

TOP 5 nejlepsSich zemi dle vydaju podnikatelského sektoru do inovaci

Zemé Vydaje podn. sektoru
Finsko 2,68
Svédsko 2,33
Némecko 1,96
Dansko 1,96
Rakousko 1,90

Tab. 4: Pfehled zemi nejvice investujicich do inovaci — podnikatelsky sektor, zdroj: Eurostat,
zpracovani: autor

TOP 5 nejhorSich zemi dle vydaji podnikatelského sektoru do inovaci

Recko 0,23
Polsko 0,23
LotySsko 0,19
Rumunsko 0,18

55



Kypr 0,07

Tab. 5: Prehled zemi nejméné investujicich do inovaci — podnikatelsky sektor, zdroj: Eurostat,
zpracovani: autor

TOP 5 nejlepsich zemi dle vydaju veiejného sektoru do inovaci

Némecko 0,42
Slovinsko 0,35
Finsko 0,34
Ceska republika 0,32
Francie 0,31

Tab. 6: Pfehled zemi nejvice investujicich do inovaci — vetejny sektor, zdroj: Eurostat,
zpracovani: autor

TOP 5 nejhorSich zemi dle vydaji vefejného sektoru do inovaci

Portugalsko 0,11
Irsko 0,08
Kypr 0,08
Dansko 0,06
Malta 0,03

Tab. 7: Pfehled zemi nejméné investujicich do inovaci — vefejny sektor, zdroj: Eurostat,
zpracovani: autor

TOP 5 nejlepSich zemi dle vydaju univerzitniho sektoru do inovaci

Dansko 0,94
Svédsko 0,90
Finsko 0,76
Rakousko 0,71
Nizozemsko 0,67

Tab. 8: Pfehled zemi nejvice investujicich do inovaci — univerzitni sektor, zdroj: Eurostat,
zpracovani: autor

TOP 5 nejhorsich zemi dle vydaju univerzitniho sektoru do inovaci

Slovensko 0,24
Chorvatsko 0,21
Malta 0,21
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Rumunsko 0,11

Bulharsko 0,06

Tab. 9: Pfehled zemi nejméné investujicich do inovaci — univerzitni sektor, zdroj: Eurostat,
zpracovani: autor

TOP 5 nejlepsich zemi dle vydaju neziskového sektoru do inovaci

Portugalsko 0,12
Kypr 0,08
Italie 0,04
Finsko 0,03
Francie 0,03

Tab. 10: Prehled zemi nejvice investujicich do inovaci — neziskovy sektor, zdroj: Eurostat,
zpracovani: autor

TOP 5 nejhorsich zemi dle vydajia neziskového sektoru do inovaci

Polsko 0,00
Rumunsko 0,00
Slovensko 0,00
Slovinsko 0,00
Spanélsko 0,00

Tab. 11: Prehled zemi nejméné¢ investujicich do inovaci — neziskovy sektor, zdroj: Eurostat,
zpracovani: autor

Sledovanym a také pomérné oblibenym ukazatelem pouZivanym za tucelem
hodnoceni inovac¢niho potencidlu je Erste inova¢ni barometr. Pivodni graf srovndvajici
zem¢ dle tohoto kritéria je soucasti piilohy C. Barometr je sestaven z celkem 9
sledovanych statistik urcujicich konkurenceschopnost, inova¢ni potencidl a predikci

budouci prosperity zemé.

Dals$im hojné vyuzivanym, citovanym a frekventovanym indikdtorem zabyvajicim
se inovacni aktivitou, potencidlem a efektivitou je Global innovation index,
prostfednictvim n¢jZ je sestavovdn ranking (potadi) zemi v této oblasti. NiZe je na
zéakladé oficidlnich dat (piivodni pramen: Boston Consulting Group) zpracovana tabulka

TOP 30 zemi s nejvySsim skére dle GII, tedy celosvétového inovacniho indexu.



Poradi Zemé Skore
1 Svycarsko 66,59
2 Svédsko 61,36
3 Velka Britanie 61,25
4 Nizozemsko 61,14
5 USA 60,31
6 Finsko 59,51
7 Hong Kong 59,43
8 Singapur 59,41
9 Dansko 58,34
10 Irsko 57,91
11 Kanada 57,60
12 Lucembursko 56,57
13 Island 56,40
14 Izrael 55,98
15 Némecko 55,83
16 Norsko 55,64
17 Novy Zéland 54,46
18 Jizni Korea 53,31
19 Australie 53,07
20 Francie 52,83
21 Belgie 52,49
22 Japonsko 52,23
23 Rakousko 51,87
24 Malta 51,79
25 Estonsko 50,60
26 Spanélsko 49,41
27 Kypr 49,32
28 Ceska republika 48,36
29 Italie 47,85
30 Slovinsko 47,32

Tab. 12: Global innovation index — potadi, zdroj: BCG (Boston consulting group), zpracovani:
autor

4.1.2 Vydaje do inovaci v Ceské republice

NiZe je uvedeno tabulkové a grafické znazornéni vydaji Ceské republiky na
vyzkum a vyvoj v Case (konkrétné¢ vrozmezi let 2001 az 2011). Pfi pohledu na
souhrnna data lze konstatovat, 7¢ vydaje na vyzkum a vyvoj v Ceské republice
prakticky nepfetrZité rostou a jak u podnikatelského sektoru, tak i v pfipadé vetejného

sektoru, za posledni sledované desetileti vice nez zdvojndsobilo, pfiCemzZz vydaje
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podnikatelského sektoru rostly mirn€ niZ$im tempem neZ investice sektoru vetejného.
Co se tyce vydajii vefejného sektoru na inovace v porovnani s vyprodukovanym HDP si
v8ak stoji Ceské republika i v mezindrodnim srovnani velmi dobte a dokonce v tomto

ohledu patii mezi pét zemi EU s nejvys$im podilem prave vetejného sektoru do inovaci.

VYDAJE NA VYZKUM A VYVOIJ V CR — podnikatelsky sektor

Rok Vydaje v mil. K&
2001 14 866
2002 15 876
2003 16 590
2004 18 530
2005 22 437
2006 28 142
2007 28 500
2008 27 628
2009 24 701
2010 28 891
2011 33 161

Tab. 13: Vydaje na VaV v CR — podnikatelsky sektor, zdroj: CSU, zpracovani: autor

VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ V CR — vefejny sektor

Rok Vydaje v mil. K&
2001 12 351
2002 12 433
2003 13 488
2004 14 695
2005 17 248
2006 19 445
2007 22 362
2008 22 342
2009 24 301
2010 23 539
2011 26 179

Tab. 14: Vydaje na VaV v CR — vefejny sektor, zdroj: CSU, zpracovéni: autor
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Vydaje na VaV - podnikatelsky sektor
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Graf 1: Vyvoj vydajii na VaV — podnikatelsky sektor (zdroj: CSU, zpracovéni: autor)

Vydaje na VaV - vefejny sektor
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Graf 2: Vyvoj vydajii na VaV v CR — vefejny sektor (zdroj: CSU, zpracovani: autor)
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Vydaje do VaV - celkové
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Graf 3: Vyvoj vydajii na VaV v CR — celkové (zdroj: CSU, zpracovani: autor)

Zajimavé a uZzitecné poznatky nabizi také podrobnéjsi pohled na investice do
vyzkumu a vyvoje z hlediska jednotlivjch regionti (kraji) Ceské republiky, coZ
zachycuje tabulka ¢. 15. Konkrétné se jedna o srovnani na zdkladé podilu firem
z celkového poctu podnikatelskych

regionech, jez jsou zapojeny do inovacnich ¢innosti. Tabulka ¢. 16 pak znazorfiuje podil

jednotlivych regioni na tvorbé HDP v letech 2003-2012).

PODIL INOVUJICICH FIREM V REGIONECH CR (v %)

subjektli (uvedeno v procentech) v danych

Kraj Sluzby Celkem
Hlavni mésto Praha 28,7 31,3
StfedocCesky 22,2 22,3
JihoGesky 24,8 25,5
Plzerisky 24,9 22,0
Karlovarsky 1,3 13,8
Ustecky 8,7 23,0
Liberecky 11,0 26,9
Kralovéhradecky 17,9 27,5
Pardubicky 23,2 29,8
Vysocina 16,5 28,4
Jihomoravsky 25,2 22,1
Olomoucky 18,5 25,1
Zlinsky 23,6 29,2
Moravskoslezsky 15,8 25,1
CELKEM 22,8 25,9
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Tab. 15: Podil inovaci dle krajti (zdroj: CSU, zpracoviéni: autor, ddaje za rok 2012)

Podil regionii na tvorb& HDP v CR (2003-2012: v %)

Nazev NUTS 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
CRrR 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
Hlavni mésto Praha 23,9 23,9| 24,0] 24,3| 24,0 253| 26,1| 255| 24,9| 24,7
Stredocesky kraj 1i0,5| 10,4| 10,4| 10,3| 10,8| 10,7| 10,8 10,6| 10,8| 10,9
Jihocesky kraj 5,5 5,5 5,5 5,5 5,4 5,3 5,2 5,2 5,1 5,2
Plzensky kraj 5,0 5,2 5,2 5,0 5,1 4,9 4,7 4,8 4,9 4,8
Karlovarsky kraj 2,4 2,3 2,3 2,3 2,1 2,1 2,0 2,1 2,0 2,0
L'Jsteck{/ kraj 6,6 6,6 6,5 6,5 6,5 6,4 6,4 6,4 6,3 6,3
Liberecky kraj 3,4 3,3 3,3 3,5 3,4 3,1 2,9 3,2 3,2 3,2
Kralovéhradecky kraj 4,8 4,8 4,8 4,6 4,5 4,4 4,5 4,6 4,6 4,5
Pardubicky kraj 4,2 4,1 4,1 4,0 4,2 4,1 4,1 4,0 4,0 3,9
Vysocina 4,3 4,2 4,2 4,2 4,2 4,1 3,8 4,0 4,1 4,1
Jihomoravsky kraj 10,3| 10,2| 10,2| 10,0| 10,3| 10,1| 10,5| 10,3| 10,4| 10,5
Olomoucky kraj 4,8 4,9 4,9 4,6 4,7 4,7 4,6 4,6 4,7 4,7
Zlinsky kraj 48| 46| 46| 46| 47| 46| 47| 47| 48| 49
Moravskoslezsky kraj 96| 10,0| 10,0/ 10,5| 10,1] 10,1 9,7/ 10,0/ 10,2| 10,2

Tab. 16: Podil regionti na tvorbé HDP v CR (v %), zdroj:

Nejvetsi podil inovujicich firem je v hlavnim mésté Praze, kterd také nejvysSSim
podilem piispivé k tvorbé hrubého doméciho produktu Ceské republiky. Rozdil v poétu
firem investujicich do vyzkumu a vyvoje v8ak v piipadé¢ Prahy neni oproti ostatnim
regioniim tak vyrazny jako je tomu v porovnani piispévki k tvorbé¢ HDP, kdy Praha
zajistuje prakticky Ctvrtinu celého vykonu narodniho hospodéistvi nasi zeme. Tabulka
zachycujici podil inovujicich firem v CR také ukazuje, 7e za Prahou nésleduji moZna

trochu piekvapivé spiSe mensi regiony — Pardubicky, Zlinsky, VysoCina. Kraj

CSU, zpracovani: autor

Stfedocesky, co do ptispévku k tvorbé HDP druhy po Praze, je v poctu inovujicich

firem v podpriméru. Podobné je tomu i u Jihomoravského a Moravskoslezského kraje,

ktefi jsou v podilu na tvorbé HDP na tfetim, resp. ¢tvrtém misté.

62




Nejvice zaostivd Karlovarsky kraj, a to jak do poctu inovujicich firem
podnikajicich v sekundarnim primyslovém sektoru narodniho hospodatstvi, tak i
v tercidrnim sektoru (tedy sluZzbach). V piipadé€ sluzeb je to pouze cca 1 % firem oproti
zhruba 20-30 % v jinych krajich. Pouze dva kraje vykazuji vyssi podil inovativnich
firem v sektoru sluzeb, a to Plzensky a Jihomoravsky, zatimco napiiklad oba
severoteské kraje — Liberecky, Ustecky maji cca tiikrat vice firem investujicich do

vyzkumu a vyvoje v sekundarni (primyslové) sféfe ekonomiky.

Pro tplnost Ize opét doplnit srovnani sevropskym primérem, kde Ceskd
republika v tomto kritériu zaostdvd. Podil evropskych podnikli investujicich do
inovacnich projektii se pohybuje kolem 45 %, pticemZ v n¢kterych zemich se toto Cislo

blizi 60 — 65 %.

4.1.3 Porovnani s jinymi zemémi EU

Detailn&jsi srovnini parametr(i inovaéni &innosti Ceské republiky viéi jinym
zemim Evropské unie bude obsahem a ptedmétem predevs$im kapitoly s oznaceni 5.3.
NiZe je v8ak v ndvaznosti na vySe uvedené tabulky pfipojeno mensi srovnani struktury
vydajui do védy a vyzkumu ze strany nasi zemé, ze strany tii zemi patiicim k nejvice a
nejefektivnéji investujicim do inovaci a naopak také ze strany zemi fadicich se na
opacny p6l inovaéni aktivity v ramci sedmadvacitky zemi Evropské unie. Pfi bliz§im
pohledu na tabulky a grafy, z nichz ¢ast je z prostorovych diivodl zatazena do ptilohové
asti price lze konstatovat, 7e z ,.evropské osmadvacitky” se CR nachézi z hlediska
celkovych vydaji do védy a vyzkumu vici svému hrubému doméacimu produktu zhruba
uprostted Clenskych zemi, konkrétn¢ na 13. misté, za dvojici ostrovnich zemi Velkou

Britanif a Irskem a naopak pied trojici jihoevropskych zemi Portugalskem, Spanélskem

a Italif.

Co se tyée vydaji do inovaci ze strany podnikatelské sféry, Cesk4 republika se
v tomto ohledu nachazi tésné¢ pod primérem stati Evropské unie. Ze svého postaveni
zhruba v polovingé ptehledu zemi EU, pokud jde o investice do inovaci (resp. védy a
vyzkumu), se Ceska republika vymyké pouze co se ty&e investic vefejného sektoru, kde

je CR v potadi zemi EU, jak jiZ bylo zminéno, na &tvrté pozici. Celkové na 15. pozici,
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tedy lehce pod primeérem je naSe zem¢ pii porovndni vydaji univerzit, naproti tomu se

nachdzi CR mirné nad primérem dle kritéria “inova¢nich vydaji” neziskového sektoru.

A

Zajimavé srovnani nabizi bliz§i pohled na percentudlni rozloZeni vydaju do
vyzkumu a vyvoje prave z hlediska riznych sfér (podnikatelsky, vefejny, univerzitni,
neziskovy sektor), jak naznacuji i n€kolik grafl viz nize. Z celkovych vydaji do inovaci
tvoif v pifpadé Ceské republiky zhruba 55 % vydaje podnikatelského sektoru, zatimco
v piipad¢ ti zemi, které jsou v ZebiiCku vydaji do inovaci na nejvysSich pti¢kach
(Finsko, Svédsko, Némecko) se podil vydaji podnikatelské sféry pohybuje relativné
velmi vyrovnan¢ dokonce v rozmezi 68 — 70 %. V pifipadé dvou zemi, které naopak
obsadily ve srovndni zemi EU nizs$i ptiCky (Slovensko, Rumunsko) je vSak podil

podnikatelského sektoru na celkovych vydajich do védy a vyzkumu shodné jen 37 %.

Struktura vydaji do inovaci — Ceskd republika

Ceska republika

1%

O podnikatelsky
m verejny
O vysoké Skoly

55% . .
O neziskovy

Graf 4: Struktura vydaji do inovaci — CR, zdroj: Eurostat, zpracovéni: autor
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Struktura vydaja do inovaci — Finsko

Finsko

20% 1%

9%

70%

@ podnikatelsky
| verejny

O vysoké sSkoly
O neziskovy

Graf 5: Struktura vydaji do inovaci — Finsko, zdroj: Eurostat, zpracovani: autor

Struktura vydajt do inovaci — Svédsko

Svédsko
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69%

O podnikatelsky
| verejny

O vysoké Skoly
O neziskovy

Graf 6: Struktura vydaji do inovaci — Svédsko, zdroj: Eurostat, zpracovani: autor

Struktura vydajia do inovaci — Némecko

Némecko

1 SOA) OO/O

@ podnikatelsky
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14% 0O vysoké Skoly

O neziskovy

Graf 7: Struktura vydaja do inovaci — Némecko, zdroj: Eurostat, zpracovani: autor
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Struktura vvdaji do inovaci — Slovensko

O podnikatelsky

| verejny
O vysoké Skoly

O neziskovy

Graf 8: Struktura vydaji do inovaci — Slovensko, zdroj: Eurostat, zpracovani: autor

Struktura vvdaji do inovaci — Rumunsko

O podnikatelsky
m verejny

O vysoké Skoly

O neziskovy

Graf 9: Struktura vydajii do inovaci — Rumunsko, zdroj: Eurostat, zpracovani: autor

4.1.4 Inovace ve vztahu k makroekonomickym ukazatelim v mezinarodnim
méritku

Nasledujici ¢dst md za cil zasadit parametry a ukazatele inovacni aktivity
jednotlivych evropskych zemi do kontextu vyvoje hlavnich makroekonomickych
ukazateld. Smyslem podkapitoly je zhodnoceni, zda jsou vyssi investice do inovaci ze
strany podnikatelského a nepodnikatelského sektoru dané zemé v pozitivni korelaci
s hlavnimi makroekonomickymi indikdtory, jako jsou napf. mira rstu hrubého
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domdéciho produktu nebo tfeba mira nezaméstnanosti. Jinymi slovy, zda jsou vice
investujici a inovujici zem¢ vice imunni v(i¢i negativnim vlivim plynouci
z celosvétového zpomaleni ekonomické vykonnosti. Tabulky a grafy obsahujici
makroekonomickd data, jsou z vétSi Casti zatfazeny do pfilohy €. 2. Data zachycujici

inovacni aktivitu jsou Cerpana zejména z n€kolika pfedchozich kapitol.

Podivime-li se na zem¢ s nejvyssi inovacni aktivitou z pfehledu v kapitole €.
5.1.1, tedy Finsko, Svédsko, Dénsko, Némecko a Rakousko, ani jim se ekonomicka
recese nevyhnula a zejména v roce 2009 se jejich ekonomika propadla od cca 3,5 do 8
%. Avsak na rozdil od jinych zemi s mensi inovacni ¢innosti se jiZ v nasledujicim roce
dostaly do kladnych hodnot a napiiklad Svédsko vykdzalo viibec nejvyssi rist hrubého
domdciho produktu ze vSech zemi Evropské unie, a to 6,2 %. Pro zajimavost, 1épe na
tom bylo z vétSich zemi pouze euro-asijské Turecko s ristem 9,0 %, které v§ak nepatii
mezi Clenské zemé a samoziejmé jeho vychozi Urovei je také oproti nejvyspélejSim

zemi Evropské unie zcela rozdilné.

U zemi vykazujicich nejniZ8i inovacni Cinnost v EU byla situace pestiejsi,
nekteré z nich jako tfeba Slovensko se po takika pétiprocentnim propadu v ekonomicky
nejslabsim roce 2009 vrétilo v roce ndsledujicim k pomérné sluSnému rastu, a to 4,2 %
a rust mezi 3-4 % si dokdzala udrZet i v letech nasledujicich. Jiné zemé s niZ$im
inovaénim vykonem jako jsou Bulharsko nebo Kypr se taktéz dokazaly vritit ke
kladnym piirGistkiim, i kdyZ znateln& niZ§im oproti Slovensku. Naproti tomu Recko a
Rumunsko, jez se v Zebficku zemi dle vydaju do védy a vyzkumu nachézeji také ve
spodnich patrech stile nachédzeji v zdpornych hodnotich. Recko je dokonce jednou
z méla zemi, které si oproti roku 2009 pohorsilo (-3,3 % v roce 2009, -3,5 % v roce
2010, -6,9 % v roce 2011). Nové zem& Evropské unie Rumunsko sice také ekonomicky
poklesla nejen v roce 2009 i v obdobi nasledujicim, nicméné v roce 2011 se jiZ vrétila

k rtistu (-6,6 %; -1,7 %; +2.5 %).

Pro srovnéani Ceské republika, ktera z hlediska vydajii do inovaci patif k priméru
Evropské unie, nezaznamenala tak dramaticky propad v roce 2009, kdy jeji ekonomika
poklesla o 4,7 %, coZ je méné neZ napiiklad v ptipadé Finska (-8,5 %), Déanska (-5,8 %),
Lucemburska (-5,3 %) nebo tfeba i Némecka (-5,1 %), avSak na rozdil od vétSiny statd
s vy$$i inovacni aktivitou bylo oZiveni ekonomiky v naSi zemi ndsledujici roky jen

mirné (2,7 % v roce 2010, 1,7 % v roce 2011) a poté se ekonomika propadla dokonce
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znovu do recese. Primérny piirdstek hrubého doméaciho produktu za sledované obdobi
(2002-2011) ¢inil 3,3 %, ¢imZ se Ceska republika zatadila na osmé misto ze vSech stat
Evropské unie. Primérny rist ekonomiky souhrnné za vSechny staty Evropské unie
¢inil za sledované obdobi 1,4 %. Vyrazné nadprimérny vysledek Ceské republiky byl
dan zejména vyjimecné UspéSnymi ekonomickymi roky 2005-2007, v némzZ se rust

¢eské ekonomiky pohyboval v rozmezi 5,7 — 7,0 %.

Privé v obdobi 2005-2006 doslo v Ceské republice také k nejvy$§imu ndriistu
investic do inovaci, z cca 22 na 28 mld. K¢ v podnikatelském sektoru a z cca 17 na 19
mld. K¢ v sektoru vetfejném. Naopak k poklesu investic do vyzkumu a vyvoje doslo
pravé pted rokem nejvétSsitho poklesu ekonomické vykonnosti, tedy mezi lety 2008 a
2009, kdy vydaje soukromého sektoru do inovaci poklesly z cca 27 mld. K¢ na 24 mld.
K¢&. Situaci nezachranily ani zvySujici se vydaje vefejného sektoru, které se naopak
mirné zvySily. Od roku 2010 jiZ opét dochdzi ke kontinudlnim zvySovéni investici do
vyzkumu a vyvoje v Ceské republice, coz se tykd jak podnikatelského, tak i

nepodnikatelského sektoru.

Dalsim dilezitym indikdatorem kondice narodniho hospodafstvi je bezesporu i
ukazatel miry nezamé&stnanosti. Aktudlni idaje o stavu tohoto ukazatele v Evropé jsou
opét graficky znazornény v piiloze €. 2. Pfi blizSim pohledu na ddaje o poctu lidi bez
prace v jednotlivych evropskych zemich je mozné vysledovat, Ze petice zemi s nejvyssi
inovacni aktivitou se shodn¢ nachazi v nejlepsi desitce zemi EU dle kritéria
nezameéstnanosti. Rakousko s patym nejvyssim podilem investic do inovaci je v tomto
ohledu vubec nejlepsi zemi EU, Finsko (1. co se tyCe vydaju do védy a vyzkumu) je
naopak z prvni pétky inovatorti na tom s nezaméstnanosti nejhtife a zaujima celkové

desaté misto v tomto srovnani.

O néco Iépe jsou na tom dal3i dspdsni inovétoii — Svédsko, Dansko, Némecko.
Zajimavym a do jisté miry urcité také pfekvapivym poznatkem a zjisténim muize byt to,
7e napiiklad Malta (sedmd od konce v inovaéni aktivité zemi EU) je tieti nejlepsi zemi
co se tyCe nezaméstnanosti. Dokonce i Rumunsko (viibec nejslabsi zemé EU co do
inovaéni aktivity) se pohybuje co do miry nezaméstnanosti v lep$i poloving zemd,
celkem na osmém misté mezi dsp&$nymi inovatory Svédskem a Danskem. Samoziejmé
je tieba dodat, Ze na celkovy vykon ekonomiky, stejné€ jako napiiklad na ukazatel miry

nezamé&stnanosti i na jiné souhrnné indikdtory vztahujici se k ndrodnimu hospodarstvi
68



jednotlivych zemi ma vliv celd fada dalSich vnéjSich i vnitinich faktort, pfesto
porovnani inovacni aktivity a makroekonomickych ukazatell, jak je vidno, nabizi

zajimavé poznatky.

Jisté 1ze sledovat vytvotfeny ekonomicky produkt ve vztahu k inovacni ¢innosti i
co se tyce regionti, mikroregiond ¢i mést (jak ukazuje graf ¢. 11 niZe). Dadle je tieba
zminit, Ze vyznamnym kritériem vedle absolutnich ¢4stek vynaloZenych do oblasti
vyzkumu a inovaci a podilu vuci velikosti ekonomiky danych zemi je samoziejmé také
efektivita takto vynaloZenych financnich prostfedkii, ¢imz se zabyva graf ¢. 12 na dalsi

strdnce, a to z globélniho pohledu.

Jak jiz bylo zminéno, inovace lze posuzovat ve vztahu k ekonomickym
indikatortim, ale také k ukazatelm, jeZ pfesahuji raimec ekonomie, nebot’ inovace by
mély pfispivat nejen k ekonomickému rozvoji, ale také krozvoji a vyspélosti
spolecnosti. Jednim z ukazateldi, ktery srovndva Zivotni troven ¢i celkovou kvalitu
Zivota obyvatel jednotlivych zemi je index lidského rozvoje (human development
index). Pro ptiklad 1ze opét uvést inovacné nejispésSncjsi a nejaktivnéjsi zeme& Evropské

unie a porovnat jejich pozici v inova¢ni ¢innosti a pozici v ramci rankingu HDI.

Trojice zemi snejvyS$i inovacni aktivitou se nachdzi i v prvni desitce
evropskych zemi s nejvy$sim indexem lidského rozvoje (Finsko pravidelné osciluje
mezi koncem prvni desitky a za¢dtkem druhé desitky evropskych zemi). Co se tyce
svétového srovnani, Svédsko se pohybuje na osmém mists, ndsledované Némeckem,
zhruba uprostted druhé desitky v celosvétovém rankingu se nachdzi Finsko. DluZno
dodat, Ze nejlépe hodnocenymi evropskymi zemémi jsou neclenské stity EU Norsko a
Island. Zajimavé je pozice Irska v rankingu dle indexu lidského rozvoje, v némz se
pravidelné nachdzi v prvni desitce svétovych zemi, zatimco jeho inovaéni Cinnost
vramci Evropské unie patii spiSe k primérnym a napiiklad dle podilu vydaja do
vyzkumnych a vyvojovych aktivit je jen o jedno misto pfed Ceskou republikou. Nage
zemé zaujima dle indexu lidského rozvoje v Evropé€ 18. misto, v celosvétovém rankingu

patii Ceské republice 28. misto.
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4.2 Inovace dle sektori, oboru a firem

V aktudlni kapitole bude pozornost zaméfena na vydaje do inovaci z hlediska
konkrétnich firem, oborli, zemi a sektorti. Pfedmétem zdjmu, analyzy a komparace
budou zejména top inovditofi, tedy firmy investujici do inovaci v evropském (EU)
prostoru nejvyssi castky. Stejné jako ostatni kapitoly praktické &asti, i tato bude

doplnéna o nazorné tabulky a grafickou vizualizaci.

4.2.1 Obecné trendy

Nejprve se zaméfime na obecné trendy tykajici oblasti vyzkumu a vyvoje (tzv.
»R&D* — research and development) a investic do ni. Tabulka ¢. 18 a graf ¢. 15
zachycuje odvétvi R&D z hlediska obratii prodeji jednotlivych primyslovych obor.
Jedna se o udaje zpracované asociaci EFPIA (,,Evropska federace farmaceutického
pramyslu®). Nasledujici tabulka a prislusny graf ukazuje zmény ve vynaloZenych
prostfedcich do oblasti R&D podle jednotlivych sektorii/primyslovych oborti. V tomto
piipadé¢ se jednd o data zndmé americké spoleCnosti Bloomberg zabyvajici se

informacemi o svétovych trzich, financich a také ekonomickym zpravodajstvim.

Prumyslové sektory odvétvi vyzkumu a vyvoje v Evropé

Odvétvi Cisté prodeje (v %)
Léciva a biotechnologie 15,1
Software a servis PC 9,5
Technologicky HW a technika 7,9
Zbozi pro volny &as 6,7
Zdravotnické zafizeni a servis 5,9
Elektronika a servis 5,1
Automobily a dily 4,2
Letectvi a obrana 4.1
Chemikalie 3,1
Pramyslové inzenyrstvi 3,1
Obecny pramysl 2,7
Banky 2,2
Telekomunikace - pevné linky 1,7
Vyrobci potravin 0,6
Vyrobci ropy a zemniho plynu 0,3

Tab. 17: Pofadi primyslovych sektorit odvétvi VaV (zdroj: EFPIA, zpracovéani: autor)

70



TOP 5 pram. odvétvi VaV v Evropé
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Graf ¢. 10: TOP 5 pramyslovych odvétvi vyzkumu a vyvoje v Evropé, zdroj: EFPIA,
zpracovani: autor

Zmény ve vydajich na vyzkum a vyvoj dle pramyslovych odvétvi

Obor Meziroéni zména
Software a internet 22,1
Telekomunikace 21,1
Automotive 7,8
Zdravotni péce 7,1
Ostatni 6,9
Strojirenstvi 5,4
Spotrebni zbozi 3,7
Elektronika a elektrotechnika 2,0
Letectvi a obrana 0,5
Chemicky a energeticky -4,8

Tab. 18: Zmeény ve vydajich na VaV dle primyslovych odvétvi, zdroj: EFPIA, zpracovani:
autor
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Zmény ve vydajich do VaV dle odvétvi
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Graf ¢. 11: Zmény ve vydajich na VaV dle pramyslovych odvétvi, zdroj: EFPIA, zpracovani:
autor

Z prvniho grafu lze vyCist, Ze nejvice prevysSuji primér v investicich do
vyzkumu a vyvoje pfedev§im obory farmacie a biotechnologie, software a hardware,
automobilovy a letecky primysl nebo napftiklad elektronika a jeji servis. Naopak na
opaéném poélu nalezneme pramysl chemicky, bankovni sektor, telekomunikace ¢i

potravinaisky pramysl.

Pokud jde o zmény ve firemnich utratich do oblasti R&D, nejvyssi mezirocni
narist v poslednim sledovaném obdobi zaznamenal primysl zabyvajici se
programovym pocitaovym vybavenim a internetu, nédsledovany telekomunikacemi,
automobilovym primyslem a samoziejmé¢ primyslem farmaceutickym. Primérna
zmeéna v investicich do vyzkumu a vyvoje napfi¢ pramyslovymi obory je necelych 6 %,
zatimco dva nejdynamictéji investujici obory (software, telekomunikace) zaznamenaly
vice neZ 20% narist. Pod primérem pak zistivaji chemicky, potravinaisky,

elektrotechnicky nebo letecky pramysl.

4.2.2 TOP inovatori podle firem

N4

Obsahem nasledujici Casti prace bude detailnéjsi pohled na firmy, které
v evropském méfitku (mysleno opét ve smyslu EU) vynakladaji vibec nejveétsi sumu
finan¢nich prostfedkii do oblasti inovaci (resp. vyzkumu a vyvoje). Na zdklad¢ toho

bude provedena analyza, které obory, sektory narodniho hospodéistvi a zemé jsou
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percentudlné nejvice zastoupeny svymi leadery v této oblasti. Na tabulky a grafy
navazuje, obdobné jako u ptedchozich kapitol, zhodnoceni a slovni vyjadfeni

prezentovanych dat.

Firmy EU nejvice investujici do vyzkumu a vyvoje

Poradi Firma Obor Zemé Vydaje (mil. €)
1 Volkswagen autopramysl Némecko 6258
2 Nokia telekomunikace Finsko 4938
3 Daimler autopramysl Némecko 4852
4 Sanofi - Aventis |farmacie Francie 4390
5 GlaxoSmithKline |farmacie Velka Britanie 4379
6 Siemens elektroprimysl Némecko 4241
7 Robert Bosch pramys| Némecko 3824
8 Bayer chemie Némecko 3211
9 Astra Zeneca farmacie Velkd Britdnie 3205
10 |EADS letectvi Nizozemsko 3084
11 Ericsson telekomunikace Svédsko 3022
12 BMW autopramysl Némecko 2773
13 Alcatel - Lucent |telekomunikace Francie 2559
14 | Boéhringer farmacie Némecko 2453
15 | Peugeot autopramysl Francie 2402
16 Finmeccanica letectvi Italie 1967
17 Fiat autoprdmysl Itélie 1936
18 [ Volvo autopramysl Svédsko 1799
19 |SAP software Némecko 1730
20 Renault autoprimysl Francie 1728

Tab. 19: Ptehled firem nejvice investujicich do vyzkumu a vyvoje vEU (zdroj:
www.euro.el5.cz; idaje za rok 2012; zpracovani: autor)

Firmy CR nejvice investujici do vyzkumu a vyvoie

Poradi Firma Obor Celkové poradi v EU Vydaje (mil. €)
1 Komeré&ni banka [ finance 258 62
2 CEZ energetika 419 28
3 Ceské drahy doprava 789 8

Tab.20: Piehled firem nejvice investujicich do vyzkumu a vyvoje vCR (zdroj:
www.euro.el5.cz; udaje za rok 2012; zpracovani: autor)
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TOP 5 nejvice investujicich firem EU

Top 5 nejvice investujicich firem EU
(vmil. EUR, udaje za rok 2012)
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Graf 12: TOP 5 nejvice investujicich firem EU (zdroj: autor)

Srovnéni dle obora

Obor Pocet firem v TOP 20

autopramysl 7

farmacie

telekomunikace

letectvi

pramysl

chemie

I N R SR [N

software

elektropramysl 1
Tab. 21: Nejvice investujici firmy do inovaci v EU dle obort (zdroj: autor)
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Srovnani dle oboru
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Graf 13: Nejvice investujici firmy do inovaci v EU dle obort (zdroj: autor)

Srovnani dle zemi

Zemé Pocet firem v TOP 20
Némecko 8
Francie 4
Velka Britanie 2
ltalie 2
Svédsko 2
Finsko 1
Nizozemsko 1

Tab. 22: Nejvice investujici firmy do inovaci v EU dle zemi (zdroj: autor)

Srovnani dle zemi
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Graf 14: Nejvice investujici firmy do inovaci v EU dle zemi (zdroj: autor)
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Pokud jde o ptehled nejvice inovujicich firem v rdmci Evropské unie, je moZné
na zaklad¢ vySe prezentovanych didaji konstatovat, Ze spektrum prumyslovych odvétvi,
které 1ze oznacit za vysoce inovativni, je relativné velmi tzké. V podstaté dva obory —
automobilovy a farmaceuticky primysl maji v prvni dvacitce firem s nejvyssimi vydaji
do vyzkumu a vyvoje vice neZ padesitiprocentni zastoupeni. Také telekomunikace a
aero-prumysl lze také oznaCit za oblast typicky inovativni, ostatni obory jsou
zastoupeny spiSe minoritné. Jak je patrné z ptehledu, nejvétsi firemni inovatofi investuji
do svych R&D projektt sumy v faddech jednotek miliard euro ro¢né, coz i pro globaln{

firmy obrovské velikosti znamenda zna¢nou ¢ast jejich rozpocti.

Na druhou stranu, ackoliv vydaje do vyzkumu a vyvoje mohou dosdhnout az
takovychto astronomickych castek, obecné se nezdd, Ze by evropské firmy vnimaly
inovacni ¢innost jako absolutni prioritu, jak miize naznacovat i niZze publikovany graf
sumarizujici prizkum mezi nékolika tisicovkami firem provedeny pfi piilezitosti
budouciho Expa 2014 v Londyné, které se uskute¢ni za n€kolik mésict. Firmy jako
svou prioritu ¢astéji uvadéji kvalitu, ndklady, rychlost a technologickou stranku vyroby.
Tyka se to jak aktudlnich ¢i minulych priorit, tak i odpovédi na otazku, jaka je nejvyssi
priorita pro podnik v nasledujicich dvanacti mésicich. Oslovené firmy i zde nejCast&ji
uvedli jako “top-prioritu” aktivity smérem ke zlepSeni kvalitativni stranky vyrobkl a
dale spiSe logistickd témata jako otizka doddvek, rychlejsiho dodani produktu na trh

nebo redukce nakladu.

Aktualni priority firem

50

40

30

20

10
0 ‘ ‘ ‘ ‘

Technologie Kvalita Rychlost Naklady Inovace

Graf 15: Aktudlni priority firem, zpracovani: autor (na zdkladé vysledktl vyzkumu EXPO)
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Budouci priority firem
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Graf 16: Budoucf priority pro firmy, zpracovani: autor (na zaklad¢ vysledk vyzkumu EXPO)

Zajimavé je i srovnani mezi nejvice investujici firmou v celoevropském métitku
(Volkswagen) a mezi nejvice investujici firmou Ceské republiky (Komeréni banka), kdy
vydaje do inovaci koncernu VW je takika pfesn€ stondsobkem souhrnu inovaci nejvice
inovujici domdci firmy, kterd zaujimd v rdmci podnika celé EU az misto uprostied tieti

stovky (konkrétné 258. v ptipadé roku 2012).

Pokud jde o srovnani podle zemi, z nichZ top-inovétofi pochdzeji, ani zde neni
ptrehled pfilis pestry. Celkem 8 firem z prvni dvacitky jsou némecké firmy, coz je jisté
dano zejména silnou pozici némeckych firem v oborech, jez jsou typické z hlediska
vysokych vydaji a investic do vyzkumu a vyvoje, tedy farmaceutického a
automobilového primyslu, které jsou mezi nejcilej§imi inovatory, jak jiz bylo zminéno
o n¢kolik fadku vyse, nejvice zastoupeny z oborového hlediska. Vyrazné&jsi zastoupeni
mé jesté Francie, a to 4 zdstupce v prvni dvacitce. Kromé& tradi€énitho automobilového
pramyslu a farmaceutického, ma jednoho reprezentanta i z oboru telekomunikaci. Po
dvou firméch v prehledu nejvétsich firemnich inovatort maji jest¢ Velka Britanie, Itilie
a Svédsko. Je tfeba zminit, 7e jmenované stity maji nejvyrazngjsi zastoupeni i v daliim
poradi a jen sporadicky se mezi né¢ vklini i jiné zemé (Finsko, Nizozemsko, Rakousko,

Belgie,...)
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4.3 Benchmarking — srovnani Ceské republiky s evropskymi leadery
v inovacich

Nasledujici obsahly tematicky celek ma za cil komparaci Ceské republiky a
inovacni aktivity subjektl nachdzejicich se v narodni ekonomice ve vztahu k narodnim
ekonomikdm zemi, jeZ patii z hlediska inovaci mezi nejispésnéjsi, jak jiz bylo
piedesldno a interpretovano v n€kolika pfedchozich kapitolach. V ivodni ¢4sti této vétsi
kapitoly bude nejprve v obecnéjSim a méné praktickém slova smyslu ptedstavena

technika benchmarkingu a jeji vyznam.

Nasledovat bude kvalitativni srovndni specifik ndrodnich hospodafstvi
jednotlivych zemi, na coZ posléze navdze kvantitativni komparace souhrnnych i dil¢ich
parametrd vztahujicich se k oblasti inovaci a inovaéni ¢innosti. V dal$im tematickém
celku pak bude vyuZito poznatkli a zjisténi z té€to Casti za uicelem sestaveni hlavnich
zavéru a doporuceni pro inovaéni ¢innost nasi zemée a firemnich subjekt v ni s ohledem

na globalni ekonomickou recesi.

4.3.1 Technika benchmarkingu

,Benchmarking je proces urcujici, kdo je nejlepSim, kdo stanovuje standardy a o
jaké standardy se jednd. V pocétcich se benchmarking uplatiioval zejména v oblasti

vyrobnich podnika* o1

Postupem doby vsak zacal byt benchmarking hojn¢ vyuZivanou a oblibenou
manazersko-marketingovou technikou napfi¢ riiznymi obory a setkdme se s nim v témef
kazdé ucebnici zaméfené na management, marketing ¢i strategické fizeni. V publikaci
autort Coers, Gardner, Higgins a Raybourn jsou na zdklad¢ studie uvedeny divody
k vyuzivani benchmarkingu. Jako ,nejcastéjsi divod je zminovana identifikace
kritickych bodu (82 %), déle identifikace nabizenych variant feSeni (61 %), stanoveni

vykonovych cill (53%) a také porozuméni nabizejicich se strategii (45 %)%

81 REH, F.J. How to use benchmarking in business [online]. citace [2013-01-12]. Dostupny z WWW:
http://management.about.com/cs/benchmarking/a/Benchmarking.htm.

62 COERS, M., GARDNER, C., HIGGINS, L., RAYBOURN, C. Benchmarking: A guide for your
Jjourney to best-practice processes. Houston: APQC, 2001. 15 s. ISBN 978-1-9285-9324-9.
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Vyuziti benchmarkingu ale neni jen doménou firem a stejné tak jako je moZné
benchmarking aplikovat v korporatnim pojeti, hovofi se o ném 1 v pfipad€ srovnini
staitd. V minulém roce napiiklad vydala jedna z agentur, jeZ je soucdsti struktur
Evropské unie - European Trade Union Confederation publikaci snizvem
“Benchmarking working Europe 2013°. Zdaraziiuje mimo jiné také zvysujici se rozdily
mezi Clenskymi zemémi v dusledku globalni ekonomické krize od jejich prvnich
symptomu zacinajicich se projevovat v roce 2007 a kterd ,,dostala do popiedi zajmu
makroekonomickou divergenci, tedy vzdjemné oddalovdni ekonomické trovné a

vykonnosti jednotlivych ¢lenskych zemi“®

O benchmarkingu se samoziejmé& docteme i v souvislosti s inovacemi. Napiiklad
kanadsky autor Michael Stanleigh ve svém ¢lanku vénujici se benchmarkingu ve vztahu
k inovacim v pfechodné dob¢ ekonomické pfemény zminuje, Ze ,,jednou z nejvetsich
vyzev je vybudovani organizace, v niZ inovace jsou pfirozenou soucdsti toho, co
deélame* a dale uvadi piiklady korporaci, jeZ nabizi vyrazné piibéhy inovacni ¢innosti
jako tfeba indické automobilky Tata Motors, némecké automobilky BMW a nemiZou

chybét tradicni technologické vzory z hlediska inovaci — Apple a Google.64

4.3.2 Kvalitativni srovnani ¢eské ekonomiky a ekonomiky vybranych zemi

Diive nez budou srovnavéana jednotlivd data vztahujici se k inova¢ni Cinnosti,
jisté je namisté z diivodu komplexnosti, objektivity a pro piibliZzeni souvislosti podivat
se na jednotlivé staty, které budou pfedmétem komparace, z hlediska zdkladnich
specifik a charakteristik jejich narodnich ekonomik. Pro komparaci byly vedle Ceské
republiky zvoleny dalsi tfi zemé, které patii k t€m s nejvyssi inovacni Cinnosti, viz napf.

piehled v kapitole 5.1.1, a to Finsko, Svédsko a Némecko. Posledni jmenovana zemé

% JAGODZINSKI, R. Benchmarking working Europe. Brusel: ETUL 2013. 116 s. ISBN 978-2-87452-
284-0.

64 STANLEIGH, M. Benchmarking innovation in a time of transition [online] citace [2013-01-12]
Dostupny z WWW: http://www.bia.ca/articles/BenchmarkingInnovationinaTimeoftransition.htm
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téZ z davodu geografické ptibuznosti a také z hlediska své velikosti (jako nejrozsdhlejsi

narodni ekonomiky celé Evropské unie).

Specifika jednotlivych srovnidvanych narodnich ekonomik

prumyslu na

na védu a vyzkum

Ceska republika Svédsko Finsko Némecko
oslabeni
. nékterych
1k4 zavislost .
ve S‘Z‘)j:‘:éisz na dominance diilezitych nejvetsi evropskd
Neémecku strojirenské vyroby prumyslovych ekonomika
v primyslové odvétvi
produkci v diisledku krize

=d g
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pokr.
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Tab. 23: Kvalitativni srovnani jednotlivych narodnich ekonomik (zdroj: autor)



4.3.3 Kvantitativni komparace CR a leadri v oblasti inovaci

V dalsi ¢asti prace bude jiz prostor vénovan kvantitativni a statistické komparaci
inovacni Cinnosti a s ni souvisejicich parametri ve vztahu k zemim, které v tomto
ohledu zaujimaji vysadni postaveni v rdmci Evropské unie, do jejichZ struktur je nase
zemé jiz témét jedno celé desetileti integrovana. Vyjadieni dat skrze tabulky a grafické
schematické vyobrazeni jednotlivych skuteCnosti bude ndsledn€¢ doplnéno o slovni

interpretaci kvantifikovanych ddaji s cilem urcité syntézy.

Makroekonomicka komparace (prvni ¢ast)

. Vyvoj HDP (v %)
Zemé
2009 2010 2011 2012
Ceska rep. -2,9 2,6 0,6 -1,7
Finsko -8,2 3,7 2,9 2,6
Svédsko -5 6,6 3,7 0,8
Némecko -5,1 4.2 3 0,8

Tab. 24: Makroekonomicka komparace (HDP); zdroj: Eurostat; zpracovani: autor

Makroekonomicka komparace (druhda ¢ast)

Zeme Vyvoj nezameéstnanosti (v %)
2008 2009 2010 2011 2012
Ceska rep. 6,0 9,2 9,6 8,6 9,4
Finsko 6,4 8,3 8,4 7.8 7,7
Svédsko 8,3 8,6 7.8 8,0 8,2
Némecko 8,7 9,1 8,6 7,9 7,6

Tab. 25: Makroekonomicka komparace (nezaméstnanost); zdroj: Eurostat; zpracovéni: autor

Socio-ekonomicka komparace

Zemé Obyvatel (v mil.) | Ekon. aktivni (v %) | HDI (celkem)* (EV':(?p'a)* Vi?’]‘;f‘/fcf
Ceska rep. 10,5 48,0 28 18 13
Finsko 54 60,0 15 9 1
Svédsko 9,6 61,5 8 5 2
Némecko 80,0 52,0 9 6 4

Tab. 26: Socio-ekonomickéd komparace zdroj: Eurostat; zpracovani: autor

* poradi, HDI = index lidského rozvoje
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Vvdaje do inovaci

Zemé Celkem Podn. sektor Verejny sektor | Vysoké Skoly | Neziskovy sektor
Ceska rep. 1,64 0,91 0,32 0,40 0,01
Finsko 3,81 2,68 0,34 0,76 0,03
Svédsko 3,39 2,33 0,15 0,90 0,01
Némecko 2,90 1,96 0,42 0,52 0,00

Tab. 27: Komparace vydaji do inovaci, zdroj: AIP; zpracovani: autor

Podily jednotlivych sektoru

Zemé Celkem Podn. sektor Verejny sektor | Vysoké Skoly | Neziskovy sektor
Ceska rep. 100 0,55 0,20 0,24 0,01
Finsko 100 0,70 0,09 0,20 0,01
Svédsko 100 0,69 0,04 0,27 0,00
Némecko 100 0,68 0,14 0,18 0,00

Tab. 28: Podily jednotlivych sektori - komparace, zdroj: AIP; zpracovani: autor

Global innovation index

Zemé Hodnota indexu Poradi - Gl HDI (celkem) | HDI (Evropa)
Ceska rep. 48,36 28. 28. 18.
Finsko 59,51 2. 15. 9.
Svédsko 61,36 6. 8. 5.
Némecko 55,83 12. 9. 6.

Tab. 29: Komparace dle Global innovation index, zdroj: www.globalinnovationindex.org;

zpracovani: autor

Srovnani zemi dle vzdélani obyvatel

Podil terciarné
Zemé Podil terciarné studujicich | vzdélanych
Ceska rep. 23,8 14,5
Finsko 24,5 31,6
Svédsko 22 28,1
Némecko 18,3 22,5

Tab. 30: Srovnani zemi dle vzdélani obyvatel, zdroj: Eurostat; zpracovani: autor

Srovnani zemi dle védecké Cinnosti

Zemé Patenty* Publikace* Hi-tech**
Ceska rep. 33,6 452 66,1
Finsko 81,6 86,4 34,8
Svédsko 85,4 96,8 54,5
Némecko 80,9 49,3 58,0

Tab. 31: Srovndni zemi dle védecké Cinnosti, zdroj: Eurostat; zpracovani: autor, *pocet na 1000
obyvatel, ** podil hi-tech exportii vici celkovému exportu
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NiZe nasleduje nékolik grafi dokumentujicich a dokreslujicich vyse publikovana

statistickd a analyticka data:

Podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva

Ceska rep. Finsko Svédsko Némecko

Graf 17: Podil ekonomicky aktivnich vzhledem k celkovému poctu obyvatel — komparace zemi
(zdroj: Eurostat, zpracovani: autor)

Vydaje do inovaci celkem
(va¢i HDP)

4,00+
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0,00-

Ceska rep. Finsko Svédsko Némecko

Graf 18: Komparace zemi dle vydaji do HDP celkem (zdroj: API, zpracovani: autor)
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Graf 19: Komparace zemi dle vydaji do HDP dle jedn. sektord (zdroj: API, zpracovani: autor)

Graf 20: Komparace zem{ dle globalniho inova¢niho indexu - GII (zdroj:
www.globalinnovationindex.org, zpracovani: autor)

O Podil terciarné
studujicich

| Podil terciarné
vzdélanych
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Graf 21: Komparace zemi dle vzdéldni populace (zdroj: Eurostat, zpracovéni: autor)
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Graf 22: Komparace zemi dle védecké Cinnosti (zdroj: Eurostat, zpracovani: autor)

Pro doplnéni Ize uvést vyhled rozpoctovanych prostiedkt slouZicich pro inovace

do vyzkumu a vyvoje pro dal$i roky jednoho ze statli-leaderti zatazeného i do této

komparace, a to Svédska. Z ddajti tamniho ministerstva pro vzd&lani a vyzkum je

patrné, Ze se ani do budoucich let nechtéji vzdat své pozice jedné z evropskych

mocnosti, co se tyCe inovacni €innosti. Investic do vyzkumu a inovaci maji 1 v pfiStich

letech rust, a to pomémé velmi dynamicky. Napfiklad od letoSniho roku maji nové

dostavat dotace vfadu stovek milioni $védskych korun univerzity a neuniverzitni

instituce tercidarniho vzdélavani. Stejné tak maji vzrist pfispévky z vefejnych financi do

oblasti vyzkumu novych vyrobku a sluZeb, jakoZ i vyzkumu primyslového, ale i do

projektl spiSe humanitniho zaméteni.

. Rok
Ucel
2013 2014 2015 2016
Piimé dotace univerzitam 0 600 600 900
Podpora pfirodnich véd 455 545 540 600
Aplikovany vyzkum 250 480 620 780
Prdmyslovy vyzkum 50 100 150 300
Ostatni vyzkumné aktivity 335 425 445 770

Tab. 32: Budouci vydaje do inovaci — Svédsko (zdroj: Ministerstvo vzdélani a vyzkumu
Svédska, zpracovani: autor)
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4.3.4 Interpretace, zhodnoceni a zavéry

Na zdklad¢ vySe zpracovanych dat budou v navazujicich né€kolika strankéch tyto
tidaje interpretovdny a vyvozeny zavéry plynouci z provedené komparace. Uvodem je
namisté poznamenat, 7e Ceskd republika, jeZ byla pro tdéely této &dsti prace
porovnédvana s Finskem, Svédskem a Némeckem jako zemémi, které lze oznaclit za
ekonomickému vyvoji odliSnou vychozi pozici neZ napiiklad skandindvské nebo
zapadoevropské zemé. Stejné tak se narodni ekonomiky nasi zeme a s ni srovnavanych
zemi vyznacuji riznymi charakteristickymi rysy, jak bylo zminéno i v kvalitativnim
srovnani ekonomiky CR a hospodéistvi zemi vybranych pro pfedmétnou komparaci (viz

kap. 5.3.2).

Samoziejm& vzhledem k rozlicné intenzit€¢ multiplikaénich a synergickych
efekti, jakoz i dalSich objektivnich divodi plynoucich zrozdilnych velikosti
jednotlivych ekonomik, je tfeba uvedend data vnimat i v tomto kontextu. Napiiklad
Némecko je ndsobné rozsihlejSim ekonomickym systémem oproti Ceské ekonomice.
Stejné tak role Némecka, ale i dalSich velkych statli v evropskych strukturdch a s tim
spojenych vyjedndvacich pozici, ale i také napiiklad piistupu k evropskému ¢i
sveétovému kapitdlu je vyhodnéjsi nez je tomu u stfedn¢ velké zemé, jakou je tieba i
Cesk4 republika. Na druhou stranu pravé i riizné srovndvaci piehledy, jeZ byly stdZejni
naplni predchozich kapitol ukazuji, Ze i stity se srovnatelnou velikosti, dokonce i
s podobnou ekonomickou vykonnosti mohou mit znateln¢ odliSnou inovaéni Cinnost a

jeji efektivitu.

Pokud jde o obecngjsi ekonomickad specifika srovniavanych zemi, v piipadé
Ceské republiky Ize v prvni fadé jmenovat jeho vyraznou zivislost na sousednim
Némecku, kam mifi cca tfetina veskerého exportu, a tak kondice nasi ekonomiky, z niz
do jisté miry vychdzi také inovaéni moZnosti a inova¢ni potencidl, je do zna¢né miry
odvisly od ekonomického vyvoje Némecka. TaktéZ je tieba podotknout, 7e Ceska
republika je standardni trZni ekonomikou teprve necelych 25 let a jako jedind ze
srovnavanych zemi si prosla transformacni fazi ekonomiky, jejiZ negativni dusledky a

symptomy trvaly fadu let a do urcité miry pretrvavaji dodnes. V ramci objektivity ale

86



v této souvislosti nelze opomenout znovusjednoceni Némecka v roce 1990, které pro

tuto zemi také pfineslo znacné ekonomické bfemeno a z4téz.

Pti pohledu na hlavni specifika némecké ekonomiky, je mozné zminit predev§im
dominantni postaveni automobilového primyslu, ale také relativn¢ velmi vysoky pocet
velkych firem v odvétvich, jako je vedle zminéného automobilového primyslu také
farmaceuticky nebo strojirensky primysl, které jsou vysokymi vydaji do vyzkumu a
vyvoje typické, cozZ se samoziejmé promitad i do statistickych dat v této oblasti. Vedle
toho lze zminit i zna¢nou proexportni orientaci Némecka. Co se tyCe dalSich zemi, jeZz
byly pfedmétem komparace, i zde nalezneme urcitd specifika jejich hospodaiskych

systéml.

Svédsko je v ekonomické oblasti charakteristické vysokym stupném globalizace,
znacnym dirazem na environmentalni stranku podnikani a také oborovou rozmanitosti
pramyslové produkce. Dalsi severskd zemé¢ Finsko je pak typické vysokym podilem
stavebni vyroby, investicemi do obort s vysokou pfidanou hodnotou, ale na druhé
stran¢ také tfeba znatelnym oslabenim nékterych tradi¢nich primyslovych odvétvich
v dasledku globélni ekonomické recese nebo energetickou zavislosti na jinych zemd,

zejména Rusku.

Prejdeme-li k interpretaci zavéri na zdkladé kvantitativni a statistické
komparace Ceské republiky a vedoucich zem{ v oblasti inovaci a zaméifme-li se nejprve
na inovace a vydaje na né¢ ve vztahu k makroekonomickému vyvoji v dobé globdlni
ekonomické recese, je v tomto ohledu klicovym poznatkem ta skuteCnost, Ze zatimco
nejvice inovujici zemé sice vroce 2009 nejrazantnéjSitho globdlniho poklesu
hospodafstvi zaznamenaly dynamictéj$i propad oproti zemim se stfedné ¢i méné
intenzivni inovacéni ¢innosti, a to v priméru mezi 5-8 % oproti napiiklad necelym 3 %

pravé Ceské republiky, na druhé stran€ vSak nejvice a neefektivnéji inovujici zemé&

v ndsledujicich letech rostly rychlej§im tempem ne? Ceskd republika, kterd nadéle

osciluje kolem nuly. Je tedy moZné konstatovat, Ze na zemé s nejvyS§imi vydaji do
oblasti vyzkumu a vyvoje v Evropské unie sice dopadly negativni efekty a dusledky
ekonomické krize v prvni chvili tvrdé¢ji, ale i diky tomu, Ze ve své inovaéni aktivité
nepolevily, vratily se zpatky k ekonomickému rdstu podstatné rychleji neZ zemé s mensi
inovacni aktivitou a zdd se, Ze ekonomicky rust téchto zemi vykazuje dlouhodobé&jsi

charakter oproti vratkému oZiveni ¢i neschopnosti vymanit se z recese ze strany stati,
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které investuji do vyzkumu, vyvoje a obecné inovaci proporciondln€ mensi objem

finan¢nich prostfedkd, coZ se tyka i nasi zemé.

Podobné je tomu i u ostatnich makroekonomickych ukazateld. Jako dalsi
reprezentant mezi indikdtory makroekonomické tspésnosti a rezistence vici negativnim
externalitim globalni ekonomické recese byl zvolen ukazatel miry nezaméstnanosti. Pfi
detailnéj$im rozboru vyvoje tohoto indikatoru je mozné zaregistrovat, Ze zatimco u zemi

s niz§imi vydaji do inovaci a s niz$i efektivitou inovacni ¢innosti se stdle nedafi rust

nezaméstnanosti zastavit a i Ceskd republika, kterd v tomto ohledu patif trvale mezi

uspesnéjsi zeme v ramci Evropské unie, se aktudlné a viceméné bezradné potyka
s rekordni nezaméstnanosti ve své historii, ,,top inovétofi“ naopak vykazuji pozitivni
trendy, pokud jde o tento dileZity (nejen) ekonomicky ukazatel. Jak Némecku, tak i
Finsku se od roku 2010 podafilo opét oZivit pracovni trh a mira nezaméstnanosti
v téchto zemich dle dostupnych tdaji, a¢ pozvolna, klesd. O néco horsi je situace ve
tieti zemi patiici k nejisp&$n&jiim evropskym zemim na poli inovaci, a to Svédsku,
kterému mira nezaméstnanosti mirné roste, a¢ o pozniani méné dynamickym tempem

neZ je tomu v pifpadé Ceské republiky. Podobné tedy jako u vyvoje hrubého domaciho

produktu, tak i co se tyCe miry nezaméstnanosti, je mozné fici, Ze UspéSné inovujici

zeme 1épe Celi negativnim disledkiim globalni ekonomické recese. Podobné tomu bylo i

co se tyCe socio-ekonomickych ukazateld jako je napf. index lidského rozvoje (HDI —
human development index), kdy i zde lze na zdklad¢ rozboru kvantifikovanych dat a

jednotlivych rankingti vysledovat pozitivni korelaci mezi vydaji do inovaci a umisténim

zemé v mezinarodnim srovnanim HDI.

Predmétem zajmu v rdmci provedené komparace bylo také posouzeni vydaji do
inovaci z hlediska jejich struktury, tedy porovnani podili celkové sumy investované do
inovaci jednotlivymi sektory — podnikatelského, vefejného, univerzitntho a
neziskového. Zatimco v Ceské republice tvoii vydaje do vyzkumu a vyvoje cca 1,64 %
hrubého doméciho produktu, u Finsko a Svédska je to 3,81 %, resp. 3,39 % (v piipadé

Némecka pak 2,90 %). Nejvétsi rozdily mezi Ceskou republikou a nejvice inovujicimi

zemémi je pak v inova€nich vydajich ze strany firem, kdy v pfipad€¢ Finska jsou

investice podnikatelského sektoru do inovaci takika trojnasobné ve vztahu k HDP oproti
Ceské republice, v pifpadé dvou zbyvajicich zemi vice neZ dvojndsobné. Pokud jde o

ostatni sektory, patrné jsou rozdily také ve sféfe univerzitni, zatimco v sektoru verejném
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a neziskovém jsou investice Ceské republiky do inovaci srovnatelné i s vedoucimi

zemémi na tomto poli.

Komparace méla také za cil zhodnotit inovacni cinnost také z pohledu
jednotlivych dil¢ich parametrti a posoudit, v jakych z nich Ceskd republika nejvice
zaostava. Pozornost byla vénovdna zejména oblasti vysokych skol, védecké Cinnosti
jednotlivych zemi (intenzité registrace patent, mnozstvim a kvalité¢ védeckych praci)
nebo napiiklad orientace narodnich exportti z hlediska zastoupeni tzv. hi-tech produkti
v nich. Co se tyCe vzd€lanostni struktury obyvatel srovndvanych zemi, z vysledka
vyplyva, ze Ceskd republika se za¢ind piiblizovat zemim zvolenym pro benchmarking
z hlediska nové nastupujicich studentd na vysoké Skoly, presnéji feceno do tercidrniho

stupné vzdélavactho systému. Naproti tomu jsou stile znacné rozdily ve smyslu

zastoupeni terciarn€ vzdélanych lidi vzhledem k celkové populaci. Dal$imi rezervami a

limity Ceské republiky v oblasti vzd&lani ve vztahu k inova¢ni Ginnosti je sniZujici se
podil absolventi $kol s technickym zaméfenim oproti celkovému pocétu absolventd,
stejné jako vyrazny dpadek ucnovskych oborti nebo doposud neexistujici diverzifikace
profesné a prakticky orientované linie a naproti tomu vice vyzkumné a akademicky
zamétené linie obord a Skol v rdmci terciarniho stupné ceského vzdélavaciho systému
jako je tomu pravé v piipad€ srovnavanych zemi a jist¢ by bylo moZzné nalézt dalsi
kvalitativni i kvantitativni rozdily mezi vzd€lavacimi soustavami srovndvanych zemi,

coZ je vsak tématem spiSe na samostatnou praci.

Pfi blizSim pohledu na parametry védecké Cinnosti, jeZ jsou tdzce spojeny

wev s

s inovacni aktivitou a jeji efektivitou, lze pozorovat nejmarkantnéjsi diference v poctech

registrovanych patentii. Zatimco Ceskd republika zaregistruje v praiméru 33 patentii na

1000 obyvatel, v piipadé Némecka je to 80, v piipadé Svédska 81 a v Némecku

dokonce 85 patentii na 1000 obyvatel. Také v dil¢im parametru poctu védeckych

publikaci Ceskd republika pomérn€ vyrazn€ zaostdvd za svymi konkurenty. Pri

porovnani (opét vzhledem k 1000 obyvatel) vznikd v CR takovych praci cca 45, u
nejaktivn&jsich zemi — Finska a Svédska je to zhruba dvojndsobek. Naopak velmi dobte

si Ceskd republika vede v pifpadé hi-tech exportil, kdy dokonce nase zemé v podilu hi-

tech exportd vzhledem k celkovym exportll pfed¢i pravé i zemé jako jsou Némecko,
Svédsko nebo Finsko, coz je dokladem toho, Ze v Ceské republice je dostatek firem

zaméfenych na obory a produkci modernich oborid s vysokou pfidanou hodnotou a Ze
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drtivd C4ast této produkce je urCena pro vyvoz. Tyka se to ptfedevSim chemického
pramyslu, biotechnologii, vypocetni techniky, elektroniky, letecké techniky nebo tieba

védeckych piistrojii.

4.4 Navrhy a doporuceni

Na zdklad€ provedené analyzy a komparace bude ndplni navazujici kapitoly
formulace ndvrhii, ndméty a doporudeni pro oblast inovaci v Ceské republice, a to
v kontextu soucasného ekonomického cyklu. Uvodem tohoto tematického celku bude
sestaven piehled silnych a slabych stranek CR tykajici se oblasti inovaci a investic do
vyvojovych a vyzkumnych projektd tak, jak vyplynuly z prehledd, srovnani a analyz,
jez byly hlavnim obsahem pfedchoziho tematického celku. Nasledné budou
interpretovany a piedstaveny kliCové ndvrhy v oblasti inovaci, a to ve vzdjemnych
souvislostech. Zavér této kapitoly bude piedstavovat schematické shrnuti kli€¢ovych

navrhi a doporuceni.

4.4.1 Pi‘ehled silnych a slabych stranek CR v oblasti inovaci

Silné stranky Slabé stranky
® rostouci trend vynaloZenych ® nizkd inova¢ni aktivita ceskych
vydajli na vyzkum a vyvoj firem oproti “top-inovatorskym
zemim’

¢ vysoky podil firem s hi-tech
vyrobky * maly pocet velkych a kapitdlove

silnych ¢eskych firem

e dostate¢nd institucionélni podpora

inovaéni ¢innosti e méné lspésné vysledky ve véde a
vyzkumu, roztfiSténost védecké
® zapojeni veiejného a neziskového ¢innosti
sektoru do oblasti inovaci
e relativné nizky pocet
e zvysujici se podil tercidrné registrovanych patenti

vzdélanych lidi v populaci

¢ makroekonomicky vyvoj, nizsi
rezistence vuci globalnim
ekonomickym vykyvim

Tab. 33: Silné a slabé stranky CR v oblasti inovaci

4.4.2 Kli¢ové navrhy v oblasti inovaci
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Jednotlivé diléi navrhy a doporudeni tykajici se inova¢ni Ginnosti Ceské
republiky v budoucim stfednédobém a dlouhodobém horizontu logicky do znacné miry
vyplyvaji z ptedchozi interpretace zavérl sestavenych na zakladé provedené komparace
mezi CR a vybranymi stity Evropské unie, které je moZno povaZovat za stity s ‘best
practices” co se tyCe rozsahu, efektivity a kvality inovacni Cinnosti a vyzkumng-
vyvojovych projektd a také z prehledu dosavadnich silnych a slabych stranek aktivit

domacich subjektt v této oblasti.

Prestoze dle vyzkuml zamétenych na byznysové priority korporaci v Evropé,
nepatii investice do inovaci a obecné inovacni ¢innost mezi hlavni priority firem, i tak si
firmy velmi dobfe uvédomuji dileZitost inovaci, a to zvlasté v dobé ekonomické krize.
Podobné je tomu i na trovni statd. Na jedné strané je nutné na centrdlni drovni (jak
statd, tak i evropskych instituci) fesit velké mnoZstvi pal¢ivych narodohospodarskych,
ale 1 neekonomickych  problémii  (rostouci  nezaméstnanost,  globalni
konkurenceschopnost EU, problém pfist€hovalectvi, problémy euro-zony, atd.), a tak je
mozZné oblast inovaci a investic do vyzkumu a vyvoje zdanlivé v pozadi zdjmu. OvSem i
dle statistickych tidajii neni tak tplné¢ pravdou, Ze by se inovace ocitly na “vedlejsi
koleji” tak dplné. Naopak i vyhledy jednotlivych zemi pocitaji povétSinou s vetsi
dynamikou nartstu prosttedklt ze svych rozpoctl pravé do oblasti inovaci, at’ uz se
jedna o piimou podporu primyslovych projektti nebo napiiklad dotace do vyzkumné
&innosti univerzit. Z tohoto diivodu je tfeba udrZet krok a zachovat i v Ceské republice

tendenci rustu vydaju vynaloZenych na inovaéni projekty a aktivity.

Namétem do budoucna zastava také ukol efektivnéji a dspésnéji Cerpat pro tyto

tcely prostiedky z fondtt Evropské unie. V tomto sméru CR dlouhodobé zaostdvd a

nenapliuje tak beze zbytku inovacni potencial ¢eského primyslu. Mnoho naméta, které
by napomohly inovaéni €innosti velmi vyrazné a efektivné, a¢ sekundarnég, skyta také
oblast védy a vyzkumu. Organizace védy je v Ceské republice pomérné roztif§téna, a
tak by jisté pomohly organiza¢ni zmény spolu se zménami ve Skolstvi. Inspiraci nabizeji

naptiklad severské Ci zapadni zemé, kde je univerzitni sektor vice a zfetelnéji rozdélen

na vzdélavaci instituce zamétujici se prevdZzné na studium a naproti tomu instituce

orientované pfevazné na vyzkum, z n¢hoz se rekrutuje i fada poznatkti komeréné

vyuzitelnych ve firemni sféfe. Tykd se to ptedevSim aplikovaného vyzkumu, nicméné i
podpora zdkladniho vyzkumu je v tomto sméru velmi dileZita.
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Stejné tak se jevi jako vhodné fteSeni vzhledem k velikosti na$i zemé

mezindrodni spolupridce v oblasti vyzkumu na regiondlni (pfedev§im CEE — oblast

sttedni a vychodni Evropy) drovni. Prvnim a dspé$nym piikladem, ktery je vSak
prakticky na pocitku, je Sttedoevropsky technologicky institut (tzv. CEITEC). Pravé
podpora podobného sdruzovani a snaha o vybudovani center védecké excelence je pro

zemi naSeho typu jist¢ vhodnou cestou.

Cesk4 republika také oproti nejvice a nejisp&$négji inovujicim zemi zaostava také
v poctu patentit nebo poctu technicky vzdélanych lidi. Dal$im namétem do budoucna

tak zilstava vetsi podpora technicky orientovanych Skol a obecné technickych oborii

vnasi vzdélavaci soustavé, které se v poslednim letech potykaji s niZ§im zdjmem
studentll v konkurenci humanitnich ¢i ekonomickych obort. Konkrétn¢ podoba podpory
a pomoci prave téchto oborlt miize spocivat napiiklad v procentudlné vyssich dotacich a

operaCnich programech (napt. Vzdélavani pro konkurenceschopnost). Vzhledem

k vyraznému zaostava také v patentové Cinnosti, je namist¢ jist¢ zminit doporuceni vetsi

podpory smérem k vyvoji a registraci patentti. Vhodnou cestu ptedstavuji naptiklad

patentovd stfediska poskytujici sluzby jak na univerzitnim, tak i neuniverzitnim poli,

stejné tak jako odstranéni byrokratickych piekdZek na nezbytné nutnou miru.

Zna¢né rozdily v inovaéni aktivit¢ panuji také v ramci jednotlivych regiont
Ceské republiky, kdy nékteré regiony zaostdvaji az piili§ vyrazné. Namétem a

prostorem pro zlepSeni je tak v této oblasti lepsi zacileni jednotlivych aktivit na podporu

inovaci v rdmci konkrétnich kraji a subregiont. UZite¢né jsou jisté soutéZe podporujici

inovadni aktivity firem, a to jak na drovni ndrodni, tak i regiondlni. Za vSechny lze

jmenovat soutéZ Ceskd inovace nebo Inovace roku AIP (Asociace inovacniho

podnikani).

Ukolem pro viechny subjekty a lidské zdroje v ném je pak neustéle vytvafet a
kultivovat prosttedi, v némZ se stanou invence a nipady pfirozenou a vitanou soucasti
prace, at uz v personalnim, vyrobnim ¢i procesnim slova smyslu. Stejné tak jako
aktivity smérem k posileni vnimani nutnosti inovaci nejen jako prvku nutnému pro
preziti ve stéle se priostiujici konkurenci jinych subjekt v globdlnim rozméru, ale také

jako néstroje ptindsejici ptinos, vyhody a vétsi nadéji prosperity do budoucna.
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SHRNUTI KLICOVYCH NAVRHU

e zachovani, v optimdlnim piipadé zvyseni, dynamiky riistu vlozenych prostiedk
do inovacnich aktivit a projektti ceskych firem, jak ze strany podnikatelského

sektoru, tak i za vyuZiti alternativnich forem financovani

N 4

instituci Evropské unie

e reforma tercidrniho vzdé€lavani s ddrazem na diverzifikaci Skol profesniho,

vyzkumného (védeckého) a akademického zaméteni

e vétsi podpora technickych obor na Skoldch a pfijeti planu na zvySeni podilu

technicky vzdé¢lanych lidi v populaci
e posileni mezinarodni spoluprdce v oblasti zdkladniho i aplikovaného vyzkumu

e stitni podpora (poradenské aktivity, odstranéni byrokratickych piekdzek, vznik

novych patentovych stfedisek) v oblasti patentové ¢innosti

e zacileni aktivit na podporu inovaci v jednotlivych krajich a regionech Ceské

republiky, zejména na kraje s niZ§im inovacnim vykonem a potencidlem

e aktivity smérem k motivaci subjektl investovat do inova¢ni Cinnosti (vytvareni

vhodného pravniho prostiedi, soutéze, apod.)

e vytvafeni prostfedi ,,innovation friendly“ v jednotlivych podnicich (podpora
invence ze strany zaméstnancil, ocefiovani vylepSeni, percepce inovaci jako

zékladniho ptedpokladu dspéchu, v nékterych piipadech revize firemni kultury,

atp.)
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ZAVER

Hlavnim cile price, definovanym v dvodu, bylo na zdklad€ analyzy soufasného
stavu a komparativnich metod kriticky zhodnotit pozice pfistupt a politik k inovacni
aktivit¢ v Ceské republice oproti mezindrodnim piistupim a politikim ostatnich
vybranych zemi a navrhnout doporuceni pro zefektivnéni zkoumané problematiky, a to
s pfihlédnutim a s dGrazem na globalni ekonomickou recesi jako aktudlni faze

ekonomického cyklu.

Teoreticka Cast se zabyvala oblasti inovaci v obecnéjSim pojeti, tedy zejména
z hlediska jejich typl, vyvoje, pfistupti vriznych zemich ¢i podnikovych sférach,
financovanim nebo napiiklad spolupraci vefejného a soukromého sektoru v ramci
inovacnich projektd a aktivit. Prostor byl taktéZ vénovan novym vyzvam, otazkdm a

specifikiim spojenych s ekonomickou kriz{ a jejtho dopadu pravé na oblast inovaci.

z Nz

Predmétem praktické ¢4sti prace pak bylo prostiednictvim komparace a analyzy
statistickych a kvantitativnich ddaji komplexné¢ a detailn¢ evaluovat inovacni ¢innost a
jeji dil¢i parametry Ceské republiky ve srovnani s jinymi evropskymi zemémi. Znaény
prostor byl vé€novdn srovndni naS$i zemé se stity, které lze oznacit za inovaéné
nejaktivnéjsi a nejefektivnéjsi. Pozornost byla vénovédna také subjektim, které jsou
v ramci Evropské unie leadry v oblasti investic do vyvoje a vyzkumu, a to z hlediska
struktury oborti a zemi, znich? se tyto korporace rekrutuji. Pro srovnani Ceské
republiky se zemémi, které je mozno oznacit za pozitivni inspiraci na poli inovaci, bylo
vyuzito techniky benchmarkingu, v rdmci né¢hoz byla srovnavana fada dil¢ich parametrti
souvisejicich s celkovou kvalitou a intenzitou inovacni Cinnosti jako jsou napiiklad
parametry vzdélanosti struktury ¢i védecké Cinnosti. Prakticka ¢ast byla pro ilustraci

doplnéna o fadu tabulek a graft, které byly nasledné slovn¢ interpretovany.

Dulezitou soucasti prace bylo také sestaveni souhrnu navrhlt a doporuceni pro
budouci aktivity v oblasti inovaci, mezi které patii zejména zachovani ¢i zvySeni tempa
rustu vydaji do vyzkumu a vyvoje, efektivnéjsi Cerpani prostfedkit z Evropské unie,
posileni mezindrodni spolupréce v oblasti zdkladniho i aplikovaného vyzkumu, zacileni
aktivit na podporu inovaci v regiondlnim rozméru s dirazem na kraje s nizs$i inovaéni

aktivitou, systemati¢téjsi podpora patentové ¢innost a podobné.
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Ptiloha A — Piipadové studie ¢eskych usp&$né inovujicich firem

5M, s.r.o.

Spole¢nost 5M s.r.o. byla zaloZena v roce 1992 skupinou kamaradi jako ryze
ceska soukromd spolecnost. Zabyva se vyvojem a vyrobou kompozitl a sendvici, coz

jsou materidly a komponenty s velkou perspektivou.

Portfolio odbératell je velmi Siroké a spolecnost se svymi produkty pronikla do
mnoha obort. Hlavni zdkaznici spole¢nosti SM jsou z oblasti dopravniho strojirenstvi -
zejména vyrobci kolejovych vozidel, autobust, ndkladnich i osobnich automobilii, ale i
vyrobci letadel. Spole¢nost S5M  vSak své produkty doddvd i vyrobctim
elektrotechnickych zafizeni, textilnich a tiskatskych strojli, sportovnich potfeb a fadu
odbératelt ma i ve stavebnictvi. Cast produkce firmy je doddvana pifmo zahrani¢nim
zéakaznikGm, v zahrani¢i vSak konci vétSina produkce spolecnosti jako soucdsti vyrobkil
jejich zakaznikl. S vyrobky spolecnosti SM se tak mtiZete setkat téméf ve vSech statech
Evropské unie, ve Svycarsku, Rusku, v Turecku, Jizni Koreji, Irdnu, Spojenych

arabskych emirdtech, Alzirsku, Mexiku a také v kosmickém prostoru.

Vlastnici spole¢nosti SM se rozhodli vybudovat z této spole¢nosti vyznamného
hrace ve svém oboru, tj. v oboru kompozitd a sendvicd, a to na globdlnim trhu. Firma se
zabyva vyvojem a vyrobou téchto materidlti, polotovari i vyrobkl, orientuje se
pfedev§im na specidlni a ndrocné aplikace. Kazdy rok pfichdzi spolecnost SM na trh
minimdln¢ se dvéma novymi vyrobky ¢i podstatnymi inovacemi a vétSina jejich
vyrobkl pochdzi ptimo z vlastniho vyvoje, piip. vychdzi ze spoluprice s vyzkumnymi

Ustavy nebo univerzitami.

Spole¢nost SM mé certifikovany systém managementu jakosti ISO 9001:2001 a
velkd cast vyrobkili a zbozi ma pfislusné certifikity a posudky kvality vydané

renomovanymi zkusebnimi tstavy a institucemi.



Koma Modular Construction, S.r.0.

Spolecnost KOMA MODULAR CONSTRUCTION s.r.o. byla zaloZena v roce
1992. Firma ve vyrobnim zdvodé ve Vizovicich navézala na tradici vyroby maringotek
vregionu a je specialistou na moduldrni vystavbu, vystavbu pfenosnych budov a
sanitirni moduly. Stavby systémem moduldrni konstrukce realizovala vedle doddvek do
zemi Evropské unie také do Norska, Svycarska, na Blizky vychod, Ruska, na Balkén,

ale také do Mexika, Mongolska a Indie.

Diky propagaci, ploSnému marketingu a UcCasti na veletrzich se podafilo firmé
uspesné etablovat na Ceském trhu, a to jiz od roku 1992 a v souCasnosti patii mezi tii
nejvyznamngjsi ve svém oboru. Od roku 1994 zacala firma také pronajimat kompletni
sortiment véetné sanitarnich kontejnert a celych sestav objektl. Firma je registrovana
jako dodavatel pro UN - UNGM jako dodavatel pro agencie UNDP, UNHCR, UNICEF,
UNIDP, UNOPS, UNPD, UNRWA a WFP. Dile je firma registrovdna jako dodavatel
obytnych kontejnerti pro NATO respektive agencii NAMSA.

Systémem prostorové vystavby firma stavi hlavné kancelaiské objekty, skoly,
matefské Skoly, restaurace, ubytovny, prodejny, autosalony, podnikatelské objekty,
bytové domy, domovy diichodcti apod. Firma organizuje pravidelné architektonické
soutéZze s tématem moduldrni vystavby pro studenty vysokych stavebnich Skol a
architektury a je vlastnikem nékolika patentli a uZitnych vzort. V roce 2000 byla
ocenéna Zlatou medaili na mezindrodnim stavebnim veletrhu IBF v Brn¢ za prostorovy
modul a v roce 2008 byla ocenéna na mezindrodnim stavebnim veletrhu Coneco 2008 v
Bratislavé v soutéZi o Zlatou plaketu Cestnym uzndnim za modul s vyménitelnymi
sténami a piickami. Jako prvni ve svém oboru na Moravé firma ziskala certifikét kvality
od némecké firmy MPA LGA Niirnberg. Vyroba je touto firmou stile dozorovani a

udrzuje si stdle SpiCkovou udroven. Samoziejmosti je certifikit normy jakosti ISO

9001:2000.

Zdroj: Soutéz Inovaéni podnikén{ (Zlinsky kraj,
http://www.inovacnipodnikani.cz/soutez/minule-rocniky.html)




Alliance Healthcare

VEEAIN vMware

Virtualizace Setri
ve spolecnosti

Alliance Healthcare
naklady na IT

Virtualizacni infrastruktura VMware a Veeam umoznila snizit pocet
serverl o vice nez 60 fyzickych strojd.

D spolecnaosti

Spolecnost Alliance Hezalthcare zajisfuje na <eském trhu
rychlou a spolehlivou distribuci lé€ivych pripravkd & dalsiho
lékarenskéha a zdravotnickéha sortimentu pro 1800 nezavis-
ly=h |&karen a vice neZ stovku nemocnic. Pro desitky vyrobcd
Lédiv Alliance Healthcate zajistuje pre-wholesalingové a dalsi
sluZby. Je soucasti Alliance Healthcare, velkoobchodni divi-
ze Alliance Boots._ Alliance Healthcare zasobuje v 16 zemich
prostrednictvim vice nez 360 skladd pres 150 000 lékarzn, ne-
mochnic a dalSich zdravotnickych zafizeni,

Virtualizace - Lék na neustale se zvySujici kamplexnost IT
Podobné jako jiné spolecnasti trapi.y pred nékolika lety také
Alliance Healthcare vysoké naklady na IT dané neustale se
zvySujici komplexnosli IT infrastruklury, porizovanim a provo-
zem novych server( a zvySujicimi se naklady na jejich spravu.
Spufasns se do popredizajmu IT manaZerd dostavala virtuali-
zace jako jeden z moZnych L&k na prilisné .bujeni” serverové
infrastruktury v podnicich.

.V roce 2007 jsem si pFeéetl na Internetu €ldnek o pFinosech

virtualizace a FegeniVMware, ktery mé zaujal natolik, Ze j[sem
nainstaloval zkusebni verzi ESX 3.C.1, abych si overil, jaké

prinosy mlZe nasi spolein piinést,” Fika Ka=-
rel Novak, System Enginser Virtual Infrastructure v Allia
Healthcar 2y se U<azalo, Ze nam virtualizace |l m
prinést vyznamné dspory investicnich i provoznich nakladi -
od Uspor na poFizeni hardwaru aZ po Uspory 2a energii a niz5i
prostorové naroky v datovém centru.”

Na zaklads provedenych analyz a vygisleni potencialnich Uspo-
bylo rozhadnuto, Ze Alliance Healthcare zacne neprodleng
s realizacivirtualizacniho projektu, jehoZ cilem bude kompletni
virtualizace serveravé infrastrukiury véetné produkéniho pro-
slFadi do roku 2012, coz zajisli spolecnosli vyznamné dspory
zejména diky niz&im nakladdm na pafizeni a provoz server(.

Jako zaklad virtualizacniho FeSeni bylo vybréna feSeni VMwa-
re ESX, které nejlépe spliiovalo poZadavky Alliance Healthca-

re a diky funkeim vMaotion umoZnilo i Zivou migraci virtualnich
strojl bez vypadk( z negativnich vlivl na uZivatele.

Realizace virtualizaZniho projektu

Prvniinstalace VMware ESX 3.0.1. byla nasazena jesté v roce
2007 2 jejim cilem bylo dikladné si otestovat moZnosti tohoto
Feseni. V roce 2008 bylo nasazeno FeSeni ESX 3.5, diky némuz
byly virtualizovany méné dileZité provozni aplikace.SouZas-
né vyvstala potFeba kvalitniho a spolehlivého zalohovani celé
virlualizované infrastruklury. ,Porovnal jsem schopnosli né-
kolika zalohovacich FeZeni,” Fika Karel Novak, ..a vyhral tehdy
je3téd malo znamy Veeam Backup, ktery spliuje veskeré nase
poZadavky.”

PFednostiFeSeniVeeam Backup je zejména jeho jednoduchost,
inovativnost a spolehlivost obnovy i zaloh, coZ zajistuje konti-
nuitu padnikovych procesa.

.Nynijsme si svymi zalohami kriticky dlleZitych systédmu zce-
la jistl,” Fika Karel Novak. ,Diky rychlému zédlohovani vime, Ze
je na3 objednavkovy online systém dostupny zakaznik(m v re-
#imu 24/7, bez vypadki. Av piipad2 ztraty nebo znehodnoce-
ni dat jsme si ov&Fili, Ze je moZné dfky FeSeni Veeam obnovit
kompletnivirtualizovanou infrastrukturu v Zasovém horizontu
do 10 hodin.”

V roce 2009 zafalo IT odd&leni Alliance Healthcare testovat
a nasazovat VMware vSpherz 4, co? s sebou pFineslo dalsf
roz3ifenivirtualizaZnich moZnosti napfiklad o virtualizaci 5C0
Unixware, £oZ bylo jednou z griorit. VirtualizaZni infarstruktu-
ra se v roce 2010 poslupné rozsifovala jak o poZel licenci, lak
i o hovou potFebnou funkeionalitu poskytnutou VMware vSphe-
ra 4 ve verzi Enterprise Plus. Vysledkem bylo celkove zrychleni
aplikaci v primaéru o 25%, vylepseni prace s paméti a zdoko-
naleni moZnosti Zivé migrace vMotion.

Na zménu verze feSeni VMware rychle reagoval i Veeam, kdy?
v nové edici svého zalohovaciho feseni dodriel kampatikilitu
a dale zkvalitnil a rozsitil jeho funkcionalitu.



Plany do budoucna

V soucasné dohé jsou virtualizovany tém&f vSechny servery;
ten poslednia nejdlleZitéj3i-Databaza Oracle - se bude virtu-
alizovat vsrpnu 2011, Vseznamu IT priorit Alliance Healthcare
je nynivirtualizace jasné na prvnim misté a spoleénost planuje
dal3i rozSiFovani virtudlni infrastruktury, Chystd se upgrade
ha verzi vSphereb, kde si Karel Novak jiZ mél moZnost ovarit
vramci beta testovaninzkteré nové funkcionality, jako jsou na-
pFiklad lepsi prace s paméti, webovy «lient, Linux vCentrum,
Storage BRS apod. V planu je i nasazeni SRMb FeSeni,

PFinosy Feseni

o NizSiinvesticnii provozni naklady na hardware

* NiZSi spotfeba energie na napéjenia chlazeni

. Uspora mista v datovém centru, Uspora 60 fyzickych serverd,
niZsi pacet rackd

* Lepsi, rychlejsi a flexibilnéj8i spravz celé virtualizované
infrastruktury

e Rychlé, spolehlivé a efektivni Veeam zalohovani

TECHNOLOGIE

Virtualizacni technologie:
* &% VMware vSphare 4 Enterprise Plus
[pradukéni prostiedr, 40 virtualnich strojil
s Tx VYMware vSphere 4 Standard
(vyvaj, tastovani, 40 virtualnich stroji ]
s Zalohovani - Veeam Backup 5.0.2

Hardware:
e Servery DELL R7T10
+ Diskova pole DELL MD3220

Virtualizované systémy:

o Oracle Databaze [4 virtualni stroje, od srpna 2011]
» Lotus Domino

o Linux SLES9,10,11

* SC0 Unixware 7.1.1

* Windows 2000,2003,2008

* |IBM WehSpherePorta.

* Upgrade ve virtualnim prostfedi 5.1 - 7.0

WVirtualizace v podani VMware a Veeam v Alliance Healthcare znamena vy35j dostuphost a komfort sluZeb poskytovanych hasim

zdakazniklm a soucasné& vyznamnou Usporu nakladd na IT.”

Karel Novak
System Engineer Virtual Infrastructure
Alliance Healthcare

Dbrazek: Schema infrastruk:zury
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Piiloha B — Inovace a vyvoj v Ceské republice

STATNI VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ

statni vydaje na vyzkum a vyvoj (v miliardach korun)
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NEZAMESTNANOST V REGIONECH CR

NEZAMESTNANOST V KRAJICH CR v procentech
padil nezaméstnanych osob ve véku 15 — 64 |et
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INOVACNI CINNOST vs. NEZAMESTNANOST V REGIONECH CR

Kraj Inovaéni €innost Poradi Nezaméstnanost Poradi

Hlavni mésto Praha 31,3 1 5,1 1

Stfredocesky 22,3 11 6,9 3
JihoCesky 25,5 7 7,1 4
Plzerisky 22,0 13 6,4 2
Karlovarsky 13,8 14 9,3 11
Ustecky 23,0 10 11,5 14
Liberecky 26,9 6 8,5 9
Kralovéhradecky 27,5 5 7,3 5
Pardubicky 29,8 2 7.4 6
Vysocina 28,4 4 8,1 7
Jihomoravsky 22,1 12 8,9 10
Olomoucky 25,1 9 9,8 12
Zlinsky 29,2 3 8,3 8
Moravskoslezsky 25,1 8 10,5 13

Zdroj: autor, na zdkladé idaja CSU
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Ptiloha C — Globalni pohled na inovace

GLOBAL INNOVATION BAROMETR

What is the impact:  What drives
of innovation? g Innovation?
95% == E 66%

Competition B ¢ value of Innovation R
Kt SFIRT OF SRE T = TR TIT FYCASTTS R TRDGT WrEr T
e :

m‘k:w:‘&mﬁ
w0 1 T

91% 88% x 1 65%
GoGreen  Jobs 2 Universities & Schools

Pl TGO O T o PPN BT
g Sy Sl way © e s

: ™
86% #f 87%& S = ] ~

Partnership Society ; Protection Imvestors

mowmImTeT msmSmasitt | Epmesmeed ommbemesoe
ST T FTEE S e T e e 2 oo

improve Lives : Budget 48% Government

0N B T GRS I BT N 52 ] Allﬂc-ﬂ+ an Ei]jqaffﬂ%

90% B87% B84% B4Y R e Sl
a o o o i i o e e ol T Bt o froovctin B
COTRSGAINTE  HEITGaNy D Mo ;:'::r"wu : mﬂmm T DR TG IR
_— i
€3 imogination ot work : e e e

What 3 countries do you see as
leading innovation champions?

o Top 25

A4% 23%

35%
15%
= 12%
I E‘%‘.‘%gﬁ
4% 4% 3% % ow 2% 2% 2% o 1%
< 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1

P EL I TIPS f AT
@ PR

Zdroj: www.ge.com

III



GLOBALNI INOVACNI PRISTUPY
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INOVACNI MAPA SVETA

Rank

The Global Innovation Map

10 20
1st

an an -]

L] ki

Zdroj: www.globalinnovationindex.org

III




ERSTE INOVACNI BAROMETR

Erste inovacni barometr 2013
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GLOBALNI LEADRI V INOVACICH MEZI FIRMAMI

Apple and

Google reign
worldwide. But
respondents

from different
regions often

favored local

companies.*
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INOVACNI CINNOST VUCI HDP — SVETOVA CENTRA
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EFEKTIVITA INOVACNI CINNOSTI
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2012 Top 10 R&D Spend Ranking (2011 data)

2011 R&D Spend as
Company Industry Spend 201(;::)'% % of Sales
($Bn) (Intensity)
Toyota Automotive $9.9 $1235'5 4.2%
Novartis Health $9.6 $58.6 16.4%
Roche Health $9.4 $48.1 19.5%
Pfizer Health $9.1 $67.4 13.5%
. Software & o
Microsoft Internet $9.0 $69.9 12.9%
Computing & o
Samsung Eeioe $9.0 $149.1 6.0%
Merck & Co Health $8.5 $48.0 17.7%
Computing & )
Intel Electronics $8.4 $54.0 15.6%
General Motors| Automotive $8.1 $150.3 5.4%
; Computing & 5
HEHIG Electronics $7.8 #6538 158

Zdroj: Boston Consulting Group (www.bcg.com)
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