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ANOTACE

CHLEBNICKOVA, P., DALTONSKY PLAN, jeho realizace a aplikace jako vyuovaciho
systému. Ceské Budg&ovice 2007. Diplomovéa price. JihoCeskd univerzita v Ceskych
Bud¢jovicich. Pedagogickd fakulta. Katedra pedagogiky a psychologie. Vedouci prace prof.
Dr. G. §Vejda, CSc.

Klicové pojmy: alternativni Skoly, daltonskd Skola, klasickd Skola, Daltonsky plén,

samostatnost, odpovédnost, svoboda, spoluprace.

Tato pridce mapuje realizaci a aplikaci daltonského planu jako vyuCovaciho systému
v Ceskych a zahranicnich Skolach. Zabyva se zejména dopadem, ktery ma uplatiovani
principt tohoto systému na ucitele a feditele $kol, ale pfedev§im na zdky a jejich rodice.
Charakterizuje specifika daltonského planu v Ceské republice a kontrastuje tato specifika
predevsim s daltonem v Holandsku, ale i v jinych zemich svéta.

Teoretickd cast prace shrnuje fakta tykajici se historie, principii, osobnosti a mist
spojenych s daltonem. Praktickd ¢4st se vénuje podrobnéji vlastnim metodam aplikovanym na
ruznych Skolnich drovnich, piinosu a problémiim spojenym s uplatiiovanim daltonské metody
ve Skolach.

Tato prace také obsahuje myslenky a citace nékterych uciteld daltonskych Skol, které

jsem navstivila béhem své praxe a v rdmci shromaZzd'ovani podkladi. Také obrazova piiloha

prace fakticky dokladuje Zivot na daltonské $kole v Ceské republice.



ANNOTATION

DALTON PLAN, its application and realization as of an educational system

Key terms: alternative school, dalton school, classical school, independence, responsibility,

liberty, cooperation.

This work brings results of a survey of the realization and application of the dalton
plan as of an educational system in Czech and foreign schools. It concentrates on the impact
of the enforcement of the principles of this system on school teachers and directors but mainly
on students and their parents. It characterizes the specifications of the dalton plan in the Czech
Republic and contrasts them, above all, with dalton in Holland but also with other countries in
the world.

The theoretical part of this work summarizes facts concerning history, principles,
personalities and places connected with dalton. The practical part follows the ultimate
methods used at different school stages, benefits and problems linked with application of
dalton methods at schools.

This work also involves some ideas and quotes some teachers of the dalton schools,
which I have visited during my school practice and while collecting data for this work. The
picture apendix of this work is an actual evidence of a real life of a dalton school in the Czech

Republic.
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UVOD

KdyZ jsem se rozhodovala, jakou vysokou Skolu ptijdu studovat, bylo pro mé diilezité
pouze to, abych mohla studovat anglicky jazyk. Pedagogicka fakulta tedy pro m¢ byla jen
jednou z alternativ. Studovat ucitelstvi nebyla moje priorita. V pribéhu studia jsem ale svij
nazor zmeénila. Pochopila jsem, jak dulezité maji pedagogové poslani. Zjistila jsem, Ze jejich
préace je sice ndro¢nd, ale za to nesmirné dileZitd. BEhem ndslechti a odborné praxe jsem si
také v§imala nejen vyhod, ale také nedostatkt klasického Skolstvi. BohuZel jsem méla pocit,
Ze nedostatkti je vice. PonévadZ jsem se ale rozhodla, Ze ucitelskému povolani ,,ddm Sanci®,
nespokojila jsem se jen s konstatovanim, Ze nase vyucovaci metody maji jisté vady. Bylo mi
jasné, Ze je potfeba najit k nim alternativu — jiné metody, jak déti motivovat, jak s nimi
pracovat, jak jim pomdhat a jak je vést. To byl pro mne spousStéci moment pro to, zalit se
zajimat o alternativni vyukové metody.

Nasla jsem si informace o rtiznych Skoldch, které ve svém ndzvu nebo podnazvu maji
slovo alternativni a které pusobi v Ceské Republice razné dlouho a jsou razné dsp&sné
a oblibené. Mezi ty, které u nds funguji, patii napft. Skola waldorfskd, montessoriovskd, jenska
a také Skola daltonskd. Tenkrat jsem vSak jeSt€¢ nedokazala rozliSit, jaké jsou mezi nimi
rozdily. Je tézké se orientovat ve velkém mnozstvi novych informaci, které ¢lovek ziska.

V prosinci roku 2002 jsem méla moZnost zucastnit se exkurze do nizozemského
Utrechtu. Cestovala jsem jako tlumocnik a prekladatel delegace jedné brnénské zakladni
umélecké Skoly, kterd se zajimala o spolupraci s utrechtskym uméleckym Skolstvim. Soucésti
programu a schiizek, které celd delegace podstoupila, byla také navstéva zakladni Skoly, kterd
s détmi pracuje podle zdsad daltonského Skolstvi. Vid¢€la jsem néco naprosto neuvétitelného.
NadSeny tym vyucujicich, vyborné¢ zorganizovanou hodinu a ukdznéné, zodpovédné,
samostatn¢ pracujici déti. Také jsem vidé€la Skolu, kterd méla do vSech mistnosti oteviené
dvefte, pred tiidami stolecky a Zidle, na chodbach knihovny, pocitace a dokonce malé oteviené
akvéarium s barevnymi rybami. Nékteré déti mely vyuku, zatimco jiné prestavku, v jednom
rohu mistnosti si hrdla skupina Zakl na koberci, jind skupina sedé€la venku pted tiidou a bavila
se, €1 pracovala, jinde déti psaly o samoté test. Tato Skola byla dplné€ jind nez vSechny ostatni,
které jsem zatim navstivila. Komunikace mezi détmi a také détmi a uciteli byla velmi
harmonicka. Pobyt na této Skole byl pro mne takovym zazitkem, Ze jsem dostala chut’ vénovat
se uclitelské kariéfe. Také jsem si dala pfedsevzeti zjistit o daltonské metodé co nejvice
a pouZzivat jeji prvky ve své budouci vyucovaci metod€. A toto predsevzeti se ted” snazim

plnit.



Uvédomuji si, Ze na toto téma bylo jisté jiZ mnoho praci napsino, ale svoji praci bych
chtéla zprostfedkovat pohled nezaujaté budouci ucitelky, kterd se snazi zorientovat ve velkém
mnoZzstvi vyukovych plant a metod, které se v dnesni dobé mé i mym koleglim nabizi. Navic
samoziejm¢ veéfim v ucinnost této metody. Jsem piesvédcend, Ze by byla napiiklad odpovédi
na otdzku, jak si poradit s integraci lehce postizenych déti nebo tfeba piislusniki riznych
minorit, které Ziji na naSem uzemi, do klasickych tiid. A proto jsem pfesvédCend, Ze moje
uvahy a fakta nebudou pouze opakovanim toho, co jiz bylo zminéno, ale naopak poskytnou

informace nové a ty jiz zminéné rozsiii a obohati o dalsi pohled.



I. Teoreticka Cast

1. HISTORIE DALTONU a HELEN PARKHURSTOVA

Helen Parkhurstova se narodila v roce 1886 ve Wisconsinu, ve Spojenych Statech.
V letech 1905 az 1913 pracovala jako ucitelka na nékolika zdkladnich Skoldch. Jejim prvnim
ukolem bylo vyucovat 40 raznych déti v jedné tiid€. Z této situace jasn¢ vyplynul pozadavek
na individualni pfistup k détem a zménu klasickych Skolnich pravidel. Mezi lety 1913 a 1915
spolupracovala Helen s Marii Montessoriovou. M¢ly mnoho spole€ného. Obé se nechaly
inspirovat kazdodennimi problémy, které zazivaly s détmi v praxi. Spojovalo je také prani
zvysit kvalitu détem nabizeného vzdélani. Krom¢ M. Montessoriové Helen také ovlivnily
nazory E. Deweyho.

Helen se rozhodla pro zruSeni klasického rozdé€leni déti do tfid podle v€ku a pro vyuku
konkrétnich predméta zavadi specializované ucebny a laboratote, ve kterych maji déti piistup
k pomtckdm a nechybi ani knihovna. Celoro¢ni latka je rozd€lena do mési¢nich ukold, které
Zéci zpracovavaji individudlng, svym tempem a podle chuti.

Vroce 1919 zacala Helen aplikovat své vlastni nové mySlenky na malé Skole
v americkém mésté¢ Dalton a zistala zde az do roku 1942. Béhem svého pilisobeni napsala
mnoho pojednani a Clankt, které byly publikovany v riiznych casopisech zabyvajicich se
vzdélavanim. Jeden z nich byl publikovdn 27. kvétna roku 1926 v ,,Times Educational

N1

Supplement* pod ndzvem ,Laboratorni pldn*“ (The Laboratory Plan). Pravé diky tomuto
¢lanku a také diky jejim stykiim s pedagogy v Evropé€ byly v Anglii zalozeny prvni Daltonské
Skoly. Tyto Skoly byly brzy navstiveny holandskou komisi, jejimiz Cleny byli napiiklad
holandsti pedagogové Kohnstamm nebo L.C.T.Bigot. Byli to pravé oni, kdo pfinesli a rozsitili
ideu Daltonského Skolstvi po Holandsku, kde byla vroce 1928 oteviena prvni evropska
Daltonska div¢i Skola, pracujici na principech Helen Parkhurstové.

Nebyla to vSak pouze Evropa, kterou myslenky Parkhurstové zaujaly. Helen napiiklad
Sestkrat navstivila Japonsko, kde pfednasela, a které ji udélilo ocenéni za zvlastni piispeni
k rozvoji Skolstvi v zemi. Pravidelné vystupovala se svymi nizory v rddiovych potadech, kam
si zvala k rozhovoriim 1 déti.

Jak uZ bylo jednou zminéno, Helen pravidelné publikovala ¢lanky a knihy se svymi

poznatky. Snad nejzndmé&jsi a také nejvyznamnéjsi z té€chto praci je titul, ktery byl vydan

v roce 1922 , The Education on Dalton Plan* — ,;Vzd¢lavani podle Daltonského planu‘. Tato



kniha je souhrnem vSech principli planu a obsahuje i ptiklady z praxe. Kniha byla pteloZena
do padeséti svétovych jazykl. Z dalsich tituld lze naptiklad uvést ,,Exploring the Child’s
World* - ,,Zkouméni détského svéta®, titul, ktery byl vydéan v roce 1951.

Helen zemiela vroce 1973, ale jeji mySlenky zustaly Zivé. Je dodnes svétove

proslulou pedagozkou a ma mnoho piiznivcl a ndsledovnikil po celém svéte.

2. PRINCIPY DALTONSKEHO PLANU

Podstatou daltonského pldanu je samostatnd prace déti. Jsou pii ném uplathovany tyto
principy:

1) svoboda a zodpovédnost — ulit se zachazeni se svobodou a zodpovédnosti

2) samostatnost — ucit se samostatné pracovat

3) spoluprace — ucit se pracovat v kolektivu

ad 1) Pojem svoboda je mnohoznac¢ny. Mnoho lidi ho zaménuje s vyrokem ,,D€lam si co
chci®. Je vSak nutné fici, Ze to uz bychom nehovofili o svobodé, ale o anarchii. Svoboda
v tom pravém slova smyslu mé stanovené jisté hranice. V anglickém origindle se tak pracuje
ne se slovem ,,freedom*®, ale se slovem ,liberty*, které tento rozdil v sobé odrazi. Svobodou,
¢1 volnosti tak dalton rozumi moZnost volby pro zdky, ale také predavani zodpovédnosti
Zékovi ucitelem. Znamena to, ze je tedy zdk zodpovédny nejen za vysledek svého uceni, ale
také za zplsob, jakym ho dosdhne. A pravé proto je tak dilezité zdiraznit, Ze dalton
nepracuje pouze s pojmem svoboda, ale pfedev§im s pojmem zodpoveédnost.

ad 2) Princip samostatnosti je podstatn& ovlivnén poznatky z psychologie. Zaci musi sami
hledat a feSit zadani. Tento princip je spojeny s motivaci. Déti byvaji rddy sami aktivni. Tento
fakt vSak byva Casto podcenovan. Détem neddvame dostatecnou divéru. Nevéiime, Ze jejich
aktivita muze ptinést kyZeny vysledek. DalSim faktorem je, Ze mohou-li Zaci sami pracovat,
délaji to na vlastni drovni. Ti Sikovné&jsi nez ostatni tak mohou pracovat individudlné€ a ucitel
ma Cas vénovat se tém, ktefi pomoc skutecné potiebuji.

Ad 3) Mluvime-li o spoluprici, musime rozliSit mezi spolupriaci pedagogickou
a didaktickou. Co se tyce pedagogické spolupriace, socidlni forma ve Skole by méla byt
ptipravou pro pozd¢jsi Zivot. Ucitel musi byt schopny a ochotny ustoupit do pozadi a jednat

s détmi jako s kolegy, kteti maji moZnost vést svou praci a pouze s nim konzultovat dil¢i
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kroky. Mluvime-li o spolupraci didaktické, mizeme zminit dvé formy spoleéného uceni,
skupinové prace — kooperativni skupiny a pomocné skupiny. V kooperativnich skupinach
Zaci plni stejné ukoly ve dvojicich, trojicich nebo Ctveticich (v zdvislosti na tom, kolik zakt je
ve tfid¢), v pomocnych skupindch plni Zaci dkol samostatn¢, ale mohou vyuzit pomoci
spoluzdkili, pokud néfemu nerozumi. Zde je dilezitym faktorem také vzajemny respekt. Na
jednotlivcich je, aby posoudili, zda je nezbytn€ nutné spoluzdka vyruSit od price nebo zda
nejsou piece jen schopni se s problémem vyporddat sami. Snaha o nevyruSovani je v tomhle
piipad€ vysokou formou spolupridce. Tato atmosféra stoji v jasném protikladu k soutézend,
konkurenci a rivalité, kterd vladne v klasickych Skolach.

V daltonském pldnu existuje mezi ucitelem a Zadkem urcitd dohoda o harmonogramu
prace na urcité obdobi. Ucitel stanovi, jaké mnozstvi prace musi byt splnéno a Zadk sam
rozhodne, jak rychle tuto praci vykona.

Ukazka kreativniho ztvarnéni n€kterych daltonskych principt téidou je ptilohou €. 1.

3. PEDAGOGICKO - PSYCHOLOGICKA VYCHODISKA
DALTONSKEHO PLANU

Kazdé vyucovaci metodé¢, kterd se vyvinula, pfedchdzely teorie, které ovlivnily jeji
vznik. U daltonského pldnu tomu bylo stejné tak. Jednim z diivodi pro jeho vznik byl
nesouhlas, ¢i kritika mechanického uceni a drilu a obhajoba samostatného uceni, uceni
,hrou*. Hovofti se napiiklad o teorii schopnosti/kapacity u¢it se. Tuto teorii charakterizoval
uz Platon. Hovofil o rozumu, viili a pfani (touze, chuti). Ponévadz se nachdzeji v hlavé, prsou
a briSe, zacind se formovat predstava o tiech zdkladnich strankdch duse — rozumové, volni
a citové. Na Platona navazuji dal$i psychologové, jak jsou tfeba Aristoteles nebo Tom4s
Akvinsky, ktefi rozliSuji také schopnost pozndvat a naddni.

Dalsim smérem byla teorie schopnosti jako teorie uceni. Tato némecka teorie fikd,
Ze lidska duse oplyva n¢kolika zakoutimi — schopnosti mysleni, fantazie, kombinace, paméti
a dal$imi. Pro proces uceni tak neni dileZity obsah, ponévadz cilem je rozvijet tyto
schopnosti.

Také teorie predstavivosti je postavena na psychologickém zdkladu. Jeji tviirce,
Herbart vidi cely dusevni Zivot jako Cinnost pfedstavivosti. Herbart, ale také jeho ndsledovnik

Pestalozzi fikaji, Ze principy pifedstavivosti maji didaktické disledky. Ucitelé musi mit
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pfedstavu o tom, co chtéji pfedndSet a museji se snaZit probiranou litku vysvétlit jasné
a srozumitelné. Herbart také povazuje vyuku za vyznamny faktor vychovy. Povinnosti ucitele
je pouzivat predstavivost pii vymysleni, jak zaktim zprostiedkovat latku zajimavé a poutavé.
Prestoze tato teorie byla mnohokrate kritizovéana, je nutné fici, Ze ndm piinasi skute¢né pojeti
pfedstavivosti, pojeti ndzornosti, kterd je v modernich vyucovacich metodach nepostradatelna.

Koncem 19. stoleti zacal Wundt experimentdlné studovat psychologické subjekty.
Zkoumal védomi. V Americe se jako reakce na tuto teorii zacal rozvijet smer behaviorismus,
jehoz pfedmétem studia bylo vné&j$i chovéni. V souvislosti s behaviorismem se mluvi
o klasickém a operacnim podminovéni. Tyto teorie pracuji s mySlenkou, Ze reakce, kterd vede
k uspokojeni se zpeviiuje neboli stabilizuje a naopak neuspé$na reakce mizi. Tato teorie vSak
byla kritizovana za mechanické uvazovani.

Tvarova psychologie je dalsim smérem, ktery m¢l vliv na vyvoj Skolskych metod.
Tato teorie pfiSla s ndzorem, Ze obrazové vnimani nezpiisobuje poznatky, které by se pozdé&ji
spojovaly, ale predstavuji rovnou jeden celek. Celek je tak souhrnem vice dili. Dédle se tato
teorie objasnuje schématem, souhrnem péti oddélenych bodu. Podle této vyucovaci metody se
napfiiklad déti ucily ¢teni zpétnou analyzou, kdy zacaly vétami, které dale rozkladaly na slova,
slabiky a na hlasky. Uplatfuje se ale i v dalSich predmétech.

Posledni teorif, ktera ovlivnila vyvoj daltonského planu byla kognitivni teorie.
Uvodem je nutné zminit souvislost mezi uéenim a myslenim. Podle Kohnstamma je ,,u¢eni
objevovani a predpoklddd tedy raciondlné fizeny myslenkovy proces®. Kognitivni teorie se
tedy zaméfuje specificky na mysleni. Je to pochopeni, nalezeni a ovlddnuti prostiedki
a metod, které dopomohou ke konecnému vyieseni problémd.

Moderni psychologie vSak pfipojuje jesté jednu teorii, uceni podle P.R.J. Simonse,
ktery rozdé€luje nasledujici etapy ucent :

1) Pfipravna etapa — co je nutné se naucit, jaky je mentdlni postoj zdka

2) Etapa zpracovani — vlastni uceni

3) Etapa regulacni — aspekt pozndvaci a citovy
74k musi poznat sviij styl uéeni a musi umét uvazovat. Musi si uvédomovat riizné otazky
spojené s procesem uceni. Dulezité tak je, Ze zak prevezme za uCeni zodpoveédnost. Pozitivni
dopad se projevuje predevSim u slabSich déti. Aktivni zapojeni déti zde jasn¢ koresponduje

s principy daltonské metody.
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4. MISTO DALTONSKEHO PLANU V SYSTEMU
ALTERNATIVNICH SKOL

Vyuka podle daltonskych zdsad i jeji prvky zaujimaji dileZité misto v systému
alternativnich vyukovych metod. Bylo by tedy dobré uvést stanoviska, na zakladé kterych je
Skola klasifikovdna jako alternativni. S tim, jak se vyvijela a institucionalizovala vychova
a vzdélani, vznikaly postupné Skoly soukromé, cirkevni a stitni (s povinnou Skolni
dochdzkou, s povinnymi standardy a zkouSkami a odpovidajicimi kvalifika¢nim stupiiim).
Takova stabilizace Skolstvi m4 jisté své prednosti, ale také rizika, kterd zpusobuji odtrzeni od
puvodnich zajmu, pro které Skoly vznikaly. A tak v d¢jindch Skolstvi existuje nezmérné
mnozstvi zminek o pokusech o reformu a zkvalitnéni pouZivanych metod. J. Pricha
a E. Walterova definuji v Pedagogickém slovniku alternativni Skolu ndsledovné:

,,Obecny termin pokryvajici vsechny druhy Skol (soukromé i stdtni, verejné), které
maji jeden podstatny rys: odlisuji se od hlavniho proudu standardnich (béZnych, normdlnich)
Skol wurcité vzdeldvaci soustavy. Odlisnost muZe spocivat ve specificnostech obsahu
vzdeéldvani, organizace a metod vyuky, hodnoceni vzdeldvacich vysledkii Zdkit aj. Pojem
alternativni Skola nelze tedy vztahovat pouze k soukromym Skoldm, resp. k typu zrizovatele
Skoly, protoZe nestandardni mohou byt i nékteré skoly stdtni. !

S ohledem Kk historickému vyvoji — rozmach cirkevnich $kol lze pozorovat ve
sttedov€ku a na pocitku novovéku, rozmach Skol statnich pak zhruba od 18. stoleti. VSechny
tyto typy Skol (cirkevni, stitni i soukromé) pak sjednocuje ne typem, ale mySlenkami, Skola
alternativni. PfestoZe s pokusy o alternativni vyuku se setkdvame jiz v antice, v uzSim slova
smyslu o ni Ize hovofit aZ na prelomu 19. a 20. stoleti. U zrodu alternativnich metod stdlo
mnoho osobnosti, nejcastéji uvadénymi byvaji napiiklad Jean Jack Rousseau nebo Lev
Nikolajevi¢ Tolstoj. Jejich spole€nou mySlenkou byla svobodnd vychova a volnd Skola.
Dulezitym piispénim k vyvoji vSak byly také filozofie mysliteld 20. stoleti, jako byli
napiiklad Spencer, Dewey, Freud a myslenky existencialismu, hermeneutiky, neotomismu,
humanismu, postmodernismu, a dalSich sméra. Velmi dulezitou roli hrdla také osobni
zkuSenost jednotlivych zastdncl téchto teorii. Novodobé alternativni $koly maji rozli¢ny
charakter. LiSi se svou orientaci, obsahem pridce 1 organizacnimi formami, metodami

a prostiedky. Maji vSak spole¢né vychodisko, kterym je nesouhlas s klasickym Skolstvim

7. Pricha, E. Walterova, J. Mares, Pedagogicky slovnik, Portél, Praha 2003
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a jeho metodami a prostiedky. OdliSné zaméry alternativnich Skol se pak napliuji

v souvislosti tim, na jakych filozofickych vychodiscich jeho autofi stavi, které cile

a prosttedky preferuji a vybiraji pro svoji praci.

Ve dvacatém stoleti Ize rozliSit dva zédkladni proudy. Prvni z nich klade dtraz na

rozvoj jedince jako individuality, druhy pak na socidlni aspekt vychovy jedince k pospolitosti,

solidarit¢ a spolupraci. Ve stru¢ném piehledu uvadim alternativni Skoly, tak jak se

objevovaly v chronologickém sledu od 19. stoleti:

1y

2)

3)

4)

Vroce 1889 otevird Cecil Reddle svoji Skolu v anglickém Abbostholmu, kde je
kladen diiraz na Zakovskou samospravu, rozvoj ru¢ni price, ¢i t€lesné vychovy, prosté
je zde akcentovan socidlni rozvoj Zakd.

V roce 1898 Reddleovu myslenku nasleduje némecky ucitel Berthold Otto, ktery
zaklada venkovsky vychovny ustav v Ilsenburgu. Jeho cilem je rozvijet nového
Cloveéka, ktery by mél smysl pro kulturu a pokrok. Akcentuje, Ze vzd€lani ma byt
détem prospé€$né pro budouci Zivot. DalSim Ottovym projektem je pak konkrétni,
,prirozend“ soukromda Skola Berlin¢, kterd ma byt kontrastem ke klasické Skole
,2umelé“. Déti se zde maji rozvijet vlastnimi silami, na zdkladé touhy po védeéni
a vzdélani.

V roce 1907 otevird ,Skolu Zivotem a pro Zivot belgicky pedagog a 1ékai Ovide
Decroly. V tomtéz roce predstavuje své myslenky i italska lékatka a pedagozka Marie
Montessori, kterd piedstavuje détsky diim v Rim&. Ten je uréen viem ve véku od 3
do 7 let a stdva se brzy jakymsi modelovym zafizenim pro praci s détmi v pifedSkolnim
véku. Montessori chce zajistit svobodny a spontdnni rozvoj tvircich schopnosti ditéte.
Pouziva k tomu rGznych prostfedkii. Zacina prostfedim, které ma byt ucelné,
jednoduché a estetické, pokracuje vybérem materidlu a ¢innosti a kon¢i zménénou
ulohou ucitele. Ten ma sledovat a stimulovat ¢innost ditéte a pfipravovat podminky
k tomu, aby prace déti byla individualizovana. Déti si pak samy voli tempo, jakym
budou pracovat, ale také ¢im se vlastné pfi svych aktivitich budou zabyvat. Byly to
pravé ideje Marie Montessoriové, které nejvice ovlivnily Helen Parkhurstovou pfi
formovéani mysSlenek pro vznik daltonského pldnu, jak uz bylo nékolikrdt zminéno.
A pravé v uloze ucitele a rozdéleni Cinnosti déti Ize u téchto dvou planti vypozorovat
podobnost.

Rok 1919 piinasi svétu hned dvé zasadni alternativni metody. Prvni z nich je Skola
waldorfska, kterou ve Stuttgartu otevird Rudolf Steiner, némecky pedagog a filozof.

e

Tato Skola se rychle §iti po celé Evropé a se Skolou montessoriovskou a daltonskou
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tvoii trojlistek do dnes$ni doby nejcastéji aplikovanych alternativnich metod. Na rozdil

od ostatnich metod je u waldorfské metody diileZitym hlediskem ndboZenska vychova

v duchu kiest’anstvi. Vzdélavani je uskuteciiovano v ¢asovych blocich a o jejich néplni

rozhoduji déti spolecné s ucitelem. Osnovy tedy nejsou pevné dany a klasické

hodnoceni je nahrazeno charakteristikami zdkl, doplnénymi o doporuceni pro
nasledny rozvoj. Druhou $kolou, kterd se zformovala v roce 1919 je pak daltonsky
plan Helen Parkhurstové.

Rokem 1919 se vyvoj alternativnich metod samozifejmé nezastavil. Dalsimi sméry
jsou napftiklad Skola winnetskda, jenska, moderni, ad. Jsou to ale sméry, které protoze
vznikly az potom, co Helen Parkhurstovd zformovala své mySlenky ji nijak zdsadné
neovlivnily. I pfed rokem 1919 jisté byly jesté dalsi osobnosti a dal$i teze, ale nepovazuji za
dalezité je v této praci blize zminovat. VétSina z nich neni pro tuto préci nijak podstatna.
Cilem je totiZ pouze upozornit na existenci ostatnich smérti, ne se jimi zabyvat do hloubky.

V Ceské Republice se setkdvame s podstatn&j§im zdjmem o alternativni metody az od
pocatku 90. let, diky nové politické situaci, kterd umoZznila uvolnéni Skolstvi a pojeti vychovy.
Po obdobi snahy o jednotnou Skolni dochdzku zde dochédzi ke snaze o diferenciaci, kterd neni
vzdy pouze piinosem. Objevuje se totiZ nebezpeci nedostateCné informovanosti a premiry

styld, které jsou ne vzdy spravné aplikované a nemuseji tedy byt dspésné.

5. METODY DALTONSKEHO PLANU A JEHO PODSTATA

V ptedchozim oddile jsem se zabyvala tim, jaké jsou principy daltonu, a v tomto
oddile bych chtéla zminit, jakymi metodami se dosahuje cill, které si tento plan stanovil.
Nékteré priklady, které budu v této Casti své prace zminovat, jsou pievzaté ze Skol
holandskych, ve kterych, jak jiZ bylo jednou feceno, daltonskd metoda zdomécnéla jiz ddvno
a maji s ni tedy v Evrop¢é nejhojnéjsi zkuSenosti. Budu se ale také obracet na ceské skoly,
které metodu pouzivaji. PfedevSim budu uvadét poznatky, které jsem nacerpala béhem své
studijni praxe na daltonské Skole v Brn¢ v Kohoutovicich, na Chalabalové. Také vSechny
obrazové materidly jsem nasbirala tam a pouZivam je v této prici s laskavym svolenim
tamg&jsiho feditele, pedagogického sboru a samoziejmé také déti. Je totiz nutné fici, Zze kazdy
takovy ,,daltonsky pracovni list*“ je vlastné origindl. Neexistuje totiz Zadnd sbirka nebo

ucebnice, kde by obsahovala sadu materidlli k okopirovani, nebo néco podobného. Je na
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kazdém uciteli, aby si vytvorfil své vlastni pomicky. Ale o tom se budu vice rozvadét az
v kapitole ,,Daltonsky ucitel®. V této kapitole bych chtéla zminit pomucky, které jsou vSem
uciteliim a détem spolecné, jsou pilifi této alternativni metody a jejichz autorkou je bud’ sama

Helen Parkhurstova nebo néktefi z jejich cetnych nasledovnik.

5.1. BAREVNE DNY

Zékladnim komunikaénim prostiedkem, a to zejména pro nejmladsi déti, je tabule, na
které jsou Stitky se dny v tydnu. Kazdy den ma svoji barvu. Pfidéleni barev dniim je
arbitrarni, ale kdyZ uZ si déti barvy zvoli, jsou neménné. Stitky je moZné p¥ipevnit nejen na
tabuli, ¢i nasténku, ale také tfeba na pradelni $itiru, kterd je nataZzend na dobie viditelném
mist¢ ve tfidé. Volba nésténky se ukdzala jako nejpraktictéjsi, protoZe je k ni mozné
jednoduse pfipeviiovat jiné materidly, jako je napiiklad Sipka, kterd oznaCuje konkrétni den
v tydnu. Varianta s pradelni $iiirou ale zase piisobi jako vtipnd dekorace tfidy. V podstaté 1ze
fici, Ze nejen tady, ale ani u ostatnich pomilcek se fantazii a aktivit¢ meze nekladou. Svét
predstavivosti je u déti bez hranic a mohou mit jesté i jiné ndpady, jak danou pomicku

vytvofit. Viz. Obrézek 1.

Obrazek 1
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5.2. TABULE UKOLU

Ve Skolach se béZné hovoii o povinnostech tzv. tfidni sluzby, ve kterych se zpravidla
déti sttidaji po tydnu. Jejich soucdsti jsou vSak také napt. funkce pfedsedy, pokladnika nebo
,prinasece pomticek, které jsou zpravidla détem piidélovany na zacatku roku, bud’ ucitelem
nebo volbou mezi détmi. Na jednu stranu je dobré, kdyz jsou funkce rozdany a kazdy vi, co
ma délat, ale na strané druhé se Casto stava, ze dité, kterého si ostatni zvoli neni volbou
zrovna nadsSené, anebo ho vykondvani povinnosti spojenych sjeho funkci prosté po case
pfestane bavit. V takovém piipad¢ potom déti pfestdvaji své povinnosti plnit rddy, nebo je
prestavaji plnit Gplné. Tabule tkola ale ddvd moZnost zapojit se vSem détem. Navic aktivity,
které jsou na ni détem nabizeny k plnéni si opét reguluji samy. Samoziejmé, Ze jisté aktivity
stanovi ucitel, ale déti maji mnohdy jeSté dal$i ndpady, jako otevtit okno, kdyZ je détem
horko, roznaSet a rozddvat sesity, starat se o kvétiny nebo vyzdobu tfidy, o kontakt s rodici
nebo se spoluzdky. Navic se zde opét nabizi kreativni zpracovani. Aktivity je mozné nakreslit
na kus papiru, k nim Ize krom¢ jmen pfipojit fotografie déti, nebo opét alesponn obrazky
s obliGeji déti. Ze takto vyzdobend tabule opét slouZi také jako krdsnd vyzdoba t¥{dy, neni
snad nutné zdlraznovat.

Ukazka tabule tkolt je v piiloze 2.

5.3. RANNI ROZHOVOR

Réno, pted tim nez déti zaCnou samostatné pracovat, si povidaji s ucitelem o tom,
¢emu se budou ten ktery den vénovat, jak se ten den citi, jaky maji pocit ze své uplynulé prace
nebo také ¢eho by chtély dosdhnout a jakym zplsobem. Je to Cas, ve kterém déti mohou
pozadat o pomoc, pochvalit, postéZovat si, poradit se, ale také predevsim vytvofit si davérny
vztah se svym ucitelem, ucitelkou a spoluzaky. Je vlastné obdobou tiidnické hodiny, kterou
pouzivaji klasické Skoly, ale hlavnim rozdilem je, Ze je mnohem neformdlnéj$i a probiha

Castéji. Slovo miiZze dostat kazdy, at’ ucitel, tak kterykoliv ze Zakd.

5.4. BALICEK DENNIHO REZIMU

Takovyto ,,balicek je tvofen souborem riiznych aktivit, které pouZzivaji i béZné,

klasické zdkladni Skoly. Diky tomuto balicku sestavime denni rozvrh. Nejdrive si déti vytvori
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soubor znakil, symboli pro jednotlivé aktivity, které umistime nékam do prostoru. Déti samy
si pak zvoli jednotlivé aktivity, které mohou vykondvat v libovolném pofadi. Jedinym
omezenim je prostor, respektive pocCet mist v centrech aktivit (o téch budeme hovofit
v zapéti). Je-li napiiklad u stolu, u kterého déti budou malovat pét mist, déti se museji mezi
sebou domluvit, kolik z nich bude danou aktivitu v konkrétni dob& vykonavat. Déti si zvoli
Ctyfi az pét aktivit, které bude v konkrétnim dni moZné provadét a potom se museji mezi
sebou domluvit, kdo kdy bude co délat. Timto bali¢ek dspéSné podporuje organizaci aktivit ve

tfide, ale taky vzajemnou komunikaci a toleranci mezi détmi.

5.5. TABULE EVIDENCE SPLNENYCH UKOLU

Na takovéto tabuli jsou pfipevnénd jména déti, barevnd karta se dnem a karticky se
symbolem pro denni aktivity. Tvoii jakousi sit’ a slouzi k zaznamendvéni toho, co uz maji déti
splnéno. Aktivity, které jiz maji déti hotové oznac¢i Spendlikem, kolickem nebo barevnym
kordlkem. Podle velikosti tabule je nutné ji obménovat bud’'to kazdy den, nebo, a to je lepsi
varianta, jedenkrat tydn¢. Tato tabule miZe mit n€kolik riznych podob. MuzZe slouzit bud’to

jako tabule kontrolni, planovaci nebo jako tabule pro volbu zadani.

Vsechny vyse zminéné metody slouzi ke strukturalizaci, organizaci a schematizaci
vyuky. Jejich dopadem je snaha o vypéstovani pocitu spoluzodpovédnosti, uvédomovani si
povinnosti a citu pro organizaci denniho rezimu, dale podporuji vyvoj schopnosti rozhodnout
se, ustoupit jinému, spolupracovat, stimuluji samostatnost a zvysuji motivaci. Dal$i nespornou

vyhodou je ndzornost a vizualizace, diky kterym je tento systém vhodny i pro nejmensi déti.

5.6. UKOLOVY LIST A KNIiZKA

Ukolovy list nebo knizka mohou nahradit dkolovou tabuli. Listy obsahuji podet
instrukci pro jeden tyden a dopliuji ho povinnosti tfidni sluzby a dalS§imi détmi vymySlené
aktivity. Vyhodou je, Ze na konci tydne, kdy jsou aktivity splnéné a listy vyplnéné, si je déti
mohou vzit s sebou domti a ukézat je rodi¢tim. To podporuje spoluprici Skoly s rodic¢i. Jsem
presvédcend o tom, Ze osmdesat procent rodict déti, hlavné téch na druhém stupni zdkladni
Skoly, velmi Casto usly$i na otdzku: ,,Co jste dnes dé€lali ve Skole?** odpovéd’: ,,Nic*. Maji-li

ale ukolovy list, ktery pfedlozi doma, potom je moZné vykompenzovat nezdjem deti
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konzultovat své zazitky s rodici pravé jim. Rodice ,,maji jako na dlani“ nejen co vSechno
jejich déti délaly, ale také kdy a jak dlouho. To je beze sporu nedocenitelnym pomocnikem
pro kontrolu Skolnich aktivit ditéte. Navic tato mySlenka ndpadité piipomind myslenku
evropského portfolia, ve kterém si dit¢ téZ ma vyplilovat kolonky, do kterych zaznamenava,
¢eho jiz dosdhlo. I tvirci evropského portfolia se shodli na tom, Ze shromazd’ovani
a zaznamendavani uspécht je silné motivaéni pro vSechny, ne pouze pro déti. Fakt, Ze principy
daltonského planu nejsou v rozporu s poZzadavky a doporuc¢enimi nového systému ramcového
vzdélavani, pisobi jako jeho velké ,,plus®.

Ukézky dkolovych listl jsou v piiloze 3 a 4.
5.7. PRACE V CENTRECH AKTIVITY, USPORADANI MATERIALU

Mluvime-li o centrech aktivity, vlastn¢ hovoifime o pracovnim prostiedi. I o tomto
tématu napiiklad pojednavd evropské ramcové vzdelavani jako o velmi dilezitém faktoru
ovlivitujicim vzdélani. Mluvi se o tzv. ,hygiené prostfedi“. Co si pod timto pojmem
predstavit? Prostiedi, ve kterém se déti dobte a rady citi a samoziejmé& tedy také uci. Jednim
z nepsanych zdkont daltonského pldnu je dostatek materidlu a jeho ptehledné usporadani
a hlavné jeho dobré pfistupnost pro déti. Pokud ma Skola sebelepsi knihovnu, kterd je détem
pristupnd napi. pouze v pond¢li a ve sttedu od 8 do 12 hodin, nespliiuje vlastné svij ucel.
Vime ptece, kolik rtiznych véci déti o prestdvkach zaméstndva a tak nekdy prosté nemaji Cas
se do knihovny vydat v dobé, kdy mé otevieno. Navic pfestdvka by méla slouzit détem
k odpocinku, k tomu aby se najedly, prob&hly, odskocCily si, a ne ktomu, aby stily
v knihovné¢. Jinymi slovy pokud i sebelepsi vybaveni neni détem neustéle k dispozici, je jim
vlastné k ni¢emu. Dalton proto hovoii o otevienych skiinich, materidlovych slozkéch, které
jsou umisténé na polickdch ve vysce détskych oc¢i, o knihovnach, které jsou soucasti ttid,
apod. Pti uklddani pomucek je také nutné respektovat, aby byly logicky umisténé - blizko
pracovist,, ve kterych jsou potieba.

Co se tyCe organizace mista ve tiidé, velkou nevyhodou mnohdy byva, Ze téidy jsou
mensi nezZ by pedagogové potiebovali. Prav€ proto je nutnd dspornost a jejich dobré vyuziti.
Témer nutnosti v daltonskych tfidach jsou naptiklad koberce, kam si déti mohou kdykoliv
béhem dne lehnout, kdyz jsou unavené a potiebuji na okamzik pfiijit na jiné myslenky.
Koberce se ale také daji dobfe vyuzit k vyuce. Béhem své praxe v Brn€ jsem napiiklad byla

v hodiné Ceského jazyka 4. tfidy, kde se na koberci procvi¢ovala vyjmenovana slova. Déti
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sed€ly v krouzku na koberci a zvedaly karti¢ky s ,,y* a ,,i* na vyzvu ucitelky, kterd sedéla na
balénu uprostied krouzku. Nejen, Ze tato aktivita déti bavila, protoZe ji nevnimaly jako
skutecnou klasickou vyuku, ale je také zdravé, kdyZ se déti béhem dne mohou troSku
protdhnout. V dnes$ni dob¢ byva také béznym vybavenim pocitac, ze kterého je v idedlnim
piipadé také mozny pfistup na internet, pfi nejmenSim jsou v ném nainstalovdny programy
slouzici pro vyuku, pfi procvicovani latky, atd.

Samostatné usporadani tridy neni klasické, kde jsou lavice narovnany za sebou do
sloupcti proti katedie a tabuli. Lavice jsou uspotddany do jiz vySe zminénych ,,center aktivit.
Zde déti vykondvaji rozlicné aktivity. Proto je nutné myslet naptiklad na to, aby centra
hluénéjSich aktivit nebyly v blizkosti centra aktivity tiché. Pokud budou déti napiiklad
malovat, je dobré centrum umistit pobliZz umyvadla, apod. Otdzkou zlstava, kolik mist
ponechat v jednotlivych centrech, nicméné mizeme opét pozadat o pomoc déti a vyuzit jejich
nepiebernych ndpadii. Dalsi inovaci, se kterou dalton ptichédzi je vyuZiti prostoru mimo tfidu.
Jak v holandské, tak v brnénské Skole, kterou jsem navstivila bylo mozné béZzné vidét déti,
které pracovaly samostatné na chodbach. N¢které déti si tam $ly odpocinout, popovidat, kdyz
potiebovaly ptestavku pfi plnéni tkold, jiné tam napiiklad psaly test ¢i pisemku. Pfi tom se
vice nez jindy ukdzalo, Ze dalton skute€né¢ vychovdava déti kindividudlni praci
a zodpovédnosti. Chédpou, Ze opisovdnim se nic nenauci. Chdpou, Ze se ui pro sebe
a neobavaji se Spatného vysledku, protoze i Spatny vysledek je vysledkem, ktery slouZzi jak
odrazovy miustek pro nésledujici aktivitu. Pochvdleny jsou navic ne za droven, jaké doséhly,
ale za préci jako takovou. DéEti rozumi tomu, Ze kdyZ dostanou z pisemky ¢tytku, znamena to,
Ze se museji k latce vrétit a procvicit ji. Jsou také ucitelem vyzvani k tomu, aby vyhodnotily
priCinu nedspéchu. Bylo to pro to, Ze jsem se nesoustiedil, Ze jsem piipravu urychlil nebo
jenom pro to, ze jsem nemé¢l dobry den, byl jsem unaveny, apod.? Timto pfistupem ucitelé
v détech rozviji schopnost objektivniho sebehodnoceni, pomdhaji jim odstranit pii¢inu
nedspéchu a podporuji vypestovani navykd, které vedou k dspéchu.

Ukazka uloZen{ slozek Zaki a centra ticha na chodbé¢ jsou v ptilohdch 5 a 6. V piiloze

11 je pak vyobrazené netradicni uspotradani tiidy v daltonské Skole.
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6. DALTONSKY UCITEL

Nejen 74ci, ale 1 ucitelé musi v daltonské Skole respektovat tfi hlavni zdsady
— zodpovédnost, samostatnost a spoluprace. Jejich schopnost a ochota respektovat je a fidit se
jimi je u uciteltl snad jesSt¢ dilezitéjsi nez u zakd, protoze jak je dobfe zndmo, déti se uci
pfedev§im ndpodobou dospélych. Jak by mohl uditel, ktery sdm neni samostatny, zodpovédny
a neni schopen spoluprice, Zaktim tato pravidla vstépovat? Tady snad vice neZ kdekoliv jinde
je nezbytné nutné, aby Sel dospély ditéti ptikladem. MiZeme ale vymezit jesté dalsi pravidla,

kterymi se musi daltonsky ucitel fidit. Pojd’me se jim tedy v této kapitole podrobnéji vénovat.

6.1. TYMOVA PRACE

Ucitel jako jednotlivec neni v Zddném piipadé schopny, ani povolany k tomu, aby sam
naplanoval cely vyucovaci proces. Funguje-li dobfe spoluprice, jinymi slovy je-li ucitel
ochoten uznat, Ze jeho predmét je pouze stejn¢ dulezity jako predmét, ktery vyucuje jeho
kolega, je moZné z ni mnoho vytézit. Ucitelé mohou spolecné pfipravit projekty, do kterych
se mohou zapojit napt. déti z riznych ro¢nikli nebo riznych tiid. Mensi projekty pak mohou
mit téma, které je piithodné zpracovavat z riznych uhli v nékolika pfedmétech. Za soucast
tymu by mél kazdy ucitel povazovat také teditele Skoly, nebot’ je to prave feditel, kdo vZdy
nese odpovédnost za findlni produkt a za to, jak Skola ,,vypada*. Mé&l by ho tedy informovat

o krocich, které se tfidou podnika.

6. 2. CHAPANI DOMINANCE

vV s

To jak je chdpana dominance, je snad nejpodstatnéjSim rozdilem mezi klasickym
a daltonskym ucitelem. Daltonsky ucitel musi totiZ rezignovat na svoji dominantni pozici. To
ovSem neni jednoduché, ponévadzZ v priibéhu celého studia se setkdva s tim, Ze pedagogické
metody jsou postaveny na dominanci ucitele a na jeho pravu veta. V hodindch pedagogiky
a psychologie se studenti pedagogiky zabyvaji feSenim kazenskych probléma jejich

budoucich studentl, ale vZdycky jsou vyzyvani k tomu, aby si udrzeli respekt. Ponévadz
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jediné diky tomu je ddajné mozné tfidu udrZet v mezich kdzné. Ale z vlastni zkuSenosti mohu
fici, Ze udrzet si respekt a morédlku ve tfid€é klasickymi metodami je n€kdy témeét nemozné.
Ucitelé tak volaji na pomoc kolegy, feditele a samoziejm¢ poznadmky a sniZzené stupné
chovani. Nechci snad vyvolat dojem, Ze jsem zastdncem toho, Ze prohfesky by nemély byt
potrestany, ale musim fici, Ze jsem spiSe nez zastdncem komplikovaného feSeni problémi
zastancem snahy o jejich pfedchdzeni. Pokud se ucitel nauci pfedchdzet moznym kézenskym
problémtim, muze si dovolit vzdat se svoji dominantni pozice. MoZna je ted’ nasnad¢
namitnout, Ze vSichni ucitelé by radéji pracovali se tiidou, kterd se dobfe chova nez se tiidou,
kde jsou déti s kdzenskymi problémy, ale je nemozné jim pfedchdzet. I tady si ale dovolim
nesouhlasit. Povedeme-1i déti a dovolime-li jim, aby se aktivné podileli na vyuce, poskytneme
jim skute¢nou zodpovédnost. A pravé pocitem zodpovédnosti predejdeme zneuZiti poskytnuté
svobody a kazenskym prohieskiim z toho plynoucim.

Ukazka prace déti s ucitelem je v piiloze 7.

6. 3. DIDAKTICKE METODY

Také pouzivéani odliSnych didaktickych metod by mélo charakterizovat daltonského
ucitele. M¢l by zapojovat instruktivni, interaktivni a kooperativni zplisob prace, samoziejmée
,»skolu hrou‘ a dominovat by méla samostatna prace. Naprosto idedlni je, kdyZ si ucitelé sami
vymysli nové a nové metody a pouZivaji co nejvice ndzornych pomiicek. Samoziejme se
dostavame k problému nedostacujicich financi. Jako pomoc se zde nabizi opéct prace s détmi —
je prece mozné a naprosto efektivni, aby si ucitel pomicky vyrobil, nejlépe za pomoci déti.
Me¢I by své ndpady a poznatky s détmi konzultovat. Je ztejmé, Ze dité predskolniho véku vam
neni schopné fici, jak se nejlépe nauci ¢ist nebo psat, zde je nutné déti pozorovat. Pokud ale
pracujeme s détmi na druhém stupni, miiZeme vyuZit toho, Ze vétSina z nich uz vi, jak se jim
nejlépe uci, maji své vlastni metody. Ucitel je tak mize jen ,,posbirat®, zdokonalit nebo prosté
prevést do jiné podoby a hned md néco nového, co miize détem nabidnout. Navic ma
v podstaté zaruceny uspéch, coz je velkou vyhodou.

Dalsim dilezitym faktorem je, aby se ucitel nevymlouval na to, Ze nemd na piipravu
cas. Od vSech pedagogii se totiz ocekava, Ze nejveétsi Cast vytvafeni materidli a jejich
vymysleni bude pfece jenom na nich. Daltonsky pldn je zndmy svymi pracovnimi listy, které
ucitelé détem ddvaji ve vSech predmétech v rdmci daltonskych hodin. Individudlni pfistup

také predpokladad velké mnozstvi materidlli nejen pro déti pomalé, ale také pro déti rychlé,
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nadané, které jsou s praci hotovi dfive neZ ostatni a u kterych je dileZitym prvkem motivace
praveé to, aby mohly sami sebe pfekondvat. Nesmé&ji se totiz nudit. Nebylo by dobré zastirat,
Ze jestli chce n¢kdo byti spravnym daltonskym ucitelem, je to velmi ndro¢né po vSech
strankdch. Na druhou stranu je vSak také mozné fici, Ze v souladu s dalSim principem
vzdjemné spolupriace a komunikace je moZné pozidat o pomoc starS$i a zkuSengjsi kolegy.

o

Také se pomalu ale jisté vytvaii souhrn materidll, které je alespon v zac¢atku mozné pouZzit.

6.4. PORADCE

Neopomenutelnou funkci daltonského ucitele je jeho funkce poradce. Tim se mysli,
Ze ucitel ma usmérnovat vyukovy proces, dohlizet jako vedouci a samoziejmé socidlné vést.
Musi zdky motivovat, pomoci jim adaptovat se, zvlddnout svobodu a naucit se s ni pracovat
a samozfejmé také feSi negativni vlivy okoli. Musi byt pomocnikem a poradcem ve vSech
situacich, do kterych se dit¢ muze dostat. Musi byt vzdycky k dispozici. V daltonskych
Skolach se proto zavadi systém, ktery je napiiklad ve Spojenych stitech americkych zndmy
jako ,,Open Door Policy*. V ptekladu to znamenad ,,Politika otevienych dvefi* a je mozné fici,
Ze dalton ji interpretoval doslovng. Nejen ucitelé, ale také tieba feditel nebo zdstupci Skoly,
pokud jsou na pudé Skoly, jsou k dispozici kolegiim i zZdkiim ve svych kanceldfich pii
otevienych dvefich. Pomaha to pfekondni ostychu a bariéry dominantniho piistupu. Nikdo se
nemusi bt za nikym piijit a o ¢emkoliv s nim mluvit. Nikdy nerusite, nikdy nejdete nevhod
a Zadny podnét nebo pfipominka neni nedtileZitd nebo nesmyslnd. Pokud jsou dvefe zaviené,
znamena to napiiklad, Ze se ucitel ¢i feditel vénuje néfemu, co vyzaduje jeho maximalni
koncentraci, pfi ¢em by velmi rusil pfipadny hluk z chodeb o pfestivkach nebo prosté, a to
nejcastéji, Ze neni pfitomen. Mam-1i byt upln€ upiimnd, musim fici, Ze zatimco tento systém
opravdu disledné fungoval v holandském Utrechtu, nebylo tomu vzdy tak dtsledné ve Skole
v Brné. Chdpu, Ze je pro mistni osazenstvo velmi t€Zké takovou politiku pfijmout, protoze je
naprosto v rozporu s tim, co dosavadni Skolni systém hldsal. Budiz ale také feceno, Ze se o to
vSichni snazi.

Rada bych v této kapitole jesté ocitovala nékolik vyrokii Oudkerka Poola, ktery
shrnuje, jaky by mél daltonsky ugitel opravdu byti. Rikd, Ze: , Daltonsky uitel -

= Je partnerem, ktery se spolu s ostatnimi ¢leny ucitelského sboru citi spoluodpovédny
za celé déni ve Skole

= Je védychtivy a stdle ochoten tomu, co miZe dale vypravét détem
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= Je té€lem 1 dusi pedagogem
= Je pfirozenym organiza¢nim talentem
= Je nékym, kdo se nevyhyba sebehodnocenim
= Bere pluralitu jako vychozi bod v Zivoté spole¢nosti
= Bere seriézn¢ funkci piikladt
* Proklamuje volnost, samostatnost, zodpovédnost a uctu k socidlnim hodnotdm také ve
svém osobnim Zivoté
= Kontroluje neformalné
* Mid piehled v problematice uc¢ebnich cilti
= Je si védom toho, Ze Skolni vyuka je pro déti a on sdm plni pouze funkci
zprosttedkovatele.*
Bylo by asi blahové fici, Ze vSichni daltonsti ucitelé jsou ptresné takovi, jak je popsal Oudkerk
Pool, ale doufejme, Ze je jich takovych vétSina, a Ze ti, kterym se dodrZovat nékteré principy
zatim nedaii, o svych nedostatcich védi a snazi se je odstranit. Doufejme také, Ze takovi

jednou budou vSichni ucitelé.

6.5. TVORBA DALTONSKYCH PRACOVNICH LISTU

Nejdulezitéjsim materidlem pro daltonského ucitele jsou pracovni listy. Ty si ucitel
vytvaii samostatné¢ do kazdého predmétu a pro kazdou tiidu. V téchto listech jsou rizna
cviceni, kterymi si déti maji moznost procvicit probranou latku. I zde je moZné vytvofit riizné
typy ukolli. Dokonce je moZné, aby v rdmci jedné tiidy déti pracovaly s riznymi pracovnimi
listy, které se budou odliSovat mnoZstvim zadanych uloh nebo jejich ndroc¢nosti. Ze
zkuSenosti ale vyplyvd, Ze je dobré, aby alesponl jadro ukoli bylo pro vSechny déti stejné.
Maji pak moZnost si s vypracovdvanim pomdhat, radit si, srovnavat, jak dlouho jim préce

trvala a jak t€Zké to pro n¢ bylo. Je pravda, Ze je v zajmu daltonského Skolstvi, aby panovala

ve tiid€ pfijemna atmosféra, ale jistd mira soutéZivosti nemusi byt u déti na obtiz.
7. RIZENI DALTONSKE SKOLY

,Séf je nékdo, jehoz povinnosti je védet, co se musi splnit, nékoho povérit, aby to

udeélal, potom kontroloval, zda se to udélalo, vyzkoumat, proc se to neudelalo, uvaZovat o co

* Dr.Th.Oudkerk Pool, De Weg Naar Daltononderwijs, ALgemeen Pedagogisch Studiecentrum, 1989
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lepsi by bylo, kdyby to byl za dvacet minut udélal sam, misto aby dva dny vénoval zjistovdni,

proc tri tydny trvalo néekomu jinému, neZ to zkazil. «

Dovolila jsem si oteviit tuto kapitolu vtipnym citdtem H.van de Schroefa, holandského
pedagoga, ktery se zabyval aplikaci daltonskych principti na sloZku managementu Skol.
Reditel je velmi duleZitou soudasti §koly. Je osobou, jehoZ souhlas potiebuje kazdy ugitel,
pokud chce ve Skole néco zménit. Jeho podpis nesou vSechny diedni listiny, a jak uz fekl citat
sam, kontroluje, opravuje, rozdé€luje praci a mnohdy také bohuzel musi vynaloZit energii na
zjistovani, pro¢ n¢kdo neud¢lal to, co mél. Samoziejmé, teditel je tu od toho, aby fesil
1 nepiijemné zaleZitosti, ale je jisté snazsi pracovat v tymu, ktery funguje tak, jak m4.

Vedeni Skoly musi umét delegovat povinnosti tak, aby mél zodpovédnost ten, kdo ji
mit ma. Problémem je tedy organizace. Zakladnim kamenem pro udspéch je vzdjemna
komunikace a spoluprdce mezi feditelem a vyucujicimi. Kompetence jsou prevadény na
zdklade divéry. Snadngjsi je tak pozice feditele, ktery své kolegy znd delsi dobu, a vi, jaci
jsou, jak pracuji, ¢eho ,,jsou a nejsou schopni*. Dobry vybér usnadni pruznost organizace ve
Skole a samoziejmé také usetii starosti vedeni, které vzdy nese konecnou zodpovédnost a ma
povinnost kontrolovat. Na daltonskych Skolach fediteli usnadiiuje jeho praci také fakt, Ze na
ptrebirani zodpovédnosti neni nazirdno jako na ,,nutné zlo®, ale je projevem diivéry, znamena
moznost podilet se na finalnim produktu, je tedy novinou radostnou a zdcastnénym piinasi
uspokojeni z préce, kterou vykonaji.

Jak jiz bylo vySe zminéno, pfi organizaci prace byva problémem pravé komunikace
mezi kolegy. Najit nové zpiisoby komunikace neZ jsou informacni vyvésky nebo
pedagogické rady, oteviit jiz existujici komunikacni kandly, odstranit bariéry, které stoji
komunikaci v cesté, to je nejvétSim poslanim daltonského feditele. Pokud nefunguje
komunikace, nefunguje tak ani pfenos informaci, které jsou nutné k adaptovani zmén. Ucitelé
maji ¢asto pocit, Ze ten ,,jejich* predmét je dulezitéjsi nez jiné predméty, Ze oni museli déle a
vice do hloubky studovat nez jejich kolegové, a proto nevidi diivod, pro¢ zrovna jejich hodina
by méla byt pouzita naptiklad k tomu, aby se déti seznamovaly s prvky organiza¢niho planu,
apod. Pouze dostateCnou komunikaci a samoziejmé vzdajemnou toleranci je tak mozné jit

cestou kompromisu a vyrovnat se se zménami, které s sebou zavedeni daltonského pléanu

prinasi.

3 H. van de Schroef, Organisatie en Bedrijfsleiding, Amsterdam 1971
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Dalsim dkolem feditele je motivovat své kolegy pedagogy k iniciativé, ucasti na
chodu Skoly. Jak se fika: ,,Vic hlav vic vi*. Je proto vice nez zadouci, aby ucitelé prichazeli
s novymi ndpady na zmény a inovace metod, kterymi se budou jiz stanovené cile provadeét.
Kdyz vedeni preddavd zodpovédnost, vzrastd podil participace, komunikace je jedinym
moznym feSenim, cile jsou jasné a proces piemény ,,jde hladce®.

Pii aplikaci vSech uvedenych principti hraje opét nejdileZitéj$i roli tolerance.
Management musi brat své podiizené vazné, respektovat je a preddavat jim zodpovédnost,
aby lidé pracovali 1épe a uméli se se svou praci ztotoznit. Pokud se bude feditel snazit
prosadit n¢které zmény individudlné, tzv. ,,za kazdou cenu* z titulu nadiizenosti, neslucuje se
to viibec s demokratickym zptsobem prace, ktery dalton hldsa. V nékterych piipadech teditel
musi pouzit prdvo veta, pokud je nutné, aby rozhodl spory, v nichZz se neumi zucastnéni
domluvit sami. Pouziti tohoto prdva by vSak vzdy méla pfedchdzet snaha o nalezeni
kompromisu a urovnani véci ,,po dobrém*. V ostatnich ptipadech se totiZ miZe stit, Ze jeden
clovek, 1 kdyz je osobou povolanou, kterou jist€ feditel ve své funkci je, opomene néktera
kritéria, jeho rozhodnuti neni spravné a je nutné ho piehodnotit. Hrozi samoziejmé také ztrata
davéry, kterd by automaticky uzaviela komunika¢ni kandly a znemoZnila ndslednou
spolupréci. I ve vztahu ucitel — feditel plati daltonské principy — zodpovédnost, samostatnost

a spoluprice a jedin€ pfi jejich diisledném dodrZovani bude Skola pracovat tak, jak ma.

8. ROZDIL MEZI DETMI VYRUSTAJICIMI POD VLIVEM
DALTONSKEHO SKOLSTVI A DETMI VYRUSTAJICIMI
POD VLIVEM KLASICKEHO SKOLSTVI

Mnohem castéji dnes slySime, Ze déti, které vychdzi ze skol, maji ,,v hlavé zmatek*.
Na jednu stranu se mluvi o ¢eskych détech jako o détech, které maji velky vSeobecny piehled,
na druhou stranu dnes a denné se v pofadech typu ,,Nikdo neni dokonaly* pfesvédcujeme
o tom, Ze vieobecnd vzdélanost ob&anti Ceské republiky neni zase tak zdvratnd. Zatimco
minuly rezim svoji uzavienosti pred vlivem okolnich zemi lidi vychovaval k tomu, aby byli
samostatni a snazili se ,,urvat si“ co nejvetsi kus vzdélani a vlastné ne jen toho, dnesni doba,

se vSemi svymi moznostmi paradoxné vychovdva k jisté pohodlnosti. NaSe ,,vSeobecné*

znalosti se stdvaji znalostmi povrchnimi a izolovanymi. Otdzkou tedy je, zda-li neni lepsi
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poskytovat mensi mnoZstvi informaci, které bychom pak byli schopni spojovat do souvislosti
nez zahlcovat déti takovym mnoZstvim informaci, Ze nejsou schopni si je dlouhodobé
pamatovat, nauc¢i se pouze na test, pisemku, ¢i zkouseni, ale pozd¢ji zapominaji a jen velmi
tézko, pokud vubec, jsou schopni hledat mezi nimi spojitosti. A to uz vibec nemluvim
o schopnosti praktického vyuZiti teoreticky nabytych védomosti. Uz ddvno o Cesich neplati,
Ze si umi poradit v kazdé situaci. Troufam si ale fici, Ze pradveé samostatné, logicky uvazujici
Cechy m4 daltonské $kolstvi z nds mozZnost vychovat.

Déti, které jsou vychovavané v klasické skole si neuvédomuji, pro¢ se vlastné maji
ucit. Dé€laji to, protoZe se to od nich ocekdva. Protoze jim rodice tikaji, Ze to budou potiebovat
nebo proto, Ze kdyby to nedélaly, musely by celit riznym trestim. Pravé proto je dnes tak
tézké je pro vyuku motivovat. Kazdé dit¢ si rad¢ji hraje, nez se u¢i. A kdo si hraje, nezlobi.
Nebylo by tedy lepsi ucit hrou, kdyz vime, Ze hrat si nds bavi a navic, kdo si hraje, nezlobi?
Neni snad presné takova filozofie daltonského planu?

Déti v klasické Skole jsou vychovavané k tomu, Ze nejde o to, co skute¢né¢ umi, nebo
jestli rozumi tomu, co se uc¢i. Podstatné je mit dobrou zndmku. Potom tfeba doma dostanou
slibené kolo, ucitelé je maji radi, protoze jsou to ,,jednickari*“ a maji klid. Ale z praxe pteci
vime, Ze ne tém, ktefi méli ve Skole samé jednicky, ale pfedev§im tém, ktefi néco uméli,
nebali se prosadit, byli pfipraveni na neuspéch a ,,nehroutili* se, pokud vSechno neslo, tak jak
chtéli; tém ktefi védeli, jak to udélat, aby kdyz se uci se skute¢né néco naucili a taky uméli
odhadnout, jak dlouho jim to bude trvat; t€ém, ktefi védéli, jak svoji praci spravné ohodnotit
(a samoziejm¢ pokud méli potiebnou davku Stésti), se vedlo mnohem 1épe nez jejich kolegiim

4% 0

,Jjednickarim®. Skutec¢né je tedy tak diileZité mit ve Skole dobré zndmky a byt oblibeny jako
své vzdélani odpovédnost a chapali, pro¢ délaji to, co délaji?

Déti v Kklasickych Skolach neznaji jiny zptsob hodnoceni neZ pomoci klasifika¢ni
stupnice. Jejich predstava je takovd, Ze kdyz maji jednicku nebo dvojku, jsou to velmi dobré
vysledky. KdyZ maji trojku, nejsou samy se sebou uz tak spokojené a pro ty pilné;si (nebo pro
ty, které k tomu tlaci rodice) je trojka signdlem, Ze je nutné zacit peclivéji pracovat. BohuZel
se ale také stava, Ze déti, které maji Ctyfky a pétky upadaji do pocitu beznad¢je, fikaji si, ze
kdyz dostaly tf1i petky, uz stejn€ nemaji mozZnost se zlepSit. Klasickym piikladem je
znadmkovani diktitu v ¢eském jazyce na druhém stupni zdkladnich Skol. KdyZz udéla dit€ deset
chyb, dostane pétku. Pokud ho to mrzi, pracuje na sob¢, uci se a v pfistim diktatu ud€ld uz jen
pet chyb, je to sice zlepSeni o padesat procent, coZ je naprosto bdjecné a troufdm si fici az

ojedinélé, ale vysledna zndmka je zase pétka. Nejen dité na druhém stupni, ale i kazdé jiné
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dit€¢ nebo dospély si musi v zapéti polozit otdzku, jestli vlastn€ ma smysl se ucit a dé€lat
pokroky, kdyZz to na hodnoceni, které obdrzi, neni nijak vidét a hlavné dospéli by mcli
premyslet, zda hodnoceni — ,,jedna chyba — dvojka, dvé chyby — trojka, atd.* neni pfili§
piisné. Vysledkem nespravného hodnoceni muze byt dité, které bude na ucitelku drzé, protoze
nebude schopno kritického postoje a samohodnoceni. MiZe se mu tedy lehko stat, Ze nechdpe,
pro¢ dostalo zrovna dvojku a ne jednicku nebo si bude myslet, Ze i slaby vykon by mél byt
hodnocen dobrou zndmkou, apod. S potéSenim konstatuji, Ze ncktefi pedagogové na
klasickych Skolach jiz objevili zazra¢nou silu slovniho hodnoceni a také se snazi o kombinaci
hodnoceni individudlnich pokrokti a hodnoceni na zdkladé¢ komparace s ostatnimi Cleny ve
ttid¢. Pravidlem to ale zatim bohuZel neni.

Kdyz ptijde dité prvni den do Skolky, je mu ptidéleny obrdzek nebo tiskatko, podle
kterého si dit€¢ bez problémii pozna své misto a svoje véci. V détech tento systém vyvolava
pocit bezpeci a jakéhosi stereotypu, ktery ve svém ttlém véku potiebuje. Dité také vi, zZe
kdyZ si necha v prostoru pro ného vyhrazeném nepofadek, bude si ho muset samo uklidit.
Pokud si poskodi hracky, nebude si mit s ¢im hrat, apod. Podobny, ale bohuZel ne jiz tak
dokonaly systém se vytvaii i na klasickych zdkladnich Skoldch. I tady maji déti své misto,
kam si mohou sednout, i zde je Satna, kam si mohou odloZit boty a kabaty, ale neni zde
obrazek nebo razitko, které by tento prostor dokreslovalo. Dit¢ si nemuzZe jit lehnout na
koberec, kdyZ je unavené, protoze ve tiidé 7ddny neni. Casto nemd nikde ve $kole kousek
mista, kde by si mohlo nechat své dalSi osobni véci. Radda bych zde uvedla piiklad jedné
romské hol¢icky, kterd byla velice Sikovna, chytra a chtéla se ucit. Pfesto v§ak méla ve Skole
problémy, protoZe ¢asto neméla pomucky, nebo je ptinesla znicené. Jeji pani ucitelka si
,»zvykla* na to, Ze hol¢icka cCasto néco nemd a chtéla se k ni zachovat ,tolerantné¢*, proto ji
brzy ptestala za zapomenuté a zni¢ené knihy a jiné pomucky napominat. Tento piistup vSak
nelze nazvat toleranci, ale ignoranci. Holc¢icka prestala pracovat tplné, protoze neme¢la knihu,
kdyZ ostatni Cetli, ostatni déti prestalo bavit ji véci neustdle plijcovat, a tak zacala byt na
okraji tfidy, méla kdzenské a predevSim studijni problémy. Tim, kdo byl na ving, vSak
v tomto piipad¢ nebyla ani sama holcic¢ka, ani jeji sourozenci, ktefi nechdpali, Ze by si
s nécim, co je u nich doma nemohli vSichni dohromady hrét, jak tomu je u vSech ostatnich
hracek a kniZek, které tam jsou. Na viné¢ byla ucitelka, kterd nepromluvila s rodici,
a pfedevSim neposkytla holCicce ve Skole zadny prostor, ktery by patfil jen ji a kde by si
mohla pomiicky nechdvat, aby je nemusela nosit domt a tam ji je ostatni sourozenci neznicili.
Osobni slozky s obrazky zakl, kam si zatazuji vSechny své prace, a na které je ve tfid¢ jasn¢

vymezené misto, dobfe piistupné vSem Zakiim je kontrastem a snad i moZnym feSenim, jak
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predchazet takovymto piipadiim. Jsem presvédcend o tom, Ze v dneSnim multikulturnim svété
je naprostd nutnost predchdzet podobnym situacim.

Poslednim faktorem, ktery bych rdda zminila jako rozdil mezi détmi, které projdou
klasickou vyukou (chce se mi fici aZ vychovou) a détmi z daltonské Skoly, je schopnost, Ci
spiSe neschopnost naslouchat ostatnim a byt tolerantni. Tolerance a schopnost
sebekontroly je dnes u déti potieba jiZz od ttlého véku vic neZ kdykoliv pied tim. Zijeme totiZ
v dobé¢, kdy se rusi zvlastni a specializované Skoly, a tak se v jedné tiidé potkdvaji déti

riznych narodnosti, schopnosti, rizné rychli ¢i pomali, apod.

9. POSTOJE A CILE DALTONSKEHO ZAKA

Postoje a cile daltonskych Zakti miiZeme rozdé€lit do nékolika podskupin. Prvni se
nazyva spoluprace, druha samostatnost (iniciativa, sebevédomi), dal$i zodpovédnost
a posledni kriticky postoj. PonévadZ postoji i cili je v kazdé jednotlivé podskupiné velké
mnozstvi, rozhodla jsem se zde uvést jen ty nejdulezitéjsi, které by korespondovaly,
a ilustrovaly rozdily, o kterych se hovofilo v predchozi kapitole. Bylo by piili§ odvazné tvrdit,
Ze presné takové vSechny déti, které navstévuji daltonské skoly, jsou, nicméné nelze popfit, ze
postupnym pusobenim téchto pravidel se déti skute¢né proménuji. Také Zaci, kteti chodi do
zékladni Skoly na Charbulové v Brné (kde jsem vykondvala svoji souvislou pedagogickou
praxi) jsou vystaveni G¢inkim vyse zminénych hodnot a jsou tak viditelné citlivéjsi, nejsou
tolik hlu¢ni, umi zachizet s nahromadénou energii, vynaloZit ji sprdvnym smérem a mezi
nimi a uciteli panuje pratelstéjSi a oteviendjSi atmosféra nez ve Skoldch klasickych (béhem
svého studia jsem pii naslesich a pribézné praxi navstivila také dvé klasické skoly v Ceskych
Budgjovicich, proto si troufdm srovndvat). Jsem piesvédcend o tom, Ze cile a hodnoty, tak, jak
je predklada Dalton, jsou uzitecné nejen pro déti zakladnich Skol, ale pro lidi rizného veku.
UCi totiz samostatnosti a iniciativé, zdroven vsSak spoluprdci a moZnosti koexistence
rozdilnych stanovisek, zodpovédnosti, sebekritice, schopnosti sebereflexe a pfedevSim
vzdjemné toleranci vtom nejSirSim smyslu slova. Nasleduje stru¢ny piehled téchto
stanovisek, tak, jak jsou prezentovany détem. Chci-li byt skute¢né daltonskym Zakem:

» dodrZuji pravidla a ptedpisy
= dostojim v§em svym slibim a dohoddm

= piispivam do diskuse, uvazuji
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mam sebevédomi potiebné k tomu, abych pozadal n€koho o pomoc

umim pracovat ve skupiné s kymkoliv, respektuji individualitu

umim vyjadrit své minéni a tolerovat odlisné minéni druhych

respektuji zaveéry veétSiny

umim prevzit iniciativu

jsem otevieny ke zpétné vazbé

umim to, co jsem se naucil pouzit v praxi a vysvétlit to ostatnim

vim, Ze svym chovanim spoluvytvaiim atmosféru ve tiid¢, snazim se proto motivovat
a stimulovat ostatni, jsem kolegialni

umim se rozhodnout a vim, Ze jsem za svd rozhodnuti zodpovédny a musim nést
piipadné nésledky. Také umim vysvétlit, pro¢ jsem se takto rozhodl

nebojim se mluvit o problémech, konfliktech a rozhot¢enich

umim planovat

nevyhybam se t€zZkym situacim

umim si poradit v problémovych situacich, ,,neztracim hlavu®, jsem samostatny

jsem otevieny kritice a jsem schopny uznat své chyby, také se snazim byt objektivni
pii kritice ostatnich, nebojim se kritizovat ucitele nebo spoluzédky, kritiku ale vzdy
podloZim argumenty

nebojim se byt sim sebou

nebojim se stanovit hranice a fici ne

jsem dochvilny a dasledny

nepracuji pouze pro znamku, ale pro sebe

snazim se pochopit druhého, umim se do n¢ho vzit

umim Fici, co chci a co nechci

ptam se na divod, pro¢ néco musim nebo nesmim

vlastni reakce a pocity ,,drzim na uzdé€* a umim je podiidit z4jmu jinych, vim totiz
o vlivu vlastnich negativnich pocitl a reakci

umim divéryhodné zachédzet s nabytymi informacemi

umim rozeznat hlavni problém od vedlejsiho

respektuji zkuSenosti jinych, snazim se od nich néco naucit.
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10. AKTUALNOST DALTONU

A. J. Lynch, jeden z mluv¢ich na mezindrodni daltonské konferenci 8.a 9.bfezna 1924
v Londyn¢, hovotil o divodech zacleniovani daltonskych principi do vyuky. Mluvil
o potiebé uclitellt zvysit zdjem o vlastni praci déti, nedostatku spolupridce mezi ucitelem
a zakem, nutnosti koordinace ,spoluZziti“ pomalejSich a chytiejSich déti a také zméné
pfesvédceni, se kterym déti doposud opoustély Skolu — ,,Nic nds nenaucila®. Rok 1924 je
davno pry¢, ale ditvody, o kterych Lynch mluvil jsou stle Zivé. Pribyvaji k nim i dal$i. Nabizi
se zde otdzka: ,,Je Dalton stdle aktudlni?* Vzdyt’ jeho zdsady byly zformovany uz koncem
devatenactého a pocCatkem dvacatého stoleti. Dnes Zijeme ve stoleti jedenadvacatém, Skoly
jsou jiné, déti jsou jiné, ucitelé jsou jini, dokonce i ndplih vyuky a vyukové metody se
zménily. VSichni podilejici se na procesu se piece museli ddvno poucit z chyb, které délali
jejich predchtdci. Mame se potad co ucit?

Po Lynchovi se tématu aktudlnosti vénuje napiiklad prezident asociace Dalton
International (Mezindrodni asociace, kterd sdruzuje daltonské Skoly) — pan Roel Rohner.
Roel Rohner byl dlouholetym feditelem a ucitelem na daltonskych Skoldch v holandském
Utrechtu. V dnesni dob¢ se zabyva pfevdazné managamentem a dalSim vzdélavanim ucitela
daltonskych Skol. Odkaz Helen Parkhurstové kombinuje ve svych metoddch s modernim
pojetim vyuCovdni. K otdzce aktudlnosti tikd : ,,V nékterych evropskych zemich se objevuji
zmeny ve vzdeldavani. Systéem celotiidniho vzdéldvdni se postupne méni, je uprednostiovdno
samostatné uceni. Vse, kde dominuje frontdlni zpiisob je nedostatecné. Spolecné znamend
vyuku celé tridy najednou, a proto je tento zpiisob cinnosti neprirozeny, nebot lidé nejsou
jeden jako druhy*. Réhner dile hovoii o nutnosti integrace déti s lehkym postizenim do
béznych zakladnich Skol. Zistavaji sice i nadale specidlni Skoly pro déti s tézkym fyzickym
nebo mentdlnim postizenim, ale integrace vSech déti, u kterych je to mozné ze zdravotniho
hlediska se stala béZznou praxi. Takova integrace vedla nutn¢ ke zméné vyucovaciho procesu.
Ucitel musi organizovat vyuku tak, aby zvladl vSechny rozdily mezi détmi. Svoji roli zde
hraje jak profesni pfipravenost ucitele, zvladnuti probirané latky, volby spravné vyukové
metody a vzdéldvaci schopnosti ucitele, tak jeho organiza¢ni schopnosti. Naroky na
schopnosti ucitel jsou tedy ¢im dal tim vétsi. Ucitel by si mél neustdle uvédomovat
a balancovat rozdily mezi détmi, poskytovat jim jistoty, povzbuzovat je, ale pfitom je ucit

samostatnosti a zodpovédnosti.

4 Roel Rohner, Dalton International Magazine 2005, Bravissimo, Brno 2005
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Holandsky Vybor pro zdkladni vzdélavani vydal v roce 1998 publikaci — ,,Predpoklady
pro kvalitni rozvoj*“. Tato kniha md pomoci analyzovat vlastni rozvoj na zakladnich Skolach.
Jeji autofi hovoii o sedmi pravidlech, kterymi by se ucitelé méli Fidit pri vychové
a vzdélavani zaki. Jejich vznik vysvétluji takto - dit€ musi samo pomoci vlastnimu ristu,
dosp&li maji pouze poskytovat pocit jistoty a podpory. Zéci se maji osamostatnit od
konstantni pomoci ucitele. Ucitelé si museji neustdle uvédomovat, Ze svym zdkiim maji
poskytnout pouze rdmec uciva. Tedy jenom takové mnozstvi informaci, aby byl zachovan
prostor pro vlastni iniciativu a samostatnost déti. Spole¢nost je dnes zaméfend na jednotlivce.
Dnesni déti jsou zvyklé Casto se rozhodovat samy, bez pomoci. Stejné tak by se k nim méla
chovat Skola. Méla by v nich podporovat a rozvijet pfirozenou touhu po objevovani novych
véci. Zajimavé to komentuje Helen Parkhurstova: ,.Drive chodil student do skoly, aby ziskal
to, co mu skola nabidla, dnes chodi do skoly proto, aby uspokojil potiebu vlastniho rozvoje.
Uz neni vystaven jenom tomu, co ucitel nabidne.*> Soulasni generace déti je generaci
internetu a mobilnich telefonti. Déti obdivuji rychlou vyménu informaci. Pocitaji s ni, a proto
ji oCekavaji i ve Skole. Nesndsi pocit nudy. Role ucitele se méni z vedouciho procesu na
dozorciho, ¢i trenéra prace. Nesmi dopustit, aby se déti ve Skole zacaly nudit. Ztrati totiz pak
zajem o to podilet se na jakékoliv praci. Samostatné principy (zdsady 4-7 se tykaji ucebné-
vzdélavaciho procesu a pedagogického vztahu k nému), které jsou uvedené v publikaci:

1) Déti se musi citit bezpecné a respektované.

2) Déti musi mit pocit, Ze jsou kompetentni. Ucitel tedy musi posilovat jejich

sebevédomi.

3) Déti se musi citit samostatné.

4) Ucebni metoda / projektova vyuka.

5) Naépln vzdélani.

6) Rizeni vyu¢ovaciho procesu — ma rozvijet osobnost ditéte.

7) Reflexe. Hodnoceni je okamzik, kdy ucitel diskutuje se Zidkem o praci

a zodpovédnosti. Tento okamzZik pfichdzi po dokonceni price. Reflexe by méla
probihat také v managementu skoly.
Organizace prace pomoci daltonu je procesem, ktery stavi na vizualizaci. VSe musi byt
vizualizovano a usporaddno prehledné, aby déti samy byly schopné najit sviij prostor a vlastni

cestu k u€eni. Déti jsou zodpovédné za prostiedi, ve kterém se uci, za svoji tfidu.

5 Helen Parkhurst, Education on the Dalton Plan, New York, 1922
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Najit spojeni mezi sedmi novodobymi pravidly pro vyuku a pravidly Helen
Parkhurstové, neni nijak tézké. Ve své praci ,,Education on the Dalton Plan* se totiz
Parkhurstova ke vS§em bodum vyjadiuje.
ad 1) . Tajemstvim vzdéldni thvi v respektovdni Zdka.*®
ad 2) ,,Vzd&lavaci program kazdé tridy musi sledovat Zdkovské potieby.”
ad 3) ,,Daltonskd vyuka prindsi novou odpovéd, vychdzejici z povahy ditéte. Vyzyvd ho, aby

pracoval zpusobem, ktery je mu vlastni, svym vlastnim postupem a  vlastnim

tempem.“8

ad 4) ,,Vyzkum zjistil, Ze nechut' ditéte ke studiu nevychdzi ze studia samotného, ale
predevsim z metod, které jsou pouZity pri jeho vzdeldvdani. <9

ad 5) ,,Tato metoda (projektovd vyuka, pozn. autora) ndm ukazuje cestu, a pevné verim, Ze je
cestou jedinou, kterd zméni Skolu v jak pFitazlivou, tak i hravou...“"

ad 6) ,,Ve skole Zdk studuje ze své viastni zodpovédnosti, spolecné s ostatnimi spoluZdky.
Setkdvd se stejnou zkusenosti, kterou pozdéji uplatiuje v obchodnim nebo profesnim

ve i 1
Zivote. Uct se pokusem.*

Jak je vidét, ti, ktefi vahaji o aktudlnosti daltonu, nemaji ke svym obavam piiliSné
opodstatnéni. Dalton je, byl a bude aktudlni. Jeho principy, principy Helen Parkhurstové, jsou
stale zivé. V minulosti dokdzaly, Ze jejich pfispénim bylo zménéno mnoho véci, které ve
Skolach dobfe nefungovaly. V&fim, Ze tento piinos budou mit i v budoucnosti. Ti, ktefi se
daltonskymi metodami dnes zabyvaji, se totiZ snaZi obohatit je o nové poznatky a adaptovat je
potfebam moderni doby. O uc¢innosti daltonu tedy nemuze byt pochyb.

K tématu aktudlnosti daltonského systému se na konferenci ¢eskych daltonskych Skol
v roce 2003 v Brn¢ vyjadtil ve svém piispévku také profesor Karlovy Univerzity pan Karel
Rydl. Své myslenky sjednotil pod nazvem ,,Vzdélavani pro 3. tisicileti“. Hovoii o pojeti
zmeén ve vzdélavani a jejich vlivu na oblast vzd€lavani, o smyslu zmén uvniti vzdélavacich
systémd, teorii a praxi promény paradigmatu vychovy, ale pfedev§sim o dopadu nové
kurikuldrni politiky na budoucnost daltonskych Skol. Rdda bych uvedla jen nékteré jeho
myslenky, které jsou tzce spojeny pravé s tématem daltonského Skolstvi v Ceské Republice,

jeho aktudlnosti a budoucnosti.

6~ Helen Parkhurst, Education on the Dalton Plan, New York, 1922
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Prevazné v minulych letech, ale bohuZel jesté i dnes se v nékterych Skolach pouziva
pfi vyuce tzv. pristup ,,naplanuji si, o ¢em budu vykladat®, tedy prace pomoci tematickych
plant. Nebezpecim zde je, Ze ucitelé pii vyuce neplanuji ¢innosti, ale pouze jednotliva témata,
ke kterym se budou teoreticky vyjadfovat. Nebezpecim takového zpusobu vyuky je to, co
bézné znadme z praxe, dit¢ je schopné zpaméti zopakovat napf. Archimediv zdkon, ale
nechdpe jeho presné pouZiti v praxi a uz vibec ne, pro¢ byl Archimédes pro sviij objev tolik
obdivovan. Pracovnici MSMT (Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a t&lovychovy, dile jen
MSMT) si to uvédomuji, a snad pravé proto cht&ji od uéiteld, aby sami planovali svij
vzdélavaci program a kladli pfitom diraz na to, aby Zaci skute¢né rozuméli tomu, pro€ se co
maji ucit, k ¢emu se jim to miZe v Zivoté hodit a jak to souvisi s jinymi vyu¢ovacimi okruhy
a tématy. Chce se mi a7 fici, Ze MSMT chce, aby udéitelé klasickych $kol pouZivali ve vyuce
daltonské prvky. Jen tézko fici, zda-li si také uvédomuji, Ze pravé dalton mulze podat
pomocnou ruku pfi feSeni tohoto problému.

Zavadéni ramcového-Skolniho vzdélavaciho programu, o kterém se hovofilo
v predchozim odstavci je ,,béhem na dlouhou trat™. Pedagogové nejsou zvykli na aktivity
tohoto typu. Na misté by byly semindfe, které by poddvaly informaci ke tvorbé kurikula
a rady k celkové zméné metod. Ucitelé musi byt pfipraveni pfijmout zodpovédnost za to, za
co dodnes nesla zodpovédnost Skola. V3e, co se déti nauci, jestli budou mit pfili§ mnoho
zbyte¢nych informaci nebo pouze ty, které pottebuji, jestli budou umét informace hledat
a zpracovavat je, budou vidét souvislosti, zda-li budou dobie ptipraveni na dalsi studium, za
to vSe ted’ bude zodpovédny tym ucitelti. Budou vystaveni detailn¢jSimu dozoru ze strany
vedeni Skoly, ale také kritice ze stran rodict déti. Také déti jsou jiné. UZ jim nestaci pouze
veédét. Chtéji byt schopné rozumét tomu, co védi, rozhodovat se a vykondvat to, co potiebuji.
Vyuka musi obsahovat cinnosti, které k tomu povedou, nikoliv naslouchdni vyklada
a nasledné samostudium s odporem.

Zavérem si tedy znovu poloZme stejnou otdzku jako na zacatku — ,,Vyhovuje
daltonsky plan nové formulovanym ciliim ¢eské vzdélavaci politiky a je tedy v dnesni
dobé aktualni?“ Odpovédi je jednoznacéné ano. Dokonce je mozné fici, Ze organizace
daltonskych Skol vyhovuje novym pozadavkiim a podminkdm Iépe nez tradi¢ni systém
hierarchicky organizované a tizené Skoly. Vytvafi velmi dobré podminky pro vznik a rozvoj
kurikula a poskytuje Zakiim dostatek impulst pro rozvoj tzv. ,klicovych kompetenci®, které
se stavaji cilem, pfiCemZ poznatky se stdvaji pouze prostiedkem. Daltonsky plan také
poskytuje prostor pro uplatnéni vSech individudlnich nadani kazdého jedince tak, aby se mohl

naddle rozvijet pro potfeby sebe sama i pro potieby celé spolecnosti. Realizace nové koncepce
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podle principti, uvedenych v tzv. ,,Bilé knize®, tak nebude znamenat zhorSeni podminek pro
rozvoj vzdélavani daltonskym planem. Ucitelé, ktefi pfijali jeho principy a metody, budou mit
piechod ze starého systému do nového jednodussi, nebot’ jsou zvykli na zodpovédnost,
komunikaci a toleranci, kterou hldsaji jak daltonska pravidla podle Helen Parkhurstové, tak
pravidla rdimcové-8kolniho vzdélavaciho systému MSMT.

Myslenky, které Karel Rydl zvetejnil na konferenci ¢eskych daltonskych $kol v Brné
v roce 2003, hovotily o ramcovém vzdélavani jako o nové koncepci, jejiz uspésné adaptovani
do $kol v Ceské Republice je hudbou budoucnosti. Dnes, v roce 2007, ramcové vzdélavani jiz
bylo pfijato ve vSech Skoldch. Nékde se zmény daii velmi dobte, rychle a vitaji je s radosti.
Jinde pfinéseji problémy. A daltonské Skoly? Pro ty se zase tak moc nezménilo. Funguji dal

a dobre.

11. DALTONSKA SKOLA

Daltonska Skola je samoziejmé takova Skola, kterd aplikuje daltonské principy. Hans
Wenke se vSak na toto téma vyjadiuje pon€kud detailnéji. Z jeho studie jsem vybrala nékolik
nejdilezitéjSich poznatkl. Dobré daltonska skola predpoklada néasledujici:

= Dobré pedagogické klima, kde vztahy mezi zdky a mezi z4dky a uciteli jsou zaloZeny
na vzdjemné diverte.

= Ucitelé komunikuji spolu navzdjem, znaji své vize a respektuji meziptedmétové
souvislosti.

= Vyuka probihd vypracovavanim tkolt. Ty jsou stejného razu, jak pro praci Skolni, tak
pro praci doméci. Soucasti zadani kol je taky informace o tom, jak bude probihat
zkouSeni urovné osvojeni znalosti.

* Ve tfid€ jsou tabule s barevné odliSnymi dny.

» Pracuje se s odloZzenou pozornosti, samostatnd prace je vypracovavana konkrétné.

* Ttida je rozdélena do pracovnich skupin, ve kterych si jednotlivci navzdjem poméhaji.

Skupiny jsou neménné.

= Existuji tzv. ,,daltonské z6ny*, které jsou ur¢ené pro spoluprici a naopak ,,tiché zo6ny*
(silent rooms), které jsou ur¢ené pro samostudium, psani testti, apod.
= Ve skole je knihovna vybavena videokazetami, CD disky a pocitatovou a jinou

technikou.
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= Ucitel se umi rozdiln¢ vénovat jak nadanym, tak pomalejSim Zaktim.

= Soucasti kazdého zadini je alespont jeden ukol, na jehoZ splnéni musi skupina
pracovat dohromady.

= Ucitel pritbézné kratce hodnoti, aby pomohl zaktim k dspéSnému vysledku, ale také ke

spravnému postupu vedoucimu k tomuto vysledku.

12. DUVODY PRO PRIJETI DALTONU VE SKOLACH

O divodech pro piechod na dalton hovoii napiiklad PhDr. Véra BureSova, zastupkyné
pro studium na zdkladni Skole Charbulova v Brné. Jeji prispévek byl uvefejnén v ,,Dalton
International magazine* pro rok 2005. V nésledujicich odstavcich jsem stru¢né shrnula jeji
myslenky.

Ve vétsiné Skol byla podnétem pro piijeti daltonu navsStéva daltonskych Skol
v nizozemském Utrechtu. Samotnym divodem vSak byla snaha o zefektivnéni vyuky.
Pfevazna ¢ast vyucovani v tradi¢ni Skole probihd hromadnég. Uc¢ivo je usporddano tak, aby ho
zvladly pokud moZzno vSechny déti. To znamen4, Ze je pfizplisobeno primérnému zdakovi. UCH
se také paralelng, vSechny déti ve stejném cCase. Ucitel néco vysvétli, Zaci se to nauci a pak
jsou Zadani, aby to reprodukovali co nejvérnéji origindlu, ze kterého se naucili. Individudlni
price je zde synonymem k praci v izolaci, kterd mé predejit opisovani. Zaci pii vyuce
nemluvi, protoze by tim rusili uciteliiv vyklad. Pfi vyuce se také déti nepohybuji po tfidé,
protoZe by opét rusily a navic by si nestihaly zapisovat vyklad, ktery podava ucitel. Déti jsou
vedeni k az nezdravé soutéZivosti. Nemaji radost z uspéchu toho druhého, ponévadz ten
vétSinou znamena neudspéch jich samotnych. Déti se uci pro zndmku a stejn€ jako ony, 1 jejich
rodice ocekavaji, ze zndmky budou co nejlepsi. Od mladych lidi, ktefi se dnes uchédzeji o praci
se ale ocekavd, Ze budou kreativni, Ze budou schopni samostatné uvazovat, rozhodovat se, byt
za sva rozhodnuti zodpovédni, uvédomovat si jejich dopad a také Ze budou schopni sva
rozhodnuti a jedndni odiivodnit. Musi byt schopni pracovat v tymu, ale také samostatné, jsou
vystaveni stresu a to, co ke své prici opravdu pottebuji, se vétSinou nauci az v praxi. Z vyse
uvedeného jasné vyplyvd, Ze dkolem Skoly uz neni pouze preddvani védomosti, ale hlavné
piebirani zodpovédnosti za rozvoj osobnosti, socializaci a ptipravu na prevzeti role dospélého

v budoucim Zivote.
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Vsichni, kdo cht&ji byt dspésni v profesnim Zivoté, musi umét ieSit problémy nebo
alesponl pfispét k hledani feSeni. Nejsnaz$im a nejpiirozenéjsi zpuisobem, jak zjistit to, co
Clovek nevi, je to, Ze se zeptd. V klasickém Skolstvi tento zplisob samoziejmé také funguje,
i kdyZ ze svych vlastnich zkuSenosti mohu fici, Ze téch studentti, kteii m¢li odvahu se na néco
ucitele pfi vyuce zeptat, nebylo mnoho. D¢ti se totiZz boji pfiznat, Ze néco nevi nebo néemu
nerozumi, aby nevypadaly hloupé pied spoluzdky. Dalton proto pfichdzi s metodou
tzv. ,tutoringu“ (z anglického slova tutor), neboli s pomoci od spoluzaki samotnych. Dité
tak miiZe oslovit kamarada, ptfed kterym se neboji pfiznat, Ze néco nevi, a zbytek tfidy o tom
nemusi védét. Navic tutoring je nedilnou soucdsti daltonské vyuky, takze to détem vibec
nepiijde zvlastni. Pouziti tutoringu se ukdzalo byti vysoce efektivnim, ponévadZ na zakladé
vyzkumu vime, Ze Cloveék si pamatuje deset procent toho, co slysi, dvacet procent toho, co
vidi, Ctyficet procent toho, co soucasné vidi a slySi a devadesat procent toho, co se snazi
naudit ostatni. Dokladuje to napiiklad staré lidové &inské piislovi, které fika: ,,Rekni mi a jd
zapomenu, ukaZ mi a jd si zapamatuji, nech mne to délat a jd pochopim.* Kazdy €lovék si umi
sam najit svyj vlastni zpisob uceni, ktery je pro néj efektivni. Zdokonaluje se tedy pifedevsim
svym vlastnim usilim. Skola by méla pouze nabidnout metodicky ndvod. ,.KaZdy Zdik je

o v, . s . o P v . vel2
schopen tviirciho jedndni, ale v riizné mire a intenzité.*

Z4ikim by proto mélo byt
poskytnuto co nejvice prostoru pro osobni iniciativu, mysSleni, ndpady a fantazii. To je
opakem mechanické ¢innosti.

V této praci bylo jiZz jednou zminéno, Ze daltonskd Skola ma mit dobré pedagogické
klima. Opét se k tomu vracime, ponévadZ pti vyzkumech mozku v psychologii bylo zjisténo,
Ze strach, Uzkost a stres maji negativni vliv na vyvoj osobnosti ditéte a také na uceni. Pouze
to, co mozek vyhodnoti jako neohrozujici a smysluplné, si tak je ochoten zapamatovat. Déti
se maji ucit z vnitini motivace. Jednim z faktorti, ktery zpisobuje mozku stres, je ¢asovy
harmonogram préace. Pokud mé dité pocit, Ze nema ke své praci dostatek ¢asu na to, aby ji
zvladlo svym vlastnim potfebnym tempem, je pod tlakem, ve stresu a ndsledky toho byly
pravé vyjmenovany. Proto dalton zdiraziiuje individudlni ¢asovy harmonogram. Pracuje
s nepferusovanym blokem, ve kterém je vSak Cas i na odpocCinek. Nutnym prvkem proto,
abychom skutecné¢ zefektivnily vyuku, je dil¢i ohodnoceni. Potfebujeme znat zpétnou vazbu
pro pokud moZno co nejkrat$i tseky naSi prace, abychom m¢éli jistotu, Ze postupujeme

spravné, a Ze po této cesté diive nebo pozdéji dorazime zdarné do cile. Rozdilem je, Ze tato

zpétnd vazba netresta Spatnou zndmkou ani neodménuje zndmkou dobrou. Je prosté soucdsti

12 vera BureSovéa, Dalton International magazine, Bravissimo, Brno 2005
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pracovniho procesu a déti se nauci ji takto vnimat. Zavérem mlzeme fici, Ze dalton
zefektiviiuje vyuku predevSim proto, Ze respektuje principy kognitivniho uceni, jeho pravidla
jsou postavena na ucté k ditéti, na partnerskych vztazich s nim, uvolnéni vné&jsi discipliny
a hlavn¢é zméné vyukovych postupii.

»Dalton spliuje predstavy o idedlni Skole, kterd nestresuje a netraumatizuje, ale
znamend pohodu pri prdci, usmévavé deéti a moZnost veénovat se jim podle jejich
individudlnich potieb. Klade duraz na specifické clenéni uciva, umoZnuje vyuZivat schopnosti
a naddni jednotlivych Zdakit a napomdhd profesnimu i osobnimu riistu uciteli. Svou pestrosti je
vitanou zmeénou oproti tradicnimu vyucovdni « Dalton spojuje individualni uceni,
partnerskou kooperaci a skupinovou spoluprici pii feSeni problémi. Zici jsou vedeni
k vytvafeni vlastnich materidli a samostatnému hleddni informaci a jejich praktickému
vyuziti. UCl se tak spoléhat se sami na sebe. Maji moZnost své nabyté znalosti prezentovat
pfed ostatnimi, ¢imZ si zvykaji na konfrontaci pfed publikem, ztraci ostych a u¢i se mluvit
souvisle. Na uciteli je pak vytvofit bezpené prostfedi, pfipravit pomicky a nezbytny
materidl, potiebny k vyfeSeni problému. Poskytuje zpétnou vazbu, upozoriiuje na chyby,
motivuje a chvali. Je schopen stru¢né a jasn¢ formulovat co od zaki chce, svym zakiim
davétuje a vidi v nich lidi schopné postavit se problémiim. Aktivita, svoboda, samostatnost

a odpovédnost se tak stavaji konstantou pro Zivoty jak déti, tak uciteld.

13. DALTON V CESKE REPUBLICE A JEHO SPECIFIKA

Daltonské koly v Ceské Republice jsou sdruzeny v Asociaci ¢eskych daltonskych
Skol. Tato asociace byla ustanovena 30.¢ervna 1996 na Nové radnici v Brné. Ustanovenim
asociace se uzavielo zkuSebni obdobi zavddéni daltonskych prvkii na tzv. pilotnich
brnénskych $koldch. Cilem této asociace je ifit principy daltonského vyucovéni v Ceské
Republice. Asociace potddd vzdélavaci semindfe, publikuje ¢lanky o daltonském vyucovani
a vsouladu s oficidlnim vzdé€lavacim programem ,Zakladni Skola“, ktery byl schvdleny
MSMT, vytvéii a aplikuje vlastni vzdéldvaci pomticky a materidly, spolupracuje s ostatnimi
$kolskymi institucemi, §kolskymi dfady a samotnym MSMT Ceské Republiky. Tato asociace

pracuje v tésném sepjeti s méstem Utrecht v Holandsku. Toto mésto je sesterskym méstem

meésta Brna. Kazdy rok potdda Mezinarodni konferenci daltonskych Skol, na které se pracovné

B Vera BureSov4, Dalton International magazine, Bravissimo, Brno 2004
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setkavaji pedagogové, kteti se cht&ji didle vzdélavat a maji chut' se inspirovat novymi,
modernimi metodami vyuky. Asociace pravidelné spolupracuje s brnénskymi i mimo
brnénskymi Skolami. Diky asociaci jsou také organizovany pravidelné néavstévy delegaci
z partnerskych mést Utrechtu, Leedsu a Stuttgartu. Byla vydéna jiz tfeti daltonskd ucebnice
a kazdy rok vychdzi jedno ¢islo casopisu Dalton International Magazine. Tento ¢asopis je
umoziuje ¢eskym ucitelim byt v kontaktu s uciteli z mést, jako jsou New York, Sydney,
Tokio, Nagoya, Moskva ad. Dalsi aktivitou asociace je spoluprdce s CERNEDA (Central
European Network of Dalton Schools (Ustiedni Evropska sit daltonskych 3kol)) v Ceské
republice, Rakousku, Mad’arsku a Slovensku.

V Cechach a na Moravé byl dalton uplatiiovdn hrstkou pokrokovych uéiteld,
touzicich po zméné, jiz ve dvacatych a tficatych letech. Jednou z osobnosti, které stily
u zrodu novodobych myslenek, byl naptiklad prof. PhDr. Karel Rydl, CSc., ktery je i v dneSni
dob¢ stdle ¢innym pedagogem Univerzity Karlovy v Praze a stejné tak i zastincem pouZiti
daltonského planu a jeho principii ve vyuce. DalSimi osobnostmi, které stily u zrodu ¢eského
daltonského Skolstvi, jsou Pavel Brebera, pedagog filozofické fakulty Univerzity
v Pardubicich nebo Milan Polov. Dalton se také t€Si piizni predstaviteld Skolstvi v Brng,
RNDr. Milose Sifaldy, vedouciho odboru 3kolstvi Krajského tfadu Jihomoravského kraje
nebo PhDr. Dalibora Lasovského, byvalého vedouciho odboru Skolstvi mladeze
a t€lovychovy Magistratu mésta Brna a jeho ndstupce, nynéjSiho vedouciho tohoto odboru
Mgr. Martina Jelinka. VSichni zminéni pfedstavitelé se pravidelné ucastni daltonskych
konferenci v Brn€ a mluvi o Daltonu jako o ,,vé¢né Zivé inspiraci®. Jejich snahou je, aby se do
projektii daltonského planu zapojovali dalsi a dalsi ucitelé a Skoly.

Pilotnimi Skolami v Brné se staly zdkladni Skoly na Chalabalové, Kiidlovické,
Husové a Muténické. Témér vSechny tyto Skoly pouZivaji, alespon v urcitych krocich, odlisné
daltonské metody. Na zdkladni Skole Chalabalova se naptiklad vénuji tzv. modelu ,.kampani*,
pfi¢emz vyuka v daltonskych hodindch probihd v rtiznych pfedmétech v dopfedu stanoveném
Case. Diiraz je kladen na planovani prace a ¢asovy harmonogram. Pilotni Skola na Kiidlovické
praktikuje metodu tzv. ,,blokti““. Pro daltonské hodiny je tak vymezeno jen n¢kolik predméta,
které se stfidaji béhem celého Skolniho roku. Bloky se opakuji v ase stanoveném rozvrhem
a dtraz je kladen na tvorbu Zdkovského portfolia, které informuje o aktivitich a dspéSich
7éakl. Zakladni Skola na Husové zvolila ,,pfedmétovou* metodu, ve které jsou daltonské tkoly
zaddvany vramci jednotlivého predmétu. Duraz je kladen na planovani a ndsledném

zhodnoceni prace. VSechny Skoly ale shodné pracuji se zdkladnimi daltonskymi prostedky,
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kterymi jsou nepovinné a extra ukoly, odloZend pozornost, samostatnd price, hodnoceni
formou samohodnoceni, atd. Ke vSem témto prostfedkim se budu bliZze vyjadfovat
v praktické ¢asti této prace, v jednotlivych kapitolach vénujicich se daltonskym prostiedkiim
na rtiznych Skolnich drovnich.

Do dne$niho dne se uplatiiovanim daltonu zabyva v Ceské Republice vice neZ
dvacet pét Skol. V Brné jsou to jmenovité¢ zdkladni a matefské Skoly na Antoninské,
Bzenecké, Horackém nameésti, Husové, Chalabalové, Jana Babaka, Kiidlovické, Kiivankoveé
namesti, Masarové, Milénové, Premyslové namésti a Staitkkové a Gymndzium Slovanské
namésti a Kfenova. V rdmci celé republiky jsou potom ¢leny zdkladni Skola v Réjci Jestiebi,
Trebici, Novém Mésté¢ na Moraveé, Hustopecich, Liptile, Tieboni, gymnazium v Bfeclavi,
mateiskd Skola na Smolkové v Praze, ad. S asociaci spolupracuji i nékteré vysoké Skoly
a vzdélavaci instituce v nékolika méstech Evropy — Baden, Banska Bystrica, Brno, Pardubice,
Presov, Leeds, Portadown, Utrecht, Viden.

Jednim ze specifik daltonu v Ceské Republice je fakt, 7e zdkladni $koly jsou
podrizeny narodnimu standartu a maji predepsané spole¢né osnovy, jimiz se musi ucitelé
pii vyuce Fidit. Skoly se museji povinné zabyvat danymi tematickymi okruhy a odchylka tedy
neni moznd v obsahu vyuky, ale pouze ve vyukovych metodéach. Jinak je tomu napiiklad
v Holandsku, kde je v dneSni dobé€ asi nejvétsi mnozstvi ,,plné*“ daltonskych Skol a kde byl
dalton oficidlné uznan Ministerstvem Skolstvi za pravoplatnou vyukovou metodu a tak si
mohou jednotlivé Skoly volit i tematické okruhy, kterymi se budou zabyvat, a tvofi si svoje
vlastni osnovy. V Cechdch nejsou $koly ,,pIné“ daltonské. Cesti studenti museji nejdiive
splnit kritéria stanovend osnovami, teprve potom se mohou vénovat volitelnym aktivitam.
Problémem s tim spojenym je, Ze neexistuje pifimd kontinuita mezi Skolkami, zdkladnimi,
sttednimi a vysokymi Skolami. Pfijeti na stfedni a vysoké Skole je dusledné podminéno
opravdu vybraly mezi studenty, ktefi maji o studium u nich z4jem.

Dalsim specifikem ¢eského Skolstvi obecné, je velmi mala schopnost finan¢ni
samostatnosti. Dalton pfedstavuje metodu, kterd vyzaduje dobré materidlni zdzemi. Skola
musi nakoupit knihy, pocitaCe, softwarové programy, apod. Je dobré, pokud ma moZnost
zasvétit jednu mistnost jen détem. V této mistnosti by déti mohly travit napiiklad volnou
hodinu. Tento prostor se vétSinou zdzemim podobd Skolni druZiné. Déti zde mohou odpocivat,
bavit se, hrat si. Piinosem je také knihovna, pocitacova ucebna, jazykova laboratoi nebo ticha
z6na, ve které se zaci mohou vénovat samostudiu, vypracovat si domdci dkoly, apod. Tichou

z6nu také mohou pouZzivat ucitelé pii vyuce, potiebuji-li napiiklad testovat jen jednoho Zdka
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nebo skupinu Zakl a ostatni ve tiid¢ by je rusili jinou aktivitou. Samoziejmosti je, Ze takovyto
zpusob prace vyZaduje vysokou miru zodpoveédnosti pfedevsim na strané zZakid. Ze zkuSenosti
na zdkladni Skole v Utrechtu, ale i na zdkladni Skole Chalabalova, vim, Ze je samostatnd prace
7akl v tichych zénach bézné a tspésné praktikovana.

Uréitym handicapem daltonskych $kol v Cechéach je také fakt, 7e nejen déti, ale
1 dospéli si obtiZzné zvykaji na samostatnost, svobodu a zodpovédnost. Porovndm-li napiiklad
vystupovani americkych studentli s vystupovdnim ceskych studentli, je jasné vidét, z jak
odliSnych prostfedi pochézeji a jak je to ovlivnilo. Americti studenti jsou zvykli vystupovat
sebevédomé, mluvi nahlas, se vzpifimenou hlavou, jsou zvykli mluvit pfed publikem,
oduvodiovat své jednidni apod. Za celd 1éta minulého reZimu bylo nejen ve Skoldch, ale
celkové v Zivotech Cechtl zakofenéné, Ze vyénivat z davu se nevyplaci. Odména nepfichdzela
vzdy jen po dobie vykonané praci. Mnohdy snaha nebyla odménéna nebo néjak zviditelnéna.
Je proto téZké presvedcCit ucitele a déti, Ze aktivita a samostatnost je prave ta cesta, kterd je
dovede k tdspéchu. S tim je spojen i problém komunikace Skoly s rodi¢i. Ti byli zvykli,
Ze jedinou formou komunikace je Zakovska knizka, sta¢i piijit jednou za Cas na tfidni schtizky
a kdyz uz ,,je hodné zle“, zatelefonovat tfidnimu uciteli. S pfichodem daltonu se vSak od
rodic¢l chee, aby byli soucésti Skoly, pomahali zajiStovat jeji chod, spolupodileli se na tvorbé
portfolii svych déti, podporovali $kolu jak moralng, vyzndvanim stejnych idedlii i mimo zdi
Skoly, tak tfeba financné. Je proto vice nez kdekoliv jinde dilezité, aby osazenstvo Skoly,
feditelem pocinaje a kucharkami a Skolnikem konce, bylo ptesvédceno o funk¢nosti a piinosu
daltonskych principt a pfendseli tak toto presvédceni také na Zdky a jejich rodice. PotéSujici
je, Zze vzhledem k rostoucimu poctu ucitelt, ktefi jevi o dalton zdjem, mizZeme snad fici, Ze se

nam i toto spiSe negativni specifikum Cesstvi daii prekonat.

14. DALTON VE SVETE - DALTON INTERNATIONAL

Tak jako daltonské $koly v Ceské Republice sdruZuje Asociace Geskych daltonskych
Skol, tak 1 daltonské Skoly ve sv&t€ maji svou matefskou organizaci. Tou je Dalton
International (mezindrodni dalton). Dalton International je celosvétovou siti, kterd sdruzuje
specialisty a daltonské Skoly z celého svéta a to pomoci vzdjemnych kontakti, vyménnych
pobytii a kooperativnich projektl. Jejich snahou je Sitit myslenky daltonu, ale také jinych

inovativnich vyukovych smért, které pfispivaji ke zlepSeni podminek ve Skoldch. Clenové
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Dalton International organizuji kazdorocn€ mezindrodni konferenci, nabizi kurzy proskolujici
pedagogy, ktefi se zacinaji daltonu vénovat, pomdhd s tvorbou osnov, zajistuje vyménné
pobyty a exkurze, tzv. pracovni workshopy (dilny), apod. Cleny Dalton International jsou
Skoly v Australii, Rakousku, Cing, Ceské republice, Mad’arsku, Irsku, Japonsku, Holandsku,
Rusku a Spojenych statech americkych. K jejich spolupracovnikiim se fadi také Odbor
zahrani¢nich stykli mésta Brna, Asociace holandskych daltonskych $kol, Univerzita Karlova
v Praze, Zakladni umélecka Skola Veveii 133 v Brn¢, Padagogische Akademie der Ditzese
v Linci, Dalton Association Norway (Norsko), ESHA, Univerzita v Pardubicich, Dalton Plan
Austria (Rakousko), China National Institute for Educational Research (Cinsky narodni
institut pro vzdéldni a vyzkum), Hogeschool van Utrecht, Dalton School New York
a samozfejme jiz zminovand Asociace ¢eskych daltonskych zdkladnich skol.

V piiloze €. 8 je znak Daltonu International.
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I1. Prakticka Cast

15. PROBLEMY S PRECHODEM SKOLY NA DALTON

K problematice piechodu tradi¢ni Skoly na Skolu daltonskou se ve svém piispévku do
Casopisu ,,Dalton International magazine” 2004 vyjadfila PaedDr. Barbora Bockova, ze
zdkladni Skoly na Husové 17 v Brné. V jeji Skole pfijali dalton v roce 1995. Stejné tak jako na
zékladni Skole Charbulova, podnétem pro pfijeti daltonu byla ndvstéva daltonskych Skol
v Holandsku a nésledné absolvovani semindid, které mély nové nastdvajici ,,daltondky*
pfipravit na jejich Zivot v nové a leps$i daltonské Skole. Prvnim krokem je stanoveni pravidel,
a to jak na drovni tfidy, tak na drovni celé Skoly. Tato pravidla na drovni tfidy urcuje
predevSim ucitel, avSak po dohod¢ s zdky. Kazdy ma tedy priavo se vyjadiit. VSem je
poskytnuta vétSi svoboda. Predev§im Zéci si ji z pocatku rddi pletou s anarchii. Kdyby tak
nebyla stanovena jista pravidla, svoboda by nemohla fungovat. Jeji dopad by byl netnosny
a brzy by se z ni anarchie opravdu stala. V daltonu je svoboda, kterd je poskytovdna zakum,
ekvivalentem k odpovédnosti, samostatnosti a ohleduplnosti ke spoluzdktim. Je to vlastn¢ tak
trochu ,,néco za néco.

Prvnim problémem, se kterym se setkdvame, je kontakt s rodi¢i. V pojeti daltonu
jsou rodic¢e dulezitou soucasti Skoly. Mé&li by se ucastnit jejtho chodu. Je proto nutné
nadchnout pro zmény nejen feditele, ucitele a déti, ale také rodinu. Lukds Bajer, ucitel
daltonské zdkladni Skoly Husova Brno dokonce fika: ,,Dalton je jako Zivotni postoj. Nestaci
o ném mluvit, ,,musite ho Zit“, teprve potom se dilo podaii“. JiZ Helen Parkhurstova hlasa:
,Dalton neni ani metoda, ani systém. Dalton je vliv.“ Neni tedy pouhou vzdélavaci metodou,
ale zivotnim stylem. Jejich vyroky je moZné si vysvétlit ndsledovné — proces vychovy
a vzdélani ma byt otevieny. Respektuje autonomni rozvoj ditéte od prvopocatkti. Tento postoj
je nadéji pro celou soudobou spolecnost, nebot’ u¢i respektu k lidem rtiznych ras, vyznani, ¢i
socidlnich skupin. Toto propojeni dale upeviuje tzv. ,,vyssi stupen daltonské spoluprace®, a to
v ramci narodnich a mezinarodnich daltonskych instituci. Chceme-li tedy, aby dité ,,Zilo
daltonem*, musi jim Zit nejen ve Skole, ale také mimo Skolu. Proto je ziskani jeho rodict pro
ideje a préaci Skoly nutnou konstantou UspéSné prace. Nestaci vidét se srodi¢i na tiidni
schiizce nebo jim obcas poslat informacéni dopis, je nutné vytvofit pouto. Rodi¢e mohou $kole

pomdhat. V holandském Utrechtu se napiiklad rodiCe stiidaji pii dozoru na chodbam pii
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odpolednim vyu€ovani, maminky s détmi pomdéhaji v obdob& nasi druZiny, tatinkové
i maminky jezdi s détmi na vylety, $koly v pifrodé, apod. Skoly organizuji zdbavné programy,
kreativni odpoledne, pii kterych mohou déti pracovat dohromady se svymi kamarady, ale také
se star$imi, ¢i mladSimi sourozenci, ¢i rodi¢i. Takovéto spojeni je piinosem nejen pro Skolu,
ale i pro samotné vztahy v jednotlivych rodindch. Ziskdni rodi¢t pro tyto mySlenky neni
vibec jednoduchym ukolem, protoZe to samoziejm¢ znamend zna¢nou Casovou zaté7z
a mnohdy také financni pfispéni a ne vSichni rodic¢e jsou zméndm naklonéni.

DalSim problémem, kterému stoji daltonsky ulitel na pocatku ,tvafi v tvar” je
nedostatek vhodnych materiali. Ucebny je nutné vybavit encyklopediemi, slovniky,
Casopisy a v idedlnim ptipad¢ také pocitaCem. Je také na uciteli samotném, aby si vyrobil pro
své zaky pracovni listy. Nejtézsi je prvni rok, kdy se shromazd’uji vhodné materidly
a pomucky. Jejich ndkup je velmi narocny finan¢né a vyroba zase ¢asové¢. Proto je dulezité,
aby kolegové navzdjem spolupracovali, motivovali se, sdileli své ndpady a pomahali si.

Pochopeni a prizpisobeni se nové roli, kterou ma ucitel zastavat, je dalSim
hlediskem, které zpusobuje problémy. Otevienost ndzortim, ndvrhiim, schopnost sestoupit
z pomyslného nadiazeného stupinku, zkrotit sviij temperament a omezit iniciativu tak, aby
nutila k iniciativé zZadky samotné, upustit od frontdlniho zptsobu vyuky a adaptovat na misto
n¢j podil skupinové a samostatné préce, to jsou dalsi poZadavky, které musi ucitel v pomérné
kratké dob¢ ptijmout, aby vSe zacalo fungovat tak, jak ma.

Zaci se vétSinou zméndm piizpisobuji rychle. Rozdily je viak jist® moZné
pozorovat v riznych vékovych kategoriich. Déti, které daltonem ,,Ziji* jiZ od prvni tfidy, od
svych dplnych Skolnich zacétkd, jsou velmi tvarné a rychle se uci tomu, co se od nich chce.
Stars$i déti, které si pamatuji frontdlni zpusob vyuky, mivaji nékdy potize pfijmout tihu
zodpoveédnosti a svobody, kterd je najednou poloZena na jejich bedra. Je proto velmi nutny
citlivy pfistup ucitele. Naucit se ohleduplnosti a komunikaci byva také slozité, protoze nad
détmi najednou ,,nevisi straSdk* Spatnych zndmek. Déti tak obCas nabyvaji dojmu, Ze kdyz
nejde o znadmky, tak vlastné nejde o nic. S tim souvisi dal§i obtiZny ukol ucitele, zvolit
vhodny zpiisob hodnoceni tak, aby déti motivoval se ucit, ukdzal nedostatky tam, kde jsou, ale
pritom nepusobil strach, stres a nechut’ k naslednému vzdélavani.

Problém, ktery spojuje jak Zzaky, tak ucitele, rodiCe, ¢i pedagogy je problém
motivace. Chceme-li jako feditelé motivovat ucitele a jako ucitelé déti a rodi¢e, musime byt
sami motivovani. Musime byt pfesvédceni o tom, co hldsdme. Musime byt vytrvali a véfit
v ispéch. Motivaci pro vSechny zicastnéné mohou byt samotné daltonské principy. Nemusim

se bezmezné podridit autorité, mohu si vybrat na ¢em, kdy, s kym a jak rychle budu pracovat,
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mohu zaZzit pocit uspokojeni z dobie vykonané price a mohu pomoci nékomu dal§imu, aby se
citil stejn¢ prijemné jako ja. Pro feditele je odménou spokojeny, samostatny, spolehlivy tym
pedagogii, pro ucitele pracovité déti, dobra pracovni atmosféra ve Skole a pro rodice
spokojené a Stastné déti, ze kterych vyrustaji schopni a samostatni lidé. VSichni dohromady
se mohou radovat z toho, Ze pracuji na spole€ném dile a to se jim dafi.

Problémy spojené s pfechodem na plné¢ daltonskou $kolu shrnula do nékolika bodii ve
svém piispévku do ,,Dalton International magazine” v roce 2005 Mgr.Jana Matouskova,
feditelka zdkladni a matefské daltonské Skoly na Husové v Brné. Tato Skola je jednou z mala
t&ch, ve kterych se v Ceské republice pracuje s daltonskymi principy od prvniho a7 po devaty
ro¢nik. Skola md 550 74k, kteif jsou na prvnim stupni rozdéleni v roéniku na tii paralelni
tfidy, na druhém stupni na dvé. Ke Skole také patii Skolni druzina a mateiska Skola. Pro
zavedeni daltonu bylo nutné persondlni zajiSténi (odborn¢ pieskoleni pedagogtli), lepsi
materidlni zajiSténi a nova organizace chodu Skoly. Asi nejnaro¢né&jsi ¢asti je udrzet pedagogy
v jejich nasazeni. ProSkoleni samo o sobé samoziejmé neni dostacujici. Kazdy pedagog se uci
hlavné praxi. Nutné je udrzovat perfektné¢ fungujici komunikaci a spolupréci, protoze jinak se
ucitelé brzy vycerpaji z ndpadii, unavi se, ztrati motivaci v praci pokracovat a Zaci Casem
zapomenou, Ze se naucili pracovat jinak. Celkové zapojeni daltonského planu do vyuky se zde

pohybuje asi okolo 20 procent a nepouzivd se v pfedmétech vychov.

16 METODY DALTONU VPRAXI, NA RUZNYCH
SKOLNICH UROVNICH

Chcete-li se néCemu opravdu dobfe naucit, vétSinou plati, ze ¢im diive zacnete, tim
Iépe. Ani u daltonu tomu nenf jinak. S jistou nadsdzkou miZeme fici, Ze osobnost ¢loveka se
zainad formovat od samého okamziku poceti. Vime ptece, Ze existuje mnoho studii o tom,
jaky vliv ma celkové rozpolozeni matky na plod v jejim téle. KdyZ je matka v téhotenstvi
zdrava a spokojend, ma mnohem vétsi pravdépodobnost, Ze i dité, které si ji narodi, bude
zdravé a spokojené. Naopak matka, kterd proZije v prenatdlnim obdobi svého ditéte né&jaky
stres nebo osobni, ¢i zdravotni problém, ma divod k obavé o zdravi a rozpoloZeni svého
ditéte. Kdyz zndte Clovéka, ktery je citlivy a Casto place, jisté vas napadne myslenka, Ze asi
nemél §tastné détstvi. Clovék, ktery mé problém se zamilovat zase pravdépodobné nedostival

dostatek lasky od svych rodici jako dité. Zkratka a dobie, kdyZ se ndm v tutlém détském veéku
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stane néco nepiijemného, miZe nds to negativné ovlivnit na cely Zivot. Pokud na sobé chceme
néco zdsadniho zmenit, je to vétSinou dlouhodoby proces, ponévadZ nds organizmus neni
schopny pfijmout vice nez dvacet procent zmény najednou. KdyZ chcete byt vrcholovym
sportovcem, musite zacit tvrdé trénovat ve Ctyfech letech. Jinak je vase Sance prosadit se
mnohem mensi neZ Sance ostatnich a cesta k cili je potom mnohem néro¢néjsi. Stejné je tomu
také u zptlisobu, jakym jsme vzd€lavéani a vychovavani.

V Nizozemi, kde je dalton snad nejrozvinutéjsi a Skoly tam funguji nejdéle, proto
zaCinaji s détmi pracovat jiz v tzv. piipravkdch. Piipravka je vlastné obdobou nasich
matefskych Skolek, kde se pracuje s predSkolnimi détmi. Na ptipravku plynule navazuje
zékladni Skola, na tu potom Skola stfedni a na tu Skola vysokd. Na vSech drovnich lze najit
Skolu, ktera si osvojila daltonské principy a metody. Tento systém je velkou vyhodou, protoze
dava pedagogiim mnohem vice Gasu. I v Ceské republice pronikd dalton na viechny drovné
vzdélavani. Existuje n€kolik matefskych Skolek, mnoho zdkladnich Skol, n€kolik stfednich
Skol a né€kolik jedinci na vysoké Skole, ktefi se snazi pokracovat v prici, kterou zapocali
jejich kolegové. Neexistuje vSak zatim tak navazujici linie jako v je tomu tfeba v Holandsku.

VSichni ptivrZenci daltonu vSak doufaji, Ze se to brzy zméni.

16.1. DALTONSKE PROSTREDKY PRO PREDSKOLAKY

Na této $kolni drovni se pracuje s tdmi nejmlad$imi détmi. Ukolem zdej$ich uditelt je
predstavit détem dalton spiSe z praktické nez teoretické stranky. Déti jsou jesté piiliS malé na
to, aby pochopily, co to dalton je, jakd je jeho filozofie, kdo ji vymyslel, kdo, kde a pro¢ ji
aplikuje nebo jaky to na né bude mit vliv. Je ale mozné détem piedstavit n¢které prvky, které
je budou provazet béhem celého studia. Pravé tady se zalind pracovat s ndsténkou dni.
Vyhodou je, Ze déti nemusi umét &ist, aby pochopily, jak systém funguje. Casem si prosté
zapamatuji, ktery den ma kterou barvu a budou mit ptehled. Détem je také predstavena tabule
ukoll. Samoziejme, Ze ukoly jsou velmi jednoduché. Nemluvime jest¢ ani tak o préci, jako
o hrani si. Tedy na kartickdch miZe byt tfeba obrazek s malifskou paletou, pokud se jedna
o kresleni, noticky, pokud dé€ti maji zpivat, bota, kdyZ se ma jit na prochazku, atd. Dulezité je,
aby se déti pfi aktivitich spravedlivé vysttidaly, aby se nemohli Gcastnit vSichni najednou.
Schopnost délit se si déti uvédomuji jiz od tfetiho roku svého Zivota. UZ v matetské Skole
tedy miiZeme zacit vyzadovat toleranci, spoluprici a kompromis. Jednotlivé aktivity by se

potom mély stfidat v balicku denniho rezimu, diky kterému déti ziskaji prehled o tom, jaka
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aktivita je ¢ekd. Prace ve tfidé se stane velmi dynamickou, déti budou mit moZnost se na
jednotlivé aktivity pfipravit a usnadiiuje se tim i1 vzdjemnd komunikace mezi vSemi
zuCastnénymi. Dilezitymi faktory pro vSechno, co se s piedSkolnimi détmi de€ld, jsou
samozfejm¢ nazornost a vizualizace. Poslednimi daltonskymi metodami, se kterymi se déti
mohou seznamit jiZz v matefské Skole, jsou prace v centrech aktivity a usporaddni tiidy. Déti si
zvyknou, Ze materidly, které jsou ve tfidé na danych mistech, jsou jim plné k dispozici, Ze
k pouziti nékterych z nich je potfeba souhlasu ucitele; centra aktivity je uci vzdjemné
toleranci. Jsou uspotfddand tak, aby se déti vzdjemné neruSily, ale pfitom mohly snadno
spolupracovat, je-li to pfi praci potteba. O jednotlivych metodach, v této kapitole zminénych,
bylo jiz v této prici pojedndvano,nebudu se k nim proto zde bliZe vyjadiovat.

,Pro¢ dalton v mateiské Skole“? Na tuto otizku odpovida velmi vystiZn¢ Jana
Slapanska, vedouci uéitelka matefské Skoly Chalabalova v Brng. ,,Déti pracuji rddy a s chuti,
prdci se vétsinou nevyhybaji, vyZaduji stdle vice a vice tikolii, novych poznatki, apod. Samy
spontdnné pracuji a pomdhaji si. Rodicum preddvdame mnohem samostatnéjsi deti, schopné
orientovat se, vybavené mnohem kvalitnejsimi komunikativnimi dovednosti, déti, které umi
hodnotit jak prdci svou, tak prdci svych kamarddu. Ve velké mire se zkvalitnil vztah s rodici.
Dostdvaji mnohem vice informaci o cinnosti deti a maji moZnosti s nimi hovorit o vsech
aktivitdch. “"*

V pfiloze 9 je ukdzka prace ulitelky v hodin€ anglictiny s détmi v matetské Skole.

16.2. DALTONSKE PROSTREDKY PRO 1. A 2. TRIDU

Zatimco ve fazi predSkolni nelze zatim hovofit o programovém zaméfeni, ale pouze
o0 snaze o vSestranny rozvoj ditéte, neboli tzv. ,,vyvojové-evoluénim uceni*, od prvni tfidy uz
je nutnosti stanovit program, cilenou vyuku. Zatimco v evolu¢nim uceni déti pouze
nechdvame, aby se ucily samy, od prvni tiidy je uci ucitelé. Cil je poznavaci, iloha ucitele
fidici, uc¢ivo je usporddané a podléha do jisté miry osnovam, déti jsou zdmérné rozdélovany
do pracovnich skupin a soucdsti je také testovdni pokroku. PtredSkolaci, ktefi jiz byli ve
Skolkéch, ¢i ptipravkach sezndmeni s daltonem maji ptechod do prvni tfidy a zvykéni si na
daltonské metody o poznani snaz$i. Dulezité vSak je, aby se dité alesponn Castecné potkalo
s pomuckami a pravidly, na které je z ptedSkolntho veku zvyklé. Uzite¢né je naptiklad

zachovat n€ktera centra aktivit.

' Jana glapanské, Dalton International magazine, Bravissimo, Brno 2004
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Jednim z prostiedkii, jak umoZnit ditéti zvyknout si na prostiedi Skoly a povinnosti
Skolacka, je tzv. ,kruhovy model“. Po pfichodu do Skoly se vSechny déti rano posadi do
kruhu a maji ¢as na rozhovor se spoluzdky a ucitelem. Hovoii o predeslém dni. Nutnou
soucasti tohoto rozhovoru je, ze ucitel vSechny déti za néco pochvdli. Potom ale také
vyzdvihne, co déti neudélaly spravné, pro¢ je dobré a jak je moZzné vyhnout se opakovéni
stejné chyby. Déti vyznaci na pracovni tabuli instrukce pro dany den a vyberou si z centra
aktivit, ¢emu se kdo bude kdy vénovat. Déle déti pracuji v centrech samostatné a ucitel
pomédhd tam, kde je to potieba. Samostatnd prace trva tieba dvacet minut. Po dvaceti
minutich se déti prostiidaji pohybem po kruhu, ve sméru hodinovych rucicek. Tak se vSichni

stihnou vystifidat na vSech stanovistich. Kruhovy model je zndzornén na obrazku 2.
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Dalsimi prostfedky jsou tkolové tabule. Nejdiive pro jednotlivce, potom pro celé
skupiny. Ukolovym tabulim jsem se viak v této préci jiZ vénovala, nebudu se proto zde k nim
vracet.

Rozdil mezi ptedskolnimi détmi a détmi Skolou povinnymi se samoziejme projevi také
na mnoZzstvi prace, kterou jsou déti schopné zvladnout za stanovena Casova obdobi. Za¢indme
tedy hovofit o nutnosti existence dostate¢ného mnozstvi volitelnych (extra) ikoli. MozZnosti,

jak je zaddvat, je celd tada. V kazdé tfidé by méla byt napiiklad skiin, ve které jsou
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shromdZzdény pracovni materidly a pomlcky a zde mlZe najit misto také slozka s listy, na
kterych déti najdou praci navic. Ucitel nestanovuje potadi jejich plnéni. Jsou volné piistupné
détem. Aby byly déti motivované splnit extra tkoly, m¢€ly by tyto plisobit spiSe jako prace nez
jako zabava. Doporucuji se zde proto ¢aste¢né herni aktivity, jako jsou kiiZovky, obrazkové
piibéhy s vynechanymi slovy, honby za pokladem, pfi kterych je nutné napiiklad spocitat
piiklad nebo napsat slovo, najit néco ve slovniku, apod. MozZnosti je celd fada. Takovéto
aktivity vSechny pracuji s détskou predstavivosti, fikd se jim proto , Kreativni ukoly*.

Ukdazka prace ucitele s détmi na prvnim stupni je v piiloze 10.

16. 3. DALTONSKE PROSTREDKY OD TRETI TRIDY

Béhem prvni a druhé tfidy déti pochopily rozsah tydenniho pldnu, maji piehled
0 mnoZzstvi prace, povaze ukolt, typech tkolid a o riznych predmétech. Od tieti tfidy mtiZeme
tedy zcela prejit na tydenni zadavani ukolu, avsak pfi respektovani barev dni. Tydenni plan
jiZz neni spojen s kazdodennim zaddvanim tkoll, détem je nabidnut co nejvyssi pocet variaci
uciva. Aktivity zaznamendva ucitel na pracovni tabuli do pfisluSnym fadkid na kazdy den.
Kdy a v jakém potadi bude dit¢ dlohy vykondvat je ale zcela na kazdém Zzdkovi. Déle déti
pouZzivaji piedtiSténé tikolové listy, jejichZ zadani koresponduje se zaddnim na tkolové tabuli.
Déti vypracuji tfi ukoly denné, po jednom z matematiky a z ¢eského jazyka a jeden dle vlastni
volby. Rozdil mezi druhou a tfeti tfidou je v mnozstvi pfedméti a aktivit, ze kterych déti
mohou vybirat a také v mnozstvi a ndro¢nosti extra volitelnych zadéni.

Jiz od prvni tfidy, ale hlavné pak od tiidy tieti, pracuje dalton s principem
tzv. odloZené pozornosti. OdloZend pozornost je jeden ze zpusobl organizace prace ve tiid¢.
Doba, pti které se pracuje s odloZenou pozornosti, je vétSinou signalizovdna néjakym
predmétem, ktery se objevi na katedfe, kresbou na tabuli, apod. Béhem tohoto ¢asu se zdk
nesmi ptat ucitele. Je to Cas pro ného samotného, ve kterém se ma snazit vyporadat se
s problémy svymi vlastnimi prostifedky. Pokud md opravdu problém, miZe kontaktovat
nckterého spoluzdka z jeho pracovni skupiny. Tento model je velmi dobry jak pro zdky,
podporuje jejich samostatnou zodpovédnou praci, tak taky pro ucitele, ktery se v této dob¢
muze vénovat tém, jez jeho pomoc skute¢né potiebuji, nebo muize Cas vyuzit k piipravé

dalSich aktivit pro tiidu. Je to vysoce efektivni metoda préce.
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16.4. DALTONSKE PROSTREDKY NA DRUHEM STUPNI

I nadéle je vénovana pozornost tomu, aby se béhem $kolni vyuky soustavné rozvijela
odpovédnost zakii, jejich schopnost samostatné pracovat, ucit se a spolupracovat. Do stiedu
z4jmu se dostava samostatné studium. Dé&ti zacinaji byt pfipravované na skuteCnost, Ze jednou
bude nutné si vybrat, cemu by se chtély v Zivoté vénovat, a Ze jejich pfipravenost na dané
studium bude ovlivnéna mnoZstvim Casu a zdjmu, ktery o danou problematiku projevi. Zde,
vice nez kdykoliv jindy, tak Zdci za&inaji chépat, Ze se opravdu uéf pro sebe. Zaktim by mé&lo
byt poskytnuto vice Casu na samostatnou praci nez predtim. Nékteré Skoly pouZivaji hodiny,
ve kterych Z4ci pracuji naprosto samostatné. Musely proto zkratit vyucovaci hodinu na
Ctyficet minut, aby se vSechny hodiny vesSly do denniho rozvrhu. Jinde zacleniuji individudlni
praci do kazdé klasické hodiny v rozvrhu, a proto naopak prodlouzili hodiny na sedmdesat
minut. Oba modely se v praxi osveédcily, zdlezi tak proto na kazdé Skole, ktery z nich zvoli.

Diiraz je zde kladen také na navaznost uéiva. Zici jsou konfrontovéni s otdzkami:
,,Cfm zaénu, jak budu pokracovat, kolik na to budu potiebovat ¢asu, jak dany tikol zpracuij,
jak obtiZny je v porovnani s ostatni zadanou praci a zvlddnu jest¢ néco jiného, jak budu
pozdé&ji hodnotit a posuzovat svoji praci“? Soucasti price na druhém stupni je totiz také
sebehodnoceni (z anglického slova ,,self-evaluation®). Kazda tfida pak béhem rozhovort
s ucitelem diskutovala o tom, jakou praci jeji Zaci v daném obdobi zvladli, jak rychle, jak
snadno Ci obtizné. Navrhy na zlepSeni pak opét ptichdzeji od zaka, ne jiz toliko od uciteli, jak
tomu bylo pfi rannich rozhovorech déti prvniho stupné.

Konkrétni ukazku organizace prace déti na druhém stupni uvedli na konferenci
ceskych daltonskych Skol v Brné ucitelé zakladni Skoly Kiidlovické 30b z Brna. Zde pracuji
zaci v daltonskych blocich, které jsou pro zZaky jednoho ro¢niku organizovany vzdy ve stejny
den v tydnu a trvaji obvykle dvé¢ az Ctyfi vyuCovaci hodiny. Bloky jsou déleny na oborové
¢asti. Béhem blokl zaci nepracuji ve svych kmenovych tfidach, ale cely ro¢nik, podle
pfedbézné vlastni volby a registrace, odchdzi do odbornych laboratofi. Kazda hodina zacina
instruktaZ{ ugitele, potom nésleduje hlavni vyukova &4st, tj. samostatna prace zakt. Zaci v ni
zpracovavaji ukolové listy. Na konci bloku Z4ci hodnoti svoji praci. Toto vyhodnoceni ma
vétsSinou charakter komentéte, neboli ,,prace s chybou‘. Béhem denniho bloku tak Zak projde
riznymi laboratofemi a odbornymi pracovnami, kde na ného vzdy cekd jiny ucitel a jinak
sestavend pracovni skupina zaki z celého roéniku. Zéci jsou tak vystavovani neustile novym

situacim, na které je nutné se adaptovat.
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Jinym moZnym zpisobem prace na druhé stupni je metoda, kterou od roku 2003
pouzivaji na zdkladni Skole Husova v Brné. Zde zvolili cestu naro¢néjSich dkoli. ,,0d
kratkych, mnohdy z jinych pfedmétt pochazejicich tkolt, jsme zacali vytvaret ikoly rozséhlé
(n€kdy az tfi tydny) vzdy vramci jednoho vyucovaciho pfedmétu tak, aby obsdhly celou
problematiku, od opakovani uciva pfes upeviiovani nabytych znalosti az po ucivo zcela
nové®, fikaji Mgr. Lukas Bajer a Mgr. Roman TlustoS, ucitelé 2.stupné ze zdkladni a matetské
daltonské Skoly na Husové v Brné. Také struktura tkolu se zménila. Soucésti jsou
samoziejm¢ ukoly povinné pro vSechny déti, které obsahuji latku poZadovanou osnovami, ale
také tkoly volitelné, z nichZ mohou Z4ci vybirat. Zéci zde maji moznost bud’ procvicovat
nebo jesté prohlubovat nabyté znalosti. Pro odpocinek jsou pak uréeny extra tkoly, jejichz
cilem je prohloubit u Zaka zdjem o dany predmét. Tento zplisob price md samoziejmé také
sva uskali. Prvnim z nich je pfedev§im odhadnout, jak dlouhou Casovou dotaci budou Z4ci
k praci potfebovat. Samoziejm¢ samotnd tvorba ukold je velmi ndro¢nd na profesni
pfipravenost uciteld, ale také na ¢as. Plnéni ikoli musi pfedchdzet dikladna instruktaz, jak
maji déti pracovat, a problémem je v neposledni fad¢ také zplsob hodnoceni. Jednou
moznosti je oprava ucitele, kterd je opét Casov€é ndro¢nd, druhou moZnosti je potom
,samooprava“ v pracovnich skupindch. Zici si opravi praci sami za pomoci ucitele nebo
navzdjem, pomoci vypracovanych vzori feSeni. Samooprava je moZnd pouze se
zodpovédnéjsimi zaky, ale v praxi se osvédcila velmi dobie. Po opravé ndsleduje opét faze
self-evaluation, neboli samohodnoceni zdkl. Piedev§im tato zména byla Zaky ze zdkladni
Skoly na Husové pfijata velmi kladnég, ponévadz zék tak neni vystaven jen ndzoru a hodnoceni
ucitele, které je mnohdy ovliviiovény i jinymi faktory, neZ pouze objektivnimu piistupu. Ma
moznost prezentovat své stanovisko, obhdjit své pracovni postupy, byt soucdsti formulace
zaveéri o zpusobu a kvalit€¢ prace na jednotlivych tkolech. Volani po zodpovédnosti zde
nabyva konkrétni podoby. Kazdy tkol je zakoncen pre-testy (pfipravné testy na test findlni)
a testy. Ucitel pfistupuje ke svym zakiim stejn€, jako napiiklad vysokoskolsky profesor ke
svym studentim, nebot’ termin findlniho testovani je Zdkiim od pocitku zndm a maji tak
moznost se na n¢j znalostn¢ i psychicky pfipravit. Ddle se tak Zaci uc¢i pracovat v pfesném

¢asovém harmonogramu, coZ jist¢ oceni ve svém budoucim profesnim Zivot¢.
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16. 5. MENTOR JAKO PROSTREDEK VYUKY NA ZAKLADNI SKOLE

Mentor je vlastné poradce. Priace skupiny s mentorem je opét jistym typem
kooperace mezi zdky. Mentorem je vZdy zvolen n€kdo, kdo m4 lepSi znalosti problematiky,
kdo je svym zptisobem vid¢i osobnost, kdo uZz sdm pro sebe dobie poznal a pochopil
daltonské principy a kdo dobfe zvlada komunikaci ve skupin€. Na zdkladni Skole Jana Babdka
v Brné se mentory napiiklad stali Zaci Sestych tfid a spolupracuji se zdky tretich tfid.
amSestaci a tiefdci zde uzavieli tzv.“patrondtni“ dohody, stanovili si poradni dny
a spoluprace mohla zacit“, fikd PaedDr. Zina HoSkov4, ucitelka matematiky ze zakladni Skoly
Jana Babdka, kterd mySlenku mentorti na této Skole ptredstavila, na zdklad¢é svych zkuSenosti
ze Skol z Holandska. Nékolikrat za rok zde maji déti spoleéné hodiny, kdy ve tfidé pracuji
mentofi se svymi skupinami a preddvaji jim své znalosti. Star§i pomdhaji mlad$Sim pouZzivat
encyklopedie, pfipravuji pro né pracovni listy, navzdjem pro sebe vyrdbi motivacni dopisy,
prani, davaji si darky. Spolupraci mezi sebou tyto déti udrzely i ve Ctvrté a sedmé tfidé.
V okamziku, kdy déti dosly az do osmé tiidy, bylo dostat slibim a zdvazkiim mentora pro déti
vice price sami se sebou. Jako zplsob spoluprice se tento systém ale velmi osvédcil
a potvrzuje tezi, ze je mozné do spolecné prace zapojit déti rizného veku, nadani, schopnosti,

prosté majitele odliSnych povah, rizné osobnosti.

16. 6. DALTONSKE PROSTREDKY NA STREDNICH SKOLACH

Prace na stfednich daltonskych Skolach probihd podle modelu, ktery zformovali na
Dalton High School v New Yorku. Tento model sestava z tfi hesel:

= House (dum)
= Assignment (povéieni)
= Laboratory (laborator).

House, neboli dim, je zde ndzvem pro hodinu, které v ¢eskych podminkéch fikame
tfidnickd hodina. Je to doba, kdy je tiida pohromad¢ s tfidnim ucitelem. V pribéhu tohoto
¢asu mohou Z4ci s ucitelem probrat rizné zdleZitosti tykajici se vSech ve tiid€¢ nebo Skoly.
Nicmén¢ v pravé new yorské hodiné house jsou pohromad¢ ne déti zjedné tfidy, ale
z raznych vékovych skupin z celé Skoly. Skupiny byly tucelné sestaveny a tiidnimu uciteli se

zde tik4 mentor. Kazdy mentor mé pak k sob& jeSté studenta poradce, ktery usmérnuje své

52



spoluzdky. Z tohoto modelu vyplyva, Ze Skola patii Zadklim a oni jsou primarn¢ zodpovédni za
déni v ni. Vyviji se tak silné€ pocit zodpovédnosti u zak.

LyAssignment je smlouva, ¢i dohoda o ilohdch a pracovnich povinnostech uzaviend
mezi Zdkem a ucitelem.“" Cést t&chto tloh lze vypracovat doma, ale pfedeviim jsou souédsti
denni préce ve $kole. Ulohy jsou zformulovany tak, Ze jsou uréeny jak pro siln&jsi, tak slabsi
Zaky. Oslovuji pak hlavné jejich silné stranky. Timto zpiisobem vznikd adaptivni vyucovani.
Kazda préace opét klade naroky na samostatnost, zodpovédnost a tvofivost. Ucitelé se zabyvaji
riznymi druhy inteligence, navazuji na teorii mnohocetné inteligence, kterou zformuloval
Howard Gardner, univerzitni profesor oboru kognitivni psychologie na univerzité

v Harvardu v USA.

16.6.1. TEORIE MNOHOCETNE INTELIGENCE

Gardner svoji teorii obhajoval napiiklad slovy, ktera pronesl v Krdlovském paléci
v Amsterdamu v roce 2001: ,,Dnesni dynamickd doba klade zcela odlisné poZadavky na
vyucovdani neZ doba primyslové revoluce v minulém stoleti. Lidé musi ve funkcich, které
zastdvaji, samostatné premyslet a reagovat na novy vyvoj. Musi byt samostatni, kreativni,
inovujici, flexibilni, nekonvencni a efektivni, aby mohli poddvat ocekdvané vykony. Ucitelé se
musi rozloucit s myslenkou, Ze mohou své %dky vSemu naucit. To neni mozné ani *ddouci.*'°
Vyuka, kterd zdlraziiuje osvojovani fakti misto vhledu, porozuméni a dovednosti s sebou
nese nebezpeci, Ze Zaci s Sirokou oblasti znalosti faktti maji sice lepsi vysledky ve Skole, ale
pozdg&ji nevynikaji v profesnim a osobnim Zivots. Usp&$n&j§imi jsou Z4ci, ktefi tieba dosahli
nizstho vzdélani, ale jsou praktictejsi.

Podle Gardnera je zbytecné stavét vzdélavaci systém na modelu inteligen¢nich
kvocientli. Jinymi slovy za nadané jsou povazované ty déti, které maji vysoké IQ a tém
poskytujeme specidlni piistup v ramci vzdélavaciho programu. Rik4 ale také, Ze ,,Nezdlezi na
tom, jak jste chytii, ale nakolik jste chytii."” Kazdy &lovek se lidi schopnostmi. Pravé na
nasSich odliSnych schopnostech také zdlezi mira talentu a nadéni, o kterych ucitelé hovori. Asi
nejlepsi vyuziti Gardnerovi teorie muzeme vidét v mateiskych Skoldch, kde jsou denni

413

programy nabyté riiznymi aktivitami, jsou plné ,piekvapeni — vypravéni piib¢ht, skdkdni,

15 Roel Rohner a Hans Wenke, Daltonské vyucovani, stile Ziva inspirace, Paido, Brno 2003
11" Howard Gardner Frames of Mind: The Theory of Multiple Intelligences, Basic Books: Perseus Books
Group, 1983

53



beéhani, samostatného hleddni nebo prace ve skupinach, zpivani, kresleni, atd. Dé&ti jsou az na
vyjimky spokojené, usmévavé, chodi do takovéto Skolky rady a rozviji se jejich osobnost.
Pro¢ tedy neni mnohocetna inteligence zapojena do kurikula zdkladnich a sttednich Skol, kdyz
ve Skolkdch se osvédéila v praxi? Gardner iika: ,,Skoly uprednostiuji verbdlné nadané
studenty, studenty, kteri maji vysokou jazykovou z'ntelz'gencz'.“18 Pokud se ucitelé vénuji
mnohocetnym inteligencim, byva to pouze v ramci aktivit mimo kurikulum. Vyucovani by ale
m¢elo pfindSet aktivity, které rozviji rizné typy inteligenci co nejcastéji. Ucitelé by méli byt
proskoleni, aby byli schopni rizné inteligence u svych zdkl objevovat. Inteligenci mize
stimulovat mnoho prostfedki. Napfiklad kladeni otdzek, ale také tfeba vhodné prostiedi samo
o sobé. Cestou k tomu, jak Zdky k vyuce motivovat je pfizpusobit jim pracovni formy dle
ucebniho stylu zdka. Ne&kterym vyhovuje interakce, jini potiebuji konkrétni vyklad.
Vychodiskem pro uceni tedy musi byt to, co jiZ Zaci umi a zvlddnou a ne hledani toho,
co neznaji a nezvladaji. Daltonské Skoly pracuji s tzv. Skalami mnohocetné inteligence.
Mluvi se obvykle o osmi typech:

= Verbdlné-lingvistickd inteligence (dité¢ rddo Cte, zabyva se aspekty jazyka, uci se

novym sloviim, ma rddo divadlo a hrani roli, pfevadi své ndpady bez problémii do
psané podoby). Tito Zaci jsou nadSeni, kdyZ si mohou dé€lat poznadmky, sestavuji
vyslednou podobu projektu nebo vybiraji texty pro celou tiidu. Témto détem pomohou
reSerse, vyroba plakatti, debatovani, audio nahravani, ad.

» Logicko-matematickd inteligence (dité snadno tvoii schémata, logicky odivodiuje,

mé rddo hddanky s ¢isly a problémy, ma rddo jednoznacnost a vSe si usporadava).
Tyto déti maji v oblibé feSeni problémd, a tak ve skupiné ptispéji napiiklad vyrdbénim
grafti, tabulek nebo zorganizuji praci. Miluji otazky typu: ,,Co kdyby...?*, praci
s pocitaci, kalkulackami, statistiky a strategie.

» Vizudlné-prostorové inteligence (dit¢ potiebuje k pochopeni vizudlni podnét, rddo

pfipravuje tfidu, umi si predstavit vypravény piibeh, pouziva cetn€ svoji fantazii, Casto
se tak zabere do problému, Ze nevnimd déni kolem). Takovito Zaci rddi dokresluji
obrazky do projektl, vytvaii a prekresluji prezentace pro skupinu, vytvaii tiskoviny,
pouzivaji digitdlni fotoapardty, animacni softwary, obrdazkové knihy a video

prezentace.

'8 Howard Gardner Frames of Mind: The Theory of Multiple Intelligences, Basic Books: Perseus Books Group,
1983
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Hudebné-rytmickd inteligence (dit€¢ ma rado hudbu, hraje na hudebni néstroj, pouziva

rytmus jako mnemotechnickou pomicku pro zapamatovani si, rddo zpivd, hleda
pravidelnost, ¢i rytmus nebo opakovani). Déti uméji dobte poslouchat, proto mohou
zaznamenat i to, co ostatnim moznd uniklo. Miluji préci, pii které je hudba kulisou.
Rédy se uci pisné, pouzivaji videa a audio nahravky, softwary na sklddani hudby, atd.

Té&lesné-kinestetickd inteligence (dit¢ Casto bere véci do ruky, aby pochopilo, jak

funguji, rddo se n¢jak pohybuje, tanci, déla sport, modeluje, stavi a buduje). Tito Zaci
by m¢li byt zapojeni do sbirani informaci, manipulace s pfedméty a pofizovani
a organizovani hmotnych pomucek. PouZivaji s oblibou stavebnice, jakékoliv hmotné
pomucky, jako jsou mys, joystick, mikroskop, atd. Radi ale také pomdhaji v tymu.

Pfirodni inteligence (dit¢ se hodné zabyva piirodou, d¢€la si sbirky, chce védet, jak to

v prirod¢ funguje, pozoruje a pfemysli o vysledcich téchto pozorovani, travi Cas v
piirod¢). Tito Zaci radi pomahaji pfi organizaci vyletil, exkurzi nebo her. R4di pofizuji
zédznamy z aktivit, kterych se ucastnili, sbiraji a tfidi informace, zpracovavaji své
poznatky do prezentaci, pracuji s fotoaparatem, mikroskopem, atd.

Interpersondlni inteligence (dité se snadno pfizpisobuje ostatnim, lehce se vzije do

pocitil a prozitkli druhych, rddo spolupracuje s ostatnimi, neni rddo samo). Z téchto
déti jsou casto vid¢i osobnosti. Déti, které uméji organizovat ostatni, motivovat
a respektovat je. Umi diskutovat a spolupracovat. Jsou schopni koordinovat praci ve
skuping. Oblibuji fetézové aktivity, vymeénu informaci, brainstorming (hledani novych
ndpadi ve spoluprici), skupinové prezentace, kooperativni softwarové hry

a samozfejmé vedeni ostatnich.

Intrapersondlni inteligence (dit€¢ o sobé a svém chovani Casto premysli, diva prednost
individudlni préci, znd své silné i slabé stranky, rddo se vydava na vyzvédy). Tyto déti
potfebuji prostor k tomu, pracovat na stanoveni vlastni cesty k dosazeni cila
a hodnoceni vlastni prace. Potfebuji hodné Casu na premySleni, zaznamenavaji své
mySlenky, fesi problémy, vyhledéavaji informace na internetu. Veskeré aktivity spojené

se sebekontrolou, budou patfit k oblibenym.

Inteligence se vétSinou u jedinct kombinuji. Rozpozna-li ucitel u svych zaka spravné, které

typy u nich pfevazuji, bude pro né¢ moci zvolit vhodnou pracovni formu a ucebni styl, bude

pro n¢j snazsi déti motivovat a dosdhnout dobrych vysledki.

Slovo laboratory (laborator) podle vykladu Newyorské daltonské Skoly vyjadiuje

atmosféru, kterou v sob€ zahrnuje studium a vyzkum. Je to také prace v malych skupinkich
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nebo individudlni konzultace. V ramci laboratofe se také vénuje dost casu vybérovym
aktivitdm, jakymi mohou byt napiiklad Skolni orchestr, divadelni krouzek, volejbal, kresba
a malba nebo tieba pocitacovy krouZek. Prace v laboratofich je postavena na myslence, Ze
vénuji-li se Zdci aktivitdim, které je bavi, jsou v nich UspéSni a to pozitivn€ ovlivni jejich
vysledky také v jinych pfedmétech u aktivit, které nepatii k oblibenym. Pomuckou pro
organizaci hodin v laboratofich jsou planovaci kalendére, ve kterych je zaddno ,,co a kdy* se
bude dit. Krom¢ planovaciho kalendare také Zaci pracuji s tzv. ukazatelem, ktery jim piinasi
odpovéd’ na otazku ,jak* maji pracovat. Do kalendait se také zaznamendvaji vysledky,

kterych Zaci pfi praci dosahli.

17. HODNOCENI PODLE DALTONU

Dalton se samoziejmé nelisi jen metodami, které pouziva pfi vyuce a svymi principy.
Dalton také pouzivd odliSné hodnotici prostfedky. Zakladnim rozdilem je, Ze kromé
klasického hodnoceni zndmkami zafazuje i slovni hodnoceni. Koncové hodnoceni je navic
produktem dohody mezi ucitelem a Zdkem. Pfedchdzi mu vzdjemnd diskuse. Kritika, stejné
tak jako pochvala je piesn¢ zdivodnénd a kazdy zdk ma pravo prezentovat své stanovisko,
obhdjit své postupy, apod. Navic nehovoifime o hodnoceni pouze jako o findlnim produktu.
Hodnoceni je pribézné a nezajima nds pouze vysledek, ale také postup, kterym jsme k nému
dospéli. Stru¢né znazornéni hodnoceni piinasi obrazek 3 na nésledujici strané.

Vybavuji si docela ziveé, jak jsem v sedmé tifidé na zdkladni Skole méla sniZzenou
znamku z testu z matematiky proto, Ze jsem k vysledku doSla jinym postupem, nez ktery nds
naucila nase pani ucitelka. V jejich ocich jsem byla pfili§ nevzdéland a mé mysSlenkové
postupy byly piili§ nedostatecné na to, abych vymyslela novy zptsob feSeni daného
problému. Fakt, Ze jsem se na piiklad zadivala jinak pro mou uditelku jasn¢ znamenal, Ze
jsem feSeni opsala nebo jsem se jen naucila postup, ktery vymyslel nékdo jiny. Obé¢ tyto
varianty pro ni byly nepfijatelné. Na obhajobu mého postupu nebyl ani ¢as ani prostor. Navic
polemizovat se Zdkem nebylo Zadouci. VSichni prece védi, Ze ucitel ma vZdy pravdu. Je starsi,
vzdélangjsi a zkuSenéjsi. Mnohem vice demotivujici je pak zazitek mé spoluzacky, které byla
znamka z pisemky o stupen sniZzena pouze proto, Ze zapomnéla dvakrat rovnou carou
podtrhnout vysledek. SlySela jsem také o pedagozich, kteti zhorSuji své hodnoceni proto, Ze

se jim nezdd Zdkova prace dostatecné thledna a prehledna. Napiiklad Cisla na okraji papiru
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pisemné price z matematiky jsou naprosto nepfijatelnd. Samoziejmé, Ze jazykovi ucitelé
museji hledét na tpravu pii opravé slohovych praci, ale v matematice? A ptresné proti témto

praktikdm bojuje daltonsky zptsob hodnoceni.

| Zak

Usitel |
Hodn'ocen[' < Sebehodnoceni Hodnoceni
prace prace prace
m spoluZakd
Cel Skupina ‘ Jednotlivci
trida *
Hodnoceni < > Sebehodnoceni Hoﬁnogepl
chovani chovani chovani
spoluzakl
Cela Skupina Jednotlivei
tfida
Obrazek 3

Nékteré daltonské Skoly pro usnadnéni a pifehlednost hodnoceni zavadéji
tzv. ,tabulku vysledki uceni“. Ta pfesné¢ zdklim stanovuje, jakych vysledkii by méli
v hodin¢ dosdhnout. Nelimituje vSak zptisoby jak k tomu dospét. Pravé naopak, heslo:
,Iniciativé se meze nekladou zde plati dvojndsob. Ddle pracuji s tzv. ,kritérii aspéchu®,
seznamem pozadavki, podle nichZ se komparaci zjistuje, zda-li a jak moc byli Zaci dspesni.
Na cCasové dotaci pro splnéni kritérii dspechii se opét domlouvé ucitel s zdky. Mnoho hodin
obsahuje hodnotici Cast, v rdmci které piichazi vyhodnoceni bezprostfedné po splnéni dil¢ich
zadanych tkolti. Problémem je samoziejmé nedostatek casu. Proto se mnohdy ucitelé uchyluji
spiSe k pisemnému hodnoceni slovem. Nebezpec¢im ale ziistdvd, aby ¢asem metoda neptesla
opét jen ke zndmkovani. Napiiklad pii hodnoceni slohovych praci ¢asto déti napsaly velmi
zdafilou praci, ale jejich gramatické a pravopisné chyby byly tak ¢etné, Ze celkové hodnoceni

bylo negativni. Alternativou je napiiklad hodnotit dvéma zndmkami, jednou pravopis
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a druhou sloh. DalSi variantou je, stanovit pomoci kritérii pouze jeden nebo dva pravopisné
jevy, které bude ucitel v dané praci hodnotit. Vyslednd zndmka se tedy bude soustiedit pouze
na n¢, ne na ostatni chyby. Tento zplsob priace dd mozZnost také tém zakim, ktefi maji
problémy s pravopisem, dostat dobrou zndmku za sloh, soustfedit se na dil¢i problémy
postupné a pocitit postupny pokrok.

Jinou variantou hodnoceni, se kterym dalton pracuje, je tzv. systém napovéd, jak ho
predstavila Shirley Clarke. S.Clarkeovd je anglickd pedagozka, kterd se svymi kolegy
pracuje na projektu, ktery pojmenovali ,,Formativni hodnoceni*. Shirley Clarkeova sice neni
pifimo daltonskou ucitelkou, ale jeji mySlenky jsou tak pokrokové, jako mySlenky daltonu.
Proto s ni Dalton International spolupracuje a posila své pedagogy na Skoleni, kterd Clarkeova
a jeji kolegové organizuji. Jeji systém rozliSuje tfi druhy asistence a napovédy:

1. Upozoriujici napovéda — ta je vhodna predevsSim pro Sikovnéjsi a rychlejsi déti.
Pouze je upozornuje na mista, kterd by mély zlepsit.

2. Strukturovana napovéda - je urCitym typem rozsdhlej$i ndpovédy, kromé toho,
Ze upozorni, také nabizi pomoc, naptiklad formou otdzky, nedokoncenou vétou nebo
piikazem.

3. Napovéda pomoci prikladu — pomédha vSem bez rozdilu, nejvice vSak tém, ktefi se
pohybuji na rozhrani priiméru a podpriméru. Zde je détem nabidnuto né¢kolik slov
nebo celych vét, které mohou pouzit.

Népoveédy jsou vepsany ucitelem do prace déti veétSinou jinou barvou neZz tou, kterd slouzi ke
klasickému opravovani chyb. Mimochodem i na barvich, které bude ucitel pouzivat ke
korekcim je dobré se s détmi domluvit. Mnoho vyzkumi totiz dokdzalo, Ze napiiklad Cervend,
kterd je nejcastéji pouzivanou barvou pro korekci vyvoldava v nékterych détech nepiijemné
psychické stavy. Treba zelend nebo Cernd neptisobi tak agresivné a findlni efekt je stejny.

Tento vycet zpisobli hodnoceni samoziejmé neni Uplny, nebot’ jednim z principt, se
kterymi dalton pracuje pfedevsim, je samostatnost. Ta se ocekdvd od zaku, ale i uciteld.
A promita se do vSech sloZek vyuky, tedy 1 do ¢4sti hodnotici. Zdkladni kritéria a metody, se
kterymi dalton pracuje, zde byly zminény, kazdy pedagog si vSak pridava své vlastni metody,

ke kterym dojde praxi a spolupraci se svymi studenty.
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18. ZAVER

Na téma daltonského planu a jeho principt jiZz byla napsdna fada praci. VétSina z nich
je vSak pouze teoretickym shrnutim faktli a jakousi informaci o tom, Ze Dalton existuje,
piipadné kde se pouziva. Cilem moji prace proto nebylo pouze popsat specifika tohoto planu,
ale obhgjit jeho pozici na poli vzdélavacich metod. O nutnosti reformy dnesSniho Skolstvi
nemiiZe byt pochyb. Nabizi se mnoho zplisobtl, jak reformu provést. Svoji praci jsem chtéla
konkrétné¢ a prakticky doloZzit, Ze pokud se ucitelé rozhodnou pro cestu po stezkich
daltonského planu, neud€laji chybu. Neni to cesta nijak jednoduchd, hlavné ze zacatku museji
ucitelé celit mnoha problémim a zvyknout si na mnoho novinek, které s sebou dalton piinasi.
Na konci vSak budou zcela jist€¢ odménéni 1épe fungujici Skolou a dspéSnymi a spokojenymi
studenty.

Dalton neni jen filozofii, kterd byla zformovana a odlozena do ,Supliku®“. Je to
naprosto zZiva metoda, kterou jsou dnes a denné v riznych koutech svéta dosahovany skvélé
vysledky. Je jednou z velmi efektivnich forem organizace vyucovani, kterd umozZiuje
vyuZivat schopnosti a naddni jednotlivych Zakli a soucasné napomdhd profesnimu ristu
uciteli. A prave to jsem chtéla ve své praci vyzdvihnout.

Cilem této prace vSak nebylo pouze nadchnout pedagogy pro pouZzivani daltonskych
principt, ale vyctem véci, které by se daly zménit, vS§em pfipomenout, Ze ne kazdd zména
muze byt pozitivni. Kazdd zména s sebou také nese urcita rizika, ptesto se vSak vyplati se do
ni pustit. Chtéla jsem tak také upozornit na vyhody alternativnich metod jako takovych
v porovnani s klasickymi metodami.

V zavéru této prace také povazuji za dulezité zminit stanovisko téch, o které tady jde
v prvni fad¢ — déti, Zaki a studentd, jichZ se zmény dotknou nejvice. Z pozorovani na Skolach,
které jsem navstivila, jak v Ceské republice, tak i v Holandsku jasn& vyplynulo, 7e daltonské
Skoly jsou Skolami, kam chodi déti rady. Jsou Skolami, které jsou plné détského smichu, ale
také napjatého soustiedéni, empatie, spoluprdce mezi vSim osazenstvem, iniciativy
a piijemného Skolniho klimatu. Moji tezi také potvrzuji vyzkumy, které se zabyvaji
spokojenosti déti s daltonem a jejich udspéSnosti v budoucim Zivoté. Iniciativu a pracovni
nadsSeni lze u déti sledovat uz od mateiské Skoly. A pravé spokojené déti, které dosahuji
u mne stoji dalton v centru zdjmu, nejen v mé diplomové prici, ale také v mém budoucim

profesnim Zivoté ucitelky druhého stupné zdkladni Skoly.
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