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Abstract

Kosinov4, J. Stock management in chosen corporation. Bachelor thesis. Brno: Mendel
University, 2017.

This bachelor thesis deals with the issue of inventory management in selected com-
pany. The theoretical part describes stocks management, their functions, alloca-
tions, models, systems and the costs associated with managing and maintaining that
inventory. The practical part describes company and its current system of inventory
management. Using the ABC analysis were selected inventory divided into three
groups and subsequently was calculated the optimum values by the model EOQ.
Based on a comparison of actual and calculated values, measures to improve inven-
tory management have been proposed.

Keywords
Stock, stock management, ABC analysis, EOQ model.

Abstrakt

Kosinova, ]. Rizeni zasob ve vybrané spole¢nosti. Bakalai'ska prace. Brno: Mendelova
univerzita v Brné, 2017.

Bakalarska prace se zabyva problematikou rizeni zasob ve vybrané spolecnosti.
V teoretické ¢asti je popsano rizeni zasob, funkce zasob pro podnik, rozdéleni zasob,
modely fizeni zasob, systémy rizeni zasob a naklady spojené s fizenim a udrZovanim
zasob. Prakticka ¢ast popisuje spoleCnost a jeji soucasny systém rizeni zasob. Pouzi-
tim ABC analyzy byly rozdéleny zasoby do ti{ skupin a nasledné byly vypocteny op-
timalni hodnoty pomoci EOQ modelu. Na zakladé porovnani aktualnich a vypocte-
nych hodnot byla navrZena opatreni na zlepseni rizeni zasob.

Klicova slova

Zasoby, tizeni zasob, ABC analyza, EOQ model.
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Ve vyrobnich spolecnostech tvori zasobovani a s tim souvisejici Fizeni zasob nejdu-
lezitéjsi podnikovou aktivitu. Ve vétsiné pripadi jsou zasoby velkou a vyznamnou
soucasti majetku spolecnosti, ve které je vazan financ¢ni kapital. Pro spole¢nost a jeji
efektivni fungovani je dtlezité, aby vySe zasob byla co nejoptimalnéjsi a naklady
s tim souvisejici co nejniZsi. VétSina spolecnosti vSak na tizeni zasob a jeji optimali-
zaci neklade prilis velky diraz.

Spravné tizeni zasob je velmi obtizné. Dilezitou otazkou, kterd se v kazdém
podniku stdle fesi, je mnoZstvi dané polozky na skladé. V pripadé, Ze bude mit spo-
le€nost na skladé nadbytecné mnozstvi zasob, sice neohrozi sviij vyrobni proces, ale
bude v nich vazat prili§ mnoho finan¢niho kapitalu a nebude jej moci zhodnotit v ji-
nych oblastech svého podnikani. V pripadé nedostate¢nych zasob by spolec¢nost ne-
musela vyrobit poptavané vyrobky ve stanoveném case, ¢imz by se mohla vystavit
riziku, Ze prijde o své zakazniky.

Snahou podnikii je tedy zajistit co nejoptimalnéjsi rizeni zasob a tim je vétSinou
kompromis mezi témito extrémy.

Skladovy sortiment kazdé spolecnosti se skldda z mnoha druhti polozek, které
na sebe vazi rliznou velikost finan¢niho kapitalu, a pravé proto neni vhodné vénovat
kazdé poloZce stejnou pozornost a prifazovat jim stejnou diilezitost pri jejich rizeni.
K tomu, aby se mohla spole¢nost vhodné rozhodnout jakou miru dileZitosti a po-
zornosti jim pri rizeni vénovat lze vyuzit ABC analyzy, ktera rozdéli polozky na za-
kladé podilu na spotrebé v penéZnim vyjadreni do tii skupin. Ve skupiné A by méla
spolecnost zahrnout polozky, které se na podilu spotieby podileji nejvice, pricemz
téchto poloZek zpravidla nebyva velké mnozstvi a fizeni téchto poloZek by méla spo-
leCnost vénovat co nejvétsi pozornost.

Jeden z hlavnich diivodi, proc¢ spolec¢nosti idi své zasoby, je minimalizace na-
kladi, které jsou s jejich fizenim spojeny. Jednim ze zpisobd, jak toho dosahnout je
jejich optimalizace. Vyznamny model, ktery byva vyuZzivan, je EOQ model, ktery
umoznuje na zakladé udajl o zasobach vypocitat optimalni velikost dodavky, opti-
malni délku dodavkového cyklu a optimalni pocet dodavek za rok. Vypocet opti-
malni velikosti dodavky by mél zajistit minimalizaci celkovych nakladl spojenych
se zasobovanim. Vyuziti tohoto modelu vSak v praxi skyta mnozZstvi prekazet, diky
kterym jej neni moZné naplno vyuzit. Hlavni prekaZzky se mohou nachazet v podmin-
kach s dodavateli ¢i v moZnostech skladovani nebo piepravy.

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou rizeni zasob ve firmé vyrabéjici
predevsim hlinikové profily pro nabytkarské spolecnosti. Spolecnost XY, s.r.o. na ri-
zeni zasob neklade potifebnou miru pozornosti, proto je snahou této prace na za-
kladé teoretickych poznatkli navrhnout mozna reSeni, kterd by mohla prispét ke
zlepSeni fizeni zasob.
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1.2 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalarské prace je na zakladé analyzy soucasného stavu rizeni
zasob ve spolecnosti XY, s.r.o. navrhnout opatreni, ktera povedou k optimalizaci ri-
zeni zasob.

Pro naplnéni hlavniho cile je potfeba splnit dil¢i cile. Prvnim dil¢im cilem je
charakteristika podniku a sezndmeni se soucasnym stavem tizeni zasob. DalSim ci-
lem je na zakladé provedeni ABC analyzy rozdéleni skladovych poloZek do tfi skupin
podle podilu ro¢ni spotreby v penéZnim vyjadreni.

Na vybrané skladové polozky skupiny A bude aplikovan vhodny model a vypo¢-
teny optimalni hodnoty, které budou dale porovnany se soucasnymi hodnotami.
Z porovnani budou vyvozeny zavéry a navrzZena opatieni vedouci ke zlepSeni sou-
¢asného stavu.
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2 Literarnireserse

Existence zdsob vyznamné ovliviiuje hospodarsky vysledek podniku a jeho pozici na
trhu, proto je velmi dlilezité vénovat fizeni zasob velkou miru pozornosti. Na jedné
strané by méla velikost zasob byt co nejmensi kviili vazani podnikového kapitalu, na
strané druhé vSak co nejvétsi kviili dostatecné rychlosti dodavek. Vzhledem k tomu,
Ze jsou tato stanoviska protichtidng, je nutné, aby mezi nimi podnik volil urcity kom-
promis. (Horakova a Kubat, 1998, s. 67)

2.1 Zasoby

Horakova a Kubat (1999, s. 67) chapou zasoby jako bezprostredni prirozeny prvek
ve vyrobnich a distribu¢nich organizacich. Zasoby popisuji jako ¢ast uZitnych hod-
not podniku, které byly vyrobeny, ale jeSté nebyly spotfebovany.

Na zakladé finan¢niho Ucetnictvi jsou zasoby oznaCovany jako obéZné hmotné
aktivum, jehoZ skladovani s sebou prinasi naklady projevujici se v penéznim zisku a
ve vykazu ztrat. (Emmett, 2008, s. 43)

Zasoby prezentuji zakladni suroviny nutné pro zajiSténi realizace vyroby a
v podnicich se vyskytuji ve formé surovin, materialu, nedokoncenych vyrobki, po-
lotovard, vyrobki a zboZi. (Oudova, 2016, s. 21)

Vznik a udrzovani zasob v podniku je spojovano zpravidla s péti davody:

umoziuji podniku dosahnout Uspor z rozsahu vyroby,

vyrovnavaji poptavku a nabidku,

umoZznuji specializaci vyroby,

poskytuji ochranu pred nepredvidatelnymi vykyvy v poptavce a v dobé cyklu

objednavky,

e poskytuji naraznik mezi kritickymi misty v ramci distribu¢niho kanalu. (Né-
mec, 2002, s.127)

211 Funkce zasob v podniku

Plevny a Zizka (2010, s. 264) uvadéji tfi zakladni funkce, které vyplyvaji z drzeni
zasob. Tyto funkce lze rozdélit na funkci geografickou, vyrovnavaci a technologickou
a spekulativni.

¢ Geograficka funkce je dana skutecnosti, Ze zdsoby umoznuji mistni odlouceni
vyroby a spotifeby a optimalni rozmisténi vyrobnich kapacit z hlediska zdrojt
surovin, energii a pracovniku.

e Vyrovnavaci a technologicka funkce slouzi k zabezpeceni a plynulosti vyrob-
niho procesu, odstranéni kapacitnich nesouladti mezi jednotlivymi vyrobnimi
operacemi, moznosti vyroby a dopravy v ekonomicky optimalnich davkach,
preklenuti ¢asového kolisani vyroby a spotreby a eliminaci neptedvidatelnych
vykyvi v poptavce a dodavkach.



18 Literarni reserse

e Spekulativni funkce se zaméruje na dosaZeni mimoiadného zisku vhodnym
nakupem za nizsi cenu za ucelem budouciho prodeje za cenu vyssi nebo pred-
zasobeni podniku pri sniZeni ceny ¢i predpoklddaném zvySeni ceny materialu.

2.1.2  Vyznam zasob v podniku

V podniku se zasoby projevuji pozitivnim a negativnim zplisobem. Jejich pozitivni
vyznam napomaha
¢ kreseni ¢casového, mistniho, kapacitniho a sortimentniho nesouladu mezi vyro-
bou a spottebou,
¢ k tomu, aby se prirodni a technologické procesy mohly uskutectiovat v optimal-
nich davkach,
e ke kryti nepredvidanych vykyvii a poruch. (Hordkova a Kubat, 1998, s. 67)

Negativni vyznam zasob je pak spojovan s vazanim podnikového kapitalu, spotre-
bovavanim dalsi prace a prostiredki a prinaSenim rizika znehodnoceni, nepouzitel-
nosti ¢i neprodejnosti. (Lunacek a Heralecky, 2009, s. 80)

2.2 Rizeni zasob

Rizen{ zasob predstavuje souhrn ¢innosti, které spocivaji v prognézovani, analy-
zach, planovani, operativnich €innostech a kontrolnich operacich v ramci jednotli-
vych skupin zdsob i v radmci zasob jako celku pfi optimalnim vynaloZeni nakladi a
s optimalni vazanosti financnich prostiedkii v zasobach. (Hordkova a Kubat, 1998,
s. 67)

Rizeni zasob je mozné rozdélit na strategické a operativni.

Strategické rizeni zasob usiluje o dlouhodobé usmérnovani rozsahu zasob, je-
jich struktury a rozmisténi pri minimalnich nakladech a pri optimalni vazanosti ka-
pitalu v zasobach. (Martinovic¢ova, Kopecny a Vaviina, 2014, s.117)

V pripadé operativniho fizeni je snahou udrzet konkrétni druhy zasob v ta-
kové vysi a strukture, ktera odpovida potfebam vnitropodnikovych spotrebitelii. Pti
operativnim fizeni se vyuZiva déleni zasob podle funkce v podniku. (Lukoszov3,
2004,s.71)

Pfedmétem rizeni zasob jsou:

e zasoby surovin, zakladnich a pomocnych materiald, paliva, polotovart, naradji,
nahradnich dild a obaldg,

e zasoby rozpracované vyroby,

e zasoby hotovych vyrobki. (Luniac¢ek a Heralecky, 2009, s. 80)

Jablonsky (2007, s. 209) ve své publikaci uvadi dvé zakladni otazky, které se objevuji
v souvislosti s Fizenim zasob:

e Vjakém okamziku objednat novou dodavku dané jednotky zasob?

¢ Jak velka by méla byt tato objednavka?

Zasadni vliv na volbu systému Fizeni zasob ma podle Stiisky (2007, s. 83):
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o charakter poptavky po zasobach, tzn. zda je poptavka zavisla ¢i nezavisla a zda
je stejnosmérna ¢i narazova
¢ uplatiiovani principu tahu ¢i tlaku v logistickém retézci.

Hlavnim cilem fizeni zasob je jejich udrzovani na takové irovni a v takové strukture,
aby byla zajiSténa rytmicka a neprerusovana c¢innost logistického systému a plynu-
lost a tiplnost dodavek pti minimalnich, resp. optimalnich nakladech. (Stiisek, 2007,
s. 83)

Drahotsky a Rezni¢ek (2003, s. 17) vidi cil ¥izeni zasob ve zvy$ovani rentability
podniku, predvidani dopadu podnikovych strategii na stav zasob a minimalizaci cel-
kovych nakladti logistickych ¢innosti pti sou¢asném uspokojovani pozadavku na za-
kaznicky servis.

Spatné fizeni zasob miZe byt podle Lamberta, Stocka a Ellrama (2005, s. 169)
doprovazeno nékterymi z niZe uvedenych priznaka:

e rostouci poCet nevytizenych objednavek,

e rostouci investice vdzané v zasobach, pricemz mnoZstvi nevyiizenych objedna-
vek nekles3,

¢ vysoka fluktuace zakaznikij,

e pravidelné se opakujici nedostatek skladovaciho prostoru,

o velké rozdily v obratce hlavnich skladovych polozek mezi jednotlivymi distri-
bucnimi centry,

e zhorSujici se vztahy s odbérateli,

¢ velké mnozstvi zastaralych skladovych polozek.

2.2.1  Urovné zasob

Pt Fizeni z4sob je nutno vénovat pozornost i irovnim zasob (Plevny a Zizka, 2010,
S. 266):

e Minimalni zasoba je urcena stavem zasoby tésné pied prichodem nové do-
davky na sklad. Byva ddna souctem pojistné, technické a havarijni zasoby. (Lu-
koszova, 2004, s. 66)

e Maximalni zasobou se rozumi nejvyssi stav zasob, kterého l1ze dosdhnout
v okamziku prijeti nové dodavky na sklad. (Lukoszova, 2004, s. 66)

e Objednaci zasoba (bod objednavky) urcuje vysi zasob, pri které je nezbytné
vystavit objednavku, tak aby nova dodavka prisla nejpozdéji v okamziku, kdy
skutecna zasoba klesne na uroven minimalni zasoby. (Plevny a Zizka, 2010, s.
266) Synek (2011, s. 226) jesté dopliiuje, Ze tato zasoba zahrnuje zasobu tech-
nickou, pojistnou, havarijni a ¢ast béZné zasoby, ktera uspokoji poptavku do
prichodu nové dodavky.

e Okamzita zasoba oznacuje velikost skutecné zasoby ve skladu v urcity casovy
okamzik. (Plevny a ZiZka, 2010, s. 266)

e Priimérna zasoba je videalnim pripadé dana aritmetickym primeérem den-
nich stavi fyzické okamzité zasoby za urcité (zpravidla ro¢ni) obdobi. (Plevny
a Zizka, 2010, s. 266)
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2.2.2 Hodnoceni efektivnosti iFizeni zasob

Zptsob rizeni zasob a jejich vysSe maji primy vliv na rentabilitu podniku a na potrebu
disponibilnich zdrojd. K jeho hodnoceni se vyuzivaji nejcastéji dva finan¢ni ukaza-
tele, kterymi jsou obratka zasob a doba obratu zasob. (Vachal, Vochozka a kol, 2013,
s.160)
e Obratka zasob uvadi kolikrat se zasoby obrati béhem daného obdobi, nejcas-
téji za rok ¢i Ctvrtleti, popr. ve dnech. (Reznakova, 2010, s. 112)

Obratka zasob = trzby/zasoby

Cim vys$3{ je ukazatel OZ, tim rychleji podnik obraci své zasoby a dochaz{ tak
k aktivnéjSimu vyuzivani kapitalu vloZeného do zasob. Naopak nizZ8i hodnota OZ
byva spojovana s horsi likviditou podniku a s prodejnimi problémy zboZi a vyrobkl
nebo s problémy ve vyrobnim procesu a ve svém dtisledku se zhorSenim rentability
podniku. (Kislingerova, 2010, s. 530)
e Doba obratu zasob slouzi k hodnoceni efektivnosti fizeni zasob (Kislingerova,
2010, s. 531) a tik3, za kolik dni se primérné obrati zasoby neboli jak dlouho
jsou zasoby v podniku vazany. (Reznakova, 2010, s.112)

Doba obratu zasob = zasoby/trzby = 365 /obrat zasob

eventualné

Doba obratu zasob = zasoby/denni naklady na zasoby

Pro posouzeni doby obratu zasob je diileZity jeji vyvoj v casové radé. Plati, Ze
minkou, aby zasoby zajisStovaly plynulou vyrobu, ktera zajisti dostate¢nou zasobu
hotovych vyrobki, podnik tak bude schopen reagovat na poptavku a nedojde ke
ztraté zakaznikl. Musi tedy existovat urcity vztah mezi optimalni velikosti zasob a
rychlosti obratu zasob. (Konecny, 2010, s. 68)

2.3 Rozdéleni zasob

Déleni zasob neni jednoznacné specifikované a je mozné setkat se s riznymi klasifi-
kacemi. Podle Hordkové a Kubata (1998, s. 72) Ize zasoby délit podle tii zakladnich
kriterii, kterymi jsou stupen zpracovani zasob, funkce zasob v podniku a pouZzitel-
nost zasob.

2.3.1 Rozdéleni podle stupné zpracovani

Synek (2011, s. 224) ve své publikaci toto rozdéleni dale ¢leni na vyrobni zasoby,
zasoby nedokoncené vyroby (rozpracovanych vyrobki) a zasoby hotovych vyrobkd.
Horakova a Kubat (1998, s. 72) ¢&i Sixta a Zizka (2009, s. 62) navic uvadéji zasoby
zboZi.
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e Vyrobni zasoby tvoii veskery nakoupeny material od dodavatelli (v¢. nakou-
penych vyrobki, polotovari atd.); to znamena material od porizeni az do jeho
piedani do vyrobniho procesu. (Synek, 2011, s. 224)

e Zasoby nedokoncené vyroby (rozpracovanych vyrobkii) predstavuji za-
soby vlastnich polotovart vyrobenych v piredchozich fazich a polotovari doda-
vanych v ramci kooperacnich vztahtli v jedné firmé, které jsou doc¢asné, pri pre-
ruSeni vyrobniho procesu, skladovany ve vyrobnich meziskladech. (Synek,
2011, s.224)

e Zasoby hotovych vyrobki jsou zasoby dokoncené vyroby, které jsou prevzaty
vystupni kontrolou jako vyrobky urcené k dodavkam odbérateliim. (Synek,
2011, s. 224)

e Zasoby zboZi predstavuji nakoupené vyrobky za ucelem jejich dalSiho prodeje.
(Horakova a Kubat, 1998, s. 72)

2.3.2 Rozdéleni podle funkce v podniku

Funkce zasob ma podstatny vliv na potiebny zptlisob jejich rizeni. Na zadkladé jejich
funkce lze pak rozdélit zasoby do péti nasledujicich skupin na rozpojovaci, na logis-
tické trase, technologické, strategické a spekulacni. (Horakova a Kubat, 1998, s. 73)
¢ Rozpojovaci zasoby jsou vytvareny Kk rozpojovani materidlového toku mezi
jednotlivymi ¢lanky logistického retézce nebo dil¢imi procesy. Tyto zasoby dale
délime na (Hordkova a Kubat, 1998, s. 73):

o Obratovd (béZnd) zdsoba tvori tu Cast zasob, ktera kryje predpoklada-
nou potiebu v obdobi mezi dvéma dodavkami. V pribéhu dodaciho
cyklu jeji stav kolisd mezi minimalni a maximdalni zasobou. (Lu-
koszova, 2004, s. 66)

o Pojistnd zdsoba je vytvarena za ucelem tlumeni nahodnych vykyvii na
strané vstupu (velikost a interval dodavek) i vystupu (velikost a inter-
val ¢erpani ze zasoby). (Plevny a Zizka, 2010, s. 265)

o Vyrovndvaci zdsoba slouZzi k zachycovani nepredvidanych okamZitych
vykyvl mezi navazujicimi procesy ve vyrobé. (Hordkova a Kubat,
1998, s. 73)

o Zdsoba pro predzdsobeni prispiva k vyrovnani predpokladanych vét-
Sich vykyvii na strané vstupu nebo vystupu (napft. koncentrace spo-
treby do obdobi Vanoc, kdy se planovité vytvari zasoba jiz od poloviny
roku s pfedpokladem jejiho prodeje na konci roku). (Plevny a Zizka,
2010, s. 265)

e Zasoby nalogistické trase jsou tvoreny materialy ¢i vyrobky, které jiz opustily
vychozi misto, avSak dosud nedorazily na cilové misto v logistickém retézci.
(Hordkova a Kubat, 1998, s. 74) Tyto zasoby lze dale délit na zdsoby dopravni a
zasoby rozpracované vyroby. (Jurova, 2009, s. 85)

o Dopravni zdsoba oznacCuje zasoby, které jsou na cesté z jednoho mista
do druhého a zavisi na velikosti dopravni davky a na dopravnim case.
Tyto zdsoby materialii a vyrobkl vyZaduji dopravu nékdy i vicena-
sobné. (Jurova, 2009, s. 85)
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o Zdsoba rozpracované vyroby tvori souhrn materialli, soucastek a kom-
ponent apod., které byly pracovnim piikazem zadany do vyroby. Pati{
sem napft. i soucasti, které lezi v dilné a ¢ekaji na zpracovani. (Jurova,
2009, s. 86)

e Technologické zasoby jsou zasobou materialu a polotovari, v nichZ probihaji
nutné prirodni procesy, které musi byt ukonceny pred jejich dalSim zpracova-
nim nebo spotrebou. (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 118)

e Strategické zasoby slouzi k zajiSténi provozu podniku pii nepiedvidanych
udalostech (Kkryti spotieby pri kalamitach v zasobovani, pti stavkach, konflik-
tech apod.). (Plevny a Zizka, 2010, s. 266)

¢ Spekulacni zasoby nejsou vytvareny za ucelem uspokojovani bézné poptavky,
ale napf. kviili ziskani mnozstevnich slev nebo zajisténi podniku proti mozZnosti
stavky. (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 119)

o Sezonni zdsoby jsou akumulovany jesté pred pocatkem néjakého spe-
cifického obdobi. Typickym prikladem byvaji zemédélské produkty
nebo sezonni zboZi (napf. sezonni obdobi u odévniho priimyslu nebo
pred zacatkem Skolniho roku). (Némec, 2002, s. 133)

Stodola, Marek a Furch (2007, s. 14) pridavaji tzv. mrtvé zasoby, které jsou nepro-
dejné nebo nepouzitelné normalnim zptisobem, protoze po nich neni poptavka.

2.3.3 Déleni podle pouzitelnosti

Podle pouzitelnosti se rozliSuji zasoby pouZitelné a nepouZitelné, pricemZ pouZi-
telné zasoby se skladaji z poloZky primérené a nadbytecné zasoby. (Horakova a Ku-
bat, 1998, s. 76)
e Pouzitelné zasoby zahrnuji poloZky, které se bézné spotrebovavaji nebo pro-
davaji a jsou predmétem operativniho Fizeni zasob. (Sixta a Zizka, 2009, s. 65)

o Primérend zdsoba je tvorena Casti primérné zasoby polozky, jejiz spo-
tiebu pro vyrobu ¢i prodej 1ze ocekavat v ,,rozumné*“ dobé. (Horakova
a Kubat, 1998, s.76)

o Nadbytecnd zdsoba je dana rozdilem mezi celkovou priimérnou za-
sobou a priméfenou zasobou dané poloZky. Pri vyskytu této zasoby je
nezbytné zabranit jejimu dalsimu dopliiovani. (Horakova a Kubat,
1998, s. 76)

¢ NepouZitelné zasoby maji prakticky nulovou spotiebu nebo prodej a neni
témér Zadna Sance, Ze by byly v podniku vyuZity pro budouci vyrobu nebo pro-
dej zakaznikim. Téchto zasob je treba se zbavit bud’ odepsanim nebo prodejem
bez ohledu na jejich téetni cenu. (Sixta a Zizka, 2009, s. 65)
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2.4 Modely poptavky

Podle Lamberta, Stocka a Ellrama (2005, s. 123) ma na metodu fizeni zasob znacny
vliv model poptavky. Hordakova a Kubat (1998, s. 76) uvadéji déleni podle plivodu
poptavky (nezavisla a zavisla), casového priibéhu poptavky (stejnosmérna a nara-
zova) a Stiisek (2007) dodava déleni podle systému toki materialu v provoznim sys-
tému (systém tahu a systém tlaku).

241 Nezavisla vs. zavisla poptavka

Volba mezi zavislou a nezavislou poptavkou je dana schopnosti podniku presné pre-
dikovat mnozstvi a Cas potreby dané polozky. (Kislingerova a kol, 2010, s. 510)

Nezavisla poptavka vyzaduje nutnost predpovédi. Tuto potirebu nelze vypoci-
tat. Pri rizeni zasob pro uspokojovani nezavislé poptavky se pracuje se stochastic-
kymi objednacimi systémy, v nichZ se pro tlumeni nejistoty odhadu budouci po-
ptavky vytvari pojistna zasoba. (Horakova a Kubat, 1998, s. 77)

Zavislou poptavku lze charakterizovat jako potrebu zasob zavislou na po-
ptavce po jejim ,produktu”. MiiZe se jednat napf. o situaci, kdy je potieba materia-
lové polozky jednoznacné odvisla od vyroby produktt, pro kterou je zfizovana, a
podnik tak v optimalnim pripadé dokaze urcit jeji potrebné mnoZzstvi a ¢as, kdy ma
byt k dispozici. (Kislingerova a kol, 2010, s. 510)

2.4.2 Stejnosmérna vs. narazova poptavka

Stejnosmérnou poptavkou se rozumi, Ze poZadavky ptichazeji trvale s urcitym ko-
lisanim jejich velikosti v Case. Je typicka pro nezavislou poptavku. Pri rizeni zasob se
vychazi z o¢ekavané priimérné budouci potreby s odhledem na odhadnutou chybu
predpovédi. (Horakova a Kubat, 1998, s. 77)

Narazova poptavka se vytvari u polozek se zavislou poptavkou, kdy podnik
vyrabi urcity vyrobek obcas a na vyrobnim zarizeni se stridaji rozdilné vyrobky.
(Horakova a Kubat, 1998, s. 77)

24.3 Systém tahu vs. systém tlaku

Rozdil mezi systémem tahu a systémem tlaku je dan zplisobem, jakym je akcelero-
vana vyroba podniku. (Oudova, 2016, s. 22)

Systém tahu predstavuje situaci, kdy podnik ¢eka s vyrobou az na objednavku
od zakaznika. (Oudova, 2016, s. 22)

Systém tlaku naproti tomu vyuziva podnikovou strategii, kdy je vyrabéno na
zakladé predpokladaného prodeje a podnik ve své podstaté tlaci zasoby na trh, aniz
by Cekal na konkrétni pozadavek ze strany zakaznika. (Oudova, 2016, s. 22)
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2.5 Naklady spojené se zasobami

Plevny a Zizka (2010, s. 272) uvadéji, Ze zasoby, jejich tvorba, dopliiovani, sklado-
vani, udrzovani a vyuZiti souvisi se tremi skupinami nakladi, kterymi jsou naklady
na porizeni zasob, naklady na udrZovani a skladovani zasob a naklady z nedostatku
zasob. Nékteri autori, mezi které patii i Duchon (2007, s. 149) uvadéji ¢tvrtou sku-
pinu nakladt, ktera je spojena se shérem a zpracovanim informaci.

2.5.1  Naklady na porizeni zasob

Naklady spojené s potizenim zasob se tykaji procesu nakupu zasob (objednani, do-
dani a prejimka). Jde o naklady spojené s kazdou objednavkou. (Plevny a ZiZka,
2010, s. 272)

Naklady na potizeni zasob lze dale ¢lenit na naklady na (Malek a Cujan, 2008,
s.76):

e pripravu a umisténi objednavky, predikci, priizkum a volbu dodavatele, pii-
pravu a dojednani dodavky, komunikaci s dodavatelem pred vytizenim objed-
navky,

e dopravy - jde o tu ¢ast ndkladd, ktera je konstantni na jednu dodavku bez oh-
ledu na jeji velikost,

e prejimky, kvalitativni a kvantitativni kontrolu, informacni zpracovani ptijmu,
uskladnéni a zavedeni do evidence,

e aktivity pri likvidaci a ihradé faktur.

2.5.2 Naklady na udrZovani a skladovani zasob

Naklady na udrzovani a skladovani zasob obsahuji fadu riznych polozek, avsak pro
ucely rozhodovani jsou podstatné pouze ty, jejichZ vysSe se méni v zavislosti na ob-
jemu skladovanych zasob. Hlavni skupiny nakladd na udrzovani zasob podle Lam-
berta, Stocka a Ellrama (2005, s. 23) jsou kapitalové naklady, naklady spojené se
sluZbami, naklady na skladovani zasob a ndklady na rizika.
o Kapitalové naklady se shoduji s navratnosti, kterou by podnik z téchto pro-
stiedktli dosahl, kdyby je investoval jinym zptsobem.
e Naklady spojené se sluZbami se tykaji pojiSténi a zdanéni zasob.
¢ Naklady na skladovani zasob zahrnuji naklady na skladovaci plochu, ktera je
zavisla na velikosti zasob.
e Naklady na rizika vychazi ze zastaravani zbozi, drobnych kradezi, presunt
v ramci systému zasob a poskozeni.

2.5.3 Naklady z nedostatku zasob

Naklady vznikajici v dlisledku neuspokojeni poptavky se nazyvaji naklady z nedo-
statku zasob. MiiZe se jednat o penale za pozdé dodané zbozi odbérateli, usly zisk za
nerealizovany obchod, ztratu souvisejici s prerusenim vyroby pii nedostatku polo-
tovarl apod. (Jablonsky, 2007,s.211)



Literarni reserse 25

2.54  Naklady na sbér a zpracovani informaci

Naklady vznikaji pti tvorbé manaZerskych informacnich systémd, jejichZ soucasti je
i znalost stavu zasob v podniku. (Duchon, 2007, s. 149)

2.6 Systémy rizeni zasob

Mezi zakladni systémy Fizeni zasob patii Q - systém a P - systém. (Sixta a ZiZka,
2007, s.70) JelikoZ jsou oba dva systémy rizeni naro¢né na presnost vstupnich udajt
a objem vypocetnich operaci vznikl pro méné dulezité polozky zasob jednoduchy,
ale spolehlivy systém fizeni zasob pomoci dvou zasobniki. (Plevny a Zizka, 2010, s.

vvvvv

minimum - maximum.

2.6.1 Q - systém rizeni zasob

Q - systém je zaloZen na pevné velikosti objednavek a fluktuaci ve spotiebé vyrov-
nava zménami frekvence objednavek. Pti aplikaci se urci signalni vySe zasoby, ktera
slouzi ke kryti poptavky béhem porizovaci lhiity. V pripadé poklesu zasoby na tuto
uroven je realizovana objednavka. Tento systém je vhodné uplatnovat u poptavky
jejiz vyse je relativné rovnomérnd, bez extrémnich vykyvi. V pripadé klasifikace za-
sob metodou ABC je systém vhodny pro poloZky skupiny A, nebot' je zde sledovani
stavu zasob nepretrzité. (Plevny a Zizka, 2010, s. 269)
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Obr. 1 Q-systém
Zdroj: Plevny a Zizka, 2010.
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2.6.2 P - systém rizeni zasob

P - systém je zaloZen na principu vystaveni objednavky v pevné stanovenych termi-
nech, obecné nestejné velikosti. Stav zasob je zaloZen na periodickém sledovani. Na
rozdil od Q - systému, kde je vyssi spotieba automaticky vyrovnavana zkracenim
objednaciho cyklu a pojistna zasoba je urcena pouze pro kryti vyssi spotieby béhem
intervalu porizeni zasob, je u P - systému potieba vyssi priimérné zasoby, nebot se
pracuje s vyssi Urovni pojistné zasoby, ktera musi pokryt vykyvy poptavky béhem
celého objednaciho cyklu. (Sixta a ZiZka, s. 69)

stav 4

sheob Uroven doplfiovani zasob

Obr. 2 P-systém
Zdroj: Sixta a Zizka, 2009.

2.6.3  Systém dvou zasobnikii

Zasoba na skladé je rozdélena do dvou zasobnikd. Ve velkém je béZna zasoba a v ma-
1ém pojistna zasoba. Vyprazdnéni velkého zasobniku je signalem pro vystaveni ob-
jednavky. Po dobu ¢ekani na prichod objednavky je poptavka uspokojovana z ma-
1ého zasobniku. Po prichodu nové objednavky je nejdrive doplnén maly zasobnik a
poté je zbytek uskladnén ve velkém zasobniku. Uplatnéni nachazi predevsim u po-
loZek skupiny C a jeho vyhodou jsou niZsi naklady na kontrolu stavu zasob. (Plevny
a Zizka, 2010, s. 271)

2.6.4  Systém minimum - maximum

Systém vyZaduje pravidelné kontroly a nastaveni maximalni irovné zasob napft. na
EOQ plus ROL. Maximalni drovni se stdva ROL, ktera je nastavena priimérnou po-
ptavkou, dodaci lhlitou dodavky a pojistnou zasobou. Pii dosaZeni dirovné ROL se
zadaji objednavky na mnozstvi, potfebné k navratu na maximalni iroven, coZ je tedy
variabilni objednaci mnoZstvi. Pro predstavu fungovani je moZné uvést pr. termo-
statu u ustredniho topeni, kde, kdyZ klesne teplota pod minimum, bojler doda teplo



Literarni reserse 27

na drovern, zavislou na tom, jak moc teplota klesla a kolik tepla se spotiebovava
v pribéhu dodaci lhiity, potiebné ke znovunastoleni pokojové teploty na poZadova-
nou uroven. (Emmett, 2008, s. 63)

2.7 Modely rizeni zasob

Modely Fizeni zasob lze rozdélit do dvou skupin podle (Plevny a Zizka, 2010, s. 272):
e zpusobu urceni vySe poptavky a délky porizovaci lhiity na:
o deterministické modely piedpokladajici znalost presné vyse po-
ptavky a délky potizovaci lhiity,
o stochastické (pravdépodobnosti) modely uvazujici poptavku a po-
Fizovaci lhlitu za ndhodné veliciny,
o Sixta a Zizka (rok, s. 71) ptidavaji navic nedeterministické modely,
u kterych neni zndm charakter poptavky ani potizovaci lhity,
e zpUsobu dopliiovani zasob na:
o statické modely, kde se porizeni zasob realizuje jedinou dodavkou,
o dynamické modely, kde je zasoba dlouhodobé udrZovana na skladé
a Cas od ¢asu musi byt dopliiovana,
o Domeova a Berdankova (2004, s. 9) pridavaji modely dynamické,
které uvazuji nerovnomérnost poptavky v riznych ¢asovych okamzi-
cich, napt. sezonni vykyvy.

V teorii i praxi prevazuje vyskyt dynamickych modelti fizeni zasob. Statické modely
jsou spise uplatiiovany pfti feseni specifickych problémd, kterymi je napf. fizeni za-
sob sezonniho zbozi. (Sixta a Zizka, 2009, s. 71)

Jablonsky (2007) ¢leni dale deterministické modely na:

Model I - optimalni velikost objednavky

Model II - prechodné neuspokojeni poptavky

Model III - produkéni model

Model IV - mnoZstevni rabaty

2.71 Model I - optimalni velikost objednavky (model EOQ)

Model optimdlni velikost objednavky predstavuje koncepci zaloZenou na optimal-
nim objednacim mnozstvi vzhledem k objednacim nakladlim a nakladim na udrZo-
vani zasob. (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 124)

Za optimalni velikost objednavky lze povaZovat takové mnoZstvi, pti kterém za
danych podminek spotreby jsou celkové naklady spojené se zasobami minimalni.
Tato velikost by méla také vychazet z objemu celkové potreby dodavek na celé pla-
nované obdobi. (Martinovicova, Konecny a Vavrtina, 2014, s. 121)

K uplatnéni tohoto modelu je zapoti'ebi splnovat nasledujici predpoklady:

e Nepretrzita konstantni a znama vyse poptavky.

¢ Konstantni a znama doba doplnéni zasob nebo celkova doba doplnéni zasob.

¢ Konstantni ndkupni ceny nezavislé na objednacim mnoZstvi anebo dobé objed-
navky.
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Uspokojeni veskeré poptavky, aniz by doslo k vycerpani zasob.

74adné zasoby nejsou na cesté.

Jde o nezavislé polozky zasob - v zdsobé je jen jeden produkt anebo mezi pro-
dukty neexistuji Zadné vzajemné zavislosti.

Neomezeny planovaci horizont.

Neexistuje omezeni dostupnosti kapitalu. (Lambert, Stock a Ellram, 2005,
s 126)

Model vychazi z tzv. bipolarni ndkladové struktury, kde je jednim bodem skupina
nakladi, ktera se roste se zvysujici se velikosti udrzovanych zasob (naklady na udr-
Zovani a skladovani zasob), a druhym bodem je skupina ndklad, ktera klesa se zvét-
Sujici se velikosti udrzovanych zasob (naklady na porizeni zasob). (Plevny a Zizka,
2010, s.278)

néklady
[K¢]

*

¢, (@2) <Q/ )

0 q*

A

P

vyse dodavky

Obr. 3 Grafické nakladové funkce N(q)
Zdroj: Jablonsky, 2007.

Celkové naklady jsou dany souctem skladovacich (variabilnich) a potizovacich (fix-
nich) nakladt. Tento vztah lze vyjadtit rovnici

q .0Q
N(q)=c,—+cC,—,
(@) =c, 5 T2 q
kde: c1 jsou jednotkové skladovaci naklady za rok,
() jsou porizovaci ndklady jedné dodavky,
q je velikost jedné dodavky,

Q je velikost poptavky za rok,
q/2 je primérna velikost zasoby,
Q/q je pocet dodavkovych cykli.

Tuto vysi nakladt Ize ovliviiovat pouze volbou velikosti dodavky g, ktera je jedinou
proménnou modelu. Funkce N(q) se sklada ze dvou dil¢ich funkci. Prvni ¢ast funkce
c1(q/2) je linearni a vyjadiuje piimou zavislost skladovacich ndklad{i na objemu do-
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davky q. Druha ¢ast c2(Q/q) je hyperbola a vyjadfuje neprimou zavislost fixnich na-
kladli na objemu dodavky q. Grafické znazornéni dil¢ich ¢asti funkce i vysledna
funkce N(q) je zobrazena na obr. Chyba! Nenalezen zdroj odkazii., kde je mozné v
idét i optimalni troven objednavky q* s minimalnimi naklady N*. (Jablonsky, 2007,
s. 214)

NejpouZzivanéjSim modelem pro vypocet optimalni velikosti objednavky je
Harrisuv - Wilsontiv vzorec, ktery predpoklad4, Ze budouci spotieba a jeji pribéh
jsou znamé a zZe rozhoduji ndkladové vlivy. (Martinovicova, Kone¢ny a Vavrina,

2014,s.122)
2Qc
ey
Cl

Dosazenim optimalni hodnoty q* do nakladové funkce obr. Chyba! Nenalezen z
droj odkazii., dostavame po upravé optimalni (minimalni) hodnotu celkovych na-

kladt
N*=,/2Qc,c, .
Optimalni délka dodavkového cyklu t* je pak vyjadiena funkci
=l - 25
Q VQg

Bod znovuobjednavky r* udava pri jakém poctu jednotek na skladu je treba vystavit
objednavku, tak aby doplnéni skladu probéhlo v pozadovaném okamziku - v tomto
pripadé v okamziku vyc¢erpani zasoby na skladu. Hodnota r* je zavisla na porizovaci
lhiité dodavky d a na optimalni vysi dodavky g* Bod znovuobjednavky r* je tedy
moZzné vyjadrit jako zbytek po déleni ocekavané poptavky optimalni vysi dodavky.
(Jablonsky, 2007, s. 215)

2.7.2 Model II - prechodné neuspokojeni objednavky

Model II, na rozdil od modelu I, pripousti prechodny nedostatek zasoby na skladég,
ktery umozinuje prechodné neuspokojeni poptavky po jednotkach zasoby. Tento vy-
skyt neuspokojené poptavky souvisi se dvéma dodate¢nymi charakteristikami mo-
delu II:

1. Dodavkovy cyklus se rozpada na dva intervaly. Prvni interval zahrnuje zasobu
na skladé a dochazi k jejimu Cerpani. Délka tohoto intervalu je oznacena jako ti.
V druhém intervalu zasoba na skladu neni a poZadavky na cerpani zasoby vy-
skytnuté béhem tohoto intervalu nemohou byt uspokojeny. Délka druhé inter-
valu je oznacena jako t2. Délka dodavkového cyklu t je tak tvorena souctem in-
tervalu t1a te.

2. Nerealizovana poptavka bude uspokojena okamzité po prichodu nejblizsi do-
davky na sklad. Maximalni vysSe na skladu tak mtiZe byt pouze (q-s), kde q je
celkové mnoZstvi dodavky a s je celkova vySe neuspokojené poptavky. (Jablon-
sky, 2007, s. 216)
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Nakladova funkce je dana souctem tri ndkladovych polozek:
¢ skladovaci (variabilni) ndklady c1
e potizovaci (fixni) naklady c2
¢ naklady z nedostatku zasoby cs. (Jablonsky, 2007, s. 217)

Optimalni vySe dodavky q* a vySe neuspokojené poptavky s* v modelu II lze urcit

nasledujicimi vzorci.
Cl C3

gF=qr—2
C,+C,

2.7.3 Model III - produkéni model (model POQ)

V modelu I dochazi k doplnéni skladu jednorazové, avsak v modelu I1I tomu tak neni
a dodavka prichazi do skladu, tak jak je postupné vyrabéna. (Démeova a Berankovj,
2004, s. 20)
Davkovy cyklus se rozpada na dva na dva intervaly - vyrobni a spotiebni cyk-
lus. V ramci prvniho cyklu o délce t1 dochazi k rovnomérnému dopliiovani skladu a
soucasné k jeho cerpani. Podminkou je, aby intenzita produkce byla vyssi neZ inten-
zita spotieby. Druhy interval o délce tz pracuje pouze s cerpanim zasoby ze skladu.
Pojejim vycCerpani startuje nova vyrobni davka. V tomto modelu se nepracuje s moz-
nosti vzniku nedostatku zasoby jako u modelu II. (Jablonsky, 2007, s. 222)
Celkové naklady jsou zde tvoreny ze dvou casti:
e skladovaci naklady jedné jednotky za rok c1,
e fixni naklady jedné vyrobni davky cz. (Jablonsky, 2007, s. 222)

Optimalni objem vyrobni davky q* v produkénim modelu je roven

q* = 2Qc, _ p
c, p—h’

kde: p je vyrobni cyklus,
h je spotiebni cyklus,
(p-h) je dodavkovy cyklus.

2.74  Model IV - mnozstevni rabaty

Piredpoklad tohoto modelu je zaloZen na zavislosti ndkupni ceny na objemu objed-
navky. (Domeova a Berankova, 2004, s. 22)

Principem fungovani mnoZstevnich rabatil je uvadéni intervalii, pricemz pre-
kroceni hranice intervalu snizZuje nakupni cenu, ktera nasledné vede i ke sniZeni jed-
notkovych skladovacich nakladi c.
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P vypoctu optimalni velikosti objednavky je tfeba kromé objednacich nakladi
a nakladi na drZeni obratové zasoby zohlediiovat také cenovou dsporu dosaZenou
mnozstevni slevou. (Horakova a Kubat, 1998, s. 127)

2.8 Metody rizeni zasob

Oudova (2016, s. 24) ve své publikaci uvadi a popisuje pét zakladnich metod rizeni
zasob - ABC analyza, MRP systém, prognézovani, metoda Just in Time a systém
TPS/Kanban.

2.8.1 Diferencovany pristup -ABC analyza

BéZné se v podniku vyskytuji skladové polozky v radech desetitisicli a je proto velmi
neefektivni a casové skoro nemozné zabyvat se podrobné vSemi polozkami. Jednim
ze zpusobu, kterym lze tuto situaci resit je pravé metoda ABC, ktera spociva v roz-
Clenéni poloZek do tii (popf. Ctyr) skupin podle vyznamu. Na takto rozdélené sku-
piny je potom vhodné aplikovat diferencovany pristup k rizeni zasob. (Kislingerova,
2010, s. 504)

V podnicich byva metoda ABC vyuZivana v oblasti zasobovani, skladovani, vy-
roby i odbytu. (Vachal, Vochozka a kol, 2013, s. 157)

Analyzované obdobi by mélo zahrnovat 12 az 24 mésict. V pripadé kratsiho ob-
dobi hrozi zkresleni vysledki analyzy ptipadnymi sezonnimi vlivy spotieby, a v ob-
dobi del$im dochazi ke zméné vyrobniho programu podniku nebo ve velikosti po-
ptavky na trhu, takZe by udaje ztracely vypovidaci schopnost. (Horakova a Kubat,
1998, s. 193)

Pied samotnou aplikaci metody ABC je tieba seradit polozky skladu sestupné
podle hodnoty sledovaného statistického znaku. (Plevny a Zizka, 2010, s. 267)

Skupinu A (,velmi dilezité“) tvori polozky, které maji relativné vysoky podil
na hodnotové vyjadiené spotiebé zasob (60-80 %) pri relativné malém podilu na
celkovém poctu polozek (5-20 %). Na tuto skupinu je vétSinou uplatiiovan diklad-
néjsi rezim rizeni zasob. Nejcastéji je provadéna permanentni kontrola stavu zasob,
a to individualné pro kazdou skladovou polozku. (Kislingerova, 2010, s. 524)

Skupinu B (,stiedné dililezité“) zahrnuji polozky tak, aby podil na hodnotové
vyjadrené spotrebé zasob zhruba odpovidal podilu na celkovém poctu polozek (10-
20 %). Stav zasob téchto poloZek je sledovan méné casto a reZim sledovani byva
provadén periodicky. (Kislingerova, 2010, s. 524)

Skupina C (,malo duleZzité“) obsahuje polozky, které tvori vétSinou velmi maly
podil na hodnotové vyjadiené spotrebé zasob (5-20 %), avSak podil na celkovém
poctu skladovanych poloZek je majoritni (60-80 %). Jejimu stavu se nevénuje pri
kontrole nijak zvlast velka pozornost. (Kislingerova, 2010, s. 524) Vzhledem k tomu,
Ze byva tato skupina znacné pocetna, je vhodné rozdélit ji na nékolik podskupin. Pro
jednotlivé podskupiny se pak vyuzivaji jednotné skupinové ¢asové normy zasob. Po-
jistné zasoby jsou voleny ve vétSim mnozstvi, aby tyto poloZKky byly stale na skladé
a nemusely se prili$ casto objednavat. (Horakova a Kubat, 1998, s. 197)
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Nékdy byva vyclenéna jesté skupina D, ktera obsahuje ,mrtvé“, nepouZitelné
polozky zasob, které je nutné prodat i za sniZenou cenu nebo je odepsat. Tyto po-
lozky maji prakticky nulou spoti‘ebu nebo prodej. (Plevny a Zizka, 2010, s. 268)

ABC analyza se zabyva:

vV

o V7

¢ uplatiiovanim vybranych zpiisobii fizeni zasob,
e budovanim vybranych smluvni dodavatelsko-odbératelskych vztahij,
e vytvarenim logistickych retézct. (Lukoszova, 2004, s. 75)

Pro rozdéleni do skupin je mozno vyuziti jinych kritérii, mezi ktera obvykle patfi:
podil na trZzbach,

podil na zisku,

obtiZnost zasobovani,

zastupitelnost,

dtsledky nedostatku. (Kislingerova, 2004, s. 524)

2.8.2 Metoda Just in Time

Tuto metodu chapou Sixta a Mac¢at (2005, s. 245) jako urcitou filozofii fizeni vyroby
zamérujici se na identifikovani a odstranovani ztrat ve vSech mistech a fazich vyrob-
niho procesu. Zbozi je dodavano v malych mnozZstvich za cenu c¢astych dodavek v co
mozna nejpozdéjsim okamziku, coZ vyZzaduje jen minimalni pojistnou zasobu.
Zakladnim principem je, Ze se dodavatel vzda jakéhokoli skladovani a své pro-
dukty dodava okamzité po skonceni vyroby odbérateli pfimo do jeho vyrobnich pro-
stor. (Tomek a Vavrova, 2007, s. 300)
Tomek a Vavrova (2007, s. 299) uvadéji hlavni diivody uplatiovani metody JIT,
kterymi jsou:
e mnoZstevni problémy, které by byly resSitelné pouze s vysokymi skladovacimi
naklady,
e problémy s poradim dodavek vyskytujici se u vyroby velkého mnozstvi pro-
duktfi, kterd by znamenala znacné kapitalové zatiZeni,
e problémy s vyrobnimi a skladovacimi plochami.

Pro UspésSné uplatnéni metody JIT je treba spliiovat dva predpoklady (Lukoszova,
2004, s. 84):

1. Prepravaje svérena kvalitnimu dopravci, pricemz je spolehlivost a pfesnost do-
pravy cenéna vice nez samotna jeji rychlost. (Lukoszova, 2004, s. 84)

2. Odbératel je dominujicim ¢lankem, jemuZ se musi dodavatel prizpisobit tim, Ze
svou Cinnost synchronizuje s jeho potrebami (garance pozadované kvality do-
davky a poskytnuti informaci potrebnych pro planovani a operativni fizeni).
(Sixta a Macat, 2005, s. 246)

Vysledkem systému JIT je zajiSténi flexibility vyrobniho procesu, coz vede nejen ke
sniZen zasob, ale i ke zvySeni rentability, zvySeni rychlosti pribéhu vyroby a tim
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zvySeni obratu Kkapitalu, ke sniZeni narokd na vyrobni prosty a dalsi. (Tomek a Va-
vrova, 2007,s.302)

Drahotsky a Rezni¢ek (2003, s. 91) dale rozlisuji JIT II, ktera predstavuje apli-
kaci metody JIT na systém nakupu. Principem systému JIT II je umistén zastupce
dodavatele primo do vyrobniho/distribu¢niho zafizeni kupujici organizace, kde
tento pracovnik plni soucasné roli nakupciho, planovace i obchodnika. Pfinosy to-
hoto pristupu spocivaji ve:

¢ zlepSovani vzajemného porozuméni kupujiciho a dodavatele,
e snizZovani ztraty a zbytecnych omyldq,

e zlepSovani vzajemné komunikace,

o zefektiviiovani administrativnich procest.

2.8.3 MRP systém

V soucasné dobé existuji dvé varianty tohoto systému. Prvni vznikl MRP I, ktery se
vyuziva pro planovani materidlovych poZadavkd (Material Requirement Planning),
pozdéji byl vyvinut MRP II (Manufacturing Resource Planning) pro planovani vyrob-
nich zdroji. (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 202)

MRP I je systém, ktery se na zakladé pocitacli snazi minimalizovat zasoby a sou-
Casné zabezpecovat potirebné mnozstvi materiald pro vyrobni proces. Uplatnéni na-
chazi v podniku s nesouvislym nebo velmi nestabilnim vyrobnim cyklem. Typickou
situaci je prerusovana vyroba nebo zakazkova operace. (Lambert, Stock a Ellram,
2005, s.202)

MRP II zahrnuje ¢innosti podniku, které jsou zapojeny do planova a rizeni vy-
robnich operaci podniku. (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 203)

2.84  Prognozovani

Progndzovani je uplatiiovano tehdy, pokud podnik nezna presnou tiroveni poptavky,
ale snaZi se budouci poptavku odhadnout. (Oudova, 2016, s. 24) Horakova a Kubat
(1998, s. 130) uvadéji, Ze Spatna predikce budouci poptavky miiZe byt pro podnik
velmi nakladnda. Nespravné odhady tak mohou vést k tomu, Ze z hlediska ndkupu a
Fizeni zdsob bude podnik trpét nadbytkem nebo nedostatkem hmotnych pro-
stredki, které nasledné povedou k finan¢nim ztratam i ztraté zakaznika.
Pfi prognézovani budouci poptavky je treba kvalifikované odhadnout:
¢ pocet konecnych spotrebitellii pocet kupcti plisobicich na primyslovych trzich,
kteri budou skute¢né nakupovat,
e jak se budou na trzich chovat a postupovat,
e co ucini a jak se zachovaji pti plisobeni souboru urcitych podminek v prostredi,
e pripadné jak se budou chovat pti zméné podminek. (Horakova a Kubat, 1998,
s.131)

V ramci progndzovani jsou uplatiiovany dvé zakladni metody - prizkum zaméri ku-
pujicich a kvalifikované odhady. (Oudova, 2016, s. 24)
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e Prizkum zameéra kupujicich spociva na rozesilani dotaznikl ¢i osobnich
nebo telefonickych pohovort s kupujicimi. Jedna se o metodu velmi nakladnou,
avsak s pochybnou vypovidaci schopnosti. (Oudov3, 2016, s. 25)

¢ Kvalifikované odhady mohou mit povahu subjektivni nebo objektivni. Subjek-
tivni odhady jsou takové, kdy je vyuzito zkusenosti odbornikl. Objektivni od-
hady naopak stavi své fungovani na matematicko-statistické analyze predcha-
zejici poptavky. (Oudova, 2016, s. 25)

2.8.5 Systém Kanban

Hlavni dkol systému Kanban je v podpofe ,vyroby na vyzvu“ na kazdém stupni vy-
roby, diky ¢emuz Ize bez vétSich investic redukovat zasoby a zlepSit presnost plnéni
termind. (Lukoszova, 2004, s. 82)

Informacni a materialové toky lze shrnout do ¢tyt zakladnich krokd:

1. Odbératel odesle dodavateli prazdny prepravni prostredek opatreny vyrobni
priavodkou, coz je Stitek (japonsky ,kanban*), plnici funkci standardni objed-
navky.

2. Prichod prazdného prepravniho prostredku k dodavateli je impulsem k zaha-
jeni vyroby dané davky.

3. Vyrobenou davkou je naplnén prepravni prostiedek; je opatien pirepravni pri-
vodkou, kterd ma opét formu Stitku a odeslan odbérateli.

4. Odbératel prevezme doslou davku a zkontroluje pocet a druh dodanych kust.
(Lukoszovd, 2004, s. 82)
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3 Metodika

Pro naplnénti cile bylo nejdiive nutné zpracovat poznatky z odborné literatury zaby-
vajici se problematikou tizeni zasob. V tvodu je vymezena definice zasob, popsany
funkce zasob a uveden jejich vyznam, ktery muize byt pro podnik jak negativni, tak i
pozitivni. Nasleduje kapitola vénujici se rizeni zasob, ktera se zaméiuje na to, co je
to rizeni zasob, co je jeho predmétem a hlavnim cilem a jaké priznaky se mohou pro-
jevit pri Spatném rizeni zasob. Rozdéleni zasob je provedeno podle tfi zakladnich
kritérii - podle stupné zpracovani, podle funkce v podniku a podle pouZitelnosti.
Déle jsou uvedeny modely poptavky, protoZe podle fady autord maji vliv na volbu
metody Fizeni zasob. Se zasobami a jejich fizenim jsou nepochybné spojeny i na-
klady, které jsou zde rozdéleny na ndklady spojené s porizenim zadsob, souvisejici
s udrzovanim a skladovanim zasob, plynouci z nedostatku zasob a vznikajici pri
sbéru a zpracovani informaci. Dale jsou popsany systémy rizeni zasob a u Q - sys-
tému a P - systému jsou pridany obrazky, které 1épe popisuji jejich funk¢nost. Dalsi
prostor je vénovan modeliim fizeni zasob, které autori déli na deterministické a sto-
chastické. Posledni, avsak velmi dtilezitd kapitola je vénovana metodam fizeni za-
sob, kde byla jako hlavni metoda uvedena ABC analyza, ktera byla poté vyuZita pri
praci s internimi daty vybrané spolecnosti.

V praktické ¢asti prace byly vyuZity dilezité poznatky popsané v literarni re-
Sersi. Pro praci byla vybrana spolecnost, ktera si vSak neprala byt jmenovana, a
proto bude v dalsi ¢asti uvddéna pod nazvem spolec¢nost XY, s.r.o. Potfebné infor-
mace spolecnost poskytla prostrednictvim svého odborného pracovnika a jejich
sbér probéhl prostiednictvim osobnich schlizek s timto pracovnikem. Spolecnost
ma v prondjmu celkem Sest skladti, pricemz pro praci byl vybran centralni sklad, ve
kterém se v roce 2016 nachazelo celkem 257 skladovych polozZek v celkové hodnoté
4 335 563,04 KC. Na tyto zasoby byla aplikovana ABC analyza, ktera rozdéluje za-
soby podle dulezitosti do ti'i skupin - skupina A, skupina B, skupina C. Rozdéleni do
jednotlivych skupin probiha na zakladé podilu zasob skladové poloZky na celkové
ro¢ni spotiebé v penéznich jednotkach. Do skupiny A, ktera je tvorena nejduilezitéj-
$imi polozkami, bylo celkem zarazeno 30 skladovych poloZek v celkové hodnoté
3222 066,83 K¢ za rok 2016, v procentualnim vyjadieni se jednalo o 74,32 % hod-
noty celkové spotireby zasob. Skupina B zahrnuje stiedné diileZité poloZky pro pod-
nik a za rok 2016 jeji vySe dosahovala 892 385,59 K¢, v procentualnim vyjadreni
20,58 %. Ve skupiné C je zbytek poloZek, respektive velké mnoZstvi skladovych po-
loZek, které se vSak na celkové spotiebé podileji minimalné. Skupina obsahuje 160
poloZek, jejichZ spotreba za rok 2016 ¢inila 221 110,62 K¢, v procentudlnim vyjad-
feni 5,10 % hodnoty celkové ro¢ni spotieby vSech zasob.

Pro dalsi vypocty byla vybrana skupina A, ktera zahrnuje celkem 30 skladovych
poloZek. Po konzultaci s kvalifikovanym pracovnikem spolecnosti bylo stanoveno,
Ze bude na poloZky, které svou ro¢ni spotiebou presahly 100 000 K¢ aplikovan
vhodny model fizeni a vypocteny optimalni hodnoty veli¢in. Celkem 12 skladovych
poloZek splnovalo tuto podminku, avsak se zde vyskytovaly jesté dvé polozky, které
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bylo nutno pfi vypoctech optimalnich hodnot vynechat, jelikoZ slouZily pro vyrobu
zakazkovych vyrobki.

Na zbyvajicich 10 poloZek byl aplikovan model optimalni velikosti objednavky
a vypocteny optimalni hodnoty veli¢in. Model optimalni velikosti objednavky neboli
model EOQ patii mezi ndkladové orientované modely rizeni zasob, jehoZ cilem je
minimalizace nakladi spojenych s porizenim zasob a s jejich skladovanim. Jednalo
se predevsim o optimalni velikost objednavky, optimalni pocet dodavek, optimalni
velikost dodavkového cyklu a optimalni velikost objednavky. Nazorna ukazka vypo-
motnym pouZitim modelu optimalni velikosti objednavky bylo nezbytné zjistit po-
trebné hodnoty pro jejich vypocty. V prvni fadé se jednalo o ndklady na skladovani,
které byly pro piehlednost navic uvedeny v tabulce. Tyto naklady v sobé zahrnuji
mzdu pracovnika ve skladu, ndjem skladovych prostor (v¢. pojisténi skladu), spo-
tfebu energii a zabezpeceni skladu. Celkové skladové naklady byly vycisleny na
319 612,5 K¢. Dalsimi diilezitymi hodnotami, které bylo nezbytné vy¢islit, byla pri-
mérnd ro¢ni spotfeba zasoby, koeficient, ktery byl z diivodu rozdilnych mérnych
jednotek skladovych poloZek vypocten jako podil velikosti skladové plochy nutné
pro uskladnéni jedné poloZky a celkové velikosti skladu, ktera je ve vysi 76,75 m2.
Dale bylo nutné vypocitat naklady na skladovani k jejichZ vypoctu byl vyuzit pravé
zjiStény koeficient a naklady spojené se vznikem jedné objednavky. Naklady na
jednu objednavku byly stanoveny kvalifikovanym pracovnikem spole¢nosti jako
soucet nakladd na dopravu (zajistuje vZdy dodavatel a ma stanovenou cenu na do-
pravu jedné objednavky) a ndklad( na zaméstnance, ktery objednavku zpracovava.

Pro vypocty optimalnich hodnot velic¢in byly pouzity niZe uvedené vzorce.

Nejdiive bylo nutné vypocitat primérnou ro¢ni spotiebu podle vzorce

1 1
E*Vzl +Vvz, + ...+§*vzn

Z = 3
pr n-1

kde:  vzi spotieba za prvni mésic (M]),
vzz spotieba za druhy mésic (M]),
vzn spotreba za n-ty mésic (M]),
n-1 pocet mésici v roce minus jeden mésic. (Némec, 2002)

Koeficient pro vypocet skladovacich nakladt je moZné zjistit dle vztahu

k="Pe
Pe
kde:  pp plocha, kterou zabira polozka ve skladu (m2),

pc  celkova plocha skladu (m?2). (Vanécek, 2008)
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Variabilni ndklady na skladovani je moZné vyjadrit jako

kde: Ns  celkové naklady na skladovani (Kc¢),
k koeficient,
Zpr  primérnd ro¢ni zasoba polozky (M]). (Macurova, Klabusayova, 1999)

Fixni porizovaci naklady spojené s jednou dodavkou jsou dany vztahem

c,=—",
2 n

kde: Ny,  naklady na potizeni zasob (Kc),
n pocet uskute¢nénych dodavek. (Zufan, 2008)

Optimalni velikost dodavky lze vypocitat jako

q* — Z*Q*C—Z,
G

kde: Q  celkovarocni spotieba dané polozky (M]),

cz  jednotkové fixni ndklady na objednavku (K¢),

c1  jednotkové variabilni skladovaci naklady na celé obdobi (K¢). (Jablon-
sky, 2007, s. 214)

Pro vypocet optimalniho poc¢tu dodavek plati vztah

kde: Q  celkovaroc¢ni spotieba dané polozky (M])
qQ"  optimalni velikost dodavky (M]) (Janova, Kolman, 2012)

Optimalni délka dodavkového cyklu

. =q_*: [2*c, ’
Q Q*c,

kde: q"  optimalni velikost dodavky (M]),
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Q  celkova ro¢ni spotieba dané polozky (M]),

c2 jednotkové fixni naklady na objednavku (Kc¢),

c1  jednotkové variabilni skladovaci naklady na celé obdobi (K¢), (Jablon-
sky, 2007, s. 214)

K vypoctu optimalni velikost celkovych nakladi je pouzit vzorec
N"=,2*Q*c, *c,,
kde: Q  celkova roc¢ni spotieba dané polozky (M]),

c1  jednotkové variabilni skladovaci naklady na celé obdobi (K¢),
cz  jednotkové fixni ndklady na objednavku (K¢). (Janova, Kolman, 2012)
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4 Vlastni prace

V této Casti prace je Cerpano poznatkil z teoretické ¢asti prace. Vivodu je kratce
popsana spolecnost XY, s.r.o., uveden jeji cil podnikani, znazornéna organizacni
struktura, ptibliZzeny pracovni naplné jednotlivych pozic v této organizacni struk-
tuie, a popsan stavajici zpiisob tizeni zasob. Nasleduje rozdéleni skladovych polozek
spolecnosti pomoci ABC analyzy dle dilezitosti do tfi zakladnich skupin. Na nejdi-
novit optimalni objednaci mnozstvi vedouci k minimalizaci celkovych nakladi spo-
jenych se zasobami a dalSi optimalni hodnoty. V zavéru prace jsou pak navrzena do-
poruceni vedouci k optimalizaci fizeni zasob ve spolecnosti.

4.1 SpolecnostXY, s.r.o.

Firma XY, s.r.o. je rodinnou obchodni a vyrobni spole¢nosti se sidlem v Brné. Na Ces-
kém trhu se pohybuje jiz od roku 2005 a neustale se rozviji.

Hlavni naplni spolecnosti je jeji vlastni vyvoj, vyroba a nasledny obchodni pro-
ces s kovovymi, zejména hlinikovymi a dale plastovymi komponenty pro nabytek a
interiéry. Vyrobni proces disponuje kompletni technologii kovoobrabéni a dale také
technologii pro opracovani skla a kompletaci nabytkovych a interiérovych dilt ze
skla, kovu a dieva. Mezi hlavni vyrobni program patii vyroba hlinikovych rameckt
do kuchyni, zakazkového LED osvétleni, atypickych stolii, posuvnych dveii pro Satni
skriné a dalSich produkti vyrobenych na zakazku pro vyrobce nabytku.

Spolecnost poskytuje nejen prodej novych vyrobkt ze svého sortimentu, ale za-
jiStuje také kompletni servis pro zakazniky v¢. rozsahlych sluZeb. Mezi hlavni prio-
rity, dle standardi spolecnosti patfi flexibilita, spolehlivost, vysoka jakostni politika
a kratké dodaci lhiity vyrobkd.

Dodavky surového materialu pro vyrobu jsou zajistovany od provérenych do-
davateld predevsim z Itlie, Polska, Némecka a Ceské republiky. Nékteré hotové pro-
dukty zahrani¢nich vyrobcii spole¢nost dodava v ramci distribuce pro Ceskou re-
publiku.

Celkové portfolio produktli nyni obsahuje vice jak 3 000 polozek, které jsou
z Casti preprodavany v ramci distribuce a z ¢asti vlastni produkty, pii jejichZ navrhu
a vyrobé jsou neustale sledovany posledni trendy v nabytkovém a interiérovém de-
signu.

4.2 Cil spolecnosti

Hlavnim cilem spolecnosti je dodavat na trh vyrobky vysoké kvality a moderniho
designu, jejichZ cenova stranka je dostupna Siroké skupiné zakaznikd.

Nedilnou soucasti kvalitni firmy neni jiZ v dneSni dobé pouze dodani nejkvalit-
néjsich vyrobkd, ale patfi k tomu i poskytnuti kvalitniho zakaznického servisu, na
ktery klade spolecnost XY, s.r.o. velky diliraz.
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Mezi dalsi cile radi spolecnost peclivost a piesnost vyroby, véasnost dodavek a
kvalitni vztahy jak s dodavateli, tak i se zakazniky a zaméstnanci.

4.3 Organizacni struktura

Firma XY je spolecnosti s ru¢enim omezenym, kde jedna jménem spolecnosti jeji je-
diny jednatel, ktery je i jejim majitelem. Organizacni struktura spolecnosti je zobra-

zena na Obr. 4.
Majitel = jednatel spolecnosti

Vedouci oddéleni Vedouci oddéleni
montaze vyroby

Nakupci = fak-

Pripravar zakazek
turantka

Obchodni zastupce Operator vyroby

—3 Skladnik

Vedouci technikt

Technik Pomocny montaznik

Obr. 4 Organizacni struktura spolecnosti
Zdroj: Interni data podniku.

Spolecnost je rozdélena na oddéleni montaze a oddéleni vyroby. Jednotliva oddéleni
maji svého vedouciho.
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4.3.1 Oddéleni montaze

Vedouci oddéleni montaze zodpovida za celkovy chod tohoto oddéleni a za
vSechny podrizené zaméstnance. Jeho pracovni naplii zahrnuje interni Skoleni za-
meéstnancl, spravu webovych a facebookovych stranek, sledovani konkurenc¢nich
webl a srovnavani konkurencénich poptavek, komunikaci se zakazniky a zjiStovani
jejich spokojenosti, vytuctovani provizi sprostiredkovateltim, brigaddnikim a zamést-
nanctim, kontrolu vykazi externich montaznikd, evidenci a sledovani nabidek na
velké zakazky.

Pripravar zakazek provadi predevsim zpracovani nabidek. Prijima objed-
navky na zaméreni, které nasledné zapise do systému spolu s fakturacni adresou,
poté zadad pozadavek na zaméreni technikovi a po zaméreni zpracuje finalni na-
bidku.

Obchodni zastupce se zaméfuje predevsim na primy prodej prostrednictvim
osobnich schtizek s Klienty a vyrizuje pripadné reklamace.

Do pracovni naplné asistentky lze zaradit predevsim zapisovani termini do
kalendare, objednavani materiald, poskytnuti informaci zakaznikovi o zpozdéni a
prodlouZeni terminu a jeho zapsani do systému na zakladé oznameni od technikd.

Funkci fakturantky v oddéleni montaze a nakupci=fakturantky v oddéleni vy-
roby zastupuje jedna osoba. K jeji ¢innosti patii predevSim fakturace montazi pri-
pravenych zakazek, prijem a zapsani trzeb z téchto montazi, prijima objednavky na
zaméieni a pres systém zadava pozadavky na zaméreni technikovi. V procesu zpra-
covani zakazky provede ovéreni fakturacni adresy, vystavi zadlohovou fakturu, za-
pise objednavku do systému a potvrdi terminy a ceny zakaznikiim.

Vedouci technikii hlid4 a techniky a informuje je o jejich pracovni naplni, nad
kterou piebira kontrolu. Jeho pracovni napli se sklada predevsim z kol tykajicich
se sklenénych vyrobki a jejich montaze. Vedouci nejdrive prijme objednavku, na
kterou provede zaméreni a nabidne finalni nabidku po zaméreni, se zakaznikem pak
fesi upresnéni napft. typu skla, jeho barvu nebo rozméry, prekresli vykresy a ob-
jedna vzorky spolu se zakazkou, poté zasle seznam zakazek k expedici, sepiSe sou-
pisku k odvozu, pti nakladce zkontroluje, zda sedi soupiska s naloZenymi skly a do
evidence zapiSe stav odvezenych skel. V pripadé lakovanych skel resi jejich prijem
do systému, objedna lakovani v lakovné, provede soupis k odvodu do lakovny a za-
jisti jejich nasledny odvoz a po lakovani prijme skla opét do systému. Pred odjezdem
na montaz pak pripravi skla k odvozu, provede jejich nakladku a kontrolu dle sou-
pisky.

Ridi¢ provadi odvoz skel z lakovny, pfedava dodaci listy, odevzdava podepsa-
nou soupisku a zarizuje nakup spotirebniho materialu.

Technik kontroluje vykresy podle zadani, tzn. predevsim barvu, rozméry, typ
skla, pocet kusti, opracovani hran a vyrezy. Pfed zpracovanim skla popiSe jeho po-
hledovou stranu, nalepi bilou félii nebo pasku, zkontroluje navaznost grafiky a
spravnost pohledové strany. Hotova skla popiSe, zabali a pribali navod, ktery se vlozi
do obalky a nalepi na kazdé sklo.

Pomocny montaznik neni zaméstnancem firmy, avsak je zaméstnan jako bri-
gadnik za zakladné Dohody o provedeni prace nebo Dohody o pracovni ¢innosti.



42 Vlastni prace

Hlavni naplni prace pomocného montaznika je nakladani hotovych vyrobki do do-
davky, pomocné prace a montazni prace pfimo na misté montaze.

4.3.2 0Oddéleni vyroby

Vedouci oddéleni vyroby odpovida za chod celého tohoto oddéleni. K jeho pracov-
nim povinnostem patii predevsim reSeni organizacnich zaleZitosti ve vyrobé, zada-
vani zakazek mistrovi dilny, ktery s vedoucim konzultuje pripadné problémy ve vy-
robé.

Mistr dilny vystavuje zakazkové listy, hlida terminy vyroby, kontroluje stav
strojl a jednou ro¢né provadi revize, kontroluje dodrzovani BOZP. Pokud dojde Kk si-
tuaci, Ze se vyroba nestiha v terminu, ve kterém je domluvena, tak to musi oznamit
vedoucimu oddéleni vyroby a domluvit se s nim na pripadnych opatrenich, kterymi
byvaji zpravidla prescasy operatorli vyroby nebo nabor brigadnikd.

Ve vyrobé je v soucasnosti celkem Sest operatori, pricemz kazdy operator ma
svou pozici. Prvni operator zastava pozici sklenare a feze jednotlivé sklenéné platy
na kusy dle vyrobniho planu. Druhy operator reZe hlinikové profily, které treti ope-
rator vyfrézuje. Ctvrty operator hlinikové profily zkompletuje a paty je ocisti od pra-
covnich zbytki. Posledni Sesty operator provede vystupni kontrolu a baleni konec-
ného vyrobku.

Skladnik zajiStuje predevSim piijem a vydej materialu, rozpracovanych vy-
robki ¢i koncovych vyrobki v ramci skladu.

Nakupdi vyrizuje objednavky materialu a zastupuje i pozici fakturantky, ktera
ma stejné ukony jako fakturantka v oddéleni montaze.

4.4 Skladové prostory

Spolecnost disponuje celkem Sesti sklady:
e tfi sklady jsou urceny pro skla
o sklad sklenénych tabuli - obsahuje pojizdny zakladac¢ na 16 typi riz-
ného skla
o dva sklady na sklenéné vyrobky - jsou urfeny pro montazniky, pfi-
¢emz je jeden sklad uréen pro Cechy (sklad Praha) a jeden pro Moravu
(sklad Brno)
¢ sklad laminovych desek - podléha regalovému systému, ve kterém jsou usklad-
nény LTD desky rozdélené dle tloustky a typu povrchu
e sklad hliniku a spojovacich komponentt
¢ sklad obalovych materialt - je uréen pro uskladnéni miralonu, bublinkové félie,
smrstovaci folie, polystyrenovych desek, kartonovych obali a lepicich pasek
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4.5 Dodavatelé a odbératelé

Dodavatele tvoii Siroka skala domécich i zahrani¢nich evropskych vyrobct. Jejich
vybér probiha na zakladé prisnych podminek a Kritérii.

Doprava od dodavatelii je vétSinou zajiStovana externé pomoci sluzby DHL, PPL
a DPD nebo primo vétsi dodavkou dodavatele. V ostatnich pripadech je doprava za-
jiStovana dodavatelem, ktery doda material pfimo do potiebného skladu spolec-
nosti XY, s.r.o.

Mezi zakazniky patii v drtivé vétSiné nabytkarské spole¢nosti pohybujici se na
¢eském trhu. Pouze malou skupinu zakazniki tvori pfimo koncovy zakaznik. Pro
koncového zakaznika jsou urceny pouze sklenéné obklady a pracovni desky ze skla.

4.6 Systém rizenizasob

Vzhledem k tomu, Ze zminéné sklady spolec¢nosti jsou rozmisténé po Brné a nejsou
pouze na jednom misté, je tfeba se vénovat rizeni zasob v kazdém skladu zvlast.

Prakticka ¢ast bakalaiské prace je zamérena primo na centralni sklad. V ramci
tohoto skladu na nachazi predevsim hlinikové profily a komponenty pro vyrobu
ramu a dveri.

Centralni sklad je rozdélen na dvé mistnosti, pricemZ v obou mistnostech jsou
skladovany jak hlinikové profily, tak i komponenty. Hlinikové profily jsou sklado-
vany primo na podlaze v dlouhych papirovych kartonech. O zasobovani centralniho
skladu se déli celkem pét dodavatelt, ktefi jsou uvedeni v Tab. 1.

Tab. 1 Dodavatelé centralniho skladu
Dodavatel 1 Ceska republika spojky, tésnéni, LED dna
Dodavatel 2 Ceska republika kluzaky, podloZky, prisavky
Dodavatel 3 Slovenska republika  liSty, hranoly, profily
Dodavatel 4 Polsko liSty, ichytky, tésnéni, nozky
Dodavatel 5 [talie spojky, kluzaky

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat spolecnosti

Dodavatel 3 vlastni matrice, podle kterych vyrabi hlinikarna pouze pro firmu XY,
s.r.o. Podminkou tohoto dodavatele je, Ze pro dany typ profilu plati minimalni obj.
mnozstvi, které si stanovil na 500 kg. V ramci tohoto minimalni nelze ménit typ da-
ného profily, avsak je mozné kombinovat rtizné barvy. Ve firmé XY, s.r.o. pak vSak
tyto zasoby skladuji v metrech, a proto vlastni pfepoctovou tabulku na metry. Kva-
lifikovany pracovnik zjistil, Ze se 500 kg hlinikového profilu pohybuje mezi 900 a
1100 metry, pricemz zaleZi na typu profilu. Dodaci lhita téchto hlinikovych profilt
je cca 2 az 3 mésice od objednani.
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4.6.1 Proces objednavani zasob

Kazdé naskladnéni i vyskladnéni zaznamenava skladnik do soupisky na zakladé
skladnich dokladti podle jednotlivého kédu polozky. Kazdé pondéli je tato soupiska
predavana nakupci, ktera zanese informace na zakladé soupisky do podnikového in-
formacniho systému. Jednou tydné se pak provede soupis celého skladu a systém
vygeneruje minimalni, maximalni a aktualni vysi skladovych poloZek. V pripadé, Ze
se néktera z poloZek ocitne pod hranici minimalni zasoby, vytvori fakturantka ob-
jednavku a posle ji elektronicky dodavateli. Po prijeti objednavky dodavatel zasle
zpét potvrzeni objednavky a predpokladany termin dodani, ktery byva zpravidla
stanoven pribliZzné na 2 mésice.

4.7 ABC analyza

Ve firmach se vyskytuji rlizné druhy zasob, které jsou v ramci vyrobni ¢i obchodni
¢innosti vyuZzivany v rlizném mnoZstvi a bylo by proto neefektivni, aby jim pfti jejich
rizeni byla vénovana stejna pozornost. Tomuto faktu vSak vétSina firem nevénuje
pozornost. Pro tyto Ucely optimalizace skladového hospodarstvi slouzi pravé ABC
analyza, kterd spociva v rozdéleni zasob do skupin A, B a C na zakladé podilu kumu-
lativni procentudlni spotieby jednotlivych druhii zasob na celkové roc¢ni spotiebé
v K¢. Pro tvorbu ABC analyzy, nasledné pocitani optimalnich hodnot a uréeni zavéra
a navrh opatreni na optimalizaci fizeni zasob byla zvolen centralni sklad spole¢nosti
XY, s.r.o.

V centralnim skladu se vyskytuje celkem 257 skladovych polozek. Pro vypocty
poskytla firma tidaje o zdsobach za rok 2016.

Vysledky ziskané na zakladé ABC analyzy jsou uvedeny v Tab. 2.

Tab. 2 Vysledky ABC analyzy

A 30 85729,6 3222 066,83 74,32 74,3171
B 67 16 479,2 892 385,59 20,58 94,9001
C 160 15455,6 221 220,62 5,10 100
Celkem 257 117 664,4 4335563,04 100

Zdroj: Interni data spole¢nosti

vvvvvv

vazi nejvyssi podil firemniho kapitalu. Celkem je zde zahrnuto 30 poloZek, jejichz
celkova spotreba za rok 2016 cinila 3 222 066,83 K¢, v procentudlnim vyjadrent
74,32 % celkové rocni spotireby. Témto skladovym polozkdm by méla spolecnost vé-
novat nejvétsi pozornost, provadét jejich nepretrzité sledovani a zajistit, aby opti-
malni hodnoty byly co nejpresnéjsi a co nejcastéji aktualizované.
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Skupina B zahrnuje poloZKy, které jsou pro spolec¢nost stredné diilezité a zahr-
nuje celkem 67 polozek. Celkova roc¢ni spotieba za rok 2016 byla vypoctena na
892 385,59 K¢, v procentualnim vyjadieni dosahuje vyse 20,58 % celkové ro¢ni spo-
treby. Skladové polozky v této skupiné nevyzaduji permanentni kontrolu, avsak po-
stacuje jejich pravidelna kontrola v urcitém periodickém opakovani.

Ve skupiné C se nachazi zbytek skladovych poloZek, které predstavuji nejvétsi
160 polozek, jejichz celkova rocni spotieba za rok 2016 dosahovala pouze
221 220,62 K¢, v procentudlnim vyjadreni 5,10 %.

Porovnani podilu poctu poloZek a procentualni mnozstvi spotreby v K¢ v jed-
notlivych skupinach nabizi nasledujici sloupcovy graf.

80,00 74,32

70,00 62,26

60,00
50,00

Podil na polozkach
40,00

Procenta

B Podil na spotrebé
30,00

20,00 11,67

10,00

0,00
A B C

Obr. 5 Porovnani podilu poctu polozek a spotreby
Zdroj: Vlastni zpracovani

V grafu lze zcela jasné pozorovat, Ze vypoctené hodnoty podilli na polozkach a spo-
trebé, jsou zcela v souladu se zakladni myslenkou (principem) provedeni ABC ana-
lyzy. NejvétSim podilem na spotiebé, konkrétné 74,32 % celkové spotreby dispo-
nuje skupina A, ktera vSak v podilu na poloZzkach predstavuje pouze 11,67 %, kdeZto
skupina C naopak zahrnuje 62,26 % vsech poloZek s celkovym podilem na spotiebé
pouhych 5,10 %.



46 Vlastni prace

4.8 Vypocet optimalnich hodnot

Na zakladé ABC analyzy bylo zjisténo, Ze do skupiny A patii celkem 30 skladovych
poloZek, které se podileji na necelych 75 % celkové roc¢ni spotieby. Polozky v této
jich pravidelné sledovani a kontrolu. Po konzultaci s pracovnikem podniku byly pro
dalsi zpracovani vybrany skladové poloZzky, které svou celkovou roc¢ni spotiebou
presahuji 100 000 K¢. Tuto podminku spliiuje za rok 2016 celkem 12 poloZek. Dvé
z téchto polozek vSak slouZzi pro vyrobu zakazkovych vyrobki, proto je nutno tyto
polozky pri vypoctech opomenout. Na zbylych 10 poloZek bude aplikovan model
EOQ, pomoci kterého budou vypocteny optimalni hodnoty velicin.

Vzhledem k tomu, Ze podnik nevede evidenci nakladd na skladovani, bylo nutné
tyto idaje na zadkladé konzultace s pracovnikem podniku vycislit a ziskat tak celkové
naklady na skladovani za rok 2016, které jsou uvedeny v Tab. 3.

Velikost skladu tvoii dvé mistnosti, priCemz mensi z mistnosti ma rozlohu
30 m2 a vétsi 46,75 m2. Celkova plocha skladu je souc¢tem velikosti obou mistnosti a
tvori celkem 76,75 m2. Celkové skladové naklady byly vycisleny na c¢astku
319 612,5 K¢.

Celkové naklady na skladovani se skladaji ze tri ¢asti - mzda pracovnika, pro-
najem skladovych prostor a energeticka spotieba. Mzda pracovnika je dana na za-
kladé s nim uzaviené pracovni smlouvy, kde je uvedena jeho mési¢ni hruba mzda ve
vysi 18 000 K¢. Pronajem skladovych prostor v sobé zahrnuje i pojisténi skladu a je
dano pronajimatelem ve vysi 85 K¢/m2/mésic, coz tvori 78 285 K¢/sklad/rok. Spo-
tfeba energii je vycislena za rok 2016 na 25 K¢/m?/meésic, za rok 2016 tedy
23 025 K¢/sklad. Posledni polozkou nakladi spojenych se skladem a celkové nej-

vy

2302,5.

Tab. 3 Celkovy piehled nakladd na skladovani za rok 2016

Mzda pracovnika 216 000
Pronajem skladovych prostor 78 285
Energeticka spotireba 23025
Zabezpeceni skladu 23025
Celkem 319612,5

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé internich dat spolec¢nosti

Na prvnich dvou polozkach, které na sebe vazi nejvétsi podil spotreby v K¢, bude
aplikovan model EOQ a v ramci néj proveden a popsan vypocet optimalnich hodnot
vcetné dosazeni do vzorcl. PropocCty jsou uvedeny nejen pro vypocet optimalnich
hodnot, ale i pro vypocet hodnot, které jsou k vypoctu téchto optimalnich hodnot
nezbytné.
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4.8.1 Skladova polozka M0063002

Polozka M0063002 predstavuje dvirkovou liStu, ktera je do firmy dodavana sloven-
skym dodavatelem. Doprava této polozky je zajiStovana kamionem dodavatele. Po-
dil spotieby listy predstavuje vice nez 10,5 %, v penéZnim vyjadieni se jedna o
¢astku 457 611,60 K¢.

Pro vypocet skladovacich nakladt této polozky je nezbytné vycislit jeji celkovou
ro¢ni spotirebu za rok 2016 v kg. Jednotlivé mési¢ni spotieby i celkova roc¢ni spo-
tieba jsou uvedeny v Tab. 4.

Tab. 4 Spotreba polozky M0063002 v jednotlivych mésicich roku 2016

Leden 1444,6
Unor 647,9
Brezen 610,7
Duben 1193,5
Kvéten 895,9
Cerven 362,7
Cervenec 368,9
Srpen 1075,7
Zari 1385,7
Rijen 390,6
Listopad 697,5
Prosinec 161,2
Celkem 9234,9

Zdroj: Interni udaje spolecnosti

Sectenim jednotlivych mésicnich spotieb skladové polozky M0063002 vyslo, Ze jeji
celkova roc¢ni spotieba ¢ini 9 234,9 metrd.

Pied samotnym vypoctem skladovacich nakladi je dtlezité vypocitat primér-
nou ro¢ni spotirebu této polozky, ktera je zjisti jako primeér celkové roc¢ni spotreby
vypoctené v Tab. 4. Dale je treba znat hodnotu koeficientu. Koeficient se jako podil
Casti skladu, kterou zabira tato polozka a celkové velikosti skladu.

e Primérna rocni spoti-eba:

;*l 4446 +647,9+610,7 +1 193,5+895,9 + 362,7 + 368,9 +1 075,7 +1 385,7 +

Z =
o 12-1

+390,6 + 697,5+ ;*161,2

=72715 m

12-1

Primérna roc¢ni spotieba ¢ini 727,15 m.
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e Koeficient:

Tato poloZka zabira ve skladu 3 m2.

k= _3 =0,039087947

76,75
Na zakladé vyse provedeného vypoctu vysel koeficient 0,039087947.
¢ Naklady na skladovani:

o — 319 612,5*0,039087947

) =17,18076939
727,15

Naklady na skladovani jsou vypocteny o hodnoté 17,181 K¢/m/rok.

¢ Fixni naklady na jednu objednavku:

Naklady na objednavku se sklddaji z ndklad na dopravu jedné objednavky a
mzdovych ndkladd na pracovnika, ktery objednavku vyrizuje. Dopravu této
liSty zajistuje dodavatel vlastni vétsi dodavkou. Mezi dodavatelem a spolec-
nosti je smluvné dohodnuto, Ze veskeré naklady v celkové vysi 1 800 K¢ hradi
odbératel. Vyrizeni jedné objednavky trva priblizné 30 minut a hodinova mzda
pracovnika, ktery objednavku vyrizuje je 120 K¢/hod. Vyrizeni objednavky tak
v penéznim vyjadieni predstavuje primérné 60 K¢/objednavka.

¢, =1 800+ 60 =1 860K¢

Naklady, které spolecnosti vzniknou s jednou objednavkou ¢ini 1 860 K¢.

VSechny veli¢iny potifebné pro vypocty optimalnich hodnot jsou piehledné
uspoi-adany v Tab. 5.

Tab. 5 Prehled velicin potrebnych k vypoctu optimalnich hodnot polozky M0063002

Oznaceni Nazev Hodnota Jednotka
Q Celkova spotieba za rok 92349 m

c1 Naklady na skladovani 17,18076939 K¢/m/rok
C2 Naklady na jednu objednavku 1860 K¢

T Délka planovaciho obdobi 360 dny

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé internich dat spole¢nosti
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e Optimalni velikost objednavky:

* *
T = \/2 9 234,9"1 860 =1 414,054878 m

1718076939
Velikost zasoby této lisSty by méla byt na skladé ve vysi 1 414,05 m.
e Optimalni pocet dodavek:

R 9 2349

=————1 =6,530793213 dodavek
1 414,054878

Rocné by spole¢nost méla uskutecnit celkem 7 dodavek.

e Optimalni délka dodavkového cyklu:

*
" \/ 2*1 860 *360 = 55,12347248 dni

B 9 234,9*%17,18076939
Délka dodavkového cyklu by méla byt optimalné ve vysi 56 dni.

e Optimalni velikost celkovych nakladii:

N* = \/2*9 234,9*17,18076939*1 860 = 24 294,55076 K¢
Optimalni velikost celkovych nakladi je vypoctena ve vysi 24 294,55 K¢.
e Optimalni velikost primérné zasoby:

Dopt = w —707,027439 m

Pramérna vyse této zasoby by méla Cinit piiblizné 707,03 m.
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Porovnani skute¢nych a optimalnich hodnot u polozky M0063002

Tab. 6 Porovnani skute¢nych a vypoctenych hodnot polozky M0063002

q Velikost objednavky m 1524,31 1414,05
R Pocet dodavek za rok 7 6,53
t Délka dodavkového cyklu dny 60 55,12
N Celkové naklady K¢ 29 868,74 24 294,55

Zdroj: Vlastni vypocty

Po vypoctu optimalnich hodnot a jejich porovnani se souc¢asnymi hodnotami bylo
zjiSténo, Ze by spolecnost méla své soucasné dodavky ve vysi 1 524,31 m sniZit na
1 414,05 m. Timto sniZenim objednavaného mnozstvi v ramci jedné objednavky by
se snizily celkové naklady na 24 294,55 K¢ za rok, spole¢nost by tak na této poloZce
rocné uSettila vice nez 5 000 K¢. V ramci sniZeni objednavaciho mnoZstvi na opti-
malni nedojde k Zadné zméné v poctu dodavek za rok, pricemz jejich soucasna i op-
timalni hodnota odpovida sedmi dodavkam roc¢né. S tim souvisi i snizeni délky do-
davkového cyklu ze dvou mésicti na 56 dni.

4.8.2 Skladova polozka L2670083

PoloZzku L2670083 reprezentuje liSta, kterd se pouZiva pro vyrobu narazZeciho
uchytu dvitrek a vysuvnych zasuvek. Doprava je zajiStovana slovenskym dodavate-
lem. Tato lista se podili na spotirebé ve vysi necelych 4,83 %, v penéZnim vyjadreni
byla spotfeba vypoctena na 209 245,28 K¢.

Pro vypocet nakladi na skladovani této poloZKy je opét potreba vycislit jeji cel-
kovou rocni spotfebu za rok 2016. V Tab. 7 jsou uvedeny spotireby v jednotlivych
mésicich vroce 2016.
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Tab. 7 Spotreba polozky L2670083 v jednotlivych mésicich roku 2016

Leden 241,8
Unor 133,3
Brezen 2945
Duben 168,9
Kvéten 226,3
Cerven 251,1
Cervenec 300,7
Srpen 263,5
Zari 170,5
Rijen 302,3
Listopad 313,1
Prosinec 68,2
Celkem 2734,2

Zdroj: Interni idaje spolecnosti

Celkova ro¢ni spotieba skladové polozky L2670083 ve vysi 2 734,2 metrii je vypoc-
tena na zakladé souctu velikosti jeji spotieby za jednotlivé mésice.

Pted vypoctem skladovacich nakladii je opét nezbytné vycislit primérnou ro¢ni
spotiebu a hodnotu koeficientu.

e Primérna rocni spoti-eba:

;* 241,8+133,3+ 294,5+168,9 + 226,3+ 2511+ 300,7 + 263,5+170,5+ 302,3 +

zZ =
Pr 12-1

+3131+ 1*68,2

=234,4727273 m
12-1

Pramérna roc¢ni spotireba polozky L2670083 je vypoctena ve vysi 234,47 m.
¢ Koeficient

Z celkové plochy skladu jsou pro liStu vyhrazeny 3 m2.

k= _3 =0,039087947

76,75

Koeficient pro vypocet skladovacich nakladu vysel 0,039087947.
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¢ Naklady na skladovani:

o _ 319 612,5*0,039087947
! 234,4727273

=53,2812349 K¢

Naklady na skladovani ¢ini 53,28 K¢/m/rok.

¢ Fixni naklady na jednu objednavku:

Dopravu tohoto druhu zasoby zajistuje dodavatel vlastni dodavkou a celkova
cena za dopravu jedné objednavky je stanovena v celkové vysi 1 800 K¢. Vyrizeni
jedné objednavky zabere pribliZzné 30 minut pti hodinové mzdé pracovnika, ktery ji
vyrizuje je stanovena na 120 K¢/hod.

c, =1800+60=1860 K¢

Naklady spojené s jednou objednavkou jsou vycisleny na 1 860 K¢.

Pro vypocty optimalnich hodnot jsou vSechny potrebné veli¢iny prehledné uspora-
dany v nasledujici tabulce Tab. 8 na str. 52.

Tab. 8 Prehled veliin potrebnych k vypoctu optimalnich hodnot polozky L2670083

Q Celkova spotieba za rok 2734,2 m

c1 Naklady na skladovani 53,2812349 K¢/m/rok
C2 Naklady na jednu objednavku 18600 K¢

T Délka planovaciho obdobi 360 dny

Zdroj: Vlastni vypocty

¢ Optimalni velikost objednavky:

=436,9175286 m

. [2*2734,2*1 860
53,2812349

Pomoci vySe uvedeného vypoctu bylo zjisténo, Ze by se optimdalni vySe objednavky
rovnat 436,92 m.

e Optimalni pocet dodavek:

R* 2 734,20

=———— =6,25793158 dodavek
436,9175286

Rocné by spolecnost méla uskutecnit 7 dodavek.
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e Optimalni délka dodavkového cyklu:

*360 =57,52699521 dni

. 2*1 860
2 734,2%53,2812349

Optimalni hodnota dodavkového cyklu je vypoctena na 58 dni.

e Optimalni velikost celkovych nakladii:

N* = \/2* 2 734,2*53,2812349*1 860 = 23 279,50548 K¢
Optimalni vyse celkovych nakladl by méla ¢init 23 279,51 K¢.

e Optimalni velikost primérné zasoby:

Dopt = w =218,4587643 m

Primérna zasoba na skladé by méla byt ve vysi 218,46 m.

Porovnani soucasnych a optimalnich vypoctenych hodnot u polozky
L2670083

Tab. 9 Porovnani skute¢nych a optimalnich hodnot L2670083

q Velikost objednavky m 425,86 436,92
R Pocet dodavek za rok 8 6,26
t Délka dodavkového cyklu dny 60 57,53
N Celkové naklady K¢ 27 936,07 23 279,51

Zdroj: Vlastni zpracovani

Soucasné mnozstvi dodavek spolecnosti této polozky Cini 8 dodavek za rok, pricemz
optimalni mnoZstvi na zakladé vyse provedenych vypoctli ukazuje, Ze by mélo byt
rocné uskutec¢néno celkem 7 dodavek. ZvySenim poctu dodavek by pak doslo k mir-
nému sniZzeni dodavkového cyklu z 60 dni na 58 dni a ke zvySeni velikosti objed-
navky z 425,86 m na 436,92m. VyuZiti optimalnich hodnot by pak spole¢nosti umoz-
nilo sniZeni celkovych nakladi z 27 936,07 K¢ na 23 279,51 K¢, coz by znamenalo
usporu vice nez Ctyt a pul tisic korun rocné.
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4.8.3 Soucasné a optimalni vypoctené hodnoty pro dalSich 8 polozek
skupiny A

Na zakladé konzultace a dohody s odbornym pracovnikem spolecnosti bylo dohod-
nuto, Ze budou provedeny vypocty optimalnich hodnot veli¢in pro polozky ve sku-
piné A, které svou rocni spotiebou presahuji 100 000 K¢. Tuto podminku spliiuje
celkem 12 skladovych poloZek. Dvé poloZzky slouZzi vSak pouze pro zakazkovou vy-
robu, proto na né nelze uplatnit model EOQ a je nutno je ze seznamu pro pocitani
vynechat. Pro prvni dvé polozky jsou vypocteny optimalni hodnoty podrobné, pri-
cemz jsou i ukazany mezi vypocCty potrebné k vypoctu optimalnich hodnot a na-
sledné slovné popsany a okomentovany. Pro dalSich deset poloZzek jsou v Tab. 10
uvedeny soucasné hodnoty a v Tab. 12 vysledky optimalnich hodnot.

Tab.10  Soucasné hodnoty u vybranych 8 polozek skupiny A

M0071002 ks 1 583,33 18 30 27 940,69
L2670081 m 403,3875 8 60 28 322,09
M0059002 m 862,575 4 60 28 290,06
H4140083 m 162,2333 6 60 28 018,04
L2650081 m 660,3 6 60 21 473,64
M0055002 m 832,45 4 60 27 788,71
M0063004 m 288,817 6 60 29979,19
L50050020 m 387,2 5 30 29 095,39

Zdroj: Zpracovani internich dat spoleCnosti
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Aby bylo moZné vypocitat optimalni hodnoty jednotlivych skladovych polozek, je
tieba vypocitat primérnou roc¢ni spotiebu v mérnych jednotkach, koeficient pro vy-
pocet skladovych nakladd, naklady na skladovani a fixni ndklady na jednu objed-

navku. Na zakladé vzoreckt jsou vSechny tyto hodnoty vypocteny v Tab. 11.

Tab. 11

Celkova
rocni

spo-

Prumérna
rocni spo-
treba (M])

Mezivypocty potirebné k vypoctu optimalnich hodnot

Koeficient

Naklady na
skladovani

Fixni na-
klady na
jednu
obij.

M0071002 28 500,00 2521,545455 0,039087947 4,954499803 19194
L2670081 2912,50 245,3954545 0,039087947 50,90964902 1860
M0059002 3062,80 258,4272727 0,039087947 48,34240725 1860
H4140083 771,90 65,94545455 0,039087947 189,4443908 1860
L2650081 2002,60 244,6181818 0,039087947 51,07141672 1860
M0055002 2530,00 218,4454545 0,039087947 57,19046198 1860
M0063004 1 562,40 122,45 0,039087947 102,0252876 1860
L50050020 2 146,00 180,2727273 0,039087947 69,30053507 19194
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat spolec¢nosti

Tab. 12

Vypoctené optimalni hodnoty u vybranych 8 polozek skupiny A

Polozka Mérna Velikost Pocet do- Délka do- Celkové
jednotka | objednavky | davekza | davkového | naklady
K¢
M0071002 ks 4 699,16 6,06 59,356 23 045,83
L2670081 m 461,32 6,31 57,02 23 485,75
M0059002 m 485,47 6,31 57,06 23469,02
H4140083 m 123,12 6,27 57,42  23323,45
L2650081 m 381,93 5,24 68,66 19505,52
M0055002 m 405,67 6,24 57,72 23 200,30
M0063004 m 238,68 6,55 55,00 24 351,26
L50050020 m 344,78 6,22 56,94  23893,56

Zdroj: Vlastni vypocty

Porovnani vypoctenych a optimalnich hodnot pro dalsich 8 polozek skupiny A

Pti porovnani hodnot z tabulek Tab. 10 a Tab. 11 je vidét, Ze soucasna velikost ob-
jednavky se u poloviny poloZek nachazi nad optimdlni velikosti objednavky a u
druhé poloviny pod touto vypoctenou optimalni hodnotou. V soucasné chvili do-
chazi ve spolecnosti jak k nadmérnym, tak i niZz$im neZ optimalnim velikostem ob-
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jednavek. Nejvétsi rozdil mezi optimalni a sou¢asnou hodnotou objednavky je pa-
trny u prvni skladové poloZky, kde je soucasna velikost objednavky az trikrat mensi
nez v optimalnim pripadé.

Pozitivni pro spolecnost je skutec¢nost, Ze se délka dodavkového cyklu prili$ ne-
meéni. U vétSiny poloZek je dodavatelem stanovena ve smlouvé délka dodavkového
cyklu ve vysi dvou mésict, pricemz vypoctené optimalni hodnoty se nachazi u téchto
poloZek mezi 56 a 60 dny.

Pocet dodavek za rok se v soucasnosti pohybuje u vétSiny poloZek mezi 4 az 8
kami roc¢né.

Pti vyuziti téchto optimalnich hodnot veli¢in - optimalni velikost dodavky, op-
timalni pocet dodavek za rok a optimalni délky dodavkového cyklu by spolecnost
sniZila celkové naklady kazdé skladové polozky roc¢né o vice nez 10 %.

4.8.4 Navrhy a doporuceni na zlepSeni rizeni zasob

Pro dosazeni sniZeni celkovych naklad pri fizeni zasob by se podle vypocti opti-
malnich hodnot méla spole¢nost zaméfit na zménu velikosti jedné objednavky. Na
zakladé porovnani skutecnych a vypoctenych optimalnich velikosti objednavek bylo
zjiSténo, Ze skutecna velikost objednavky u 7 poloZek ze sledované skupiny A tvori
az dvojnasobek optimalni velikosti objednavek. Dlisledkem pftilis vysokych objed-
navek je skladovani prebyte¢ného mnoZstvi zasob na skladé, které na sebe vaze ne-
primérené vysoké naklady. Hlavnim doporucenim tykajicich se téchto poloZek je
tedy zajiSténi sniZeni velkosti dodavek, ¢imz by se snizily i naklady na skladovani.

Naopak u skladovych poloZek M0071002 a L2670081 dochazi k objednavkam,
které jsou mensi neZ vypoctend optimdlni velikost objednavky. U polozky
M0071002 je dokonce objednavané mnoZstvi pouhou tretinou optimalni velikosti
objednavky. V téchto pripadech by se podnik mél zaméfrit na jeji zvySeni, aby nedo-
chazelo k jejich pripadnym nedostatkiim ve vyrobé.

Vzhledem k vySe doporucenym zménam optimalni velikosti dodavky by téz
mélo dojit ke zméné dodavkového cyklu. Nejvétsi rozdil byl zjiStén u polozky
M0071002, kdy spole¢nost rocné realizuje 18 dodavek, avsak pri optimalizaci veli-
kosti objednavky by mohla uskutecnit pouhych 6 az 7 dodavek.

Piinosem téchto navrhi by bylo snizeni skladovacich a objednacich nakladd.
Spolecnost by tak nemusela vazat zbytecné vysoké mnozstvi finan¢nich prostredki
v zasobach umisténych na skladég, ale naopak by tyto prostiedky mohla zhodnotit v
jinych oblastech svého podnikani. V pripadé zmenseni objednavaného mnozZstvi u
nadbytecné velkych objednavek by se na skladé uvolnilo misto na polozky jejichZ
objednavané mnozstvi by bylo potieba zvysit.

Vyse vypoctené optimalni hodnoty a doporuceni vsak lze ve spolec¢nosti usku-
teCnit pouze v omezené mire, a to u dodavatele 1, 2,4 a 5.

Podminkou Dodavatele 3 ze Slovenské republiky je minimalni stanovené ob-
jednaci mnoZstvi daného profilu, které ¢ini 500 kg. Toto mnoZstvi je podminéno jed-
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nim typem hlinikového profilu, pricemZ je mozZné ménit barevné provedeni. Na za-
kladé vypoctenych optimalnich hodnot Ize pozorovat, Ze ani jedna polozka tuto pod-
minku nesplnuje.

MoZnym feSenim a doporucenim splnujici podminku Dodavatele 3 je kombi-
nace stejného typu skladovych polozek v ramci jedné objednavky na zakladé vypoc-
tenych optimalnich hodnot. Vzhledem k tomu, Ze podminkou Dodavatele 3 je mini-
malni objednaci mnozZstvi stanoveno v kilogramech, avSak spole¢nost XY, s.r.o. tyto
poloZky skladuje v metrech, je tieba vyuzit prepoctové tabulky. Koeficient pro pre-
pocet se liSi podle typu profilu. Pro mozné vyuZiti vypoctenych optimalnich hodnot
a zlepSeni rizeni zasob by bylo vhodné, aby spole¢nost u poloZek od Dodavatele 3
pti objednavani kombinovala skladové poloZky stejného typu na zakladé stejného
nebo velmi podobného dodavkového cyklu a po¢tu dodavek za rok. Konkrétni pii-
klad lze uvést na polozkach L2670081 a M0059002, kdy ani jedna poloZka nedosa-
huje minimalniho objednaciho mnozZstvi. Jejich dodavkovy cyklus vSak vykazuje
témeér stejnou hodnotu a pocCet dodavek je dokonce shodny. Pri souctu téchto polo-
Zek v ramci jedné objednavky tak dojde pri prepoctu na kilogramy ke splnéni mini-
malniho mnozstvi, a i k optimalizaci celkovych nakladu.

Vhodné by pro spole¢nost bylo, kdyby vypocetla pro vSechny skladové poloZky
od Dodavatele 3 optimalni hodnoty. Jednotlivé skladové polozky by poté bylo mozné
kombinovat a dosdhnout tak minimalniho objednaciho mnoZstvi.

Zaméstnanec, ktery ma na starosti proces objednavani, stanovuje vySe objed-
navanych mnoZzstvi jednotlivych poloZek na zakladé vlastnich zkuSenosti a snazi se
kombinovat polozky podle svého subjektivniho odhadu. Pfinosem by pro tohoto za-
méstnance mohlo byt, Ze by védél, jaké polozky, v jakém mnoZstvi a kdy zkombino-
vat a objednat v ramci jedné objednavky.

Vysledkem by tak mohlo byt jak splnéni podminky minimalniho objednaciho
mnozstvi, tak i zlepSeni rizenif zasob a mozné sniZeni celkovych nakladt.
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Na zakladé poskytnutych informaci a internich dat spolec¢nosti a ziskanych poznatki
z odborné literatury bylo moZné tyto informace a data zpracovat a porovnat se sou-
¢asnym stavem Fizeni zasob v podniku.

Spolecnost XY, s.r.o. v soucasnosti nevénuje izeni zasob témér Zadnou pozor-
nost. Pro vedeni evidence o stavu zasob vyuZziva sice kvalitni informacni systém
Money S4, ktery informuje pri prekroCeni minimalni hranice zasob o nedostatku
dané skladové polozky, avSsak zaméstnanec, ktery provadi proces objednavani, sta-
novuje velikost objednavky dle vlastniho uvazeni a zkuSenosti, coZ miize vytvaret
znacny problém u nové prijatych zaméstnanci. Velikost objednavky tak miize byt
nadbytecné vysoka, ¢imZ bude zabirat ve skladu misto ostatnim skladovym poloz-
kam a nebude efektivné vyuzit finan¢ni kapital nebo miize dochazet k situacim, kdy
bude naopak objednavka priliS nizka, dojde k nedostatku skladové polozky pfi vy-
robé ¢i dokonce ke ztraté dlouhodobého zakaznika.

Spolec¢nost ma pro své podnikani celkem Sest skladii, pricemZ cela prace je za-
méfena pouze na centralni sklad. Ve firemni evidenci tohoto skladu je vedeno cel-
kem 256 skladovych poloZek, proto by bylo ¢asové narocné a financné nakladné,
kdyby kazdé poloZce byla prirazena stejna diileZitost. Z tohoto diivodu byla nejprve
provedena ABC analyza a vSechny skladové polozky byly rozdéleny do skupiny A, B
nebo C podle podilu ro¢ni spotreby na celkové spotrebé v penéZnim vyjadreni.
Z provedené analyzy bylo zjiSténo, Ze nejvétsi pozornost by méla spolec¢nost pfi 1i-
zeni zasob vénovat skupiné A, pricemz do této skupiny bylo zatfazeno celkem 30
skladovych poloZek. Na zakladé konzultace s odbornym pracovnikem spolecnosti
bylo dohodnuto, Ze dalsi vypocty budou aplikovany na skladovych polozkach, jejichZ
celkova rocni spotieba v penéZnim vyjadreni dosahuje minimalni hranice 100 000
K¢. Tuto podminku spliiovalo celkem 12 poloZek, avsak 2 poloZKky slouzily pouze pro
zakazkovou vyrobu, a tak musely byt pro dal$i vypocty vynechany.

Na zbylych 10 skladovych poloZek byl aplikovan model EOQ a vypocteny opti-
malni hodnoty velicin, které byly nasledné porovnany se soucasnymi hodnotami.

Osm z deseti sledovanych poloZek, pro které byly vypocitany optimalni hod-
noty, dodava Dodavatel 3, ktery stanovil minimalni objedndvané mnozstvi na irovni
500 kg. Na zakladé této podminky nenf moZné navrhnout piimo vyuZziti vypoctenych
optimalnich hodnot. MoZnym reSenim by tak mohlo byt jiZ zminéné kombinovani
stejného typu skladovych poloZek na zakladé podobnosti dodavkového cyklu a po-
¢tu dodavek za rok. Timto doporucenim by mohla spole¢nost vyuzit optimalnéjsich
hodnot, a pritom splnit i podminku dodavatele.

DalS$im souCasnym problémem, ktery se ve spoleCnosti vyskytuje je stanovo-
vani velikosti objednavek, jejichZ vyse nejsou nijak vypocteny, ale pouze odhado-
vany zaméstnancem, ktery provadi proces objednavani. Tento problém by téZ mohl
byt eliminovan pomoci vypoctenych optimalnich hodnot skladovych polozZek.
Vhodné by pro spolecnost bylo, kdyby tyto vypoclty provedla i pro zbylé polozky. Na
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zakladé takto stanovenych optimalnich hodnot, muze sloucit polozky, jejichz dodav-
kovy cyklus a pocet dodavek za rok jsou si velmi podobné a objednavané mnozstvi
se tak stane optimalnéjsi a proces objednavani kvalitné;jsi.
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Cilem této bakalarské prace bylo navrhnout takova opatieni, ktera povedou k opti-
malizaci soucasného stavu rizeni zasob ve spolec¢nosti XY, s.r.o. Pro navrZeni opat-
feni bylo nutné ziskat potrebné informace a data spolecnosti o jejich soucasném ti-
zeni zasob, které poslouZzily k provedeni ABC analyzy, vypocteni optimalnich hodnot
sledovanych velicin a jejich naslednému porovnani se sou¢asnymi hodnotami.

V prvni ¢asti prace byly sepsany poznatky z nastudovanych odbornych publi-
kaci zabyvajicimi se problematikou rizeni zasob. Je zde uvedena definice a klasifi-
kace zasob, naklady souvisejici se zasobami, rizeni zasob, metody a modely rizeni
zasob.

Po seznameni s teoretickou casti prace nasledovala jeji prakticka cast, ktera
byla aplikovana na vybranou spole¢nost XY, s.r.o. Nejprve byla charakterizovana
spolecnost jako celek, jeji cil, organizac¢ni struktura a popsany jednotlivé pracovni
pozice. Dale byl vénovan prostor systému rizeni zasob a skladovému hospodarstvi
a charakteristice dodavatell a odbérateldi.

Pro ucely této bakalarské prace byl na zakladé konzultace s pracovnikem spo-
le¢nosti vybran centralni sklad, ve kterém se vyskytuje celkem 256 skladovych po-
loZek. Na tyto poloZky byla aplikovana ABC analyza, ktera je rozdélila na skupinu A,
B a C na zakladé celkové rocni spotieby v penéznim vyjadieni. Skupina A, ktera je
ro¢ni spotrebou 3 222 066,83 K¢, v procentudlnim vyjadieni 74,32 %. Po konzultaci
s odbornym pracovnikem spolec¢nosti bylo dohodnuto, Ze optimalni hodnoty budou
vypocteny pro polozky s celkovou rocni spotirebou presahujici 100 000 K¢. Pod-
minku spliiovalo celkem 12 poloZek, avsak 2 polozky slouZily pouze pro vyrobu za-
kazkovych vyrobki, proto musely byt v dalSich vypoctech opomenuty a optimalni
hodnoty byly tedy pocitany pouze pro 10 skladovych polozek.

Pro vypocty optimalnich hodnot byl vyuzit elementarni model rizeni zasob -
model EOQ (model optimalni velikosti objednavky), na jehoz zakladé byly vypoc-
teny optimalni velikost objednavek, pocet dodavkovych cykll za rok, délka dodav-
kového cyklu a celkové naklady. Vypoctené optimalni hodnoty byly porovnany se
soucasnym stavem. Na zakladé porovndani je patrné, Ze se skutecné hodnoty od op-
timalnich lisi. Celkem u sedmi sledovanych polozek skupiny A je skute¢na velikost
objednavek vyssi nez vypoctené optimalni mnoZstvi. Vyssi objednavky znamenaji
pro spole¢nost nadbytecné vazané penézni prostiedky v zasobach, které lze vyuZit
v jinych oblastech. U zbylych 3 poloZek dochazi k mensi neZ optimalni velikosti ob-
jednavky, ktera zplisobuje vyssi podil nakladli spojenych s jednou dodavkou na mér-
nou jednotku. Mezi dalsi disledky malych objednavek miiZe pattit i jejich moZny
nedostatek ve vyrobé.

Na zakladé porovnanim skute¢nych a vypoctenych hodnot bylo spole¢nosti do-
poruceno s vyuzitim vypoctenych optimalnich hodnot stanovit velikost objednavky
jako kombinaci stejného typu poloZek se stejnym ¢i velmi podobnym dodavkovym
cyklem a po¢tem dodavek za rok.
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Vzhledem k tomu, Ze pocet objednavek i velikost objednavek probiha dle zku-
Senosti zaméstnance, je nutné rici, Ze by se spolecnost méla mnohem vice zamérit
na optimalizaci Fizeni zasob a polozkam ve skupinach A a B vénovat vice pozornosti
pti fizeni. Pokud by spolecnost vyuZzila navrhovanych doporuceni, dosahla by sni-
Zeni celkovych nakladi pro sledované polozky skupiny A a kvalitnéjSiho procesu ob-
jednavani.



62 Literatura

7 Literatura

DOMEOVA, L., BERANKOVA, M. Modely Fizeni zdsob 1. Praha: Credit, 2004. ISBN 80-213-
1140-1.

DUCHON, B. InZenyrskd ekonomika. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007.ISBN 978-80-7179-
763-0.

DRAHOTSKY, 1., REZNICEK, B. Logistika: procesy a jejich fizeni. 1. vyD. BRNO: COMPUTER
PRESS, 2003. ISBN 80-7226-521-0.

EMMETT, S. Rizeni zdsob. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2008.ISBN 978-80-251-1828-
3.

HORAKOVA, H., KUBAT, ]. Rizenf zdsob: Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické
tlohy. 3. vyd. Praha: Profess Consulting, 1998. ISBN 80-85235-55-2.

JABLONSKY, ]. Operacni vyzkum: kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovdni. 3.
vyd. Praha: Professional Publishing, 2007. ISBN 978-80-86946-44-3.

JANOVA, ]., KOLMAN P. Vybrané kapitoly z operacniho vyzkumu. Prepracované 2. Vydani.
Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2015. ISBN 978-80-7509-245-8.

JUROVA, M. Obchodni logistika. 2. vyd. Brno: AKADEMICKE NAKLADATELSTV{ CERM,
2009. ISBN 978-80-214-3852-1.

KISLINGEROVA, E. A KOL. ManaZerské finance. 3. vyd. Praha: C. H. Beck, 2010. ISBN 978-
80-7400-194-9.

KONECNY, ]. Podnikovd ekonomika. 1. vyd. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zliné, 2010.
ISBN 978-80-7318-771-2.

LAMBERT, D., STOCK, J. R,, ELLARM, L. Logistika. 2. vyd. Brno: CP Books, 2005. ISBN 80-
251-0504-0.

LUKOSZOVA, X. Ndkup a jeho Fizeni. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2004. ISBN 80-251-
0174-6.

LUNACEK, ]., HERALECKY T. Optimalizace podnikovych aktivit. 1.vyd. Ostrava-Privoz:
KEY Publishing, 2009. ISBN 978-80-7418-043.

MACUROVA, P., KLABUSAYOVA, N. Logisticky management: text a praktikum k vybranym
problémiim. Ostrava: VSB-Technicka univerzita, 1999. ISBN 80-7078-651-5.

MARTINOVICOVA, D., KONECNY, M., VAVRINA, ]. Uvod do podnikové ekonomiky. 1. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2014. ISBN 978-80-247-5316-4.

MALEK, Z., CUJAN, Z. Zaklady logistiky. 1. vyd. Zlin: Univerzita TomasSe Bati ve Zlinég,
2008. ISBN 978-80-7318-729-3.

NEMEC, F. Vyrobni logistika pro ekonomy. Opava: OPF SU v Opavé, 2002. 1. vyd. ISBN
80-7248-141-X.

OUDOVA, A. Logistika: zdklady logistiky. 2. vyd. Prostéjov: Computer Media, 2016.
ISBN 978-80-7402-238-8.

PLEVNY, M., ZI7KA, M. Modelovdni a optimalizace v manaZerském rozhodovdni. 2. vyd.
Plzen: Zapadoceska univerzita, 2010. ISBN 978-80-7043-933-3.



Literatura 63

REZNAKOVA, M. Rizeni platebni schopnosti podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing,
2010. ISBN 978-80-247-3441-5.

SIXT4, J., MACAT, V. Logistika: teorie a praxe. 1. vyd. Brno: CP Books, 2005. ISBN 80-
251-0573-3.

SIXTA, J., ZIZKA, M. Logistika: metody pouZivané pro resent logistickych projektii. Brno:
Computer Press, 2009. ISBN 978-80-251-2563.

STODOLA, ., MAREK, ]., FURCH, ]. Logistika. 1. vyd. Brno: Mendelova zemédélska a les-
nicka univerzita v Brné, 2007. ISBN 978-80-7375-071.

SYNEK, M. A KOL. ManaZerskd ekonomika. 5. aktualizované a doplnéné vyd. Praha:
Grada Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-3494-1.

STUSEK, ]. Rizeni provozu v logistickych Fetézcich. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007. ISBN
978-80-7179-534-6.

TOMEK, G., VAVROVA, V. Rizeni vyroby a ndkupu. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007.
ISBN 978-80-247-1479-0.

VACHAL, ]., VOCHOZKA, M. AKOL. Podnikové Fizeni. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2013.
ISBN 978-80-247-4642-5.

VANECEK, D. Rizeni dodavatelského retézce.V Ceskych Budéjovicich: Jiho¢eska univer-
zita, Ekonomicka fakulta, 2008. ISBN 978-80-7394-078-2.

ZUFAN, P. Predndsky z predmétu Operaéni management. Brno: Mendelova zemédélska
a lesnicka univerzita, 2008.



