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1 Uvod

Podnikatelskéd ¢innost Tomase Bati, jeho ndsledovnikii a spolupracovnikli zanechala
ve Zlin€ a blizkém okoli hlubokou stopu. Zlin se béhem prvnich tii desetileti
dvacatého stoleti proménil z malého periferniho mésta s pfevazujici zemédélskou
vyrobou v dynamicky se rozvijejici primyslové centrum s rozvinutou

infrastrukturou, modernim bydlenim a kvalitnimi sluzbami vSeho druhu.

Vize jednoho clovéka a jeho neobycejné schopnosti organizovat a fidit,
analyzovat a tvofit zplisobily vdechnuti Zivota mistnimu hospodaiskému organismu,
jehoZz nasledny rist se projevil v mnoha dalSich oblastech — spravni, socidlni,

stavebni, edukacni 1 kulturni.

Nékteré ztenkrat vytvofenych hodnot materidlni 1 nemateridlni povahy Zziji
dodnes. Zjevnym dédictvim bat'ovské éry je zcela jisté celkova tvarnost mést Zlin a
Otrokovice s typicky cihlovymi tovarnimi a obytnymi budovami situovanymi mezi
fadami zelené. Na rozvoj téchto mést nemél Zadny jiny faktor takovy vliv jako

konjunktura firmy Bat'a v mezivale¢né dob¢.

v v

Dal§im — snad jesté dalezitéj$Sim — dédictvim, jez je ovSem zraklim vefejnosti
mnohdy skryto pod stfechami tovarnich hal a vyrobnich mistnosti, jsou vyrobni
systémy a systémy fizeni, jez byly uplatiiovany u firmy Bata. Dodnes se nechéavaji
manazeti firem raznych velikosti a vyznamu inspirovat soustavou fizeni
zkonstruovanou TomaSem Batou, odvolavaji se na ni a jeji prvky se snazi

implementovat do mechanismi svych firem.

Kromé téchto — a mnoha dalSich — oblasti vSak ve Zlinském kraji trva ptima
navaznost na firmu Bata i1 ve vyrobni sféfe. Pisobi zde mnoho organizaci a
podnikatelskych subjekti, jez hledaji své pocatky v nékterém ze zdvodi firmy Bat’a a
jez se hrd¢ hlasi k batovské tradici. Do jaké miry je v organismu téchto spolecnosti
skutecné obsazen odkaz TomaSe Bati a do jaké miry jde pouze o urCity druh

reklamniho tahu, je vSak otazkou druhou.

Spole¢nost Continental Barum s. r. 0. vSak vystupuje v tomto sméru nad ostatni,
a to jednak nespornou kontinuitou s firmou Bata, jednak jejim celondrodnim

hospodaiskym a celosvétové oborovym vyznamem. Nejenze je odkaz firmy Bata
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patrny ve vyrabéném sortimentu zbozi a metodach ftizeni, ale koneckoncii také
v samotném nazvu Barum, ktery je sloZeninou pocatecnich pismen ndzvi firem

Bat’a, Rubena, Mitas a Matador.

Od chvile, kdy byla ve Zlin¢ vylisovana prvni pneumatika, ubé&hlo jiz
osmdesat let a od té doby se z regionu Otrokovice — Zlin — Pachov stala oblast
s nejveétsi koncentraci vyroby pneumatik v Evropé. A jak dale pravil jednatel
spolecnosti Continental Barum s. r. 0. béhem gumadarenské konference Gumference
2011, ,,ve Zlinském kraji rozhodné neni Zadny jiny obor, ktery by se svou velikosti a
svetovym vyznamem mohl rovnat vyrobé pneumatik. “ AC se jedna o takto vyznamny

obor s mnohaletou tradici, historiografické pozornosti dosud unikal.

Mym cilem je prostfednictvim této prace vyplnit tuto mezeru a vytvofit text,
ktery by v sob¢é spojoval a zprostiedkovaval ptehlednou formou ob¢ hlavni historické
etapy vyroby pneumatik na Zlinsku — tedy éru firmy Bata a éru narodniho podniku
Rudy fijen — a alesponi okrajové pohlédl na etapu navazujici, tedy tu soucasnou,

jejimz predstavitelem je firma Continental Barum s. 1. 0.

Zamérem je nejen stanovit zakladni faktograficky ptehled, ale jednotlivé
informace také spojit do dil¢ich okruhli, zaméfenych nejen na otadzky organizacni,
personalni ¢i obchodni, ale také na nékteré zajimavé body tykajici se vyroby
pneumatik. Celé prace je strukturovana dle dil¢ich historickych etap do péti hlavnich
kapitol: vyroba pod firmou Bat’a, vyroba béhem svétové valky, mezi léty 1945-1948,
v dobé komunismu a po roce 1989. Kromé& toho je prace zahdjena kapitolou

popisujici historicky vyvoj gumarenstvi jako takového.
1.1 Prameny a literatura

Zatimco o firm&é Bata, systémech jejiho fizeni a jejim vlivu na rizné oblasti
vetejného zivota bylo jiz napsano mnoZstvi odborné historickych praci, o vyrobé
pneumatik a firmach, které ji realizovaly, nebyla vyddna zadna publikace tohoto

typu.

V pribéhu minulych desetileti doslo k jistym pokustim sepsat d¢jiny vyroby
pneumatik na Zlinsku, bud’ ovSem jde o vesmés subjektivni zaZitky a vzpominky
jednotlivee, nebo o socialistickou tendencné ladénou praci zcela opovrhujici etapou

vyroby gumovych obruci pod firmou Bata.
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Do prvni kategorie spadaji dva rukopisy: Melichara Masného a Svatopluka
Jablrka. Melichar Masny byl dlouholetym vedoucim vyroby pneumatik u firmy Bata
a stal u zrodu tohoto odvétvi ve Zlin€. Vzhledem k postaveni, které ve firemni
hierarchii zaujimal, a dlouholetym zkuSenostem v oboru je jeho vzpominkovy text —
nazvany ,N¢kolik pohledi do historie gumarenského oboru v nasem mésté“ —
relevantnim a davéryhodnym zdrojem casto jedine¢nych informaci. Zpréava
Melichara Masného pochdzi z let po skonCené svétové vélce, a 1 kdyZ je sepsdna
s ur¢itym Casovym odstupem, na kvalitu obsahové stranky tato okolnost vliv nema.
Jednak podéava vesmés obecné informace, jednak mnoho uvedenych faktl lze ptimo
¢1 nepfimo dolozZit prostfednictvim jinych archivnich zdroji. Téméf totoZné lze
hovofit o spisu Svatopluka Jabilirka, ktery ve tficatych letech absolvoval vyssi
prumyslovou Skolu ve Zling, po skonfeni svétové valky vystudoval chemickou
vysokou Skolu a posléze se stal feditelem narodniho podniku Optimit Odry. Jeho text

13

pojmenovany ,,Zacatky gumarenské vyroby ve Zlin€ u firmy Bata® se v€nuje obecné
celému gumarenskému oboru u firmy Bat’a, a to od jeho pocatku ve dvacatych letech
az po obdobi svétové valky. Na problematiku pak nahlizi pfedevSim z pohledu
chemika profesiondla, coz implikuje celkovou odbornou specializaci textu na tuto

oblast.

O poznani komplexné;j$i a odbornéjsi text vypracoval kolektiv autorti vedeny
JUDr. FrantiSkem HeleSicem v prvni poloviné osmdesatych let. Pfedmétem zdjmu
jsou dé€jiny n. p. Rudy fijen v letech 1945-1980. Cela problematika je rozpracovana
do n¢kolika oblasti: technicka, personalni, organiza¢ni a spolecensko-politicka.
Jednoznaéné jde o dosud nejucelenéjsi pokus zpracovat déjiny vyroby pneumatik na
Zlinsku. Z této prace Casto vychazim a jednotlivé informace se tedy logicky mnohdy
vzajemn¢ prekryvaji, coz je dano samoziejmé tcelem, za kterym ob¢ prace vznikaly
— podat komplexni ptehled o vyrob& pneumatik v daném casovém rozmezi. Pfesto se
naSe cesty nahledu na uvedenou problematiku v mnoha ohledech rozchézi. Fakta a
informace tykajici se jednotlivych oblasti jsem se snazil vkladat do SirSich

chronologickych, socidlnich, politickych €1 jinych souvislosti.

Pouhd syntéza informaci zpracovanych v uvedenych textech by vSak podala
v mnoha ohledech netplny a torzovity piehled. K rozvinuti, doplnéni, upfesnéni ¢i
potvrzeni Udaji slouzi piislusné fondy Moravského zemského archivu v Brng.

Ptedevsim jde o fondy ,,Bat’a, a. s., Zlin* a ,,Obuvnicky pramysl — Svit, s. p., Zlin®,
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jez jsou umisténé ve Statnim okresnim archivu Zlin na Klectvce, a fondy ,,Barum, s.
p. Otrokovice* a ,,Ceské zadvody gumarenské a plastikarské, generalni feditelstvi,
Zlin“, které jsou ulozeny piimo v centralni budové Moravského zemského archivu

v Brné.

Fond ,Bata, a. s., Zlin“ pfimo obsahuje samostatnou ¢ast ,,Pneumatikérny*
vedenou pod signaturnim c¢islem VII, kterd obsahuje mnozstvi podkladii k této
problematice. Namatkou je mozné jmenovat nasledujici témata: jednani o
vojenskych dodavkach, letecké plasté, zkouSky plasth, reklamace produkta,
zahrani¢ni nabidky firmé Bata, statistiky vyroby, navrhy novych dilen, piehledy
dovozu surovin nebo ptedpisy pro jednotlivé vyrobni procesy. Kromé& toho je mozné
hledat informace 1 v dalSich castech tohoto rozsahlého fondu, a to naptiklad
v osobnim odd¢leni, stavebnim oddéleni, oddéleni vysttizkové sluzby apod.
Sestavovani statistik a dalSich kvantitativnich tdaji pak umoznily blo¢ky vedouciho
skupiny pneu Josefa Zboftilka z let 1936, 1937, 1938 a 1944 umisténé v kancelari
klubu ABS v Batové vile ve Zling.

Da se tici, ze kde konci fond ,,Bat’a, a. s., Zlin“, tam zac¢ina fond ,,Obuvnicky
prumysl — Svit, s. p., Zlin.“ V jeho jednotlivych ¢astech je mozné nalézt soubory
pisemnosti gumarenského zadvodu a pneumatikdren zlet 1945-1953. Jedna se
pracovni programy, statistiky, srovndni vykonu, informace o spotieb&é kaucuku,
navrhy na ztizeni gumarenského ustavu, prehledy pracujicich, zaznamy z konference

gumait, vyrobni plany apod.

Fond ,,Barum, s. p., Otrokovice* pak mapuje obdobi mezi Iéty 1953 a 1990,
tzn. obdobi od zaloZeni n. p. Rudy fijen az po piechod ke statnimu podniku Barum v
roce 1990. Vyjimecné jsou zde obsaZeny informace ze star$iho, povalecného obdobi,
tedy jeSté z obdobi fungovani vramci firmy Bata, a. s., resp. n. p. Svit. Fond o
celkovém rozsahu 41 bm je uloZen ve 107 kartonech a je rozdé€len do nasledujicich
oddild: vedeni, organizace a fizeni, pravni zaleZitosti, kontrola, hospodafska sprava,

pracovnici, planovani, ekonomika, obchodni ¢innost a technicky rozvoj a inovace.

Fond ,,Ceské zavody gumérenské a plastikaiské, generalni feditelstvi, Zlin“
obsahuje celkem 549 kartonti v celkovém rozsahu 67,88 bm. Je mozné v ném nalézt

nejen konkrétni odkazy, vztahujici se knové pneumatikarné¢ ¢i podniku jako



takovému, je vSak uziteCny predevSim pii1 urCovani organizaniho zaclenéni podniku

v ramci ¢eskoslovenského pramyslu.

Ptehled zakladnich zdroji informaci bych zavr§il jmenovanim casopist
»Zlin“, [ Tep* nebo ,,NaSe pravda,” na jejichz ¢lanky v praci €asto odkazuji. Co se
tyCe literatury, jak jiz bylo feCeno, neexistuje zadna, jejimz pfedmétem zdjmu by
bylo pfimo vytyCené téma. V textu literatury pouzivam pievazné pro dokresleni
rtiznych SirSich souvislosti, at’ jiz celospolecenskych nebo podnikovych, tak jak je
tomu v zeyjména v ptipad¢ firmy Bata. Hojné ji vyuzivam pouze v tivodni kapitole,

zpravujici o obecném vyvoji gumarenstvi.
1.2 Metodika prace

Pfi vytvafeni této prace jsem vyuzil jak metody pifimé, spocivajici v popisu
historickych udélosti na zaklad¢ informaci ulozenych v dochovanych pramenech, tak
metody nepifimé, jiz je uzito napiiklad pii vysvétlovani divodl ziizeni vyroby
pneumatik u firmy Bata nebo charakteristice povale¢nych zmén v uvazovani
pracovnich kolektivii. Zejména pi1 sestavovani historie vyroby pneumatik v druhé
poloving dvacatého stoleti pak bylo vzhledem k rozsdhlosti archivnich fonda uzito
neuplné indukce, tedy jisté generalizace faktl, 1 pfestoze nebyly prozkoumany
vSechny dostupné materidly. Rekonstrukce udalosti byla utvafena na zakladé
progresivniho pfistupu ke studiu. Pro ilustraci pocti vyrobenych kusti pneumatik,
pocth zaméstnancii ¢i délnickych mezd bylo wuzito statistické metody pfi
dominantnim vyuziti prament statistického typu. Casteéné bylo uZito téZ biografické
metody, a to zejména ve vztahu k postsocialistickému vyvoji podniku
prostfednictvim rozhovoru s Jifim Jabirkem, byvalym $éfem divize kvality, pozdéji
feditelem vyroby a do roku 2012 asistentem piedsedy vykonného vyboru Barum

Continental spol. s r. 0., zodpovédnym za systém inovaci a strategii.
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2 Gumarenstvi a pneumatiky v béhu staleti

A¢ bylo kolo sjeho mechanickymi a pohybovymi vlastnostmi vynalezeno jiz
starovékymi Sumery, tisice let se suchozemska pteprava zbozi a osob potykala
s Cetnymi obtiZzemi. Negativni strankou byla ptredevS§im nizkd komfortnost vSech
dopravnich prostfedkli. Nejenom vozy, ale také kola samotnd byla sestavovadna
z tuhych materiali v pevnych konstrukcich, a tak dochazelo k minimalnimu tlumeni
a absorpci jakychkoliv nerovnosti na vozovce, coZ znamenalo, Ze jizda byla pro
vSechny cestujici velmi nepohodlna. Sic se konstruktéfi snazili tento nedostatek fesit
nahrazovanim pevnych ramen kola pruznéjSimi prvky, obalovanim obruc¢i korkovymi

vlozkami &i surovym kaudukem, vysledek nebyl nikdy uspokojivy.'

Od konce devatenactého stoleti byl tento problém, alespont co se tyce kol
samotnych, vyfeSen vynalezenim pneumatiky — pryZzového elastického plaste,

naplnéného vzduchem a usazeného na rafku.

Nez vsak prob&hly prvni UspéSné testy na vozidlech, ¢imz byl odstartovan
dynamicky rozvoj pneumatik, neustavajici ani v dnesni dobé, ub&hlo bezmala 400 let
od doby, kdy se zastupce vyspclého evropského svéta poprvé setkal se zékladni

surovinou na vyrobu pneumatik — kaucukem, kterému se jinak ¥ika téz guma.’

Timto ,,objevitelem* ptirodniho kaucuku byl janovsky moteplavec Krystof
Kolumbus, ktery se béhem svych vyprav do Nového svéta, pozdéji nazvané¢ho
Amerika, setkdval nejen s nezndamymi krajinami, faunou a florou, ale pfirozené také
s mistnimi domorodci. A mimo jinych, pro tehdejsi Evropu jisté zajimavéjSich
objevil, béhem své druhé vypravy v letech 1493-1496 vypozoroval, kterak se mistni
obyvatelstvo bavi hrami s mi¢em, ktery byl vyrobeny z vysusené §tavy urcitych

stromi.” Jednalo se o kautukodarné stromy, pozdgji nazvané Havea Brasiliensis.”

' ROSINA, Stefan: Moj Zivot s Matadorom. Bratislava, Marada Capital Services 2005, s. 12.

? Nazev guma pochazi z francouzského slova ,,gomme*. Jeho pouzivani pro kaucuk je viak mylné,
nebot’ piivodné pojem ,,gomme* oznacoval pryskyfi¢né latky, které s latexem nemély nic spole¢ného.
K zaméné doslo kvili povaze ziskavani téchto latek, ktera je zalozena taktéz na jejich vytékani ze
stromtl. KUNDRAT, Voijtéch: Kaucuk. 1940. Rukopis umistény v MZA Brno — pracovi§té Zlin, fond
Bata, a. s., Zlin (dale jen Bata), sign. III, kart. 1392, inv. ¢. 104, s. 1.

? Indiani mimo plnych mi&t zhotovovali z latexu také nadoby na vodu, pravdépodobné také prvni
hracky. Vyroba probihala tak, ze hlinéné formy byly opakované namaceny do latexu a po jeho
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Byt jiz Spanélsti dobyvatelé pouzivali latex ke zhotovovani nepromokavych
vojenskych plastd, na Stary kontinent byly prvni vzorky této suroviny zaslany az
v roce 1735 matematikem, geodetem a ¢lenem francouzské Kralovské akademie véd
Charlesem Maria de la Condaminem, ktery také jako prvni popsal jeho vlastnosti a

naznadil moznosti vyuziti.’

O latex zacala jevit zdjem odborna vetejnost, zkoumaly se moznosti jeho
praktického vyuziti ve vyrobé hadic ¢i nepromokavych véci. Problémem vSak bylo,
ze latex b&hem dlouhotrvajiciho pfevozu zkoaguloval a jeho pouziti k impregnaci

textilu se stalo nemozné.

Nejdiive bylo nutné najit vhodné rozpoustédlo, kterym by se hmota stala opét

zpracovatelnou. K tomu tcelu byl pouzivan zprvu terpentyn, pozdéji petrole;.

Prvniho komer¢niho vyuZiti se kaucuk dockal vroce 1791, kdy se stal
dalezitou slozkou ve vyrobé nepromokavych lodnich plachet, poStovnich vaka a
plastt do desté, kterymi se proslavil pfedev§im Skot Charles Macintosh, ¢lovek, jenz
mimo jin¢ provadel 1 GspéSné pokusy s kauCukem a naftou, pii nichz zjistil, Ze

solventni naftu Ize vyuZit jako levné rozpoustddlo.®

Svym dilem ke zpracovani kaucuku ptispél ve dvacatych letech 19. stoleti
také Thomas Hancock. Ten je povazovan za vynalezce prvniho hnétaciho stroje,
ktery nazval ,,a pickle*. Hnétenim riznych ptimési ve dvou proti sob¢ se otacejicich
valcich opattenych hroty docilil pfevedeni kaucuku do plastického, tvarovatelného

stavu. Smés vSak byla pti vysSich teplotach charakteristicka vysokou lepivosti a

flexibilitou, v chladném prostfedi naopak snizenou pruznosti a zvySenou pevnosti.

vysuseni byly hlinéné formy rozbity, ¢imz byl ziskan kaucukovy vyrobek. JAMBRICH, Martin a kol.:
Historia rozvoja spracovania kaucukov, gumarskej vyroby a gumdarskych prisad na Slovensku.
Bratislava, Zviaz chemického a farmaceutického priemyslu Slovenska 1999, s. 6-7.

* Hevea je strom vysoky asi 30 metrtl, primér kmene &ini 2,5 metru. Po nafezani kiry stromu zaéne
vytékat ,,mlé¢na stava“ — latex. Tento d¢j byl domorodci charakterizovan slovy ,,Caa“ (strom) a ,,0-
chu* (plakat). Z téchto vyrazl posléze vznikl nazev pro latky s elastickymi vlastnostmi — kaucuk.
JAMBRICH, MARTIN a kol.: Histéria...c. d., s. 6.

5 JAMBRICH, MARTIN a kol.: Histéria...c. d., s. 6; FRANTA, Ivan a kol.: Gumdrenské SUrovIny.
Praha, Statni nakladatelstvi technické literatury 1979, s. 15.

6 Macintosky* byly vyrdbény od roku 1823, a to spojenim dvou vrstev textilu roztokem kaucuku.
Charles Macintosh se tak stal zakladatelem pogumovani textilu. JAMBRICH, MARTIN a kol.:
Histéria...c. d., s. 7; KYSELA, G. — HUDEC, I. — ALEXY, P.: Vyroba a spracovanie kaucukov a
gumy. Bratislava, Slovenska technicka univerzita v Bratislavé 2010, s. 1; HANCOCK, Thomas:
Personal narrative of the origin and progress of the caoutchouc or india-rubber manufacture in
England. London, Longman, Brown, Green, Longmans, & Roberts 1857, s. 2-18.
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Tyto nedostatky =zabratovaly jejimu SirSimu pramyslovému vyuziti, byt
Hancockovou snahou bylo smés jiz ve dvacatych letech prakticky vyuZit

v odévnictvi i obuvnictvi.’

Lepivost smési byla odstranéna v roce 1832 Friedrichem Ludersdorfem, ktery

toho doséhl odpatenim terpentynové silice z roztoku kaucuku a siry.®

American Charles Goodyear na konci tficatych let vyrabél gumové pytle pro
vladni postu. Ty se vSak rozpadly diiv, nez byly zasilky dorufeny adresatim.
Goodyear provadél cetné pokusy, aby zlepsil vlastnosti gumy, pfesto se mu dlouho
nedafilo. Neni jasné, jak pfesné u€inil sviij vyznamny objev, je vSak zfejmé, Ze mu
pomohla ndhoda. At jiz omylem upustil kousek gumy na rozpalena kamna, nebo v
roz€ileni zahodil smés do ohné€, objevil vroce 1939 proces vulkanizace kaucuku
pomoci siry a tepla. Nezéavisle na Charlesi Goodyerovi jej objevil o nckolik let

pozdé&ji také Thomas Hancock.

Autorem pojmenovani vulkanizace se stal Anglican Wiliam Brockedon v roce

1842, ktery jej nazval podle starofeckého boha siry a ohné Vulkéna.’

Brazilie byla tou dobou jedinym dodavatelem surového kauCuku. Plantaze
zde neexistovaly, latex se ziskaval vyhradné z divoce rostoucich stromti v povodi

Amazonky.'’ V disledku téchto objevil se viak kauduk postupné staval jednou

vvvvv

Kdyz si tuto skute¢nost uvédomili brazilsti péstitelé, vynutili si prosazeni

zédkazu na vyvoz jeho semen mimo Brazilii. Ta se tim snazila ziskat monopol na

" Gumu se snazil pouzit naptiklad jako podrazku bot nebo jako vyztuz kapes na kalhotach.
HANCOCK, Thomas: Personal narrative...c. d., s. 2-18; FRANTA, Ivan a kol.: Gumdrenské
suroviny...c. d., s. 15.

8 FRANTA, Ivan a kol.: Gumdrenské suroviny...c. d., s. 15.

? Charles Goodyear ve svém patenté uvedl, Ze pridanim oxidu zine¢natého probéhne proces premény
kaucuku na gumu rychleji. FRANTA, Ivan a kol.: Gumadrenské suroviny...c. d., s. 15; Charles
Goodyear. Obuv-kize-guma, ro¢. 8, 1940, ¢. 6-7, s. 182, 183; KYSELA, G. - HUDEC, 1. — ALEXY,
P.: Vyroba...c. d., s. 2.

120 procesu ziskavani ,.divokého* kautuku zpravuje ve své praci Vojtéch Kundrat: ,, Lidé
zaméstnavajici se sbiranim kaucuku, vyhledavaji tyto stromy, nariznou sikmo jejich kitru a vytékajici
Stavu zachycuji do kaliskil, jez zavesuji pod dolni konec rezu. Z nasbirané stavy pak ziskavaji kaucuk
tim zpiisobem, Ze do stavy namdceji drevo tvaru vesla, jez pak se zachycenou Stavou drzi nad cadivym
plamenem urcitych rostlin. Tim se odparuje tekutina a soucasné se nasycuje kaucuk dymem, ktery jej
konservuje, t. j. chrani pred rozkladem a hnilobou. Tak vzniknou velké a typické bochniky tzv. Para-
kaucuku. Ty se roziiznou, aby bylo lze vyjmouti dievo, a pak prichdzeji do obchodu. “ KUNDRAT,
Vojtéch: Kaucuk... c. d.
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export kauCuku. Britim se tento krok nezamlouval a snazili se najit zplsob, jakym
by se na brazilském vyvozu stali nezavisli. S poZehnanim britské vlady propasSoval
roku 1876 Sir Henry Wickham z Jizni Ameriky do Londyna — udajné v bambusové
ty¢i — velké mnozZstvi semen kaucukodarnych stromi. Ta byla vysazena v londynské
botanické zahradé¢ Kew Garden, odkud byly vypéstované stromy pievezeny na
Cejlon, britskou korunni kolonii, kde panovalo stejné vhodné podnebi pro péstovani
kaucukodarnych stromi jako v Brazilii. Zde byly zaloZeny prvni kaucukovnikové
plantadZe a ty se brzy rozsitily 1 do Malajsie a do dalSich oblasti jihovychodni Asie a
Britové se stali nejvétsimi péstiteli ptirodniho latexu.'’

Tabulka 1 podava piehled o vyrobé kaucuku ve svété ve vybranych letech.
V celém devatenactém stoleti se latex ziskaval téméef vyhradné z divoce rostoucich
stromi Hevea v oblasti feky Amazonky. AZ v roce 1889 bylo vyrobeno prvnich 500
kg ptirodniho kaucuku plantdznickym zptsobem, o jedenact let pozdé€ji to bylo jiz
4000 kg. Od té doby svétova produkce kauCuku dramaticky vzrastala, coz bylo
umoznéno nadile rozSifujicim se plantdZznickym  zplGsobem = péstovani
kaucukodarnych stromi. Naptiklad jen mezi léty 1910 a 1920 vzrostla produkce
kaucuku o celych 385%. Podil plantaznicky vyrobeného kaucuku na jeho celkové
produkci pak zachycuje tabulka 2. Strmy nariist mnozstvi produkovaného elastomeru
byl od tficatych let umocnén tvorbou prvnich plnohodnotnych syntetickych kaucuka
a jejich naslednou masovou vyrobou. "2

Ptedchiidcem moderni pneumatiky byla tzv. ,,vzduchové hadice,” na kterou
ziskal patent Robert William Thomson jiZz v roce 1845. Skladala se z koZzeného obalu
a ze vzduchem naplnéného prostoru vymezeného latkou napuSténou gumovym
roztokem. Jeho vynalez vSak zistal nevyuzit, zejména kvili nizké zivotnosti a

vysoké nakladnosti.

Pneumatika byla ,podruhé® vynalezena a7 vroce 1888 skotskym
zvérolékafem Johnem Boydem Dunlopem. Podnétem mu byly stiznosti jeho malého
synka na nepohodlnost jizdy na bicyklu. Na kola natdhl vzduchem naplnéné gumové

hadice, které byly k dfevénému rafku piipevnény platénym obalem a nahustény

"' FRANTA, Ivan a kol.: Gumdrenské suroviny...c. d., s. 16; ROSINA, Stefan: Moj Zivot...c. d., s. 9;
KOLECEK, Petr — RUZICKA, Bronislav: Pneumatiky pro vas automobil. Brno, CP Books 2005, s. 9.
'2 JAMBRICH, MARTIN a kol.: Histéria...c. d., s. 3, 8; KUNDRAT, Vojtéch: Kaucuk... c. d.
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pumpickou skrz ventilek. Téhoz roku si nechal svlij vyndlez v Belfastu patentovat.
Pneumatiky byly nadale zdokonalovany a brzy byla zalozena tovarna, ve které se
zaCaly pneumatiky vyrabét ve velkém. Sam J. B. Dunlop také vyteSil problém

uchyceni pneumatiky na rafek pomoci ocelového lanka.'

Dunlopovy pneumatiky byly zprvu ureny pouze pro bicykly, stejné jako
vyrobky Andrého a Eduarda Michelini. Ti vSak dostali roku 1890 napad
implementovat konstrukci velopneumatik téZ na automobily. Tou dobou se
automobilovy primysl nachéazel jesté v kolébce a prvni automobily byly opatieny

plnymi gumovymi pneumatikami.

Jenze pocatky experimenti bratfi Michelini nebyly snadné: vzduchem
naplnéné pneumatiky nevydrzely vice jak 150 kilometrii. A pfece! Psal se rok 1895 a
na trati Pafiz-Bordeaux-Pafiz se uskutecnil jeden z vibec prvnich oficidlnich
automobilovych zavodl na svété. Startovni pole bylo obsazeno 21 vozidly, vSechny
byly opatieny plnymi pneumatikami. Mimo soutéz se zavodu zucastnilo auto, jez
bylo opatieno vzduchem naplnénymi pneumatikami Michelin. Kvili ¢astym
defektim vSak dosahlo cile hluboko po stanoveném limitu, a proto museli bratfi
Michelinové celit vin¢ kritiky a posméchu zejména ze strany jejich konkurenti,
vyrabe¢jicich plné pneumatiky. Do roka vSak sviij vytvor dokazali zdokonalit natolik,

7e jimi byla béhem n&kolika let opatiena viechna vozidla.'*

Do zacatku dvacatého stoleti vyrabéli pneumatiky na automobily jiz Ctyfi
vyrobci: Dunlop v Anglii, Michelin ve Francii, Goodrich v USA a Continental v
Némecku. Prvni pneumatiky vSak byly ndkladné (100 USD) a jejich zivotnost se
pohybovala kolem 750 km. Postupem doby se stavaly cenové dostupnéjSimi (rok
1920 — 30 USD) a zvySovala se 1 jejich trvanlivost (rok 1920 — 20 000 km).
Zanedlouho se jejich vyuziti rozSifilo také do letecké dopravy (1903) a prvni

nakladni pneumatiky byly vyvinuty v roce 1917."

¥ ROSINA, Stefan: Moj zivot...c. d., s. 12-13.

' ROSINA, Stefan: Moj Zivot...c. d., s. 13.

'> JAMBRICH, MARTIN a kol.: Histéria...c. d.,s. 11; KYSELA, G. — HUDEC, L. — ALEXY, P.:
Vyroba...c. d., s. 2.
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V roce 1906 implementoval G. Oenslager organicky urychlovac¢ anilin do
procesu vulkanizace, ¢imz se doba jejiho trvani zacala pocitat fddové na minuty,

nikoliv na hodiny."®

Skutecnost, Ze se Britové stali nejveétSimi péstiteli prirodniho latexu, iritovala
mnohé vyrobce, ktefi, chtéli-li se podilet na vyrob¢ pryzovych vyrobkt a nechtéli byt
zavisli na dovozu britského zboZi, méli pouze dv€ moznosti: péstovat své vlastni

kaucukodarné stromy, nebo objevit ndhradni surovinu — synteticky kaucuk.

I kdyZ byl prvni patent na vyrobu syntetického kaucuku udé€len jiz roku 1909,
jeho nekvalitnost nedovolila praktické vyuziti. LepSich vysledkli nedosahl ani
némecky vyzkumny tym pod vedenim Dr. Fritze Hofmanna, ktery roku 1912
odzkousSel prvni pneumatiku vyrobenou ze syntetické pryze, jejiz vlastnosti vSak
nebyly dostate¢né uspokojujici. Ani némecké produkce syntetického kaucuku na bazi
2,3-dimetylbutadiénu v pritbéhu prvni svétové valky nedosdhla masové irovné, a tak
se cekalo az do tficatych let dvacatého stoleti, neZz se objevily prvni kvalitni

. v x s o7 T ’ « 1
alternativy pro alespon ¢astedné nahrazeni prirodniho kauduku.'”

Ptedpokladem pro budouci rozvoj vyroby syntetického kaucuku bylo ustaveni
nové védecké discipliny — makromolekuldrni chemie — na konci dvacatych let. Jiz
roku 1929 byl poprvé pifipraven butadien-styrenovy kaucuk, ktery se vSak zacal
prumysloveé vyrabét az v roce 1937 v Némecku pod ndzvem Buna-S. Némecti védci
do zacatku druhé svétové valky dokazali zvladnout také vyrobu chloroprenového a
butadien-akrylonitrilového kaucuku, coZ lze ovSem fici i o vyzkumnicich sovétskych

. , 1
a americkych.'®

Kdyz byla v pribéhu druhé svétové valky jihovychodni Asie s kau¢ukovymi
plantdZemi okupovéana Japonskem, v USA, Mexiku a SSSR dosSlo k hromadnému
vysazovani kauCukodarnych kett, které vSak nemohly plnohodnotné nahradit ztratu

ptistupu k tamnim plantaZzim. NejenZe se kaucuk nachdzel pouze v kofenech, a tak

'® JAMBRICH, MARTIN a kol.: Histéria...c. d., s. 13.

'"" KOLECEK, Petr — RUZICKA, Bronislav: Pneumatiky ...c. d., s. 9; MARCIN, Jii — ZITEK, Petr:
Pneumatiky...c. d.,s. 11, 12; JAMBRICH, MARTIN a kol.: Histéria...c. d., s. 10; KYSELA, G. —
HUDEC, I. - ALEXY, P.: Vyroba...c. d., s. 3.

'8 JAMBRICH, MARTIN a kol.: Histdria...c. d., s. 9-10; KYSELA, G. — HUDEC, I. - ALEXY, P.:
Vyroba...c. d., s. 3-4.
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byl jeho zisk ekonomicky 1 technicky naro¢ny, ale obsahoval 1 mnoho

nekaucukovych ptimési, které srazely jeho kvalitu.

Pohnuté udalosti prvni poloviny ctyficatych let vyvinuly tedy tlak na
pouzivani alternativnich surovin pii vyrobé gumovych vyrobkl. Tak byla naptiklad
vroce 1943 wvylisovana prvni pneumatika cist¢ na bazi butadien-styrenového

kaucuku.

Ptfedstavenim elastomeru polycis-1,4izoprén v roce 1955, strukturdlné
prakticky totozného s jeho ptirodni pfedlohou, bylo dovrSeno stoleté usili uméle

vytvofit kaucuk s podobnymi vlastnostmi, jakymi disponuje kaucuk ptirodni.

V soucasnosti je v gumarenské technologii vyuzivano nékolik stovek typt
kaucukt, které umoznuji produkci Sirokého spektra gumovych vyrobki — hovoti se
az o stovce tisic druhti. Ekologické zajmy vSak vyzaduji odvraceni pozornosti od
vyroby syntetickych kaucukti, kterd znacn€ znefiStuje Zivotni prostiedi, zpét
k péstovani piirodniho kaucuku pomoci vhodnych stimulatorid ristu za Ucelem

zvyseni mnozstvi kauduku v jednotlivych kaucukodarnych stromech.'’

Co se ty€e vyvoje konstrukce pneumatik, dilezitym milnikem bylo uvedeni
prvni pneumatiky s plochym béhounem, a to firmou Continental v roce 1904. Ten
byl o rok pozdéji opatien vzorkem, ktery zlepSoval jeji jizdni vlastnosti. Dilezitymi
piedély bylo také pouziti jemnych sazi jako vyztuze béhounu v roce 1912, nahrazeni
kiizového textilu kordovou tkaninou roku 1924, pouziti viskd6zového hedvabi ve
vyztuzi pneumatik roku 1938. O pét let pozdéji konstrukci plaste vylepsil
polyamidovy kord, zpo¢atku pouzivany pouze pro vojenské ucely, od roku 1947 téz
pro civilni potfebu. V dalSich desetiletich byly uvedeny kordy: polyesterovy (1962),
kord na bazi sklenénych vldken (1967) a aramidovy (1972).

Bilé boc¢nice, typicky znak pneumatik prvni poloviny dvacatého stoleti, byly
poprvé navrzeny roku 1929. O osm let pozd€ji vznikla prvni nizkoprofilova

pneumatika.

' JAMBRICH, MARTIN a kol.: Histdria...c. d.,s. 4, 8, 11, 12.
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Az inovace druhé poloviny minulého stoleti ur€ily smér, kterym se odvétvi
vyzkumu a vyroby pneumatik ubira do dneSnich dni. Nejvyznamné;si
technologickou novinkou bylo usp&$né odzkouSeni radidlniho plasté firmou Michelin
v roce 1948, byt k jeho vétSimu rozsiteni doSlo az po roce 1962. Za povSimnuti stoji,
ze jiz roku 1921 byl F. Pfeifferovi udélen patent na konstrukci pfedchiidce radidlniho
plasté. Pfi¢inu toho, pro¢ k redlnému zhmotnéni jeho napadu doslo az po témér tticeti
letech, Ize hledat v nizké trovni strojniho vybaveni té doby, kterd neodpovidala

dimyslnosti jeho mySlenky.

K dalezitym meznikim dale patii vyroba bezduSovych pneumatik, zahajena
v padesatych letech, nebo vyvinuti bezpecnostnich pneumatik, schopnych ujet po

defektu v nenahusténém stavu az 1 600 km.*°

2 KYSELA, G. — HUDEC, I. —- ALEXY, P.: Vyroba...c. d., s. 4; JAMBRICH, MARTIN a kol.:
Histéria...c. d., s. 11, 12, 13; KOLECEK, Petr — RUZICKA, Bronislav: Pneumatiky...c. d., s. 10-12;
MARCIN, Jiti — ZITEK, Petr: Pneumatiky...c. d.,s. 11, 12; MARCIN, Jifi: Pneumatiky...c. d., s. 10;
FRANTA, Ivan a kol.: Gumdrenské suroviny...c. d., s. 16-17.
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3 Vyroba pneumatik u firmy Bat’a
3.1 Pocatky vyroby

Ve dvacatych letech si firma Bat'a budovala pozici jednoho z nejvétSich svétovych
vyrobct obuvi. Dislednou racionalizaci vyrobniho procesu, modernizaci strojového
parku a neustdlym sniZovanim vyrobnich ndklad udrZovala firma vysi cen svého
zbozi pod urovni jak tuzemské, tak zahrani¢ni konkurence. Firemni krédo vysokd
jakost-nizka cena bylo dokonale zhmotnéno ve vSech produktech. Co rmoutilo

konkurenci, to spotiebitelé vitali s nadSenim.

Kdyz tudiz vroce 1929 probéhla tiskem zprava, Ze se vedeni podniku
rozhodlo obouvat kromé lidi také automobily a ze se jiz konaji prvni pfipravy k
zavedeni vyroby pneumatik a dusi, motoristickd vefejnost s napétim ocekdvala

uvedeni batovek na trh.

Vyroba pneumatik v Ceskoslovensku byla do té doby minimalni. Od roku
1925 je vyrabéla pouze firma Matador. Aby byla domdaci poptavka uspokojena, velké
mnozstvi pneumatik se za vysoké ceny dovazelo ze zahrani¢i. Uzivani jak
motorovych vozidel, tak bicykli bylo nakladné a casto se stavalo, Ze se po
tuzemskych silnicich pohybovaly dopravni prostfedky s podoméacku opravovanymi
plasti, jez vSak nespliiovaly ani ty nejzakladné€jsi bezpecnostni pozadavky. Filozofie
firmy Bat’a tudiz davala vS§em motoristim do budoucna nadéji levnych a kvalitnich

. wr 21
pneumatik a dusi.

Iy

Ptestoze lze zpravy o tom, ze firma Bat’a planuje do konce roku 1929 rozsitit
sortiment vyrobkl o pneumatiky a duSe, oznacit spiSe za zbozné pfadni motoristli a
cyklisth nez za informaci odrazejici realny stav véci, nelze vyloucit, Ze nejuzsi

vedeni firmy o této moznosti v uvedeném roce jiz minimalné neuvazovalo.

Automobilovy pramysl byl na vzestupu, vlastnictvi vozidla pifestavalo byt

vysadou nejmajetngjsich vrstev obyvatelstva a pocet aut kazdoroénd vzristal.”> Tim

2! MZA Brno — pracovist¢ Zlin, fond 11/8, vystiizkova sluzba, inv. & 87, 124.
22 Pro piedstavu: v roce 1922 se na uzemi CSR nachézelo 9929 motorovych vozidel — na jedno
vozidlo pripadalo tedy 1394 obyvatel, v roce 1930 bylo registrovano jiz 100 474 vozidel — 145 osob
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rostla také spotfeba pneumatik a duSi. Vyrobce levnych a zarovenn kvalitnich
pneumatik by si jisté velmi brzy ziskal ¢eskoslovensky trh, jenz byl do znaéné miry
zavisly na dovozu. Slo tedy o potencionalné velmi vynosny druh podnikani, coZ si
musel Toma§ Bata a jeho nejbliz§i spolupracovnici velmi dobfe uvédomovat.
ZkuSenosti s vyrobou gumového zbozi firma Bata jiz n€kolik let méla, produkce

pneumatik by tudiz nebyla uplnym krokem do neznama.

Autor ¢lanku Jak se vyrabéji pneu Bata, uvetejnéném ve firemnich novinach
Zlin v roce 1933, vSak oznacuje za hlavni determinantu, podminujici zahdjeni vyroby
pneumatik, korespondenci, hromadici se u vedeni firmy, v niZ odesilatelé¢ — at’ jiz
z fad zaméstnancli nebo obyc€ejnych spotiebitelll podnikového zbozi — vyjadiovali
politovani nad tim, Ze ,, nedélate také plasté na velocipedy. Jsem délnik, mam hodinu
cesty do prace a za plast na kolo musim dat 55 K¢. * Jizdni kolo bylo hromadnym a
bézné¢ pouzivanym dopravnim prostiedkem, na néhoz spoléhalo mnozZstvi

v o v srv Iwer . 2
zam&stnancti denné dojizdgjicich do tovarny.*

Ke kone¢nému rozhodnuti Tomase Bati zavést vyrobu veloplasth a velodusi
ve zlinskych zavodech doslo podle tohoto textu koncem roku 1929. Jeho nevlastni
bratr Jan Antonin byl povéien ziskat vhodné strojni vybaveni.** O jeho pavodu se
vSak z tohoto zdroje nedozvidame zhola nic, proto je nutné se pro dal$i informace
obratit ke vzpominkam Melichara Masného, muZe, jenZ hral v procesu zavadéni

vyroby duleZitou roli.

Prvni stroje — konfek¢ni stroj, dva vulkanizacni lisy, jedna ofezdvacka okraji
plastt a vysekavacka otvort pro ventily — byly objednany u hannoverské firmy Max
Miiller. Dalsi hannoverska firma Trdester dostala zakdzku na dodani stiikaciho stroje
na veloduse. Cinné viak byly taktéz Batovy zlinské strojirny, které mély za ukol

vyrobit profilovy valec pro taZeni béhounti a jader do paticek.

na jeden viiz. KUBU, Eduard a kol.: Mytus a realita hospoddiské vyspélosti Ceskoslovenska mezi
svetovymi valkami. Praha, Univerzita Karlova v Praze 2000, s. 147.

3V této souvislosti je dobré upozornit na Gi¢inny systém proti odcizeni jizdnich kol, ktery byl

v prostorach tovarny zaveden. Bicykl kazdého zaméstnance byl opatien kovovym Stitkem s ¢iselnym
oznacenim, polovina tohoto $titku $la vyjmout a majitel si ji mohl ponechat u sebe. Jakmile se vratil
ke kolu, druhou polovinu stitku jednoduse nasadil zpét a jel. Vratny na vratnici pouhym pohledem
lehce poznal, zda kolo obsluhuje jeho opravnény vlastnik. LESINGROVA, Romana: Batova soustava
Fizeni. LeSingrova Romana 2007, s. 44

* MZA Brno — pracoviité Zlin, vystiizkova sluzba, fond Bat’a II/8, inv. &. 90.
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Nez byl strojovy park piipraven k pouziti a vlastni vyroba mohla byt
zahdjena, firma Bata zprostfedkovala v poloviné roku 1930 prodej az o 30%
levngjSich plasth a dusi na bicykly a motocykly, a to na zédkladé¢ dohody o dovozu
tohoto zboZi s blize nespecifikovanym americkym vyrobcem.*

Po dodani a smontovani stroji pfijel v srpnu 1931 odbornik z firmy Max
Miiller, ktery dostal na starosti dohled nad prvnimi zkouskami vyroby veloplast.
Prvotiny pak byly dény k dispozici vybranym firemnim zaméstnanciim, ktefi je méli
otestovat a o jejich kvalitach ¢i ptipadnych nedostatcich referovat. Obchodni dim
piijal taktéz n¢kolik plasth a nabizel je k volnému prodeji za 19 K¢, tedy za polovinu

ceny dosud prodavanych plastt, jejiz vyse se pohybovala mezi 40-50 K¢.

Ptestoze byla Cast vyrobnich operaci — naptiklad ru¢ni stfihani textilu —
provadéna primitivnim zptisobem, celkové vyrobni néklady se pohybovaly kolem
11 K¢, coZ 1 pfi nizkych prodejnich cenach znamenalo moznost sluSn¢ho vydélku,

ktery by zmechanizovanim vyroby a zvySenim produkce jesté vzrostl

Pocet strojii se v nasledujicich mésicich rozsifoval a k modernizaci vyrobniho
procesu bylo vyuzito taktéz zkuSenosti nabytych pfednimi pracovniky podniku
béhem navstévy hlavni tovarny firmy Dunlop v anglickém Birminghamu na podzim
roku 1931, v niz se denn¢ vyrdbélo 10 000 veloplastt a velodusi. Melichar Masny k
tomu poznamenal: ,,Co jsme tam uvideéli, toho jsme mohli pozdeji pouzit v nasi
vyrobé. Je dulezité, naskytne-li se moznost, cerpat zkusenosti pro vyrobu z toho, co je

3

Jjinde v provozu dobrého a neztracet cas i penize k experimentovani.

Na konci roku 1931 se ve Zlin¢ vyrabélo 400 kusii pneumatik denné. Tou
dobou se dokon€ovala nova pfizemni budova, pozdéji oznacena jako €. 75, do niz se
v prvnich mésicich roku 1932 kompletné ptesunula vyroba veloplasta z
dosavadnich provizornich prostor. Nové mistnosti byly vybaveny modernim
zafizenim — napiiklad novymi lisy s hydraulickym uzavirdnim — a denni produkce

v bfeznu téhoz roku d¢inila jiz 2000 veloplastt a velodusi. A zatimco pocet

2 MASNY, Melichar: Nékolik pohledii do historie gumdrenského oboru v nasem mésté. Rukopis,
spisovna Continental Barum s. r. 0.; MZA Brno — pracovisté Zlin, vystiizkova sluzba, fond Bat’a 11/8,
inv. ¢. 86, 88.
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vyrobenych kusti se stale zvySoval, jejich prodejni cena se k radosti zakazniki

snizovala. Pogatkem roku 1932 se veloplast prodaval za 15 K&, duse za 5 K&

3.2 Vyroba autoplast’i u firmy Bat’a

Jak jiz bylo vuvodu fecCeno, firma Bata si v pribéhu dvacatych let vytvofila
dominantni postaveni na ceskoslovenském trhu s obuvi. S tim souvisel rozsahly
dovoz surovin a materiali do zdejSich zavoda. Hotova obuv, dal§i vyrobky nebo

polotovary poté Zlin opoustély, aby nasly své uzivatele ¢i dal$i zpracovatele.

Délkovéa pieprava zbozi byla nejastéji realizovana po Zzeleznici. Tento
zpusob vSak byl dosti ndkladny, coz se nikomu v Batovych zdvodech, které byly
znamé dislednou racionalizaci vyrobniho procesu, k niz byvalo vyuzivdno vSech

dostupnych tspornych opatteni, pranic nezamlouvalo.

V Lidovych novinach z 21. ¢ervna 1931 jsou dokonce vyc€isleny nadklady na
piepravu zbozi po tuzemskych zeleznicich. Za optimalni vySi nakladi byla
povaZovana Castka 10 halétt za 1 000 kg materidlu, dopravenych na vzdélenost 1
km. Dopravné za ptfepravu vagonu zbozZi z Ostravy do Zlina mélo podle tohoto
vzorce Cinit 160 K&. Ve skute¢nosti se vSak suma vySplhala az na 393 K¢ za uhlia 1

381 K& za boty.”’

Export vyrobkli Bata zasahoval doslova do celého svéta. Zasilky do zdmofi
byly vypravovany piedev§im z pfistavnich mést Hamburk, Antverpy a Rotterdam.
Zbozi tedy putovalo pies némecké zeleznice, s nimiz méla firma Bata uzavieny
vyhodné smlouvy. Ty vSak vroce 1931 vyprSely a némecka strana se je rozhodla

neobnovit, ¢imz se ceny za piepravu zvedly o 100 %.

Vedeni firmy tedy usilovné hledalo alternativni zptsob pfepravy. Propocty
ukazaly, ze pteprava ndkladnimi automobily by byla nejen levnéjsi, ale také

rychlej$i. Na zkousku bylo ptijato n¢kolik nakladnich aut némecké znacky Biissing —

2 MASNY, Melichar... c. d.
* MZA Brno — pracoviité Zlin, fond Bata II/8, vystiizkova sluzba, inv. ¢. 88.
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N. A. G. snosnosti 11 tun. Poté, co se jejich provoz osvéd¢il, byl firemni vozovy

A

park rozsiten o asi dvé desitky téchto vozidel.”®

Kdyz se zacalo s ddlkovym transportem mezi Zlinem a ptistavnimi mésty,
zjistilo se, ze vyhodnost tohoto typu pfepravy nebyla takova, jak se ocekavalo.
Divodem byla nizk4 kvalita plasth rozméru 12.00 — 20 znacky Deka, jejichz
distribuci zajiStovala firma Arm z Moravské Ostravy. Vozy se pravidelné vracely
z cest sjednou nebo vice prasklymi pneumatikami. Ty se navic velmi rychle
opotitebovavaly. BE€zna cena plasté téchto rozmért byla 7 150 K¢&, dusSe vysla na 670
K¢&. 1 kdyz firma Bata vyuzivala 40% slevu, vydavat vice nez 4 500 K¢ za jeden
plast bylo nadale neunosné.”’ A Ze je nutné otdzku drahych pneumatik bezodkladné
fesit, dokazuje 1 fakt, Ze jeden nakladni automobil s ptidavnou vleCkou byl nesen

celkem 14 pneumatikami.*”

Vv 7 ro~r

Na nejvyssich mistech tak padlo rozhodnuti ztidit ve Zlin¢€ vyrobu téchto tolik
potiebnych pneumatik. Ukolem obstarat nutné zatizeni byl povéien Melichar Masny,
ktery se odebral do Hannoveru — do nejblizS§iho centra gumarenské vyroby. Jedinou
firmou, ktera vyrabéla stroje na vyrobu nakladnich pneumatik, byla spole¢nost Max
Miiller, u které byly jiz objednény prvni stroje k vyrobé veloplasth a velodusi.
Problémem ovSem bylo, Ze pozadovana zatizeni jeSté nebyla ani vyprojektovana a
dodaci lhita by ¢inila dva roky. Mimo to odbornici z firmy Max Miiller varovali
zlinské delegaty pied ndroc¢nosti a riskantnosti celého vyrobniho procesu a doporucili

nezacinat ithned s nejvétSimi rozméry.

Od vyroby rozméru 12.00 — 20 bylo tedy alespon na ¢as upusténo. Ptesto
zastupci firmy Bat'a dojednali pravdépodobné v pribéhu dubna az kvétna 1931 na

piikaz Tomase Bati objednavku gumarenskych stroji k vyrobé nédkladnich pneumatik

8 Ndrodni listy dokonce prinasi 28. listopadu 1931 zpravu, Ze se ve Zlin& nakladni automobily

s nosnosti deset tun piimo vyrabé€ly. Toto vozidlo s motorem o vykonu 85 HP bylo neseno Sesti
pneumatikami nejvetsich rozmért. Se svou spotiebou 40 kg nafty na 100 km bylo uréeno

k dalkovému transportu zbozi.

¥ Pro srovnani: priméma tydenni mzda dosp&lého muze nad 21 let ¢inila u firmy Bata v roce 1932
celkem 339 K¢&. Rozvaha, 1938: MZA Brno — pracovisté Zlin, fond Bat'a 11/2, H 1134, K 999999, inv.
¢ 72.

3" MASNY, Melichar... c. d.; Obr mezi automobily. Zlin — sd€leni zamé&stnanct firmy Bat’a, 14, 1931,
¢. 30, s. 4; Zajmy Slovace, 11. 9. 1931.
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v ramci firmy nejpouZivanéjSiho rozméru 32 x 6, jejichz cena se na trhu pohybovala

okolo 2 400 K& za kus.!

Zvysend potfeba gumovych obru¢i zminéného rozméru je dévana do
souvislosti s realizaci monumentalniho stavebniho projektu v oblasti Bahndku na
uzemi dnesSnich Otrokovic. Firma Bat’a hledala prostory, na nichz by postupné rostly
nové tovarni budovy spolu s obytnou zéastavbou. Jelikoz umisténi Zlina v udoli mezi
dvéma kopci nedéavalo ptili§ Sanci ke zrodu novych zavodnich budov at’ jiz severnim,
nebo jiznim smérem, bylo nutné nalézt lokalitu, v niZ by se firma mohla nadale
neruSen¢ rozpinat a rist. Idedlni variantou se na prvni pohled zdalo pfilehlé Gzemi
Otrokovic, ohranicené fekou Moravou, nabizejici pro primyslové zdvody nejen
dostate¢né mnoZstvi Zivotniho prostoru, ale také dostatek tolik potfebné vody. Zdejsi
rovina vSak byla pti kazdé vEtsi pritrzi zaplavena piebytky vody, jez nebylo schopno
neupravené koryto feky Moravy ucinné odvadét. Z idedlniho stavenisté se tak

pokazdé stavala baZina.

Nevyzpytatelnost a rizikovost zdejSiho prostredi zakusili na vlastni kizi
taktéz stavitelé firmy Bata, ktefi zde na prelomu dvacatych a tficatych let
zhmotnovali plany prvnich silnic a tovarnich objektt. Po velké povodni v fijnu 1930
vzniklo pfimo v oblasti zdejSiho stavenisté jezero, z jehoz hladiny ¢ouhaly pouze

ocelové draty a zbytky zakladii toho, co m&lo byt jednou budovami.*?

Sled nasledujicich udalosti jednoduse vystihuje pravdépodobné fiktivni citace
vyrokl ve Clanku ,, Pneu Bata vitezi, “ uverenéném v Hospoddarskych novinach 25.
cervence 1990: ,, Tomas Bata se prisel na katastrofu podivat osobné. Nechal vyhledat
nejstarsiho obcana a pta se: ,Déde, pamatujete nékdy takovou povoden?‘ ,Pane
Séfe, “ odpovida déda, ,nikdy.“ ,Tak tady natluceme koliky, pridame takovych 30 cm a
staveniste zavezeme hlinou, * uvazil Bata. ,Nas séf se uplné zblaznil, * pomyslel si
stavbyvedouci a povida: ,Kde vezmeme tolik hliny? * Bata na to: ,Tamhle je kopec,

tak jej sem navezeme. “

Staré moudro pravi, Zze v jednoduchosti je krasa. Nabizené feSeni — tedy

v v

udolat kopec na protéjSim biehu feky Moravy, jeho zeminou zasypat Bahnak a zvysit

3 MASNY, Melichar... c. d.
32 Jak se stavi mésto. Zlin — sd&leni zaméstnanct firmy Bata, 16, 1932, &. 12, s. 3; Pocdtky budovini
otrokovickeho Bahnaku. Zlinské listy, 15. 7. 1996.
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tim jeho uroven o vice nez 1,5 metru — vskutku jednoduSe znélo, realizace vSak byla
natolik sloZitd a naro¢na, ze pred 80 lety se leckomu mohl zdat takovyto projekt

nerealizovatelny.

Vize Tomase Bati vSak brzy pocala nabyvat konkrétn¢jSich ryst: k fece
Moravé se premistily fady ndkladnich automobill a zastupy pracovnikii. Do kopce se
denné¢ zahryzavalo t€zké motorové rypadlo spolu s lopatami a ry¢i desitek kopact.
Tisice tun hliny a kameni bylo na korbach ndkladnich aut nebo ve vozicich po
uzkokolejné draze ptfevazeno na prot&j$i bfeh. V planu bylo takto piepravit na
6 000 000 kubickych metrti zeminy. TéZko realizovatelnda idea se zacala ménit
v realitu. Desitky vozidel mély prevézt tolik pidy, Zze k jejimu jednordzovému

transportu by bylo zapottebi tii a piill milionu nakladnich aut.

Tiha tisict tun hliny zatéZovala kazdy den ndkladni pneumatiky, které se jako
jedina cast automobilu stykaly s blativym a kamenitym terénem, jenz na gumové
obuti vozidel kladl obrovské naroky. PomysIny souboj mezi terénem a pneumatikami
si zadal fadu obéti na stran€¢ gumovych obru¢i a naklady na jejich nahrazovani
nebyly zrovna malé. Pokud uvazime, Ze pravdépodobné nejpouzivanéj$im rozmeérem
na stavenidti byl 32 x 6, jenz byl nakupovan za bezmala 2 500 K&, uvédomime si,

jak nakladny byl provoz t&chto vozi.**

NezZ bylo veskeré potfebné zatizeni k vyrobé pneumatik rozméru 32 x 6

dodano,” v 75. budové probihala instalace proudu, pary a hydrauliky.

JelikoZ si vedeni firmy uvédomovalo, Ze sloZity vyrobni proces skytd mnoha
uskali pro nezkuSené zacatecniky, a nechtélo se dopustit Zadnych zbyte€nych chyb a

pieslapt, bylo nutné vyhledat a najmout odbornika, ktery by nejmladSimu ptirastku

33V &asopise Zlin — sdéleni zaméstnancii firmy Bata z 16. 10. 1931 stoji, Ze firma Bat'a zakoupila
dvacet nékladnich automobilii znacky Skoda série 206 s motorem 48 HP a nosnosti dvé tuny, na néz
byly montovany pneumatiky rozméru 32x6. Dle informaci Vojtécha Kiecka byl tento typ vozidla
prednostné uréen pro prepravu hliny, tzn. Ze dvé desitky automobild byly ziejmé pfednostné urceny
k praci na Bahnaku.

3* Pneu Bata vitézi. Hospodaiské noviny, 25. Gervence 1990; Jak se stavi mésto. .. c. d.; MASNY,
Melichar... c. d.

3% Konfekéni stroj naplocho, hydraulicky stahovak plasta do patkovych krouzkd, vertikalni dvefovy
dvojity lis s hydraulickym uzaviranim spolu s dvéma formami na plasté, formou na topné duse a lis na
duse 32x6 od firmy Max Miiller, stikaci stroj o priméru 200 na duse od dalsi hannoverské firmy
Troester a kompresor na 20 atmosfér z Vitkovic. MASNY, Melichar... c. d.
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do Batovy rodiny poskytl pottebnou oporu a stabilitu pfi jeho prvnich nesmélych a

nejistych kriiccich.

Paklize u naSeho zapadniho souseda dosahovala gumarenskd vyroba jiz
znacné uarovng, v tamnim tisku byl otiStén inzerdt, hlasajici, ze firma Bata hleda
odbornika, ktery by byl ochoten a schopen nové zavést vyrobu pneumatik taktéz ve

zlinském udoli.

Jisté je, ze se piihlasilo vice zajemcii, prameny ale jmenuji pouze dva z nich:
Ing. Frohlicha a Ing. Logana. Druhy jmenovany Ameri¢an mél vSak nepiijatelné
podminky — zadal plat 1 000 dolari mési¢né, coz pii kurzu 33 K¢ za jeden americky
dolar ¢inilo sumu, za kterou se ve své dob¢ dal pofidit pékny rodinny domek. U Bat
mu tedy pSenka nerozkvetla. Nakonec vSak byvaly zaméstnanec firmy Max Miiller
piece jen zakotvil na Ceskoslovenském uzemi a svymi pozadavky zatizil rozpocet
firmy Kudrna¢ Nachod, ktera v té dob¢ taktéz zavadéla vyrobu pneu. Kralovsky plat
mu byl vyplacen jeden cely rok, presto ,, potize ve vyrobé se u nich stejné také
vyskytovaly, “ jak Melichar Masny ve svych vzpominkach mozna trochu ironicky

poznamenava.

Misto bylo v listopadu 1931 pfislibeno Ing. Frohlichovi, dosavadnimu
zaméstnanci firmy Max Miiller, se kterym byli zastupci firmy Bata v kontaktu jiz
pied oficialnim vypsanim tendrového fizeni. Jeho pfijeti bylo podminéno dodavkou
veSkerého potfebného zatfizeni, coZ iniciovalo Ing. Frohlicha, aby zintenzivnil dohled

nad kvalitou a rychlosti ptiprav jednotlivych stroji.

Kdyz potifebné vybaveni vlednu a unoru dorazilo, mohlo se =zacit
s instalovanim zafizeni a prvnimi zkouSkami, na néz dohlizel Ing. Frohlich, od 8.
unora 1932 oficidlné¢ zaméstnany firmou Bat’a. Spravcem vyroby se stal Dr. Ing. Jifi
Udrzal, vedoucim vyroby Melichar Masny a vyplatnim Miroslav Lahodny. Na nova
pracovni mista bylo pfijato ihned nékolik dalSich muzl, jejichZz jména neupadla
vzapomnéni a navzdy budou uvadéni jako ti, jejichz rukama proSly prvni
pneumatiky vyrobené ve Zlin¢: Antonin Dvotak, vyrobce topnych dusi, pozdé;ji
pteskoleny na vyrobu plastt 32 x 6, Josef Prasil, vulkanizér a Vladimir Hrabis,

konfekcionér.
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Samotny vyrobni proces byl ovSem jak fyzicky, tak ¢asové velmi narocny.
Kordy a ségly se sttihaly ruéné nlizkami na plechovém stole podle dievéné Sablony.
Taktéz séglova kiidélka se vyrabéla zprvu rucné, az pozd€ji byla objedndna
kiidlovacka z Anglie. Trojdilny béhoun byl vytahovan na ¢tyivalci, konfekce, ktera
trvala u kazdého plasté dvé hodiny, se provadéla na plochém bubnu, ktery byl vzdy
z€asti namazan lepidlem pfipravenym z kalafuny a oleje, aby byl prvni kord
s bubnem pevné spojen. Po dikladném prohiati v plechové skiinice byl plast
nabombirovan pomoci k tomu ucelu specialné upravené duse do pozadovaného tvaru
a pruméru. Vysledek byl nésledné piekontrolovavan ptipravenou Sablonou. Thned
poté bombirovaci dusi nahradila duse topna, s niz byl plast, obohaceny nové jesté o
patni krouzky, vlozen do vertikdlniho lisu, v némz probihala pi1 160 °C po dobu
bezmadla dvou hodin vulkanizace. Po jejim dokonceni byl plast pomoci difevénych
pacidel vynat z lisu. Uvedené operace byly natolik narocné, Ze vertikélni lis museli

obsluhovat dva silni muzi.*¢

Rika se, Ze zadny uceny z nebe nespadl. K dosaZeni vytyéeného cile vede
Casto zdlouhavéa cesta plna piekazek. O tak ndrocné operaci, jakou je vyroba
pneumatik, to plati dvojnasob. Batovsti pracovnici se o této pravdeé piesvédcovali
dlouh¢ tydny dnes a denné. Vyroba se jim nedafila, plasté vyslé z listi byly naprosto
nepouzitelné. Separace, boule, nedolisky — to je vyc€et hlavnich nedostatki. Ing.
Frohlich mél za to, ze problémy vznikaji kviili chladnému vzduchu a misty nizkému
tlaku vtopné duSi. Ani narychlo zhotoveny ohfivaci boiler feSeni neptinesl. O
prvnich zkouSkach hovoii Melichar Masny takto: ,, Pri otevieni lisu pocaly se tvorit
na plasti mensi a pak c¢im dal tim veétsi boule. V plasti to rupalo, jako kdyz praskaji
ledy. Kdyz jsme takovou bouli propichli, vysla para a zapach po spaleniné. Kdyz
Jjsme plaste rozrizli, presvédcili jsme se, Ze separovani kordovych viozZek nastalo od
lanek. Vychazejici para z téchto bouli nasvédcovala o vihkosti kordu i séglu (...).
Kdyz se to opakovalo u vice plastii, provedli jsme nasledujici opatieni: 1. vysusili
Jjsme radné kord i ségl, 2. lanka dukladné vykoupali v benzinu, 3. zhotovili novy
cement na lanka, a ta po nacementovani nechali 7adné oschnout, 4. z tvrdé a
polotvrdé smési, ktera prichdzela na lanka, ubrali jsme siry, bylo ji tam velké

procento, 5. pri konfekci jsme pouzili nejlepsiho extrakcniho benzinu a kordy po

** MASNY, Melichar... c. d., JABUREK, Svatopluk: Zacdtky gumdrenské vyroby ve ZIiné u fy Bata.
Gumarenské listy, 1997, €. 4, s. 24-25.
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natreni nechali rFadné osychat, 6. sniZili jsme vulkanizacni teplotu na 140 °C,
z puvodnich 160 °C, 7. prodlouzili jsme vulkanizacni dobu o piil hodiny, tj. z 90 na
120 minut.

Z vySe uveden¢ho je patrné, ze neuspéchy prvnich pokusti byly
determinovany spoustou faktort, jez se tykaly velkého mnozstvi vyrobnich kroka —
od ptipravy smési az po vulkanizaci. Usilovna prace a schopnost odhalit a napravit
chybu vSak nakonec slavily tspéch. Boule se jiz netvoftily, stejné tak nedochazelo
k separacim. Problém nedoliskli byl vyfeSen zmékcenim béhounové smési lamanym
kau¢ukem a zmékcovadly. Mnohatydenni patalie skon€ily, v dubnu 1932 byl z lisu

vyhat prvni dobry plast.’’

3.3 Vitézstvi pneu Bat’a

Prvni uspéch byl samoziejmé ihned prezentovan Tomasi Batovi, ktery na dobré
zpravy zbudovy 75 jiz netrpélivé cekal. Sdm byl velkym obdivovatelem a
piiznivecem automobilové dopravy a velmi dobfe rozumél jejimu pfinosu pro obecny

pramyslovy i spoleensky rozkvst.*®

Kdo by myslel, Ze byly prvni plasté podrobeny dikladnym testim ve
zkuSebnach na k tomu specidlné¢ zhotovenych strojich, nez se dostaly do realného
provozu, ten byl jisté prekvapen tim, jak rychle zacaly pneumatiky Bat’a rotovat po
mistnich silnicich. Séf natolik divéfoval svym zaméstnancim a plodu jejich prace,
ze prikdzal vyhotovit dalSich pét kusti a rozhodl se je otestovat na svém vlastnim
voze znacky Lincoln. Byt S§lo o vysokotlaké nédkladni pneumatiky, b&ézné& se

montovaly na stejny, tedy dvacetipalcovy typ rafku, kterym byl opatien 1 Battv

3" MASNY, Melichar... c. d.

¥V dlazdéni a asfaltovani novych silnic spatfoval Tomas Bata cestu k blahobytu celého naroda.
Jakozto ¢len statni silni¢ni rady vypracoval v roce 1928 ivahu, v niz pozadoval navyseni rozpoctu na
stavbu silnic v horizontu dal$ich deseti let z ptivodné planovanych dvou miliard na deset miliard.
Nevahal pouzit srovnani s dopravni strukturou ve Spojenych statech americkych, kde se nachazelo
devétkrat vice silnic na jednoho obyvatele nez v Ceskoslovensku. Obyvatelé USA vlastnili celkem 24
miliont automobilt a Tomas Bata k jejich pfinosu a tvorbé hodnot a kapitalu poznamenava: ,,Jestlize
automobil usetri svému majiteli pouze 30 minut casu denné a ocenime-Ili hodnotu jediné hodiny
Americana, majitele auta, smésnée nizko — na 1 dolar, tu znamena tato hodnota 12 mil. dolarii denné —
360 mil. dolarit rocné. “ Aby v§ak mohly automobily plnit co nejlépe svou funkci, bylo zapotiebi
vystavét kvalitni silnice, o coz se Tomas Bata tak vehementné zasazoval. ,,Jde o narovnani nasich
silnic, protoze dnes rozhazujeme nejdrazsi majetek-cas na nescislnych zatackach i v rovinatych
krajich a ohrozujeme na nich neustale Zivoty i majetek. “ V projevu Doprava-silnice-lidé z roku 1927
o vyznamu kvalitnich vozovek hovofi takto: ,, 4 kdyby k zuslechténi cloveka — naroda — bylo zapotrebi
dlazdit nase silnice ne kamenim, ale ryzim zlatem, bylo by nutno je jim vydlazdit (...)“ BATA, Tomas:
Uvahy a projevy. Praha, Institut fizeni 1990, s. 90-94.
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osobni vliz. Aby vSak byla alesponi ¢aste¢né zaru¢ena pohodlnost jizdy, duse musely

byt namisto predepsanych Sesti atmosfér natlakovany pouze na 1,5 atmostér.

Opatien prvnimi pneumatikami Bat'a vydal se Lincoln kterousi dubnovou
nedéli roku 1932 na konferenci primysinikii do Luhadovic, kde Séf novy vyrobek
hrdé¢ predstavil svym kolegiim a prateliim. T1 vyjadrtili politovani nad tim, Zze zlinské
lisy neprodukuji taktéz osobni plasté. Bata nebyl muzem slova, byl pfedevSim
muzem c¢inu, a tak ihned po svém ndvratu nafidil opatiit zatfizeni k vyrobé
nejbéznéjSiho osobniho rozméru 5,50 — 18. Nové stroje bylo mozno v prostorach

zlinskych zdvodl odzkouset jiz v Cervenci téhoZz roku.

Trvaly shon a tlak na co nejlepsi pracovni vysledky vSak nevyhovovaly Ing.
Frohlichovi, ktery zazadal o rozvazani pracovniho poméru a jesté v dubnu téhoz roku
odjel do Finska zavadét vyrobu pneumatik. Nahradu se podatilo sehnat az koncem
nasledujiciho mésice, a to v osobé Izidora Valachyho, konfekcionéra, pracujiciho
diive u firmy Matador. To vSak nebyla posledni dilezita personalni zména, uc¢inéna
do konce tragické¢ho roku, v némz skonal pfi leteckém nestésti jednémi milovany a

v

obdivovany, jinymi nenavidény Toma§ Bata. V zaifi byly fady zaméstnanct

rozsiteny o Josefa Zbofilka,” v fijnu pak o Dr. Mariana, némeckého chemika a

specialistu v oboru pneumatik.

Stejné jako zatouzila firma Bata zbavit se zdvislosti na dodadvkéach drahych
pneumatik ze zahrani¢i, tak se chtéla osamostatnit i v otdzce vyroby potiebného
strojniho zatizeni. Od Cervence zacala pouzivat vlastni formy, 10. listopadu pak byl
zlinskymi strojirnami zkonstruovan prvni lis, z néhoZ byly vytahovany osobni plasté
rozméru 4,50 x 18. V nasledujicim obdobi se rodina téchto Zeleznych monster
rozSifovala kazdych Ctrnact dni o jednoho nového clena, dokud Sife sortimentu

nabizenych vyrobkli nebyla takovéa, aby uspokojila pozadavky domdaciho trhu.

%'V textu Melichara Masného je uvedeno jméno Josef Zbofil, takové jméno se viak v zadnych jinych
dokumentech nevyskytuje a ve firmé Bat’a pracovali — je-1i to mozné dohledat v kartotéce osobnich
karet — pouze tfi muzi tohoto jména. Ani jeden vSak se zavadénim vyroby nemél nic spole¢ného, at’ jiz
z divodu jejich prijeti az poté, co vyroba byla zahajena, nebo jednoduse pracovali v jiném sektoru.
Pravdépodobné jde tedy pouze o pieklep Melichara Masného a ve skuteénosti mluvi o Josefu
Zbotilkovi.

‘O MASNY, Melichar... c. d.
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Azyl, ktery vyroba autoplastl nalezla v prostorach budovy 75, vSak brzy
prestal dostaCovat. Nedokazal jiz pln€ uspokojovat potieby, které dynamicky rozvoj
nového vyrobniho odvétvi vyzadoval. Zprvu byl nedostatek zivotniho prostoru
vyfeSen prenesenim konfekce do prvniho poschodi budovy 55. Bylo vSak ziejmé, ze
to je pouze docasné feSeni. Vyroba byla totiz roztiiSténa do nékolika mist a cely

proces se staval neptrehlednym.

Bylo nutné vyrobu centralizovat v jedné tovarni budové. Urychlené byl
vyhotoven jeji navrh a na jafe 1933 se zacalo se stavbou. O par mésicti pozd¢ji se do
nové Zelezobetonové haly o rozloze 3 000 m? a pfilehlého pétietdZzového pristavku

stéhovaly prvni stroje.*!

V roce 1933 bylo ve Zlin¢ vyrobeno kolem 68 000 kusii pneumatik, o rok
pozdéji se produkce zvysila témét na dvojnasobek: lisy opustilo 132 000 pneumatik.
Svého vrcholu dosahla produkce vroce 1939, kdy bylo vyprodukovano 250 000
kusi.*?

Bylo vieobecn& znamo, Ze hospodaisky Zivot v Ceskoslovensku tficatych let
byl spoutan mnoha kartelovymi dohodami.* Kartelovy zikon neexistoval a cenové
¢t odbytové dohody tak zpisobovaly, ze ceny nékterych vyrobkii prodavanych na
domacim trhu byly neporovnatelné¢ vyss$i, nezli tomu bylo v jinych statech.
Gumarensky primysl byl od roku 1930 organizovan hned ve ctyfech kartelovych
dohodach. Zatimco konvence gumovych latek, technické pryZze a gumovych
podpatkli ukoncily svou ¢innost jiz vroce 1932, jednak z divodu nedodrzovani
sjednanych podminek jednotlivymi Cleny, jednak z dGvodu neustalého tlaku na
sniZzovani cen ze strany nejvetsiho ze tii outsidert, tzn. firmy Bat’a, cenova konvence
pneumatik byla 1 nadale ¢inna 1 z toho diivodu, ze s vyrobou pneumatik u firmy Bata
se teprve zacinalo. Tento kartel byl rozdélen do dvou sekci: sekce ,,G,” jez
sdruzovala prvododavatele — tedy vyrobce a dovozce —, méla za ukol zabranit tvorbé
nejostrej$i  konkurence prostiednictvim spolecné cenové politiky a povinného

deklarovani prodejnich podminek; sekce ,,O“ dohlizela na to, aby obchodnici

4 Karty budov: MZA Brno — pracovisté Zlin, fond H 1134, XV, kart. 1986, inv. ¢. 1668; MZA Brno —
pracovisté Zlin, fond H 1134, XV, kart. 1987, inv. €. 1669, 1670; MZA Brno — pracovisté Zlin, fond
Svit I/1, inv. &. 247; MASNY, Melichar... c. d.

“2 MASNY, Melichar... c. d.

4 Pro ilustraci: 1934 — 570 karteld, 1935 — 813 karteld. MZA Brno — pracovisté Zlin, fond Bata 11/8,
vystiizkova sluzba, inv. ¢. 72, 74.

30



dodrzovali cenikové sazby a neposkytovali ze svych obchodnich rabati slevy

zakazniktim.

Jakmile doslo ke zhorSeni odbytovych poméra v disledku hospodaiské krize,
obchodnici se 1 pfes vyslovny konvencni zdkaz snazili naldkat zakazniky
poskytovanim nedovolenych slev, které Sly na vrub jejich rabatii. Tim byl ovSem
cely obchod dezorganizovan a konvence de facto piestala plnit sviij acel. Posledni
hiebicek do rakve kartelu zatloukla firma Bat’a, kterd v roce 1933 vstoupila na trh
s rozsitenym sortimentem zboZi, které bylo nabizeno za velmi nizké ceny. To vedlo
dosavadni tuzemské vyrobce — firmy Matador-Semperit a Kudrna¢-Everit — a nékteré
zahrani¢ni dovozce ke snizeni cen pneumatik v priméru o 20 % — v tomto piipade
byla vznikla ztrata kompenzovana sniZenim obchodnickych rabati. Jini dodavatelé —
napt. firma Goodyear — ponechali cenikové sazby nezménény, zvysili vSak
obchodnikiim rabat aZ na 33%, ¢imZ jim chtéli ponechat volnou ruku v poskytovani

vvvvv

nebyla dodrzena, a tak byl kartel pneumatik roku 1933 rozpustén.**

A jaké byly tedy ceny Batovych pneumatik? Poprvé se reklamni plakat na
pneu Bata objevil v zdvodnim ¢asopise Zlin 22. dubna 1932. Upozoriioval na prode;j
pneumatik jediného doposud vyrabéného rozméru 32x6. A firma Bata skute¢né
piinesla to, co od ni spotiebitelé¢ ocekavali, tedy zasadni zlevnéni pneumatik: plast
stal 999 K¢, duse 99 K¢&. O rok pozdéji — v kvétnu 1933 — byl plast’ stejného typu
nabizen jiZ za 890 K¢ a dusSe za 90 K¢. A tak postupem let pfibyvaly dal$i rozméry
pneumatik pro bicykly, automobily, ndkladni vozy, autobusy, motocykly a dokonce
od roku 1934 i letadla. Ve stejném roce zacaly byt vyrabény plasté se specidlnim
zimnim dezénem. Krom& toho do nabidky postupem doby ptibyly téZ pneumatik
s oznac¢enim ,,Grip* a esteticky zalozeni tidic¢i jisté ocenili moZnost zakoupit plast
s bilymi bo¢nicemi. Kompletni cenik platny vroce 1938 je uveden v obrazovych

ptilohach.*

* MZA Brno — pracovisté Zlin, fond Bata II/8, vystfizkova sluzba, inv. &. 74, 83, 124,

*> Motocyklové duse a plasts byly vedeny aZ do roku 1947 pod velopneumatikami. Zlin, 16, 1932, ¢&.
17,s. 6; Zlin, 16, 1932, ¢. 21, s. 7; MZA Brno — pracovisté Zlin, fond II/8, vystiizkova sluzba, inv. ¢.
87; MZA Brno — pracovisté Zlin, fond VII, inv. ¢. 6; MZA Brno — pracovisté Zlin, fond VII, inv. ¢.
49.
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Jestlize je§té na pocatku tiicatych let se v Ceskoslovensku za pneumatiky
platilo takové mnozstvi pencz, pro které lze pravdépodobné jen tézko hledat ve
vyspélych zemich obdoby, jiz vroce 1934 byli c¢tenafi tuzemskych periodik
informovani, ze ceny cCeskoslovenskych pneumatik se dostaly pod turoven cen
v zahrani¢i: nejniz§i cena bézné pouzivaného osobniho plasté byla v Ceskoslovensku
250 K¢, ve Francii 256 K&, v Anglii 321 K¢, v Italii 354 K&, v Némecku dokonce

395 Kg&.*°

A Ze to mysli s nizkymi cenami opravdu vazné, potvrdila firma Bata v roce
1934, kdy vlivem snizeni zlatého obsahu koruny o jednu Sestinu doslo ke zdrazeni
dovazenych surovin. Pfestoze Ceskoslovensko zasahla vlna zdrazovéani, pneumatiky
Bat’a se i nadale prodavaly za ceny nezménéné, ¢imz zlinska firma dosahla zvysSeni

v r v , v v s ’ o 4
spotieby svého zboZi na ukor drazgich konkuren&nich vyrobka.*’

Nové vyrobni odvétvi Batovych zavoda nezlstalo skryto ani statnim tfadim
a jiz na podzim roku 1932 poslalo ministerstvo narodni obrany firmé Bata pobidku
k sestaveni nabidky na odbér pneumatik pro ¢eskoslovenskou armadu. Zpocatku se
jednalo o pneumatiky pro nakladni vozidla, pozdéji se k pozadovanému sortimentu

ptipojily motocyklové, osobni a letecké pneumatiky.*®

Zvysujici se produkce pneumatik Bata méla velky, 1 kdyz ne vyhradni podil
také na omezeni dovozu gumovych obruéi zahraniénich znaéek do Ceskoslovenska.
V roce 1932 bylo importovano celkem 522 600 pneumatik, o rok pozd¢ji 279 400,
vroce 1934 ¢inil dovoz 134 602 pneumatik, nasledujiciho roku jiz pouze 41 148.
V tomto roce byla navic poprvé v historii obchodni bilance aktivni — vyvezeno bylo

46 402 pneumatik.*’

. 90, 124, 126.
. 78.

4 MZA Brno — pracovisté Zlin, fond Bata II/8, vystiizkova sluzba, inv.
“"MZA Brno — pracovisté Zlin, fond Bata II/8, vystiizkova sluzba, inv.
* MZA Brno — pracovisté Zlin, fond VII, kart. 1469, inv. &. 1.

* Udaje zahrnuji jak autoplasté, autoduse, tak veloplasté a veloduge. Obuv-Kaze-Guma. 1934, &. 3, s.
115; 1935, ¢. 3; 1936, €. 2.
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3.4 Organiza¢ni za¢lenéni vyroby pneumatik ve strukture Bat’ovych
zavodu

V dnedni firemni praxi je zcela b&zné, Ze soucasti podnikové dokumentace je 1
pisemny zaznam organizacni struktury podniku. Firma Bata vSak Zadny podobny
dokument vytvofen nikdy neméla. Vratislav Garlik jeho absenci vysvétluje hned

nékolika skute¢nostmi:

- Podnik byl veden jako podnik jednotlivce, a to i po roce 1931, kdy byl jeho
pravni status zménén z vefejné firmy na akciovou spolecnost, nebot
drzitelem veskerych akcii 1 nadale zlistaval Tomas Bata.

- VSichni spolupracovnici za¢inali na nejnizsich pracovnich pozicich a pouze
jejich schopnosti jim mohly vyslouzit povySeni. Nemohlo se tak stat, ze by
nadfizeny pracovnik dokonale neznal praci svého podtizen¢ho.

- Od v8ech vedoucich pracovnikl byla vyzadovanad vysoka mira iniciativnosti,
flexibility a pohotovosti. Nebyli potiebni lidé, kteti by zkoumali
v organizacnim fadu, zda ten ktery ptidéleny kol je ¢i neni néaplni jejich
prace.

- Clenové vrcholového vedeni, jemuz se souborné¢ tikalo ,Reditelna“, se sice
orientovali vZdy na jednu ucelenou oblast chodu firmy, neméli vSak piesné
stanovené pole pisobnosti a zdalo-li se jim to vhodné, mohli kdykoliv

zasahnout do jakékoliv jiné oblasti.™

Veskerou podnikovou ¢innost, ke které dochazelo v ramei produktivniho cyklu,
bylo moZno klasifikovat do ¢&tyf zakladnich oddé€leni: ndkupniho, vyrobniho,
prodejniho a spravniho. Pro ucely planovani, vnitropodnikového ucetnictvi a
vymezeni kompetenci vedoucich jednotlivych oddé€leni bylo mezi 1éty 1916-1945
pravideln¢ pro kazdé pololeti vydavano schéma pojmenovani zavodi a jejich

oddé€leni.

Nejuzsi vedeni bylo sice ze zdkona zodpovédné za veskeré déni ve firmé,

piesto zadny z ¢lenti nenesl piimou zodpovédnost za chod toho kterého oddéleni,

50 GARLfK, Vratislav: Batovy zavody, organizace a rizeni do roku 1939. Praha, Svoboda 1990, s. 23;
LEHAR, Bohumil: D¢jiny batova koncernu. Praha, SNPL 1960, s. 156.
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¢imz si ponechaval ,,volné ruce” k vykonavani rozhodnuti tykajicich se rtiznych

’ ’ Ve 1
oblasti firemniho Zivota.’

Personalni obsazeni nejuzS§iho vedeni se v prabchu let ménilo, a to nejen
z hlediska poctu jeho ¢lenti, ale také vlivem generacni vymény. Jednim
z reprezentantli nastupujici mladsi generace vedoucich Cinitel byl 1 John Hoza,
rodak z Mladcové, ktery jiz ve svych Ctrnacti letech nastoupil k Batim, aby se zde

vyucil strojnikem.

Diky své dobré povésti a schopnostem se zakratko stal osobnim fidicem
Tomase Bati. Taktéz jeho dalSi osud byl uzce spjat s automobily. Béhem svého
Sestilet¢ho pobytu ve Spojenych statech v letech 1914-1920 pracoval John Hoza
v americkych tovarnach na vyrobu automobilovych pneumatik a motor. Nabytych
zkuSenosti mohl pln¢ vyuzit o deset let pozd€ji po svém navratu z USA, a to kdyz
spolu s TomaSem a Janem Antoninem Batovymi fidil zakladani vyroby pneumatik, a
to jiz z pozice hlavniho vedouciho gumdaren. Tim zistal az do své emigrace do
Spojenych stathh vroce 1939, kde se v nasledujicich letech vyznamné podilel na
zakladani batovské tovarny v Belcampu a svym americkym obcanstvim mél téz

1 x: o vyt . ’ v o _ow: _ o 2
obmekeit nediivétiva srdce americkych ob&antl vigi vyrobkiim firmy Bata.

Nikdo zvedoucich ¢&initeld se ani po jmenovani do nejvysSich pozic
nevzdaval ptimého styku s vyrobnim procesem a ani John Hoza nebyl jiny, coz
potvrzuje ve svych pamétech Stanislav Kiecek — muz, jehoz kariéru u firmy Bata
vyznamné ovlivnil pravé Hoza:> |, Také Feditel gumdrny travil pracovni cas vétSinou
ve vyrobnich dilnach, na jednanich se Séfem nebo s jinymi vysokymi vedoucimi
podniku. “ O jeho povaze a celkovém postaveni pak na jiném misté€ pise: ,, Stdle jsem
byl jeste nesmelym mladym muzem a citil jsem se nesviij ve styku s vysokymi a
mocnymi predstavenymi, mezi néz reditel gumarny patril. Postavil si na Mladcové
vilu a do prdce jezdil v napadné zelené Fordce. (...) Byl to jediny osobni automobil,

kromé automobilu séfa a jeho zastupce, ktery se volné pohyboval uvniti tovarnich

Sl KRECEK, Stanislav: Pracoval jsem u Batii. Praha, Cesky komitét pro védecké fizeni 1992, s. 135,
136.

32 POKLUDA, Zdenék: Batovi muzi. Zlin, Kovarna VIVA 2012, s. 72-74; Jak se vyrabéji pneu Bata.
Zlin — Casopis pro $ifeni zasad vefejnosti,2, 1933, &. 44, s. 3; CEKOTA, Antonin: Genidlni podnikatel
Tomas Bata. Toronto, Sixty-Eight Publishers 1981, s.100, 101.

>3 Z funkce vyplatniho 8koly Kiecka povysil pocatkem roku 1932 na provozniho uéetniho ve valcovné
v budové 54, aby jej pak o necely pulrok pozdéji jmenoval provoznim Géetnim praveé noveé ziizované
pneumatikarny. KRECEK, Stanislav: Pracoval jsem... c. d.,s. 18, 25.

34



objektu. Byl v jadru dobracky a rozvazny muz, stiiknuty trochu amerikanismem (...)
jeho oslovovani ,kamardde * se stalo popularnim ve vzajemném styku a hovorech lidi

. .y . s ;e v ;.54
mezi sebou, zejmena mezi nami provoznimi ucetnimi.

Kancelat Johna Hozy — tzv. rozkazovna — se nachéazela v budové uprostied
gumdarenskych provozil, aby je bylo odtud mozné operativné fidit. Kromé jeho
pracovniho stolu se zde nachdzelo nckolik dalSich pracovnich ploch pro provozni
ucetni nékolika gumdrenskych skupin, do nichz se gumarny clenily podle typu
produktli a zbozi, na néz se jednotlivé skupiny specializovaly. Kazdd gumérenska
skupina se pak dé€lila na razny pocet odd¢€leni. Ta se dale Stépila do dilen — nejmensi
organizacni jednotky. V Cele kazdého tutvaru stdl odpoveédny vedouci. Strukturu

gumarenskych zavodd pro prvni pololeti roku 1934 ukazuje tabulka 3.

Z tabulky 3 je zfejmé, ze se gumarenské zavody vétvily do dvou ¢asti, a to do
¢asti s vyrobou gumové obuvi, a do ¢asti, v niz mél Dr. Jifi Udrzal na starosti vyrobu
pneumatik a jiného gumového zboZi. Kazdému utvaru bylo pfi¢lenéno urcité Ciselné
oznaceni. Tuénym pismem jsou v tabulce oznaceny gumarenské skupiny, kurzivou je
pak vyznacen vedouci dané skupiny, kterému se také jinak fikalo spravce. Ten denné
kontroloval ¢innost oddéleni, spadajicich pod jeho kompetenci. Od roku 1934 byl
vedoucim skupiny pneumatikdrna Josef Zboftilek, kterému pii spravé vypomahali
dalsi tfi rezijni zaméstnanci: provozni ucetni, jenz byl také zastupcem vedouciho,
vyplatni a pracovnik kontroly vyrobkli odvadénych do skladu. ,,Kancelar spravcovny
byla vsazena u vchodu do velké prizemni haly, v niz se nalézala vailcovna surové
gumy a vyroba autoplasti. Casto zela prdzdnotou, nebot celé jeji osazenstvo se

vétsinou zdrzovalo v dilndch, kde bylo stdle co délat,“ dodava S. Kiecek.”®

> KRECEK, Stanislav: Pracoval jsem... c. d., s. 24.

> MZA Brno - pracovisté Zlin, fond Bat’a 1/10, kart. 813, inv. ¢. 425; KRECEK, Stanislav: Pracoval
jsem...c.d., s. 18, 24,

3¢ KRECEK, Stanislav: Pracoval Jjsem...c.d.,s. 29, 30. Clovek, ktery se snaZi zorientovat

v organizacni struktuie Bat'ovych zavodu, se nesmi nechat zmast ne zcela jasnou definovatelnosti
nékterych pojmtl, jimiz jsou oznaceny jednotlivé utvary Bat'ovych zavodi. V praxi se bézn¢ pouzivalo
Ctyl pojmenovani: zavod, skupina, oddeleni a dilna. Zatimco pro slova zavod a dilna plati, Ze jsou
nejvyssim, resp. nejniz§im stupném v hierarchickém usporadani podniku, slova skupina a oddé¢leni
byla do zna¢né miry univerzalni. A tak naptiklad v Rozvaze z roku 1938 je tentyz utvar (konkrétné
pneumatikarna Dr. UdrzZala) jednou oznaéena jako skupina, podruhé jako oddéleni. V bloc¢ku
vedouciho Josefa Zbotilka z roku 1938 je pojmem oddé€leni oznacen utvar téze urovné, ktery Stanislav
Kftecek oznacuje jako skupinu. Stanislav Kiecek dokonce ztotoziuje oddéleni s dilnou. V soustave
fizeni firmy Bata hrala nejdulezitéjsi roli autorita vedouciho a numerické oznaceni dané nakupni,
vyrobni, prodejni ¢i spravni ¢asti. Pro badatele, ktefi jsou odkazani na Casto torzovité a ojedinélé
informacni zdroje, je v této problematice obtizné se orientovat i s ohledem na to, Ze vedouci
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Kdyz bylo béhem prvniho pololeti roku 1931 zatazeno do skupiny ,,pomocné
gumarny” oddéleni ,,vyroba gumovych pneumatik,” S§lo o vyrobu vedlejSiho
vyznamu, kterd se ztracela ve stinu nartistajici produkce gumové obuvi. Béhem
nékolika malo let se vSak ukdzalo, Ze rozhodnuti podnikat vtomto oboru bylo
spravné — produkce vzristala, zboZi §lo na odbyt a vyznam nové zaloZené samostatné
skupiny pneu vzristal. Kromé spravniho oddéleni a ¢tyf oddéleni vyroba velodusi,
veloplastl, autodusi a autopldsti byla tvofena odd€lenimi: vélcovna, topné dusSe,
ochranné vlozky (vSe 1933-1945), zkuSebna (1933-1942), laboratoi (1934-1942),
udrzba stroji a zatizeni (1935-1942) a kratce koberce, balonky (prvni pololeti 1932)

a lamarna gumy a michaci komora (1945).

Jak jiz bylo vySe naznaceno, v roce 1932 stanul v ¢ele noveé utvoiené skupiny
pneumatiky-duse’” Dr. Ing. Jiti Udrzal, syn ministerského piedsedy Frantiska
Udrzala. K firm¢ Bata se dostal v srpnu roku 1931 na osobni pozvani Tomase Bati,
ktery mu dal za ukol vybudovat gumdrenskou vyrobu. Nejdiiv se vSak musel
seznamit s hlavni vyrobou a az poté, co vytvofil svlij prvni par obuvi, mohl zahajit
praci na rozsifovani gumarenskych zavodi.>® Ve skuping vydrzel az do roku 1934,
kdy byl vlivem expanze n€kterych gumarenskych odvétvi utvofen pro spravu téchto

sloZzek novy nadfazeny spravni Utvar pneu-riizné, jehoZ vedoucim se stal. UdrZalovo

jednotlivych slozek byvali mnohdy z rozhodnuti nadiizenych doslova béhem nékolika malo dni
prevedeni k jinému oboru ¢i celku. Taktéz Ciselné oznaceni danych podnikovych ttvart se v prib&hu
let ménilo, nékteré nové slozky vznikaly, jiné zanikaly a dalsi byly pfevadény pod jiné.

7V roce 1932 nesla tato skupina oznageni 310, od nasledujiciho roku jiz 210. V druhém pololeti 1936
doslo k piecislovani a skupina nesla ¢islo 2100. Nadiazeny Gtvar Dr. Udrzala byl od téze doby
oznacen jako 2000. Oddé€leni 2000 bylo v roce 1938 precislovano na 52100, coz souviselo se ziizenim
sesterské spolecnosti Darina a. s. v Liptovském sv. Mikulasi s pobo¢nym zavodem ve Zling, pod niz
byli pfevedeni dosavadni zaméstnanci pneumatikarny, regenera¢niho oddéleni a nékterych dalsich
gumarenskych oddéleni. Tato firma se zabyvala vyrobou gumového zbozi v§eho druhu nebo vyrobki
protiletecké obrany. MZA Brno - pracoviité Zlin, fond Bat'a I/10, kart. 813, inv. & 425; LEHAR,
Bohumil: D¢jiny...c. d., s. 237.

3% Pro zajimavost zde pripojuji vytiatek ze Elanku Synové min. predsedy Udrzala, min. Englise a
Hodace jako ,,zaméstnanci“ v Batovce, ktery byl oti§tén v komunistickém Casopise Batovdk 3. fijna
1932: ,, Sirsi verejnosti je malo zndmo, Ze z penéz, které nadlidskou praci vydélavaji pro zavod délnici
v Batovce, jsou placeni jako ,,zaméstnanci* mladi synové vedoucich predstavitelii vlady tohoto statu.
Nyni je v Batovce ,,zaméstnan *“ syn predsedy vlady Udrzala a syn byvalého ministra Englise. Syn
viidce ¢sl. kapitalismu prof. Hodace, ktery jak znamo ma na viadu vétsi viiv, nez cely parlament, ten
nyni jiz v Batovce nenti. (...) Syn ministerskeho predsedy, mlady Udrzal, byl rovnez jako Englis
umistén v zavodé na rozkaz zemrelého Tomase Bati a stal se hned vedoucim odd. v gumdarni. Plat
kralovskya zaméstnani tak, aby se nereklo. Tito ,,mladi muzi* neprozivali ovSem ,,slasti** bydleni

v internaté. Bydleli a stravovali v Batové vile, do ,,prace “ jezdili v Batove autu. Proc jsou v Batovce
umistovani a Stedre za ,,praci“ odmernovani synkové prednich viadnich cinitelii tohoto statu? (...)
Otazka neni tak tézka, aby ji nebylo mozné odpovédet. Nezapominejme, zZe republika ceskoslovenska je
stat kapitalisticky. Takovy kapitalisticky polyp, jako je Batovka, ten az prilis casto potrebuje jednat

s vladou a jejimi predstaviteli. Zemrely Bata prozradil spisovateli Weilovi, ze kdyz néco potiebuje, jde
k telefonu a mluvi s ministrem. Kapitalista potrebuje ministra a ministr zase nékdy potiebuje
kapitalistu. Neco za néco, ruka ruku myje...
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misto ve skuping zaujal Josef Zboftilek. Ve své funkci setrvali oba muzi az do roku

1939.

12. btezna spésn¢ priletél Udrzal do Zlina, aby zde sd¢lil informaci o
nadchézejicim rozhodnuti slovenské vlady odtrhnout se od Ceskoslovenské
republiky. Spolu s Tomasem Batou mlad$im odjel pfes Rakousko a Némecko do
Svycarska a odtud do Francie.” Jeho pozici ve zlinskych zavodech zaujal Josef

Zbotilek. Skupinu pneu od roku 1940 fidil vedouci Barbotik.®

3.5 Systém Fizeni a organizace prace ve skupiné pneu

Pracovni den zac¢inal pro zaméstnance firmy Bata obvykle jiz v brzkych rannich
hodinach priichodem hlavni branou, kudy lidé po ,,odpichnuti® kontrolnich hodin
vchazeli do svéta standardnich nékolikapatrovych vyrobnich a administrativnich
budov, huéicich stroji, do svéta piisné pracovni kazné, discipliny a poctivé préce.
JelikoZ byl tovarni areél rozlehly, pracovnici mohli k dopravé na ptislu$na pracovisté
vyuzivat krom& vlastnich nohou také specidlné upravena vozidla, kterd rozvazela
zaméstnance do vzdalenéjSich koutl podfevnického primyslového prostoru firmy

Bat’a.’!

Vyrobni a spravni prostory skupiny pneu byly umistény mezi fekou Dievnici
a kolejistém ve dvou fadach budov, které lze oznacit jako fady Sedesdtou a

sedmdesatou.®® Plan tovarnich objektt firmy Bata ve Zlin& z roku 1939 informuje o

%% Ve Francii pracoval Jiti Udrzal az do roku 1940, kdy jej Jan Antonin Bat’a povolal do Brazilie. Po
vzajemné rozepii na Cas odjel do Kanady k Tomasi Bat'ovi ml., po valce se na ¢as vratil do Zlina, aby
po Ginorovém pievratu v roce 1948 natrvalo odjel z Ceskoslovenska, nejdiive do Brazilie, pozdéji do
Svycarska, kde také zemiel. POKLUDA, Zdengk: Batovi... c. d., s. 108-109.

% MZA Brno - pracovisté Zlin, fond Bat'a I/10, kart. 813, inv. &. 425; MASNY, Melichar... c. d.

8! P¥ed zahajenim pracovni doby to bylo také naposled, kdy se vétsina zaméstnancti mohla volng
pohybovat po tovarnim areéalu. Postih hrozil kazdému, kdo byl bez povéfeni ¢i vazného diivodu
pristizen, jak se pohybuje mimo svou dilnu. Batlv systém fizeni vyzadoval, aby pracovni doba byla
co nejefektivnéji a bez zbyteénych prostoji vyuzita. Na obvodovych zdech a dilenskych sténach
napsané heslo ,,Den ma 86 400 vtefin“ to kazdému neustale pfipominalo. LESINGROVA, Romana:
Batova...c. d., s. 44

62 A7 do roku 1945 existovalo dvoji &islovani budov uvniti na prvni pohled uceleného tovarniho
arealu. Koleje tahnouci se vychodozapadnim smérem plnily kromé dopravni funkce také funkci
hrani¢ni, nebot’ rozdélovaly areal na dvé poloviny — jizni a severni. Jizni ¢ast se fidila ¢islovanim
jednocifernym (1, 2, 3...) ¢i dvojcifernym (11, 12, 21, 22 atp. az po fadu zacinajici ¢islem 91), severni
¢ast vychodné od elektrarny ¢islovanim trojcifernym (napiiklad 114, 115, 116, 123 atp.). V roce 1945
doslo k jisté uprave: staré ¢islovani prozatim ztstalo zachovano, budovy v severni ¢asti v§ak byly
vedle toho oznaceny novym zpisobem: zacalo se pouzivat dvojciferné ¢islovani jako v jizni ¢asti,
kazda severni budova vsak byla z diivodu odliSeni oznac¢ena navic pismenem B. Po roce 1945 pak
doslo k poslednimu z klicovych ptecislovani, a to kdyz vymizela pomysina kolejova hranice a Cisla
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rozdéleni jednotlivych oddéleni skupiny pneu do celkem tii tovarnich budov. Vyroba
velodusi, veloplasth a autodusi probihala v budove 75, vyroba autoplastt a valcovna
v budové 76 a oprava pneu, zkuSebna pneu a vyroba topnych dusi v budové 67.
Centralni stavbou skupiny pneu byla budova 76, v niZ byla kromé vyrobnich prostor
umisténa nejenom spravcovna, ale v pétietdzovém piistavku téz rtzné skladové
prostory. Takové rozloZeni souviselo s tim, Ze na stieSe tohoto pfistavku se nachazela
kone¢na stanice lanové drahy, ktera spojovala vzajemné kooperujici stiediska
nachazejici se v riznych Castech tovarniho arealu a slouzila k pfepravé materidlu,

polotovart &i hotovych vyrobka.*

Organizaci prace v této budove v roce 1942 pak byla nésledujici: v paté etazi
se nachazelo reklamacéni oddéleni a odvadéci mistnost hotového zbozi, o patro niz se
nachazel sklad topnych dusi a opracovavaly se zde lanka, v tfetim podlazi se pak
skladovaly chemikalie, z nichz byly o nékolik metri niZe pfipravovany smési.
V ptizemi se pak nachazela valcovna, konfekce a lisovna. Sviij ticel budova 76 plnila
1 po povalecném znarodnéni firmy Bata a. s. Nékdy v letech 1948-1949 splynula se
sousedni halou a vyrobni kapacita se tak mohla op&t navysit.** Po roce 1953 se zde

vyrabély pneumatiky jiz pod hlavi¢kou narodniho podniku Rudy #ijen.®

severnich budov navazovaly v jednotlivych fadach na budovy v jizni ¢asti. Budovy 123-127 a 133-
137, v nichz skupina pneu vyrabéla, byly tedy podle vyse fe¢eného oznaéeny v roce 1945 jako B 61-
65 a B 71-75 a poté jako budovy 65-69 a 75-77. V této praci pro piehlednost a jednotnost pouzivam
Cislovani platné po roce 1948. V priloze dodavam dva plany budov té ¢asti tovarniho arealu, ve které
se nachazely budovy skupiny pneu, a to z roku 1939 a pfiblizné roku 1948. MZA Brno — pracovisté
Zlin, Svit IV/6, kart. 1828, inv. ¢. 1234; MZA Brno — pracovisté Zlin, Svit I11/2, kart. 1186, inv. ¢. 327
a; MZA Brno — pracovisté Zlin, fond Bata XV, kart. 1188, inv. ¢. 1671, 1672; MZA Brno —
pracovisté Zlin, fond Bata XV, kart. 1986, inv. ¢. 1668, kart. 1987, inv. ¢. 1669, 1670.

%3 7 roku 1943 pochazi zdznam, Ze sklady pneumatik se nachazely v $esté etazi budovy 33. Karty
budov, MZA Brno — pracovi$té Zlin, fond H 1134, XV, kart. 1986, inv. ¢. 1668, kart. 1987, inv. ¢.
1669, 1670.

6% Splynuly budovy, které dle starého &islovani nesly oznadeni 134 a 135. V budové 135 se dle planu
tovarnich objekt z roku 1939 vyrabéla uméla guma. Informace z roku 1943 zase mluvi o tom, ze se
v této budoveé nachazela elektrozamecnicka dilna, dilna na vyrobu elektromotorti, tidrzba strojii a
zkuSebna elektromotorii. Toto preorientovani vyrobniho Gcelu miize souviset s obecnym piiklonem ke
strojirenské vyrobé ve firmé Bat'a v letech druhé svétové valky, jak o tom hovoii Bohumil Lehar

v posledni kapitole svych D¢jin Batova koncernu nazvané Bativ koncern ve sluzbdach valecného
hospodarstvi okupantii. Po skon¢eni valky doslo k obnoveni piivodniho ucelu budovy, byla vybavena
lisy a sloucena s vedlejsi budovou 134. Karty budov: MZA Brno — pracovisté Zlin, fond H 1134, XV,
kart. 1986, inv. &. 1668, kart. 1987, inv. &. 1669, 1670; MASNY, Melichar... c. d.; Plan tovarnich
objektti ve Zlin, rok 1939: MZA Brno - pracovisté Zlin, fond H 1134, XV, kart. 1188, inv. ¢. 1671,
1672; Tovarni objekty Zlin, cca. 1948: MZA Brno - pracovi$té Zlin, fond Obuvnicky primysl — Svit,
S. p., Zlin (dale jen Svit), sign. 1I/1, kart. 1828, inv. ¢. 1234,

% Dislokace n. p. Svit Gottwaldov z roku 1969, MZA Brno — pracovisté Zlin, fond K 717, I11/2, ev. ¢.
1197, inv. ¢. 328.
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Po vstupu na dilnu vlozil kazdy zaméstnanec svou kontrolni kartu do prezencni

tabule s ptfichystanymi pfihradkami a uderem sedmé hodiny zac¢inala sména.

V tijnu 1930 ptistoupilo vedeni firmy k zavedeni pétidenniho pracovniho tydne
s 45 pracovnimi hodinami. O ¢tyi1 roky pozdéji v Cervenci pak sprava Batovych

zavodu ustanovila 40hodinovy pétidenni pracovni tyden.

Garlik vymezuje trvani pracovni doby od 7 hodin rano do 12 hodin a od 14
hodin do 17 hodin. Poledni pauza byla urc¢ena nejen k obédu a odpocinku, ale slabsi
pracovnici ji vyuzivali také k pfipadnému dodé€lani rozpracované ¢innosti, tak aby

byl denni plan splnén.

Po zapoceti druhé svétoveé valky se hlavnim odbératelem podnikového zbozi
stalo nacistické Némecko. Vale¢né zakazky wehrmachtu pak byly vazany na pevné
stanovené dodaci lhity, a jelikoz firma Bata chtéla zachovat rentabilitu a dobrou
povést 1 vtéchto pohnutych dobach, tak vroce 1940 poslala zadost zlinskému
oberlandratu o povoleni zvySit pracovni dobu na deset hodin, prozatim jen ve
strojirenskych, elektrotechnickych a slévarenskych zavodech, které byly pro splnéni
valeCnych zakazek kliCové. V tijnu 1942 vSak byla zavedena desetihodinova
pracovni doba jiz ve vSech zdvodech a oddélenich. V roce 1944 pak bylo ve

strojirenskych zavodech dokonce pfistoupeno k dvanactihodinové pracovni dobg.®

Pro kazdou dilnu byl urcujici denni plan vyroby, ktery nejenom stanovoval, co
a v jakém mnoZzstvi se bude vyrabét, ale od miry jeho plnéni se odvijela vySe
vyplacenych mezd. Jednotlivé denni plany byly urCovany na zdklad¢ pololetnich

ptedpokladil vyroby.

Proces k jejich vytvafeni za¢inal u prodejniho odd¢€leni, které opét pololetné
stanovovalo plan prodeje zbozi, a to na zdklad¢ aktualnich pozadavkl trhu,
sjednanych objednavek a prodejniho potencidlu kolekce zbozi. Kolekce zbozi hlavni
vyroby doplnéna o nové modely byla po jeji oficidlni prezentaci schvalovana
vrcholovym vedenim firmy. Vedouci centralniho skladu vyrobkt, hlavni zdsobovatel
maloobchodu 1 velkoobchodu spolu s vedoucimi jednotlivych oddéleni pak vytvareli

pololetni plany vyroby tak, aby kazdé¢ oddéleni piesné védé€lo, jaky druh zbozi a

66 GARLfK, Vratislav: Batovy...c. d., s. 34; KRECEK, Stanislav: Pracoval jsem... c. d., s. 10-12;
LEHAR, Bohumil: Déjiny...c. d., s. 163-164, 209, 244, 251, 253.
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v jakém mnozstvi bude vyrabét. Pololetni plan — zacinajici u vyroby pneumatik
stejné jako u hlavni obuvnické vyroby devatym, resp. tficatym patym tydnem — se

pak rozd¢lil dle poctu pracovnich tydna na dil¢i tydenni plany.

Vyrobni proces v jednotlivych oddé€lenich se vSak nefidil pfimo témito
pololetnimi pfedpoklady. Denni vyrobni plany se utvately z tzv. operativnich plani
vyroby, které jiz konkrétné urCovaly Casovy horizont, mnoZstvi a samotny druh
vyrabén¢ho zbozi. Operativni plany vyroby se vytvéiely spolupraci vedouciho
centrdlniho skladu, hlavniho zasobovatele a vedoucich jednotlivych oddé€leni vzdy 14
dnli pfed zapocetim jeho realizace. Vypracovany dokument se piedlozil vedoucim
nakupu, vyroby a prodeje, ktefi svym podpisem stvrdili, ze je zajiStén veskery
potifebny material, ze k realizaci planu je pfipraven jak vhodny strojovy park, tak
dostateCny pocet zaméstnancli a ze pro vyrobené zbozi jsou zajiSténi odbératelé.
Tento plan se pak predkladal vrcholovému vedeni ke schvaleni, ¢imz se
z operativniho planu stal zdvazny piikaz, ktery byl pifedan rozpisovacimu oddéleni

k dal§imu zpracovani.

Jeho tkolem bylo implementovat vyrobni plan do samotného vyrobniho
procesu, coz bylo provadéno vytvarenim vyrobnich piikaz pro kazdé oddéleni na
kazdy den. Kazdy z téchto dennich plant nesl vlastni ¢iselné oznaceni a vedouci
ptisluSnych vyrobnich oddéleni mél v pracovnim kalendafi umisténém ve svém

blocku stanoveno, ktery den se jaky vyrobni plan bude realizovat.

Batiiv systém tizeni Sel ovSem ve své daslednosti jesté dale. Dilensti vedouci
v prib&hu pracovni doby sledovali nartstajici pocet dokoncenych vyrobka a kazdou
hodinu porovnavali zjisténé 1daje s prfedpoklddanym stavem. Rozdil byl
zaznamenavan do zvlaStniho dokumentu nazvaného ,,hodinové saldo dilny*. Byl-li
zjistén zaporny rozdil, vedouci thned operativné reagoval, snazil se nalézt pii¢inu

prodleni a motivoval déIniky k vyrovnani stavu.®’

Klicové misto v technickoekonomickém fizeni podniku méla cinnost
kalkula¢niho oddéleni. Jeho pracovnici dokonale ovladali technologii a organizaci
vyroby zbozi, na které se specializovali (vyroba kozené¢ obuvi, gumové obuvi,

pneumatik, puncoch, strojirenska vyroba, lesnictvi apod.), a vytvateli piredbézné

87 KRECEK, Stanislav: Pracoval jsem...c.d., s. 34, 35, 136-147, 149; Bloékyvvedouciho skupiny
pneu Josefa Zbotilka, 1936, 1937, 1938, 1944, umisténé v kancelaii klubu ABS, Bat'ova vila Zlin.
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kalkulace pro jednotlivé druhy vyrobkl. Soucésti téchto kalkulaci bylo stanoveni
ptimych, dilenskych a rezijnich nakladl, odvadécich cen, prodejnich nakladd, zisku a
prodejni ceny. Kalkulanti hledali zplsoby, jak snizit vyrobni ndklady a eliminovat
Casoveé ztraty, vyhleddvali nové zplsoby organizace prace, vyvijeli tlak na

konstruktéry a technology za ticelem vyvoje technickych novinek.

Pro vyrobni oddéleni byly klicové kalkulace ptimych, dilenskych a reZijnich
nakladl na jedné strané a stanoveni odvadéci ceny na stran€ druhé. Odvadéci cena
kazdého vyrobku byla odvozena kalkulacnim oddélenim jako odeCet prodejnich
nakladl a zisku od maloobchodni ceny, stanovené vrcholovych vedenim na névrh
kalkula¢niho oddéleni. Rozdil mezi odvadéci cenou a celkovymi vyrobnimi naklady
tvofil provozni zisk €i ztratu (téZ vyrobni cenik) daného oddé¢leni. Ve skute¢nosti
nebyl tento zisk nikdy vcelé své vysi vyplacen. Slo o tudaj, jenz simuloval
podnikatelskou ¢innost kazdého oddé€leni a na zakladé néhoZ se zainteresovanym

pracovnikiim vyméfoval podil na zisku &i ztrats.*®

Tabulka 4 podava piehled zékladnich tdaji o Cinnosti oddéleni vyroby
velodusi, veloplastt, autodusi a autoplastt. Predevsim si lze na zakladé uvedenych
udaji udélat obrazek o objemu vyroby zbozi v ramci jednotlivych oddéleni. Je patrny
vzestupny vyrobni trend vedeny snahou maximalni moznou mérou uspokojit
poptavku trhu vlastnimi vyrobky. Dle uvedenych tidajii bylo v mezivalecném obdobi
nejvice pneumatik na bicykly vyrobeno v roce 1937, automobilovych plastt a dusi
pak o rok pozdé&ji. I pies tisice pryzovych vyrobkt, které denné opoustély vyrobni

haly, bylo mnoho pololetnich vyrobnich plant plnéno pouze z&asti.*’

Tabulka 4 dale podava udaje o celkovém hospodateni jednotlivych oddé€leni
v daném pololeti, byt kvili nedostatku relevantnich zdroji nebylo mozné zjistit

patficné udaje pro vSechna léta. VSechny utvary vykazovaly v popsanych obdobich

8 KRECEK, Stanislav: Pracoval jsem... c. d., s. 34, 35, 144, 145.

89 Caste¢né plnéni vyrobnich plant mize souviset s vysokou poruchovosti strojii (odd&leni udrzby
stroju, které mélo na starosti bezporuchovy chod vyroby, se ve sledovaném obdobi velmi ¢asto
nachazelo v Cervenych Cislech a koncilo se zapornym vysledkem, jak tydennim, tak pololetnim),
zmetkovosti, zavadénim novych nevyzkousenych rozméri a druhti pneumatik ¢i s nadhodnocenim
pololetnich predpokladt, které neodpovidaly redlnym kapacitnim moznostem jednotlivych vyrobnich
oddéleni. Informace v dostupnych zdrojich zachycuji pouze celkovy kvantitativni charakter plnéni
souhrnt dil¢ich vyrobnich pland. Vyrobni sortiment se skladal ze zbozi riznych rozmérd, pro které
platila rizna uroven obtiznosti vyroby. Rliznou vyrobni naro¢nost lze dolozit na odlisné vysi
ukolovych sazeb pro zameéstnance a rizné vysi odvadécich cen jednotlivych vyrobki. A praveé vliv
stiidani vyroby odliSnych druht vyrobkd mohl mit téz vliv na zpomalovani vyroby. Dostupné
informace jsou vSak kusé a nedovoluji detailnéjsi uréeni pfi¢in neplnéni stanovenych plant.
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znacny provozni zisk. Ve vétSiné piipadi vSak skutecnd vySe zisku nedosahovala
jeho predpokladaného stavu. Nejniz§iho provozniho vysledku vzhledem
k predpokladanému stavu bylo dosazeno oddé€lenim 2 111 veloduSe ve druhém
pololeti roku 1936, kdy zisk ¢inil pouhych 56% planované hodnoty. Naopak nejvice
byl predpokladany stav piekrocen oddélenim 52 113 autoduSe v druhém pololeti
roku 1938, a to 0 27%. Nelze si vSak myslet, Ze tydenni hospodaieni bylo ve vSech
piipadech jen ziskové. Hospodaiské vysledky oddé€leni se v ojedin€lych ptipadech
pohybovaly téZ v €ervenych Cislech. Tak naptiklad oddé€leni 52 114 doséhlo ve 26.
tydnu ztraty 17 065 K¢.

Tabulka 5 ukazuje mnozstvi vracenych vyrobkul, které byly reklamacnim
oddélenim oznafeny za vadné. Obecné platilo, Ze plasté — at’ jiz pro bicykly nebo
automobily — byly reklamovany castéji, nezli velo ¢i autoduse, a ze vyrobky uréené
pro automobily byly vraceny vice, nezli vyrobky pro bicykly. Pomér vadnych
vyrobkii vzhledem ke vSem vyrobenym lze procentudlné v priméru za vSechna
sledovana pololeti vyjadfit nasledovné: veloduse 0,3%, veloplasté 1,1%, autoduse
0,6% a autoplasté 1,4%. Pozadavek na kvalitu provadénych vyrobnich operaci a
nizkou zmetkovost lze ilustrovat na piikazu vedouciho skupiny ke svému
podiizenému z odd¢€leni veloplasti z listopadu 1940, aby tydné predkladal vadné

zbozi, jehoz celkovy pocet nesmél prekrogit 1,5%."

Zatimco hodnoty vracenych vadnych vyrobkua vSech kategorii ve sledovanych
letech byly viceméné konstantni, ve druhém pololeti roku 1937 doSlo k masivnimu
vykyvu. Ten je dan pfedevs§im tim, Ze béhem 36. a 37. tydne téhoZ roku bylo vraceno

669, resp. 290 kust zboZi, coZ je vice neZ za cela ostatni pololeti.”!

3.6 Personalni otazka

Rist a rozvoj skupiny pneu v prabehu let 1ze dokumentovat nejenom na riistu objemu

vyroby jednotlivych oddéleni, ale také na zvySujicim se poctu zaméstnancu.

" MZA Brno — pracovisté Zlin, fond VII, inv. €. 39.
! P¥iginu tohoto vykyvu se mi viak nepodatilo dohledat.

42



O organizaci Batovych zavodl a vztahu vys$iho a stfedniho managementu
bylo pojednano jiz v ptedeSlych kapitolach. V Cele jednotlivych zévodi stal
zpravidla ¢len vrcholového vedeni. Jemu se zodpovidali vedouci skupin — spravcové
—, ktefi vykonavali svou Cinnost ve spolupraci s dalSimi tfemi osobami — ucetnim,
vyplatnim a pracovnikem kontroly. Spravcovna — jakozto pracovisté vedouciho —
byla samostatnym oddélenim v ramci skupiny a byla hrazena podilem z dilenské

rezie. Za chod jednotlivych oddéleni pak byli zodpoveédni nadmistii a mistii.

Vsem témto zaméstnancim se fikalo technickohospodaisti pracovnici, kterym
byla vedle rezijnich — fixnich platt, které Cinily 250-500 K¢, vyméfovana ucast na
zisku a ztraté¢ daného oddéleni ¢i skupiny. Ta byla stanovena v procentech vzdy pro
celé pololeti na zakladé vyse piedpokladanych vysledkil. Ugast vedoucich dilen byla
stanovena na 10-15% vysledku dilny, coz tydné ¢inilo ptiblizné 500 K¢, které vSak
nebyly vyplaceny piimo, ale byly zapisovany na osobni Uicet daného zaméstnance.
Utast vedouciho skupiny &inila priblizné 2%, avsak ze souctu vysledkd viech
podtizenych oddéleni, coz davalo ptiblizné jeden a piilnasobek fixniho platu. Vyse
ucasti byla tak vysoko stanovena zdmérné, nebot’ nutila odpovédné vedouci
vykonavat dohled nad adekvatni spotfebou materidli, energii a Casu. Zabranoval
zbyteCnému plytvani, jelikoZ jemu samotnému se kazda Uspora promitla do vyse

tydenni mzdy.

Mzdové podminky, které nabizela firma Bata, byly ovSem zajimavé téz pro
bézné délniky. Bylo vSeobecné znamo, Ze vydélky v Batovych zavodech dalece
pfesahovaly primérnou délnickou mzdu v tehdejsim Ceskoslovensku. Vsem
délniklim byla vymétovana ukolova mzda, jejiz vysi si mohl kazdy sam vypocitat na
zéklad¢ pfedem stanovené ukolové sazby a odvedeného vykonu. Kromé toho byli
nékteti pfedni dé€lnici, jejichZz prace vyznamné ovliviiovala kvalitu vyrobkll a
nasledujicich procesi, taktéz zahrnuti do ucasti na zisku a ztraté. Podobné byli
pracovnimi odménovani téz za usporu materidlu nebo za vykonavani tzv.

mezioperacni kontroly.

Ukolova sazba se lisila nejen podle druhu vyrobku, ale téz podle jeho
rozméru. Vyroba zbozi vétSich rozmért byla zpravidla ohodnocena vyssi taxou. Jak
se lisily tkolové sazby jednotlivych vyrobnich operaci dle pfisluSnych rozméra

v ptipad¢ vyroby autodusi pro druhé pololeti roku 1936 ukazuje tabulka 6. Délnici
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veédéli, ze provedeni piislusné vyrobni operace na jednom kusu vyrobku dostanou
danou korunovou sazbu. Jeden d€lnik provadél bud’ pouze jednu ndrocnéjsi operaci,
nebo provadél zaroven vice jednodusSich a sazby se mu scitaly. Hlavnim tkolem
mzdové soustavy firmy Bata bylo motivovat pracovniky k plnéni pfedepsanych

/o . vr v o7 cox 72
pland v nejlepsi mozné kvalits.”

S tim, jak vzrastala poptavka na trhu, vzristal také objem produkce. Ten
mohl byt zajiStén pouze postupnym zvySovanim poctu zaméstnanct. Tabulka 7
predkldda tdaje o primérném poctu zaméstnancli a pramérnych platech ve
sledovanych letech, a to nejenom z pohledu skupiny pneu a jednotlivych oddé€leni,
ale téz celého zavodu. Jednak se nabizi srovnani vyvoje udaji v jejich Casové

posloupnosti, jednak vzhledem k vy$$im €1 niz§im organizacnim utvarm.

Podil pracovnikti celé skupiny pneu na celkovém stavu zaméstnancti Batovych
zavodu Cinil priblizn€ 1%; prodejem velodusi, veloplasta, autodusi a autoplastt bylo
vSak v roce 1937 dosazeno obratu ptes 77 milionli K¢, coz bylo vice nez 7% obratu
veskerého prodaného zboZi v prodejnach spole¢nosti v CSR. Uvedené zbozi vsak
nebylo uréeno pouze pro domaci trh. Export gumovych obru¢i a du$i vzrhstal a
vroce 1937 hodnota jeho obratu dosdhla necelych deseti miliond, o rok pozdéji

stoupla dokonce na vice nez dvacet miliond.”

Svého vrcholu dosdhla zaméstnanost ve skupiné pneu — podobné jako v celém
zdvodé¢ — vroce 1937. O rok pozdéji doSlo kubytku zaméstnanci, coz
korespondovalo s mnozstvim vyrobeného zbozi, nebot’ v roce 1938 nastal v§eobecny

pokles produkce.

v v

NejnizSich mezd mezi sledovanymi oddélenimi dosahovali pracovnici
produkujici veloduSe. Vyse jejich odmén byla lehce pod celozavodnim primérem.
Ve zbyvajicich tfech odd¢€lenich dostavali zaméstnanci vzhledem k celozdvodnimu
pruméru nadpriimérné platy. Platové rozdily mezi jednotlivymi oddélenimi byly

dany predevsim rtiznymi ukolovymi sazbami odvijejicimi se od naro¢nosti prace.

S naro¢nosti prace souvisi dal$i poznatek, a to o zaméstnanosti Zen

v jednotlivych skupinovych provozech. Bylo zvykem, ze v Batovych zévodech

"> KRECEK, Stanislav: Pracoval jsem... c. d., s. 228-230.
 LEHAR, Bohumil: Déjiny...c. d., s. 228; Blogky...c. d.
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vykonavaly zeny fyzicky méné naro¢né prace, za které byly tézZ odmeénovany nizsi
prumérnou mzdou. Konkrétné vyroba autopldsti vSak sestavala z mnozstvi fyzicky
narocnych operaci, pro jejichz vykon se Zenska prace nehodila. Z toho divodu podil
zaméstnanych zen vtomto oddéleni ani zdaleka nedosahoval celozdvodniho
praméru. V celé budové 76 pracovalo v roce 1942 celkem 170 lidi, z toho pouze pét
zen — tzn. 3 % z celkového poctu zde pracujicich lidi. Firma Bata zaméstnavala ve

svych zdvodech v roce 1942 32,6 % zen z celkového poctu 40 696 zaméstnanct.

Pomér muZzi a Zen v budové 75, ve které sidlily oddé€leni veloduse, veloplasté a
autoduse, byl ovSem k 19. bieznu 1943 zcela jiny: pracovalo zde 20 muza a 50 Zen,

v o ¥ v 7 v v o 74
coZ je pres 70% zdejsiho po&tu zam&stnanci.’

V prvnich letech zivota skupiny pneu se zaméstnanost v sem spadajicich
vyrobnich oddélenich vyvijela v pribéhu roku kolisavé. Poptavka po pneumatikach
byla charakteristickda svou nerovnomérnosti: zatimco v letnich mésicich byla zajem
veliky, zimni mésice s sebou piinaSely obdobi utlumu, které se ptenaselo téZ do
personalni dimenze v podobé restrikce poctu zaméstnancii. 1 pies kazdoroc¢ni
zvySovani vyroby a prodeje byla kolisavost patrnd v urcitych obdobich 1 v dalSich

letech.”

3.7 Propagace pneu Bat’a

Aby ziskala firma dominantni postaveni na trhu s gumovymi obrucemi, nestacilo
pouze vyrabét levné a kvalitni pneumatiky. Bylo taktéz nutné vhodnym zptisobem
oslovit potenciondlni zdkazniky a spottebitele. Vyuzit reklamy ve sviij prospéch

dovedla firma Bat’a mistrovsky.

24

V z4t1 1933 hostilo mésto Brno jiz ¢tvrtym rokem nejveétsi motoristicky zavod
sttedni Evropy — Masarykiiv okruh. 150 000 divakd mélo moznost v onu deStivou

zafijovou ned¢li sledovat dramatickou podivanou.

Jezdecka chyba, technicka porucha nebo mokra vozovka — to vSe zpisobilo,

ze z 33 startujicich jezdci pouze 13 dojelo do cile. Nékolik zadvodnika bylo pfi

" Karty budov: MZA Brno — pracovisté Zlin, fond H 1134, XV, kart. 1986, inv. ¢. 1668, kart. 1987,
inv. ¢. 1669, 1670; lviozvvaha, 1938: MZA.. .c. d.
5 Blogky...c. d.; KRECEK, Stanislav: Pracoval jsem... c. d.,’s. 27, 28.
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nehodach dokonce vaZzné zranéno. Vitézem v silné kategorii se stal Francouz Chiron
— bylo to jiz jeho treti vitézstvi v fad€ na tomto okruhu. Za sviij vykon si odnesl prvni
cenu 80 000 K¢. Slabsi kategorii pak opanoval zavodnik Burgaller, ktery obdrzel
15 000 K¢.

Ptestoze byl po zidvodé za svij nejrychlej§i cas oslavovan piredevSim
francouzsky jezdec, jedouci na voze Alfa Romeo, skute¢nym vitézem se v mnoha
ocCich stal nekdo jiny — zavodnik, ktery nejenze viibec nestanul na stupni vitézu,
v konecném potadi skonlil dokonce az Sesty. Piesto zvitézil ve dvou z nckolika
kategorii, které velice Stédie dotovala firma Bata. Jako nejlep$i zjezdct, ktefi
absolvovali zdvod na pneumatikach Bata, ziskal Zden¢k Pohl finan¢ni odménu
100 000 K¢, dalsich 20 000 K¢ obdrzel jako nejlepsi Ceskoslovensky zavodnik na
pneu Bata, ktery startoval v silné skupin€é. Dohromady tedy ziskal 120 000 K¢ —

sumu, za niZ se dalo pofidit n€kolik rodinnych domii.

Prazsky Casopis Star z 21. zafi 1933 popsal priibéh Pohlova vitézstvi takto:
., Pohl od zacatku zdavodu jel dobre, stile se zrychloval az do trinactého kola. To byl
pred nim jesté Francouz Moll, ktery jel rovnéz na Batovkach. Kdyz vsak Moll byl
postizen nehodou, bylo Pohlovi z jeho zasobovaci stanice signalizovano: ,Batovcu
nenti, jed zvolna!‘ A tu Pohl, jsa v té dobé na druhém misté, jel tak opatrné, Ze byl
predjet jesté ctyrmi zavodniky, o kterych ovsem bylo v Pohlovu depot znamo, Ze
nejedou na Batovkach a nemohou proto vyhru 100 000 K¢ ohrozit. Zda se tedy, ze
Bata pripravil nds o lepsi umisténi naseho zévodnika. "

Nesmi byt opomenut ani brnénsky zavodnik Sojka, ktery dosahl velkého
uspeéchu, kdyZz se ve slabsi kategorii umistil na druhém misté, za coz vyinkasoval
celkem 30 000 K¢. Z toho hned dvé tfetiny obdrzel od zastupct zlinské firmy jakoZzto
nejlepsi jezdec slabsi skupiny na pneu Bat’a a nejlepsi ceskoslovensky jezdec slabsi

skupiny na pneu Bata.

Aby zadny ze zOCastnénych nezlstal na pochybach ohledné toho, kdo
opravdu ovladl cely IV.Masarykiv okruh, n€kolik minut po skonfeni zavodu
pieletélo nad zavodistém letadlo, z jehoz utrob bylo vysypano na cely aredl tisice

reklamnich letdkli, propagujicich pneumatiky Bata.

® MZA Brno — pracovi§té Zlin, fond Bata II/8, vysttizkova sluZba, inv. & 123, 124, 126.
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Na pftihlizejici divaky celd akce firmy Bata pisobila jisté velkolepé. Mnozi
firemni pracovnici si ovSem byli védomi toho, jak moc je cely podnik rizikovy a jaké
dopady by ptipadny nezdar mél na povést pneumatik Bat'a. Hned 16 zavodnich stroji
bylo totiz neseno béZnymi sériové vyrobenymi pneumatikami Bat'a. Melichar Masny
k tomu poznamenava: ,Ja jsem videl v Anglii u Dunlopii, jak se pneumatiky pro
zavodniky peclive vyrabéji, vyvazuji a zkouSeji na zarizeni pri 200 — 300 km
rychlosti. Stroj bézZel v ocelové kabiné a kontrolor plast pozoroval jen malym
okénkem. Také jsem Cetl, jakou odstredivou silu vyvijeji pneumatiky zavodniku. My
jsme byli teprve zacatecniky ve vyrobé pneumatik, proto jsem mél obavy, jak to
vSechno dopadne. “ Obavy z defektu vedly k rozmisténi nékolika desitek pracovnikt
firmy Bata kolem trati, aby v piipad¢ zavady poskytli jezdci prvni pomoc a
zachranili tak cest firmy. Ke spokojenosti jak zavodnik, tak predev§im vedeni firmy
nedoslo v priabehu zdvodu k Zzddnému samovolnému poskozeni jejich vyrobkt. I tuto
skutecnost se firma rozhodla zdiraznit u Siroké vetejnosti. Zprava v Casopise Zlin
oznamuje: ,, O bezvadném stavu v zavode pouzitych pneu Bata presvedci se kazdy ve
vkladech nasich prodejen vétsich mest, kde je vystavime i s potvrzenim

, I
zavodnikai.

Firm¢ Bat'a se dokonce podafilo rozsitit fady svych zaméstnanci o znamou
automobilovou zéavodnici Elisku Junkovou, kterd nastoupila 21. fijna 1933 do
prodejniho oddéleni. Postupem Casu se vypracovala na vedouci prodejniho oddéleni

pneumatik en gross, kde méla na starosti jejich prodej Gifadim a tovarnam.”®

Masaryktuv okruh vSak nebyla jedina motoristicka akce, kterou podnik
podporoval, byt financni obnos, ktery mohl za vitézstvi zdvodnik ziskat, jiz nikdy
nedosahl takové vySe, jako tomu bylo v Brné¢ vroce 1933. Namatkou je mozné
jmenovat zavody 1 000 mil, Ecce Homo, Ostravsky okruh, Soutéz Malou dohodou

nebo Zlinsk4 osma.”’

" MZA Brno — pracovi§té Zlin, fond Bata I8, vysttizkova sluZba, inv. & 123, 124, 126; MASNY,
Melichar... c. d.

8 Bghem druhé svétové valky méla na starosti styk s kompetentnimi ufady pro zajistovani kauduku. I
po valce zistala vérna firmé Bat'a. V dubnu 1946 prestoupila do ustfedniho feditelstvi firmy v Praze,
kde pracovala jako referentka povéfena vyfizovanim vSech zalezitosti gumarenské skupiny. Vzhledem
k pfemisténi organu mimo Prahu se o dva roky pozd¢&ji opét vratila do n. p. Bata Zlin. MZA Brno —
pracovisté Zlin, fond Bata 11/2, kart. 1027, inv. ¢. 14, p. ¢. 126.

" MZA Brno — pracovi§té Zlin, fond Bat'a I8, vysttizkova sluZba, inv. & 123, 124, 126; MASNY,
Melichar... c. d.
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3.8 Bat’a a kaucuk

Kli¢ovou surovinou pro vyrobu pneumatik byl od pocatku jejich vynalezeni kaucuk.
Ackoli v dneSni dobé se v hojné mife vyuziva kaucuku syntetického, jeho ptirodni
forma je stale nenahraditelnd. O to vice tento fakt platil ve tficatych letech, kdy byla
vyroba umélého kaucuku jesté v zacatcich. Obstaravani kvalitni gumy mélo na

starosti nakupni oddéleni.

Organizace tohoto utvaru byla obdobnd jako v ptipadé¢ vyrobnich zavodu.
Nakupni oddéleni bylo rozclenéno do nékolika dil¢ich celkit — skupin, v cele
s vedoucim skupindfem — dle komodit, jejichz obstaravani zajiStovaly. Takto
naptiklad v roce 1936 existovaly skupiny klize vrchy, textil, kovy, zafizeni — stroje,
chemikalie, dfevarské a stavebni materidly. Skupina chemikalie zajiStovala nakup
surovin potfebnych k vyrobé pneumatik, a to predev§im prostiednictvim oddé€leni
nakup gumy a chemikalie gumdrny. Vedoucimu oddé€leni se fikalo odborny

nakupce.®

Hlavnim ukolem kazdého nakupce bylo zajistit dodavky potiebnych surovin
ve vynikajici kvalité a za dobrou cenu. Aby bylo téchto pozadavki dosazeno, kazdy
nakupce byl povinen shromazdit nabidky alespoii od tfi dodavateld, ty pak porovnat
vzhledem k ceng, kvalité¢, mnozstvi a dodacim lhlitdm a vybrat tu nejvyhodnéjsi. Sdm
byl na vyjednani co nejvyhodnéjSich podminek hmotné zainteresovan, a to ucasti na
kladném ¢i zaporném vysledku rozdilu mezi kalkulovanou a ndkupni cenou. Kvalitu

dodévaného zbozi sdm kontroloval a byl za ni odpovédny.

V piipadé zajiStovani dodavek hlavnich surovin z exotickych ¢i vzdalenych
konc¢in bylo z téchto ekonomicko-materialnich divoda dalezité vysilat do zahrani¢i
vlastni obchodni zastupce a ztizovat vlastni nakupny a sklady, sbérny a plantéze.

Nakupci firmy Bat'a puasobili doslova po celém svété, navstévovali potencialni

% Mimoto do skupiny chemikdlie spadaly odd&leni lamdrna, michaci komora, riizny materidl
obuvnicky, drobny material kovovy, chemikalie obuvnické, stavebniny a papir. KRECEK, Stanislav:
Pracoval jsem... c. d., s. 160.
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dodavatele, shromazd’ovali nabidky, vyjednéavali a kontrolovali kvalitu nakoupeného

zbozi.%!

Zatimco pusobeni nakupct kiizi v zahranici je patrné jiz v pribéhu dvacatych
let, pocatek aktivni Cinnosti nakupct gumy v exotickych krajinach v uvedené mite
lze polozit na zaklad¢ ¢lanku Dobrodruzstvi nakupce gumy v zavodnim Casopise Zlin
z 20. fijna 1939 az do roku 1931, kdy ,,se ve Zliné pripravovala prvni vyprava za
gumou.“ Cilem této vypravy do Holandské vychodni Indie bylo navazat piimy
kontakt s producenty gumy a vybrat mezi nimi vhodného dodavatele kaucuku. Se
zjisténimi vyslané expedice se sezndmil ve mésté Medan na ostrov€ Sumatra sdm
Tomas Bata behem své proslulé cesty do Indie. V roce 1933 pak byla do Evropy

vyslana prvni lod’ se zasilkou kaucuku.

Z korespondence Jana Antonina Bati, jiz posilal do Zlina béhem své obchodni
cesty po Jizni Americe v roce 1925, vSak vyplyva, Ze jiz v poloviné dvacatych let se
firma Bata zajimala o moZnosti doddvek gumy piimo od producentii bez piisobeni
jinych zprostiedkovatelt. Ve &lanku Ukoly ndkupcii v Gasopisu Zlin z27. dubna
1938 je vypocitdno, ze béhem pouté od dodavatele k odbérateli projde surovina
, hejméné pres deset rukou, které nepracuji zadarmo.” Primarnim cilem vysilani

nakupct firmy Bat'a v zahrani&i bylo odstranit tyto zdrazovatele.**

ZkuSenosti se zpracovavanim kaucuku ziskavali zaméstnanci firmy jiz od
pocatku dvacatych let. Na prvni pokusy navézala vyroba gumovych podpatki v roce
1924, pozdéji gumovych podesvi a vyroba celogumové obuvi vroce 1928. Akutni
potieba omezit piebytecné naklady na dodavky kaucuku tedy vyvstala az na pifelomu

dvacatych a tficatych let s postupnym rozvijenim vyroby gumového zbozi.

Prvni kroky nakupcti vS§ak nesmétovaly do Jizni Ameriky, nybrZ do vychodni
Asie, nebot’ sem se prevazna Cast trhu s gumou od pocatku dvacatého stoleti
pienesla. Brazilie se stala pouze druhotnym vyvozcem, jeji podil na celosvétové
produkci kaucuku od zavedeni plantaznictvi neustale klesal: naptiklad vroce 1932

vyrobila Brazilie pouze 1,5% celosvétové vyprodukovaného kaucuku.*

S NADVORNIK, J. a kol.: Bativ systém... c. d., s. 45-49.
%2 MZA Brno - pracovisté Zlin, fond Bata I/4, kart. 172, inv. &. 783.
8 Jak je to s brasilskou gumou? Zlin — &asopis podnikavé prace, 8, 1939, &. 4, s. 7.
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Import surovin byl realizovan predev§im z asijskych oblasti, ndkupci firmy
Bat'a vSak v prabchu tticatych let hledali moznosti vyhodné koupé kaucuku téz
v africkych statech. Navazovali kontakty s mistnimi domorodci a vyhledavali
relevantni kaucukové zdroje, aby poté svyuzitim domorodé pracovni sily
pozadovanou surovinu ziskali a zaslali pfes mote do Evropy. O tom, kde vSude bylo
mozné kaucuk ziskat, piSe Vojtéch Kundrat ve své seminarni praci: ,, Oblast, ve které
se kaucuk ziskdava, rozprostira se v krajich rovnikovych a sice: na Malajskéem
poloostrove a v Hol. Indii (Sumatra, Java) mame hlavni dodavatele plantazniho
kaucuku. Dale se tézi kaucuk i na Borneu, v Siamu, Indociné, v jizni casti Brit. Indie
a na Ceylonu. V Africe se ziskava hlavné divoky kaucuk: na Madagaskaru,
v Ugandeé, v Angole, Bel. Kongu, v Kamerunu, Nigerii, Liberii a na Pobrezi
slonoviny. V Americe je to v prvé radé amazonska oblast Brazilie (Para) a sousedni

. . ’ v voovo. . «84
provincie Ceara, dale néco ve Venezuele a Ecuadoru a konecné i v Mexiku.

O sv¢é kazdodenni ¢innosti, svych mimofadnych zéazitcich a dobrodruzstvich,
ale také pocitech a myslenkach zpravovali batovsti nakupci ostatni spolupracovniky

prosttednictvim zavodniho Casopisu Zlin, v némz byly jejich zpravy uvetejnovany.

FrantiSek Pefina se v dubnu roku 1936 stal ndkupcem gumy v nigerijském
meésté Sapelle. Néjakou dobu jiz pisobil na severu Nigérie v mésté Kanu, kde se
vénoval nadkupu kizi. Jednoho dne vSak pfiiSel telegraf, Ze jeho kolega — batovec
Hynek Spicka — téZzce onemocnél a tudiz potiebuje za sebe nahradu. Pefina se ihned
vypravil do jizni Nigérie, kde prevzal ndkupnu kaucuku. Z jeho pozdéjsi vypoveédi
otisknuté v Casopise Zlin 15. prosince 1937 si lze ud¢€lat zevrubnou ptedstavu o
fungovani produkce a obchodu s touto zddanou surovinou: ,, Producenti gumy jsou az
na nekolik vyjimek mali domorodi podnikatelé, kteri maji 300 az 5 000 stromu. Kdo
ma pres 5 000 stromu, to uz je gumarsky velkopodnikatel. Jen dva domorodci zde
rozvinuli vyrobu gumy ve velkém méritku a zpracovavaji ji modernim strojnim
zarizenim. (...) Mensi producenti dovezou zbozi , loty* sami do skladu a to bud
¢lunem po fece a nebo autem. Guma se zvazi, zaplati, a to bud’ hotové nebo sekem, a
uskladni. Pak se vytridi, zabali do balikii, znackovaci ozmnaci vSechny baliky

evropskou adresou a nalodi se na parnik a poslou do Evropy. “

¥ KUNDRAT, Voijtéch: Kaucuk... c. d., s. 6.
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Obchodovani vSak nebylo bezproblémové. Jeho hladky pribéh ztéZovala
svymi ¢iny konkurence, jejiz ofekavani nebyla vynosy z vlastnich ohromnych
plantdzi naplnéna. United Africa Company se pro sebe snazila ziskat maximalni
mnozstvi domorodci vyrobené gumy, k ¢emuz vyuZivala rozliénych obchodnich
metod. Velkou vyhodou oproti ndkup¢im firmy Bata bylo, ze vlastnila pocetné
obchodni lod’stvo. Pfepravni cena tedy byla pouze ve vysi rezijnich nakladii, zatimco
nakupci firmy Bata museli pi1 stanovovani ceny kalkulovat téZ s regulérnimi vydaji
za dopravu materialu. Petfina vSak trosku popuzené dodava, ze , rozsirovali mezi
domorodci reci, jako Ze: my jsme obycejni Sevci, kteri prisli nakoupit par tun a kteri
zase odejdou, proto ziistaiite radéji u nds, mdte to jistéjsi atd.“ Ze vsak takové
pomluvy nemély pro budoucnost obchodovani valny vyznam a Zze Uspéch
obchodovani s africkymi domorodci ¢asto zdlezel na GpIn¢€ jinych faktorech, ukazuje
nasledujici uryvek: ,, Prizenn domorodych dodavatelii zavisi tu totiz c¢asto na mnoha
velice rozdilnych okolnostech Jednu dobu jsme nakupovali od domorodcu tak
snadno, Ze nam ani sklady nestacily. Nu a co toho bylo pricinou? V Beninu méla byti
zavedena nova dan zvodovodu, kterou navrhl Oba, beninsky kral. Vsichni
domorodci se vSak postavili proti této dani a Zadali, aby byla placena podle poctu
osob vdomé a ne podle hodnoty domu, jak navrhoval krdl. Nakupci nasich
konkurentii v Beninu byli vSak v této otdzce za jedno s kralem a napsali do novin
clanek, v nemz chvalili kralitv navrh na zavedeni dané podle hodnoty domu. Nu a
primy diisledek tohoto clanku byl, Ze vsichni Beninané dostali na né poradnou zlost a
prestali jim prodavat gumu, az na nekolik jejich stalych zakazniku, s nimiz maji
dlouholeté smlouvy a kteri je rusit nemohli, protoze nasi konkurenti jsou bezesporu

nejvetsimi vyvozci gumy z Nigerie. *

A Ze obchodni nevrazivost a konkuren¢ni boj opravdu nékdy pierostly az ve
fyzickou srazku, doklada Vladimir Stastny, nakupce gumy v Kamerunu: ,, Sem tam
mé z prace vyrusi krik, rev, ramus — ba bitka, ktera se strhne pred susarnou, kdyz
prijde néjaky nosi¢ ¢i nosicka kaucuku. Miyj clerk (vedouci obchodu) svadi o ného
tuhou piitku s ostatnimi nakupci kaucuku. Vté chvili (...) by se snad povrazdili, ale
kdyz se konecné kolisavy nosic rozhodne a nechd se nékam zatdhnout, je po boji a

viddne zase bozi mir a spokojenost. Na druhé strané je snad kousek konkurencni

51



zarlivosti, nebot’ massa Bata ma dlouhé prsty a vic nez polovina — madlem vsechen

kaucuk — chodi ted’ k nému. “>

Poné¢kud kratkou epizodou v dobyvani ,,bilého zlata® bylo plisobeni nakupct
v portugalské Angole. Kroky spousty kupcli sméfovaly sem jeSté pied prvni
svétovou valkou, aby zde od mistnich domorodcti nakoupili gumu, vyrabé¢jici se z
ket dvou druhti — Utaramba a Cambungo — a v malém mnozstvi z lian. Po zavedeni
a rozSifovani plantaznictvi, které samo bylo sto pokryt téméf veSkerou poptavku,

obchodnici o angolskou gumu ztratili z4jem.

Az firma Bat’a si v poloving tficatych let vzpomnéla na tento zapomenuty,
avSak nikoliv vyschly, kau¢ukovy pramen. Na podzim roku 1935 sem byl vyslan
Jakub Frey, aby zde ozivil produkci gumy. PiSe: ,, Vzpominam si, jak mné v Coembé
na muj dotaz, zda je tam nékdo, kdo umi deélat gumu, privedli starecka, ktery mné
vyloZil cely proces od sbirani kovenii, tluceni kury a odstranovani necistot az po

prani, vareni a delani mulari (kusit gumy, které vyhlizi jako nudle).

Ptestoze jakost gumy nebyla valna a vynosy z nasbiranych kotfenti nebyvaly
velké, v Angole se opét po dvaceti letech obnovila produkce gumy. Ale ne vSe bylo
podle nakupcovych piedstav: ,, Cernosi odvykli prace s gumou (...). Stari cernosi si
kromé toho pamatovali na doby, kdy za jednu ,,kilotu* (10 gumovych nudli, vazicich
asi 700 gramii) dostavali velké kusy latek, lihovin a stieliva, kdezto ja jsem jim mohl
s pocatku platit jen 2 angolary za 1 kg Jeho kolega, jehoz jméno se nepodatilo
zjistit, ve svych zpravach o zazitcich z Angoly, otiSténych v nékolika Ccislech
casopisu Zlin, dodava: ,, Prekontroloval jsem si prijaté zbozi a vyplacené penize a Sel
jsem do tabora cernochii délat propagandu pro dalsi delani gumy, které jim stale
jeste nevonélo, a vyrabéli ji jen na natlak uradu. Zlepsili jsme nyni ponékud cenu a
tak jsem vybral ty, kteri prinesli nejvice gumy, dal jsem jim darky, pochvalil je a
nakonec jsem jim rekl svoji obvyklou frazi: ,(...) Je zapotrebi, abyste donesli hodné
gumy, dostanete hodné penez.” (...) Vtom jsem se zklamal, protoZe cernosi jsou
lenosi a nesmi je nikdo pochvalit. Hned mysli, Zze uz ma béloch gumy dost a Ze se tedy
mohou zase svalit na bricho a chrapat. (...) O pristim trhu jsem tise lkal nad
necelymi dvema tunami gumy, kterou za mésic vyrobilo 3000 cernochu, ackoliv podle

mého predpokladu méli dodat 30 tun.” Kdyz se kone¢né podatilo batovskym

8 Kupuji surovy kaucuk. Zlin pondélni, 7, 1938, &. 47, s. 3.
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nakupclim se se vSemi ndstrahami a obtizemi srovnat, musela byt nakupna

z politickych diivodt v roce 1938 zrusena.™

28. biezna 1934 byl v Casopise Zlin otisknut ¢lanek Josefa BartoSe — zastupce
firmy Bata piisobiciho v Britské Indii. Ctenafe zpravuje o obchodni cesté na ostrov
Ceylon, kde spolu se svymi kolegy hledal u tamnich producentli moznosti ptimych
dodavek gumy do sesterské spoleCnosti firmy Bata v Britské Indii za ucelem
vylouceni vlivu ptekupnikt. PiSe: ,, Odejeli jsme na nedalekou plantaz Walahanduwa
Estate. Plocha plantaze jest 1.200 akru, na kazdém akru jest 100 stromu, tj. celkem
120.000 stromii. Vytézek jednoho stromu je jeden a pul kg gumy za rok, to znamena,
Ze za tyden nasbird se na této plantazi 3 a pil tuny gumy. Jen pro nasi tovarnu, pri
vyrobé 36 tisic pari tydne, jest zapotiebi plantaze o plose 11,760.000 cver. m; jak

ohromnou plochou musi byti teprve plantdz pro zlinskou vyrobu. “*’

Tuto sumu vypocitava ve své praci Vojtéch Kundrat: ,,Jeden strom dava
denné 13-15 g latexu, takze spotirebuje-li jeden strom plochu asi 36m? bylo by
k zajisteni potreby fy Bata zapotiebi pravidelné cepovati asi 3 %> milionu stromii na

plose 8 600 ha, nehledé k cestam, tedy plochu vice nez 9x9 km velkou. “**

Pti tak ohromné spotitebé kaucuku byla profesiondlni ¢innost nakupci pro
celkovy ekonomicky vysledek firmy klicova. Firma Bat’a vSak §la pti své touze po co

nejvyhodnéjSich dovoznich podminkéch jesté déle.

Jak jiz bylo feceno, v prvnich letech dvacatého stoleti byl kaucuk ziskavan
témet vyhradné z divoce rostoucich stromt, ptfipadné ketd a dalSich rostlin.
Vyprodukovaného materidlu nebylo mnoho a vzhledem k vysoké poptavce jeho cena
rostla. Obchod s gumou byl jak pro producenty, tak pro pifekupniky vynosny
business. Tento stav byl nabouran, ba pfimo zbofen rozsifujicimi se plantdznimi
plochami. PlantaZznictvi vytlacilo ,,divokou gumu* na uplny okraj. Zpocatku byla
poptavka po gumé takova, Ze 1 pres masivni narist produkce ceny stale stoupaly. Obé&
hodnoty se vSak postupné vyrovnavaly, az nakonec nabidka ptevysila poptavku.
Vlivem nadprodukce se pocaly tvofit nespotfebované zasoby kaucuku a cena zacala

rapidné klesat. V reakci na tento vyvoj se vroce 1922 angli¢ti producenti, jejichz

8 Kupoval jsem gumu v Angole. Zlin — &asopis podnikavé prace, 7, 1938, &. 30, s. 3; Cesty za gumou.
Zlin, 24, 1941, ¢. 13, s.1.

 Trh gumy na Ceyloné. Zlin — Gasopis pro $ifeni zasad sluzby vefejnosti, 3, 1934, &. 13, s. 3.

% KUNDRAT, Vojtéch: Kaucuk... c. d., s. 5.
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podil na celosvétové vyrobé ¢inil 72%, domluvili na snizeni produkce o 25%.
Holandsti producenti vSak do restrikce zapojeni nebyli a vyuzili situace
k maximalnimu rozsifeni své kau¢ukové produkce. Britské protiopatieni ztroskotalo.
Nevyuzité zasoby vSak nadéle stoupaly a poklesu cen zabranéno nebylo. V roce 1932
— 1 vlivem panujici svétové hospodaiské krize, v disledku niz byla omezovana
vyroba — dosahla cena historického minima: za jednu libru kaucuku se platilo 1 5/8
pence. I pfes snahu o maximalni usporu neklesly vyrobni naklady pod prodejni cenu
a kdysi tak vynosné podnikani zacalo vykazovat ztratu. PlantdZnici omezovali nebo
zastavovali vyrobu, snizovali mzdy a propoustéli. Na mnoha mistech doslo
k socialnim boutim a konfliktim. Vysledkem celé situace bylo jedndni o planovaném
omezeni veSkeré produkce kaucuku. Jiz jen samotné rozhovory vedly ke zvySené
aktivité¢ spotiebiteld na trhu. Ti zacali, obavajic se nartistu cen, skupovat zdsoby
kauc¢uku. Vroce 1933 navic doSlo k jistému hospodarskému oZiveni, zejména
v americkém automobilovém primyslu. Ceny tedy zaCaly opéct rlst. Jednani o
restrikci ovSem 1 nadale pokraCovalo a samo omezeni vstoupilo v platnost od 1.
cervna 1934 na ctyfi roky. Kazdé vyvazejici zemi byly ptidéleny vyrobni kvoty,
pficemz zdaleka nejvétSi méla Malajsie a Holandskd Indie. Ceny vtomto roce
stouply na 6 2 pence za libru a vyhledové mély nadale rist. Stejny vyvoj zaZivaly

taktéz ceny plantazi samotnych.

Tento nepfiznivy stav byl v Ceskoslovensku navic umocnén devalvaci
koruny, ke které doSlo v noru 1934. Jejim prostiednictvim mélo byt dosazeno
zlepSeni odbytovych moznosti tuzemskych exportérti, na druhou stranu vSak tento

krok vedl ke zdrazeni dovazeného materialu a polotovart.®

Soubézné¢ s devalvaci plsobila na chod firmy jesté dalSi okolnost. Dr.
Vladimir Krej¢i z pravniho oddéleni ve svych pamétech piSe: ,, Pri exportu lehké
obuvi s gumovou podesvi do Palestiny a Egypta se ukazalo, Ze cenové nedokaze
firma Bata soutézZit s japonskou konkurenci. Kalkulacnim rozborem vyslo najevo, Ze
nizké ceny Japoncum umoznuje kalkulacni polozka mezd, zatimco firma Bata
k redukci mezd ze zasadnich duvodu nechtéla sahnout.“ Vliv japonské obuvnické

konkurence na snizeni vyvozu firmy Bata potvrzuje téz Lehar. Uvadi, ze vyroba

% Naptiklad od listopadu 1933 do biezna 1934 se ceny surovych ki zvedly o 20-57%. LEHAR,
Bohumil: Dgjiny...c. d., s. 195, 196.
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gumové obuvi kvili ni klesla v letech 1932-1935 ze 17 milionil par na 14 miliont

pari.”

Vsechny tyto faktory vedly kuvahdm o zakoupeni vlastni kaucukové
plantdze, ktera by alespon Castecné snizila nartstajici ndklady na obstarani gumy.
Fordova automobilka jiz nékolik let vlastnila vlastni rozlehlou kauc¢ukovou plantaz a
1,,jini velci spotiebitelé koupili neb zalozili plantaze, aby méli podklad pro pevnou
kalkulaci. Tak vlastni na Malajsku a v Hol. Indii plantaze firmy Dunlop, Goodrich a
Goodyear. Také firma Bata ma viastni plantaz — Bukit Tiga Experimentary Estate —

v . . {(9[
severné od Singapuru v Malajsku.

Sedmadvacetilety Antonin Réja byl vysldn vroce 1934 do Malaccy jako
nakupce gumy. Po roce obdrzel ,,ze Zlina dopis, aby predal ndkupnu gumy a jel do
Kulaie na gumovnikovou plantaz. Kulai je malé méstecko severné od Johore Bahru.

‘e 2 2 :
%2 7e jde opravdu o firmou

Plantaz je vzdalena 50 kilometrii od nejblizsiho mésta.
Bata zakoupenou plantaz, doklddd Antonin Raja ve svych vzpominkach,
uvetejnénych v Casopisu Zlin 21. prosince 1938, nasledovné: ,, Uz jsem to par dnii
Cekal a zde to tedy mam. Budu muset predat nakupnu a jet do Kulaie zapracovat se

, Ly . el v s S o 93
na gumovnikovou plantaz, kterou jsme koupili loniského roku od Cinanii.

,Nase plantaz byla na pahorkatiné, misty stridané rovinami. (...)
Gumovnikové stromy byly vétsinou 8-10 let staré, pékné urostlé, zdravé vypadajici a
nasdzené hezky v radach,* pokratuje Réaja. Cinti majitelé se viak o blaho svych
stromt pfili§ nestarali: rozsdhld uzemi byla pokryta plevelem, ktery branil zdravému
ristu stromti. Stejné tak mnoho dfevin trpélo nemocemi kofenti, vétvi a korun. Aby
toho nebylo malo, v oblasti se hojné vyskytovali bili mravenci, ktefi stromy napadali
a zpusobovali rozsahl¢ Skody. Kromé toho ubytovaci podminky pro asi stovku

domorodcti byly naprosto nevyhovujici.

Po &tytech letech poslal Antonin Réja do Zlina Zadost o vysttidani. Vysledky

své organizacni a péstitelské prace na ploSe o rozloze 400 ha shrnul néasledovné:

% Tamtéz, s. 205; Vladimir Krejéi: Téch deset mésicii s Janem Batou. Rukopis, 1987, 49 s.,Nadace
Tomase Bati Zlin.

! KUNDRAT, Vojtéch: Kaucuk... c. d., s. 8.

2 Pravy muz na pravé misto. Zlin, 23, 1940, &. 12, s. 2.

3 Oznaceni Cirian bylo v dobovych zdznamech pouZivano univerzalng pro pojmenovani prislusniki
riznych asijskych narodnosti. Péstoval jsem gumovniky. Zlin — asopis podnikavé prace, 7, 1938, ¢.
51,s.7.
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,» Naucil jsem své lidi chodit casné rano do prace, kdyz se zacalo rozednivat, protoze
i na plantazi se vyplaci ridit se prislovim ,Ranni ptace dal doskace’. Kdyz se zacne
pozde, je brzy horko a pak se j praci konec. Zavedl jsem ukolovou prdci a platil jsem
Cepovacum za prinesené gumovnikové mléko. Zaridil jsem soustavné vyhleddavani a
znaceni nemocnych stromit a postaral se o jejich okamzité léceni. Aby nebyl rusen
nocni klid a bylo omezeno hrani karet, bez nichz se mili Malajci a Cifiané neobejdou,
zavedl jsem vecerku v 9 hodin. Postavil jsem svym lidem nové, cisté domky. Vykaceli
Jjsme 136 ha dzungle a nasazeli ananasy. Pocet lidi, zaméstnanych na plantazi, stoupl
na 140 osob. “ Dne 7. fijna 1938 se Antonin Raja vratil do Zlina, aby po dvoumési¢ni
dovolené nastoupil jako skupinatf nakupu gumy a chemikalii. Vedoucim plantaze se

po ném stal Ing. Bartos.”

3.9 Vzdélavaci a vyzkumna ¢innost

Soustava zlinského Skolstvi byla diky soustavné budovatelské a ziizovaci Cinnosti
tficatych let velmi pestra a rozvinutd. Jiz od konce dvacatych let bylo pro vychovu a
vzdélavani déti do 15 let uplatiiovdno v hojné mife pokusnictvi, jehoz zdmérem bylo
nalézt cestu, jak rozvinout u zaki praktické dovednosti uzitecné pro jejich budouci
povolani. Za timto ucelem byla v prostorach Masarykovy méstanské Skoly oteviena
vroce 1929 pokusna diferencovana méstanska skola pro déti od 11 do 15 let, jejiz
¢innost se Clenila do Ctyf vétvi: humanitni, primyslova, obchodné-zivnostenska a
dvouleta zkracena. V budovach Masarykovych Skol, jejichz stavbu financoval Tomas
Bat’a, se realizovaly vecerni kurzy pro zaky Batovy Skoly prace — mladé muze a

mladé Zeny.”

% Kuriozitou je nasledujici zapis v osobni karté Antonina Raji z 8. 12. 1938: ,, Vyzddal si dovolenou 2
meésice. Za celou tuto dobu neprojevil zajem o plantaz a nakup gumy. “ Uvedeny zaznam potvrzuje
peclivost osobniho oddéleni firmy Bata v zalezitostech hodnoceni zaméstnancti. Dale se téZ potvrzuji
slova Svatopluka Kiecka, ktery napsal: ,, (...) na zadni stranu (osobni karty — pozn. autor) se na
urcené misto se zaznamenavaly kladné a zaporné poznamky o pracovnikovi. Jak jsem se pozdéji
presveédcil, kladnych (pochvalnych) poznamek nebylo mnoho (...). Zaporné poznamky se vsak
zaznamenavaly vSechny. *“ Pribéh Antonina Raji jako zamé&stnance firmy Bat’a kon¢i 9. Cervence
1946, kdy byl na vlastni Zadost propustén z podniku. Okolnosti, které vedly k tomuto rozhodnuti, jsou
zéhadné. V Antoninové zadosti o rozvazani pracovniho pomeéru pouze stoji: ,, Vzhledem k prikorim a
ponizenim, ktera mné byla od 15. kvétna m. r. dodnes ucinéna, prosim, abyste prijali mou 6tydenni
vypoved' k rozvizani sluzebniho poméru k 30. cervau 1946. “ KRECEK, Stanislav: Pracoval jsem... c.
d., s. 9; Pestoval jsem gumovniky. Zlin — Casopis podnikavé prace, 7, 1938, ¢. 51, s. 7.; MZA Brno —
pracovisté Zlin, fond Bata II, kart. 1069, inv. ¢. 23, p. €. 7.

> WICHEREK, Jaroslav. Skoly a vzd&lavaci ¢innost na Zlinsku ve dvacatych a t¥icatych letech: I.
¢ast. Acta musealia : Muzea jihovychodni Moravy ve Zliné: clanky a studie, musealia, personalia,
1992, 2(4/A-¢ast 1.), s. 9-11.
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Po absolvovani méstanské Skoly méli déti na vybér pestrou paletu stfednich
Skol. Vzdélavani v oblastech chemie ¢i gumarenstvi bylo realizovano v primyslové
Skole, ktera se pocala konstituovat jiz vroce 1933. Tehdy byla pfi Batové Skole
prace ziizena strojnickd odborna dvouleta Skola, na niZ navazovala dvouletd Skola
mistrovska. Az v roce 1937 doslo k oficidlnimu ministerstvem Skolstvi posvécenému
ustanoveni primyslové Skoly a v témze roce nastoupili prvni zaci do dvouleté vyssi
prumyslové Skoly, jejiz absolvovani bylo podminéno UspéSnym slozenim maturitni

zkousky.

Na strojnické oddéleni pozd€ji navazaly oddéleni technologické pro
obuvnicky pramysl, chemické se zamétfenim na kozafstvi a gumdrenstvi, pletarské a
stavebni. Pod primyslovou Skolu spadala také zivnostenska Skola pro ucné

spravkaren a prodejen firmy Bata.

Zatimco Bat'ova Skola prace slouzila k vychové mladych d€lniki, primyslova
Skola vychovavala odborné ¢i vedouci pracovniky. Odbornou Skolu opoustéli
odborni délnici, mistrovskou Skolu dilovedouci a mistfi, vyssi primyslovou Skolu
specialisté zatfazovani do laboratofi, do konstrukce nebo na mista vedoucich provozi.
Zatimco odborné Skola byla ur€ena pro vSechny uchazece, zaci mistrovské a vyssi

prumyslové Skoly byli vybirani z nejlepSich absolventli predesi¢ho stupné.

Ze byla tato $kola primarné uréena pro uéely Batovych zavodi, dokazuje
fakt, Ze hned Sest ze sedmi Cleni kuratoria bylo zaméstnano u firmy Bat’a, stejné jako

teditel skoly.

Vroce 1939 dochazelo do pramyslové skoly 2 900 zaka, ktefi byli
organizovani ve 150ti tfidach. Celkem osm ttid spadalo pod chemicky odbor: pét tiid
v ramci odborné skoly, dvé mistrovské tiidy a nove jedna tfida v rdmci vySsi odborné
Skoly, kterou v letech 1941-1943 navstévoval téz Emil Zatopek. Po celou dobu studia

si Zaci na Zivobyti a studium vydé&lavali praci v tovarng.”

Mnoho z absolventli vyssi priamyslové Skoly pokracovalo po valce ve studiu
na vysokych Skolach. Ing. Svatopluk Jabtrek — jeden z téchto studentli — vzpomina:

wAle i za valky zorganizoval docent Landa s byvalymi a budoucimi profesory

% WICHEREK, Jaroslav. Skoly...c. d. (4/A-¢ast 11.), s. 12, 13; Mlddez nasi lepsi budoucnosti. Svét,
24.6.1942,s.8, 9.
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vysokych skol pripravné kursy pro pristi studenty vysoké Skoly (vSak K. H. Frank
v jednom svém projevu vykrikoval: ,... a nebudu trpét zadné vysoké Skoly, ani ve
Zline. ). Presto bylo pripraveno 51 studentii pro vysoké Skoly a diislednost
technologické i odborné pripravy dosvédcuje to, Ze osm znich se stalo
vysokoskolskymi profesory, sedm docenty, pét laureaty statnich cen a dalsi se stali
rediteli vyznamnych podnikii, vedoucimi pracovniky ministerstva a ustiednich

vv 10 97
urad.

Z podnétu J. A. Bati byl vroce 1935 otevien novy typ vzdélavaci instituce,
v hranicich tehdejsiho Ceskoslovenska ojedindlé. Jeji ptvodni nazev byl
Technologicky ustav, brzy vSak doSlo k pfejmenovani na Studijni Gstav Tomase Bati.
Cilem tustavu bylo nabidnout vSem lidem bez rozdilu v€ku a pfedchoziho vzdélani,

ptedevsim pak pro pracovniky zlinskych zavodil, mozZnosti dalSiho vzdélavani.

V prvnim roce byl Gstav provizorné situovan v jedné z interndtnich budov,
v dubnu 1936 pak byla slavnostné oteviena nova péctietazova budova, vybavena
ptirodovédeckymi a technologickymi sbirkami a odbornymi laboratofemi. O dva
roky pozdé¢ji byl Studijni Gstav rozSifen o druhou budovu, ve které se soustfedila
umeélecka vychova. Vzdélavani bylo v ustavu organizovano do ctyi stupia dle

ptedchoziho vzdélani zaka.

Studijni Gstav vSak neni skolou v beézném slova smyslu, jejimz ukolem by bylo
systematické Skoleni, nybrz poskytuje moznost osvojeni nebo prohloubeni odbornych
znalosti formou kursii kratkodobych z vybranych useki, hlavné praktickych, které
Jjsou ve vztahu k denni ¢innosti zaméstnancuyv jejich povolanich. Vyucovani v kursech
je vecerni, v sobotu denni. Slozky cinnosti, plnici poslani Studijniho ustavu, jsou tyto:
1. slozka vyukova, 2. slozka vystavni jakozto prostiedek samouceni, 3. odborné
poradenstvi, 4. ¢innost védeckad. Ke slozce vyukové patri poradani odbornych kursii,
predndsek a semindii.”

S ohledem na mistni vyznamnost gumdarenského odvétvi byly zajemcim
nabizeny Cetné kurzy ve svém souhrnu podavajici komplexni pfehled o vyrobé a

distribuci gumového zboZi. Naptiklad vroce 1941 se mohli zdjemci ptihlasit do

7 JABUREK, Svatopluk: Zacdtky gumdrenské vyroby ve Zliné u fy. Bata. Rukopis, osobni vlastnictvi
Martin Raka.

%8 Pét let studijniho tistavu ve Zliné. Zlin — &asopis podnikavé prace, 9, 1940, &. 26, s. 7; WICHEREK,
Jaroslav. Skoly... c. d. (4/A-¢ast IIL.), s. 6.
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nasledujicich gumarenskych kurzii s pfisluSnou casovou dotaci: Vedouci
gumarenskych dilen (160 hod.), Gumarenska administrativa (110 hod.), Gumarenskeé
modelafstvi pro zacateCniky (50 hod.), Gumarenské modelaistvi pro pokrocilé (50
hod.), Technologie gumové obuvi (20 hod.), Technologie pneu 16 hod.), Zaklady
chemie (60 hod.), Gumarenské chemikalie (30 hod.) a Analyticka chemie (80 hod.).
O Sest let pozdé€ji se mohli lidé ptihlésit do téchto kurz: Gumarenska technologie,
Kalkulace pfi vyrobé gumové obuvi, Gumarenské stroje, Manipulace, Organizace
gumarenské dilny, Sici dilna, Dilenska administrativa, Gumarenské modelafstvi,
Gumarenské chemikélie, Gumarensk4 laboratof, Generdlni oprava gumarenskych
strojii, Materialy pro vyrobu pneu a dusi, Konstrukce a vyroba pneumatik, Kurzy pro
prodejce pneu a technické pryze, Organizace pneumatikarny, Konstrukce a vyroba

technické gumy, Organizace vyroben technické pryze.

Soucasti  Studijniho  ustavu  byly téz  rozsahle chemické a
chemickotechnologické sbirky, jejichz soucasti byla i bohatd gumarenska expozice
podavajici ,,ndzorny obraz o kaucuku jako suroviné a o jejim zpracovani na riizné
kaucukové vyrobky (gumova obuv, pneumatiky, hracky, gumové koberce a jiné
technické vyrobky). Nejnovéji byla tato exposice doplnéna vzorky riznych druhu

kaucuku syntetického (buna, chloropren) i vyrobky z nich.

Jednou ze zékladnich zasad podnikani TomaSe Bati bylo byt nejlepsi v kvalité
vyrobkil, organizaci prace i technice. Inovace a technologicky pokrok mél spolu
s béznymi ukoly spjatymi s obuvnickou a gumdarenskou vyrobou zajistit v roce 1934

zaloZeny Technologicky vyzkumny ustav v ¢ele s docentem Stanislavem Landou.

Prvni gumarenskd laboratof byla u firmy Bata zfizena jiZ v roce 1927 a méla
na starosti vyhledavani vhodnych surovin, posuzovani jejich jakosti, sestavovani
receptur, technologickych postupt a kontrolovani jejich dodrzovani. Kapacitné vSak
tento utvar prestal dostacovat, a tak na pocatku tricatych let vedeni podniku oslovilo
docenta prazské Ceské vysoké $koly technické Stanislava Landu za uéelem sestaveni
tymu odbornikl a zalozeni zlinského vyzkumného chemického ustavu. Kdyz vedeni

firmy pfistoupilo na Landovy podminky, mezi néZ napiiklad pattil pozadavek

? Velka prilezitost k odbornému vzdelani. Zlin, 24, 1941, €. 32, s. 5; Zajistéte si lepsi budoucnost. Tep
nového Zlina — stieda, 1947, €. 32, s. 2; Pet let studijniho ustavu ve Zliné. Zlin — ¢asopis podnikavé
prace, 9, 1940, €. 26, s. 8.
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roéniho fixniho platu ve vysi 120 000 K&'”

nebo bezplatného zaméstndni Landovy
manzelky jako jeho spolupracovnice, nestalo jeho pfijeti nic vcesté. Stav
zaméstnanc Batovych zavodi byl o tohoto vyzkumného pracovnika rozsiten ke dni

7. listopadu 1933. Béhem nékolika mésicii doslo ke zfizeni vyzkumného ustavu.

Jeho jednotlivé slozky, mezi néz pattily vyzkumné laboratofe, konstrukéni
skupina chemickych aparatur, mechanickd dilna, analytickd laboratof nebo
ctvrtprovozni jednotky, byly v roce 1936 situovany do nové postavené pétietdzove
budovy cislo 65. Pocet pracovnikli postupné vzriistal, az bylo po uzavieni vysokych

Skol v roce 1939 dosazeno cifry 330.

Taktéz pro vyzkumny tustav platil systém planovani nakladi a vynost.
Vyzkumna ¢innost se 1 s potfebnymi vydaji na vystavbu provozu méla firm¢ vratit do
péti let, mnohdy ale uz jen samotné zvefejnéni informace o realizaci vyzkumu
urcitého materialu zptisobilo u dodavatelti spéSné snizovani cen, v disledku ¢ehoz se
stal vyzkum ziskovym jesté dfive, nez vibec zacal. Vyzkumné priority byly
urovany na zékladé mnoZstvi spotfebovavaného materialu, jeho ceny, sloZitosti

vyroby a doby zavedeni do provozu.

Pracovnikim vyzkumného ustavu se do konce druhé svétové valky tuspéSné
podafilo zavést do vyroby mnozstvi chemickych surovin a materiali. S ohledem
potieby vyroby pneumatik lze jmenovat napiiklad chloroprenovy kaucuk, kaolin
nebo rizné urychlovace a zmékcovadla (faktis, kaptax, hermat, denax, fenylbeta,
pneumax). K vyrob¢é hlavni suroviny — butadienového kaucuku (buny) nebylo
z ekonomickych divodu pfistoupeno. Pro vyrobu dalSich dvou dulezitych surovin
kiidy a sazi (carbon blacku) bylo vyuzivano zavodld v M¢éroting, resp.

101
v Rumunsku.

Jednotlivé vyzkumné skupiny Technologického vyzkumného ustavu se staly
v padesatych letech dvacatého stoleti zakladem pro vznik samostatnych vyzkumnych

ustavli, a to Vyzkumného ustavu kozedélného ve Zlin¢, Vyzkumného ustavu

1% Tento plat Landa Zadal do doby, neZ jej bylo mozné vyplacet na zakladé hodnoty provedenych
vyzkumu a uspor. Firma Bat’a navic pfistoupila pouze na plat 100 000 K¢. MZA Brno — pracovisté
Zlin, fond Bat’a I1/2, kart. 1023, inv. ¢. 14, p. €. 13.

"% MZA Brno — pracovisté Zlin, fond Bata I1/2, kart. 1023, inv. &. 14, p. &. 13; NADVORNIK, J. a
kol.: Bativ systém rizeni do roku 1939. Praha, Impuls 1990, s. 71-72; JABUREK, Svatopluk:
Zacatky... c. d.
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gumarenské a plastikaiské technologie ve Zliné a Vyzkumného Ustavu syntetického

kau¢uku v Kralupech nad Vltavou.'**

192 NADVORNIK, J. a kol.: Batiiv systém rizeni do roku 1939. Praha, Impuls 1990, s. 71-72.
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4 Valeéné poméry

Po okupaci ceskoslovenského uzemi nacistickymi vojsky vbieznu 1939 se
v Protektoratu zacalo formovat vale¢né hospodafstvi, direktivné tfizené centralnimi
fiSskymi institucemi v Cele s berlinskym ministerstvem hospodarstvi a dalSimi
némeckymi odvétvovymi organy. Jejich pikazy byly plnény prostiednictvim Utadu
fiSského protektora, ministerstva hospodaistvi a prace — zejména po dosazeni
fiSského Némce Waltera Bertsche vlednu 1942 — a dalSich ufadi. Soukromé
vlastnictvi bylo v téchto podminkach zachovano, podnikatelskd svoboda vSak byla
znaéné omezena. Ustfedni organy mély pravomoc piimo &i nepiimo zasahovat do
chodu podnikii pfidélovanim pracovnich sil, piferozdélovanim surovin, udélovanim

zakazek, zékazy vyroby &i spotteby apod.'”

Podnik sice nebyl pfimo zafazen mezi zbrojni tovarny, jeho urcité casti —
strojirny, castecné obuvnické a gumarenské zadvody — spadaly mezi tzv.
Wehrwirtschaftsbetriebe — zavody, které byly jak ve vyrobni, tak distribu¢ni otazce
podiizeny némeckym statnim orgdnim. Nehled€¢ nato byl gumdrensky primysl
usmérnén povinnym Clenstvim v kartelech, ,,kde se ndam vsak podarilo uskutecnit
samostatny cesky kartel pod ceskym vedenim, byt kontrolovanym. To nam umoznilo

S . RN IS AR T TPV Ry . 104
vyriditi mnoho véci ve prospéch ceskych lidi “ pise Eliska Junkova. "

Dle natizeni némeckych okupacnich organii bylo nutné valecné dulezité
piikazy a tiSské objednavky prednostné a bezodkladné vytizovat, bylo zakdzano
takové natizeni odsunout pro provadéni civilnich objedndvek. Za jakékoliv prodleni
a nedodrzeni dodacich lhiit byla pod hrozbou sankci zodpovédna firma Bata. Tento
predpis se viak netykal piipadu, kdy firma trpé&la nedostatkem surovin.'®’
Ptedstavitelé¢ firmy Bata a. s. se vcele sJ. A. Batou ihned po 15. bfeznu

1939 pustili do jednéni s okupacnimi ufady o zachovani stavajici vyvozni a dovozni

19 PRUCHA, Vaclav a kol.: Hospoddiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992. 1. dil. 1918-
1945. Brno, Nakladatelstvi Dopln¢k 2004, s. 456-461.

1% MZA Brno - pracovi§té Zlin, fond I/4, kart. 118, inv. & 344; MZA Brno — pracovisté Zlin, fond
Bat’a I1/2, kart. 1027, inv. &. 14, p. &. 126.

195 MZA Brno - pracovists Zlin, fond 1/4, kart. 118, inv. &. 347.
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organizace, ktera zajiStovala nejen odbyt polotovarii a vyrobkt, ale prave také dovoz
06

vy v 01 .viys .1
zivotné dilezitych surovin.

Jan Antonin Bata se za timto ucelem sesel pfimo s Hermannem Goringem,
ktery po vyjednani dohody o zaclenéni firmy Bata do némeckého vale¢ného
hospodarstvi vydal J. A. Batovi svoleni zastupovat v zahrani¢i vyvozni a dovozni

zajmy firmy Bat’a, pfedevS§im s ohledem na zajiStovani pottebnych surovin.

Dodavky potiebnych surovin v uspokojivé mife vSak zajiStény nebyly, coz
gumarnam 1 dalSim zavodim zpasobovalo v prabehu valecnych let velké tézkosti.

ZvySeny diraz byl kladen na vyuZivani regeneratu nebo syntetického
kauc€uku, na jehoz vyvoji usilovné pracovali némecti védci jiz ve tticatych letech.
Brzy po zacatku valky bylo snahou v maximalni moZné mife nahradit pfirodni
kaucuk jeho syntetickou podobou — bunou. Na vyzkumné ustavy a gumdarenské
provozy bylo centrdlnimi orgény apelovano, ,,aby byly veskeré pokusy ve véci
zpracovani buny provadeny ve vétsim meritku nez doposavad, abyste mohli zvysiti
pomer buny, jakmile bude mozno pridéliti bunu ve vétsim mnoZstvi pro soucasném
snizeni mnozstvi prirodniho kaucuku.” Pomér ptirodniho kaucuku a umélého byl
rtiznorody a liSil se dle druhu vyrobku. Obecné platilo, Ze vyroba dusi vyZzadovala
vetsi podil prirodniho kaucuku, nez vyroba plasta. V piipadé veloplastt byl pomér
25% ptirodni kaucuk, 75% buna; veloduse mély byt dle norem tvofeny 60% piirodni
gumy a 40% umélé. U osobnich plastht byly poméry témét totozné. Prvni zkousky

plastt ze syntetické gumy byly u firmy Bata provadény v roce 1939.

Pti obstardvani a testovani riznych druht gumy, chemikélii a vyrobnich
postupti  spolupracovala firma Bata snémeckym konglomeratem 1. G.
Farbenindustrie. A pravé tato mamuti spole¢nost vybudovala v Osvétimi svij
nejvetsi zavod na vyrobu syntetick€ého paliva a buny, ktera byla ve velkém dodavana
taktéz do Batovych zavodu. Osvétimsky zdvod zde byl zalozen za tc¢elem odstranéni
nedostatkovosti kau¢uku a na vyrob¢ jeho syntetické podoby zde otrocky pracovaly

IR ’ <17 7 v 7 7 |
desetitisice na smrt odsouzenych lidi z okolnich koncentra¢nich tabori.'"’

1% T EHAR, Bohumil: Déjiny...c. d., s. 242.

197 MZA Brno - pracovisté Zlin, fond VII, kart. 1469, inv. &. 2; MZA Brno - pracovisté Zlin, fond VII,
inv. ¢. 39; HEINELT, Peer: Die Entflechtung und Nachkriegsgeschichte der I.G. Farbenindustrie AG.
Norbert Wollheim Memorial/J.W. Goethe-Universitit, Frankfurt am Main 2008, s. 2;
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Firma Bat’a taktéZ udrZovala €ily kontakt s ostatnimi konkurenénimi fi§skymi
firmami Continental, Semperit, Dunlop Hanau a Phoenix. Jejich vyrobky byly

zkouseny, zkoumany a porovnavany s batovskymi pneumatikami.

Aby bylo zajiSténo dostatecné mnozstvi starych pneumatik pro vyrobu
regeneratu, bylo vroce 1939 vydano natizeni, Ze nové pneumatiky mohou byt
prodany pouze vyménou za staré ojeté. V Protektoraté hojné rozSifend sit
podnikovych prodejen zajiStovala pfisun staré gumy do Zlina, kde byla posléze
zpracovavana. Regenerat vSak neslouzil pouze pro potifeby firmy Bat’a, ale byl
prodavan taktéz dalSim firmdm, naptiklad Michelinu ¢i Optimitu. Obstaravani
starych pneumatik probihalo taktéZ prostfednictvim ministerstva obchodu a od roku

1940 probihal prodej regeneratu pouze vyménou za starou gumu.

Ptirodni kaucuk se tedy stal vzacnou komoditou, a aby bylo zamezeno jeho
plytvani, byl tlak omezit pocet vadnych vyrobkid na minimum. ,,Z kazdého zmetka
neb B plaste bude vyhotoven protokol, aby zaméstnanci si uvédomili, Ze pridel, ktery
dostaneme jest na stanoveny produkcni ukol mésice. Na zmetky a B plaste neni vzlast
pridélovano. Proto s nejvetsim usilim musite chranit kazdy gram materialu.
Vedouci kazdého oddé€leni mél pod hrozbou nedozirnych nasledkit vyzadovat osobni
odpovédnost zaméstnanci za bezvadny stav vyrobkil, zejména téch pro vojenskeé
Ggely, a jejich v&asné dodani spotiebiteli.'*®

Nakupci firmy Bata v letech druhé svétové valky hledali v zahranic¢i
alternativni surovinové zdroje. O jednom takovém nadéjné vyhliZejicim nalezu
informoval Jakub Frey nasledovné: ,, Jednou meé (Abel da Cruz — jeden z ¢ernoSskych
agentil, pozn. autor) prekvapil zpravou: ,Prijedte ihned, objevil jsem rFepu, kterd
dava gumu.* (...) za tFi dny poté umazan a utrmdcen jsem u pana Abela v kramku
prohlizel gumonosnou repu bitingu. Opravdu z ni tekl latex, opravdu davala gumu.
(...) jeji domovina byla na planiné Bul-Bui (...). Bitinga tam byla v pomérné
hojnosti. Z piscité piidy tam vycuhovaly dva tri tuhé listecky a pod nimi repa bitinga.
(...) Sam jsem pak pospichal jeden pytel nalodit do Evropy (...). Doma jsem si

Bundesfachtagung der Chemiefachschaften/Arbeitskreis I.G. Farben (Hrsg.): von Anilin bis
Zwangsarbeit. Der Weg eines Monopols durch die Geschichte. Zur Entstehung und Entwicklung der
deutschen Chemischen Industrie. 2. Auflage, online-Ausgabe; BuFaTa Chemie 2007.

'% MZA Brno - pracovisté Zlin, fond VII, kart. 1469, inv. & 2; MZA Brno - pracovi§té Zlin, fond VII,
inv. ¢. 39.
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z tretiny mistnosti sousedici s moji loznici, udélal bitingovou plantaz. Privezl jsem
z Bul-Bui planiny i tamni pisek a vénoval jsem repé vSemoznou péci. Meéla viechno:
rodny pisek, vodu i slunce, nebot’ dum, ktery jsem obyval, nebyl jesté dodélan a mél
strechu pouze nad moji loznici. (...) Nékolik tynii jsem se oddaval blahym sniim.
V noci se mi zdalo o nekonecnych lanech bitingy na jiznim Slovensku u Nitry a u
Zvolené. (...) Mezitim se bitinga v plantazi vedle loznice pres veskerou moji péci (...)
nemenila. (...)." Zoufaly Jakub Frey se vydal za svym pfitelem — Svycarskym
botanikem profesorem Gosswellerem, Zijicim jiz mnoho let v Africe. Ten mu k jeho
smutku tekl, ze , Fepa potiebuje k svému Zivotu bezpodminecné tropické podnebi
s obdobim sucha a destu. Kazdy rok v dobé destii vyrazi jeden, dva az tri listecky,
které v dobé sucha odumrou a kuplnému vzrustu potrebuje ctyri roky. Takova
vzrostla guma da pouze 1 gram cisté gumy. Na tomto zjisteni tehdy vSechny plany

ztroskotaly. “'"

Zlin byl dlouhou dobu povaZovan za relativné bezpecné a klidné¢ misto.
Vilecné hrizy vSak postupné zacaly prostupovat do Zivota mistnich obyvatel v rizné

mife a podob¢ i zde.

V poslednich mésicich roku 1943 se zvySila aktivita spojeneckych letount
nad zlinsko-hradiS§t'skym okresem, 14. prosince 1943 byla dokonce spatfena
spojenecka pozorovaci letadla. Z téchto divoda byl 12. prosince 1943 vyhlasen I.
stupent pohotovosti. Konala se cvi¢eni zdvodni protiletecké ochrany a byly vydavany
rtizné smérnice pro odchod osazenstva do krytii. Podle smérnic z kvétna 1944 bylo
nafizeno vSemu osazenstvu zavodil odebrat se v piipadé€ naletu do krytti mimo zavod.
Bylo zakazano se uchylovat od kryti, které byly umistény v tovarnich budovéach.''®
Zaméstnanci, jimz dosud nebyly vybudovany vlastni kryty, se méli uchylit do

ptirozenych krytl v podobé lesa €1 ptikopu.

Kazdy usek mél vypracovan vlastni evakuaéni plan se zfeteln€ vyznaCenymi
ustupovymi cestami, na jejichz konci byly pfidélené kryty. Potadkova sluzba
organizovala odchod osazenstva budovy do ptidéleného krytu, bezpecnostni sluzba

pied odchodem do krytl zabezpecila budovu vypnutim proudu a plynu.

19 Bitinga — gumonosnd Fepa. Zlin, 25, 1942, &. 19, s. 1, 5.
"9 protiletadlové kryty byly naptiklad pod budovami 12, 24, 26 &i 36.
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Oddéleni 2 100 vyroba pneumatik bylo pro vyrobni dilezitost zafazeno mezi
ta oddéleni, kterd obdrzela ptredvarovani z Ustfedny hlavniho velitelstvi Zavodni
protiletecké ochrany (ZPO). Pfesny postup evakuace byl stanovovan v ptislusnych

rozkazech.'"

Témét jeden cely rok se konala protiletecka cviceni, aniz by na Zlin spadla
jedina bomba. 13. fijna 1944 vSak vélka v jejim pravém slova smyslu dorazila i sem.
Jeden ze spojeneckych bombardérti, vracejici se z nadletu na hornoslezské rafinerie

v Blechhammeru, ndhodné¢ svrhl deset pum na obytnou ¢tvrt’ Letna a blizké garaze.

------

20. listopadu 1944 byla 15. leteckd armada vyslana bombardovat
hornoslezské rafinerie v Blechhammeru. Kvili Spatnému pocasi, které se v severnim
sméru stale vice zhorSovalo, byl nalet zrugen. Cast vracejicich se letadel pak svrhla
bomby na n€kolik pfilezitostnych cilii, mezi které pattila mésta Opava, Hodonin,
Bieclav, Krométiz, Pierov, Brno a Zlin. Zlin byl bombardovan 28 letouny v Case

12:37 — 12:40.'?

16. ledna 1945 byl vyhotoven ¢initeli ZPO IV. useku, pod né&jz spadala téz
skupina pneu, zapis o tomto ni¢ivém naletu na Zlin. Stoji v ném, Ze po zaznéni sirén
a vyhlaSeni evakuace se lidé v poklidu odebrali do krytt, a to bud’ Stolovych, které
pojaly 500-700 osob a nachézely se v nedalekém okoli IV. tseku, nebo zakopovych,

""" Rozkaz pro letecké nebezpedi a poplach ve vyrobé pneumatik ze 4. 9. 1944 stanovil nasledujici

postup evakuace: Po obdrzZeni predvarovaciho avisa letecké nebezpeci 20 minut nesmi byt do lisu
vloZena Zadny novy polotovar, osvétleni v provozovné musi byt v noci ztlumeno na nejmensi miru a
vSechna okna musi byt dikladné zatemnéna. Druhym stupném vyhlaseni poplachu je letecky poplach,
béhem néhoz ¢lenové ZPO nastoupili na sva usekova pracovisté a provedli evakuaci v§eho
osazenstva. Zvlastni natizeni se tykala obsluhy list:

.- Vlisovné u zalisovanych plastit v prvnich 20 minutach nechaji se tyto plasté pod tlakem pary a
vzduchu. U lisi, kde konci vulkanizace, cca. 20 minut pred ukoncenim zastavi se pouze para, tlak do
topnych dusi ziistava.

- V budove po vyhlaseni leteckého poplachu neziistava nikdo, posledni odchazi mistr lisovny a
strojnik.

- Po celou dobu leteckého poplachu (pripadného ndletu) ziistava budova pod napétim proudu, pary a
vzduchu.

- Zarizeni ve vyrobé pneu je technicky tak dokonalé a bezpecné, zZe béhem 1-3 hod. miize byt
provozovna bez dohledu (bez nouzového osazenstva).

Po skonceni leteckého nebezpedi, které bylo vyhlaseno zavodnim rozhlasem a sirénami PO, se
zameéstnanci méli opét presunout na sva pracovisté, nebylo-li uvedeno vedoucim ZPO jinak. MZA
Brno - pracovisté Zlin, fond Bat’a I/4, kart. 119, inv. ¢. 350.

12 Celkem americka 15. leteckd armada vyslala ten den 476 bombardovacich letount. Cast, uto¢ici na
Zlin, netvorila tedy 6 % celkem vyslanych letadel. RAJLICH, Jifi: Mustangy nad Protektordtem.
Operace britského a amerického letectva nad ceskymi zemémi a némecka obrana. Praha, MBI 1997, s.
69, 73,74 s.
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které byly uréeny pro velitele ZPO a pojaly 20-30 osob.'” Velitel ZPO IV. Gseku
Felix Drko§ popisuje, Ze dokud se nepftiblizily bombardovaci letouny, mnoZstvi
muzl stalo pfed krytem a koufilo. Kdyz pak letadla zacala nalétat ve sméru od Tlusté
hory na tovarni areal, vSichni se schovali. Padajici bomby zptsobovaly, Ze kabdty a
kalhoty vlaly jako ve vétru. Kdyz nalet po n€kolika minutach skoncil, byli ze Stoly
vyslani hasici, kteti spolu s dal§imi povéfenymi skupinami prozkoumali svéfenou
oblast. Ve IV. useku nic nehotelo, pouze budova 135 byla zcela zni¢ena. Hasi¢ska
druzstva a odklizeci Cety tedy byly z tohoto useku odeslany na pomoc k siln¢ hoticim
budovam 32, 46 a elektrarné. Priichod pies tovarni areal byl ovSem vefejnosti na ¢as

zakéazan, nebot’ stale hrozilo nebezpeéi exploze dosud nevybuchlych bomb.'*

Celkem bylo 20. listopadu svrzeno 260 pum o celkové vaze 65 000 kg, které
zasahly pfedevSim tovarni aredl. Mnoho budov — pfedevSim obuvnickych — bylo
poskozeno, nékolik zni¢eno tplng. Skoda dosahla 0,5 miliardy korun. JelikoZ bomby
nezasahly budovy, v nichz se vyrabély pneumatiky pro bicykly ¢i automobily, tato
oddéleni byla jiz k 5. prosinci 1944 piipravena k zahajeni vyroby. Cekalo se pouze
na obnoveni ptivodu pary a uvedeni do provozu odbouréavaci stanice v budové 42, ve
které byla odbouravana buna pro celou skupinu. Jiz v polovin€ prosince pak mohl

byt provoz v téchto oddélenich obnoven.

Udaje o poétu mrtvych a zranénych se riizni. Podle jednoho zdroje bylo 21
obéti a 15 zranénych, podle jiného 23 mrtvych a az 90 zranénych. Dokumenty dale
uvadi, ze mezi zranénymi byli taktéZ dva lidé ze skupiny pneu. Oba utrpéli tézka

o ’ . I 57 i, 11
zran&ni. Jednim z nich byl Jan Fandro, vedouci valcovny pneumatik.'"”

Druhéd svétova valka vSak ukazala zlinskym obyvatelim i1 svou druhou,
neméné hriznou podobu. Celkem 481 osob, z nichz bylo 18 Zen, bylo internovano do
koncentracnich tdborti, pracovnich tdbort, vézeni ¢i jinych zafizeni, omezujicich
osobni svobodu. 19 muzi bylo v koncentra¢nich tdborech popraveno nebo zde

zemielo.

Internace se nevyhnula ani pracovnikiim skupiny pneu. Zadznamy prozrazuji

internaci celkem 17 muzi, z nichz jeden byl popraven. Ostatni stravili mimo domov

'3 Stolové: Mladcova, Paseky, Pritné; zdkopové: Rybniky.

'"* MZA Brno - pracovi§té Zlin, fond Bat'a I/4, kart. 119, inv. & 350.

"5 MZA Brno - pracovistd Zlin, fond Svit I1/1,kart. 873, inv. &. 298; MZA Brno - pracovisté Zlin,
fond 1/4, kart. 119, inv. &. 351.
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dobu, kterd se piipad od piipadu meénila. Nékteti se domua vratili jiz po n€kolika
mésicich, jini aZ po skonceni valky po né€kolika letech. Za svou politickou ¢innost
pak bylo v celozavodnim métitku véznéno 79 muzi a dvé zeny. Ze skupiny pneu

bylo odvedeno hned 14 politickych vézia. '

Ne vSichni zaméstnanci firmy Bata chtéli ne¢inné ptihliZet nacistické zvili a
pokracovani vale¢ného konfliktu. At uZ jako ¢lenové ilegalnich organizaci nebo
partyzanskych skupin, nckolik desitek pracovnikii aktivné ptispivalo ke svrzeni
némecké okupacni moci. Povalecné vytvorené statistiky uvadi, ze celkem 63 batovci
bylo organizovano v partyzanskych skupinach Jan Zizka z Trocnova, Partyzan,
skupina Véaclavik ¢i hnuti Svoboda s plisobnosti jak v Protektoratu, tak na Slovensku.

Minimalné devét z téchto bojovniki za svobodnou vlast naleZelo ke skuping pneu.'"’

Vyznamnou osobnosti mistniho odbojového hnuti, majici vazby na produkci
a distribuci pneumatik, byla jiz zminovana automobilova zdvodnice EliSka Junkova.
Jiz po okupaci Ceskoslovenska za¢ala spolupracovat s organizacemi Obrana naroda a
Cerny lev. Pispivala doddvanim informaci a pisemného materialu. Jeji funkce uvnitf
Bat'ova koncernu umoziovala distribuci pfesnych informaci o situaci gumarenského
prumyslu ilegalnim organizacim, které je pak predavaly londynskému zahrani¢nimu
odboji. Béhem prazského kvétnového povstani pak poskytla ve svém prazském byté

utocCisté pro vojenského velitele.

A¢ komunisté ithned po skonceni druhé svétové valky diskreditovali Jana
Antonina Bat'u a jeho spolupracovniky jako zradce a kolaboranty, Eliska Junkova
predstavuje koordinovanou zaSkodnickou ¢innost pracovnikii gumaren, ke které by
nemohlo dojit bez tiché¢ho souhlasu vrcholového vedeni: ,, Valecné ukoly, které nam
byly predepisovany, byly plnény minimalnée, vyrobni kapacity bylo vyuzito cca 40ti
procenty. Ve vyrobée kaucuku byl primou i neprimou sabotdzi neustdle snizovan
vykon, kvalita vyrobkit atd. Mnoho vyrobkii bylo odebrdno valecnému hospodarstvi a
dano k dispozici civilni potrebé. Zejména bylo uvolnéno tisice velopneumatik,

autopneumatik, bot a jiného gumového zbozi civilnimu obyvatelstvu (...). Pozadavky

'"® MZA Brno - pracovi§té Zlin, fond Svit II/1, kart. 873, inv. &. 298.
"7 Tamtéz.
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na dodavky do Nemecka zdrzovany, takZe znacna cast jich v dusledku toho nebyla

v ol
uskutecnéna.

Tabulka 8 podéava souhrnny piehled ukazateli objemu produkce plasta a dusi
v letech 1939-1945. Kfivka definujici vyvoj mnozstvi vyrobeného zbozi je
charakteristickd vyjime¢nym vzrastem v prabéhu prvniho pololeti roku 1939,
naslednym pozvolnym upadkem, ktery na konci valky vyustil v hluboky pokles
vyroby, jenz byl determinovan omezenim vyroby veSkerého podnikového zboZi po
listopadovém leteckém naletu a zhroucenim distribu¢ni sité, z n¢hoz plynul absolutni
nedostatek klicovych surovin. Svého historického minima produkce dosédhla
v prvnim pololeti 1945, kdy bylo vyrobeno pouhych 33 tisic velodusi, 77 tisic
veloplasta, 21 tisic autodusi a 13 tisic autoplasth. Tyto bezprecedentné nizké udaje
zrcadli pohnutou atmosféru poslednich valecnych mésict. Klesajici produkce vSak
dle udaja zachycenych tabulkou korespondovala s planovanymi pfedpoklady. Az na
pocatecni a konecné obdobi druhé svétové valky byly vyrobni plany plnény dle
predpokladli. Az do roku 1945 vykazovala skupina pneu kladné vysledky svého

hospodateni.

Z dochované tabulky zachycujici udaje o vyrobé a prodeji automobilovych
pneumatik za obdobi leden-zafi 1941 si lze udélat pfedstavu o poméru vyrobené¢ho
zbozi uréeného pro protektoratni trh, ¥i§sky trh a zahrani¢ni trh. V tomto obdobi bylo
prodano celkem 66 569 kusti pneumatik, 46 499 v Protektorate (70%), 19 666 v Risi
(29%) a pouze 404 jich bylo vyvezeno do ostatnich zemi (1%).'"”

"8 MZA Brno — pracovisté Zlin, fond Bata I1/2, kart. 1027, inv. &. 14, p. &. 126.
""" MZA Brno — pracovisté Zlin, fond VII, inv. &. 49.
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5 Znarodnéni a nastup socialismu
5.1 ... v Ceskoslovensku

Po skonCeni druhé svétové valky doSlo v Ceskoslovenském hospodaistvi k
dalekosdhlym zménam. Prezident Edvard Bene$ podepsal 24. fijna 1945 dekrety o
znarodnéni dolli a kliCcového primyslu. Takto ptfeSlo do rukou statu asi 3 000
podnike, tedy 2/3 pramyslového potencidlu zemé. Po Unorovém pievratu v roce
1948 se zacala ekonomika ftidit podle ustfednich planfi, pfi jejichZz sestavovani
Statnim Gfadem planovacim hréaly rozhodujici tllohu politické cile. Odbory se staly
posluSnym nastrojem reZimu. Za ucelem zvySeni vykonnosti byly organizovany
rizné socialistické soutéZe a tdernickd hnuti. Primysl se obecné preorientoval na
tézké strojirenstvi, prioritnimi se staly potieby armady. Zahrani¢ni obchod se
zamétoval na SSSR a jeho satelity, soveétsti zastupci Casto piimo rozhodovali, co se
bude v Ceskoslovensku vyrabét. Za ucéelem koordinace vyvoje jednotlivych
ekonomik uvniti sovétského bloku byla vroce 1949 ziizena Rada vzajemné
hospodarské pomoci, kterd existovala az do roku 1991. Od roku 1955 byly
udélovany nové fady a vyznamenani, které mély jak délniky, tak celé podniky
motivovat k vys$§i pracovni vykonnosti. Postupem doby ovSem kazdodenni zivot
upadl do jakéhosi Sedého standardu, lidé méli podobné vysoké piijmy, chodili stejné
oblékani, zacali ztracet zajem o poctivou praci. Rezim se snazil zivot lidi osvézit
prvomajovymi pravody, vojenskymi piehlidkami, spartakiddami a folklornimi
slavnostmi. Cel¢ toto usili vSak bylo do znacné miry negovano vSeobecné¢ znamou
skuteCnosti, Ze pouze Clenstvi ve stran€ se mohlo stat vstupenkou k lepSim
pracovnim pozicim nebo rychlé kariéfe. KdyZ vroce 1968, v obdobi uvolnénych
pomért, zaCaly vznikat podnikové rady, které se staly soucasti fidicich mechanismi
podnikd, 29 % volenych zastupci mélo vysokoskolské vzdélani — tedy vice, nez

kolik jich bylo v samotném vrcholném podnikovém vedeni.'*

5.2 ...veZliné

Vyse uvedené zmény se samoziejm¢ dotkly také firmy Bata. V uSich nékterych

obCanl jesté¢ doznivaly posledni vystiely nedavno skoncené druhé svétoveé valky,

120 pRUCHA, Vaclav a kol.: Hospodatské a socialni d&jiny Ceskoslovenska 1918-1992. 1I. dil. 7945-
1992. Brno, Doplnék 2009, s. 656.
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kdyz Mistni narodni vybor ve Zlin¢ rozhodl 13. kvétna 1945 o zavedeni narodni
spravy v akciové spolecnosti Bata. Pod narodni spravu mély piejit vSechny podniky,
v jejichz Cele se nachéazely osoby, jez zradily narod a podporovaly nacistické
okupanty. V Cele batovské narodni spravy stanul Dr. Ivan Holy, ktery jako
komunista postupné prosazoval ve spravé vliv svych spolustranikii. Po podepsani
dekretll prezidenta republiky pfesel znarodnény majetek Batovy rodiny do rukou
statu jako narodni podnik Bata. Jest¢ v témze roce byly v podniku voleny organy
revoluéniho odborového hnuti, organizovany politické strany, zpodnétu té

nejaktivngj$i — komunistické — byly svolavany schiize pracujicich.'*!

Toto obdobi se neslo ve znameni normalizace vyrobniho procesu a obnovy
budov, ponicenych leteckym utokem z konce roku 1944. Ptestoze tovarni budovy,
v nichz se vyrabély pneumatiky, nebyly svrzenymi bombami zasazeny, vyroba byla
ke konci valky znacné omezena, predev§im v disledku nedostatku surovin.
Pretrvavajici kritiCnost situace 1 nékolik mésicti po skonceni druhé svétové valky
dokazuje kuridzni akce, podniknutd slovenskymi batovci viijnu roku 1945:
,»Nahodili navstévnici vidnského pristavu byli v minulych dnech svédky nezvyklého
divadla: ctyri muzi v plavkach vrhali se kazdou chvili do chladnych vin Dunaje a
z jeho Spinavé vody tahali jakési baliky a pytle. Nebyl to nikdo jiny, nez nas ndakupce
Rudolf Patdak se spolupracovniky (...). Jmenovani na cesté za surovinami,
potiebnymi k udrzeni radného chodu nasi vyroby, navstivili Viden, kde se dovédéli,
Ze v pristave lezi na dné Dunaje vrak viecné lodi s drahocennym nakladem buny. To
by nesmeél byt nakupce — batovec, aby si nechal ujit takovou prileZitost. Pan Patak
zosnoval plan — a mili ¢tyri chlapi dali se do prace. Za cenu nebezpeci nachladnuti,
odrenin a poraneni vrhali se jeden po druhém do studené vody a zapasili o
drahocenny material, kterého po nékolikahodinovém boji nahromadili znacné

v s o«d22
mnozstvi.

Postupné vSak dochazelo ke stabilizaci vyrobniho procesu a objem produkce
narustal. Zatimco v roce 1945 bylo vyrobeno necelych 30 000 osobnich a nakladnich
plastt, v roce 1946 to bylo jiz 160 000. Podobné vzrustala také produkce velodusi,
veloplasth a autodusi a celkovy vysledek skupiny pneu za rok 1946 byl opét kladny.

121 MZA Brno, fond Barum, s. p., Otrokovice (dale jen K 290), kart. 58, inv. ¢. 89; Svit??
122 Suroviny i za cenu zivota. Novy Zlin, 1, 1945, €. 17, s. 2.
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V roce 1947 vstoupil v platnost dvoulety plan hospodaiské vystavby, podle
ne¢hoz mél Ceskoslovensky gumarensky primysl vyprodukovat v roce 1947 550 000
produkce mél obstarat ve svych vyrobnich prostorach n. p. Bata. Objem produkce
narustal také u ostatnich gumovych vyrobku. V roce 1947 bylo poprvé vyrobeno vice
stanovené plany vyroby byly vroce 1947 plnény az na produkci motoplastd a
motodusi ze 100%, o rok pozd¢ji vSak vyrobni kapacita nestacila naplnit vysoké

pozadavky. Piehled vyrobnich ukazatel za 1éta 1946-1948 podava tabulka 9.

Duse a plasté rizné¢ho druhu vSak nebyly po skonceni valky vyrabény pouze
pro civilni potfebu, ale zejména osobnimi a nakladnimi pneumatikami byla
zasobovana jak Ceskoslovenskd, tak Rud4 armada. Tento druh pneumatik byl kromég
toho exportovan na zahrani¢ni trhy, pficemz hned od prvnich povale¢nych mésici
m¢él prioritni postaveni trh sovétsky. Jen za rok 1946 bylo do SSSR odeslano téméf
dvojnasobné mnozstvi osobnich a nadkladnich pneumatik, nez kolik jich bylo urceno
pro domdci trh. Mnozstvi zbozi, které bylo ureno pro export do dalSich zemi, bylo
zanedbatelné. Do sovétského svazu bylo v tomto roce odeslano pies 60 tisic osobnich
a nakladnich plastha, pro cCeskoslovensky trh bylo ureno 45 tisic pneumatik,
ceskoslovenskd arméada odkoupila 7 000 pneumatik a stejny pocet byl uren pro

export do ostatnich zemi.

Kvalitn€j$i suroviny plsobily blahodarné na Zivotnost pneumatik, kterd se
diky absenci ndhrazkovych materidlti prodlouzila az na dvojnasobek. Tim se podaftilo
castecné utlumit naroky spottebiteld, kteti kvili nizké kvalité opakované v kratkych
intervalech Zadali o stdle nové obruce. Kromé nedostatku surovin bylo hlavnim
problémem prvnich povaleénych let vyCerpani zasob pneumatik v dobé svétové
valky, cozZ s poklesem domaci produkce zptsobilo akutni nouzi o pneumatiky, ktera
zbrzdila rozvoj celého Ceskoslovenského hospodaistvi. Trvalo nékolik let, nez byla
narazova potieba uspokojena a situace se stabilizovala. Do té doby lidé vyuZzivali
jakykoliv plast, ktery méli k dispozici, byt jejich Spatnym stavem byla ohrozovéana
bezpecnost jezdce 1 vetejnosti. Proto ministerstvo dopravy vydalo vyhlasku, ktera
povolovala maximalni rychlost 80 km/hod pro osobni automobily, pro nakladni

automobily 50 km/hod a pro autobusy 40 km/hod. V obci platila maximalni povolena
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rychlost 40 km/hod pro vSechna vozidla. Rychlé dopliovani vyprazdnénych skladi
bylo znemoznéno také skuteCnosti, Ze ¢ast plasti, predevSim vétSich rozméra, byla
vyvazena do zahrani¢i, aby na oplatku mohly byt dovazeny potiebné¢ chemikélie a

v 12
kaucuk.'*

Komplexni udaje o poctech pracovnikii zaméstnanych ve skupiné pneu pro
valecna léta chybi. Urcity obrazek o chodu jednotlivych oddé€leni si lze udé€lat pouze
z jiz vySe uvedenych informaci o poctech délniki, pracujicich v budovach 75 a 76
vroce 1943, resp. 1942. Lze-li tyto udaje generalizovat a vztahnout na vyvoj
zaméstnanosti v celé skupiné, pocet pracovnikil se uprostied valky od predvalecnych
let ptili§ nezménil, ba naopak naptiklad v ptipad€ vyroby autoplasth se pocet délnikt
oproti roku 1938 jesté zvysil. Ani ke konci vélky, kdyZ byla vyroba omezovana
v disledku nedostatku surovin, nenastal drasticky pokles poctu zaméstnanci.
V druhém pololeti roku 1945 pracovalo ve skupiné pneu celkem 328 zaméstnanctl,
z toho 32 rezijnich a 196 tukolovych. S kazdym pololetim se stav zaméstnancii
zvySoval, az v prvnim semestru roku 1948 dosahl ¢isla 962, z toho 63 reZijnich a 899

ukolovych.

Silici vliv komunistické strany a marxisticko-leninské ideologie ve
spolecnosti, statnim aparatu a spravé podnikl nezistal bez odezvy u d€lnictva. Jeho
radikalizace a silici sebevédomi podporované demagogii komunistické strany
vyustovaly v zavrhovani zazitych metod, postupti a v neposledni fad¢ lidi, ktefi je
prosazovali. O pon€kud zdhadnych sporech Antonina Réji, jez jej donutily zazadat o
rozvazani pracovniho poméru, bylo pojednano jiz vySe. Zajimavy je vSak osud jin¢ho

pracovnika firmy Bata, ktery mél co do€inéni s vyrobou pneumatik.

O Melicharu Masném jiz né€kolikrat v tomto textu byla fe€. Byl to on, kdo
shanél prvni stroje k vyrobé velo 1 autopneumatik, kdo zavadé¢l zlinskou vyrobu a
kdo cestoval po svété za G€elem nabyti novych zkuSenosti, které by byly pozitivnim
pfinosem pro rozsifovani zlinské vyroby. V lednu roku 1935 byl vyslan firmou do
Holandska, aby tam zavedl vyrobu pneumatik a rozbéhl jejich prodej. Preckal zde
také némeckou okupaci vroce 1940 a v az v unoru 1941 se vratil do Zlina. Stal se

zde vedoucim vyroby pneumatik a vroce 1943 byl povySen na vedouciho celé

123 MZA Brno — pracovisté Zlin, fond Bata II/8, vystiizkova sluzba, inv. &. 86, 87, 124.
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skupiny pneu, kterym zilistal 1 v prvnich povalecnych letech. V letech 1946 a 1947
byla skupina pneu pod jeho vedenim vyznamenana, jiz v inoru ndsledujiciho roku
byl vSak ze své pozice odvolan, a to , pro naprosto zdporny postoj k lidové
demokratickému zrizeni naseho statu a vymozenostem kvétnové revoluce a pro odpor
ostatnich zaméstnancii s jmenovanym naddle spolupracovat v jeho dosavadni
funkci.“ Nové uplatnéni naSel jako vedouci zkuSebny pneumatik. Zajimavou
ziizeni jiz v bfeznu 1948 vstoupil do komunistické strany. O motivech, které jej
k tomu vedly, se Ize pouze dohadovat, zfejmé ovSem je, ze jeho profesni i politicka
kariéra po tomto rozhodnuti nabyla zcela novych rozmérii. Pocatkem roku 1949 byl
piidélen jako konstruktér ke skupin€ pracujici na novém typu bezpecnostnich plasta,
jiz v zafi téhoz roku byl z povéieni Ceskoslovenskych zavodii gumérenskych a
plastikatskych pfesunut k narodnimu podniku Mitas, kde se stal vedoucim
organizacni skupiny pro vystavbu a reorganizaci uveden¢ho podniku. Zde vSak
vydrzel pravdépodobné necely jeden rok, aby se poté vratil do Zlina, tentokrat
k ndrodnimu podniku Svit, ktery jej opét zaméstnal jako konstruktéra. Tou dobou
podstoupil ¢trnactidenni Skoleni politické vychovy. V zavére¢ném posudku pak stoji:
., T7idniho uvédomeni neprojevil, jeho pomeér k lidové demokracii se zda byt dobry.
Prestoze se snazi pochopit zmény, ke kterym doslo vroce 1945, je stale typem
méstaka. Predpoklady politického vyvoje nemd. Z ucebné latky ho nejvice zajimalo
budovani socialismu v SSSR. “ Neékdy v padesatych letech se stal nakonec ¢lenem
Méstského néarodniho vyboru v Gottwaldoveé, jehoz piedseda a tajemnik zaslali
pocatkem roku 1959 narodnimu podniku Svit pochvalny dopis, ve kterém ocenovali

N s v s v ’ r o 124
svédomité plnéni uloZzenych ukold.

Pro plynuti Masného povale¢né kariéry je charakteristicky zvrat v jednani, ke
kterému doSlo pocatkem roku 1948. Snad urcitd vnitini rezignace zplsobena
odmitnutim jeho osoby pracovnim kolektivem, snad tiha celospolecenskych udalosti,
snad dobrovolna vnitini obroda — to vSe mohlo pfinutit Masného k transformaci
puvodné odmitavych stanovisek vi¢i nov€ nastavenému politickému a
spoleCenskému sméru. Pfibéh jeho osoby vSak mulze slouzit jako piiklad urcitého
typu vyrovnavani se byvalého batovce, vedené¢ho cely zivot k podnikavosti a

samostatnosti, s novymi podminkami kolektivismu.

12 MZA Brno — pracovisté Zlin, fond Bata I1/2, kart. 1025, inv. &. 14, p. & 47.
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5.3 Vznik obchodni znamky BARUM

Povalecny nedostatek pneumatik byl zplisoben jednak nouzi o kvalitni zakladni
suroviny a pomalu se rozbihajici vyrobou, jednak Spatné organizovanou distribuci.
Tak naptiklad v tijnu 1946 se ve skladech Batovych zdvodi nachazely nikym
nevyuzité pneumatiky v hodnoté 20 milioni K¢ a ptitom v téze dobé nemohli svych
vozidel kvili Spatnym pneumatikam vyuzivat jak stavitelé, obchodnici a ptisluSnici
dalsich profesi uzivajicich mobilnich prosttedki, tak dokonce ani lékati.'*’

Reakci na tyto problémy bylo vypracovani navrhu na ziizeni obchodni
organizace, jejimz tkolem mélo byt zajiSténi spole¢né distribuce ceskoslovenskych
pneumatik a nékterych dalSich pryzovych vyrobka. Odborny a organizovany prodej
mél nejen vyteSit aktualni distribucni potize, ale byl dilezity taktéz pro rozvoj
vyroby a vyhledové na ném bylo mozné postavit jednotné planovani vyroby

pneumatik.

Projekt byl roku 1947 odsouhlasen vedoucimi Ciniteli zainteresovanych
narodnich podnikii Bata, Kudrnd¢ — Rubena a Michelin — Mitas a z pocatecnich
pismen jednotlivych firem pozdé&ji vznikla obchodni znacka BARUM, jez se stala
posléze jednak oficidlnim nazvem obchodni organizace, jednak byly pod ni

v nasledujicich &tyficeti letech prodavany viechny gumarenské vyrobky v CSR.

V prvopocatku Slo o organizaci, zajiStujici prodej pneumatik a technickeé
pryze. Do projektu byl tedy kromé vySe uvedenych podnikli zahrnut také slovensky
Matador, 1 kdyz jeho podil na trhu s timto druhem zboZzi byl tou dobou minimalni a
sestaval pouze z vyroby velopneumatik a opravného materialu. Autoplasté a duse se
na Slovensku v dob& jednani o zaloZeni obchodni organizace vibec nevyrabély,
jelikoz v prvnich letech druhé svétové valky bylo veSkeré strojni vybaveni na vyrobu
pneumatik odvezeno z Petrzalky do rakouského Semperitu a s nim do Vidné piesla 1
cela slovenska vyroba pneumatik. K jejimu obnoveni mélo dojit az zbudovanim nové
pneumatikarny, o jejichZ planech se zacalo jednat vroce 1947. Bylo rozhodnuto o
jejim situovani v Puchoveé. Prvni pneumatiky byly v nové ptichovské pneumatikarné,

jejiz stavba byla realizovdna 1 na ukor planované vystavby nové pneumatikarny

125 Tamtéz; MASNY, Melichar... c. d.
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v Kucovaninach v Otrokovicich, vylisovany az v roce 1950, a to jiz pod jednotnym

nazvem Barum.

Znamka byla v Ceskoslovenském zndmkovém rejstiiku registrovdna dne
2. dubna 1948. Jejim vlastnikem se stala firma Bata Zlin, kterd se na celostatni
vyrobé pneumatik a ochrannych vlozek podilela v roce 1947 ptiblizné 58%, pticemz

podil ostatnich firem byl nasledujici: Kudrnag 19%, Michelin 16% a Matador 7%."*

Ptehled vSech napisti, log a obrazct, jez byly zaregistrovany mezi léty 1948-
1989 v rejstiiku ochrannych znamek, je uveden v ¢asti obrazovych ptiloh. 2. dubna
1948 bylo jako prvni zaregistrovano logo zobrazujici oktidlené velké pismeno B. O
dvacet dni pozdé&ji piibyl do rejstiiku ochrannych znadmek nazev Barum, jehoZz

grafické ztvarnéni je stale aktualni.

Po narodnim podniku Bat’a se majitelem zndmek stal v roce 1949 Svit. Tim
zlstal do roku 1953, kdy vlastnicka prava piesla na Rudy fijen, ktery jimi disponoval
az do roku 1987. Jedinou vyjimkou bylo obdobi let 1966-1970, kdy byly znamky
v drzeni oborového podniku Ceskoslovenské zavody gumarenské a plastikaiské
Gottwaldov. Poté se vratily opét pod Rudy fijen. Az v roce 1987 doslo k dal§i zméné.
Vlastnickd prava tehdy pieSla na nové zaloZeny n. p. Barum — Rudy fijen,
Otrokovice. Kazda dal§i nastupnickd spolenost pievzala spolu s majetkem svého
pfedchildce 1 majetkova prdva na ochranné zndmky. Tak se jejich vlastnikem
postupné staly: Barum, statni podnik Gottwaldov; Barum, statni podnik Zlin; Barum,
statni podnik Otrokovice; Barum, a. s. Otrokovice a nakonec Barum Continental

spol. s . 0.

V roce 1954 vzniklo specidlni logo narodniho podniku Rudy fijen, které bylo
uzivano az do pocatku devadesatych let. Obraz tu¢iiaka s logem a napisem Barum
vzniklo v roce 1962 a jeho vyuzivani sahd az do pfelomu tisicileti, podobné jako logo
vzniklé v roce 1970 a zobrazujici vychazejici slunce nad vodni hladinou, mezi nimiz

se nachazel napis Barum. Posledni dvé uvedena loga vSak byla pouzivana piedevsim

126 MZA Brno — pobocka Zlin, fond Svit I/1, kart. 31, inv. &. 69, 70; MZA Brno — pracovisté Zlin,
fond Exico, kart. 13, inv. ¢. 167.
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v souvislosti s pogumovanym textilem a gumovym zboZzim, uréenym pro domacnost

a pro G&ely 1ékaiské, hygienické &i technické.'?’

127 Databéaze ochrannych znamek Utadu primyslového vlastnictvi. In:
http://isdv.upv.cz/portal/pls/portal/portlets.oza.vysledek. [cit. 28. 3. 2013]
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6 Déjiny narodniho podniku Rudy Fijen

Rok 1948 vsak ptinesl také udalosti, jez definitivné uvrhly Ceskoslovenskou
republiku na dalSich 41 let do socialismu. Zlin se k 1. lednu 1949 piejmenoval na
Gottwaldov a po vzoru slavného Stalingradu se mél stit symbolem socialismu.
Zména nazvu noveého krajského mésta vSak nebyla poslednim aktem svého druhu ve
zdejSim prostiedi. Nepfitelem komunismu ¢. 1 byl TomaS Bata se svou
kapitalistickou podnikatelskou filozofii. Averzi viici Batovi stroze vyjadiil prvni
ceskoslovensky komunisticky prezident Klement Gottwald pi1 navstévé Batovych
zavodl v Cervnu 1945, kdyz tekl: ,, Mam dojem, Ze jste to zacali délat dobre, a my
Jjsme presvédceni, ze vas zavod bude jednim z prvnich, ktery obnovi vyrobu tak, jak
byla driv, ze velmi brzy zaplavite trh dobrymi botami, které se nebudou jmenovat
Bata, Ze jim ddte novy ndzev.“’*® Jméno Bata muselo po roce 1948 z vefejného i
obchodniho Zivota ihned vymizet. Ke stejnému dni, kdy bylo pfejmenovadno mésto
Zlin, se n. p. Bata oficidln¢ pfejmenoval na n. p. Svit. Ze Svitu se pak
v nasledujicich né€kolika letech oddélovaly vyrobni celky a vznikaly samostatné
narodni podniky. Nejprve se v roce 1950 oddélily strojirny a vznikl tak n. p. ZPS, o
dva roky pozdéji se zrodil stavebni podnik Stavosvit a kone¢né v roce 1953 vyroba

pneumatik a dalsich gumovych vyrobka ptesla pod n. p. Rudy Fijen.'?

Pro¢ byl zvolen prapodivny nazev Rudy fijen? Pro odpovéd’ na tuto otdzku
musime nakratko opustit sledovanou linii a posunout se o dvé desitky let doptedu.
Pti slavnostnim otevieni nového vyrobniho komplexu 3. kvétna 1972 tehdejsi
generélni tajemnik UV KSC Gustav Husak fekl: ,.(...) Pidli bychom si, abychom
nebyli hrdi jen na to, Ze je zde vyspély chemicky zavod, ale Ze jsou zde hrdi, vyspéli
socialisticti lidé, kteri v ném pracuji a kteri jej vidi. Jako je nam vijen 1917 symbolem
osvobozeni délnické tridy a pracujiciho clovéeka, tak aby otrokovicky Rudy rijen mél
vzdycky Cestné misto v Ceskoslovenské ekonomice i v Ceskoslovenském prumyslu i

. 14 14 v .7 I4 . ((1 30
v bojovém hnuti naseho pracujiciho lidu.

128 Moravsky zemsky archiv v B¢, Statni okresni archiv Zlin, fond Okresni narodni vybor
Gottwaldov, pot. C. 518, ¢&. prirustku 18(91 — 7. Film Gottwaldovské roky, Jan Ivan, Jaroslav Batinka,
1979.

129 POKLUDA, Zdengk: Sedm stoleti zlinskych déjin. Zlin 1991, s. 114.

130 Rudy Fijen, ndrodni podnik, nositel Fadu prdace Otrokovice, s. 1.
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Vyroba v Rudém fijnu vSak probihala na zastaralych strojich, které¢ mnohdy
pamatovaly dobu prvnich zlinskych plastd a dusi. Trpéla tim jednak pracovni
vykonnost, jednak kvalita. Tempo, jakym nartstala ro¢ni produkce, bylo vzhledem
k mite vzrlstajicitho poctu vozidel v tuzemsku taktéZ nevyhovujici — propocet
uvedeny ve vyhledové studii z roku 1957 pravil, Ze aby byla pokryta veSkera domaci

poptavka, musela by se vyroba pneumatik zvysit do roku 1970 trojnasobné.

Kazda z Ceskoslovenskych pneumatikdren nabizela urcité moznosti, jak
roz$ifit vyrobu, napf. cestou malé mechanizace, zavedenim vykonngjSich stroji,
doplnénim strojniho zatfizeni, zintenzivnénim prace nebo vyuzitim volnych prostori,

tim vSak v Zadném ptipad¢ nemohlo byt dosaZeno ocekavané produkce.

AC se ve Zlin¢€ vyrab€lo obrovské mnozstvi pneumatik, podminky, v nichz se

tak d¢lo, byly velice neuspokojivé:

Suroviny byly skladovany na pfiblizné dvaceti mistech, z¢ehoZz vétSina
nebyla ani majetkem Rudého fijna. VSechen materidl musel byt ke zpracovani
dovazen nakladnimi auty, coz zvySovalo vyrobni ndklady. Uskladnéni nékterych
chemikalii dokonce nespliiovalo ani zakladni bezpecnostni normy. Lamani kauc¢uku
bylo provadéno zastaralym zplisobem, micharna smési, po leteckém naletu z roku
1944 provizorn¢ umisténd ve tfeti a ctvrté etdzi budovy 76, taktéZz nespliiovala
zékladni bezpecnostni a hygienické pozadavky. Mimo to doprava surovin sem byla
znacné¢ komplikovand. Impregnace musela byt kviili nedostatku prostoru provadéna
v jiné budové, coz zpusobovalo zvySeni vlhkosti kordd pii pfevozu z impregnacni
stanice ke gumovani. To bylo provadéno na tfivalci, tedy zplisobem, ktery byl zna¢né
neekonomicky. K michani smési pak dochazelo na zastaralych hnéti¢ich. Rezani
kordli a ségli a také konfekci bylo nutné zautomatizovat. Nedostatek prostoru
v lisovné neumoziioval zmechanizovat dopravu surovych a zvulkanizovanych plast.
Uzivano bylo zastaralych hydraulickych list tfi velikosti, a jelikoz jako separacni
prosttedek se pouzival klouzek a slida pfedevsim v praSkové formé, prace probihala
ve znaéné nehygienickych podminkach. Mechanizace nakladani a vykladani plasta
z lisu dosud nebyla taktéz provedena, ¢imz byl nejnamahavéjsi proces ve vyrobé
pneumatik 1 nadale vykonavan pomoci lidské sily. Na rozdil od nejpokrokovéjSich

podnika bylo v Rudém fijnu stale soucasti vyrobniho procesu bombirovani plastt.

79



Technologie vyroby motopldstid byla totozna s vyrobou osobnich plasta.
Zastarala byla taktéz vyroba autodusi. Bylo téZ nutné rozsitit zkuSebnu. Pouze
vyroba leteckych plastt splitovala piisné;si kritéria. Uvedené nedostatky bylo mozné

(Ve v v v 7 e 131
ucinné vyfesit pouze stavbou nové pneumatikarny.

6.1 Stavba nové pneumatikarny

Nejdiive bylo nutné nalézt vhodné stavenisté, tedy misto, které by svou polohou
umozinovalo jednoduchou a lacinou pfepravu materidlii a zbozi. Né&které zdroje

hovofi az o deviti relevantnich plochéach, rozesetych po celé republice.

Zakladnimi surovinami pro vyrobu pneumatik byly kaucuk, saze, regenerat a
kordy. Monopolni vyroba kordi v Ceskoslovensku se nachizela ve Velké nad
Velickou, nejvétsi mnozstvi regenerdtu bylo zpracovavano v Gottwaldove, saze byly
zase primarné dovazeny z Ostravy. Co se ty¢e kauCuku, do budoucna se pocitalo

s jeho vyrobou v Kralupech nad Vltavou.

Na zakladé¢ vyse feCeného se vybér potencidlnich stavebnich oblasti znacné
zuzil — vuvahu pfichdzelo bud’ okoli Gottwaldova, nebo Kralup nad Vltavou.
Gottwaldov vSak oproti Kralupim disponoval nékolika vyhodami: regenerat se
vyrabél piimo v Gottwaldové, kordarna se nachdzela nedaleko a stejné tak naklady
na dovoz sazi z Ostravy by podnikovy rozpocet pfiliS nezatézovaly. V ptipadé
planované¢ho vybudovéani priplavu Dunaj-Odra by navic nebylo nadédle nutné
zatézovat drahou zeleznicni sit’ pro dopravu piirodniho kaucuku. Souhrnné tedy lze
fici, ze diky vhodné geografick¢é poloze a adekvatnimu stavu infrastruktury
gottwaldovské oblasti bylo mozné veSkeré dilezZité suroviny dovazet bez vynaloZeni

vétSich nakladu.

Diilezitou roli pti rozhodovani o lokaci budouci pneumatikarny vSak sehréla
taktéz personalni otdzka. Cely vyrobni proces byl natolik slozity, Ze zauCovani zcela

nové pracovni sily by bylo nejen nakladné, ale také zdlouhavé.

V roce 1950 byla slavnostné oteviena zbrusu nova pneumatikarna v Piichove,
vybavena nejmodernéjSim  zahraninim zafizenim a organizovand dle

nejpokrokovéjSich vyrobnich postupt. Presto jakost vyrobkli a produktivita prace

131 MZA Brno, fond K 290, kart. 194, inv. &. 259.
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dlouha 1éta nedosahovaly urovné ostatnich gumarenskych zavodi v Ceskoslovensku,
které sice na jednu stranu disponovaly mnohdy zna¢né zastaralym vybavenim, na
druhou stranu se ale chlubily mnohaletou tradici a hlavné kvalifikovanou pracovni
silou. VSechny tyto okolnosti vedly k rozhodnuti umistit novou pneumatikarnu
v otrokovické oblasti Ku€ovanin, kterd skytala moznost navazat na dosavadni

gottwaldovskou vyrobu.'*?

Neni jisté bez zajimavosti, Ze jiz firma Bata chtéla na tomto misté vystavét

pneumatikarnu, a to hned dvakrat:

Poprvé se nad prestéhovanim zlinské vyroby do Otrokovic uvazovalo v roce
1937. Jelikoz zlinsti starousedlici — vlastnici pozemkl v okoli Batovych zavodi —
vidéli, ze se firma uspésSné rozrista a bohatne, chtéli jeji expanze co nejvice vyuzit ve
svij prospéch. Kdyz tedy firma Bata pocitila nedostatek zivotniho prostoru
k dal§imu roz$iteni, nabidla odkup pftilehlych pozemkt, za néz vSak jejich majitelé
pozadovali ohromné ¢astky, které byly pro vedeni podniku nepftijatelné. Nakonec se
vSak pretahovand o zlinské pozemky vyroby pneumatik nedotkla a produkce se

roz$ifovala v ptivodnim prostoru.

Podruhé zacala firma Bata se stavbou pneumatikarny v Kucovaninach po
skon¢eni druhé svétoveé valky. V roce 1945 se jiz zacalo s vystavbou zakladnich

pilii, nakonec byla na tomto misté zbudovana pouze regeneracni stanice, a to 1 kvili

’ 1z , v 1
rozhodnuti vybudovat novou pneumatikarnu v Pachové.'*

V roce 1963 bylo definitivné rozhodnuto o vystavbé nové pneumatikarny
v Kucovaninach. Generalnim projektantem stavby se stal podnik Projekce a vystavba
zdvodl primyslové chemie, Pardubice. Na projekci se vSak podilely také jiné
zavody, krom€ jinych 1 Primyslové stavby a projekéné-inZenyrskd kancelaft,
Gottwaldov. V planu bylo vytvofit jeden z nejvétSich a nejmodernéjSich zavodu ve

sttedni Evropé€ s ro¢ni vyrobni kapacitou vice nez 2,5 milidnu pneumatik.

O velkorysosti celého projektu svédCi jednak velikost zastavéné plochy,
jednak ndklady na jeho realizovani. Celd stavba byla feSena na svou dobu zcela

nezvyklym a inovativnim zplisobem: vSechny vyrobni ¢lanky — sklady, vyroba,

132 MZA Brno, fond K 290, kart. 194, inv. &. 259.
133 MZA Brno — pracovisté Zlin, fond Bata II/8, vystiizkova sluzba, inv. &. 86, 124.
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socialni zatizeni, pomocné provozy, dilny — byly sdruZeny uvnitt jednoho vyrobniho
bloku na plose 480 x 270 metri. Stfecha tohoto monobloku by zakryla 16
fotbalovych hiist. Podobn& rozlehld stavba neméla v tehdejsim Ceskoslovensku
obdoby. Celkové néklady na vystavbu se vySplhaly na jednu miliardu korun. Pouhé

vypracovani projektu, ktery byl schvéalen v roce 1964, vySlo na 24 miliont korun.

Plocha o rozloze 35 hektarii mezi otrokovickym nadrazim a fekou Moravou
se na jafe 1966 preménila v rusné stavenis$té. Aby byla pida schopna unést vahu
hlavniho monobloku, musela byt nejdiive zpevnéna vice nez péti tisici Sesti az
osmimetrovymi Zelezobetonovymi pilotami o vaze pfiblizné dvou tun. Unosnost
kazdé piloty byla 45 tun. Hlavni nosna kostra byla montovana z tézkych
prefabrikati, na které byly déale namontovany dvoutunové betonové priuvlaky a
vazniky. Pro zastfeSeni hal byly vyuZzity lehké panely svhodnymi izola¢nimi
vlastnostmi. Na stiechy byly instalovany nové typy svétlikl, které mély zlepSit

klimatizaci vzduchu.
Tovarna byla vybavena nejmodernéj$im tuzemskym a zahrani¢nim zatizenim:

Dvoustupiiové michdni smési zajisStovalo celkem pét hnéticli, jeden od firmy
Pomini-Farrel, pét od n. p. Buzuluk, z¢ehoz jeden hnétic provadél kompletni
michdni, dva michani prvniho stupné a tfi michdni druh¢ho stupné. Pouziti téchto
novych stroji znacné zkrétilo dobu trvani této operace — michani prvniho stupné
trvalo 3-4 minuty a druhého stupné 1,5-2 minuty. Préci vyrazné usnadnilo navazeci

zatizeni znaCky Simone, které zautomatizovalo davkovani jednotlivych piisad.

Gumovani textilniho kordu mél na starosti Ctyfvalcovy kalandr, vzeSly ze
strojiren n. p. Buzuluk. Byl opatfen jednak automatickym ovladanim, jednak
regulatorem tloustky nanosové hmoty znaCky Friesecke. Maximalni rychlost

gumovani ¢inila 90 m/min.

V Sovétském svazu byl zakoupen Ctyivalcovy kalandr BolSevik, slouzici ke
gumovani ocelovych kordl, spolu slicenci a zbylym vybavenim k vyrobé

nakladniho kombinovaného plasté 11,00 — 20.

K ptipravé béhountt byly zakoupeny v NSR u firmy Krupp moderni

vytlaCovaci stroje Duplex, a to dvou velikosti: jednak pro osobni, lehké nakladni a

82



traktorové plasté, jednak pro traktorové a ndkladni plasté. Bo¢nice pro osobni plasté
byly pfipravovany na Ctyivaleckové lince, pro traktorové a nakladni plasté na lince
165/100 firmy Krupp. Navijeni lan pro osobni a motocyklové plasté bylo
uskute¢novano na lince Buzuluk, k vyrobé celoocelovych nakladnich plasti se

uzivalo lan z dovozu.

Konfekéni stroje Bata byly od konce Sedesatych let nahrazovany
modernéjSim vybavenim, coz souviselo pfedev§im se zakoupenim licence na vyrobu
osobnich radialnich celotextilnich plastd od firmy Pirelli, kterda sama dodala
konfekéni stroje A-60 pro prvni stupen a T-8 pro druhy stupeii. Prvni radialni plaste
rozméru 155 — 14 byly vyrabény v budovach 64 a 76 jiz od roku 1967. Dezény OR 1
a OR 5, které byly soucasti obchodni transakce mezi Rudym fijnem a Pirelli, byly
v pozd¢jSich letech nahrazeny vlastnim celoro¢nim dezénem OR 6 a zimnim

dezénem OR 7.

Az vroce 1967 byly zakoupeny prvni membranové lisy od rakouské firmy
Semperit, které nahradily uzivani zastaralych hydraulickych listi Bat’a, vyuzivajicich
k vulkanizaci jeSté¢ topnych dusi. Pro potfeby nové pneumatikdrny byly pozdéji
zakoupeny nasledujici typy lisi: Chodos 40“ a 55“, Skoda 75, nejvétsi rozméry
traktorovych plastt byly lisovany ve strojich NRM 85 od firmy Krupp a kone¢né¢ k
zavedeni vyroby celoocelovych nakladnich radialnich plasta 11,00 R 20 v roce 1975
byly zakoupeny lisy Skoda 63 4.

Zkusebni provoz v nové pneumatikdrné byl spoustén ve tiech fazich: vroce
1971 se pocalo s vyrobou osobnich plasti, o rok pozdéji na né navazaly plaste

nakladni a v roce 1973 se pridaly plasts traktorové.'**

6.2 Zahajeni vyroby v nové velkokapacitni pneumatikarné

Vylisovani prvni radialni pneumatiky 155 — 14 OR 6 v nové pneumatikarné roku
1971 nezlstalo pouze vnitropodnikovou zaleZitosti. Svou pfitomnosti poctil mistni
délnictvo ministr primyslu Oldfich Svac¢ina. O rok pozdéji, konkrétné 3. kvétna

1972, se do Otrokovic sjeli nejvyssi pfedstavitelé statu a komunistické strany v Cele s

1* MZA Brno, fond Priimyslové stavby, n. p., Zlin (K 306), inv. & 25. Film Vystavba nové
pneumatikarny, 1968; MZA Brno, fond Ceské zavody gumarenské a plastikaiské, generalni
feditelstvi, Zlin (dale jen K 116), kart. 549, inv. ¢. 1070; MZA Brno, fond K 290, kart. 58, inv. ¢. 89.
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Gustavem Husakem, Lubomirem gtrougalem a Aloisem Indrou, aby slavnostné ve
zbrusu nové otrokovické tovarné€ spustili provoz. Rozhodnutim ministra primyslu
CSR bylo s uéinnosti od 1. srpna 1973 pieneseno sidlo narodniho podniku Rudy fijen

z Gottwaldova do Otrokovic.

Soubézné se stavbou pneumatikarny vyrustaly v jeji blizkosti nové garaze,
vyskové domy pro budouci zaméstnance a na biehu Stérkovistd uéilisté pro 220
ucnl. Otrokovické nadrazi bylo rozSifeno o tfi nové koleje a v blizkosti
pneumatikarny probihala vystavba nové bezpopilkové teplarny, kterda méla
elektrickou energii, parou a teplou vodou zasobovat nejen novy zavod, ale i celé

. - 1
Otrokovice a Malenovice.'®

Vyrobni program n. p. Rudy fijen se po otevieni pneumatikarny orientoval
predevSim na produkci plastti pro osobni automobily, ndkladni automobily a
traktory. Tabulka 10 pfedstavuje vyvoj produkce osobnich, nékladnich a
traktorovych plastti ve vybranych letech. Poc¢et vyrobenych osobnich plasta po roce
1949 klesal a svého pomysIného dna za celé obdobi druhé poloviny dvacatého stoleti
dosahl vroce 1956, kdy bylo vyrobeno pouze 79 700 plastd. Od té doby rocni
produkce opét kontinualné vzristala, od roku 1967 se meziro¢ni nariist zvySoval
skokové: oproti pfedchazejicimu roku se pocet vyrobenych plastt zvysil v roce 1970
o 111 600 kust, vroce 1971 o 235500, vroce 1972 o 301 200, o rok pozdé€ji o
260 500.

Co se tyc¢e nakladnich plasth, nejméné jich bylo vyrobeno vroce 1970 —
pouhych 36 200. Mezi léty 1971 a 1972 lze zaznamenat vyrazny nardst poctu
vyrobenych plastt — o 179 900 kust. Produkce traktorovych plastt nevykazuje ve
sledovaném obdobi vyraznéj$i vykyvy, obecné lze fici, ze jejich pocet kazdorocné

zvolna narustal.

Vyrobni program n. p. Rudy fijen vSak nesestaval pouze z vySe uvedenych
produktti. Kvalitnich vysledkt bylo dosahovano také v oblasti vyroby pneumatik pro

motocykly. Produkce motoplasth byla situovana v budove 76 a vyroba dusi v budové

135 MZA Brno, fond K 290, kart. 58, inv. &. 89; Rezervovdno pro pneu, Nage pravda, 1964, &. 41, s. 3;
Stavba vpravdé evropskd. Nae pravda, 1967, ¢&. 34-35, s. 2; ROSINA, Stefan: Moj Zivot

s Matadorom... c. d., s. 75, 76; MZA Brno, fond Prumyslové stavby, n. p., Zlin (K 306), inv. ¢. 25.
Film Vystavba nové pneumatikarny, 1968; MZA Brno, fond K 116, kart. 549, inv. ¢. 1070.
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75. Postupnym vyclenénim velo a pozdéji autopneumatik z gottwaldovskych zavoda
bylo moZzno nov€¢ uvolnéné prostory vyuzit k rozsifeni vyroby motocyklovych
pneumatik, které se pro béznou potiebu bezprostiedné po valce vyrabély témer

vyhradné v 19%. Pozd¢ji vsak piibylo 1 16* provedeni.

Tradi¢né nejvyssi naroky na kvalitu a spolehlivost pneumatik kladly rtzné
motoristické soutéze. Tym konstruktérii a vyzkumnikd vénoval této zdlezitosti
zna¢nou pozornost. JiZz vroce 1955 byl vynalezen specidlni typ motocyklovych
pneumatik s dezénem urcenym pro terénni prosttedi. Soubézné s tim byla vynalezena
specidlni smés latexu, prirodniho kaucuku, bavinéné drti a vhodnych stabiliza¢nich
¢inidel, kterou byly vypliovany vnitini prostory pneumatik. Tento zplisob znamenal
vyrazné snizeni rizika defektu pneumatiky, zptsoben¢ho hiebikovym prirazem.

Pozdéji byla zavedena vyroba plasta pro ploché drahy, sidecarcrossy a motokary.

Technologie vyroby motocyklovych pneumatik vSak byla zastarala a
mnozstvi vyrobniho zafizeni nebylo za celou socialistickou éru modernizovano ¢i
doplnéno. Michdni smési probihalo jest€¢ v osmdesatych letech na hnetiCich
vyrobenych firmou Bata. Navazovani probihalo ruéné a cely proces byl velmi
zdlouhavy. Zastaralych zplisobem se provadélo téz gumovani textilniho kordu a
kiizové tkaniny, podobné jako vytlatovani béhouni. Az v sedmdesatych letech byl
zakoupen modernéj$i vytlaCovaci stroj Troester. Do pocatku Sedesatych let byla
konfekce motocyklovych plasth provadéna vyhradné ru¢nim zplisobem na strojich
firmy Bat’a. Az od této doby byl strojovy park dopliiovan nejprve o poloautomatické,

od sedmdesatych let o moderni pIn¢ automatické konfekéni stroje z NSR.

Vyrobni sortiment n. p. Rudy fijen se v pribéhu sledované¢ho obdobi vyvijel
nepravidelné. Zatimco zpocatku zdedil po firme Bat’a, resp. n. p. Svit produkci Siroké
palety vyrobkl (velopldsté, motoplasté, osobni a nakladni plasté, traktorové plaste,
regenerat, duSe, dopravni pasy, pryzova podlahovina Zlinolit, klinové femeny,
akumulatorové skifing, dale nové galusky, hfidelové tésnéni, pogumované tkaniny
nebo dilata¢ni spary pro budované piehrady), od padesatych let dochéazelo
k postupné delimitaci znacné ¢asti vyrobniho sortimentu. V roce 1950 byla jako
prvni vyClenéna vyroba veloplastd a dusi nové spadnuvsi pod n. p. Rubena. Vyroba
drobné technické pryze zlstala po ziizeni samostatného n. p. Rudy fijen pod n. p.

Svit. V roce 1959 piesla produkce dopravnich pasti z Rudého fijna do n. p. Gumarny
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[. Maja Pachov a podlahovina Zlinolit do n. p. Matador Bratislava v roce 1971. U
stavajicich produkti vSak na druhou stranu doSlo k vzristu jak po strance

kvalitativni, tak kvantitativni.'*®

6.3 Mezinarodni kontakty, export

Pneumatiky a dal$i vyrobky, jez produkovaly zdvody néarodniho podniku
Rudy fijen, slouzily v pfevaZzné mirfe pro potieby domaciho trhu. Pro prvni vybavu
jich vyuzivalo hned nékolik domécich podniki, jako naptiklad Automobilové zavody
Mlada Boleslav, LIAZ Mnichovo Hradisté, Tatra Kopfivnice, Jawa Brodce, Agrozet

Brno, Aero Vodochody, Let Kunovice a dalsi.

V celém povélecném obdobi byl vSak realizovan taktéz jejich vyvoz do
zahrani¢i. V padesatych a Sedesatych letech bylo zboZi znacky Barum vyvazeno
jednak do zemi sovétského bloku a NSR, jednak do Svédska, Finska, Dénska,
Holandska, Belgie, Francie, Rakouska, Jugoslavie, do zemi horni Afriky a nékterych
asijskych statli. Po modernizaci celého vyrobniho procesu na pielomu Sedesatych a
sedmdesatych let se seznam odbératelskych zemi rozsifil naptiklad o Japonsko,
USA, Australii, Kanadu nebo Indii. V roce 1973 byly na zaklad¢ vlastni vyvojové a
vyzkumné ¢innosti uvedeny do vyroby osobni radidlni kombinované plasté s textilni
kostrou a ocelovym naraznikem, letnim dezénem OR 21 nebo zimnim OR 24, jez
byly uréeny predeviim pro export do nesocialistickych zemi."*’

Kontakty se zahrani¢im se ovSem neomezovaly pouze na piimy prodej
ceskoslovenského zboZi na zahrani¢nich trzich. Na pocatku Sedesatych let oslovili
zastupci spolecnosti General Tires Limited prostfednictvim podniku Technoexport n.
p. Rudy fijen ve véci zavedeni vyroby automobilovych plasth, dusi a ochrannych
vlozek znacky Barum v zdvod¢ vySe uvedené americké spole¢nosti v Zapadnim
Bengalsku a povoleni jejich prodeje na indickém trhu pod ochrannou znamkou
Barum. Byla uzaviena smlouva o dodavce potiebnych stroji a dal§iho technického
zatizeni, poskytnuti technického navodu a postupt, zkusenosti, provoznich instrukci
a dalSich podkladi pro hospodérnou vyrobu a prodej uvedeného zbozi. Narodni

podnik Rudy fijen se zavazoval dale zajistit technicky odborny dohled nad

13¢ MZA Brno, fond K 290, kart. 58, inv. &. 89; HELESIC, Frantisek a kol.: Déjiny mistnich vyrobnich
jednotek 1945-1980. Rukopis, 1986, spisovna Continental Barum s. r. o.
17 Tamtéz.

86



zavadénim vyroby a béZnym provozem. Smlouva o pronajmu byla za podminky
nepietrzitého udrZeni prvottidni jakosti zboZi uzaviena na deset let do roku 1970

s piipadnym prodlouzenim na dalsi t¥i roky.'*®

Osvétu a rozsifovani povédomi o modernich vyrobnich trendech a postupech
zprostiedkovavaly navstévy zastupct gottwaldovského, resp. otrokovického podniku
v zahrani€nich tovarnach. Kromé kontakti se Sovétskym svazem a jeho satelitnimi
staty meli zamé&stnanci podniku Rudy fijen moznost hledat inspiraci pro svou praci
téZ u zapadnich spolecnosti. Firma Brummer, zastupujici od roku 1958vyrobky
Barum v NSR a zajist'ujici dovoz nékteré¢ho technického vybaveni a zatizeni, takto
zprostiedkovavala navstévy v zapadonémeckych konkurencnich pneumatikarnach

Continental, Metzeler nebo Firestone Phonix.

Pneumatiky Barum pattily taktéz k exponatim Casto vystavovanym nejen na
domacich veletrzich a vystavach — kuptfikladu Incheba v Bratislavé nebo
Mezinarodni strojirensky veletrh v Brné — ale vefejnosti byly prezentovany pti
riznych pfilezitostech i1 v zahrani¢i — naptiklad v Moskvé, Vidni, Tokiu, Pafizi,
Lisabonu, Damasku, Bagdadu nebo Tripolisu. Do vyspélych zahrani¢nich stata —
USA, Anglie, Italie, Svédska nebo NSR — byly produkty &asto zasilany i za uéelem

jejich kvalitativniho testovani.

Vyznamné vyrobni a zbozové inovace a strojni vybaveni byly pro zavody
Rudého fijna zajistovany jednak vtuzemsku — predeviim &innosti VUGPT a
spolupraci s narodnimi podniky Buzuluk, Skoda, Chodos, Papcel, Transporta —,
jednak v zahranici, a to zejména dodavkami zboZi a zakoupenim licenci u podnikii
v NSR (Krupp, Troester, Sprimag, Hoffman, Miag, Fischer, Collman, Schenck,
Herbert), SSSR (Techmaexport) a Italii (Pirelli, Pomini Farrel), ale téz Anglii

(Simon) nebo Rakousku (Semperit)."*’

6.4 Personalni oblast

Po pievzeti moci komunisty v tinoru 1948 si KSC upevnila vliv taktéZ v narodnim

podniku Svit, resp. pozdéji v Rudém fijnu. Dosavadni nestranicti vedouci

38 MZA Brno, fond K 116, kart. 471, inv. €. 867.
139 HELESIC, Frantisek a kol.: Dé&jiny mistnich vyrobnich jednotek 1945-1980. Rukopis, 1986,
spisovna Continental Barum s. r. 0.; MZA Brno, fond K 290, kart. 58, inv. ¢. 89.

87



jednotlivych podnikovych utvarti byli odvoldvani a na jejich misto dosazovani

vedouci, jez byli ¢leny komunistické strany.

Prvnim feditelem samostatného podniku se stal Josef Ondra (1953-1963), na
n¢j navazali FrantiSek Hrnéifik (1963-1965), Miroslav Masny (1965-1968), FrantiSek
Hrncitik (1969-1978), Jaromir Kabrt (1979-1982) a Ludvik Chrastina (1983-1990).

Co se tyce celkového stavu zaméstnanct, jeho nartst pokracoval i po zalozeni
nového podniku.'*® Vychozi stav v roce 1953 byl 1604 zamé&stnancil, z toho 1325
dé€lnik a 279 technickohospodaiskych pracovniki. Do roku 1980 se celkovy pocet
pracujicich vice nez zdvojnasobil, zatimco vyroba hlavniho sortimentu (osobni,
nakladni, pfedni a zadni traktorové plasté) se témet zdevitinasobila. Vliv
implementace modernich strojnich zafizeni a postupného zavadéni velkokapacitni
vyroby na produktivitu prace lze dokumentovat ¢iselnym vyjadifenim poctu ro¢né
vyrobenych plastt na jednoho pracovnika podniku: 1953 — 183, 1967 — 127, 1970 —
239, 1971 — 295, 1972 — 420, 1973 — 502 a 1980 — 654. Produktivita prace tedy mezi
léty 1953 a 1980 vzrostla tiiaptlkrat.

Pfevazna cast prace byla vykondvana ve tfisménném provozu v prabéhu
béZzné¢ osmihodinové pracovni doby. Realizovana byla taktéz presCasova prace.
Zakladem mzdové soustavy byla mésicné vypladcend Casova a ukolovd mzda, jejiz
vySe byla stanovovana na zaklad¢ ptisluSnych tarifnich tfid. Kromé toho byly
pracovnikiim vyplaceny rizné druhy ptiplatkd, jako napft. ptiplatek za odpoledni ¢i
noc¢ni sménu nebo osobni prémie, které byly u d€lniki stanovovany na zakladé
materidlové a energeticky usporné prace a u technickohospodarskych pracovnikii
bud’ na zaklad¢ plnéni vybranych konkrétnich inovativnich ukold, nebo — tam, kde
nebylo mozno stanovit podminky pro prémiovani — na zaklad¢ kvalitné¢ vykonané
sveéfené prace. Mimo to existovala také obdoba batovské ucasti na zisku a ztraté
dilen, a to v podobé¢ podilu na hospodaiskych vysledcich celého podniku. Vyplata
podilli — realizovana ro¢né — byla pak zavisla na splnéni ptisluSnych ekonomickych

ukazateldl podniku.'*!

140 Celkovy prehled o pottu pracovnikil ve vybranych letech pak podava tabulka 11.
"“I MZA Brno, fond K 290, kart. 43-47, inv. &. 62-71.
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Ihned po zalozeni Rudého fijna zde byly organizovany socialistické soutéze
za Ucelem zvySovani iniciativy pracovnikii a pracovnich kolektivi, ¢imZz mél byt
zajiStovan trvaly rast produktivity prace a kvality vyrobkii. AC se Skéala forem
socialistického soutéZeni v pribéhu let ménila a rozSifovala, podstatu tvofilo
soutézeni pracovnich kolektivli a pracovnikii jako jednotlivel,, a to bud v ramci
svého oboru, nebo celého zavodu. VSechny soutéze byly hodnoceny na zakladé
predem stanovenych kritérii. NejlepSi pracovnici ¢i dilny pak byli odménovani

¢estnym uznanim, finanén¢ nebo vécné.

SoutéZz o nejlepsi dilnu byla hodnocena na zakladé predem stanovenych
kritérii, kterd spocivala predev§im vrovnomérném plnéni planu, sniZovani
planovanych ndkladl, zejména pary a energie dle moznosti oddéleni, udrzovani
jakosti zbozi, nizké urazovosti Utvaru apod. Postupem casu se ujala tradice, Ze
nejlepsi provoz obdrzel na pll roku (soutéz byla vyhodnocovana vzdy pololetng)
putovni standartu feditele podniku spolu s finanéni odménou, kterda byla zc&asti
rozdélena mezi pracovniky kolektivu, ktefi se o vysledky nejvice zaslouzili, a ¢ast
odmény pak piipadla napt. na thradu dopravy na zajezd celého kolektivu nebo na
nakup vstupenek na kulturni predstaveni. Mezi dal$i kolektivni soutéze patfily:
soutéz brigad socialistické prace, soutéz mladeznickych kolektivii, soutéz o Cestny

nazev ,,Provoz socialistické prace* a dalsi.

Pti soutézich o nejlepsiho pracovnika oboru ¢i celého zavodu bylo ptihlizeno
zejména ke kvalité vykonavané prace, k dodrzovani pracovni kdzn¢ a bezpecnostnich
predpisi, k predavani zkuSenosti svym spolupracovnikiim, k rozSifovani kvalifikace
a samoziejme také k politické praci a angazovanosti ve vetejném zivoté. Pracovnici,
kteti prokazali dlouholetou vérnost podniku, byli pfi svych pracovnich ¢i Zivotnich
jubilejnich ocenéni titulem ,,Zaslouzily pracovnik podniku.” Dale se soutézilo
v kategoriich: soutéz zlepSovatelll a vynalezcti, soutéz tidict ,,Jezdim bez nehod®,
soutéZ dopisovatell, soutéZz zrucnosti mladych pracovniki, soutéz o nejlepsi ¢leny

lidovych milici aj.

V roce 1949 pak bylo poprvé vyhlaseno tdernické hnuti, které se zamétovalo

na ,,prekonani vykonovych norem, na nové vyrobni a pracovni postupy, na
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zkracovani vyrobnich casi, zvySovani produktivity prace, zvysovani kvality vyrobkii.
42

Nejdrive se zapojovali jednotlivi pracovnici, pozdeji celé kolektivy a dilny.

Za celem splnéni statem ulozenych ukoll a zlepSeni péfe o zaméstnance
byly kazdoro¢né mezi vedenim podniku na jedné stran¢é a zdvodni radou — pozdéji
zdvodnim vyborem — uzavirany kolektivni smlouvy. Zavodni rada byla podfizena
centralnimu prazskému Gtvaru ROH Svaz zamé&stnanct chemického primyslu.'®
Revolu¢ni odborové hnuti mélo v podniku silnou pozici, nebot’ drtivd vétSina
zaméstnanc byla jeho c¢leny. Kupiikladu v roce 1980 bylo ¢leny ROH 99,9% vSech
zaméstnanctl, zatimco Clenska zakladna dalSich socialistickych organizaci byla v uvedeném
roce vyrazné nizsi: v pfipadé komunistické strany ji tvorilo 12,5% zaméstnanct, v piipadé

1, 1 144
Socialistického svazu mladeze pouze 9%.

Kvalifikovanou pracovni silu zajistovalo podnikové odborné ucilisté. K jeho
ziizeni doSlo jiz vroce 1949, a to pod nazvem ,,Kolektiv Emila Zatopka.“ Spolu
s pfesidlenim vedeni podniku z Gottwaldova do Otrokovic bylo v roce 1973
premisténo taktéz odborné ucilisté — noveé pojmenované jako Stredni odborné ucilisté
gumarensko-plastikaiské (SOU GP) —, a to do modern¢ vybaveného Skolniho aredlu
na okraji Otrokovic. Stali zaméstnanci podniku pak méli moznost se dale rozvijet
prostfednictvim studia na stfedni ¢i vysoké Skole, a to formou dalkového studia,
prosttednictvim kratkodobych ¢i dlouhodobych kurzli, organizovanych vlastnim

Skolicim stfediskem nebo nékterou z jeho externich podob.

V prvnich patnacti letech existence narodniho podniku Rudy fijen bylo
stravovani pracovnikli zajiStovano v zavodni jidelné¢ n.p. Svit, a to na zaklad¢
partnerskych smluv. Jiz v roce 1968 vSak mohli stavebni délnici, pracujici na
vystavbé otrokovické pneumatikarny, vyuzit nové oteviené podnikové jidelny, ktera
se zanedlouho poté stala utocisteém hladovych gumaii, pracujicich v mistnich
provozech. Cast nékladil na stravovani zaméstnancti hradil podnik ze svych vlastich

fondu.

Tim vSak vycet zaméstnaneckych benefiti nekon¢i. Jiz od prvnich

povale¢nych let probihala vystavba podnikovych bytl, a to nejdfive svitovskych

142 MZA Brno, fond K 290, kart. 58, inv. ¢&. 89; MZA Brno, fond K 290, kart. 43-47, inv. & 62-71.
143 MZA Brno, fond K 290, kart. 43, inv. &. 62.
144 MZA Brno, fond K 290, kart. 58, inv. &. 89.
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v Gottwaldové€, od roku 1969 jiz pod patronaci n. p. Rudy fijen v Otrokovicich.
Takto bylo do roku 1980 ptedano k uzivani ptes 1 000 bytt. Mlads$i zaméstnanci

mohli vyuzit taktéz dvou svobodaren.

O zdravi zaméstnancii pecovalo od roku 1973 pifimo v tovarnim arealu
nachdzejici se zdravotnické zatizeni, které bylo soucasti Zavodniho tstavu narodniho
zdravi v Gottwaldové. Krom¢ standartni 1¢kafské péCe nabizelo saunu, vodolécbu a

dalsi rehabilitaéni zafizeni.

Ve volném case se mohli pracujici v€novat jedné z mnoha zajmovych a
sportovnich ¢innosti, které podnik organizoval. Potfadal cetné podnikové a
mezipodnikové sportovni a branné soutéze. Pro ¢ast zaméstnanct byly kazdoro¢né
zajiStovany rekreace, a to pfedevSim v podnikovém rekreacnim stfedisku ve
Chvalcové, ale také napt. v Nizkych a Vysokych Tatrach, v termalnich oblastech
jizniho Slovenska, v KrkonoSich nebo v zahrani¢i. Pfi vybéru zaméstnancli pro
podnikové zajezdy a pobyty byla ddvana ptednost pracovnikiim, jejichz ¢innost byla
ocenéna statnimi tituly, fddy a vyznamenanimi, dale zaméstnancim — piedevSim
Zenam —, pracujicim na rizikovych pracovistich ve tfisménném provozu, vitéziim

JO A

socialistické soutéZe a stranickym a odborarskym funkcionaiim.

V podnikové politice bylo pamatovano také na déti zaméstnanci Rudého
fijna. Nejmladsi ptirGstky do gumarskych rodin byly umistovany do zavodnich jesli
a mateiskych Skolek. Pro star§i déti byly kazdoro¢né potadany pionyrské tabory. Pro
vyslouzilé¢ pracovniky v dichodovém véku pak byla organizovana pravidelna

, 14
setkani.'*

6.5 Organizacni zaclenéni narodniho podniku Rudy Fijen ve strukture
ceskoslovenského prumyslu

Soucasti reorganizace Ceskoslovenského povéleéného hospodarstvi bylo slu¢ovani
podnikl a zavodl na zéklad¢€ jejich odvétvoveé prislusnosti do vétSich organizacnich
celkd — narodnich podnikl —, ¢imz tyto zdvody ztracely svou pravni a hospodarskou

samostatnost ve prospéch narodnich podniki. Tém bylo pfidéleno kmenové jméni a

145 MZA Brno, fond K 290, kart. 58, inv. &. 89; MZA Brno, fond K 290, kart. 43-47, inv. & 62-71.
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rezervni fond, stat vSak nerucil za jejich zavazky. Zisky podniku 1 statni dotace se

v - .. , 14
shromazd’ovaly na uétu ministerstva financi.'*°

rowmre

Narodni podnik Rudy fijen byl zaloZen k 1. lednu 1953 na zéklad¢ ztizovaci
listiny ze dne 31. prosince 1952, kterou vydalo tehdejSi ministerstvo chemického
prumyslu. V pradvnich vztazich vystupoval jako samostatnd pravnickd osoba,
vlastnikem veskerého jeho majetku byl stat. Ten mél vzhledem k organizaci
narodniho hospodafistvi na fungovani podniku velky vliv: ,, Stdt Fidi prostrednictvim
prislusnych ministerstev veSkerou cinnost podniku, urcuje mu ukoly v souladu
s planovitym rozvojem ndrodniho hospodarstvi, svéruje mu vyrobni prostredky
nezbytné ke splnéni planovanych ukolii, poskytuje mu penézni prostiedky potiebné
k vyrobni cinnosti, upravuje jeho prdvni postaveni a vztahy k ostatnim podnikiim a
organizacim a provadi kontrolu jeho cinnosti. Podnik jako organ stdtni spravy
priumyslové je podrizen ministerstvu chemického prumyslu, hlavni sprave gumaren a
plastickych hmot a je povinen Fiditi se zavaznymi instrukcemi sveho nadrizeného

.. 147
ministerstva.

V tomto obdobi byly k Rudému fijnu organizané pfi¢lenény nékteré dalsi
samostatné zavody nebo delimitované slozky jinych narodnich podniki. K 1. lednu
1956 byl znarodniho podniku Buchlovan Uherské Hradist¢ delimitovan provoz
Kordarna ve Velké nad Velickou, jenz byl zaclenén do ndrodniho podniku Rudy
fijen. Organiza¢ni zmény v gumarenském prumyslu pak pokracovaly 1 v roce 1958,
kdy byly k Rudému fijnu pfi€lenény narodni podniky Organik Gottwaldov-
Otrokovice, Gumarny Roznov a Optimit Odry.'**

Status narodni podnik Rudému fijnu zlstal az do 30. Cervna 1965. K 1.
cervenci 1965 byl totiz rozhodnutim ministra chemického priimyslu ztizen oborovy
podnik Ceskoslovenské zavody gumarenské a plastikaiské, kterému byly koncernové
podtizeny narodni podniky Fatra Napajedla, Kaucuk Kralupy nad Vltavou, Gumarne
1. Maja Puachov, Rudy fijen Gottwaldov, Ceské zavody gumarenské Néachod, dale

Odbytové sdruzeni gumarenského primyslu se sidlem v Gottwaldové a Vyzkumny

ustav gumarenské a plastikarské technologie se sidlem v Gottwaldové. Ke dni 1.

146 PRUCHA, Vaclav a kol.: Hospoddrské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992. 11. dil. 1945-
1992. Brno, Nakladatelstvi Dopln¢k 2009, s. 103-104.

"7 Organizacni vad, 1956: MZA Brno, fond K 290, kart. 137, inv. &. 172.

%8 MZA Brno, fond K 290, kart. 58, inv. &. 89; MZA Brno, fond K 116, kart. 549, inv. &. 1070;
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ledna 1966 byly vyse uvedené vyrobni celky slougeny s Ceskoslovenskymi zavody
gumarenskymi a plastikarskymi, ¢imZ tyto narodni podniky k tomu dni zanikly a

jejich veskery majetek a zavazky presly na piejimajici oborovy podnik.'*

Ani této priamyslové oblasti se vSak nevyhnulo eskalujici obecné socidlni
napéti Sedesatych let zapificinéné nespokojenosti s politickym a ekonomickym
sméfovanim zemé&. Vytvofil se tlak na opétovnou reorganizaci gumarenského
prumyslu. Vedeni oborové podniku bylo tlateno k rychlé¢ akci. V roce 1968 byl
vypracovan a ministru chemického primyslu piedlozen navrh na nové uskupeni
slozek gumadrenského primyslu. To mélo spocivat vrozbiti stavajici struktury
ztélesnéné oborovych podnikem a v jejim nahrazeni soustavou opétovné zalozenych
narodnich podnikli, které by byly podfizeny vyrobni hospodaiské jednotce
trustového typu. Ministr chemického primyslu Stanislav Razl — dlouhodoby zastance
vstupu trznich prvka do hospodarské dimenze — se k tomuto navrhu v prosinci 1968
vyjadiil nésledovné: ,, Prechod od Fizeni formou oborového podniku kvyrobni
hospodarske jednotce trustového typu slozZeného z velkého poctu namnoze malych a
podnikatelsky problematickych podnikii povazuji za reSeni, o némz mohou byt jesté
vazné diskuze s ohledem na jeho ucelnost. Souhlasim-li v podstaté s nim, pak je to
v prvé fade vzhledem k sloZité spolecenské a politické situaci v dnesnich zavodech,

;. v r v . v . . . . 150
ktera je v pritomné dobé mnohdy ovlivnena mimoekonomickymi tendencemi.

A¢ o pozitivnim dopadu navrhovanych zmén nebyl ministr Razl pevné
piesvédcen, s planem souhlasil, a tak od 1. ledna 1969 byl dosavadni oborovy podnik
preménén na vyrobni hospodaiskou jednotku trustového typu, ktera nadale nesla
oznadeni Ceské zavody gumérenské a plastikaiské (CZGP), generalni feditelstvi

Gottwaldov.

Tato organizace sdruzovala narodni podniky Asbestos Zvéifinek, Fatra
Napajedla, Granitol Moravsky Beroun, Gumarny Zubii, Gumokov Hradec Kralove,
Gumotex Bfeclav, Kordarna Velka nad Veli¢kou, Mitas Praha, Optimit Odry, Osinek
Kostelec nad Orlici, Rubena Nachod, Rudy fijen Gottwaldov, Technoplast Chropyné,
Vulkdn Hradek nad Nisou a Gcelové organizace Barum, obchodni podnik se sidlem

v Gottwaldové, Projekéné inZenyrska kancelar se sidlem v Gottwaldové a Vyzkumny

149 MZA Brno, fond K 116, kart. 549, inv. &. 1070.
150 MZA Brno, fond K 116, kart. 10, inv. &. 46.
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ustav gumarenské a plastikaiské technologie se sidlem v Gottwaldove, jez se staly
samostatnymi hospodafskymi subjekty s vlastni pravni subjektivitou. Slovenské
zdvody se od tohoto data staly jako samostatné ndrodni podniky c¢leny nové

utvoteného sdruzeni slovenského chemického primyslu.

CZGP byly sdruzenim, zaloZeném na dobrovolném ¢&lenstvi gumarenskych a
plastikatskych podnikii. Jeho ukoly leZzely v oblasti formulace strategii a
technickoekonomickych koncepci dlouhodobého oborového rozvoje, tvorbé
dlouhodobé finan¢ni, obchodni, investicni, persondlni, mzdové a cenové politiky.
Generalni feditelstvi dale pfevzalo spravu nad majetkem, ktery nebyl rozdélen mezi
vyse uvedené delimitované organizace. CZGP byly ve struktufe narodniho
hospodaistvi mezi¢lankem mezi narodnimi podniky a ministerstvem primyslu Ceské
socialistické republiky a o jejich Cinnost se opiral Statni ufad statisticky pii tvorbé
narodohospodatskych plang. "'

Tato vyrobni hospodarska jednotka existovala v nezménéné podobé az do
konce osmdesatych let, kdy byla rozhodnutim ministra priimyslu zruSena ke dni 30.
cervna 1989 a na jeji misto byl zalozen stitni podnik Barum se sidlem
v Gottwaldové. Mimo dalSich sedmi vyrobnich (Fatra Napajedla, Gumokov Hradec
Kralové, Gumarny Zubti, Granitol Moravsky Beroun, Kordarna Velkéa nad Veli¢kou,
Mitas Praha, Vulkdn Hradek nad Nisou) a tfech ucelovych organizaci (Barum,
obchodni podnik Gottwaldov; VUGPT Gottwaldov; SOU GP Otrokovice) byl jeho
soucasti také od roku 1986 nov€ pojmenovany podnik Barum — Rudy fijen,
Otrokovice. Statni podnik Barum vznikl jako reakce na snahy o komplexni pfestavbu
statntho hospodarského mechanismu a jako disledek kritického hodnoceni
dosavadnich zkuSenosti s trustovou formou fizeni. Zasadni zménou mélo byt posileni
., demokratickych principii spocivajicich ve vyrazném podilu vnitinich organizaci pri

formulovani koncepcnich zaméru s. p. a jeho podnikatelské politiky. *

I MZA Brno, fond K 116, kart. 10, inv. & 46; MZA Brno, fond K 116, kart. 549, inv. &. 1070;
PRUCHA, Véclav a kol.: Hospoddiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992. 11. dil. 1945-
1992. Brno, Nakladatelstvi Dopln¢k 2009, s. 103-104.
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I pres urcité pokusy navazat kontakty se zapadnimi vyspélejSimi podniky, do
roku 1989 neprobihalo v n. p. Rudy fijen zadné komplexni a systematické hledani

4 o . I3 ’ . v .- 152
obchodnich partnert mezi zapadnimi spole&nostmi."

132 Citace vynata z dokumentu Zdakladni charakteristiky s. p. Barum: MZA Brno, fond K 116, kart.
549, inv. ¢. 1071; MZA Brno, fond K 116, kart. 549, inv. ¢. 1070; MZA Brno, fond K 116, kart. 10,
inv. ¢. 46.
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7 Déjiny spoleCnosti Barum Continental
7.1 Nova éra otrokovického podniku

S blizicim se koncem osmdesatych let se politicka, hospodaiska a socidlni situace
v oblastech na vychod od Zelezné opony vyostfovala. Lidé touZici po svobod¢ stale
v hojné&;jSim poctu protestovali proti rezimu, at’ jiz zjevné nebo skryté. Rok 1989 se
stal v mnoha statech rokem osvobozeni, rokem padu komunismu. V Ceskoslovensku
probéhly po mnoha letech prvni svobodné volby, byl zvolen prvni nekomunisticky
prezident a celd zemé spéla k demokracii v jejim pravém slova smyslu. Rezimem
tolik nendvidény a odsuzovany kapitalismus se nahle stal cilem, ke kterému zacala

celad zemé€ smeérovat.

Do nastupu prevratnych zmén na pfelomu osmdesatych a devadesatych let
zajiStovalo odbyt tuzemskym vyrobkim jejich téméf monopolni zastoupeni na
domacim trhu, pfipadné¢ hospodaiské smlouvy uzaviené mezi stity vychodniho
bloku. Obrat k volnotrZznimu hospodarstvi v§ak mél za nésledek pronikani zapadnich
— cCasto kvalitnéjSich a levngjSich — vyrobkli na doméci trh. Odbyt tuzemskych
produktt se v silné¢ konkurenci snizoval a mnoho podniki bylo nuceno bojovat o

vlastni preZziti.

JiZz ke konci roku 1989 zacaly v otrokovické tovarné silit kritické hlasy,
odsuzujici limitovanou kooperaci se zdpadnimi podniky. Vaznost a nalé¢havost téchto
pozadavkl byla v nasledujicich letech podtrzena nutnosti uhajit v novém trznim
prosttedi miru dosavadniho odbytu pied invazi vyrobkli zahrani¢ni konkurence.
Diikladna analyza soudobého stavu ceskoslovenského gumarenského primyslu na
jedné strané a stavu gumadrenského primyslu v globalnim méfitku na strané druhé
ukazala, ze bez vstupu do uzkého partnerského svazku s nékterou z velkych
zépadnich spole¢nosti nebude mozné zajistit dlouhotrvajici a progresivni budoucnost

tuzemské vyroby pneumatik.

Kolem roku 1990 bylo 85% celosvétového trhu s pneumatikami ovladano
pouze osmi spolecnostmi. Obrat kazdé z nich byl desetkrat az dvacetkrat vyssi, nezli

obrat otrokovického podniku. Preziti takto malé spolecnosti v konkurenci
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gumdarenskych gigantll se jevilo z dlouhodobéjsiho hlediska jako nemozné. Mnoho
podobné malych podnikli tou dobou ménilo své majitele a prechézelo do rukou
velkych spole¢nosti — tvarnost svétového pneumatikdrenského primyslu se tak
pocala pfetransformovavat v isty oligopol. Aby mohla byt firma v takovém
prosttedi tispéSna, musela nabidnout zakaznikim a odbératelim Siroky sortiment
vyrobkll na odpovidajici cenové a kvalitativni Grovni, coz byly podminky, které
jedna mala samostatnd firma nebyla vhledem k vysokym nakladim na vyzkum a
vyvo] sto uskutecnit. Aby bylo otrokovickému podniku mozné zajistit
konkurenceschopnost a uspé€Snou budoucnost, bylo nutné nalézt mezi Sesti nejvetsimi
svétovymi podniky — koncerny Michelin, Goodyear, Bridgestone, Sumitomo,
Continental a Pirelli — strategického partnera, ktery by zajistil potiebny kapitdl a
umoznil piistup k novym technologiim.'™’

Toto obdobi se krom& uvazovani nad moZnostmi navazani prvnich kontakta
s potencidlnimi  zahraniénimi  partnery neslo téZ vduchu reorganizace
ceskoslovenského gumadarenského primyslu. VSechny vladou realizované kroky

postupné smétovaly k piiprave privatizace otrokovického podniku.

Pocatek vlastnickych transformaci lze hledat jiz v prvni poloviné roku 1990,
kdy byly ze statniho podniku Barum, Zlin vyclenény jemu dosud podiizené
organizace, které se nové staly samostatnymi statnimi podniky. Timto zpiisobem
vznikl k 1. ¢ervnu 1990 statni podnik Barum, Otrokovice, na né¢hozZ piesSel veskery
narodni majetek véetné prav, pohledavek a zavazki, se kterymi do 31. kvétna 1990
hospodafil vyrobni podnik Barum-Rudy Fijen, Otrokovice. Reditelem se stal Ing.
Pavel Pravec. Stavajici pravni status byl ale pouze do¢asnym fesenim. Rozhodnutim
ministra pramyslu byl k 30. listopadu 1990 zrusen Barum, statni podnik Otrokovice a
od 1. prosince 1990 byla zfizena akciova spolecnost Barum Otrokovice, na niz ptesel
vesSkery hmotny majetek zruSeného statniho podniku — tedy jak otrokovicky zavod,

tak zavod ve Zliné, vnémz se vyrabély predev§im pneumatiky pro motocykly.

'3 LITTLE, Arthur D.: Final Report on Joint Venture Negotiation. Rukopis, osobni vlastnictvi Ing.
Petra Zitka, CSc., s. 1.
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Pfedsedou predstavenstva nové vzniklé akciové spoleCnosti se stal Ing. Pavel

154
Pravec.'®

Zatimco se pocatkem devadesatych let rozbihaly prvni rozhovory se zastupci
vySe uvedenych zapadnich spole¢nosti, vedeni podniku Barum bylo osloveno
predstaviteli Svycarské firmy Maloya za ufelem prozkoumat moznosti pifipadné
spoluprace. Maloya tou dobou hledala zpisoby, jak udrzet vlastni nezavislost, a svou
budoucnost se v tomto smyslu rozhodla spojit s vytipovanymi vychodnimi podniky,
do nichz by z¢asti pfesunula svou vyrobu a tim snizila produkéni naklady. V roce
1991 byla podepséna patficnd dohoda a v Otrokovicich se zacalo vyrabét Svycarské
zbozi. Tato udélost se stala velkou Skolou pro vSechny pracovniky otrokovického
zavodu, ktefi se museli kvili velkému tlaku na kvalitu vyrobkll ze strany
Svycarského partnera naucit vyznamné zdokonalit svou praci. Mimo to ziskalo
vedeni Barumu diky prob&hnuvsim jednanim moZnost seznamit se s mentalitou jedné
ze zéapadnich spoleCnosti a tento vhled pozdé&ji pomohl pochopit pifani a potieby

budouciho partnera — koncernu Continental.'>

Tato dohoda vSak ani zdaleka nenapliovala pfedstavy ceské strany o
vhodném  zahranicnim  partnerovi, jenz by  dopomohl  k posileni
konkurenceschopnosti vyrobkidi Barum, zachovani zdejSi vyroby a zajiSténi
budoucnosti otrokovického zavodu. Splnéni uvedenych cili mohla zarucit pouze
spoluprace s dostate€né silnou spole€nosti, dlouhodobé uspésné operujici
v globalnim trznim prosttedi, majici ptistup k modernim technologiim, disponujici

pokrokovym know-how a dostate¢nym mnoZstvim kapitalu.

Vletech 1990 a 1991 — vdobé vazné krize automobilového, a tedy 1
pneumatikarenského primyslu, kdy na trhu vznikla vyrobni nadkapacita az 30% —
byli kontaktovani zéstupci nejvétSich pneumatikdrenskych koncerni Michelin,
Continental, Goodyear, Bridgestone/Firestone a Sumitomo/Dunlop.'°

V Ceskoslovensku naopak zkoumali moZnosti spoluprace reprezentanti firmy Cooper

134 Rozhodnuti ministra pramyslu ¢. 108/1990; Katastr nemovitosti, Zlin, pol. ¢. 130/90; OR, inv. ¢.:
000 12 203, spis. zn.: AXXIX 333, Rozhodnuti ministra primyslu ¢. 488/1990 ze dne 26. 11. 1990;
Katastr nemovitosti, Zlin, pol. ¢. 331/91; OR, inv. ¢.: 12203, spis. zn.: B 175 (Brno).

135 Rozhovor s Ing. Jitim Jabtrkem, tehdejsim $éfem divize kvality, pozdgji feditelem vyroby a do
roku 2012 asistentem predsedy vykonného vyboru Barum Continental, zodpovédnym za systém
inovaci a strategii, 11. kvétna 2012.

1% Aby nedoglo k narugeni probihajicich jednani s Némci, deska strana se rozhodla nekontaktovat
italskou firmu Pirelli, nebot’ vzajemné vztahy obou spolec¢nosti byly tou dobou velmi napjaté.
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Tires. Spravnym smérem se od zacatku ubirala jednani s némeckym Continentalem,
ktery projevil nejvaznéjSi zdjem o nalezeni spoleéné teCi v otdzce piipadné

1
kooperace."’

7.2 Podepsani smlouvy s Continental AG

Ceskoslovenska strana ptivodné hledala partnera, ktery by byl ochotny spolupracovat
s celou skupinou gumarenskych podniki — tedy Barumem, Mitasem, Motokovem a
Matadorem. Takto Siroka urovenn spoluprace byla zpocatku vyzadovana taktéz
némeckou stranou. V roce 1991 byla Ministerstvem pramyslu Ceské republiky a
spolecnostmi Barum, Mitas a Motokov zaloZzena akciova spolecnost Barum Holding,
na niz byla dle provadéného privatizatniho projektu pievedena vétSina akcii
uvedenych spole¢nosti. Pfedsedou piedstavenstva se stal Ing. Pavel Pravec. Jednani o
zalozeni spolecného podniku tedy nadale probihala mezi Continentalem a spolecnosti
Barum Holding, kterd jako vétSinovy vlastnik podniki Barum, Mitas a Motokov

zastupovala zajmy uvedenych tif podnik.'>®

Cesta vedouci k uzavieni kone¢né¢ dohody o zaloZeni spole¢ného podniku
byla lemovana mnozstvim jednani a rozhovor®, béhem nichZ dochazelo k postupné
konkretizaci cilii a predstav obou stran, aby nakonec budouci partnefi pro sva

plvodné rozdilna ocekavani nasli spole¢né feseni.

Kdyz byla nalezena shoda v feSeni dosud projednavanych kli¢ovych bodi,
v zati 1991 byly v Hannoveru podepsany piedbézné smlouvy, odrazejici viili obou
partnertt dosahnout vzajemné nadnarodni integrace. V nasledujicich mésicich byly
podnikany kroky vedouci k dokreslovani konkrétni podoby budouci spoluprace a
investicniho a restrukturalizaéniho programu, jenz mél byt aplikovan v dalSich

letech.

Po podepsani dokumentt ze zati 1991 byl vytvofen tficlenny vykonny tym,
ktery mél za kol dohliZet na plynulé pokracovani celého procesu. Za ¢eskou stranu

do n¢j byli jmenovani Ing. Pavel Pravec a Dr. Petr Zitek, ktefi méli pozdé;i po boku

17 Little, Arthur D. ...c. d., s. 10-13; Vyro&ni zprava Barum a. s., Otrokovice 1991. s. 6.
138 Little, Arthur D. ...c. d., s. 2; OR inv. &.: 18559760, spis. zn.: B 3614; Vyro¢ni zprava Barum a. s.,
Otrokovice 1991. s. 4, 8.
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jednoho Continentalem vybraného zahrani¢éniho manazera stanout v ¢ele novée

v r . 1
vytvoteného podniku.'”’

Od tnora 1992 se stala ptedmétem diskuzi vlastnickad struktura budouciho
joint venture, stejné jako spolecnosti Barum Holding jakozto druhé¢ho vyznamného
podilnika. Ceska strana od zaatku usilovala o maximalizaci akciového podilu
koncernu Continental ve spolecném podniku, aby tak doslo k navySeni jeho zavazki
vic¢i spolecnosti. Snaha byla uspéSna a po nékolika jednénich byl Continental
ochoten navysit sviij podil na 51%. Probihajici diskuze se tykaly taktéz objemu
némeckych investic, jejichz vySe méla v nasledujicich letech dosahnout az 170

milionu DM.

V zé&ti 1992 pak bylo dohodnuto, Ze podil Continentalu v joint venture se
zvysi na 76% za UcCelem zvySeni ochrany proti konkurencnim vlivim ze strany
ostatnich pneumatikarenskych spolecnosti, nebot’ se do budoucna nepocitalo se
stabilni akciondfskou strukturou uvnitf Barumu Holding. Vzrist némeckého podilu
v podniku byl vniman velmi pozitivné, jelikoz némeckd strana tak byla na podnik
siln€ji vazana a dalo se pifedpokladat rychlejsi proudéni know-how. Druhym
davodem, pro¢ se Continental rozhodl navysit svlij podil ve spolecnosti, byl zdmér
vyuzivat ve vE&tSi mife otrokovickych vyrobnich kapacit kvili jejich nizsi
nakladovosti, nebot’ mira vyuziti otrokovického provozu némeckym koncernem byla

dana mirou kapitalové participace Continentalu ve spole¢ném podniku.'®

V Cervnu 1992 byly rozpracovany konecné joint venture dokumenty, byt na
vyfeSeni nékterych zasadnich otazek se stale jesté Cekalo. Neuralgickym bodem se
stala predevsim otdzka tykajici se ekonomickych podminek, jez by Ceskoslovenska
vlada byla ochotna novému podniku poskytnout. Continental pozadoval ochranna cla
na dovoz konkuren¢nich vyrobkl, celni osvobozeni na dovoz nezpracovanych
materiald a dovoz produkti firmy Continental, které by nebyly vyrdbény
v otrokovickém zavodé, bezcelni dovoz stroji a volny pfenos finan¢nich prostiedkd.
Ceskoslovenska vlada vsak nechtéla vyhovét némeckym pozadavkim v oéekavané
mife, a tak hrozilo, ze celd dohoda ztroskotd. Nové konstituujici se podnik mohl

v prvnich letech existence vyuZivat mnoha dafovych tlev a devisovych vyhod, byl

159 Little, Arthur D. ...c. d., s. 6-9, 14, 15.
10 Little, Arthur D. ...c. d., s. 24, 25, 36, 37.
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povolen bezcelni dovoz kaucuku a strojniho vybaveni a na dovoz konkuren¢nich
vyrobkil bylo uvaleno clo 9,5% pro osobni a nakladni plasté a 5,8% pro traktorové
plasté, dovoz osobnich plasti byl mimo to zatizen dovoznim ptiplatkem, ktery €inil
10 a 15%. Celni ochrany v plné mife vSak mohl podnik vyuZivat pouze v prvnich
letech cinnosti, nebot’ bylo dohodnuto, Ze vySe celnich tarifii bude postupné

v . 161
snizovana. 6

Continental se nakonec zavazal vloZit do spole¢ného podniku pies 200
milioni DM, z ¢ehoz celkem 50 miliond tvofil hotovy vklad. Celkovy platebni
zévazek Continentalu vzrost v kone¢né verzi smluv z fijna 1992 oproti ptivodnimu
prvnimu navrhu z Gnora 1992 o 133,8%. Byvala exportni organizace Motokov 48 se

stala taktéz soucasti joint venture.

19. prosince 1992 se konalo jednani mezi zastupci chystané¢ho podniku,
piedsedou vlady Vaclavem Klausem, piedsedou vykonného vyboru Fondu narodniho
majetku Ceské republiky Tomasem Jezkem a ministrem pro spravu narodniho
majetku a jeho privatizaci Jitim Skalickym. VSichni ptitomni souhlasili se zaloZenim
spole¢ného podniku. A tak 21. prosince 1992 byly v prazském Hotelu Diplomat za
pfitomnosti ministra JeZzka podepsany zavérecné dokumenty o zalozeni spole¢né¢ho
podniku Barum-Continental spol. st. 0. Ve stejny den byly taktéz podepsany

dokumenty o odpovédnosti podniku a vlady za ptipadné Skody na Zivotnim prostiedi.

Od 1. biezna 1993 zacala fungovat zbrusu novad obchodni spole¢nost
s nazvem Barum Continental, spol. s r. 0. Otrokovice. Prvnimi jednateli byli zvoleni
pan James H. Chubb, Ing. Pavel Pravec a Ing. Petr Zitek, CSc. Vyrobni program
nové spole€nosti se zamétoval predevSim na produkci osobnich plasta, dale plasti
pro nékladni a uzitkova vozidla. Zlinské zavody se soucasti joint venture nestaly,

stejné tak bylo upusténo od vyroby leteckych plasta.'®

7.3 Exkurs — tradice, souc¢asnost a budoucnost

vvvvv

pneumatik ve zlinském regionu. Znacka Barum a otrokovicky zdvod se staly

11 Little, Arthur D. ...c. d., s. 20, 29, 31-33, 40; Dopis viceministra primyslu a obchodu Rudolfa
Hanuse z 21. 10. 1992 adresovany vedeni Continentalu, v némz se pojednava o ekonomickych
podminkach, jez je Ceskoslovenska vlada ochotna poskytnout nové vytvorenému podniku.

192 Little, Arthur D. ...c. d., s. 44, 45, 46; OR inv. &.: 457 88 235, spis. zn.: C 15057.
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integralni soucasti koncernu Continental — po nékolika letech stoprocentniho
vlastnika spole¢nosti Barum Continental —, aniz bylo nutné vzdat se vlastni identity.

Proces konstituovani nového podniku byl ov§em teprve na samém zacatku.

Ing. Pravec ke vstupu do nového trzniho prostfedi poznamenava: ,, Obstoji jen
vyrobky se stejnou a nizsi cenou, se stejnou a vyssi kvalitou, vyrabéné na

I3

srovnatelném zarizeni Spickovou technologii a se srovmnatelnou produktivitou.*
Implementace modernich vykonnych stroji samoziejmé vytvari dilezité predpoklady
pro splnéni uvedenych narokii; zhodnoceni téchto predpokladii vS§ak umoziiuji teprve
az kvalitn€ odvedena lidské prace, metody a postupy, které jsou ve vyrobnim procesu
uplatiiovany, vSudypfitomna snaha o Gspornost a vysokou vykonnost a védomi, Ze
kazdy Clovek ptispiva svym dilem k dosahovani vyssiho cile.

Jméno Tomas Bat’a zné cely svét. Pro mnoho manaZera a podnikateli je jeho
zpusob fizeni podniku dodnes zdrojem inspirace. Jeho vyroky jsou Casto citovany,
pro mnoho lidi je vzorem UspéSného selfmademana. Tom4s$ Bata je cenén kromé
jiného taktéz za na prvni pohled mozna samoziejmy fakt, ktery se vSak pti hlubSim
zamysSleni stdva zékladnim kamenem, na némz byl cely pozd¢jsi aspéch firmy Bata
vystavén, tedy za fakt, ze Séf se umél vzdy obklopovat inteligentnimi, pracovitymi,
zodpovédnymi a schopnymi lidmi. Batovo impérium v celé jeho §if1 a sloZitosti by
nikdy nedokazal vytvofit jednotlivec. Slo o tymovou praci. Pod souslovim tymova
prace si ovSem nelze predstavit pouze €innost manazerti a fediteld, nybrz celého
pracovniho kolektivu, vSech zaméstnanci podniku, od téch nejvysSich mist az po
fadové spolupracovniky, jak Séf tituloval viechny své podfizené. Pojem
spolupracovnici oznaCoval spolecnost lidi stejnych zajmi, rovnych ptilezitosti a
moznosti Uspéchu. Toma$§ Bata dokonce nevahal nazyvat kolektiv pracujicich
rodinou. Projev, ktery piednesl béhem prvomajovych oslav roku 1924, byl namifen
k zaméstnanciim, jez se seSli ,,ne jako délnici, mistri, nadmistri, spravci, reditelé,
nybrz jako jedna rodina zucastnéna na stejné prdci, rodina berouci své Zivotni stavy

. 163
z jednoho pramene.

19 BATA, Tomas: Uvahy a projevy. Praha, Institut fizeni 1990, s. 192; MAREK, Martin —
STROBACH, Vit: Nas cil: clovek, lidé, rodiny... Identita, disciplina a rad v batovském koncernu.
D¢jiny a soucasnost, 2011, €. 10, s. 26; Vyrocni zprava 1991.
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Vyznamova stranka obou téchto oznaceni naléza sviij prasecik ve snaze
poukézat na urCitou sounalezitost a pospolitost vSech zaméstnancu, ktefi spole¢né
pracuji na dosazeni jednotného kolektivniho cile. Hesla jako ,,JJeden zdvod — jeden
cil“ nebo ,Jeden zadvod — jeden zajem™ méla lidem neustdle pfipominat, ze cely
podnik je zivouci organismus, ktery nemtze u¢inné fungovat bez sou¢innosti vSech
jeho &asti. I kdyz od dob nejvétsi slavy batovského Zlina uplynulo mnoho desitek
let, podstata vySe uvedenych slov zlstava stale stejna: pouze spoluprace vsech
podnikovych slozek a tymova prace vSech zaméstnancli miize vést k realizovani
vyty€ené vize, k budovani pomysiné katedraly, ktera presahuje lidskou individualitu

ve své velkoleposti a Zivotnosti.

Mnoho lidi nechce Zit — sta¢i jim pouze prezivat. To stejné plati 1
v podnikatelském svété. Mnohym firmam sta¢i piezivat, nepotiebuji zit. V dobé&
hledani cest k provedeni privatizatniho projektu a jedndni s némeckou firmou
Continental se vedeni otrokovického podniku rozhodlo, Ze neni G¢elem razit strategii
preziti, ale naopak strategii vyjimec¢nosti. Tedy nespokojit se s Sedym priamérem, ale
naopak vystoupit z pomyslného davu, vy¢nivat nad druhymi, stat se piikladem pro
ostatni. Cim vys3i cile si vSak &lovék klade, tim delsi a strastipIn&jsi cestu k jejich
splnéni musi zdolat, ptficemz vysledek je mnohdy nejisty. Stejné jako prvni léta
¢innosti obuvnického podniku Bat'a neprobihala hladce a sourozenci Batovi byli
diky své mladistvé nerozvaznosti Casto piehlizeni a podcenovani, tak také
otrokovicky zavod se vSemi jeho zaméstnanci byl v prvnich letech podcefiovan a

zatizen mnoha ptedsudky.

Tehdejsi vedeni kolem Ing. Pravce se rozhodlo panujici atmosféru nedivéry
vici schopnostem a dovednostem zdejSich pracovnikl prekonat, predsudky vyvratit a
vyty€ilo si cil stat se vlajkovou lodi Continentalu, nejlepsi firmou nejen v rdmci
koncernu, ale 1 v globalnim méfitku. A€ se tento cil mohl zdat v dobé pted dvaceti
lety neuskutecnitelny a bldhovy, situace je dnes takova, ze v Otrokovicich funguje
nejvétsi svétova pneumatikarna, vyrabéjici nejkvalitnéjsi a nejnaro€néjsi pneumatiky.

Ptehled vyvoje vyroby zakladniho sortimentu podava tabulka 12.

Ing. Pravec vroce 1991 napsal: ,, Spojenim s firmou Continental se staneme
soucdasti koncernu ctvrtého na svété a druhého v Evropé. Tak po mnoha letech vznika

ve zdejsim regionu podobnd zaruka prosperity a dobie placené prdce pro nase

103



techniky a délniky, jak tomu bylo pred valkou u firmy Bata ve Zliné.” Spojeni
otrokovického podniku s némeckym koncernem vSak nevytvofilo zaruku, nybrz
pouze dulezity piedpoklad pro prosperitu a progresivni budoucnost. Stejné jako
talentem — tedy ptfedpoklady pro vykondvani urcité ¢innosti — obdafeny sportovec
nikdy nedosdhne absolutniho vrcholu bez tvrdého tréninku a ptipravy, tak také
otrokovicky podnik by tyto predpoklady nikdy nedokazal zhodnotit bez motivace,
usili, cilevédomosti, houZevnatosti, vyCerpavajici a ustavicné prace vSech jeho
zaméstnanc. Pfeména statického socialistického podniku v prosperujici centrum
gumarenské vyroby byla do zna¢né miry pedagogickym problémem. Lid¢ se museli
nau¢it néco nového a museli byt schopni naucit néco noveého ostatni. Byli
konfrontovani s novym prostfedim, tlaky a pozadavky na jejich praci. S tim vSim se
bylo nutné vyrovnat. Bylo potteba vytvotit takové systémy a metody fizeni, které by
jednak adekvatné reagovaly na nové pozadavky, jednak vyhovovaly mistnim lidem.
VétSina uplatnénych metod a systémul fizeni ve spolecnosti Barum Continental
vychazi piimo z batovské tradice, byt je bylo nutné ptizptisobit dnesni dobé&. Stale je
napiiklad kladen velky dGraz na tymovou praci a tymové odménovani

« o 164
zamestnancu. 6

Nékolik lidi kolem Ing. Pravce mélo na zacatku vizi. Vizi stat se nejlepSimi.
A¢ se zdala byt blahova a neuskutecnitelna, Sitili j1 dal mezi své spolupracovniky a
krok po kroku se ji pfiblizovali. Dnes, piesné po dvaceti letech, se této, tenkrat tolik
vzdalené vize, podatilo dosdhnout. Mistni podnik se pradvem miiZe fadit mezi nejlepsi
v oboru. Sebeuspokojeni je ovSem stav, pro ktery neni ve svété piikré konkurence a
soutéZivosti misto. Proto je stdle nutné hledat vyssi cile a nové vyzvy. Ing. Libor
Laznicka, jednatel a pfedseda vykonné¢ho vyboru spole¢nosti Barum Continental, ve
svém proslovu na Gumarenské konferenci — Gumference 2011 pronesl: ,,(...) region
Otrokovice — Zlin — Puchov se stal postupné od roku 1989 oblasti s nejvetsi
koncentraci vyroby pneumatik v Evropé: piisobi zde nejen nejvétsi svétova
pneumatikarna v Otrokovicich (s denni vyrobou 65 tisic kusii osobnich a 2,5 tisice
nakladnich pneu), ale i neustale se rozvijejici podniky Continental Matador
v Puchové a také cesky vyrobce Mitas. (...) Ve Zlinském kraji rozhodné neni Zadny

jiny obor, ktery by se svou velikosti a svétovym vyznamem mohl rovnat vyrobé

1% Rozhovor s Jitim Jabtrkem, 11. kvétna 2012; Vyro¢ni zprava 1991, Barum production system. A
guide to the production systém of Barum Continental, Ltd., Otrokovice. Otrokovice 2002.
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pneumatik. Proto predpokladame i ndleZitou podporu v nasich dalsich strategickych
snahach ze strany prislusnych krajskych uradit a zainteresovanych skol a
vyzkumnych instituci. Radi bychom pomohli zejména mistnim univerzitam, aby byly
také povazovany za ,svétovou tridu‘ v oboru gumarenstvi a v dalsich oborech, které

pro koncern Continental potiebujeme.

105



8 Zavér

Jak jiz bylo vsamém uvodu této prace feCeno, gumarensky primysl hraje
v hospodarstvi Zlinského kraje vyznamnou, ba dokonce dominantni roli. Jestlize
diive platilo, ze Zlin byl méstem obuvi, dnes lze strochou nadsazky hovofit o
aglomeraci Zlin-Otrokovice jako o méstech gumy a pneumatik. Velkym dilem se na
tomto stavu podili spole¢nost Continental Barum s. r. o., jejiz tradice sahd hluboko

do dé&jin dvacatého stoleti. I pies tyto okolnosti byla firemni historie dosud skryta

pozornosti odborné historické vefejnosti.

Cilem mého vyzkumu bylo podat komplexni piehled o historii vyroby
pneumatik na Zlinsku v letech 1932-1992. Cela tato kontinuita se tyka hned nékolika
podnikd,'® jez na sebe vzajemné navazovaly a po deldi &i kratsi ¢asovy horizont

rozvijely zdédéné hmotné 1 nehmotné statky po svém pravnim pfedchadci.

Zaklady budouci prosperity tohoto oboru ve zdejSim prostiedi
neoddiskutovatelné polozil Tomas Bata a jeho néstupci ve vedeni firmy Bat’a, kteti
pokracovali v intencich zakladatele Batova koncernu a umoznili dal§i rozvoj tohoto
gumdarenského odvétvi. Do konce tticatych let byla nizkymi cenami a dobrou jakosti
zbozi porazena na Ceskoslovenském trhu doméci 1 zahraniéni konkurence a

pneumatiky Bat’a zacaly ve stale vétsi mife expandovat do okolnich zemi.

Kontinuitu vyvoje celého podniku zasadnim zplisobem narusila svétova valka
a vedeni firmy se muselo v mnoha ohledech pfizpusobit nestandartnim podminkam
politickym, hospodaiskym 1 socidlnim. Valka s sebou pfinesla fadu zmén 1 v oblasti
vyrobu, piednostni export zbozi do Némecka ¢i nutnost uziti alternativnich surovin
ve vyrobnim procesu — zejména syntetického kaucuku. Leteckym bombardovanim
Zlina z konce roku 1944 nebyly provozy na vyrobu pneumatik piimo poSkozeny, ale
v disledku nastalych zmén v celém tovarnim aredlu byla jejich vyroba omezovana.
Vliv na vyrazny pokles produkce mél téZ stoupajici nedostatek surovin spolu

s obecnym chaosem, ktery provazel posledni dny valky.

195 Bata, a. s.; Bata, n. p.; Svit, n. p.; Rudy fijen, n. p.; Barum-Rudy fijen, n. p.; Barum, s. p.; Barum,
a. s.; Barum Continental spol. s r. 0.; Continental Barum s. r. o.

106



Povalecna obnova pak probchla pomérné¢ rychle a vyroba pneumatik
v prvnim kompletnim povalecném roce v nékterych dil¢ich ukazatelich dokonce
piekonala piedvalecny objem. I v podnikové sféfe se vSak zaCaly projevovat zmeény
spojené s postupnou levicovou polarizaci politického a vefejného zivota. Firma Bata
byla znarodnéna, jeji pravni status se pretransformoval na narodni podnik, v némz
byly ztfizovany levicové odborové organy a zacaly se vyskytovat piipady, kdy
batovsti vedouci ztraceli podporu mezi svymi spolupracovniky a byli sesazovani ze
svych pozic. Tyto tendence eskalovaly po celonarodnim pfevzeti moci komunisty
v unoru 1948. Od ledna 1949 probihala vyroba pneumatik pod n. p. Svit, nedlouho
poté vSak byla z tohoto podniku delimitovana do nové zaloZeného n. p. Rudy fijen,

pod nimz fungovala az do konce osmdesatych let.

Za tu dobu doslo k jedné zlomové udélosti, kterd sehrala v budoucim vyvoji
tohoto odvétvi ve zdej$im regionu rozhodujici roli. Re¢ je o spusténi provozu v nové
pneumatikarné, vybavené modernimi stroji vétSinou dovezenymi ze zapadnich
kapitalistickych statii. Potencial podniku se realizaci této stavby znacné zvysil a tato
okolnost vyrazné¢ prispéla k pozd&$i uspéSné privatizaci podniku do rukou
némeckého koncernu Continental. Ptisun zahrani¢niho kapitalu a know-how poté
znamenal prudky rast vyroby jak po strdnce kvantitativni, tak kvalitativni. Po
patnacti letech od podpisu smluv mezi ¢eskou a némeckou stranou se otrokovicka
tovarna stala nejvétsi pneumatikarnou na svété. I kdyz je stdle nutné hledét do
budoucna a hledat nové vyzvy za G¢elem udrzeni konkurenceschopnosti, jiz dnes lze
fici, Ze po osmdesati letech historického vyvoje vyroby pneumatik ve zlinském

regionu zde opét stoji sveétovy podnik — distojny nastupce firmy Bat’a.

Vysledkem mého badani je text, jenz je viibec prvnim pokusem o vytvofeni
ucelené zpravy o ¢innosti pfisluSnych firem napti¢ vSemi politickymi, ekonomickymi
a socialnimi zménami, ke kterym v pribéhu dvacatého stoleti doslo. Ze je prace jiz
ve stavajici podob¢ pfinosna a svym zptisobem jedinecna, dokazuje téz fakt, ze jeji
krat$i verze se stala dominantni ¢asti publikace s nazvem ,,20-40-80. Zanechali jsme

stopu,* jenz byla vydana koncem roku 2012 spole¢nosti Continental Barum s. r. o.

Co se ty€e miry prostudovani archivnich ¢i jinych materiald, je tfeba si
pfiznat, ze ani zdaleka nebyly vyuzity vSechny dostupné zdroje, a to predevSim

vzhledem k jejich rozsahlosti. Zatimco pii studiu bat'ovského a valecného obdobi
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byla prohlédnuta zna¢na cast odpovidajicich materiald jak archivalni, tak literarni
povahy, v ptipadé¢ zkoumani povale¢né €ry byl prostudovan jen zlomek fondd, o
nichz se blize zminuji v predmluvé, a to zejména vzhledem k n€kolika objektivnim

prekazkam.

Badatelsky potencial této problematiky tedy zlistavd 1 nadale veliky, a to
nejenom jako moZnost detailnitho studia cinnosti n. p. Rudy fijen, ale
historiografickou pozornost si jisté zaslouzi gumarensky primysl druhé poloviny

dvacatého stoleti jako celek.
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9 Summary

Nowadays in Zlin region we cannot find any industrial branch whose importance
would surpass rubber production. Above all it is the production of tires which forms
the prosperity factor of mentioned branch in this part. Its most important
representative is the company of Continental Barum s. r. 0., which employs about

four thousand people and they produce practically twenty million tires a year.

The tire production has nearly more than eighty-year old tradition in this part.
It starts at the company of Bata. At the end of 1920s this company employed
thousands of people. Although a lot of them could use company flats and houses,
building right in Zlin near factory area, a great deal of workers commuted from
surrounding more or less far villages. Because bus or other motorized transport was
not developed enough, a common means of transport was a bicycle. Their user did
not like the fact that the tires for bicycles were quite expensive. They started sending
complains to the company of Bata together with their wish to produce not only cheap
shoes but cheap tire-casings, too. It did not take a long time and necessary
machinery, mainly from Germany, was mounted in Zlin. In 1931 the first cycle tires

were melded and put up to sale namely for half of common price.

The success of Bata cycle tires incited the effort to solve the question of
expensive tyres for cars and lorries in the similar way. In 1920s motoring was rising
and car ownership was not privilege of only leisured class. The company of bata
bought machines for the production of tyre casings with the size 32x6 for lorries
because the company needed them itself namely for 2 reasons: 1/ the transport of
earth during grossing up of Otrokovice area “Bahnak”, 2/ long distance
transportation of goods by lorries. The first good tyre casing in that size was
produced in April 1932 after a few unsuccessful attempts. It was sold for a half price
in compare to competitors. Soon car tyres started being produced and in following
months and years the number of producing sizes of tyres was systematically
extended. The production reached its peak at the end of 1930s: In 1937 more than
700 000 cycle tires were produced and in 1938 250 000 car tyres.
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After occupation of Czechoslovakia and the beginning of World War the
production was partly reoriented for Wehrmacht needs and even bulk of exported
goods went to Germany. The fundamental change in the industrial process was the
demand to substitute natural rubber for synthetic rubber. At the end of the war the
tyre production was afflicted with lack of raw material because of economic
disruption. In whole year 1945 there were only 200 000 cycle tyres and 28 000 car

ones produced.

The capitulations of Germany mean not only the end of the war but huge
politico economical changes in recreated Czechoslovak country. One of these
changes was socialization of all essential industrial companies including the
company of Bata. The production of tyres was renewed soon and in 1946 it reached

better results than in 1938 in some respects.

In 1948 the Communistic party came to power. The animosity of their leaders
against Tomas Bata led to endeavour to delete his name from sub-consciousness of
people. That was the reason why the national cooperation Bat'a changed the name of
Svit. The production of tyres continued under this name till 1953. After that it passed
on to a new established company of Rudy fijen. There were not any innovations and
modernizing at the industrial process for many years so mechanical equipment and
technology were going out. On the contrary the need of tyres rose all the time. It was
necessary to solve this fact. The responsible state agencies decide to build completely
new tyre production. Its structure started in the half of the 60s and in 1972 it was
festively opened in the present of the state representatives and the president Gustav
Husak. This new high-density tyre production was equipped with modern machinery
mostly from capitalistic states. After that the production got high several fold and in
1973 more than one million tyre casings were produced. On the top the production

was extended into lorry and tractor tyres.

After the year of 1989 and after the transition to free marketing economy
there was a need to find a strong foreign partner because the Czech company would
not have survived long without him in such a competitive world. The most serious
applicant was the German syndicate Continental. Finally they exchanged contract
about cooperation and in 1993 it was set up the company of Barum Continental spol.

s.r.o. The new technologies and progressive know-how meant production increase
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both the side of quantity and quality. Over the years the Otrokovice Company
changed into the biggest company of its kind in the world with the capacity of over
20 million tyres a year. On January 1, 2013 the company changed the name of
Continental Barum s.r.o. and it has been one of the key industrial organ in Zlin

region.
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10 Prilohy
10.1 Tabulky

Tabulka 1. Vyroba piirodniho kaucuku ve svété166

Rok Produkce PK (kt) Rok Produkce PK (kt)
1839 0,39 1950 2435

1890 29 1960 3930

1900 54 1970 7400

1910 71 1980 12 430
1920 344 1990 14 150
1930 822 2000 18 100
1937 1133 2007 22 800

Tabulka 2. Podil plantaZnictvi na vyrobé prirodniho kauc¢ukul¢’

Produkce Celkova Produkce Celkova

Rok plantaznickym | produkce Rok plantaznickym | produkce
zpusobem (t) (1) zpusobem (t) (1)

1900 4 53 890 1908 1 800 65 400
1902 8 52 340 1910 8200 70 500
1903 21 55950 1912 28 519 98 928
1904 43 62 120 1915 107 867 158 702
1905 145 62 145 1920 304 816 343 731
1906 510 66 210 1930 800 808 821 815
1907 1 000 69 000 1937 1 105 870 1133070

1% JAMBRICH, Martin a kol.: Histéria...c. d., s. 3; KUNDRAT, Vojtéch: Kaucuk... c. d.; Rubber
Consumption. In:
http://www.therubbereconomist.com/The Rubber Economist/Rubber Consumption.html

[cit. 28. 3.2013]

"7 KUNDRAT, Vojtéch: Kaucuk... c. d.
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Tabulka 3. Struktura gumarenskych zavodu, prvni pololeti 1934168

Gumarenské
John Hoza
Pneu a riizné Obuv
Udrzal Pluhacek
210 Pneumatiky-duse 300 Manipulace
Zborilek Seget

210 Spolecné

211 DuSe na kola

212 PI14sté€ na kola

213 DusSe na auta

214 P14sté na auta

217 Topné duse a ochranné vlozky
218 Zkusebna pneu-laboratot

219 Valcovna

300 Spolecné

301 Vélcovna

302 Lisovna podesvi
303 Lisovna podpatkli
304 Vialcovna textilu
305 Manipulace textilu
306 Guma — cementy
307 Laky vulkaniza¢ni
308 Um. pryskyfice — bakelit

309 Urychlovace
230 Gumové hrac¢ky 320 Konfekce I.
Bara Bednarik

230 Spolecné
231-244 Dilna
239 Valcovna hracek

320 Spolecné
321-328 Dilna

290 Rizné gumarenské
Némec

291 Regenerat

292 Kablovna

293 Koberce - tapety
294 Technické razné
295 Hadice

340 Konfekce II.
Roubinek

340 Spolecné
341-348 Dilna

359 Valcovna podesvi a obsaz.

298 Vyrobni cenik pneu a hracek
Zak

380 Spole¢né gumarenské

Pluhacek

1% MZA Brno - pracovi§té Zlin, fond Bat'a 1/10, kart. 813, inv. &. 425,
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380 Spolecné

381 Modelarna

382 Laboratof

383 Vzorkarna

384 Zkusebna

385 Udrzovani stroji

386 Evidence zatizeni

387 Skola

388 Vyroba hlinikovych kopyt

398 Vyrobni cenik gumové obuvi

Zak
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Tabulka 4. Pfehled zakladnich tidaji vybranych oddéleni skupiny pneu, 1932-

1938169
Rok
Oddéleni 1. pololeti 1932 2. pololeti 1932
1932
5 Vyroba Cenik Vyroba Cenik
Cislo Nézev -
Kust % | KE| % | Kusit | % K¢ %
311 Veloduse 128 225
312 | Veloplaste 189 397
313 | Autoduse | 0,586 2,660
314 | Autoplaste | 0,326 3,349
Rok
Oddéleni 1. pololeti 1933 2. pololeti 1933
1933
5 Vyroba Cenik Vyroba Cenik
Cislo Nézev - -
Kust | % K¢ | % | Kusi | % | K¢ %
211 | Veloduse 176 70 | 104 | 69 | 199 | 142 | 115 | 210
212 | Veloplaste | 252 81 | 201 | 82 | 126 | 99 | 103 | 127
213 | Autoduse 22 57 | 112} 32 50 78 | 124 | 62
214 | Autoplaste 21 53 | 286 | 18 46 69 | 601 | 44
Rok
Oddéleni 1. pololeti 1934 2. pololeti 1934
1934
5 Vyroba Cenik Vyroba Cenik
Cislo Nézev
Kust % | KE| % | Kusit | % K¢ %
211 Veloduse 196 199
212 | Veloplasté 184 172
213 | Autoduse 65 71
214 | Autoplasté 63 68
Rok
1035 Oddéleni 1. pololeti 1935 2. pololeti 1935

19 KRECEK, Stanislav: Pracoval jsem... c. d., s. 27; Blocky vedouciho skupiny pneu Josefa
Zborilka, 1936, 1937, 1938, umisténé v kancelafi klubu ABS, Bat'ova vila Zlin; MZA Brno —
pracovisté Zlin, fond Bata VII, inv. ¢. 49.

170 Tisic kust.

"1 Vzhledem k predpokladu.

172 Tisic K&.
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5 Vyroba Cenik Vyroba Cenik
Cislo Nézev
Kust % | KE | % |[Kusit| % | K¢ %
211 | Veloduse 197 199
212 | Veloplaste | 272 274
213 | Autoduse 89 72
214 | Autoplaste 79 53
Rok
Oddéleni 1. pololeti 1936 2. pololeti 1936
1936
5 Vyroba Cenik Vyroba Cenik
Cislo Nézev
Kust % | KE | % [Kusi| % | K¢ %
2111 | Veloduse 221 137 | 45 65 56
2112 | Veloplaste | 305 211 | 64 | 172 | 92
2113 | Autoduse 72 145 | 101 | 190 | 119
2114 | Autoplaste 69 131 | 98 | 1044 | 115
Rok
Oddéleni 1. pololeti 1937 2. pololeti 1937
1937
5 Vyroba Cenik Vyroba Cenik
Cislo Nézev
Kust % | KE | % [Kusi| % | K¢ %
2111 | Veloduse 241 60 | 117 | 72 | 243 | 60 82 | 58
2112 | Veloplaste | 367 81 | 267 | 97 | 398 | 88 | 328 | 116
2113 | Autoduse 102 76 | 143 | 82 | 95 72 | 104 | 67
2114 | Autoplaste | 126 94 | 948 | 100 | 86 77 | 602 | 68
Rok
Oddéleni 1. pololeti 1938 2. pololeti 1938
1938
5 Vyroba Cenik Vyroba Cenik
Cislo Nézev
Kust % | KE | % [Kusi| % | K¢ %
52111 | Veloduse 232 72 | 69 | 67 | 157 | 67 | 48 94
52112 | Veloplasté | 306 86 | 211 | 73 | 215 | 61 | 179 | 84
52113 | Autoduse 110 107 | 100 | 68 | 128 | 98 | 162 | 127
52114 | Autoplaste | 114 116 | 572 | 73 | 136 | 84 | 890 | 95
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Tabulka 5. Vadné zbozi vracené ze svétal73

Rok Pololeti Veloduse Veloplasté Autoduse Autoplasté
1936 II. 153 2249 468 1597
1937 L. 157 4 054 419 1 846
II. 1751 3423 537 1532
1938 L. 482 4333 831 1430
II. 542 2 245 1018 2 067
'3 Blogky... ¢. d.
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Tabulka 6. Ukolové sazby, autoduse, II. pol. 1936174

Rozméry: 275-19 | 12x45 | 550-17 | 600-20 | 750- | 36x8 | 38x9 270- 1200- | 1350-
300-19 | 450-18 | 550-18 | 650-20 20 825- 900- 20 20 20
325-19 | 525-16 | 550-19 | 700-20 | 34x7 20 20 1050-
350-19 | 130/40 | 475-18 | 30x5 36x6 | 38x7 | 975- 20
400-18 | 525-18 | 475-19 | 32x6 210- 230- 20 1100-
400-19 | 13x45 | 500-19 | 180/40 20 20 40x8 250
120/40 | 800- | 525-19 | 750-16 900-
475-16 150 475-20 | 700-18 200
500-16 | 450-21 | 500-20 | 750-18
450-17 525-20 190-
650- 575-16 200
125 140/40
150/40
600-16
160/40
650-16
Kontrola smési 1 3 4 4 4 4 4 4 / 18
Michéni 6 10 11 12 14 23 35 45 80 90
Pasirovani 6 8 8 8 8 9 10 10 / 13
Ohfivani 6 10 10 12 14 23 35 45 / 60
Stiikani 6 10 10 12 14 23 35 45 / 60
Sek. vent. pl. 3 4 4 6 6 7 8 9 6 9
St¥ihani 4 4 4 8 8 12 18 25 / 25
Dirkovani 2 3 3 5 4 4 5 6 / 8
Koseni koncu 4 5 5 9 9 13 15 18 / 40
Lepeni 24 28 28 38 45 60 60 69 140 150
Vulkanisace 30 30 30 41 48 68 72 80 150 200
Piedmontovani 4 4 4 5 5 6 6 6 8 8
Montaz ventilu 5 6 6 7 7 8 8 9 15 20
Zkou$eni 4 5 5 7 7 8 8 9 10 20
¢isténi 3 4 4 6 6 7 7 9 10 15
Vysavani 4 5 5 6 7 8 8 11 10 10
Priprava gum. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
cep.
Baleni dusi 4 6 6 8 8 9 9 12 12 12
Kontrola 2 3 3 4 4 6 5 6 / 40

surovych dusi

174 Blogek. ...c. d., 1936.
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Tabulka 7. Priimérny pocet zaméstnancii a primérna mzda ve skupiné pneu,

1933, 1936-1938175

1933 1936'° | 1937 1938
Cely Primérny pocet 18 986 26 974 33597 29 332
zavod zameéstnancu
Primérnd mzda (K<) 258 249 256 253
Skupina Primérny Celkem | 162 351 399 368
pneu pocet . [Rez 27 39 46 40
zaméstnancu )
Ukol. 135 312 353 328
Primérnd mzda (K<) 330 333 312 336
Odd. Primérny Celkem |9 11 18 17
veloduse pocevt o Rez. B 1 5 5
zaméstnancu )
Ukol. 9 10 16 15
Primérnd mzda (K¢) 237 245 249 239
Odd. Primérny Celkem | 17 27 58 46
veloplasté | pocet
zameéstnancu
Rez. 2 2 4 3
Ukol. 15 25 54 43
Primérnd mzda (K<) 316 285 267 278
Odd. Primérny Celkem | 20 41 32 32
autoduse | pocet
zameéstnancu
Rez. 3 2 2 2
Ukol. 17 39 30 30
Primérnd mzda (K<) 321 273 271 288
Odd. Primérny Celkem | 73 155 173 163
autoplasté | pocet
zameéstnancu
Rez. 6 8 8 11
Ukol. 67 147 165 152
Primérnd mzda (K<) 334 337 294 317

'3 Rozvaha, 1938: MZA Brno — pracovisté Zlin, fond Bat’a II/2, H 1134, K 999999, inv. ¢&.

KRECEK, Stanislav: Pracoval jsem... c. d., s. 27; Blogky... c. d.

176 Kromé udaji o celém zavodé plati pouze pro druhé pololeti.
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Tabulka 8. Prehled zakladnich tidaji vybranych oddéleni skupiny pneu, 1939-

1945177
Rok 1939 Oddéleni 1. pololeti 1939 | 2. pololeti 1939
5 Vyroba Vyroba
Cislo Nézev
Kust % Kust %
56111 | Veloduse 310 108 262 51
56112 | Veloplaste | 342 104 319 64
56113 | Autoduse 181 117 103 50
56114 | Autoplaste | 152 98 96 47
Rok 1940 Oddéleni 1. pololeti 1940 | 2. pololeti 1940
Cislo Nazev Vyroba Vyroba
Kust % Kust %
52111 | Veloduse 178 71 150 96
52112 | Veloplaste | 210 64 226 108
52113 | Autoduse 69 92 46 80
52114 | Autoplaste 70 93 51 90
Rok 1941 Oddéleni 1. pololeti 1941 | 2. pololeti 1941
Cislo Nazev Vyroba Vyroba
Kust % Kust %
2111 | Veloduse 123 95 99 98
2112 | Veloplaste 164 97 148 118
2113 | Autoduse 40 99 34 92
2114 | Autoplaste 44 94 34 93
Rok 1942 Oddéleni 1. pololeti 1942 | 2. pololeti 1942
Cislo Nazev Vyroba Vyroba
Kust % Kust %
2111 | Veloduse 75 103 62 128
2112 | Veloplaste | 267 103 238 99
2113 | Autoduse 53 108 74 109
2114 | Autoplaste 50 105 73 111
Rok 1943 Oddéleni 1. pololeti 1943 | 2. pololeti 1943

77 MZA Brno — pracovisté Zlin, fond Bata VII, inv. €. 49.
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5 Vyroba Vyroba

Cislo Nézev

Kust % Kusi %
2111 | Veloduse 71 117 94 130
2112 | Veloplaste 198 97 206 102
2113 | Autoduse 41 66 54 155
2114 | Autoplaste 42 67 55 156

Rok 1944 Oddéleni 1. pololeti 1944 | 2. pololeti 1944

Cislo Nazev Vyroba Vyroba

Kust % Kusi %
2111 | Veloduse 128 107 85 70
2112 | Veloplaste | 210 109 141 73
2113 | Autoduse 71 111 44 72
2114 | Autoplaste 68 107 39 64

Rok 1945 Oddéleni 1. pololeti 1945 | 2. pololeti 1945

Cislo Nazev Vyroba Vyroba

Kust % Kusi %
2111 | Veloduse 33 27 52 87
2112 | Veloplaste 77 39 129 90
2113 | Autoduse 21 32 24 78
2114 | Autoplaste 13 19 15 48
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Tabulka 9. Prehled zakladnich tidaji vybranych oddéleni skupiny pneu, 1939-

1945178

Rok 1946 Oddéleni 1. pololeti 1946 | 2. pololeti 1946
5 Vyroba Vyroba
Cislo Nézev

Kust % Kusi %

2111 | Veloduse 202 115 255 94
2112 | Veloplasté | 263 105 360 133
2113 | Autoduse 73 101 132 175
2114 | Autoplaste 74 103 86 114

Rok 1947 Oddé¢leni 1947
Sislo Nigoy Ptedpoklad Vyroba

Kust Kusl

2111 | Veloduse 997 1 007
2112 | Veloplaste 997 1125
2113 | Autoduse 276 351
2113 | Motoduse 197 194
2114 | Autoplaste 276 278
2120 | Motoplaste 197 188

Rok 1948 Oddé¢leni 1948
Gido | Nisew Piedpoklad Vyroba'”’

Kust Kusl

2111 | Veloduse 2100 1 690
2112 | Veloplaste 2100 1 504
2113 | Autoduse 332 331
2113 | Motoduse 283 236
2114 | Autoplaste 332 331
2120 | Motoplaste 275 240

178 MZA Brno — pracovisté Zlin, fond Bata VII, inv. ¢. 49.

179 Stav k 46. tydnu.

122




Tabulka 10. Vyvoj produkce osobnich, ndkladnich a traktorovych plastia ve
vybranych letech (v tis. kusech)

Rok Osobniplasts | Toxladni | Traktorove | Traklorove
plaste plaste predni plasté zadni
1949 182,3 157,4 36,4 35,0
1956 79,7 111,3 71,0 63,6
1962 142,1 98,1 133,4 113,5
1967 222.8 38,0 144,3 139,2
1970 419,8 36,2 117,1 148.,4
1971 655,3 51,7 122,5 163,4
1972 956,5 231,6 190,7 216,9
1973 1217 260,1 217,7 239.9
1980 1572 529,7 206,1 264.,9

123




Tabulka 11. Pocty pracovnikii n. p. Rudy Fijen ve vybranych letech18o

Rok Celkem Délnici THP Ostatni
1953 1 604 1325 279

1956 1 900 1529 309 62
1962 2 605 2 034 470 101
1967 2707 2174 456 77
1970 3016 2262 593 161
1971 3366 2533 654 179
1972 3 801 2 897 691 213
1973 3 853 2908 700 245
1980 3936 2961 697 278

'80 HELESIC, Frantisek a kol.: Dé&jiny mistnich vyrobnich jednotek 1945-1980. Rukopis, 1986,
spisovna Continental Barum s. r. o.
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Tabulka 12. Vyvoj produkce osobnich, nakladnich, zadnich traktorovych a
prumyslovych plasti ve vybranych letech (v tis. kusech)181

| osomipuse | N[ kol P
1991 1762 409 226

1994 3572 282 219

1998 8216 391 239

2000 13 209 346 233

2002 14 479 313 345 35
2005 17 269 395 27 108
2007 17 892 531 96
2009 15 607 391 72
2011 17 964 684 107

81V roce 2002 se zacaly vyrabét pramyslové plasts, rok 2005 byl naopak poslednim, kdy se

v Otrokovicich produkovaly zadni traktorové plasté. Hospodarska krize, ktera propukla v roce 2008,
zpusobila celkovy pokles vyroby, jenz dosahl svého dna v roce 2009. Vyroéni zpravy z let 1991,
2000, 2002, 2006 a 2011.
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10.2 Obrazové prilohy

Plan tovarnich objekti firmy Bat’a ve Zliné, 1939
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Plan tovarnich objekti firmy Bat’a ve Zliné, cca. 1948.
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Cenik, 1938







Cepovani kau¢uku, Nigérie, 1935, album Cestmira Némce, MJVM ve Zliné

Piiprava baliki kau¢uku k nalodéni, Nigérie, 1935, album Cestmira Némce,
MJVM ve Zliné
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Sklad kau¢uku, Nigérie, 1935, album Cestmira Némce, MJVM ve Zliné
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Pneu Bat’a (1936, SOKA Zlin)

Jeden z alegorickych vozii — ,,nestviira z Loch Ness“ — jako reklama na pneu
Bat’a (1934, SOKA Zlin)
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Gustav Husak béhem aktu slavnostniho otevireni nové pneumatikarny (1972,
SOKA Zlin)
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Ochranné znamky Barum, zaregistrované do roku 1989'%

Logo, v platnosti od 2. dubna 1948

Napis Barum, v platnosti od 22. dubna 1948

Logo, v platnosti od 10. prosince 1954 do 10. prosince 1994

182 Udaje a grafickd vyobrazeni ochrannych znamek prevzaty z databaze ochrannych znamek Utadu
pramyslového vlastnictvi. In: http://isdv.upv.cz/portal/pls/portal/portlets.oza.vysledek. [cit. 28. 3.
2013]
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Logo, v platnosti od 11. ¢ervna 1962 do 12. kvétna 2002

MADE IN CZECHOSLOVAKIA
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