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UvVOoD

K volb¢ bakalaiské prace na téma logistické zabezpeeni vojaka ACR mé vedla
skutecnost, ze logistika, jako samotnd, zasahuje do naseho kazdodenniho zivota. A
predevsim fakt, ze ¢len moji rodiny je pislusnikem ACR.

Bakalafska prace vystihuje jednotlivé potieby, které poméhaji vojakim plnit narocné
ukoly. Prvni zminka o vojenské logistice se objevuje jiz v 10. stoleti. Od té doby se
logistika neustéle rozviji a stdva se propracovanéjsi a dokonalejsi. Tento trend neustale
pokracuje. Cilem bakalaiské prace je popis potieb logistického zabezpeceni pii plnéni
tikold vojaka ACR.

Dilezitym meznikem pii uplatiiovani vojenské logistiky v armadé CR byl vstup
Ceské republiky do NATO. Armada byla postavena pfed nové tkoly. Musela piistoupit
na jednotné normy platné i v ostatnich armadach v ramci NATO. Vojenska logistika
plni naro¢né ukoly, které musi byt efektivni a zarovent hospodarné. V bakalaiské praci
jsem vystihla rozdily pii zabezpeteni ACR v obdobi miru, v ohroZeni statu i pii ptimé
bojové ¢innosti.

Bakalatska prace je strukturovana do ctyt kapitol. Pfechazi od obecného vyjadieni ke
konkrétnim prvkéim logistického zabezpegeni vojaka ACR. Prvni kapitola vysvétluje
pojem logistiky. Na zaklad¢ definic vystihuje i souCasné pojeti logistiky. Prace je
zamé&fena na logistiku vojenskou, proto prvni kapitola vystihuje vojenskou logistiku od
jejich pocatkli aZz po dneSni moderni pojeti. Pro pochopeni dalSich kapitol jsem
rozepsala strukturu ACR.

Druhé kapitola charakterizuje utvar logistiky. Popisuje také zasady, tikoly a ¢lenéni
vojenské logistiky. Ve tfeti kapitole jsem uvedla funkce vojenské logistiky.
V podkapitole jsem se zameéfila na funkce zasobovani majetkem, nabyvani majetku,
tvorb& zéasob, zabezpeceni persondlu, stravovaci, ubytovaci a vyzbrojni. V dalsi
podkapitole jsem vénovala pozornost mnohonarodni logistice. Ta vysvétluje nutnost
spoluprace vramci NATO. Koordinaci béhem planovani a vedeni operaci. Dale
jednotlivé urovné veleni a fizeni logistiky.

Ve c¢tvrté kapitole jsem vyzdvihla rozdily logistického zabezpeceni v mirovém stavu,
stavu ohrozeni a pfi pfimé bojové ¢innosti. Jedna se o praktickou ¢ast bakalatské prace.
V podkapitole jsem se zaméfila na cely systém logistického zabezpedeni vojaka ACR.

Jde piedevsim o praktické vystizeni problematiky. Jednd se o vystrojni a vyzbrojni



zabezpeceni. Zabezpe€eni stravy pifi riznym pracovnich ¢innostech. S tim souvisejici
pfeprava a ubytovani. Zajisténi zdravotni péce a fyzické ptipravenosti.
Prvni az tfeti kapitolu bakalaiské prace jsem napsala na zakladé sbéru dat. Ctvrtou

kapitolu na zakladé smérnic a vyroku piisluinika ACR.



1 VYSVETLENI POJMU LOGISTIKA

,»Puvod logistiky mizeme odvozovat nejspise od feckého logistikon, diimysl, rozum,
nebo logos, slovo, fe¢, myslenka, pojem, rozum, zakon, pravidlo, smysl.“1

V pribehu let se definice zménila a rozsifila. Dnes logistiku chapeme jako souhrn
¢innosti, které na sebe navazuji a tim vytvaii dokonaly celek. PIn¢ k tomu zapada
definice v The World Book Distionary: ,,.Logistika je ovladnuti, ve skuteCnosti cesta
odkladani jednotlivych pfilezitosti, abychom je posléze ziskali vSechny, uspofadané a
naraz.“?

Logistika nasla své uplatnéni nejdiive v USA. V definici logistiky americké
logistické spolecnosti ,,Council of Logistics Management® z pocatku 60. let minulého
stoleti se uvadi:
» .... Proces planovani, realizace a fizeni ucinného, nakladové¢ uspésSného toku a
skladovani surovin, inventafe ve vyrobé¢, hotovych vyrobku a pfislusnych informaci
Zmista vzniku zbozi na misto potfeby. Tyto cinnosti mohou zahrnovat sluzbu
zakaznikovi, pfedpovéd poptavky, distribuci informaci, kontrolu zatizeni, manipulaci
S materidlem, vyfizovani objednavek, alokaci pro zasobovaci sklad, baleni, dopravu,
prepravu, skladovani a prodej.

Pro pochopeni vyvoje logistiky uvadim nékteré z definic od zahrani¢nich autori.
, Systém tvorby, Fizeni, regulace a vlastniho prubehu materialového toku, energii,
informaci a premistovani osob.
JHDE, G. B.: Logistik. Stuttgart 1972
Souhrn cinnosti, kterymi se utvareji, ridi a kontroluji vSechny pohybové a skladovaci
pochody. Souhrou téchto cinnosti maji byt efektivne preklenuty prostor a cas.
PFOHL, H. CH.: Logistiksysteme Betriebwirtschaftliche Grundlagen.
Belin, Springler 1985
Logistika — védecka nauka o planovani, rizeni a kontrolovani tokii materidlii, osob,
energii a informaci v systéemech a klade ji vedle jinych oboru kybernetiky, jako je
operacni analyza nebo systémové inZenyrstvi.

JUNEMANN, R.: Materialfluss und Logistik, Berlin, Springler 1989«

! PERNICA, P., Logistika pro 21. stoleti 1. dil, s. 18.

> Tamtéz, s. 19.

¥SIXTA, J., a MACAT, V., Logistika- teorie a praxe, s. 22.
* Tamtéz, s. 21.



Nemiizeme neuvést nékterou z definic logistiky pfedniho autora Ceské logistické
literatury.
,, Logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a
synchronizaci vSech aktivit v ramci samoorganizujicich se systémii, jejichz zretézeni je
nezbytné k pruznému a hospoddarnému dosazeni daného konecného (synergického)
efektu.
PERNICA, P., Praha, 1998

Z uvedenych definic mizeme Cerpat podstatu logistiky. Logistika v sou¢asném pojeti
je ¢innost, kterd vede k uspokojovani zakaznika, planuje a fidi vSechny ¢innosti podniku
tak, aby pfi minimalnich nakladech bylo dosazeno zisku, ale nesnizila se tiroven sluzeb
pro zakaznika. Pro nazornost uvadim hlavni logistické ¢innosti:
- »Zakaznicky servis (Customer service)
- Prognézovani/planovani poptavky (Demand forecasting/planning)
- Rizeni stavu zasob (Inventory management)
- Logistickd komunikace (Logistics communications)
- Manipulace s materialem (Material handling)
- Vytizovani objednavek (Order Processing)
- Baleni (Packaging)
- Podpora servisu a nahradni dily (Parts and service support)
- Stanoveni mista vyroby a skladovani (Plant and warehouse site selection)
- Poftizovani/nédkup (Procurement)
- Manipulace s vracenym zbozim (Return goods handling)
- Zpétna logistika (Reverse logistics)
- Doprava a pieprava (Traffic and transportation)
- Skladovani (Warehousing and storage)“6

Da se predpokladat, ze soucasné s novymi trendy pii uspokojovani zakaznika poroste
vyznam logistiky v budoucnu. Logistika musi zvysit svlj podil ve strategickém

planovani podniku. Tim se miiZe zvysit konkurenceschopnost organizace.

> PERNICA, P., Logisticky management -teorie a podnikova praxe, s. 80.
® LAMBERT, Douglas, M., STOCK, James, R., a ELLRAM, Lisa, M., Logistika, s. 15-16.
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1.1 Vojenska logistika

Prvni vyuziti logistiky bylo zaznamenano pro ucely vojska. Kortschak uvadi:
»Iraduje se, Ze byzantsky cisai Leontos VI. mezi lety 886-911 vyhlasil, Ze je tfeba
muzstvo zaplatit, pfisluSné¢ vyzbrojit a vybavit ochranou i munici, v€as a dusledné se
postarat o jeho potieby a kazdou akci v polnim tazeni ptislusné pfipratvit.“7 Jedna se o
prvni zaklady vojenské logistiky. ,,Prokazateln¢ logistiku uplatnil jeden z tviirct
vojenské teorie 19. stoleti, baron Antoine-Henri Jomini (1779-1869), francouzsky
general Svycarského ptivodu, ktery pisobil ve stabu Napoleonovy arméady a od roku

8 s ‘x . . ‘.
““Ve své knize Nacrt vojenského uméni

1813 v ruské armad¢, kam piesel po neshodach.
vydané v roce 1837 v Pafizi a 1862 v USA ustanovil ,,major général de logis“ jako
»dastojniky, ktefi zajist'uji ubytovani a tdbory pro utvary, uréuji pochodové sméry pti
presunech a upfesiiuji je podle mistnich podminek.“®,,Jominiho myslenky byly posléze
prakticky uplatnény velenim amerického vojenského namotnictva. Od té doby logistika
V novém vyznamu nauky o pohybu, zdsobovani a ubytovani vojsk, tedy jako vojenska

1 VISt y o
«10 " Vytvofeni racionalnich a dobfe fungujicich

logistika doznala pronikavého rozvoje.
prepravnich fetézcl pro zdsobovani zbranémi a munici, proviantem i vystroji bylo proto
neobycejné dulezitym ukolem, pfi némz bylo tfeba piekondvat zna¢né vzdalenosti a je
logické, Ze zejména v obdobi II. svétové valky, kdy rozsah materialnich toka vcetné
pomoci val¢icim spojencim v Evropé predstavoval ohromna kvanta materialu, doznala
logistika maximalniho rozsifeni.!

Rozvoj a uplatnéni logistiky po druhé svétové valce délime do ¢tyf obdobi. Prvni
obdobi do roku 1950 je obdobim pocateénim kdy systém byl malo provazany a z tohoto
diavodu logistika nepfinasela vyznamné uspory. Druhé obdobi se datuje do roku 1970,
vV tomto obdobi se obchod vice zajimal o nakup a prodej, ale méné o distribuci zbozi.
Komplexnéj$i pochopeni logistiky bylo odstartovano v letecké dopraveé, pro niz
zpracovala Harvardska univerzita studii o racionalnim feSeni pfepravy materialu. Tato
studie se poté stala vyznamnym kritériem pro posouzeni ekonomiky piepravy. Treti

obdobi, od roku 1970 az 1985, je charakteristické rozvojem logistiky v USA a také

uspésné zavedeni v Evropé. Zjistilo se, ze pro potieby logistiky je nutny volny trh a

7 PERNICA, P., Logistika pro 21. stoleti 1. dil, s. 20.

® Tamtéz.

® Tamtéz.

10 Tamtéz.

1 SIXTA, J., a MACAT, V., Logistika- teorie a praxe, s. 17.

10



zafazeni informaénich systémi, zejména pak ekonomicky pohled na tuto ¢innost. Ctvrté
obdobi zacind rokem 1985, v tomto obdobi se prosazuje systém integrované logistiky.
Na prvni misto se klade uspokojeni potieb zékaznika a ekonomika firmy. Cinnost
logistickych odbornikii by neméla byt jen optimalizace jednotlivych oblasti, ale vzdy je
tieba nalézt optimalni feSeni celého systému.*?

Logistika nenasla své uplatnéni pouze pro potteby vojska, ale rozsitila se i do civilni
sféry. Jedna se tedy o hospodaiskou logistiku, kterd je ucelova pro podnikovou
logistiku.

Vojenskd logistika je nauka o plénovani, provadéni presunu a o technickém
zabezpeceni sil. Takto zni definice NATO. NATO (North Atlantic Treaty Organization)
je Severoatlanticka aliance, ktera vznikla 4. dubna 1949 podpisem tzv. Washingtonské
smlouvy jako odpovéd’ na povale¢né rozdéleni Evropy k udrzeni demokracie. Jde tedy o
euroatlantickou vojenskou mezinarodni organizaci. Ceské republika vstoupila do NATO
12. biezna 1999. ,,Clenstvi Ceské republiky v Organizaci Severoatlantické smlouvy
vyrazn€ ovlivnilo oblast logistické podpory vojsk s povinnosti pfistoupeni na jednotné
normy, které jsou platné v armadach NATO. V kontinuité s novou vojenskou doktrinou
byla Armada Ceské republiky postavena pred zcela nové ukoly. Po zavedeni zbrojni
sluzby do organizacnich struktur vojsk je nutno fesit vSechny tkoly v souladu s platnou
legislativou Ceské republiky, vojenskymi piedpisy, internimi normativnimi akty a
nafizenimi.«*

»Za logistickou podporu mnohonarodnich operaci NATO maji kolektivni
odpovédnost vSechny staty aliance a organy NATO. Kazda clenskd zemé musi
samostatné nebo prostfednictvim uzavienych dohod o spolupraci zajistit a poskytnout
logistické prostfedky na podporu svych sil piidélenych NATO. .«

Logistika NATO ma vymezeny tyto hlavni funkce, mezi které patfi:

- materidlni, jde o vyzbroj a vystroj

- zasobovaci, udava vysi zasob, materialu a jeho dopliovani

- oblast udrzby a oprav, jde o uvedeni vojenského materidlu do provozuschopného
a bojeschopného stavu

- servisni, jde o sluZzby poStovni a kuryrni, stravovaci, prani a zajiStovani hygieny,

dopliiovani zasob, distribuci map, apod.

2 Srov. SIXTA, J., a MACAT, V., Logistika- teorie a praxe, s. 18-19.
13 STROHMANDL, J., a CABAK, M., Zbrojni zabezpeceni v miru, S. 5.
YPERNICA, P., Logistika pro 21. stoleti 1. dil, s. 21.
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- pyrotechnické zabezpeceni, zjisténi a oznaceni mist vyskytu nevybuchlé¢ munice
a jeji zneskodnéni
- oblast pfesunu a dopravy, zahrnuje rychly a pruzny pfesun sil
- zenijni, Zenisté spolupracuji s logistikou pfi zprovoznéni komunikaci a budovani
podpirnych zafizeni
- zdravotnickd, jde o poskytnuti rychlého, kvalitniho a u¢inného zdravotnického
zabezpeceni, v piipad¢ konfliktu zajistuji nepietrzité doplilovani zésob a
zdravotnického personalu
- smluvni, jde o nastroj k ziskani zasob materidlu a sluzeb
- rozpoctova a finan¢ni, jde o samostatné financovani jednotlivych ¢lenskych
statt NATO
- souvisejici, zahrnuje &innosti hostitelské zemé a planovani civilni obrany.*
,,Ukolem logistické podpory vojenskych operaci je:
- navrhovat, vytvaret, ziskavat, skladovat, pfepravovat, distribuovat, udrzovat,
odsunovat a rozmist'ovat vojensky material
- pfepravovat osoby a material
- budovat, udrzovat, provozovat a rozdélovat zafizeni (v¢etné jejich rozmistovani)
- poskytovat sluzby
- zabezpecovat lékarské a zdravotnické sluzby.
Vztah armady a dodavatelll fesi tzv. vyrobni — akviziéni logistika, logistické aktivity
uvnitt armady fesi tzv. spotfebni — operacni, resp. provozni logistika.“16
Pro logistiku ma rozhodujici vyznam rozpoctova a financni funkce. Podle vyroku,
ktery je pfipisovan nacelnikovi pruského generdlniho S$tabu marSalu Moltkemu je
K uspésnému vedeni valky zapotiebi hlavné penéz. K dosazeni hospodarnosti je tieba
vyuzivani materidlovych a lidskych zdrojl, zapojeni civilni komeréni sféry. Centralizaci
skladii, optimalizaci zasob, raciondlni vyuziti skladovacich procesii a manipulovani
s materialem, efektivni vyuziti dopravy. Standardizaci vyzbroje, vystroje, materialu a
vSech postupi. K tomu je vypracovan souhrn norem, zisad a metodickych navodi.
Nelze podcenit stalou piipravu osob k vykonavani funkce v logistickém zabezpe&eni.’
Nejveétsim problémem vojenské logistiky je mnoZzstvi zadsob a rychlost dodani na

urcené misto. Za zasoby a zabezpeceni materidlem podle platnych norem odpovida

5 Srov. PERNICA, P., Logistika pro 21. stoleti 1. dil, s. 21-22.
1° Tamtéz, s. 21.
7 Srov. tamtéz, s. 22.
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velitel. Mezi jeho povinnosti patii také neustdle dbat a zabezpeCovat Zzivot a
bojeschopnost své jednotky. Materidlni zabezpeceni zajiStuje logistickd jednotka.
V bojovych podminkach se zasobovani materidlem tidi podle naléhavosti dodani a to
jak v prabéhu, tak po skonéeni bojové akce, uréenim komunikace pro odbér materialu.
Podle norem se stanovi mnozstvi, doba a misto k vytvofeni zasob materidlu a
organizace zasobovani jednotek a utvart. Jde o zabezpeceni v podobé munice,
pohonnych hmot, vystroje a proviantu, zenijniho, chemického, spojového, tankového,
automobilového, vyzbrojniho, topografického a zdravotnického materialu. Zasoby
rozdélujeme na pohyblivé, spotiebni a nedotknutelné. Pohyblivé zdsoby predstavuji
zasoby prepravované logistickymi jednotkami na dopravnich prostfedcich. Spotfebni
zasoby predstavuji zasoby, které pokryji ocekdvanou spotiebu v pribc¢hu mezi dvéma
dodavkami. Nedotknutelné¢ zésoby piedstavuji zdsoby, které jsou urceny na vykryti
doby mezi dvéma dodavkami v ptipad¢ opozdéni dodavky nebo Spatné urené spotiebé
nebo neuplné dodavee.'®

»Zasobovani neni jen logistickym problémem s vlastnimi organiza¢nimi,
technologickymi a ekonomickymi aspekty, ale zaroven je problémem, ktery je nutno
fesit z mnohem $irsich vojenskych hledisek.

,Nova strategie NATO zdaraziiuje nutnost logistické pruznosti a mobility.
Logisticka hlediska se proto uplatiiuji pfi feSeni:
- strategické mobility, kde je tfeba mit k dispozici dostate¢né prostiedky pro
leteckou, pozemni a namoini pfepravu
- mnohondrodni  UCasti, jiz musi odpovidat vytvofeni logistickych
mnohonarodnich struktur a procest
- standardizace sjednocujici Uroven vyzbroje, vystroje, materidlu i postupl a
pusobici tak jako logisticky multiplikator pfi dosaZeni potfebné bojové ti€innosti
- udrzeni bojeschopnosti podporou bojovych operaci nutnou vyzbroji, vystroji a
materidlem, pfiCemz jde o rovnovahu mezi rozmisténim zasob a schopnosti dopliovat je
- zdravotnického zabezpeceni pfispivajicitho k udrZeni bojeschopnosti prevenci
nemoci a rychlou lé¢bou ranénych a nemocnych s co nejrychlej$im ndvratem k plnéni
ukola
- infrastruktury NATO jako soubord zafizeni jednotlivych zemi a aliance,

pfiméienych k ukolim bezpecnosti a ke geostrategickym piedpokladiim

8 Srov. PERNICA, P., Logistika pro 21. stoleti 1. dil, s. 23.
9 Tamtéz.
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- podpory hostitelskou zemi, tj. logistické podpory na zadkladé¢ dvoustrannych a
mnohostrannych dohod, zamétené na udrzeni bojeschopnosti

- spoluprace a koordinace pfi co nejlepSim vyuziti civilnich, resp. primyslovych
zdrojii a pti tvorbé logistickych koncepci, doktrin, planii a postupti

- vyuziti mistnich civilnich zdrojii zdsob — tyto zasoby pak centralizované fidi

mnohonarodni logistika.“20

1.2 Struktura armady Ceské republiky

cvwr

minimalné ze dvou a maximalné z deseti vojaki. Druzstvo nema dostatecné moznosti,
aby si samo zajistilo logistickou podporu. Dal§im ¢lankem je Ceta, kterd je slozena
zjednoho az &tyi druzstev. Ceta stejnd jako druzstvo si nedokaZze sama zajistit
kompletni logistickou podporu. Vys$§im stupném je rota, kde jsou cety soustiedény
Vv optimalnim poctu tii az Ctyi. Rota je schopna si sama zabezpecit logistickou podporu
diky vykonnému praporc¢ikovi a technikovi roty. Vykonny praporéik méa u roty na
starosti stravovani, vyzbroj a vystroj kazdého vojdka. Béhem plnéni pracovnich
povinnosti vojaka na utvaru si kazdy jednotlivec zajistuje stravovani sam. Obvykle jde
o stavovani v jidelné¢ na utvaru, kterou provozuje Utvar sam nebo prostiednictvim
pravnickych ¢i fyzickych osob. V pfipadé vyjezdu vojaki mimo utvar zajistuje
stravovani vykonny prapor¢ik dle smérnic a norem. DalSi povinnosti vykonného
praporcika v pfipadé¢ vyjezdu vojakli mimo utvar je zajiSténi vyzbroje a vystroje.
Technik roty zabezpecuje veSkerou bojovou, spojovaci nebo piepravni techniku. To
znamend, Ze je zodpovédny za kompletni a spravné vybaveni techniky vcetné
pohonnych hmot a bezvadného technického stavu. Dal§im ¢lankem struktury ACR je
prapor. Prapor se skladd zné€kolika rot, z nichZ je jedna samostatnd rota logistiky.
Pracovni naplni utvaru logistiky je zabezpeCeni stravovani, pieprava, vyprosténi a
oprava veSkeré techniky, skladu a vydeje pohonnych hmot, uskladnéni nahradnich dili,

sklad vystroje. Poslednim ¢lankem struktury ACR je brigada. Brigida je slozena

2 PERNICA, P., Logistika pro 21. stoleti 1. dil, s. 25.
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z n&kolika praportl. Ve struktuie armady Ceské republiky ma brigada n&kolik praporti

e wor 21
logistického zabezpeceni.

2 CHARAKTERISTIKA UTVARU LOGISTIKY

Jak jsem jiz v tvodu zminila, poc¢atky vojenské logistiky jsou datovany jiz v obdobi
byzantskych valek. Zde se realizace logistiky omezila jen na ¢innost, jako bylo
vypléaceni zoldu a vyzbrojovani. Pozd¢ji pfibyla Cinnost, ktera zajistovala ubytovani a
zasobovani vojska. Pojem vojenské logistiky byl ve vojenské literatuie rozpracovan
teprve v 19. stoleti. Ve 20. stoleti byly zformulovany postupy logistiky spojené
S ptfipravou a vedenim valky. Plny rozvoj doznavéa vojenska logistika, jak jiz bylo
napsano, v obdobi druhé svétové valky.

Vojenska logistika je charakterizovdna jako systematickd a oteviend teorie o
zabezpeceni plynulého toku majetku a informaci, zajistovani sluzeb, jehoz cilem je
dosazeni uc¢innosti systému zabezpeceni pii dodrzeni podminky minimalizace nakladu.

Logistika je zodpovédna za pribéh plynulého zabezpeceni tak, aby pozadovany
sortiment v uvedeném mnozstvi a kvalit€¢ byl na ur¢eném misté ve stanoveném Case a za
dohodnutou cenu. Soucasné se jedna 1 o zabezpeceni informaci, bez kterych by realizace

.22
nebyla moZna.

2.1 Zasady logistiky

Pfi provadéni logistické podpory je tieba dodrzet zdsady cCinnosti logistiky, které
musi byt v souladu s obecnymi pravidly pro vedeni operaci. Zasady ¢innosti logistiky se
uplatnuji jak v miru, tak v krizovych stavech, vojenskych cvicenich a dalSich operacich.

Zasady cinnosti logistiky jsou vzhledem vyznamu navzdjem propojeny. Jednotlivé

zasady jsou dale zpracovany podle potieb konkrétnich podminek pro vedeni operaci.

2! Zdroj piislusnik ACR.
°2 Srov. DUFEK, R., a ZELENKA, P., aj., Vojenskd logistika, . 5-7.
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Zasady vychazi ze zésad uplathovanych v NATO. K zdkladnim zisaddm Ccinnosti
logistiky fadime:

- Odpovédnost — odpoveédnost velitelt za logistickou podporu.

- Pravomoc — velitel vzhledem k dlouhodobym podminkdm ma pravomoc
rozhodovat o vyuziti vSech prostfedku logistiky.

- Spolecnd odpovédnost — vSechny staty, které se ucastni operace, musi
koordinovat vyuziti prostfedki logistiky.

- Prvotadost — veskera Cinnost logistiky musi byt zaméfena na Gspésné splnéni
ukold. Velitel mé odpovédnost za vytvofeni podminek logistiky, které odpovidaji
situaci.

- Spoluprace — spoluprace organti statni spravy a subjekti dle pravniho fadu CR.
Spoluprace mezi ¢lenskymi staity NATO a EU.

- Koordinace — nezbytné sladéni ¢innosti organti obrany, organt statni spravy a
samospravy.

- Dostatecnost — logisticka podpora musi byt v pozadovaném rozsahu, misté, ¢ase
a odpovidajici jakosti.

- Efektivnost — dosazeni rovnovahy mezi efektivnosti a hospodarnosti.

- Pruznost — schopnosti se prizpisobit a reagovat na zmény.

- Dostupnost udajii — v€asné a presné udaje, které umozni koordinaci ¢innosti.

- Jednoduchost — zpracovani piehlednych a jednozna¢nych plant a natizeni.

- V¢asnost — planovani s predstihem.

y A . 2
- Piehlednost — transparentni fizeni a koordinace.?®

2.2 Ukoly logistické podpory

Rozsah a charakter je zavisly na druhu vojenské operace, charakteru prostfedi a
rozsahu sil. Logistika zajiStuje plnéni ukolti ve vSech fazich a to: pfipravy, vedeni a
ukonceni vojenskych operaci.

Faze ptipravy operace:
- logistika zabezpecuje ¢innost na zakladé rozhodnuti veliteli v oblastech jako je

operacni planovani, logisticky prizkum, zajiSténi smluvnich vztahi na pofizeni

% Srov. BALEKA, V., aj., Logistika ve vojenskych operacich, s. 12-16.
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materiald a sluzeb, vytvofeni smluvnich vztahll na pofizeni materidli a sluzeb,
vytvoteni a dopliiovani zasob, udrzba a opravy vyzbroje a materidlu, piiprava
logistickych specialistii, planovani ptresunti, zajisténi vojenskych pieprav a zpracovani
plant logistické podpory béhem operace.

Féze vedeni operace:

- logistika zabezpecuje ¢innost na zékladé rozhodnuti veliteli v oblasti udrzeni
funkcnosti vSech logistickych funkci, zejména zasobeni materidlem, zdravotnické
zabezpeceni, udrzba, evakuace a opravy v prostoru operace. Mimotadna opatteni, ktera
plynou z vyvoje operace. Podpora pii obnové bojeschopnosti.

Féaze ukonceni operace:

- logistika zabezpecuje Cinnost na zékladé rozhodnuti velitelti v oblasti vyvedeni
sil, tj. Gdrzba, evakuace, ptiprava piesunti, tklid bojiste, ukonceni logistické podpory
Vv prostoru operace, obnova bojeschopnosti s cilem piipravy k plnéni dalsich ukold.

Féaze obnovy bojeschopnosti:

- logistika zabezpecuje obnovu sil a prostiedkd k plnéni dalSich ukolt. Tato

. 1. 7 01 v v ’ 24
¢innost probiha v prubéhu nebo po ukonceni operace.

2.3 Clenéni vojenské logistiky

Vojenska logistika je ¢lenéna na:
- akviziéni
- provozni
- kooperativni

- mnohonarodni

Akviziéni logistika je zaméfena na vyzkum, navrhy, vyvoj a vyrobu vojenského
materidlu. Dale zahrnuje uzavirdni smluv, bezpe€nostni normy, technické podminky,
zkousky a testovani.

Provozni logistika je zaméfena na piejimku majetku, evidenci, skladovéni, pfepravu,
udrzbu, vytazeni a likvidaci majetku. Dale se tyka zabezpeceni persondlu, uplatiiovani

bezpecnostnich predpist, Skolenim, vycvikem a dopliilovdnim specialistl logistiky a atd.

* Srov. BALEKA, V., aj., Logistika ve vojenskych operacich, s. 17-19.
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Kooperativni logistika je zamétena na dosazeni sniZzeni nakladl spojenych s vedenim
vojenskych operaci. Jde o souhrn dohod vybranych aspektl akviziéni a provozni
logistiky. SniZzeni nakladt je mozné dosahnout vyuzitim zasob zvySené cinnosti
logistické podpory.

Mnohonarodni logistika je zaméfena na stanoveni zptisobu mnohonérodni logistické
podpory, jejichz dilem je zvySeni efektivnosti a tcelnosti. Zahrnuje zptsoby logistické
podpory operaci jiné nez narodni. Podléha veleni velitele NATO na zaklad¢ dohod.®

Vojenskou logistiku 1ze charakterizovat jako souhrn velitelskych, organizacnich,
technickych, materidlnich, dopravnich, zdravotnickych, veterindrnich opatfeni, které
maji za cil v€asné a komplexné zabezpecit potieby armady.

Dale 1ze vojenskou logistiku definovat jako promyslené planovéni a provadéni vSech
¢innosti, které souvisi s pofizovanim, skladovanim, zdsobovanim, udrzbou, dopravou,
zabezpecenim personalu véetné vycviku a dopliiovanim personalu.

Ma za cil vytvorit a udrzet efektivni a dobte fungujici systém logistické podpory tak,
aby bylo dosazeno neustalé piipravenosti armady pii optimalizaci nakladi.

Zaklad systému logistické podpory tvoii sily a prostiedky a organy veleni a fizeni.
Sily a prostiedky logistiky jsou napojeny na hospodaistvi.

Dale jsou ¢lenény na:

- sily a prostfedky stacionarni logistiky — zabezpe€eni vyvoje, vyroby, zdsobovani
majetkem, udrzby, oprav, dopravy. Jsou koncipovany tak, aby byly schopné plnit tukoly
logistické podpory od vycviku pfes nasazeni a podporu jednotek mobilni logistiky, pii
plnéni kol na uzemi CR i mimo republiku. Také k zabezpedeni hospodatské
mobilizace ozbrojenych sil.

- sily a prostfedky mobilni logistiky — zabezpeceni jednotlivych utvart.
Organizatné pusobicich jako jejich soucast realizuji ukoly spojené s dopravou,
udrzovanim ptredepsanych zasob, zabezpecCeni persondlu, dopliiovéani spotfebovaného
nebo posSkozeného majetku. Realizace ukoli probihd na taktické trovni. Na urovni
operacni realizuji ukoly spojené s opravami a odsuny vojenské techniky. Podili se na
zabezpeceni dopravniho a zasobovaciho systému.

- Z pohledu mista a zptisobu poskytnuti logistického systému se dé€li na rezortni a
mimorezortni. Rezortni systém pracuje na taktické a operacni Grovni. Je tzce napojen

na strategickou urovenl. Mimorezortni systém zahrnuje proces skladovani, zasobovani,

> Srov. DUFEK, R., a ZELENKA, P., aj., Vojenskd logistika, s. 11-12.
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pfepravu majetku, pievedeni sluzeb tzv. outsourcingu, které jsou poskytovany
organizacemi, které nespadaji pod rezort obrany. Orgény veleni a fizeni vzhledem
k ¢lenéni organizaéni struktury jsou ¢lenény na rizné tirovné logistické podpory.

- logistickd podpora 1. urovné — hlavnim ukolem je zasobovani, vyzbrojni a
technické zabezpeceni, poskytovani sluzeb, zabezpeCeni personalu. Logistickou
podporu prvni Grovné zabezpecuji jednotky logistiky zaclenéné v organizacni struktuie
utvard.

- logisticka podpora 2. trovné — hlavnim ukolem je piijem, logistickd podpora
pfesunti jednotek dopravy a materidlu. Smluvni zajiSténi a zabezpeceni persondlu
Vv prostoru operace. Organizaci a zajisténi funkci logistiky pro sily, které pisobi
V prostoru operace. Logistickou Uroven 2. trovné zabezpecuji sily a prostiedky brigady
logistické podpory. Pti vedeni mnohonarodnich operaci je logisticka podpora 2. urovné
fizena velitelem spole¢nych sil.

- logistickd podpora 3. urovné — hlavnim ukolem je zajisténi skladovani,
soustfedéni a distribuce zasob do cilovych mist v prostoru operace. Logistickou troven
3. trovné zabezpecuji prostiedky a sily staciondrni logistiky velitelstvi podpory na

izemi republiky.?®

3 FUNKCE VOJENSKE LOGISTIKY

,»Z definice logistiky vyplyvaji jeji funkce, které vytvareji souhrn opatieni logistické
podpory. Dusledné pochopeni obsahu jednotlivych funkei, které logistika jako celek
vymezuje, je nezbytné pro jednotny pohled a chapani podstaty systému logistiky rezortu

obrany a mnohonarodni logistiky.“27

3.1 Zasobovani majetkem

Funkce z4sobovani upravuje uroven zasob materidlu (majetku), skladovaci funkci a

distribuci. Je ftizen pomoci skladového hospodarstvi a dopravné-zasobovacim

% Srov. DUFEK, R., a ZELENKA, P., aj., Vojenskd logistika, s. 13-16.
" Tamtéz, s. 28.
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systétmem. Systém zasobovani je tvofen objekty, zafizenimi, metodami piejimanim,
skladovanim, manipulaci, distribuci a kontrolou obéhu majetku mezi mistem prevzeti a
mistem vydeje.

Materidlem nazyvame veSkery hmotny movity majetek rezortu obrany. Majetek
¢lenime do dvou zakladnich skupin na hmotny a nehmotny. Nehmotny majetek se déle
¢leni na dlouhodoby nehmotny majetek a drobny dlouhodoby nehmotny majetek.
Hmotny majetek pak délime na dlouhodoby hmotny majetek a drobny dlouhodoby
hmotny majetek. Dalsi ¢lenéni vychazi z ureni a zatazeni na majetek bézné potieby a
majetek nedotknutelnych zdsob. Majetek bézné potieby je urcen k zabezpeceni
mirového zivota, vycviku a bojové pohotovosti utvarti. Majetek nedotknutelnych zasob
je urcen k zabezpeceni bojové a mobiliza¢ni pohotovosti.

Hlavnim cilem je vytvofit dostate¢né mnozstvi materidlnich zasob pro zivot vojsk a
tim dosazeni bojové pohotovosti Kk plnéni tkold. Zasobovaci proces musi byt pruzny,
rychly a efektivni. Vyuziva modernich skladovacich technologii, dopravy a ostatnich
struktur logistiky vetné sluzeb civilnich subjekti.

Obecnym pozadavkem je schopnost zabezpecit podporu ozbrojenych sil. Zasobovani
materidlem se uskutecnuje z riiznych zdroju, mezi které patii:

- prevzeti nového majetku z vyroby

- ptrevzeti zasob, které jsou uskladnény v zdkladnach logistiky

- pfevzeti od jinych soucasti

- pfimy nakup majetku z ptidélenych financnich prostredkt

- vytvareni majetku vlastni ¢innosti

- prevzeti vécnych prostfedkll v ohroZeni statu nebo véalecného stavu.

Systém zasobovani se zaklada na predani materialu spotiebiteli nebo odbéru majetku
ze zdrojii na urovni logistické podpory. Podle potieby se uplatiiuje kombinace téchto
zpusobd. Vlastni proces zasobovani fidi spravci majetkovych uskupeni. Zpusob,
mnozstvi a potfadi zdsobovani probiha podle zédsad vydanych nacelnikem Generalniho

v 1. 28
Stabu.

8 Srov. DUFEK, R., a ZELENKA, P., aj., Vojenskd logistika, s. 34-35.
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3.2 Nabyvani majetku

Nabyvani majetku rezortu obrany se planuje v ramci dlouhodobého, stiednédobého a
kratkodobého pldnovani. Systém pldnovani majetku je slozen z planovani,
programovani a rozpoctovani. Majetek, ktery slouzi k plnéni ukolti a potieb rezortu
obrany, je zajiStovan dle schvalenych norem a projektii. Planovani vychézi z aktualniho
stavu majetku, ktery je evidovan v ucetnictvi.

Vzhledem ke zplsobu nabyvani se majetek c¢leni na centrdln€é a necentralné
pofizovany majetek. Centralni zplsob je zabezpeCen pfisluSnym akvizicnim
pracovistém rezortu obrany. Decentralizovany zpisob ziskavani majetku probihd na
zaklad¢ stanovenych pravomoci a ptfidélenych finanénich prostfedkil. Majetek si timto

zpiisobem zajistuji jednotlivé souédsti ozbrojenych sil samy.?

3.3 Tvorba zasob

Mnozstvi majetku urcitého sortimentu, ktery je skladovany v K tomu urcenych
zafizenich pro potieby zabezpeceni ozbrojenych sil, nazyvame zasoby. Zasoby
Z hlediska ucelt a ¢asového pouziti clenime na:

- zasoby k zabezpecfeni mirového Zivota

zasoby pro prechod z mirového stavu na stav ohrozeni statu a vale¢ny stav

zasoby pro piimé zabezpeceni bojové ¢innosti.

Zasoby beézné potieby v miru, které dale délime na:
- provozni zasoby — jsou urceny k zabezpeceni bézného zivota a zdravi vojaki,
vycviku a udrzeni bojeschopnosti
- dispozi¢ni zdsoby — slouzi k zabezpeceni Ukold, které jsou predpokladané,
stanovené, ale i mimoiadné. Je mozné je vyuzit pro obménu vyzbroje a techniky.

Zasoby k zabezpeceni ¢innosti vojska v ramci bojového stmeleni, pfesunu na misto
nasazeni a zahdjeni bojové ¢innosti miZzeme dé€lit na:
- zasoby pro zmobilizovani — obdobi od vyhldaSeni mobilizace do doby
mobilizaéni pfipravenosti

- piechodné zésoby — obdobi mobilizac¢ni pfipravenosti, presun, zahajeni boje

» Srov. DUFEK, R., a ZELENKA, P., aj., Vojenskd logistika, s. 30-31.
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- cestovni zasoby — pfesun vojska do stanoveného prostoru a zaujmuti operacni
sestavy.

Zasoby vseho potiebného majetku, ktery je nutny k vedeni a podpote bojové ¢innosti
Z operacniho hlediska se dale déli na:

- pohyblivé zasoby — bezprostiedni zabezpeceni
- operaéni zasoby — doplnéni spotfebnich pohyblivych zasob.*
Kalkulace a pfedloZzeni pozadavku na vytvofeni zasob

K pozadavku na zasoby potravin, PHM a munice zadajici Gtvar zpracuje souhrnny
vykaz zabezpeceni, provede sumarizaci potieb jednotlivych komodit a kalkulaci zasob.
Zpracovanou kalkulaci zdsob pifedlozi nadfizenému tutvaru. Vyhotovuje se obvykle
jedenkrét ro¢né v ramci zpravy o dosazeni mobilizacni pohotovosti.

K pozadavku na zasoby ostatniho majetku Zadajici utvar zpracuje kalkulaci potieb
zasob dle smérnice Zasady pro tvorbu a udrzovani zasob majetku stitu vydanych
ministerstvem obrany a norem materialti. Zpracovany pozadavek predlozi nadfizenému
utvaru, ktery provede sumarizaci vSech pozadavki. Nasledné zpracuje Casovy graf na
vytvofeni zasob v miru, pfechodném stavu, zvySené a plné bojové pohotovosti.
Pozadavky se predkladaji zpravidla jedenkrat ro¢né a to do 31. 3. daného vycvikového

roku.!

3.4 Zabezpeceni personalu a infrastruktury

Velmi rozsahlé vyuziti logistiky je pouzivano k zabezpeCeni persondlu a
infrastruktury. Mezi nejvyznamnéjsi patii sluzby stravovaci, vystrojni, prani a chemické
CiSténi, koupadni apod. Dalsi sluzby jsou Udrzba a opravy nemovitého majetku,
zabezpecCeni provozu a vystavby, poZzarni ochrana, zachranné systémy a ochrana

zivotniho prostredi.

% Srov. DUFEK, R., a ZELENKA, P., aj., Vojenskd logistika, s. 33-34.
31 Srov. MINISTERSTVO OBRANY, Smérnice-Zasady pro tvorbu a udrzovani zasob majetku statu, se
kterymi je ptislusné hospodafit, s. 13-14.
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3.5 Stravovaci sluzby

Velmi vyznamnou sluzbou v zabezpeceni personalu je stravovani. Stravovaci sluzby
zasobuji ozbrojené slozky kvalitni stravou a ostatnimi sluzbami, které jsou odpovidajici
potfebam a cilim téchto slozek. Stravovaci sluzby jsou poskytovany na zakladé
pozadavkli ozbrojenych sil na zakladé¢ dodavatelskych dohod. Sluzby zajistované
vmiru jsou doddvany vlastnimi prostiedky a silami ACR nebo rozvinutym
outsourcingem. V krizovych stavech stravovani zajisténi organické jednotky logistiky.
Vyuzivaji proviantni techniku pro pfipravu a uchovani stravy a bojové davky potravin.
Stravovani pfi ¢innostech mimo uzemi republiky se podle konkrétnich ukoll vyuziva
podpora hostitelského statu, nebo ozbrojenych sil spojeneckého statu, ktery provozuje
piislusnou zakladnu v prostoru operace. Dalsi soucasti je zasobovani vodou. Z hlediska
logistiky jde o zasobovani a provadéni nutnych hygienickych opatieni. Jednotky jsou
zasobeny potiebnym mnoZstvim pitné vody a vody potiebné k pfipraveé stravy,
K hygiené, koupani, prani pradla a technickym potfebam. Pitnou vodu mohou jednotky
odebirat pouze ze zdroju, které jsou pod kontrolou zdravotnické sluzby. Pitnou vodu je
nutné uskladnovat a pfepravovat v k tomu urcenych a oznacenych obalech. Je tfeba
dodrzovat vSechny hygienické pozadavky na dezinfekci a hygienickou nezévadnost.
Uchranit ji pred zneciSténim.

Vystrojni zabezpeCeni je zabezpeCovano centrdlné a to podle platnych norem
vystrojniho ptedpisu urenych v tabulkdch mirovych a vale¢nych poctd. Veskery
spotfebni material a sluzby jako je prani pradla nebo €isténi vojenské vyzbroje svérené
K pouzivani se pofizuje z finan¢nich prostfedkll na decentralni vydaje.

Vystrojovani v miru a dal$i sluzby spojené s vydejem vystroje zajistuje vydejni
misto soucastek naturdlniho odivéani. Sluzby spojené s pouzivanim vystroje jsou
zabezpecovany na bazi komercni.

Vystrojni zabezpeceni v poli a pfi krizovych stavech je podobné jako v miru. Pii
¢innostech mimo Uzemi republiky je vyuzivan néktery ze zpisobli mnohondrodni
logistické podpory.

Prani a ¢iSténi vystroje je vétSinou zabezpeovano smluvné u civilnich dodavateli
nebo v zafizenich spojenych ozbrojenych sil. Koupani a stfihani vojakt zajistuji
organické prostfedky jednotek, mohou se vyuzit 1 smluvni partnefi v civilni sféfe nebo

Vv zafizenich spojeneckych sil.
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3.6 Ubytovaci sluzby

Ubytovaci sluzby ptedstavuji souhrn cinnosti, které zabezpecuji pracovisté¢ a
pracovni mista pro soucasti ozbrojenych sil. K témto ¢innostem patii vyhledani
vhodnych objektl, budov, jejich vybaveni pfisluSnym materidlem dle standarda
ministerstva obrany. Dal$i naplni je zabezpeCeni mirového staciondrniho ubytovani
prislusniki ozbrojenych sil, ubytovani v poli, zabezpeceni uklidu, vcetné zajiSténi
téchto ¢innosti i mimo Uzemi republiky. V miru jsou ubytovaci sluzby zaji§tovany na
zaklad¢ pozadavki vétSinou na zakladé zakaznicko-dodavatelskych smluv formou
outsourcingu.

V krizovych stavech ubytovaci sluzby zajistuji sily a prostiedky ozbrojenych sil.
Mimo tzemi republiky se vyuzivaji moznosti spojencti. V prostoru operace je mozné
ubytovat polnim zplisobem pod stany, v ubytovacich kontejnerech.

Pozarni ochrana ma za cil vytvofit v plisobnosti rezortu obrany podminky ochrany
Zivota a zdravi vojakil, obCantli a majetku pted pozary. Poskytnuti pomoci pfti zivelnych
pohroméch a mimotadnych udélostech v souladu se zdkonem o pozarni ochrané.
V ptipadé krizovych stavii pozarni ochrana varuje jednotky pifed pozarem, pouziti
zapalnych latek. Vyvedeni jednotek z ohrozenych prostor, opatieni k haSeni a ptipadné
odstranéni nasledki pozaru.

Pti ochrané Zivotniho prostiedi rezort obrany postupuje v souladu se statni politikou
dle platnych predpisti a mezinarodnich dohod. Uzce spolupracuje s organy statni spravy,

samospravy, institucemi a odbornymi firmami.*?

3.7 Vyzbraojni a technické zabezpeceni

Vyzbrojni zabezpeceni je souhrn technickych a velmi odbornych opatieni, které
sméiuji k uspokojeni pozadavkl vojska na kvalitni vyzbrojeni munici vSeho druhu jak
V miru, tak za krizovych stavii. Uvedené prostiedky je tfeba udrzovat v nafizeném
stupni technické pfipravenosti a spolehlivosti. Zasoby munice je tfeba planovat a

doplitovat na stanovené poéty. Ukoly vyzbrojniho zabezpe&eni fesi zbrojni sluzba.

%2 Srov. DUFEK, R., a ZELENKA, P., aj., Vojenskd logistika, s. 36-40.
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Pfedmétem cinnosti je organizovani, fizeni a zabezpeCovani materidlem. Materidl
majetkového uskupeni je ¢lenén do dvou skupin:
- zbrané a zbranové systémy
- munice v§eho druhu.

V obdobi miru je vyzbrojni zabezpeCeni uskuteCiiovano prostifednictvim provozu
vyzbroje, hospodafeni s munici a feSeni pyrotechnické ¢innosti. V Krizovych stavech
nebo pii operacich mimo CR. Vyzbrojni zabezpeeni obsahuje opatfeni v oblasti
zasobovani munici, provadéni drzby a realizaci oprav vyzbroje v polnich podminkach.

Technické zabezpeceni uspokojuje pozadavky vojska na kvalitni techniku,
zabezpeCovani ndhradnich dild vSeho druhu. Cilem je tyto prostfedky udrzovat
Vv technické a provozni spolehlivosti. Veskeré ukoly technického zabezpeceni zajistuje
technicka sluzba a sluzba provozu pozemni vojenské techniky. V miru je realizovano
prostiednictvim systému provozu vojenské techniky. V krizovych stavech nebo pii
operacich mimo tizemi republiky technické zabezpeceni. Zahrnuje technicky prazkum,
vypros$tovani, odsun poSkozené techniky, provadéni udrzby, realizaci oprav v polnich

podminkéch.33

3.8 Rozvoj vojenské logistiky

Celéd koncepce logistické podpory musi odpovidat soucasnym potiebadm moderni
armady. Organizace logistiky je uzpusobena tak, aby vytvofila bojeschopné sily a
prostiedky ozbrojenych sil, které piisobi na izemi i mimo tizemi CR.

Soudobé¢ trendy vyvoje logistiky musi pruzné reagovat na bezpecnostni situaci ve
svéte. Jde predevSim o socidlné-ekonomické vlivy spojené s ristem populace,
zhorSenim Zivotniho prostiedi, politickou nestabilitou. K dal§im vlivim se fadi obchod
se zbranémi, zvySujici se ufinnost zbrani a potencial vojenskych jednotek. Vyuzivani
vojenské sily k udrzeni politické moci.

Logistika rezortu obrany Ceské Republiky se musi stejné jako logistika dalsich statt
NATO, témto potfebam ptizpisobit. Toto pfizpiisobeni je velmi radikalni, a proto byva

v I . v v 7 L 4
oznacovano jako ,,soustfedéna loglstlka.“3

% Srov. DUFEK, R., a ZELENKA, P., aj., Vojenskd logistika, s. 40-42.
% Srov. tamtéz, s. 23.
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3.9 Mnohonarodni logistika

Mnohonarodni logistika je soubor opatfeni a nastrojii, které jsou vyuzivany
v zavislosti na pozadavcich dané operace. Re§i moznosti uspory sil, prostiedki a hlavné
nakladi, které jsou nezbytné k vedeni vojenské operace. Na jejim zavedeni se podili sily
a prostfedky jednoho nebo néckolika stati. Hostitelského statu nebo poskytujici
organizace. Vyclenéné sily uplatiiuji zptisoby mnohonarodni logistiky pro zabezpeceni
vlastnich sil a prostfedki nebo se podileji na jejim vytvofeni a udrzeni systému
logistické podpory NATO a EU.

Kazdd vojenska operace je jedine¢na. K jeji pfipravé a vedeni jsou tieba
charakteristické a specifické podminky, které odpovidaji konkrétnim podminkam.
Vzhledem k tomu mutize byt vytvofena rozdilna organiza¢ni struktura.

Planovani vyclenéni sil pro vojenskou operaci je dulezité zvazit vyuzitelnost,
nezbytnost a vyhody mnohondrodni logistiky. Vyuziti mnohonarodni logistika miize
Vv urCitych piipadech efektivné ovlivnit plnéni tkold. Uplatnéni narodnich postupi se
muze pfizniveé projevit v oblasti efektivniho, hospodarného a tcelného vyuziti zdroju,
které vedou kdosazeni tuspor zrozsahu pii jejich pofizovani, snizeni poctu
rozmistovanych sil a prostfedki logistiky. ZvySeni operacni soucinnosti pii vyuziti
specifickych zkuSenosti a znalosti jednotlivych stath v riiznych oblastech logistiky.
V ramci mnohonarodni logistiky se vyuzivaji kombinace zptsobi logistické podpory. Je
velmi dulezité, aby byla pfizpisobena potiebdm k plnéni ukolt vojenské operace.
Souc¢asné musi spliiovat pozadavky na efektivitu, hospodarnost a Gi€¢elnost.

Zptsoby mnohonarodni logistické podpory:

- Vedouci stat v logistice — zajist'uje koordinaci a zabezpecuje ¢innosti logistické
podpory pro vSechny nebo vétSi ¢ast mnohonarodnich sil ve vymezeném prostoru.
Piikladem je zajiSténi vykladacich mist, poskytovani ochrany a obrany, fizeni pfesuni.

- Stat se specializovanou ulohou v logistice — zajist'uje koordinaci a zabezpecuje
vybrany druh majetku. Piikladem je zabezpeceni paliva, stravovani nebo letecky odsun
ranénych.

- Mnohondrodni integrované jednotky logistiky — spoluprace dvou nebo vice stati
ucastnici se operace, které na zakladé vzdjemné dohody tvoii spolecnou logistickou

jednotku. Zabezpecuji logistickou podporu pro oba nebo i dalsi staty. Jednotka je
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podfizena pfislusnému veliteli spolecnych sil. Piikladem je organizace dopravni,
zasobovaci a stavebné-technické jednotky.

- Dohody o vzajemné podpoie — poskytuje vyhodu pro staty, které vysilaji mensi
uskupeni. Ty byvaji rozmisténé spolecn¢ s ostatnimi uskupenimi vysilajicich stati, které
maji dostateCnou kapacitu k zabezpeceni logistické podpory. Timto lze dosédhnout
hospodarnosti, efektivity a celnosti.

- Zabezpeceni hostitelskym statem — na zakladé¢ smluv zabezpeCuje majetek a
sluzby logistiky ozbrojenym silam, které plsobi na uzemi tohoto stitu nebo
vyuzivajicim tizemi statu k pfesuniim nebo jako prostor pro operaci.

- Mistni uzavirani smluv — zabezpec€eni na zaklad¢ smluv uzavienych s mistnimi
dodavatelskymi subjekty. Vzdy je nutnd spoluprace vysilajicich stati a veliteli
spoleénych sil v prostoru operace k zajisténi jednotnych cen.

- Sluzby logistiky poskytované tieti stranou — zabezpeceni na zdklad¢é piedem
ujednanych smluv k poskytovani vybranych sluzeb logistiky. Tteti stranou se rozumi
mezinarodni organizace, nadnarodni dodavatelé nebo subjekty, které jsou opravnény
poskytovat sluzby ze statl nezapojenych do operace. Vyhoda spociva ve snizené
potiebé rozmisténi sil v prostoru operace. Dal$i vyznam ma ve fazi odsunu ozbrojenych
sil, kdy ekonomické ukazatele jsou postaveny pied rychlost. Pfikladem je elektronicka

databaze dodavatel.®®

3.10 Veleni a Fizeni logistiky

Charakteristika veleni a fizeni logistiky. Veleni a fizeni logistiky je proces a
soucasné systém. Veleni je pravomoc udélena veliteli, ktery zdkonnym zplsobem
prosazuje svoji vili ke svym podfizenym. Pravomoc je stanovena pravnimi piedpisy a
internimi normami. Metody a formy veleni se odviji zavisle na charakteru a podstat
operace. Veleni je uskute¢fiovano formou rozkazii a nafizeni. Rizeni logistiky je
chédpano jako systém, ktery predstavuje mnohostrannou, uvédomeélou, aktivni a tvofivou
¢innost. V ramci této Cinnosti organy velitelské a fidici stanovuji cile, uruji metody a

prosttedky vykonnych organi logistiky. Proces fizeni je uren na zékladé stanovenych

% Srov. BALEKA, V., aj., Logistika ve vojenskych operacich, s. 26-28.
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organt logistiky. Veleni a fizeni logistiky je cilevédoma ¢innost zahrnujici:
- Ptipravu logistické podpory — zahrnuje planovani, organizovani, ptiprava sil a
prostiedkt logistiky, kontrola plnéni zadanych kol a pomoci podiizenym.
- Rizeni logistické podpory — soustied’ovani informaci o situaci, schopnosti sil a
kapacit¢ prostfedki. Déle analyza ziskanych informaci a vyhodnoceni situace,
upfesnéni cilli a ukolld podfizenym, informovani nadiizenych, podiizenych a informace

spoluptisobicich ozbrojenych sil.

3.11 Urovné veleni a Fizeni logistiky

Urovné veleni a fizeni logistiky vychazi zorganizaéni struktury a ukolového
uskupeni. Zavisi na systému veleni a fizeni mnohonarodnich sil a soucasné systému
veleni a fizeni ACR. Systém je vytvofen s ohledem na podminky konkrétni operace.
Zavisi zejména na:

- Struktufe veleni a fizeni vyclenénych sil ACR a jejich zaGlenéni
vV mnohondrodnich silach.

- Struktufe a veleni mnohonarodnich sil.

- Charakteru operace a ukolu vyc¢lenénych sil.

- Propojeni komunikaénich a informac¢nich systémii ACR se systémy
mnohonarodnich sil.

- Ukolech stanovenych operaénim planem velitele spoleénych sil.

- Zpisobech vyuziti sil a prosttedktt mnohonarodni logistiky.

Jednotlivé celky logistiky maji své nezaménitelné misto v celkovém systému
logistické podpory. Pisobnost v pravomoci K fizeni podfizenych prvkl a procest.
Stanoveni vazeb k nadtizenym prvkim tizeni. Vzdy zalezi na piisobeni vyc¢lenénych sil,

tzn., zda budou piisobit v mnohonarodnich operacich na tizemi republiky nebo mimo ni.
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3.12 Strategicka uroven veleni a Fizeni logistiky

Logistika na urovni strategické je propojena s logistikou na Urovni operacni. Je
ovlivnéna mezinarodni logistikou v rdmci NATO a EU. Je zastoupena sekci podpory
ministerstva obrany, ktera je organizaCnim utvarem ministerstva obrany pro rozvoj
logistiky a vojenského zdravotnictvi. Stanovi koncepci logistické a zdravotnické
podpory V krizovych stavech, bojové piipravé piislusnikd armady. Zpracovani pland
logistické podpory armady a zabezpecCenim hostitelskym stditem pomaha zpracovat
koncepci pro vyuziti hospodaiskych opatieni CR k zabezpegeni obrany statu v oblasti
logistiky. Do tohoto procesu se zapojuji 1 dal$i sekce ministerstva obrany.

Logistika na strategické urovni v ramci NATO je zastoupena velitelstvim NATO pro
operace. V ptipadé mnohondrodnich operaci vramci EU fizeni piebird operacni
velitelstvi Evropské Unie. Veleni a fizeni v rdmci mezindrodni a narodni urovné je
usmérnéno standardizacnimi dohodami, spojeneckymi publikacemi urcenych pro

logistiku.

3.13 Operacni Grovei veleni a Fizeni logistiky

Na operani urovni je logistika zastoupena spoleénym operaénim centrem
ministerstva obrany. V dob¢ ptipravy a vedeni operace plni tyto funkce:
- Zodpovida za narodni veleni a fizeni vyclenénych sil, ekonomickou, logistickou
a pravni podporu téchto sil.
- Uskute¢iiuje tizeni na zakladé zpracovanych operacnich planii dle obranné
politiky a strategie ministerstva obrany a soucasné¢ poskytuje odbornou podporu
vyclenénym silam.
- Ptipravuje smluvni dokumenty organizacniho, technického a administrativniho
charakteru slouzici k zajisténi G€asti vyclenénych sil.
- Soustted’uje zdznamy o zabezpeceni objektl nezbytnych pro obranu statu.
Logistika na tirovni operacni je zastoupena feditelstvim logistické a zdravotnické
podpory. Hlavnim ukolem je zabezpecit podporu prostfednictvim vykonnych organii

logistiky operacni trovné dle potieb a ukola operace. Planuje, organizuje a zabezpecuje
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zasobovaci a dopravni proces. Logistickou podporu zabezpeCuje prostrednictvim
podiizenych organiza¢nich soucésti a vojenskych zatizeni.

Logistika na operacni urovni v ramci NATO je zastoupena velitelstvim spolecnych
sil, ktera ma ve své struktufe logistickou sekci. Mimo logistické podpory rozpracovava
postupy pro potieby taktické urovné. Pii operacich vedenych EU je zastoupena
velitelstvim sil EU. Koordinaci ¢innosti vysilajicich stati ma na starost koordinacni

sttedisko logistiky velitelstvi sil.

3.14 Takticka uroven veleni a Fizeni logistiky

Na taktické urovni je logistika zastoupena velitelem pfislusného svazku, utvaru a
jednotky jeho Stdbem. Pfi mnohonérodnich operacich velitelem spole¢nych sil a jeho
$tabem. Ridici organy jsou tvofeny uréitymi stupni a to:

- Divize — nacelnik stifediska zodpovida za organizaci a fizeni logistické podpory
na bazi divize. Podfizenymi jsou piislusnici stiediska podpory.

- Brigady — nacelnik odboru logistiky zodpovid4 za organizaci a fizeni na bazi
brigady. Odborné fidi prapor logistiky.

- Praporu, oddilu — nacelnik oddé¢leni logistiky zodpovida za organizaci a fizeni
praporu. Odborné fidi rotu logistiky.

Veleni a Fizeni logistiky je uskuteénéno z mista veleni. V ACR se zfizuji stala nebo
zalozni mista veleni. Hlavni misto veleni je tvofeno pracoviStém velitele, operacnim
centrem HMYV, stfediskem komunikaéni a informacni podpory a stfediskem
zabezpeceni (HMV). Soucasti hlavniho mista veleni je stfedisko logistické podpory.
Tvoti je: skupina fizeni logistické podpory, skupina vyzbrojniho a technického
zabezpeceni, skupina logistického zabezpeceni personalu a PHM, pracovis$té nemovité
infrastruktury, pracovisté logistiky letectva, pracovisté zdravotnického a veterinarniho
zabezpeceni. Samostatné potom personalni skupina.

Prostor rozmisténi HMV urcuje nadiizeny velitel. VyuZivaji se mobilni prostredky,
vhodné staciondrni objekty nebo jejich kombinace.

Zalozni misto veleni (ZMV) se utvafi ke zvySeni odolnosti systému veleni a fizeni.
Cinnost ¥di zastupce velitele. Zalozni misto veleni je tvofeno pracovi§tém zastupce

velitele, stiediskem CIMIC (Civilné-vojenska spoluprace), operacnim stfediskem ZMV,
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finan¢nim stfediskem, stfediskem komunikacni a informacéni podpory ZMV. Soucasti je
stiedisko logistické podpory tvoii je: oddéleni fizeni logistické podpory, oddé€leni
vyzbrojniho a technického zabezpeceni, odd¢leni logistického zabezpeceni personalu a
PHM, pracovisté nemovité infrastruktury, pracovisté potizovani majetku a sluzeb,
pracoviSté zdravotnického a veterinarniho zabezpeCeni a stfedisko persondlniho
zabezpeCeni. ZMV je predurCeno k prevzeti veleni v pfipadé vyfazeni nebo

premistovani HMV. Muze plnit funkci mista veleni v t}'/lu.36

4 ROZDILY LOGISTICKEHO ZABEZPECENI V OBDOBI
MIRU, OHROZENI{ STATU A PRIME BOJOVE CINNOSTI

V praktické ¢asti své bakalatské prace bych se chtéla zabyvat konkrétnimi rozdily,
které se tykaji logistického zabezpegeni armady Ceské republiky v obdobi miru, stavu
ohrozeni a pifimé bojové Cinnosti. Dale bych chtéla svoji praci doplnit o ekonomické

vyjadieni a konkrétni piiklady logistického zabezpeéeni vojaka ACR.

4.1 Rozdily pri zasobovani majetkem

Mezi zésadni logistickou ¢innost se fadi zdsobovani majetkem. Majetek pro ucely
ACR je zajistovan centralnim i decentralnim zptisobem. Jak jsem jiz zminila, centralni
zpusob zajist'uji akviziéni centra.

Decentréalni zpiisob nabyvani majetku je upraven v zdvazném postupu ministerstva
obrany, ktery ma za cil transparentni a nediskriminaéni postup vybéru dodavateld
formou vefejnych zakazek. Decentralni ndkupy realizuji nacelnici organizacnich celk
na zdklad€¢ pisemného povéfeni vydaného ministrem obrany. Decentrdlné nabyvat
majetek je mozné, kdy celkova vySe zavazku nepifesdhne 2 000 000 K¢ bez DPH.
Zadavatel (nacelnik) mtize nakupovat pouze majetek a sluzby, které neni mozné zajistit
z vlastnich zdroji. Pfi zjiStovani, zda potfebny majetek neni ve skladovych zasobach
ACR, vychazi zadavatel z dostupnych informaci a zdrojii. Pfed nakupem je zadavatel

povinen provést priizkum trhu. Ugelem je zjisténi informaci o trhu a cenach obvyklych

% Srov. BALEKA, V., aj., Logistika ve vojenskych operacich, s. 40-46.
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V misté plnéni. Prizkum trhu je provadén formou vyzvani zdjemct. U vetejné zakazky
ve vysi nad 10 000 K¢ bez DPH je tfeba oslovit minimalné tii zajemce o dodani
materidlu. PInéni vetejné zakazky se stanovuje objektivnim a hodnotitelnym zpiisobem.
Je nutné dodrzet rovnost a srovnatelnost nabidek mezi zajemci. Jestlize je vybér
dodavatele zadan vyzvou k podani nabidky, je tfeba vSem zdjemcim sdélit identické
informace. Dale je povinnost zadavatele poskytnout zdjemcim dostatecny Casovy
prostor pro predlozeni kvalitni nabidky.

Vyhodnoceni vetfejné zakazky probihd bud’ podle vyse nabidkové ceny, nebo podle
ekonomické vhodnosti. K tomu zadavatel stanovuje kritéria pro vyhodnoceni. Kritéria
se stanovi s ohledem na zajisténi maximalni Gcelnosti a hospodarnosti.

Na zaklad¢ nafizeni je zadavatel povinen o vyhodnoceni vetfejné zakazky zpracovat
pisemny zaznam o provedeni vybéru dodavatele.

Zasady pro stanoveni zasobovani majetkem musi odpovidat i t¢ém nejnaro¢néjSim

’ 7
opcracim. 3

4.2 Vyse zasob

Pti kalkulaci je nutné zohlednit i moZnosti vyroby a pofizovani zasob. Pro jednotky
ukolovych uskupeni, které¢ nejsou v plném bojovém nasazeni, se celkova vySe zasob
Vv jednotlivych komoditach stanovuje podle normy zasob v zavislosti na charakteru
operace. Upfesiiuje se v dobé vyslani jednotek k plnéni tUkold. Pii stanoveni
standardniho denniho objemu spotifeby jednotlivych druhi vojenského materidlu je
nutné vychazet z jeho Zivotnosti. Dale z moZnosti oprav vojenského materidlu. Je nutné
vzit v ivahu moznosti opravarenské jednotky utvaru. Zejména technické a kapacitni.
Standardni denni objem spotieby je vyjadienim primérné denni potieby vojenského
materidlu stanovenych podle ndrodnich norem. Tento standard stanovuje potiebu
materialu k zabezpeCeni ptechodu z mirového stavu na stav ohrozeni statu a stav

vale¢ny. V pfimém zabezpeceni bojové ¢innosti na thradu spotieby ztrat a poskozeni.

¥ Srov. MINISTERSTVO OBRANY, Odborné narizeni k realizaci decentrdlnich nékupii, s. 2-5.
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Pti stanoveni konkrétniho objemu zasob pro resort ministerstva obrany se vychazi ze
zvlastnich vnitinich norem, odbornych ptedpist pro jednotlivé vojenské materidly, které

vychézi ze zkuSenosti jednotek plisobicich v zahrani¢i.®

4.2.1 Zasoby v miru

V obdobi miru jsou zasoby rozd€leny na provozni a dispozi¢ni, jak jiz bylo napsano.
Vyse provoznich zdsob jsou stanoveny normami a standardy, které sestavuji spravci
majetkového uskupeni. Dle navrhu majetkovych manazerd. VySe podle povahy, se
stanovuje zpravidla na obdobi jednoho roku. Zasoby, které jsou pofizovany centralné,
jako je munice, vystroj nebo zdravotnicky materidl se vytvaii na obdobi do péti let
podle rozhodnuti spravci majetkového uskupeni.

Dispozi¢ni zéasoby predstavuji material dlouhodobého pouziti. Vysi stanovuji
smérnice, odbornd nafizeni a normy. U tzv. tabulkového materidlu jsou zasoby
stanoveny spravci majetkového uskupeni a jsou schvalovany nacelnikem generalniho

stabu ACR.

4.2.2 Zasoby pri prechodu z mirového stavu na stav ohroZeni statu

Zasoby pii prechodu z mirového stavu na stav ohroZeni statu jsou ¢lenény na zasoby
mobiliza¢ni, pfechodné a cestovni. Zasoby ke zmobilizovani jsou tvofeny zasobami
potravin, pohonnymi hmotami, provoznimi kapalinami a plyny. Tyto zasoby kalkuluje
kazdy organizacni celek resortu ministerstva obrany jiz v obdobi miru a vytvafi je na
zaklad¢€ zvlastnich nafizeni pfi plnéni pfedbéznych opatfeni. Zasoby pfechodné vytvari
majetkové uskupeni. Predstavuji je potraviny, pohonné hmoty, provozni kapaliny a
munice vSeho druhu. Zasoby se stanovuji po vyhlaSeni predbéznych opatteni dle
kalkula¢ni tabulky. Kalkula¢ni tabulka obsahuje vysi zasob v dennich davkach. Zasoby
se stanovuji uz v miru, vcetné potieb vySe financnich prostiedkl, které jsou nutné
k jejich pofizeni. Cestovni zasoby se tvofi v objemu potravin, pohonnych hmot,
provoznich kapalin a plynd ve vysi jednodenni spotfeby po vyhlaSeni predb&znych
opatfeni. Kalkulace vySe zasob probihd v miru, vcetné potiebné vySe financnich

prostiedkii. Celkova vyse zasob se kalkuluje na 30 dni.

% Srov. MINISTERSTVO OBRANY, Smérnice-Zasady pro tvorbu a udriovini zdsob majetku stétu, se
kterymi je prislusné hospodarit, S. 9.
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4.2.3 Zasoby piimé bojové ¢innosti

Pti zabezpeceni bojové Cinnosti délime druhy zasob na pohyblivé a operacni zasoby.
Pohyblivé zasoby tvofi potraviny, pohonné hmoty, provozni kapaliny, lé¢iva a
zdravotnicky material, munici a ostatni provozni materidl. VySe zasob je uréena normou
pro tvorbu zdsob ve vysi sedmindsobku standardniho denniho objemu spotieby.
Vzhledem k nutnosti pfepravy zasob je nutné vytvofit dostateCnou piepravni kapacitu.
Pohyblivé zasoby jsou zabezpeCovany centralnim, ale 1 decentralnim zplsobem.
Vyjimku tvofi munice, ta je zaji§tovana jiz v obdobi miru.

Zasoby operacni se tvoii do vySe tfiadvacetinasobku denniho objemu spotieby ve

stejném rozsahu, jako jsou zasoby pohyblivé.39
4.2.4 Zasoby zdravotnického materialu

Zvlastni skupinu zésob tvoii zdsoby zdravotnického materidlu.

Do mirovych zasob u jednotlivych Utvart patfi napiiklad zdravotnické brasny,
obvazy, 1ékarnicky do motorovych vozidel, 1¢karnicky prvni pomoci. Zvlastni skupinu
tvofi protichemické balicky, které¢ jsou ptidélené dle vnitinich predpisti a tabulek
mirovych poctli. Do mirovych zasob posddkovych zdravotnickych zatizeni patii 1éCiva,
ockovaci latky a dal$i vybaveni podle vyhlaSky ministerstva zdravotnictvi. Centralng
pofizovany zdravotnicky material se planuji v rozsahu tfimésicni spotteby. Pokud dojde
ke zruSeni nékterého posadkového zatizeni za valecného stavu, predavaji se zasoby
ustfedni zdravotnické zakladn€. Na Ustfedni zdravotnické zakladné je centralné
pofizovany materidl ve vysi ro¢ni spotfeby Utvari a posddkovych zatizeni. Do téchto
zasob patii 1 zdravotnické prostfedky pro pfisluSniky ukolového uskupeni. Posadkové
zatizeni na Moravé je ziizeno v Olomouci, Piaslavicich, Prostéjoveé a Vyskove.

Zasoby pro piimou bojovou ¢innost predstavuji materidl k poskytnuti predlékarské,
lékaiské a odborné pomoci ranénym a zasazenym v boji. Materidl je planovan
s pfihlédnutim na vysi ztrat na osobach dle vnitini smérnice. Timto materidlem je Utvar

ukolového uskupeni zabezpecen na dobu tfi dnti bojového nasazeni.

% Srov. MINISTERSTVO OBRANY, Smérnice~Zdsady pro tvorbu a udrZovdni zdsob majetku stitu, se
kterymi je prislusné hospodarit, s. 11-12.
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Pohyblivé zasoby piedstavuji soupravu léciv, zdravotnické prostiedky s omezenou
dobou pouzitelnosti. Slouzi k doplnéni spotiebovaného materidlu v rdmci bojové
pohotovosti. Zdravotnické zafizeni, které je vyclenéno jako podpora ukolového
uskupeni, je vybaveno zasobami na dobu sedmi dni. Zasoby jsou uloZzeny ve formé
depozita.

Operacni zasoby slouzi k pokryti odhadovanych zdravotnickych ztrat. Komeréné
dosazitelna 1éCiva se v nich neukladaji, naopak se planuji mobiliza¢ni davky 1éCiv dle

vojenskych a nemocni¢nich norem.*’

4.2.5 Vyzbrojni zasoby

Vyzbrojni zasoby v miru se déli na zasoby pro zabezpeceni vycviku a na zasoby pro
pokryti ztrat technické zpuisobilosti. Vycvikové zasoby se tvoti dle vnitiniho predpisu
na obdobi péti let. Technické zasoby se tvoii pouze v mnozstvi, které pokryje technicky
nezptsobilou munici.

Vyzbrojni zasoby v ohrozeni statu jsou pieformované zasoby vycvikové. Zasoby
jsou stanoveny dle vnitifniho ptredpisu.

Zasoby k zabezpeceni bojové ¢innosti se stanovuji dle standardniho denniho objemu
spotieby palebného priméru. Utvary své pozadavky vypoéitavaji podle vnitini

smérnice.*!

4.2.6 Zasoby pohonnych hmot

Zasoby pohonnych hmot k zabezpeceni mirového Zivota se udrzuji v maximalnim
mnozstvi, které nepresdhne dvanéctinasobek primérné mési¢ni spotieby. Spotieba se
vypocitava podle spotfeby za uplynuly rok.

Zasoby pohonnych hmot pro pfechod z mirového stavu na stav ohroZeni statu se
udrzuji ve skladovacich nadrzich utvaru. Pokud jednotlivy Utvar nemé dostate¢né
skladovaci kapacity, ma své zasoby ve form¢ rezervace u jiné¢ho utvaru.

Zasoby pohonnych hmot pro pifimé zabezpeceni bojové ¢innosti jsou Clenény opé€t na

pohyblivé a operacni. Pohyblivé zdsoby jsou kalkulovany ve vySi sedminasobku

%0 Srov. MINISTERSTVO OBRANY, Smérnice—Zdsady pro tvorbu a udrzovéni zdsob majetku stdtu, se
kterymi je prislusné hospodarit, s. 18-20.
L Srov. tamtéz, s. 23.

35



standardniho denniho objemu spotieby. Pokud utvar nema vlastni skladovaci prostor,
vede evidenci o rezervaci na vykazu potieby a zabezpeceni PHM. Operacni zasoby jsou
kalkulovany jako tiiadvacetindsobek standardniho denniho objemu spotieby. Jsou

rezervovany ve skladech statnich hmotnych rezerv.*

4.3 Zpiisob skladovani

Zasoby pro zabezpeceni mirového zivota se skladuji u jednotek a utvard. Na
zékladné Reditelstvi logistické a zdravotnické podpory je uskladnén majetek prevaznd
pofizeny centradlnim zpiisobem. Zasoby dispozicni se zasadné uklddaji na zékladné
Reditelstvi logistické a zdravotnické podpory.

Zasoby pro prechod z mirového stavu na stav ohrozeni stitu se na zakladé
pozadavku Operaéné taktického velitelstvi ukladaji v uréenych zékladnach Reditelstvi
logistické a zdravotnické podpory.

Zasoby urcené k primé bojové ¢innosti jsou ulozeny ve skladech Statnich hmotnych
rezerv. Pohyblivé zéasoby jsou ulozeny oddélen€, zdsoby munice jsou ulozeny na
Zakladné munice a jsou udrZzovany k moznosti okamzitého vyvozu. Operacni zasoby se
ukladaji spole¢né s ostatnimi zasobami. Cerpani t&chto zasob v obdobi miru je
zakéazano.

U vSech typll zasob je nutné dodrzet urcit¢ zasady kompletace. Baleni musi byt
provedeno s ohledem na budouciho uzivatele. Znamena to, ze musi byt ochranény pied
rozli€énymi klimatickymi podminkami, musi byt obménovany pti exspiraci. Vydavajici

musi mit trvaly ptehled o skladovanych a jiz rozmisténych poloikéch.43

*2 Srov. MINISTERSTVO OBRANY, Smérnice-Zésady pro tvorbu a udriovaini zdsob majetku stdtu, se
kterymi je prislusné hospodarit, s. 20-21.
3 Srov. tamtéz, s. 14.
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4.4 Vystrojni zabezpe&eni vojaka ACR

K zékladnimu logistickému zabezpeéeni vojaka ACR patii vystroj. Ta se poskytuje
kazdému vojadkovi pii uzavieni smluvniho poméru. Vystroj je poskytovana dle
Zakladniho tadu.

Zakladni odév tvoii sportovni odév véetné obuvi, vychazkovy odév s polobotkami,
pracovni odév vcetné polnich bot a odév do pole tzv. vycvikovy. Hodnotu zakladni
vystroje jsem dle poskytnutého materidlu vycislila na ¢astku 34 828,- K¢. K této Castce
jsem se dopracovala na zakladé seznamu Zakladni vybavy vystroje v pfiloze ¢.1.
V tabulce je uveden nazev soucastky, mérnd jednotka a pocet vydavanych soucastek.
Dale jsem dostala k nahlédnuti Pfilohu k NVMO ¢. 39/2009 Véstniku, kde je uveden
Prehled zavedenych vystrojnich soucastek a jejich hodnota vyjadiena ve vystrojnich
bodech. Vynasobenim poctu soucastek a hodnotou vystrojnich bodii jsem vypocitala
celkovou hodnotu zakladni vystroje.

Mezi vystroj vojaka ACR dale patii material nezafazeny do zakladni vystroje tzv.
MU 2.1, ta neobsahuje sportovni a pracovni odévy.

Vystroj MU 2.1 obsahuje rozsitenou vystroj do pole a extrémnich podminek. Podle
vystrojni tabulky jsem ji vy¢islila na ¢astku 35 030,- K¢&. Vystroj patii do majetkového
uskupeni zahrani¢nich misi.

Dalsi ¢ast vystroje tvoii materidl zaptjceny, ktery se pti ukonceni sluzebniho poméru
vraci. Obsahuje véci, které slouzi k odpocinku, pfesunu a ochrané vojaka. K ochrané je
urcena ochrannd maska, helma, polni lopatka. Tyto ochranné materiadly ma kazdy vojak.
K pfesunu je urcen napiiklad batoh nebo nosny systém vyzbroje. K odpocinku slouZzi
spacak, moskytiéra nebo karimatka. Hodnota této zapiij¢ené vystroje je vycislena na cca
50 142,- K¢. Tuto ¢astku jsem vypocitala jako rozdil celkové vyse vybavy
(120 000,- K¢&) minus hodnota zakladni vybavy a vybavy MU 2.1.

V teoretické c¢asti jsem psala o tom, Ze vojak, druZstvo, Ceta neni schopna
samostatného logistického zabezpeceni. To se vSak netykd vystrojniho zabezpeceni
vojaka v dobé miru. Povinnosti kazdého vojaka je dle Zakladniho fadu €. 1 ¢lanku 35
starat se o bezvadny stav své vystroje a vyzbroje. Pravé pro tyto ucely je vojak kazdy
rok vybaven tzv. vystrojnimi body v celkové vysi 12 180. Jeden bod se rovna jedné

koruné.
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Tyto body lze pouzit na doplnéni a dokoupeni zakladni vystroje vojaka. To znamena,
Ze je povinen se sdm v oblasti vystroje logisticky zabezpecit. Pro tyto ucely slouzi
utvary naturalniho odivani, tzv. vystrojni sklady. Tam je mozno urcité odévni soucastky
zakoupit za vystrojni body. Pro oblast Moravy je to napfiklad naturdlniho odivéani
Olomouc, Brno nebo Vyskov. Vystrojni body maji platnost pét let a jsou nepienosné.
Jsou tedy pfid€leny pro potfeby uréitétho vojidka. Vojadk si muize zakoupit vystroj
vycvikovou, pracovni a sportovni. Pouze soucastky rozsifené vystroje MU 2.1 se daji

nakoupit na zéklad¢ rozkazu k odjezdu do zahrani¢ni mise.*

4.5 Vyzbrojni zabezpe&eni vojaka ACR

Kazdy vojak armady Ceské republiky ma ptidélenou svou osobni zbraii. Podle
funkéni naplné vojaka, kterd je pfesné specifikovana, je pfidélena jeho osobni zbrai.
Nebudu se rozepisovat o specielnich jednotkéach, ale o jednotce spojovaciho vojska.
Podle jejiho ndzvu je ziejmé, ze nejde o jednotku, ktera by podnikala Gtocné akce.
Zbranové systémy této jednotky jsou urCeny k obrané proti napadeni techniky a osob,
ktera tuto techniku obsluhuje.

Obsluhy spojovaci techniky vcetné velitele druZstev jsou vyzbrojeny samopalem
vzor 58 nesouciho oznaceni Sa 58 v nebo p. Toto oznaceni uruje sklopnou nebo
pevnou pazbu. Réaze této zbrané je 7,62 a UCinny dostiel je 2,8 km po celé draze letu
smrtici. Z toho jasné vyplyvd, Ze se jedna o velmi U¢innou zbran. Sami vojaci ji
povazuji za ptresnou a velice spolehlivou.

Velitele vyssich stupiiil jsou vyzbrojovani pistoli vzor 82. Tato pistol ma razi 9 mm a
je ucinna do 50 metra. Neslouzi k toku, ale pouze k obrané jednotlivce. I kdyz se jedna
0 osobni zbran jednotlivce, neznamena to, Ze ji vojak ma neustale u sebe.

UloZeni zbrani je pfisné a pfesné stanoveno zdkonem. Jednd se o takzvané zbrojni
sklady. Zde jsou zbrané peclivé uloZeny, uzamceny a stieZzeny. Samoziejmosti je, ze
zbrané jsou vzdy Cisté a oSetiené proti korozi. Dvakrat rocné projdou zbrané
profylaktickou prohlidkou. Tu provadi specialisté roty logistiky. Profylakticka
prohlidka pfedstavuje kompletni rozebrani zbran¢, néslednou prohlidku kazdého dilu,

promazani a opetovného slozeni zbrang. Zjisténé zavady se okamzité odstraiiuji nebo je

* Zdroj piislugnik ACR.
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zbran odeslana k opravé piipadné vyfazena z pouzivani, pokud se jednd o zdvazné
poskozeni. V piipad¢, ze si vojak vyzvedne zbran ze skladu a zjisti zavadu, je povinen
toto zjisténi hlasit formou sluzebniho postupu.

Kazdy vojak je povinen ucastnit se kazdého Ctvrt roku ostrych cvi¢nych stieleb. Po
ukonéeni stieleb ma vojak vymezen &as k udrzbé zbrang. Udrzba zbrang predstavuje
dasledné vycisténi a promazani zbrang. Poté je zbran opét ulozena do zbrojniho skladu.

Ke kazdé zbrani patii ptislusSna munice. Ta je ulozena v samostatnych skladech roty
logistiky. Tento sklad je zabezpecen a stfezen. V mirovém stavu je vydej munice pouze
v dob¢ ostrych stieleb. Strelivo pfevezme vykonny praporcik roty piesn€ na pocet a
vojak obdrzi stfelivo az tésné pred samotnym vycvikem stielby.

Pfi vycviku na ttvaru nebo ve vycvikovém prostoru mé vojak svoji osobni zbran
neustale u sebe a je za ni zodpovédny. Stielivo se pii vycviku nevydava. Vyjimku tvori
takticky vycvik, kdy je vojakim vydano cvi¢né slepé stielivo. I kdyz cviéné slepé
stielivo neni smrtici, musi byt dodrzovana ptisnd bezpecnostni pravidla. Za dodrzovani
téchto pravidel je odpoveédny vyskoleny vojak tzv. zbrojif.

Dalsi specificka ¢ast, kdy je vydana osobni zbran a ostrd munice je Celodenni
utvarova sména. V tomto piipade je kazdy vojak, ktery je uren do Celodenni smény
vybaven pouzdrem na zbrain, zbrani a zasobniky s ostrou munici. Zbran je urcena
K ochran¢ objektu a osob samotnych pii vykonu sluzby. Pouziti zbrané je piesné
stanoveno Vv zakladnich fadech armady Ceské republiky. V nich je uveden piesny

postup, kde se zbraii miize nabit, vybit a také specificka pravidla pro pouziti zbrang.*®

4.6 Logistické zabezpeceni stravy a pitné vody

Mezi nejdilezitéjsi logistické zabezpeteni vojaka armady Ceské republiky
neodmysliteln¢ patii zabezpeceni stravy a pitné vody. Bez téchto dvou komodit neni
mozné zajistit kvalitni plnéni tkoli vojaki jak v miru, tak pfi pfimé bojové ¢innosti.

Vojék, ktery plni své pracovni povinnosti na utvaru, si stravu hradi z vlastnich
finan¢nich prosttedkli. Vojak dostava ptispévek na stravovani z Fondu kulturnich a

socialnich potfeb. Vysi pfispévku si uruje kazdy Gtvar sam.

*® 7Zdroj piislugnik ACR.
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Stravovani na jednotlivych utvarech je zabezpeCovano civilnimi firmami, které

V tomto oboru podnikaji.
4.6.1 Zabezpeceni stravy pri celodenni sméné

Jestlize je vojak rozkazem urcen do celodenni smény, je mu utvar logistiky povinen
zabezpecit celodenni stravu. Ta nélezi vojakovi zcela zdarma.

Nastup do celodenni smény je vzdy rano. Stravovani zacina teplym obédem, dale
vojak dostane svacinu, vecefi a snidani. VEétSinou se jedné o teplou stravu. Ve zvlastnich
pripadech dostava vojak do celodenni smény stravu studenou. Jednd se o pfipady, kdy

Vv kuchyni vojenského utvaru je sanitarni den nebo se jedna o dny pracovniho klidu.*®
4.6.2 Zabezpeceni stravy pii sluZebni cesté

V ptipadé odeslani vojaka na zéklad€ rozkazu na sluzebni cestu k jinému utvaru, za
jakymkoliv tcelem, je povinnosti utvaru logistiky zabezpecit stravu jinou formou.
VétSinou se jednd o ¢astku financni tj. hotovost v korundch. Na sluzebni cestu je vojak
vybaven piikazem ke sluzebni pracovni cesté. Po ukonceni sluzebni cesty vojak tento
ptikaz vyplni (ukonc¢i) a po kontrole na finan¢nim odboru utvaru je mu tato ¢astka
vyplacena v hotovosti. Nejedna se vzdy o stejnou hotovost. Den je pro tyto ucely
rozdélen do trech casti. Zalezi na délce trvani dané sluzebni cesty. Proto dochazi

k rozdilu narokované &astky. 4/
4.6.3 Zabezpeceni stravy pri vojenském vycviku

V piipadé vojenského vycviku, ktery miize probihat na utvaru, je strava logisticky
zabezpecena v kuchyni pfisluSného tutvaru. Pokud se jedna o vycvik v armadnim
vycvikovém prostoru, je stravovani zajiSténo logistickou podporou, ktera za ucelem
zajisténi stravy vyjizdi do vycvikového prostoru. VétSinou je vystavéna tzv. polni
kuchyn¢ a stany, které jsou vybaveny stoly a lavicemi jako polni jidelna. V uréenych
Casech se potom kazdy vojak v téchto prostorach stravuje po celou dobu vycviku.

Vyjimku tvofi odloucené pracovisté, napiiklad samostatné stanice na kopci. Na tato

*® 7droj piislugnik ACR.
" Zdroj piislugnik ACR.
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mista dovazi Utvar logistiky stravu ve varnicich tak, aby byla zajisténa dvakrat denné
tepla strava. Pouze snidan¢ byva studena.

Vymezena ¢ast vojska, ktera plni specifické ukoly a mohlo by dojit k prozrazeni
logistickym zabezpecCenim, se stravuje sama z vlastnich zasob. Tyto jednotky jsou
vybaveny tzv. bojovou davkou potravin. Tyto balicky obsahuji dvé jidla, kterd se daji
ohiat za pomoci lihového vari¢e nebo na kapoté auta. Dale pak obsahuji studené

konzervované potraviny s dlouhou dobou trvanlivosti a nepotiebuji byt udrzovany

v chladu.®

4.6.4 Standardni denni objem potravin a pitné vody

Standardni denni objem spotieby je tvofen jako denni davka potravin a obsahuje
Cerstvé nebo konzervované potraviny. Zasoby Cerstvych potravin se udrzuji pouze jako
zasoby mirové. Standardni objem spotieby pitné vody je stanoven na 4 litry na osobu a
den. Zavisi na klimatu a ro¢nim obdobi. Zasoby vody v obdobi miru se neudrzuji.
Vytvéii se pouze pii aktivaci jednotek necentradlnim zplisobem. Pfisun pitné vody
zajistuji proveérené prostiedky logistiky. Doba na pfepravu nesmi piesahnout 72
hodin.*®

Podle vyhlasky Ministerstva vnitra 266/1999 Sb. jidlo a potraviny musi odpovidat
stravnim davkam, energetickym a vyzivovym hodnotdm stanovenych touto vyhlaSkou.
Vyse stravnich davek je stanovena podle naro¢nosti vykonavané sluzby.

Finanéni hodnota stravnich davek a ptidavkd potravin se stanovi tak, ze primérna
skladba spotieby jednotlivych potravin v kilogramech na osobu a den podle piilohy
vySe uvedené vyhlasky, se nasobi jejich primérnymi obchodnimi cenami za kilogram.
Priimérnou obchodni cenou se rozumi primérna cena za kilogram jednotlivych druhi
potravin nakoupenych pro stravovani vojaki za posledni tii mésice.

Finan¢ni hodnota stravnich davek a ptidavka potravin se upravuje v zavislosti na
vyvoji obchodnich cen potravin. Uprava se provede, je-li celkovy rozdil primérnych
obchodnich cen vSech druhli nakupovanych potravin za posledni tfi mésice vyssi nebo
niz§i o vice nez 5% oproti obchodnim cendm v obdobi, ve kterém byla uprava

provedena naposledy.

*8 Zdroj ptislugnik ACR.
* Srov. MINISTERSTVO OBRANY, Smérnice- Zisady pro tvorbu a udrovani zdsob majetku statu, se
kterymi je prislusné hospodarit, S. 23.
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Finanéni hodnota stravnich dévek se upravuje nejdiive od prvniho dne mésice
nasledujiciho po zjisténi rozdilu podle odstavce 2 vyhlasky.
Financni hodnota stravni davky pro vojdka v zahrani¢ni operaci se stanovi

V zavislosti na vyvoji cen potravin v prostoru nasazeni.”

4.7 Zabezpeceni prepravy

V souvislosti se sluzebni cestou jsem psala o logistickém zajiSténi stravy.

K logistickému zabezpeceni patii 1 zplsob piepravy pii sluzebni cesté. Sluzebni cesta je
dana dennim rozkazem a je piimo urceno jaka forma ptepravy bude pro tcely sluzebni
cesty zvolena.
V cestovnim rozkazu je pfesné popsan zpusob piepravy a misto vykonani sluzebni
cesty. Dale datum a cas, kdy sluzebni cesta zacind a kdy konci. Kratsi sluzebni cesty
byvaji vykonany zpravidla sluzebnim vozem, v ptipadé sluzebni cesty vice vojakl
autobusem. V piipad€ nutnosti vyuziti vice autobust je na zaklad¢é vybérového fizeni
vybran smluvni dopravce. Pokud se jedna o sluzebni cestu zamétenou na vycvik, byva
vyuZita technika roty logistiky. Jedn4 se o ndkladni automobily typu Tatra T-815 a T-
810 (T-815 pojme 45 vojaku a T-810 pojme 16 vojaki). Tento pocet pro piepravu je
dany armadnimi piedpisy. BohuZzel tato pteprava je nepohodlna, a proto je vyuzivana
pouze K piepravé na vycvik, naptiklad povinné stielby ostrou munici.

Pokud je sluzebni cesta planovand mimo utvar na del$i dobu nez jeden den, dostava
vojadk dvé vojenské Uveérové prepravenky. Na =zakladé prvni vojenské uUvérové
prepravenky je vojakovi na nadrazi CD nebo CSAD vydana jizdenka do mista uréeni.
Druha vojenska uvérova ptrepravenka potom slouzi na cestu zpét k ttvaru.

Na zaklad¢ zvlaStniho povoleni, podepsané¢ho velitelem utvaru, je vojakovi pfi
sluZzebni cest¢ povolena preprava soukromym vozidlem. V tomto piipadé musi byt
splnény urcité nalezZitosti. Soukromé vozidlo musi byt zdkonn€ a hlavné havarijné
pojisténo. Finan¢ni ndhrada pii pouziti soukromého vozidla odpovidd pouze cenné

jizdenky vlaku druhé tiidy.*

%0 Srov. Vyhlaska Ministerstva obrany ¢ 266/1999 Sb.
*! Zdroj piislusnik ACR.
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4.8 Zabezpeceni ubytovani

Od 1. 1. 2005 se armada Ceské republiky stala plné profesionalni. K tomuto datu
byla zruSena mista pro ubytovani vojakil. Profesiondlni vojék si zajist'uje ubytovani pro
své potieby vlastnim zptsobem. Je tieba zdiraznit, e kazdy vojak armady Ceské
republiky nema pracovni smlouvu s Gtvarem, ale sarmadou Ceské republiky. To
znamena, ze muze byt kdykoli odeslan na jiné misto plisobeni.

Ubytovani si kazdy vojédk hradi z vlastnich financ¢nich prostfedkl. Vojakim je
poskytovan ptispévek na bydleni. Je to samostatna finan¢ni slozka, ktera je poskytovana
kazdy mésic. Vojaci mohou ke svému ubytovani vyuZzit vojenskou ubytovnu. Zde si
vSak ubytovani hradi sami a navic ubytovna neni u kazdého utvaru zfizena.

V piipadé, ze je vojak k jinému utvaru vyslan na sluzebni cestu, ma narok na
bezplatné ubytovani po celou dobu. Pokud utvar nema zfizenou ubytovnu, vojak se
ubytuje v komer¢ni ubytovné na vlastni naklady. Tyto naklady na ubytovani jsou
vojakovi po ukonceni sluzebni cesty na zdklad€ vyictovani z komercni ubytovny v plné
vysi proplaceny.

Dalsi specifickou ¢asti je ubytovani vojaka pii vycviku mimo utvar. Do vycvikového
prostoru rota logistiky pfeveze potfebné vybaveni pro vystavbu polnich stanii. Utvary
jsou vybaveny star§im typem latkovych stanii nebo modernimi stany nafukovacimi.
Kazdy vojak ma urceny sviij prostor a své lizko k odpocinku. Ve stanech je uréena stala
sluzba, kterd se stara o potadek a v chladnych mésicich o vytapéni stan. Soucasné
stieZi vybaveni vojak.

Rota logistiky je povinna zajistit palivo pro vytapéni stanl, osvétleni stand a také
kompletni vybavu stanti. Latkové stany jsou vybaveny pevnou pryZovou podlahou,
hygienickou vloZzkou a v zimnim obdobi také zateplovaci vloZkou. Konstrukce stanu je
kovova, potaZena impregnovanou stanovou latkou. Stany jsou sloZeny z nékolika dild,
které se zapinaji pomoci specialnich knoflika. Tyto dily musi byt ptekryty proti praniku
vody. Stan je vybaven kamny na dievo nebo lisované brikety a nehotlavou podlozkou.
Nutnosti je pozarni vybava kazdého stanu.

Kapacita stanu je vétSinou dvacet lehatek, kterd jsou latkova a skladaci. Dal$im
vybavenim je stll a n¢kolik skladacich stolicek. Moderni nafukovaci stany jsou jiz
kompletni a uréené k pouZiti ihned po nafouknuti, doplnénim vzpérami a potfebnymi

vloZzkami. Topeni v téchto stanech je z divodu bezpecnosti zajisténo naftovymi
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agregaty, které jsou umistény mimo stan. Do stanu proudi pouze horky vzduch.
Z tohoto je patrno, ze nafukovaci stany poskytuji komfortngjsi ubytovani. Bohuzel
témito stany neni vybavena kazda rota logistiky.

V souvislosti se stravovanim je tieba vystavét jidelnu, vyvafovnu a mista k myti
nadobi a osobni hygiené. Pii odbéru stravy musi byt dodrzeny pfisné hygienické
podminky. Ke zlepSeni téchto podminek byva vyuzito jednorazové plastové nadobi.
Pokud se plastové nadobi nevyuziva, je nutné dodrzet piisné hygienické normy k myti
nadobi. Tim se pfedchazi ndkazam spojenych se Spatnou hygienou.

Logistické¢ zabezpeceni a rota logistiky u tutvaru je dulezitd soucast kazdého

s 52
vycviku.

4.9 Zabezpeceni zdravotni péce

Kazdy vojak pfi podepsani smlouvy s ACR je povinen se piipojistit k Vojenské
zdravotni pojistovné. Zni to sice diskriminacné, ale ma to souvislost s proplacenim a
uréitym zvyhodnénim vojakt ACR. Jde o proplaceni nékterych typti vakcin potiebnych
K vykonu sluzby v zahrani¢nich misich. Jedna se o rizné typy zloutenek, malarie, ale
také chiipkova onemocnéni. Nékteré typy ockovani jsou dobrovolné a zdlezi na
rozhodnuti kazdého vojaka. V piipadé ucasti vojadka v zahrani¢ni misi jsou kompletni
1ékatska prohlidka a vySe uvedena oCkovani podminkou.

Zajisténi zdravotni péte v ACR je na vysoké urovni. K nejlépe vybavenym patii
Ustiedni vojenska nemocnice v Praze. Mezi dalsi $pi¢kové vybavené patii nemocnice
v Brné€ a Olomouci.

Nekteré utvary maji sva zdravotnickd zafizeni, ta slouzi pouze na vSeobecnou
lékatskou péci. VéEtsinou se jedna o zdravotni oSetfovny, které spadaji pod vétsi utvar.
Piikladem je posadkova oSetfovna v Lipniku nad Becvou, ktera spada pod posadku
Vojenského utvaru v Ptaslavicich. Sluzby posadkové oSetfovny jsou vyuzity v piipadé
béznych onemocnéni, nebo pro potfeby odeslani vojadka k odbornému I¢kati. Personal
posadkové oSetfovny na utvarech provadi Skoleni prvni pomoci. Byva vyuzivan pfi

nacviku ostrych stfeleb, kde je zdravotni persondl a sanita povinnd. DalS§i ucast

%2 Zdroj piislusnik ACR.
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zdravotniho persondlu je na vycviku mimo utvar. I tady provadi okamzité oSetteni
jakéhokoli trazu a nasledné potiebny pievoz do zdravotnického zatizeni.

Vojak ACR je povinen v piipadé zdravotnich problémi prednostné vyuZivat
vojenskych zdravotnickych zafizeni. Jedenkrat ro¢né probihd povinna preventivni
prohlidka. Jednd se o zakladni prohlidku, kterd piedstavuje vazeni, kontrolu BMI,
vySetieni zraku a prohlidku praktickym Iékatem. Pfi piekroceni vekové kategorie
Ctyficeti let je ro¢ni prohlidka rozsifena. Jedna se o prohlidku zakladni, rozsifenou o
EKG, odbér krve, méfeni tlaku a dalsi potfebna vysetreni.

Velmi dilezitou soucasti kvalitni zdravotni péce je prevence a bezpodminecné
dodrzovani bezpeCnosti prace. Proto je pred kazdou Ccinnosti vojak seznamen
S bezpecnostnimi predpisy. Seznameni s nimi stvrdi svym podpisem. Na kazdou praci
nebo vycvik je zpracovana kompletni povolend pracovni ¢innost a jsou vymezeny
moznosti rizikovych praci. Tim armada Ceské republiky minimalizuje riziko pracovnich

tiraza.>

4.10 Zabezpeceni fyzické pripravenosti

V zékladnim fadu je uvedeno, Ze vojak je povinen si zvySovat a udrZovat svoji
fyzickou zdatnost. VVzhledem k této skute¢nosti jsou vSechny utvary pro tyto ucely
velmi dobfe vybaveny. Jednd se o télocvicny, které slouzi zejména v chladnych
mésicich. Dale posilovny, sauny nebo spinningové mistnosti. VyuZzivani téchto prostor
je pro viechny vojaky ACR zdarma. Vojak ma moznost v piipadé predlozeni prikazu
vojaka ACR vyuzivat zafizeni i jinych utvari.. Dodrzovani povinnosti udrzovani fyzické
zdatnosti je dvakrat rocné prezkoumano. Rozsah prezkoumani fyzické kondice zavisi na

“v s 54
typu a zamereni utvaru.

>3 Zdroj piislusnik ACR.
> Zdroj piislusnik ACR.
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ZAVER

V predchazejicich kapitolach bakalaiské prace jsem rozpracovala jednotlivé ukoly
logistiky, nutné k pInéni tikoltt ACR.

Prvni kapitolu bakalaiské prace jsem vénovala vysvétleni samotného pojmu logistika
a zejména pak vysvétleni vojenské logistiky.

Prvni zdokumentované vyuziti logistiky varmadé bylo v 19. stoleti a to
V Napoleonové armadé. Velkého prilomu doznala vojenska logistika v obdobi 2.
svétové valky, protoze bylo nutné zabezpeCit zasobovani velkym mnozstvim
vojenského materidlu, vyzbroje, vystroje a stravy na velké vzdalenosti.

Dal$im vyznamnym obdobim rozvoje logistiky jsou léta 50. V této dobé byl
logisticky systém bohuzel mélo propojeny a z tohoto diivodu nehospodarny. Naopak
v 70. letech, kdy se logistika zafind zaméfovat na obchod, bohuzel zatim neni
soustiedéna na distribuci, zacind prilom v letecké dopravé a tim komplexné&jsi
pochopeni logistiky. Teprve od roku 1970 do roku 1985 zaziva logistika velky rozvoj.
Prozatim vice v USA. Po roku 1985 se logistika rozviji v celosvétovém méfitku. Systém
logistiky se stava hospodarnym a efektivnim.

Armadu Ceské republiky, co se tyka vojenské logistiky, vyrazné ovlivnil vstup CR
do NATO. ACR musela pfijmout jednotné normy, které jsou platné ve viech armadach
NATO.

Dalsi kapitolu jsem vénovala organiza¢ni struktufe ACR, moznostem logistického
zabezpedeni jednotlivych ¢lankd. V ramci struktury ACR jsou sestaveny samostatné
utvary logistického zabezpeceni. Zasady spravné ¢innosti logistiky vychazi ze zéasad
NATO. Uplatiuji se jak v miru, tak i ve stavech krizovych. Rozsah vojenské logistiky je
zavisly na druhu operace, rozsahu vojenskych sil a prostfedi. Jednotlivé tkoly jsou
pfimo navazany na jednotlivé faze vojenské operace.

Clenéni vojenské logistiky je ovlivnéno jejim zaméfenim. Zalezi, zda se soustfed’uje
na zajisténi smluvni nebo pfimé zabezpeceni materialni. Pfipadné propojeni téchto dvou
typll. Samostatné je zamétena logistika mnohonarodni.

K pochopeni funkce vojenské logistiky je tfeba znat jeji jednotlivé funkce. K t€ém
patii zadsobovani majetkem, nabyvani majetku, tvorba zdsob, zabezpeCeni personalu,

stravovaci, ubytovaci sluzby a vyzbrojni zabezpeceni.
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V praktické ¢asti jsem vypracovala rozdily v zasobovani majetkem. Majetek ACR je
zajiStén centraln¢ i decentralné. Kazdy zplisob je upraven smérnicemi ministerstva
obrany. Nabyvani majetku souvisi s nutnou vysi zdsob mirovych, zasob ve stavu
ohroZeni i zasob v bojové ¢innosti.

Samostatnd ¢ast je vénovana zdsobadm zdravotnického materidlu, jeho planovani a
pofizovani. Vyzbrojnim zasobam a zasobam pohonnych hmot a zptisobu skladovani.

Déle jsem vypracovala konkrétni logistické zabezpe&eni vojaka ACR. Mezi zakladni
logistické zabezpeceni patii vystroj a vyzbroj. Rozsah vystroje je uveden v Zakladnim
fadu. Pro obohaceni a lepsi pfedstavu o finan¢ni ndkladnosti jsem uvedla ¢astky, které
vojak hradi formou vystrojnich bodli. K pofizeni vystroje jsou zfizena stfediska
naturdlniho odivani. Vyzbrojni zabezpeceni piimo souvisi s niplni Cinnosti vojika
ACR. Podle naplné funkce se vojakovi pfidéluje osobni zbrai. Pouzivani zbran& je
piesné zakotveno v zékladnich fadech ACR. Dal§imi neméné dilezitymi prvky
v ¢innosti logistiky je zabezpeceni stravy, piepravy, ubytovani, zdravotni péce a fyzické
piipravenosti.

Cilem bakalafské prace bylo vyjadieni potieb logistického zabezpedeni vojaka ACR.
Diky ziskanym materidlim jsem zamér splnila. V teoretické c¢asti jsem popsala
jednotlivé ukoly logistiky ACR. V praktické &asti jsem se zabyvala jiz konkrétnim
logistickym zabezpetenim vojaka ACR pii plnéni jeho pracovnich &innosti danych

rozkazem.
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Cilem bakalafské prace je popis potiteb logistického zabezpeceni pii plnéni kol
vojaka ACR. Zabyva se naplni ttvaru logistického zabezpedeni armady Ceské
republiky. Charakterizuje jednotlivé potfeby vojéka pfi plnéni jeho ukold. Vyjadiuje
obecné zédsady logistického zabezpecCeni dle platnych smérnic ministerstva obrany.
Bakalarska prace byla sepsdna na zaklad¢ platnych vyhlasek ministerstva obrany. Jde o
teoretické zpracovani tématu doplnéné o konkrétni vystizeni potieb logistického

zabezpe&eni vojaka ACR.

The aim of this Bachelor Thesis is to describe the requirements of logistics support
of the ACR soldiers while carrying out the tasks. It is concerned with the content of the
unit of the logistics support of the Czech army. It characterizes individual wants of
soldiers while carrying out their tasks. It formulates the general principles of logistics
support according to valid directives of the Ministry of Defence. It is a theoretical
elaboration of the topic supplemented with a specific description of the requirements of

logistics support of the ACR soldiers.

48



LITERATURA APRAMENY

BALEKA, V., aj. Logistika ve vojenskych operacich. 1. vyd. VySkov: Sprava doktrin
ReVD, 2007. 104 s. Pub-41-00-01.

DUFEK, R., a ZELENKA, P., aj. Vojenska logistika. 1. vyd. Vyskov: Institut doktrin
VeV-VA, 2009. 127 s. Pub-41-00-02.

LAMBERT, Douglas, M., STOCK, James, R., a ELLRAM, Lisa, M. Logistika. 2. vyd.
Brno: CP Books, a.s., 2005. 589 s. ISBN 80-251-0504-0.

MINISTERSTVO OBRANY-Ekonomicka sekce. Odborné narizeni k realizaci
decentrdlnich ndkupii. Praha: Ministerstvo obrany, 2004. 11 s. C.j.:50871-77/DP/2002-
8201.

MINISTERSTVO OBRANY-Generalni $tab armady Ceské republiky. Smérnice —
Zasady pro tvorbu a udrzovani zasob majetku statu, se kterymi je prislusné hospodarit.
Praha: Ministerstvo obrany, 2005. 40 s. C.j.:6127-40/2005/DP-3042.

PERNICA, P. Logistika pro 21. stoleti 1. dil. 1. vyd. Praha: Radix, spol. s r.0., 2005.
570 s. ISBN 80-86031-59-4.

PERNICA, P. Logisticky management-teorie a podnikova praxe. 1. vyd. Praha: Radix,
spol. sr.0., 1998. 660 s. ISBN 80-86031-13-6.

SIXTA, J., a MACAT, V. Logistika-teorie a praxe. 1. vyd. Brno: Computer Press, a.s.,
2005. 318 s. ISBN 80-251-0573-3.

STROHMANDL, J., a CABAK, M. Zbrojni zabezpeceni v miru. 1. vyd. Brno:
Vydavatelska skupina UO, 2008. 105 s. ISBN 978-80-7231-496-6.

VYHLASKA MINISTERSTVA OBRANY ¢&. 266/1999 Sb. ze dne 5. listopadu 1999 o
zplisobu zabezpecCovani bezplatného stravovani, vystrojnich a pfepravnich nalezitosti a

o zabezpecovani ubytovani vojakli z povolani.

49



SEZNAM ZKRATEK

ACR — Armada Ceské republiky

BoPo — Bojova pohotovost

BMI — Body Mass Index, index télesné hmotnosti
CIMIC — Civilné-vojenska spoluprace

CR — Ceska republika

CSAD — Ceska statni automobilovéa doprava

CD - Ceské drahy

DPH — Dan z pfidané hodnoty

EKG — Elektrokardiogram

EU — Evropska unie

HMYV — Hlavni misto veleni

MU 2.1 — Majetkové uskupeni vzor 2.1.

NATO — North Atlantic Treaty Organization, Severoatlanticka aliance
NVMO — Norma vystroje Ministerstva obrany
PHM — Pohonné hmoty

ZMV — Zalozni misto veleni
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Pril. 1

DOKUMENTACE KE KONTROLE MAJETKU
JEDNOTLIVCE PRI UVADENI DO VYSSICH

STUPNU BoPo

1. Zakladni vybava

Por. Soucastka Mérna | Pocet vydavanych soucastek

dis. jednotka
1 | baret kus 1
2 | bluza 95 kus 1
3 | bliza 97 kus 1
4 | bltiza pracovniho obleku kus 1
5 | ¢erné kotnickové boty 97 par 1
6 | polni boty par 1
7 | zimni polni boty par 1
8 | slunecni bryle 2000 soupr. 1
9 | teplakova bunda kus 1
10 | bundokosile 97 s dlouhymi rukavy kus 1
11 | bundokosile 97 s kratkymi rukavy kus 2
12 | Cepice 95 kus 1
13 | Cepice 97 lodicka kus 1
14 | sluzebni Cepice 97 kus 1
15 | zimni Cepice 97 kus 1
16 | Cepice pracovniho obleku kus 1
17 | stiibfita jmenovka kus 2
18 | kabat 95 kus 1
19 | sluzebni kabat 97 kus 1
20 | kalhoty 95 kus 1
21 | sluzebni kalhoty 97 kus 2
22 | vychazkové kalhoty 97 kus 1
23 | kalhoty pracovniho obleku kus 1
24 | dlouhé teplakové kalhoty kus 1
25 | kratké teplakové kalhoty kus 1
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Ptil. 1 - pokracovani

Por. Soucastka Mérna | Pocet vydavanych soucastek
Cis. jednotka
26 | kapesnik kus 2
27 | kosile 2000 se zelenym potiskem kus 1
28 | bila kosile 97 kus 1
29 | kosile 97 s dlouhymi rukavy kus 1
30 | kukla 95 kus 1
31 | sluzebni limec 97 Kus 1
32 | malé ndrameniky 97 par 5
33 | khaki natélnik kus 3
34 | khaki natélnik s kratkymi rukavy kus 3
35 | lehky natélnik TERMO 2000 kus 1
36 | zimni natélnik TERMO 2000 kus 1
37 | sportovni obuv par 1
38 | popruhovy opasek 95 pus 1
39 | zlatovy nebo stiibfity podbradnik kus 1
97
40 | Cerné perforované polobotky 97 par 1
41 | Cerné polobotky 97 se styroporovou par 1
podesvi
42 | ponozky 2000 TERMO par 2
43 | zimni ponozky 2000 TERMO par 1
44 | ponozky 97 par 4
45 | ponozky 97 s prodlouzenymi lytky par 4
46 | vychazkové ponozky 97 par 2
47 | sportovni ponozky par 2
48 | zimni ponozky par 4
49 | pytel na pradlo kus 2
50 | pletené rukavice 95 par 1
51 | ¢erné zimni koZené rukavice par 1
52 | pracovni rukavice par 1
53 | femen 95 kus 1
54 | femen 97 do kalhot kus 1
55 | lehké spodky TERMO kus 1
56 | zimni spodky TERMO kus 1
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Ptil. 1 - pokracovani

Por. Soucastka Mérna | Pocet vydavanych soucastek
Cis. jednotka
57 | zlatova spona k vazance kus 1
58 | svetr 95 Kus 1
59 | séla 97 kus 1
60 | bila sala kus 1
61 | zeleny Satek kus 1
62 |sle Kus 1
63 | sntra 97 kus 1
64 | tilko kus 4
65 | trenyrky pro vojaky z povolani kus 4
66 | sportovni tricko s kratkymi rukavy kus 1
67 | vak na vystroj kus 1
68 | vazanka 97 kus 2
69 | vychazkova vazanka 97 kus 1
70 | vesta 97 Kus 1
71 | vlozka do kabatu 95 kus 1
72 | vlozka do sluzebniho kabatu 97 kus 1
73 | vlozka do kapuce kabatu 95 kus 1
74 | polyetylenové vlozky do polnich par 1
bot
75 | zavazadlo pro vojéky z povolani kus 1

2. Material zakladni vybavy nezarazeny do MU 2.1

Por. Soucastka Mérna | Pocet vydavanych souéastek
Cis. jednotka

76 | kartac na blato kus 1

77 | kartac na boty kus 1

78 | kartac¢ na Saty Kus 1

79 | prostiedek na udrzbu obuvi kus 1

80 | mazacek kus 1

81 | rucnik kus 2

82 | utérka kus 2

83 | kapesni vafi¢ na tuhy lih Kus 1
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Ptil. 1 — pokracovani

Por. Soucastka Mérna Pocet vydavanych soucastek
Cis. jednotka

84 | jidelni ptibor soupr. 1

85 | tiidilné hlinikové jidelni nddobi soupr. 1

86 | hlinikova polni ldhev soupr. 1

87 | otvira¢ konzerv kus 1

3. Vystrojni soucastky svérené k pouzivani pri vycviku a BoPo

Por. Soucastka Mérna | Pocet vydavanych soucastek
Cis. jednotka
88 | brasna 85 na spisy kus 1
89 | karimatka 2000 Kus 1
90 | mosna 85 kus 1
91 | obal na karimatku 2000 Kus 1
92 |obal na letni spaci pytel pro kus 1
prizkumniky
93 | obal na spaci pytel modularniho kus 1
systému
94 | plasténka kus 1
95 | povlak na pftilbu kus 1
96 | prilba kus 1
97 | letni spaci pytel pro prizkumniky kus 1
98 | zimni spaci pytel pro prizkumniky kus 1
99 | femeni k tlumoku 85 kus 1
100 | tlumok 85 Kus 1

55




