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Anotace

Diplomovéa prace je vénovana teoretickému ramci a vychodiskim zajmového
vzdélavani dospélych v kontextu celozivotniho uceni s diirazem na motivaci dospélych
k uéeni, roli lektora, vzdélavaci systém v Ceské republice a Gvod do problematiky
andragogiky. Praktickd ¢éast prace se soustied’uje na vzdélavaci spolecnost Remisvit
a analyzu jejich kurzd. Prvni kapitola vymezuje zdkladni terminologické pojmy
a zabyva se andragogikou, pedagogikou volného ¢asu a moznosti studia na Ceskych
vysokych Skolach. Druhd kapitola prace seznamuje s klicovou casti prace, a to
s motivaci. Tteti kapitola se zaméfuje na hierarchii ¢eského vzdélavaciho systému
a ¢tvrta kapitola navazuje s faktory ovlivitujici vzdélavani a uceni se jako je role lektora,
nebo zplsoby uceni se. Pata kapitola se soustied’uje na financovani vzdélavani a piinasi
pohled na problematiku financovani projekti z evropskych penéz. Sesta kapitola se
zabyva shromazd’'ovanim informaci o spole¢nosti Remisvit a ur¢eni hypotéz. Sedma

kapitola pfinasi vysledky Setfeni a interpretaci ziskanych dat.

Klic¢ova slova

andragogika, Cesky vzdélavaci systém, Evropska unie, motivace, uceni, vzdélani

dospélych, zajem



Annotation

This thesis is devoted to the theoretical framework and the background for the
interest adult learning in the context of lifelong learning with an emphasis on the
motivation of adults to learn, a role of lecturer, an educational system of the Czech
republic and an introduction to the subject of andragogy. The practical part focuses
on the educational society Remisvit and the analysis of its courses. The first chapter
defines terminological terms and deals with the andragogy, leisure time education and
the possibilities of the university studies in the Czech republic. The second chapter of
the thesis introduces the key part of the thesis which is the motivation. The third chapter
summarizes the Czech educational systém and the fourth chapter describes the factors
influencing learning, such as the role of a lecturer or the ways of learning. The fifth
chapter focuses on financing education and gives a glance at the issue of financing
projects from European money. The sixth chapter deals with the data minig about
Remisvit company and the determination of the hypoteheses. The seventh chapter

summarizes the survey results and the data interpretation.
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UvVOD

Neni velkym piekvapenim, Ze v pribéhu 21. stoleti vzdélavani dospélych
zasadnim zpisobem pfispivda k rozvoji demokracie a civilizatnich hodnot,
eliminuje  socidlni  vylouCeni a nerovnost ve spoleCnosti. Vzdélavani
dospélych se tak stalo vyraznym socidlnim a kulturnim fenoménem
souCasnosti. V dne$ni postmoderni a globalizované spolecnosti, ktera je
doprovazena  neustdlymi ~ zménami, at  jiz na  poli  technickém,
technologickém, hospodaiském, jakoz 1 socialnim, c¢lovék neni schopen bez
neustalého ziskdavani novych poznatki obstat. V Antice platilo, Ze ucenci
(Platén, Sokratés, Aristotelés) obsahli veskeré védomosti a poznatky své
doby. AvsSak jiz ve stfedovéku dochézelo k informacni explozi, ktera se
vV minulém stoleti jeSt¢ wumocnila. Jedinec uZz nebyl schopen pojmout
veskeré déni, ba ani jeho zlomek. V dne$ni dob&, pokud jedinec zanedba
permanentni uceni se novym poznatkim, a to jak vradmci formalniho
a neformdlniho vzdélavani ¢i  informalniho ucdeni, je jeho cesta Zivotem
provazena znacnym handicapem a mlze byt do urcit¢é miry =ze Zivota

spolecnosti vyloucen.

Vyznam celoZivotniho uceni a vzdélavani tak pfedstavuje neopominutelnou
a zasadni slozku zivota jedince — mulzeme fict, ze dospély je jednou ze

slozek velice variabilni andragogické edukacni reality.

Vzdélavani je neustdld lidskd cinnost a snaha dozvédét se o okolnim
svét€ co nejvic informaci. Zaroven jde 1 o dovednost tyto informace
spravné¢ aplikovat a vyuzit co nejefektivnéji pro naSe dil¢i potieby.
V kazdé zivotni etape¢ potrebujeme my lidé specifické informace. Uz 1 pravé
narozené déti  dostdvaji informaci o tom, kdo je jejich matka a kde
naleznou potravu  polozenim do naruce. Batolata a déti  mladsiho
predskolniho véku se uc¢i néapodobou, predskolni déti maji touhu po
informacich a vSeho nového zakddovaného v sobé a Skolaci se také radi

uci Cist, psat a pocitat, aby méli pocit sobéstatnosti a nezdvislosti na



rodi¢ich.  Star§i Skoldci a studenti jiz k uceni potiebuji  vétSinou

silnou motivaci, a to nejen vnitini, ale 1 vnéj$i, hlavné od rodicu.

Samostatnou kapitolou je vzdélavani dospélych. A pravé na tu se ve své

diplomové¢ praci zamétuji.

V predkladané diplomové praci jsme si dali za cil terminologicky vymezit
klicové pojmy, které se véazi k tématu této diplomové prace. V teoretické
Casti teoreticky mapujeme hlavné motivaci a pohnutky dospélych jedinci

se dale ucit, 1 kdyz uz vlastné formalné nemuseji.

V dalsich kapitolich se vénujeme soucasné andragogické praxi v Ceské
republice, moznostech  jejiho  studia a  vymezeni vi¢i  pedagogice.
Samostatnou kapitolu vénuji 1 otdzkam soucasného ceského Skolstvi, jeho
rozdéleni na forméalni a neformdlni vzdélavani a také roli Skolitele
a vyucujictho na kvalitu vyuky a motivaci se takového vzdélavani tucastnit.
Okrajové jsme se také =zabyvali evropskymi dotacemi ¢i granty do

vzdélavani.

V praktické casti jsme se zaméfili na ptipadovou studii ze svého okoli.
Rozhodli jsme se provést analyzu poskytovanych  grantovych  kurzi
vzdélavaci spole¢nosti Remisvit. Po dikladné reserSi jsme ziskana data aplikovali na
formulované hypotézy. Ve své praci jsme pouzivali prfedev§im monografické
informacni zdroje, a to hlavné z ceské jazykové provenience. Okrajové jsme informace
cerpali [ z online zdroji

a specializovanych databazi.

V na8i praci citujeme pouzité zdroje podle Harvardského systému a podle

normy CSN ISO 690 (01 0197).
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TEORETICKA CAST

1  VYMEZENI POIMU

1.1 DOSPELOST

V kontextu vyvojové psychologie se pojem dospélost obecné charakterizuje jako
obdobi vrcholu zrani jedince (obvykle se dé€li na biologickou, emocionalni, kognitivni
a socialni) nebo pojem dany legislativou, tj. pravni normou (tzv. zletilost nebo
plnoletost!). Dospély je tedy jedinec, ktery dosahl dospélosti (Hartl, Hartlova, 2010).
Zletilost ovSem neni z psychologického hlediska akceptovana spolecnosti jako zasadni

signal pro zménu statusu mladého ¢loveka (Vagnerova, 2000).

v 2 - s N . . IR v s r
Dospélost” je primarné urcena biologicky. To znamena, ze jeji dosazeni je vazano na

zrani, tj. na veék (Vagnerova, 2000).

Biologické vymezeni je vdzédno na uroven fyzické zralosti a proménu vyznamu

vlastni sexuality.

Z hlediska psychosocialniho vymezeni se jednd o individualni zalezitost, proto
nelze tuto proménu jednoznacn€ cCasové lokalizovat, u kazdého jedince probiha
v odliSnou dobu a vjiném tempu. Mezi klicové psychické znaky dospélosti fadi

Végnerova (2000) tyto:

e samostatnost (pfip. osamostatnéni),
e relativni svobodu vlastniho rozhodovani a chovéani, spojenou se

zodpovédnosti ve vztahu k druhym lidem,

! Obgansky zakonik 89/2012 Sb §30 zletilost — 1. plné svépravnym &lovékem se &lovék stava
Zletilosti. Zletilosti se nabyva dovr§enim 18. véku. 2. pfed nabytim zletilosti se plné svépravnosti nabyva
pfiznanim svépravnosti, nebo uzavienim manzelstvi. Svépravnost nabyta uzavienim manzelstvi se

neztraci ani zanikem manzelstvi, ani prohlasenim manzelstvi za neplatné.

2 Dospélost je téZ oznaCovana jako doba sexualni zralosti. ,Na urcitém stupni vyvoje osobnosti
dospélého je postoj k sexualité ovlivnén potfebou mit dité, a tudiz nabyva na vyznamu i jeji reprodukéni
slozka... Sexualni aktivita se stava prostfedkem ke zplozeni ditéte.“ (Vagnerova, 2007, s.9)

11



e zodpovédnost za sva rozhodnuti i Ciny.
Naproti tomu uvadi Thorova (2015) tyto charakteristiky zral¢ dospélosti:

e samostatnost existence, nezavislost a ekonomickou sobésta¢nost,

e efektivni pracovni a spolecenské uplatnéni,

e zralé fungovani v mezilidskych vztazich (formdalnich, pratelskych,
intimnich),

e schopnost adaptace na zivotni situace,

e o0dolnost vici zatézi, spojena s kontrolou emoci,

e schopnost realného planovani budoucnosti.

,Dosazeni dospélosti je spojeno i s veétsi sebejistotou, sebeduvérou, s védomim
vlastnich sil a kompetenci, které jsou piedpokladem sobéstacnosti a které se projevi

1 v&tsi osobni vyrovnanosti* (Vagnerova, 2000, s. 301).

Jak Vagnerova uvadi (2000): ,,Role dospélého je typicka predevsSim vétSimi pravy

1 ndrastem povinnosti a zodpoveédnosti k sobé samému i okoli.*

Jedinec ziskdva vé&tsi sociadlni prestiz, ktera je spojena s urcitym socidlnim
ocekavanim (statusem). ,,Jde o jakysi obecné platny normativ, ktery vymezuje dobu,

vhodnou k pfijeti ur€itych, spolecensky dilezitych roli“ (Vagnerova, 2000, s. 303).

»docialni ocekavani v této fazi dospélosti se vztahuje zejména na chovani jedince
smétujici k postupnému zvySeni vazby na spolecnost. Jsou také zdlrazinovany
vlastnosti, které podporuji zodpovédnost a spolehlivost. Socialni ocekavani je spojeno

s novou kvalitou zivota dospélého* (Veteska, 2017, s. 96-97).
1.2 CELOZIVOTNI UCENI

Dtlezitym bodem je tvrzeni, Ze vzdélavani by mélo zohlednovat vSechny aspekty
lidské existence, vCetné zpusobll uvazovani, psychickych a komunika¢nich schopnosti

nebo estetického citéni.
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Dokument OECD pod nazvem Lifelong learning for all (Celozivotni uceni pro
vSechny) deklaruje své cile jako dosahnout vyssi zaméstnanosti, ekonomického rozvoje,

prohloubeni demokracie a politické soudrznosti

Do celosvétovych diskuzi na téma celozivotni uceni nasledné vyrazné zasahla EU.
Rok 1996 byl vyhlaSen Evropskym rokem celozivotniho uceni a aktivity s tim spojené
provazela Bild kniha o vzdélavani a odborné pripravé. Myslenky nasli své
vyvrcholeni ve formé dnes jiz vSeobecné piijimaného Memornada o celoZivotnim

uceni, které ptindsi Sest zakladnich ideji, na jejichz zakladé by mélo celozivotni uceni

probihat. Jde o nasledujici vychodiska:

e nov¢ zakladni dovednosti pro vSechny,
e vice investic do lidskych zdrojt,

e inovace ve vyucovani a uceni,

e ocenovani ucenti,

e piehodnoceni poradenstvi,

e piiblizeni u¢eni domovu.

Dokument deklaruje 1 formalizuje tezi, ze poZadované dovednosti a kompetence 1ze
ziskat riznymi zplsoby (formalni, neformalni a informalni cestou), pficemz spole¢nost

by méla podporovat a oceniovat vSechny tyto druhy uceni.

Formalni uceni — probihd ve formdlnich vzdé€lavacich institucich, predev§im ve
Skolach. Praci téchto instituci charakterizuji normativné vymezené cile, funkce, obsahy,
prostiedky 1 zpusoby hodnoceni. Vystupem probihajicich aktivit je n&jaky druh
oficidlniho a spolecensky uznavaného certifikatu, ktery vétSinou potvrzuje ziskany
stupeit vzdélani (vysvédCeni, diplom, titul, atd.). Formalni ufeni mélo v celém

vzdélavacim systému az do nedavné doby dominantni a monopolni postaveni.

Neformalni uceni — je nejCastéji definovano jako sféra takovych systematickych
a organizovanych vzdélavacich aktivit, které¢ se odehravaji vné oficidlnich vzdélavacich
instituci. MSMT CR pouZiva tento pojem pro oznateni oficialnich vzdé&lavacich
programi, které probihaji mimo Skolni prostfedi. Termin se ¢asto vyuziva také pro

specifické programy zaméiené na specifické skupiny obyvatel (vzdélavani Zen, socialni

13



prace, ¢innost komer¢nich vzdélavacich agentur). Ve svém nejSirSim pojeti zahrnuje
tento nazev veskeré vzdélavaci aktivity mimo Skolsky systém, véetné vzdélavaciho
pusobeni médii. Tyto ¢innosti se mohou realizovat samostatné, ptipadné i1 jako soucast
SirSich aktivit. Typickym pfikladem neformalniho uceni je vedle vétSiny aktivit

zajmového vzdélavani i podnikové vzdélavani.

Informalni uceni — vyznacuje se postupnym, casto nezamérnym akumulovanim
védomosti, dovednosti, postojii a dennich zkuSenosti v domécim i pracovnim prostiedi,
ve chvili volna, odpocinku i pracovniho nasazeni. Zahrnuje rovnéz poznatky ziskané
Cetbou ¢i sledovanim TV nebo rozhlasu. Ackoli jde o proces zvelké Ccasti

neorganizovany a nesystematicky, jeho piinos pro celkovy rozvoj je zasadni.

Vsechny uvedené typy uceni je nutné chépat jako homogenni celek, ktery by m¢l
umoznit ziskavat rizné kvalifikace a kompetence rtiznymi cestami kdykoliv béhem
zivota. Uceni predstavuje pak nejen celozivotni (lifelong learning), ale rovnéz
vsezivotni (lifewide learning) proces, ktery probiha bez ohledu na misto, ¢as i formu.
(Serak, 2009, s. 16-17)

Obrazek 1: Lifewide/Lifelong learning

Graf 1 DOSPELI
A
neformalni ) vzdélavani dospélych
a informalni uéeni F ve formalnich
. vzdélavacich
L programech
o
N
G
INFORMALNI LIFEWIDE LEARNING FORMALNI
L
E
informalni A pocateéni
a mimoskolni R vzdélavani
vzdélavani a uéeni N a uceni
|
N
G
DETI

Zdroj: Serak, 2009, str. 17

,V praxi ma celozivotni uceni zajistit, aby se ¢lovek predevsim ,,naucil ucit se®,

a to, ze bude mit k uceni pozitivni postoj.
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Tento Koncept uci spolecnost znalostem, potifebou uplatnéni a rozvoje systému
celozivotniho vzdélavani a uceni se. Tyto aspekty jsou nejen soucasti hlavnich
mezinarodnich a narodnich vzdé€lavacich dokumentd, ale i soucasti kurikularnich
reforem. Vytvafeni podminek pro celozivotni uceni je nezbytnym piedpokladem jeho

rozvoje a efektivity (Veteska, 2017, s. 114).

CeloZivotni uceni je podle Jarvise (2004) efektivnim ucenim v celém case zivota:
uc¢ime se na zakladé celku naseho Zivota a uceni je téméf synonymem védomi. Jeho
soucasti jsou také procesy uceni ozna¢ované jako life-wide a life-time, které znamenaji,

ze uceni je zivotem v jeho Case i §iti (Thelenova, 2014, s. 143).

Celozivotni vzdélani (life-long learning) je cilevédoma a institucializovana aktivita,
pti které se realizuje to, co spolecnost povazuje za dilezité. Nezodpovézenou otazkou
podle Strouhala (2014) zistava, zda spolecnost povazuje za dilezité¢ vskutku podstatné

skutecnosti, na jejichz zaklad¢ stanovime rozdil mezi dilezitym a nedilezitym.

VSezivotni uceni (life-wide learning) je chapano jako uceni se v celé §ifi zivota.
Je jednou z dimenzi celozivotniho uceni a zddraziiuje propojeni a rovnopravnost
formalniho, neformalniho a informalniho uceni (srov. se Strouhal, 2014; Benes, 2014;

Veteska, 2014).

Prosazeni celozivotniho uceni a vzdélavani neni jen pedagogickou a andragogickou
zalezitosti, ale vyzaduje celou fadu koordinovanych systémovych rozhodnuti
(profesnich, legislativnich, administrativné-organiza¢nich a metodickych). V souc¢asném
evropském pojeti jde zejména o podporu zaméstnatelnosti, vytvareni podminek pro
konkurenceschopnost evropské ekonomiky, aktivni obcanstvi, socidlni soudrznost
a solidaritu. Jako pfinos pro jedince se vyzdvihuje pfedev§im moznost seberozvoje,
seberealizace a sebeaktualizace. Rozmanité prilezitosti, které celozivotni uceni nabizi,
vSak jeSt¢ neznamenaji garanci vySSiho profesniho, ekonomického a spolecenského

statusu (Veteska, 2017, s. 116).
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1.3 VOLNY CAS

Podle Pavkové (2014) jsou hlavnimi znaky volného Casu:
* je to doba svobodné volby ¢innosti (¢lovek de€la to, co chee, ne to, co musi),
» zvolené ¢innosti jsou pro ¢loveka piijemné, ptinaseji potéSeni, radost,

 Cinnosti ve volném cCase dévaji pfrilezitost k rekreaci, odpocinku, obnové sil

1 k osobnostnimu rozvoji.

Volnym casem rozumime tedy dobu odpolinku, rekreace a zabavy. DuleZitou
soucasti volného Casu jsou zajmové ¢innosti — konicky, hobby. Patii sem i ztratové Casy
v souvislosti s volnym ¢asem, napt. doba stravend na cesté¢ za zdjmovou ¢innosti, cekani

u pokladen apod.

Opakem volného casu je doba, ve které cloveék plni své povinnosti, tzv. sféra
povinnosti. Patfi do ni ¢innosti, které ¢lovék vykonat musi bez ohledu na to, zda mu
jsou pfijemné, ¢i nepfijemné. Jednd se zejména o povinnosti v zaméstnani
a v souvislosti s nim, u déti $kolniho véku vyucovani a veskeré povinnosti, které¢ z ného
vyplyvaji. Do sféry povinnosti patii také péce o rodinu, o domdcnost, zajisStovani
a uspokojovani zakladnich biologickych potieb a veSkeré ztratové Casy, které s tim

souviseji.

Oblast volného casu a oblast povinnosti nelze Upln€é presné oddélit. Existuji
povinnosti, které ¢loveék plni ochotné, dokonce i rad, volnocasové aktivity, které nejsou
jen zabavou, piinaSeji i hmotny efekt (napt. drobné kutilstvi, péstitelstvi, chovatelstvi,

rybateni). Pro tuto oblast se pouziva oznaceni polovolny cas.

Vychova ve volném case je jednou ze specifickych vychovnych oblasti a ma své
zvlastnosti. Dilezité je, ze pres vSechny zvlastnosti jsou zachovéany zakladni znaky
vychovného procesu, zejména zdmérnost a cilevédomost. Zarovenn vSak musi byt
vychovné plisobeni ve volném Case nenasilng, citlivé, do ¢innosti nelze t¢astniky nutit,

je nezbytné nalézt vhodné zplsoby motivace. Pozadavek nenutit, nepfikazovat,
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ale u¢inné motivovat ¢ini praci pedagoga, ktery ptisobi ve volném ¢ase, velmi naro¢nou,

ale také zajimavou.

Vychova ve volném cCase se vztahuje k jednotliveim rtzného véku, neni vékem
limitovana. Muze se tykat déti predsSkolniho veéku i starSich déti, mladeze, dospélych

osob, véetn€ seniord.

Dalsim terminem, ktery pedagogika volného ¢asu ¢asto pouziva, je vychova mimo

vyucovani.

Je blizky pojmu vychova ve volném case, nejsou to vSak synonyma. Vychova mimo
vyucovani se vztahuje k jedinctim, kteti chodi do $koly, jsou vyucovani. Jedna se o zaky
zakladnich a stfednich $kol. Nezahrnuje pouze zcela dobrovolné volnocasové aktivity,
ale 1 urcité povinnosti. U zakli do oblasti vychovy mimo vyucovani patii 1 plnéni
Skolnich povinnosti, zachovavéni sebeobsluznych navykd apod. To jsou dilezité
soucasti rezimu dne napf. ve Skolni druzin€é, domové mladeze, détském domové. Pojem
vychova mimo vyuc¢ovani byva tedy vymezovano jako vychovné ptisobeni v dobé mimo
povinné vyucovani, pfevdzné, ale nikoliv vyluéné¢ ve volném case. Zaroven toto
pusobeni zajistuje nékterd instituce a probihd mimo bezprostfedni vliv rodiny.
Pouzivani uveden¢ho pojmu se u nékterych odbornika setkava s nesouhlasem, zejména
pro jazykové negativni vymezeni oblasti vychovy. Pfesto vSak dosti dobie vystihuje

zvlastnosti prace pedagoga s détmi Skolniho véku v nékterych skolskych zatizenich.

Pojmy mimotiidni a mimoskolni vychova se vyskytuji spiSe ve star§i odborné
literatufe. Mimottidni vychova zahrnuje aktivity $koly mimo ramec $kolniho vyucovani
(napt. vylety, besidky, sportovni soutéze), mimoskolni vychovu realizuji jiné subjekty
nez Skola (napf. stfediska volného €asu, obCanské sdruzeni). V nékterych ptipadech lze
tyto dvé oblasti obtizné odlisit (napf. pfi hodnoceni prace skolni druziny). Proto se oba
pojmy pouzivaji v soucasné dobé mén¢ a jiz diive byly nahrazeny terminem vychova
mimo vyucovani. Naopak se stale Castéji v odborné literatuie setkdvame s oznacenim

vychova formalni, neformalni, informalni — nékdy téZ ve spojeni s pojmem uceni.

e informalni vychovou (ucenim) se rozumi zamérné, ale i zcela nahodilé

formovani osobnosti jedince v rozmanitych zivotnich situacich,
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e neformalni vychova mé nejblize k vychové ve volném case. Ma zakladni
znaky vychovy, jako je cilevédomost, systemati¢nost, zaroven vSak
respektuje  pozadavek  dobrovolnosti,  pfitazlivosti,  zajimavosti.
O absolvovani aktivit v rdmci neformalni vychovy mize, ale nemusi byt

vystaven doklad (certifikat).

Pedagogicti pracovnici, ktefi realizuji vychovu ve volném case, v dobé mimo
vyucovani, jsou oznacovani jako pedagogové volného c¢asu nebo vychovatelé.
Pedagogové volného c¢asu se uplatiiuji ve stiediscich volného casu (domy déti
a mladeze, stanice zajmovych ¢innosti). Mohou najit své uplatnéni 1 v rozmanitych

neskolskych zatizenich.

Vychovateli jsou ozna¢ovani pedagogicti pracovnici ve skolnich druzinach, skolnich
klubech, domovech mladeze, v =zafizenich pro ustavni a ochrannou vychovu

1v zafizenich socidlni péce.
1.4 PEDAGOGIKA VOLNEHO CASU

,Pedagogika volného c¢asu je disciplina pedagogiky, zaméfend na vychovné
a vzdélavaci prostfedky, napomahajici autonomnimu a smysluplnému vyuZivani
volného Casu déti, dospivajicich i dospélych. V mnoha zemich jde zaroven o studijni

obor.” (Pricha, Walterova, Mares, 2009, s. 395).

Pedagogika volného casu analyzuje dosavadni vyvoj, soucCasné moznosti
1 perspektivy ve tfech hlavnich smérech. VnaSi do nich nové podnéty a iniciativy

a harmonizuje je s dosavadni zkuSenosti nebo prekondva nezadouci tradice.
U pedagogiky volného ¢asu jde o vychovu a vzdélavani neformalni.

Vychova ve volném cCase pusobi v Case, ve kterém nerealizujeme zéakladni

biologické potieby ani skolni nebo pracovni povinnosti.

Vychova prostiednictvim volnocasovych aktivit sméfuje k rozvoji a utvafeni
individualnich ryst ditéte a mladého cClovéka a pomahd ho pfipravovat na zivot

a pusobeni mezi vrstevniky 1 dospélymi,
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vychovu k volnému Casu lze pokladat za kli¢ pro otevirani novych moznosti aktivit
a rozvoje Cloveka, za motor, ktery dava potfebny smér, smysl a dynamiku, a usili

pedagogické zhodnocovani.

,Horst Opachowski vytvofil komplexni systém volnoCasovych potieb, kterych je

celkem 8:
1. Edukace — vzd¢lavani, poznavani, uéeni, rozvoj osobnosti, aktivizace,

2. Enkulturace — kreativni rozvoj, fantazie, kulturni svét, feSeni problému, aktivita

subjektu,

3. Komunikace — sdileni, socialni kontakt, vztahy, laska, spole¢né prozivani volného

¢asu s rodinou a prateli,
4. Participace — i¢ast, angazovanost, iniciativa,

5. Kompenzace — vyvaZzeni jednostrannosti, doplnéni nedostatkli, rozptyleni

a potéSeni, pozitek z ¢innosti,
6. Rekreace — zotaveni, odpocinek, uvolnéni, odreagovani,
7. Kontemplace — klid, meditace, sebereflexe, ¢as pro sebe, hledani vlastni identity,

8. Integrace — spolec¢nost, tvofeni skupin, bezpeci, sounaleZitost, hry.” (Hofbauer,

2005, s. 89).
PRISTUPY V PEDAGOGICE VOLNEHO CASU

Animace — vychovnd metoda zalozena na nedirektivnich a akénich metodach
povzbuzovani mladych lidi k hledani vlastni cesty Zivotem a schopnosti realizovat svou
svobodu a autonomii. Vychovnd animace znamena vytvofit mladym lidem nabidku
konstruktivnich ¢innosti — diiraz je kladen na otevienost vychovné situace,
na dobrovolnost, moznosti volby, prostor pro iniciativu a na vytvareni rezistence vici

negativnim socidlnim vliviim. Nejcastéji jde o komunitni prace.
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Vychova zazitkem — vychovné postupy zalozené na prozitku, zkusenosti. Metody
maji rizné nazvy: vychova zdazitkem, vychova v ptirod¢, expedice apod. Opiraji se
o intenzivni prozitky a zkuSenosti ziskdvané aktivni ucCasti v programu zahrnujicim
obvykle fyzicky naro¢né Cinnosti spojené s urcitou mirou (kontrolovaného) rizika ve
vnéj§im, piirodnim a meéstském prostiedi. Dané metody jsou zaméfeny na rozvoj

sebepojeti, socidlnich vztahti a vztahti k Zivotnimu prostiedi.

Socialni asistence, terénni prace (streetwork) — forma prace s mladezi, ktera
probiha ve volném case, ale vztahuje se k socialni pedagogice, ptipadné k socialni praci.
Pedagogicky pracovnik, oznaCovany jako socidlni asistent, terénni pracovnik nebo
streetworker, vyhledava mladé lidi v prostiedich, ktera jsou pro né pfirozena a snazi se
jim nabizet pozitivnhi moznosti vyuziti volného ¢asu, napiiklad v nizkoprahovych

zafizenich.
1.5 ZAJMOVE VZDELAVANI

»<Zajmove vzdelavani stejné jako neformdlni vzdélavéani tvoii nedilnou soucast
procesu celoZivotniho uceni. Zajmové vzdélavani je pravné ukotveno v zdkoné
¢.561/2004 Sb., o ptredSkolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon) v platném znéni aje zde definovano v § 111 jako
vzdélavani poskytujici ucastnikim naplnéni volného ¢asu zdjmovou cEinnosti se
zaméfenim na rizné oblasti. Zijmové vzdélavani se uskuteCituje ve Skolskych
zafizenich pro z4jmové vzdé€lavani, zejména ve stfediscich volného casu, Skolnich
druZinach a Skolnich klubech. Stfediska volného Casu se déale podileji na dal§i péci
0 nadané déti, Zaky a studenty a ve spolupraci se Skolami a dal§imi institucemi rovnéz
na organizaci soutézi a prehlidek déti a zakl. Zimové vzdélavani jednoznacné

napomaha naplnovat vzdélavaci cile stanovené Skolskym zakonem.

Zajmoveé vzdélavani neposkytuje stupen vzdélani, zabyva se vSak aktivitami
potiebnymi pro rozvoj osobnosti, kompenzuje jednostrannou zatéz ze Skoly, zajistuje
dusevni hygienu, ma funkci vychovnou, vzdélavaci, kulturni, preventivni, zdravotni
(relaxacni aregeneracni), socidlni a preventivni, rozviji schopnosti, znalosti,
dovednosti, talent, upeviiuje socialni vztahy“ (Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy Ceské republiky, online, cit. 2019-30-07).
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Serdk (2009) ve své publikaci uvadi: ,.Charakteristickym rysem, ktery oblast
zajmového vzdelavani odliSuje od vétSiny ostatnich, je predevsim dobrovolnost (ta vSak
muze byt v ptipadé déti a mladeze omezena) a neformalnost. Vzdé€lavaci aktivity vné
formalniho vzd€lavaciho systému umoziuji dospélému ucastnikovi participovat
ptevazné vysoce individualizovanym zptisobem, v¢etné¢ moznosti zvolit si cile, metody
1 dobu vzdelavani podle vlastnich preferenci. Nejde tu o uceni pro instituce a certifikaty,
ale ,,pouze* o saturaci individualnich z4jmu jedince. Zde neexistuje jakdkoliv povinnost
prokazovat absolvovani konkrétnich kurzii ¢i pfednasek, uspéch ani netspéch se nijak

nemeri.

Dalsim typickym znakem je orientace ke sféfe volného casu. Kazdy jedinec, ktery se
rozhodne zapojit do zdjmového vzdélavani, méni uz jen timto rozhodnutim zékonité

1 svlij dosavadni zpusob traveni disponibilni doby.

Typicka je i svoboda vybéru. Konkrétni zaméfeni a vibec ucast na zdjmovém
vzdélavani mohou byt podniceny riznorodymi motivy, pficemz vzhledem k prevazné
dobrovolné casti na téchto typech aktivit je takika neopominutelnou podminkou praveé
silnd vnitini motivace ucastnikl. MnoZzstvi vzd€lavacich programii ani rGznorodost
jejich zaméfeni ovsem nic neodpovidaji o konkrétni uéinnosti téchto aktivit. Casto mezi

ocekavanim a z4jmy Ucastnikl nalezneme véEtsi ¢i mensi rozpory.

Vytvaii $ir§i predpoklady pro kultivaci osobnosti na zékladé jejich zajmu,
uspokojuje vzdélavaci potieby v souladu s osobnim zamétenim. Dotvaii osobnost a jeji

hodnotovou orientaci a umoZziuje seberealizaci ve volném case.

V souladu s rozmanitosti lidskych z4ymt je 1 obsahova orientace zajmového
vzdélavani velmi Sirokd. Zahrnuje problematiku vSeobecné vzdélavaci, kulturni,
etickou, filozofickou, nédbozenskou, zdravotnickou, sportovni apod. Vyvojové trendy
smétuji k posilovani specifik zajmového vzdélavani (v souladu se vSeobecnou tendenci
k individualizaci u€eni). Vzhledem k jeho vyznamné funkci kultivace osobnosti je ve
sveété preferovano stejn¢ jako dal§i profesni vzdélavani a podileji se na ném
I podniky - vychazi se z logiky, ze jakakoliv kultivace osobnosti zkvalithuje lidské

zdroje.
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»Hlavnim cilem vychovy a vzdélavani ma byt vSestranné a harmonicky rozvinuta
osobnost, relativné samostatnd, piesto vSak pln¢ zapojend spolecenskych vztaht.
RozliSujeme piitom cile poznavaci, dovednostni a hodnotové. V zajmovém vzdélavani
se Casto mluvi o vychoveé ve volném case, pro volny ¢as a volnym casem. Smyslem je
pfedevS§im cerpani plného potencidlu volného casu, ktery se tak zafazuje do
celozivotniho edukativniho a socializa¢niho procesu. Kazdému jedinci by méla byt
poskytnuta ptilezitost kvalitné vyuzit sviij volny ¢as, coz znamena se zaméfenim na svij
vlastni rozvoj. Zajmové vzdélavani zasahuje svou ¢innosti do mnohych oblasti lidského

zivota.” (Serak, 2009, s. 54-55).
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1.6 ZAIMY

Kohoutek (online, cit. 2019-01-02) uvadi, 7e zajem je charakterizovan jak
kladnym citovym hodnocenim urcité skutecnosti, tak snahou ji poznat a konat ¢innosti
s ni spojené. V z4jmech se odrazi zdkladni zaméteni osobnosti cloveéka a jeho diimajici
schopnosti. Ze zajmu mohou vznikat i sklony (tj. zaméfeni konat uréité ¢innosti). Cesky
psycholog a profesor Univerzity Karlovy v Praze Josef Stavél (1901-1986) rozliSoval
deset zajmovych sméri: poznavaci, esteticky, socidlni, o pfirodu, obchodni, technicky,
rukodélny, o hmotny materidl, vytvarny, sportovni. Zajmy a konicky tzce souviseji
s hodnotovym systémem c¢loveéka. Zajmy jsou vlastné také hodnoty, které uspokojuji

urcitou potiebu ¢lovéka.

Hlubsi nez zajem, je laska k néemu, kterd se obvykle vyviji uz od dospivani, kdy
je jiz ¢lovek schopen projevit nadSeni pro néco. Zajmy piitom musime odliSovat
od prani a zvlast dikladné musime zjistovat, zda pfani a zdjmy c¢lovéka nejsou
v rozporu s jeho schopnostmi a zda jsou jednotlivé zajmy v souladu nebo v protikladu.

U z4jm0 mizeme rozlisit:
e §ifi nebo jednostrannost,
e aktivitu nebo pasivitu,
e silu nebo slabost,
e hloubku nebo povrchnost,

e stalost nebo pielétavost zajmil - dospély Clovek miva stalejsi zajmy,
u ditéte Jje naopak charakteristicka prelétavost, nestalost,

proménlivost z4jmd,
e jejich hodnotu.

Zajmy, které maji pievazné rekreacni charakter, oznacujeme jako koni¢ky. Mizeme
mluvit o riznych zajmovych orientacich. Ty mohou pfevazné sméfovat na sebe sama
(vzhled, obleceni, uspéch), k predmétnému svétu (z4jmy technické, obchodni,

rukodélné, umélecké) nebo do oblasti spolecenské (fidici pracovnici, 1ékaii,
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personalisté, psychologové, pravnici, pedagogové - vSechny profese, u nichz stoji

v poptedi prace s ¢lovékem), nebo milize jit o orientaci na svét ideji a tvorby (filozofove,

ideologové, teoretici). Zajem je velmi dulezity faktor, ktery podminuje tspéch v praci.

Nicmén¢ z pouhého zajmu nevyplyva jesté nutné uspéSnost (Kohoutek Rudolf, online,
cit. 2019-01-02).

Zajmy jsou Casto ndplni volného Casu. Tti zdkladni funkce volného casu jsou:

relaxace, zabava a rozvoj osobnosti.

1.7 VZDELAVANI DOSPELYCH

Pokud chceme obsahnout celkovou problematiku vzdélavani dospélych, musime se

na ni podivat jako na:

vzdélavaci proces - vzdélavani dospélych je obecny pojem pro vzdélavani
dosp€lé populace a zahrnuje veskeré vzdélavaci aktivity realizované jako tadné
Skolské vzdélavani dospélych (ziskani stupné vzdélani) nebo jako dalsiho
vzdélavani a vzdélavani seniord. Proces cilevédomého a systematického
zprostiedkovani, osvojovani a upeviiovani schopnosti, znalosti, dovednosti,
navykl, hodnotovych postojli i spoleenskych forem jednani a chovani osob, jez
ukon¢ily Skolni vzdélani a pfipravu na povolani a vstoupily na trh prace,

vzdélavaci systém - Systém instituciondlné organizovanych i individuélnich
(sebevzdélavacich) vzdélavacich aktivit, které nahrazuji, dopliuji, rozsifuji,
inovuji, méni nebo jinak obohacuji pocatecni vzdé€lani dospélych osob, které
zamérné a intencionalné rozvijeji své znalosti a dovednosti, hodnotové postoje,
zajmy a jiné osobni a socidlni kvality potfebné pro plnohodnotnou praci a plnéni
zivotnich a spolecenskych roli. S jistym zjednoduSenim byva pojem vzdélavani

dospélych ztotoziovan s pojmem dalsiho vzdélavani.

Pojem vzd¢lavani dospélych nahradil do roku 1989 uzivany pojem "vychova

a vzdelavani dospélych" s tim, ze "vychova" je obsazena jiz v pojmu "vzdelavani".

Zavedenim zjednoduseného pojmu se odliSuje novy obsah vzdélavani dospélych

zbaveny ideologickych deformaci normaliza¢niho procesu. Do jisté miry se tento pojem

piiblizuje anglickému "adult education", protoZze v angli¢tiné jsou pojmy vychova
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1 vzdélavani zahrnuty v pojmu "education" a navic pojem adult education slouzi pro
teorii 1 praxi, protoze pojem andragogika se v anglosaskych zemich zatim nevzil.

(Andromeia, online, cit. 2018-11-20).
PRINCIPY A VYCHODISKA VZDELAVANI DOSPELYCH

Vzdélavani dospélych existuje jako védni a studijni obor na vysokych Skolach.
V mnoha zemich (USA, Kanada, Némecko, Francie, skandidavské zem¢) se védni
a studijni obor nazyva vzd€lavani dospélych (adult aducation) a zaméiuje se na

specifickou oblast edukace dospélych.

Od konce 60. let 20. stoleti je expanze vzdélavani dospélych v celém svéte velmi
zfetelna. Lze ji pozorovat na rozsahlé a stale rostouci siti vzdélavacich instituci, asociaci

a spolkd i vzniku odbornych periodik v akademickém a védecko-vyzkumném zazemi.

Nékteré aspekty tohoto expandujiciho procesu lze bez nadsazky oznacit za
celosvétové hnuti, které vyustilo v akceptovani myslenek celozivotniho uceni a v jeho
realizaci v podob¢ politického piijeti fady strategii a memorand zduraznujicich vyznam
pocatecniho a dal$iho vzdélavani jako jednoho celku. Byt se muize nc¢kdy zdat,
ze edukac¢ni praxe je v nékterych prvcich odliSnd od deklarovanych a vSeobecné

pfijimanych postulét.

Zejména na konci 20. stoleti vystupuje vzdélavani dospélych do popiedi
v souvislosti s ekonomickymi a technologickymi zménami determinovanymi
globalizaci a prom&nou mezinarodniho spolecenstvi. Vzdélavani dospé€lych je vyraznym
socialnim a kulturnim fenoménem soucasnosti. ,,Vystupuje piedev§im jako rozsahly
a vnitiné rtiznorody komplex vzdélavacich aktivit orientovanych na dospélé i jako
systém instituci, které¢ je vykondvaji a zabezpeCuji. SouCasné se rozviji také jako
specialni védecka disciplina — andragogika“ (Vymazal, 1996, s. 139). Stava se
vyznamnym ndstrojem rozvoje spolecnosti a ekonomické konkurenceschopnosti.

Ptispiva k rozvoji demokracie, kultury a tolerance.

Benes (1999) vtéto souvislosti definuje pojem vzdélavani dospélych jako

»organizovanou (sebeorganizovanou) cilevédomou a vice ¢i mén¢ institucionalizovanou
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pomoc dospélému c¢loveku, skupindm lidi nebo organizacim, tykajici se zvladani

urcitych probléml pomoci uceni ¢i uspokojeni potieb po poznani®.

,Vzdelavani dospélych poskytuje zdmérné a systematické soubory poznatki
a zkuSenosti, které se vztahuji k jejich socidlnim rolim, umoziuji zdokonalit vykonavani
téchto roli, posiluji schopnost komunikace a rozvijeji osobnost™ (Petrusek, Matikova

a Vodakova, 1996).

Potteba vzd€lavani dospélych je stimulovana piedevSim rozvojem spolecnosti,
a to védy a techniky. V psychologickém smyslu je vzdélavani specifickym typem uceni.
Sociologie sleduje predevsim vzdélavani jako soucast socializace, prostiedek socialni

mobility, ekonomicky charakter a funkce spole¢enskych instituci.

»FaktorQ, které ovliviiuji vzdélavani dospélych, stale ptibyva. Za poslednich nékolik
let byl zaznamenan silici ekonomicky tlak. Lidé, aby nasli uplatnéni na trhu prace, jsou
nuceni zvySovat svou kvalifikaci a ziskavat ¢i rozvijet svoje védomosti a dovednosti.
I proto nartsta pocet absolventi distanéniho vzdélavani, které umoziuje zéjemctim
studovat pii zaméstnani. Zcela bézné jsou on-line vzdélavaci programy, de facto bez
pfimé ucasti lektora ¢i tutora. V kombinaci s webinati, socialnim sdilenim a on-line
workshopy se tak zasadn€ promeénuje androdidakticky proces uceni a vzdélavani

dospélych* (Veteska, 2017, s. 102-104).

,S0ucasné vzdélavani dosp€lych uz neni jen ,,pouhou kompenzaci ztracenych
a vzdélavacich pfilezitosti z mladi, ani pouhym osvétaistvim zaméfenym na celkové
povzneseni Sirokych lidovych vrstev, jak jsme je poznali v minulém stoleti. Mezi
zajemci o dalSi vzdélavani v dospélosti jsou predevSim prisluSnici sttednich vrstev.
Zejména pro né bylo vzdélavani uZ tradiéné prostfedkem socialniho vzestupu®

(Vymazal, 1996, s. 150).
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1.8 ANDRAGOGIKA

PUVOD A VYVOJ

Termin andragogika je vytvofen podle vzoru ,pedagogika“, a to obdobnym
pojmovym rozsifenim pojmu anér, andr-os (muz) na dospély ¢loveék + agogé (vedeni,

vychova z agd; agein = vésti, riditi).

Jesté predtim, nez andragogika ziskala svij nazev, se predpokladalo, ze metody
a techniky uceni déti by se mohly aplikovat pifi vzdélavani dospélych. Pojem
andragogika se tedy vytvoftil proto, ze pedagogika ze svého feckého vyznamu znamena
vzdélavani a vychovu déti, a tak bylo potifeba vzd€lavani dospélych odlisit
od vzdélavani déti, a tim tedy vznikla aplikované védni disciplina andragogika (Benes,

1999, s. 129).

Jako prvni termin andragogika pouzil némecky ucitel Alexandr Kapp v roce 1833,
ktery ve svém dile Andragogika neboli vzdélavani v dospélém veéku, uvazoval
o Platonovych a Aristotelovych vzdélavacich teoriich. Termin se vSak nepouZzival
a az v roce 1921 jej obnovil Evgen Rosenstock-Huessy (némecky migrant zijici
v USA), ktery odlisuje andragogiku od pedagogiky a demagogiky a rozumi ji vSechny
Skolské formy vzdélavani dospélych. Avsak nechépe andragogiku jako védni disciplinu,

ale spiSe jako metodu (Benes, 1999, s.129).

1.9 CO JE KVALITA DALSIHO VZDELAVANI A JAK JI
POZNAT

Kvalita je ¢im dal vice skloiovanym pojmem ve vSech oborech, vzdélavani
nevyjimaje. Aby se ale kvalita dala rozpoznat, musi pro ni existovat urcita kritéria.

Pokud moZno konkrétni, v§em srozumitelna a v§emi akceptovana.

Pii koupi automobilu porovnavame jeho cenu napiiklad s vykonem, akceleraci,
prostornosti, bezpecnostnimi prvky, komfortem apod. V oblasti dal§iho vzdélavani si
pod témito kritérii vzdélavatelé 1 jejich zdkaznici také dovedou ptedstavit leccos, avSak

jedinym kritériem, které se dosud ve vétsin¢ ptipadd prakticky uplatiovalo, je cena.
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Podpora dalsiho vzdélavani z evropskych dotaci pfispéla sice k jeho rozvoji,
souCasn¢ vSak zpusobila, ze jeho vyznamnou Ccast realizuji vzdélavaci instituce
na zaklad¢ vybérovych fizeni, jejichz hlavnim, ¢i dokonce jedinym kritériem, je prave

cena. Obdobna situace je u rekvalifikaci poptavanych pobockami Utadu prace CR.

V tomto prostfedi mohou vzdé€lavaci instituce, snazici se soustavné pracovat na
zkvalitiovani nabizenych sluzeb, obtizné konkurovat firmdm, které neinvestuji
do rozvoje svych produktt, ziskavani a tvorbé know-how, ani do lektorské zakladny.
Jejich sluzby jsou sice pro zakaznika Casto neuspokojivé, ale jsou relativné levné

a ve vybérovych fizenich mnohem uspésné;si.

Je proto ziejmé, zZe jak poctivé vzdelavaci instituce, tak zékaznici, potfebuji kritéria
zohlediujici kvalitu vzdélavacich sluzeb. Nejen kvili spravedlnosti na vzdélavacim
trhu, ale zejména proto, aby zdkaznik (at’ uz jednotlivec, firma nebo stat) mohl polozit
na jednu misku vah tato kritéria, na druhou misku cenu a podle svych priorit a moznosti

si vybrat (Narodni astav pro vzdélavani, online, cit. 2019-03-01).

ZkuSenosti vzdé¢lavacich instituci 1 jejich zdkaznikid, jako 1 vétSiny dalSich
odbornikii, se shoduji v tom, Ze hlavnimi kvalitativnimi kritérii pro instituce dal$iho

vzdélavani jsou:

e kvalita lektora,
e kvalita procesu vzdélavani a méfeni jeho efektivity,
e kvalita materialn¢ technického a didaktického zazemi,

e zakaznicky komfort.
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1.10 SOUCASNE ANDRAGOGICKE VZDELAVANI NA
VYSOKYCH SKOLACH

Andragogickou kvalifikaci v ramci vysokoskolského studia 1ze ziskat na vysokych
Skolach ve vétSin€ zemi svéta. Studijni obory maji sice riazné oznaceni, nenajdeme
mnoho stejnych obord, ale vétSinou jsou postaveny nebo vyrastaji ze struktury véd
o vychové a vzdélavani, piipadné véd o udeni a vyudovani. V CR se vétsinou jedna
o studijni program Pedagogika ¢i Specializace v pedagogice (viz tabulka 1). Na tomto
misté muzeme konstatovat, Ze se tento stav do budoucna nejevi jako systémovy a pro
rozvoj andragogiky Zzadouci. Tradi¢ni pedagogické pfistupy ke vzdélavani dospélych

jsou znac¢né neobjektivni a diskutabilni.

Tabulka 1: Pfehled vyvoje nazvu studijnich obort a studijnich programi

Studijni obor | Studijni program
Vzdélavani dospélych (Bc.) Specializace v pedagogice
Andragogika (Bc., Mgr., PhD.) | Pedagogika '
Andragogika v profilaci... (Bc., Mgr.)”* Pedagogi_k‘a -

iSpeciélné pedagogicka andragogika (Mgr{.r) lSpeciélni pedagogika

Zdroj: Veteska 2017, s. 90

Univerzitni vzdé€lani ve studijnim oboru Vzd¢lani dospélych, Andragogika, aj. 1ze
tradi¢né ziskat na Ceskych 1 slovenskych vysokych Skolach. Studium je realizovéano jak
Vv bakalafskych, tak magisterskych studijnich oborech, tak v ramci doktorského studia
(viz tabulka 2 a tabulka 3). V soucasné dobé je mozné ziskat ucelené vzdélani na
Filozofické fakulté univerzity Karlovy v Praze, Filozofické fakulté univerzity Palackého
vV Olomouci, na Filozofické fakult¢ Masarykovy univerzity v Brné, na Fakulté
humanitnich studii univerzity TomaSe Bati ve Zlin€, na Pedagogické fakulté Ostravské

univerzity a na soukromé Univerzité Jana Amose Komenského Praha.
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Tabulka 2: Pfehled moznosti studia andragogiky a jejich specializaci na vysokych

$kolach v CR (stav k 31.12.2016)

Univerzita Fakulta Nizev Studijni Vedouci " Garant
pracovisté obor/forma | katedry/fedi obaru
| studia tel Gstava -
bakalitfsky doc. Phr.
Universita | 0 oo o | Katedra P X ek | PP Renata i O
Karlova g andragogiky BISIEEKY = | Kocianové, e b
v Praze o a personalotho F PhD
fizeni doktorsky -
‘ | ~ (dobihd)
' bakalafsky — | doc. Mgr.
' :(o?ﬁg;ie, 1 P.K ' doc. PhiDr. Miroslav
Ijﬂomﬁcké andragogikya | magisiersky . Dr. D}ﬁm | Dopita, Ph.D.
fakuita 4 P.K  LuZny
Univerzita kulturni ST
Palackéh ropologie | SOKKOTSkY
: m‘ i | mLropologl®  dobiha) R
[ stav bakalgick¢.  Soc.PRDL | prof. PacdDr,
Pedagogickit | speciflutpeda- P K ¥ Eva i Libuse
fakulta gogickych : Souraiovd, ' Ludikova,
o studii _ _FaD. CSe. |
; | muagistersky - " Pl
Masarykova . . - Ustav | magistersky prof. PaDr. Pk SRD
univerzita Filozofickd | pedagogickych hK Milun Pol, Milada
o fkaia | PESOBCER | dokorsky— | o Rabusicovd,
S PK ' | CSc.
Ostravski . Katedra bakalafsky — | doc. PhDr. dac, PhDr.
| univerzita Pﬁ l l'tam gicks | pedagogiky K Josefl Malach, | Josef Malach,
|y Ostravé _aundragogiky | CSe. CSe. .
Univerzita | Fakulta Clstav bakaldfsky— | g0y [ doc, PADr
Tomé¥e Bai | humamtnich | pedagogickych | K ng"l'l PhD Mgr. Jarcslav
ve ZAiné studi véd . | Balvin, CSe.
hakalifsky — doe. Dr,
z\at;::gr:gik)' PR |docDr. ke
Univerzita a vzd&iavani ':’g““'*} ™| Milan Beoes | PP
Jana Amose dospélych / I.?rS:: :
Komenského r
Praha, s.r.o. Ustay ] | doe. PhDr. doc. Fhir.
andragogickyc doktorshy | Jarosiav Jaroslav
Hstadi ‘ P.K Vetedka, Vetedka,
| 2 | Ph.D. | Pa.D. P
Vysvétlivky:
K = kombinovana forma studia
P - prezenéni forma studia
Zdroj: Veteska 2017, s. 94
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Tabulka 3: Ptehled moznosti studia andragogiky a jejich specializaci na vysokych

skolach v SR (stav k 31.12.2016)

Univerzita Fakulta Nazey Studijni | Vedouci Garant
pracovi§té obor / katedry / oboru
| forma feditel astavoe
1 | balcalafsky dac. PhDr.
Univerzita | L o e d -7 K doc, PhDr. .lllﬂjus Matultik,
Komenského | fakulta Katedra magistersky | Julins Matulélk, | CSe,
v Bratislavé | andragogiky | - P CSe.
| (dobira) :
‘ prof. PhDr. Sofia
| Univerzita bakalafsky hakiivh, ERD.;
| Mateja Bela | i =Rk | ok Pacdly, f prof PaodDr.
| v Bénské Pedagogickd | Katedra ; magistersky | Miroslav 2 ’ Miroslav
l Bvstrici fakulte andragogiky | - P, K Krystofi, CSe. | Krystod, CSc..
- doktorsky — | doc. PaedDr.
‘ ) % 4 Ivan Paviov,
{ PaD. B
] Ustav [ doc. PhDr.
Predovskd Fakulta pedagugi]_cy, prof. 'Phl)r. Igor E_duard Lukac,
 umiverzita humanitnich | :ndragog 24 bakalafsky E}?g '?am" enD).
| v Prefove a'pﬁmdmch ! psychologie ~FK doc. PRDr, [vana
v | i Katedra ' Piroové, PhD.
| andragogiky
I T prof. PhDr,
i ) Gabricla
I | Petrové, CS¢.;
Univerzita ' ; i : doc. PaedDr.
Konstantina | Pc:lagogick.’l! Katedra = | magistersky | prof Phir. Ctibor Hatér,
Filozofa | fakulta | Peoagosiky ;o*kt‘fmky s MO [T
v NitFe = | doc. PaedDr,
Bk Marianna
| Miuller de
8 ol Morais, PhD. |

Vysvétlivky:

K = kombinované forma studia

P = prezenéni forma studia

Zdroj: Veteska 2017,
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1.11 SILNE A SLABE STRANKY SOUCASNE ANDRAGOGICKE
VEDY V CR

Perspektivy a dilema soucasné andragogiky a jeji promény sumarizoval Veteska
vroce 2012 v piehledové studii Promény ceské andragogiky v evropském kontextu
(Veteska 2017, s. 99-100).

,Silné stranky, které jsou charakteristické pro soucasnou andragogiku, jsou

nasledujici:

e institucionalni zazemi v podobé vysokoskolskych pracovist a statnich
organizaci (Narodni vzdelavaci fond, Narodni ustav pro vzdélavani, Centrum
pro studium vysokého Skolstvi atd.),

e rozsifeni studijni nabidky na vysokych Skolach a rGzna interdisciplinarni
pojeti, péstovani andragogické védy (teorie a prace — specidlni pedagogiky,
socialni prace, sociologie, psychologie, kulturologie, antropologie,
organizace a fizeni lidskych zdroju aj.),

e aktualnost problematiky vzdélavani dospélych, zdjem o vzdélavani, ze strany
jedinct,

e aktudlni spoleCenska potieba/poptavka po systematickém rozvijeni uceni
a vzdélavani dospélych,

e deklarace evropské a narodni politiky o podpoie celozivotniho uéeni
a vzdélavani (byt zejména v kontextu konkurenceschopnosti a udrzeni se
jako jedinec na trhu prace),

e pievzeti a implementaci evropského edukaéniho fenoménu life-long learning
a life-wild learning do ceskych kurikularnich, strategickych, politickych
a legislativnich dokumentd,

e socialni a ekonomické uzndni vyznamu (ze strany spolecnosti,
zam¢stnavatell, statu),

e vzdélavani a rozvoj jedince (coz vede k vyssimu pfijmu, vyssimu socialnimu

statusu),
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e vznik novych metod uceni a vzdélavani dosp€lych, zejména ve vztahu
k profesnimu vzdélavani a rozvoj firemniho vzdé¢lavanti,

e tematicka Sife a pestré moznosti vyuziti vzdélavani dospélych -
odborné/profesni, socialni, kulturné-zajmové a dalsi,

e existence profesnich sdruzeni: zejména Asociace instituci vzdélavani
dospélych CR (AIVD CR), Ceska andragogicka spole¢nost (CAS)
a Asociace instituci manazerského vzdélavani (AIMV),

e slozitost andragogickych jevl a procest si zada vétsi diferencovanost, coz

vede ke konstituovani novych andragogickych subdisciplin.

Slabé stranky, které rozvoj andragogické védy v CR zpomaluji nebo mu

v nékterych ptipadech dokonce brani. Jedna se zejména o tuto problematiku:

e nedostatecnd interakce a spoluprace s ptibuznymi obory,

¢ nedostate¢ny zakladni a aplikovany vyzkum,

¢ mnohdy nejednotna, roztfisténa terminologie a neujasnénost zakladnich
principli a poslani andragogické védy (tato bariéra byla pirekonana
vydanim andragogického slovniku v roce 2012 a v roce 2014, kdy bylo
publikovano druhé rozsitené vydani),

e formalizmus, ktery zieteln¢ vycniva zpolitickych proklamaci
o vzdélavani,

e stale pretrvavajici neville piedstavitelil pedagogiky branici osamostatnéni
andragogiky (napf.. vysokoskolsky studijni obor Andragogika stale
spadd pod studijni program pedagogiky v rdmci akreditacniho fizeni
vV kompetenci akreditacni komise),

e pomérné slabé publikacni ¢innost (v n€kterych piipadech sporné kvality),

e malo obsahové pokryty mezioborovy piesah (zejména psychologii
a sociologit),

e nedostatek vyraznych osobnosti, které by vice propagovaly vyznam

andragogiky a prosazovaly odstépeni od pedagogiky.*
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2 MOTIVACE KE VZDELAVANI

Uceni mizeme podle Prichy (2014) chapat jako vnitini psychickou pohnutku,
divod, rozhodnuti, které mize vést k néjaké formé ¢i podobé vzdelavani. Podle
psychologického objasnéni je motivace vyvolavéna urcitou potiebou subjektu, ktera
reguluje jeho jednédni k naplnéni této potieby. V této souvislosti uvadi Mare§ (2013)

napf. tyto potieby:

e Vvykonova potteba byt uspésny,
e kompetentni,

e byt uznavany v né¢jaké ¢innosti.

Jak uvadi Mares§ (2013), mezi zésadni faktory majici vliv na vzdélavani dospé€lych
patii motivace a veék. Podle vysledkii vyzkumu Narodni observatofe zaméstnanosti

a vzdélavani se nejochotngéji dale vzdeélava nejmladsi veékova skupina dospélych.

S pribyvajicim vékem se zajem o uceni snizuje. U dospélého jedince je zaméfena
pozornost na jeho socilni status, ktery ho ovliviiuje pti dalsSim vzdélavani. Dospéli jsou

nejcastéji ke vzdélavani motivovani z téchto divodu:

e profesni rist,

e ckonomicky/spolecensky prospéch,

e Uspokojeni rozmanitych potieb a zajm1,
e vnéjsi oCekavani kladené na jedince,

e unik/stimulace.

Uceni a vzdélavani maji dalezité psychologické efekty, s klicovym vyznamem pro
rozvoj jedince. Tento neopominutelny vliv kultury vychazi z ,,antropologického faktu
nehotovosti a vztahovosti lidského jedince” (Stech, 2009, s. 24). Od vztahovosti se

potom odviji i socialni a kulturni podstata Skolni vychovy a vzdélavani.
Pro¢ se uspéch ve vzdélavani tolik 1isi u déti a dospélych? Pfi¢inu miZeme najit
v motivaci jako klicové podmince pro efektivni vzdélavani. Pro malé dit¢ obvykle uceni

pfedstavuje jednu z nejvétSich zivotnich radosti, zatimco dospélym lidem uceni miize

dat 1 velkou namahu a Casto to Uplné vzdaji.
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2.1 MOTIVACE

Slovo motivace pochazi z latinského slova "motus", které znamena pohyb.

Motivace je tedy jakasi "hybna sila" chovani.

Motivaci mtzeme také popsat jako proces zahajeni a nasledné regulace Cinnosti,
jejimz ucelem je dosazeni relevantniho cile - kyzeného stavu (Casto doprovazeno

pocitem spokojenosti) — rovnovahy (Universum 2003, s. 691).

Aby cely proces vzdelavani byl ucinny, je tfeba dodrzet tfi podminky takzvaného
trojuhelniku kompetentnosti, jezZ obsahuje 3 vrcholky: umét, chtit a moci. Neboli pokud
se chci néCemu naucit, musim mit schopnost se ucit, musim chtit a musim mit moznost.
Jestlize nam néekterd podminka chybi, uceni nebude nikdy zcela uspésné. Teorie i praxe
vzdélavani dospélych ukazuje, ze vétSina problémui v profesnim vzdélavani vychazi
prave ze specifického spojeni vlastniho Gsili ¢lovéka, podminek a moznosti vzdélavani.
V nésledujicim textu se zamétime na jeden z vrcholkil trojiihelniku, na motivaci, ktera

"chténi" po vzdélavani zplsobuje.

Podle ruského psychologa 1. P. Pavlova je kazdému clov€ku vrozend potieba
zvidavosti, autor ji nazyva také jako reflex "co to je?". Tento reflex zpisobuje,
ze Cloveék zaméfuje piislusny smyslovy orgdn (napiiklad zrak) pfi jakékoliv zméné
prostfedi na to, co zménu zplsobilo. Bez této reakce by podle ruského odbornika byl
zivot Clovéka velmi Casto ohrozen. Tento fakt se projevuje také v touze po novych
znalostech. Potieba zvidavosti je nam vrozena a je plné rozvinuta u batolete, které
potiebuje na vSe sahnout a prozkoumat, u pfedSkolnich déti se projevuje typickou
otazkou "co to je?", kterou sly§i mnohdy aZ pfili§ ¢asto vSichni rodi¢e malych déti.
Nejucinngj$i metodou, jak tuto piirozenou potiebu rozvijet, je ucit déti, ale 1 dospélé
tak, aby se ucastnici vzdélavani nedostavali pouze k "hotové" znalosti nebo informaci,
ale aby byli neustdle vedeni k aktivnimu hledani a feSeni problémt. Jak fekl jiz pred
vice nez dvéma tisici lety Confucius: "Rekni mi a ja zapomenu, ukaZ mi a ja si mozna

zapamatuji, zapoj mé a ja pochopim."(Economia, online, 2019-02-06).
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Motivy — vSe, co podnécuje ¢innost ¢loveéka ur¢itym smérem, vnitini pohnutky, jez
povzbuzuji a udrzuji aktivitu. Ten, kdo ma silnou motivaci ke svému vlastnimu rozvoji,
vyhledava situace, z nichz se mize poucit a stanovuje si cile, které pro n¢j predstavuji

vyzvu (Universum 2003, s. 691).
2.2 KLASIFIKACE MOTIVU

Motivaci ptfedstavuje soubor faktort, které¢ vedou k aktivizaci lidského organismu.
Motivace usmériiuje naSe jednani pro dosazeni uréitého cile. Cim vice je &lovék
motivovan, tim vétsi aktivitu vyviji k vyfeseni daného cile. Motivy jsou potom pfi¢inou
chovani a jednani clovéka, které je zaméfené na uspokojovani urcitych potieb. Zakladni
formou motivll jsou potieby, které predstavuji stav nedostatku néceho, co nas vede
k uspokojovani potieb. Potieby miizeme rozliSovat na biologické (napf. potifeba
dychani, jidla, spanku, apod.), psychické a socialni, kam patfi pravé potteba vzdélavani,

kulturniho Zivota, ale i §tésti, lasky, apod.
Rozdéleni motivi:

e Dbiologické motivy (primarni, vrozené, sebezachovné) - jedna se
o fyziologické cyklické potieby (potieba kysliku, potravy - hlad, zizen), patii
sem ale i motivy druhové zichovné - potfeba sexu (tuzby, fantazie),
poskytovani a piijimani rodicovské péce,

e psychické motivy (sekundarni, ziskané) - wvnitini motivace smétujici
k uchovéni vnitifniho fddu a k nastoleni duSevni pohody. Mezi tyto potteby
patfi potfeba sebeurceni, stabilni osobni identity, nalezeni smyslu Zivota,
fizeni se vnitinimi etickymi standardy. Dale pak tendence vyhleddvat novost
a rozptyleni, dokazovat si schopnost fesit problémy, pfekonavat prekazky,
tidit sviy vlastni Zivot,

e socialni (kulturni) motivy (sekundérni, ziskané) - reguluji mezilidskeé
vztahy 1 jejich prozivani. Mezi tyto motivy patii potieba dosazeni usp€sného
vykonu, potieba vyhnout se neuspéchu (ale i vyhnout se uspéchu - napft.
zeny se vlivem socidlniho tlaku "uc¢i" pfedstirat neschopnost). DalSimi

piiklady téchto motivil jsou potieba afiliace (sdruzovani se - napt. za ucelem
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kolektivniho fandéni), potfeba intimity (sdileni niternich pocitli), potieba

moci (tu studoval rakousky 1ékar a psycholog Alfred Adler), atd.

Motivy lze také délit na:

e primarni - fyziologické cyklické potieby (kysliku, potravy),
e sekundarni - projev mozkové aktivity. Tyto motivy nejsou piimo spojeny

s fyziologickymi procesy (sex lze zaradit nékde na pomezi obou kategorii).

Mezi zminénymi motivy béZn¢ nastavaji konflikty, a to naptiklad jako konflikt dvou
pozitivnich motivill - chcei se vénovat dvéma vécem naraz, ale Cas mam jen na jednu, tyto
konflikty se mohou odehravat na védomé nebo nevédomé Grovni. Nevédomou urovni se

zabyva psychoanalyza.

S tématem motivace souvisi také fada riznych motivacnich teorii. Mezi nejznamé;jsi
patii bezesporu Maslowova hierarchie potieb (Universum 2003, s. 861). Jejim autorem
je americky psychoterapeut Abraham Harold Maslow (*1908 - 11970), ktery definoval
5 zékladnich lidskych potieb, které tvofi dle své dilezitosti pomyslnou pyramidu
(viz obrazek ¢. 2). Jeji spodni Cast piedstavuji potfeby zakladni, s nejvyssi prioritou.
Teprve po jejich naplnéni usiluje ¢lov€k o uspokojeni potfeb zminénych vyse

v hierarchii pyramidy.

Rada vyznamnych psychologii podrobila motivaci &lovéka bliz§imu zkoumani
a vzniklo tak velké mnozZstvi teorii, které na motivaci nahliZeji ¢asto z rozdilnych thla

pohledu.

Tato teorie motivace byla postupné svym autorem dopliovana o dal§i potieby,

a to az na kone¢nych 8 urovni.
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Obrazek 2: Masslowova hierarchie potieb
poftieba seberealizace
potreba uznani, dcty
potreba lasky, prijeti, sounalezitosti
potfeby jistoty a bezpedi

fyziologické potieby

Zdroj: Studium psychologie, onling, cit. 2019-01-02

Celozivotni vzdélani mlze byt GspéSné jen tehdy, pokud jsou lidé sprédvné
motivovani k ziskavani novych znalosti a dovednosti. Co mlize pomoci k zajiSténi
ucinné motivace? Vzdélavani by mélo mit pfesné definovany cil a jasny smysl. Bez néj
da ¢loveék prednost jinym prioritdm, kterych ma ve svém Zivoté dostatek. Vzdélavani
musi byt také jednozna¢né navazano na stavajici stav znalosti a védomosti. Jestlize
tomu tak neni, muze byt UCastnik vzd€lavani znejistén a dochazi k mylnému

presvédceni, Ze teorie je uplné jina neZ praxe.

Pro vyss§i motivaci je také tfeba pribézné hodnotit studijni vykony, a to zejména
konstruktivné a pozitivné. Ucast na vzd&lavani také podpofi pratelskd atmosféra
na kurzu ¢1 Skoleni a samoziejmée zkuSeny lektor, ktery ucastniky vzd€lavani povazuje
za partnery a netlaci je do role Zdka. Ke zvySeni motivace také pfispiva kladny ptistup
ke vzdé€lavani v celé firmé. Je podstatné, aby mélo vzdélavani prioritu ve strategii firmy

a management mél ke vzdélavani kladny vztah.

V nékterych ptipadech, tieba u jazykovych kurzi, pomaha také k vys$si motivaci
finan¢ni spolutcast na nakladech za vzdélavani. Dochazka na jazykové kurzy muze byt

vys$si u zameéstnanct, kteti si ¢astecné hradi cenu kurzu.

Pfi motivovani také musime mit na paméti, Ze kazdého cElovéka motivuje néco
jiného. To, co u nékoho zvySuje motivaci, mize mit u jiného negativni vliv. Rozpoznani
osobnosti podfizenych a jejich faktoru motivace patii do popisu prace kazdého
manazera, ktery by m¢l byt mimochodem motivovan se v oblasti fizeni lidi celozivotné

vzdélavat.
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3 VZDELAVACI SYSTEM

Skolsky zékon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vysSim
odborném a jiném vzdélavani stanovi zdsady a cile vzdélavani, systém vzdélavacich
programi, jimiz se ma cili dosahovat a vychovné vzdé€lavaci soustavu, kterd je ma

realizovat.

Podivame-li se podrobné na stavajici organizaci a strukturu vzdélavaciho systému v
Ceské republice, zjistime, Ze pokryva viechny urovné klasifikace ISCED (International
Standard Classification of Education). Zakladni kostru této struktury tvoii mateiské

Skoly, zékladni Skoly, stfedni a vysoké skoly.
3.1 PREPRIMARNI (PREDSKOLNI) VZDELAVANI

Ptedskolni vzdélavani podporuje vychovné pulsobeni rodiny a dopliuje je
o specifické podnéty, rozviji je a obohacuje. Je etapou vzdélavani, v némz dit¢ ziskdva
predevsim socidlni zkuSenosti, zakladni poznatky o Zivoté kolem sebe a prvni podnéty
pro pokracujici vzdélavani i celozivotni uceni (Narodni ustav vzdélavani, online, 2019-

06-01).

Institucionalni ptedskolni vzdélavani je povinné pro piedskolaky. Pro déti obvykle
od tii do Sesti let (ve zdlvodnénych ptipadech 1 pro déti mladsi) jej zabezpecuji
matefské Skoly (vetejné, soukromé, firemni), poptipad¢ ptipravné ttidy zakladnich skol.
Détem, které maji za rok nastoupit do zdkladni Skoly a jsou pfedSkoléky, je dochazka do
matefské Skoly povinnd. Matefské Skoly mohou fungovat jako samostatnd Skolska

zafizeni, ale take jako soucast jinych Skolskych zafizeni.
3.2 PRIMARNI VZDELAVANI

Do skoly jsou pfijimani Zaci, kteti dovrSili Sest let véku k 1. zéii ptislusného
Skolniho roku. Dité, které dovrsi Sesty rok véku v dobé od pocatku Skolniho roku do
konce kalendéainiho roku, miize byt ptijato do Skoly, je-li télesn¢ a duSevné piimérend
vyspélé a pozada-li o to jeho zdkonny zastupce. Neni-li dit¢ v tomto veku pro skolu
zralé, coz se zjist'uje pii zapisu, navstévuje bud’ dale matetskou Skolu, nebo ptipravnou

tfidu.
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Délka zakladni Skoly je shodnd s délkou povinné Skolni dochézky, a to 9 let. Déti ve
véku povinné kolni dochézky (6-15 let) navitévuji pievazné zékladni $kolu. Zaci,
jejichz rodice o to pozadaji a ktefi vyhovi podminkdm pfijimaciho fizeni, mohou
pocinaje 6. nebo 8. ro¢nikem plnit povinnou skolni dochazku na viceletém gymnaziu,
popi. na osmileté konzervatofi. Usp&§nym ukonéenim povinné $kolni dochazky ziskava
zak stupen zakladniho vzdélani. Vysvédéeni jsou opatiena dolozkou o ziskani stupné
zékladniho vzdé€lani. Zakladni Skola ma dva stupné: prvni stupen tvofi 1. - 5. ro¢nik

a druhy stupen 6.-9. ro¢nik.

Od roku 1990 jsou zékladni Skoly zfizovany obcemi. Zakladni Skola mize byt

spojena s matei'skou skolou.
3.3 SEKUNDARNI VZDELAVANI

Po absolvovani povinné skolni dochazky mohou Zaci dale pokracovat na stfednich
Skolach, které predstavuji sekundarni vzdelavani. Studenti mohou doséhnout stfedniho
vzdélavani, stfedniho vzdélavani s vyuénym listem a stfedniho vzdélavani s maturitou.
Institucemi poskytujici sekundarni vzdélavani jsou gymnézia, stiedni Skoly, stfedni

odborné Skoly, stfedni odborna ucilisté a konzervatote.

Stiedni vzdélavani poskytuje zakliim vSeobecné nebo odborné vzdélavani. Cilem
je rozvijeni védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a hodnot ziskanych v zakladnim
vzdélavani. Vytvaii predpoklady pro plnopravni osobni a obCansky Zivot, samostatné
ziskavani informaci s celoZivotnim ucenim, pokracovani v navazujicim vzdélavani
a pripravu pro vykon povolani nebo pracovni ¢innosti. Studenti, kteti maji pouze stiedni
vzdélani a stiedni vzdélani s vyuénym listem, mohou ziskat stfedni vzdélani s maturitou
v podobé vzdélavacich programii zkrdceného studia nebo dvouletym ndstavbovym
studiem. Toto vzdélavani spadd do urovné postsekundarniho vzdélavani, které neni

soucdasti sekundarniho a ani terciarniho vzdélavani.
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V zévislosti na druhu a délce absolvovaného vzdélavaciho programu lze v riznych

druzich a typech stfednich $kol dosdhnout:

e stiedniho vzdélani (1-2 roky) (ISCED 2C),

e stiedniho wvzdélani s vyuénim listem (2-3 roky) (ISCED 30C),
popt. zkracenym studiem pro ty, kdo maji stiedni vzdélani s maturitni
zkouskou(1-1,5 roku) (ISCED 4C),

e stiedniho vzdélani s maturitni zkouskou.

Programy jsou rizné délky. K maturitni zkousce 1ze dospét po ctyfech letech studia
po ukonceni zdkladniho vzdé€lani, nebo pro ty, kdo ziskali sttedni vzdélani s vyuénim
listem, po dvou letech nastavbového studia, popif. zkracenym studiem pro ty,

kteti ziskali stfedni vzdélani s maturitni zkouskou v jiném oboru vzdélavani.

Uvadéna délka vzdélavani odpovidd dennimu studiu. Stejného vzdélani l1ze vSak

dosdhnout i jinou formou vzdélavani (vecerni, dalkovou, distan¢ni ¢i kombinovanou).
3.4 TERCIARNI VZDELAVANi

Terciarni vzdélavani reprezentuje studium na vysokych a vysSich odbornych
Skolach.

Vyssi odborné skoly (VOS) existuji zpravidla pii stfednich odbornych $kolach
a vétSinou tvofi spoleCné¢ jeden pravni subjekt. Pokryvaji tsek kvalifika¢nich
pozadavkll mezi stfednim a vysokoSkolskym vzdélavanim. Vys§i odborné vzdélavani

upravuje Skolsky zakon (€. 561/2004 Sb.).

Vysoké §koly mohou byt univerzitniho i neuniverzitniho typu. V Ceské republice se
vysokoskolské vzdélavani realizuje ve tfech stupnich. V prvnim stupni se jednd
o bakalafsky studijni program a v druhém stupni magistersky studijni program. Vyssi

odborné skoly jsou zamétené spise prakticky.

Bakalatsky studijni program je piipravou k vykonu povolani a je podminkou pro
navazné studium v magisterském studijnim programu. Ten se zaméfuje na ziskani

teoretickych znalosti a na jejich aplikaci do praxe.
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Do tfetiho terciarniho stupné vzdélavani spada postgradudlni studium s obhajobou
disertacni prace a vykonanim rigor6ézni zkousky a studium v doktorském studijnim

o

programu, které sméfuji k védeckému badani a samostatné tvirci ¢innosti.

%

Vysoké Skoly jsou nejvysSim ¢lankem vzdélavaci soustavy v Ceské republice. Jsou
to centra vzdé€lanosti, pozndni, védecké a tviréi cCinnosti. Maji dulezitou roli
ve védeckém, kulturnim, ekonomickém, ale i socialnim zivoté spolecnosti a jejim

rozvoji.

Vysoké Skoly se fidi zakonem o vysokych Skolach (¢. 111/1998 Sb.) ve znéni
pozdgjsich piedpisti. Cinnost vysokych $kol dale upravuji i jejich vnitini piedpisy, které
na zakon navazuji a podléhaji registraci Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy

(viz obrazek ¢. 3).

Obrazek 3: Vzdélavaci systém v CR

VZDELAVACI SYSTEM
V CESKE REPUBLICE

Predskolni zafizeni

Zakladni skoly

Stiedni vzdélavani

A 4
v
A 4

( Pomaturitni studium )
v v
Vyssi odborné skoly Vysoké skoly

Dle Listiny zakladnich prav a svobod ma kaZdy pravo na vzdélani. Vzd&lavani cizincd je
upraveno v zakoné €. 561/2004 Sb. 3kolském zakon&. Povinna Skolni dochazka trva
9 let a viahuje se na obéany Ceské republiky, obéany jiného &enského statu Evropské
unie a jeji rodinné plisluniky a na cizince, ktefi zde maji trvaly pobyt, dlouhodoby pobyt
nebeo viza nad 90 dni, azylanty a Zadatele o azyl.

Zdroj: SUZ MV CR, online, 2019-01-29



4 FAKTORY OVLIVNUJICI VZDELAVANI

4.1 ZPUSOBY UCENI

Vyhovujici styl uceni je vhodné chapat nikoli jako pevny rys osobnosti, ale spiSe
jako typ adaptivni orientace, ktera je ovlivnéna psychologickym zakladem, specializaci,
kariérou a charakterem problému, které dana osoba prevazné fesi. Kdyz se podaii sladit
styl vzdélavani se stylem uceni, pak si jednotlivci ze vzdélavaci aktivity dokazou Casto

odnést vice, nez sami piedpokladali.

Podobny, i kdyz trochu odlisny nazor na styl uceni, ma Kolb (In: Vodak,
Kuchar¢ikova, 2011), kdyz hovoti o tom, ze ziskavani novych védomosti, dovednosti
a postoju je procesem konfrontace mezi ¢tyfmi volbami experimentalniho uceni. Témito
volbami jsou: konkrétni zkuSenost, reflexni pozorovéni, abstraktni koncepce a aktivni

experiment.

e schopnost konkrétni zkuSenosti znamena, ze poslucha¢ dokaze do nové
zkusenosti plné a bez predsudkli zahrnout sam sebe,

e schopnost reflexivniho pozorovani — poslucha¢ musi byt schopen pozorovat
a odrazet vlastni zkusenosti z riznych uhlid a hledisek,

e schopnost abstraktni koncepce — schopnost zahrnout sva pozorovani do
platnych teorii zaloZenych na racionalité,

e schopnost aktivniho experimentu — teorie, které posluchaci objevi,

jim museji umoznit ¢init rozhodnuti a fesit problémy.
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Tyto Ctyfi typy uceni je mozno chépat jako dva bipolarni rozméry, které zahrnuji
vyse uvedené zplusoby uceni. Jen bipolarni rozmér ma na jednom polu konkrétni
zkuSenost a na druhém abstraktni. Druhy obsahuje aktivni experiment na jednom pdlu
a reflektivni pozorovani na druhém. Uceni pak piedstavuje pohyb po téchto rozmérech,
coz ve skute¢nosti znamena kombinaci uvedenych zakladnich styld uceni, zndmou jako

Kolbiiv cyklus uceni (viz obrazek ¢. 4).

Obrazek 4: Kolbtv cyklus uceni

Konkrétni zkusenost

£

Aktivni experiment ‘Reflektivni pozorovani -

Abstraktni koncepce

Zdroj: Vodak, Kuchar¢ikova, 2011, s. 108
4.2 STYLY UCENI

Kolb (In: Vodak, Kucharéikova, 2011) tvrdi, Ze kombinace vSech ¢tyi zakladnich
forem produkuje nejvyssi uroven uceni. Z uvedenych typti potom vyplyvaji tyto styly

uceni:

e Kkonvergentni styl — kdyZ jedinec zdidrazinuje schopnosti uceni abstraktnim
pojmim a aktivnimu experimentu a prokazuje rovnéz silu v praktické
aplikaci mySlenek a feSeni problémd,

e divergentni styl — lidi tohoto stylu charakterizuji konkrétni zkuSenosti
z reflexivniho pozorovani. Maji pfedstavivost a véci vidi z mnoha whld,

o styl pfizplisobivy — jde o schopnost ucit se abstraktnimu pojmu
a reflexivnimu pozorovani, které jsou dominantni. Individudlni uvaha
a schopnost zahrnout nesouroda pozorovani do souvislého ramce ptedstavuji
konkrétni charakteristiku lidi s timto stylem uceni,

e vstiicny styl — dlraz je kladen na konkrétni zkuSenost a aktivni schopnost

experimentovat. Osoba stimto stylem wuceni dostava véci hotové
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a je zapojovana do novych zkuSenosti. Intuice a metoda pokusu a omylu je ji

pfi feSeni tkolt bliz8i nez teorie.

Uvedené piistupy kladou diraz na uceni, jehoz zédkladem je experiment a zkusenost.
Jde o to, aby poslucha¢ byl vice v pfimém styku s realitou, kterou studuje, a ne aby jen

uvazoval o tom, co by s danou situaci d¢lal.

V ramci realizace vzdélavacich aktivit je tieba akceptovat skutecnost, Ze efektivita
a ochota kuceni je u dospélych ovliviiovana vice faktory, a to fyzickymi,

emocionalnimi a intelektualnimi.
4.3 VZDELAVACI METODY

Kdyz jsou stanoveny cile prostiednictvim systému vzdélavani, je tieba k jejich
naplnéni zvolit vhodnou metodu. K vybéru nejvhodnéj$i metody neexistuje navod.
Vhodna volba bude zaviset na okolnostech vztahujicich se k jednotliveim i Kk uéebnim
cilim. Jednim z vychodisek je i zabéhnuty styl a kultura uceni. Vhodné je i ménit

ucebni metody. Dilezité je 1 brat ohled na individudlni ucebni styl G€astnik.

Metody vzdélavani jsou dilezitym nastrojem zajiStujici vzdélavaci proces. Vybér
a vhodné metody jsou determinovany riznymi faktory — pocet a vék ucCastnika,
soucasna a pozadovana uroven védomosti, dovednosti, motivace k uceni (viz obrazek ¢.

5).

Podle J. Koubka (1997) je mozné metody vzdélani rozdélit do dvou konkrétnich
zékladnich typi:

1. metody vzdélavani na pracovisti (on the job) — na konkrétnim pracovnim
miste, pfi vykonavani béznych pracovnich povinnosti, které jsou vhodné;si
u vzdélavani délnikt. Patii sem napfiklad: instruktdz pifi vykonu, rotace
prace (crossing training), koucCovani (coaching) nebo mentorovani
(mentoring),

2. metody vzdélavani mimo pracovisté (off the job) — jsou vhodngjsi

u vzdélavani manaZzert a specialistii. K takovym metoddm patii: pfednaska,
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demonstrace, koucovani, samostudium, workshop, diskuze, seminaf, uceni

akei, diagnosticko-vycvikovy program (assesment centre).

Obrazek 5: Faktory ovliviiujici volbu vzdélavacich metod

FAKTORY OVLIVNUJICi VOLBU METOD

Cile uéeni Lidskeé faktory

. védomosti
. dovednosti
. schopnosti
. postoje, hodnoty

« lektofi
. G&astnici
- prostredi

Easové a materialni faktory

Predmét a obsah

« Cas
. finance )
. vzdélavaci zafizeni

. specificky pfedmét.
a pozadavky podniku
. interdisciplinarni tézkosti

Principy uceni

» motivace

| + aktivni zapojeni
« individudlni pfistup
. zpétna vazba

. prenos poznatkd

Zdroj: Amstrong, Taylor, 2015, s. 250

4.4 ROLE LEKTORA, UCITELE

Ptiprava, realizace a vyhodnoceni vzdé€lavani pfedstavuji casto komplikovany
proces kladouci na lektora v jednotlivych etapach rGzné naroky. Lektofi realizujici

vzdélavani musi vykondvat riizné ¢innosti, které nejsou vzdy doceniovany.

Existuje celd fada specifickych znalosti pottebnych pro Skoleni skupin, Skoleni na
miru ¢i poradenstvi a ptipravu potiebnych material. Védomosti a technické znalosti

lektorti byvaji na dostate¢né urovni, ale ob¢as se opomijeji znalosti skupiny.

Vyznamnym ptedpokladem uspésného vzdélani je osobnostni ptredpoklad lektora.
Dobry lektor musi byt zralou a vnitiné integrovanou osobnosti — jen tak si muze zajistit
respekt, divéru a zastavat vSechny potfebné role. Diky lidské zralosti si dokaze

zachovat odstup 1 ve vypjatych a konfliktnich situacich a slouzit potfebam ucastnikii.
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Dalsi predpoklad je mirna socialni inteligence — dobie fungovat v mezilidskych
vztazich, coz predstavuje (Svatos$, Lebeda, 2005, s. 120) :

e komunika¢ni dovednosti,

e Cit pro situaci,

e empatii,

e pfimétené zvladani emoci,

e jisté osobni kouzlo.

Vzdélavaci (tréninkové) styly, které mohou lektoFi uplatiiovat v procesu

vzdélavani:

e Dbehavioralni styl — vyznaCuje se lektorovym navrhem a realizaci systému
krokti, které maji ucastniky vést k Zadanému cilovému chovéni. Vzdélavaci
proces je orientovan na vysledek a je veden zabavnou formou pii uplatnéni
novych pomticek. Uvedeny styl je naro¢ny na ptipravu lektora, na druhé strané
vSak vytvari bezpecné a pro ucastniky povzbuzujici prostiedky,

o funkcionalisticky styl — vychazi ze zasady, ze lidé se nejlépe uci tomu,
co pokladaji za praktické. Vzdé€lani je orientovano na problém, respektive tkol,
zvySovani vykonnosti a nasledné uznani. Lektofi, jimz je blizky tento vzdélavaci
styl, kladou na tcastniky naro¢né cile a zduraznuji jejich ucelnost, na druhou
stranu vSak mohou n¢kdy byt netrpé€livi az necitlivi pii reakcich téch ucastnika,
ktefi se uc¢i pomaleji,

e strukturalisticky styl — je charakteristicky plnénim kritérii vyuky a neustalym
testovanim efektivity uceni. Proces uceni je zde orientovan vice na lektora
upiednostiiujiciho analyzu uloh, pfesné planovani vyuky, vhodny systém,
struktury a techniky. Nevyhodou je, Ze v dasledku pfilisné orientace na
prostiedky vyuky a jeji strukturu muze lektor podcenit emocionalni stav
ucastnikli a nedokéze se flexibilné ptizpiisobit jejich potfebam,

e humanisticky styl — je blizky lidem upifednostiujicim sebeobjevovani. Za cil
uceni pokladaji zlepSeni charakterovych vlastnosti tcastnikd. Uceni by mélo
vést k pochopeni druhych. Vzdélavaci proces je zaméfen na budovani vztahu,

typicka je akceptace, empatie, spontdlnosti a otevienosti ve Vvztahu
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k G¢astnikim. Slabou strankou tohoto stylu muze byt pfili§ osobné ladény vztah

k Gc¢astniktim, nékdy slaba kontrola skupiny a nejasné sméfovani vyuky.

Charakteristické rysy méné dobrych lektoru:

aplikace direktivniho stylu pfi vzdélavani ucastnik,

vytvareni nerealistickych ptedpokladt o urovni védomosti posluchact,
netrpélivost a nizkd mira tolerance, kdyz se posluchaci pomalu uci,
nedostatek vztahu k pfedmétu ucent,

nedostatek verbalnich schopnosti,

snaha naucit pfili§ mnoho pfilis rychle,

odmitani rad tykajicich se uc¢ebnich metod,

neupraveny vzhled.

Charakteristické rysy dobrych lektorii:

je jim vlastni vysoka Groven interpersonalnich dovednosti,

umé;ji dobte naslouchat a vhodné klast otazky,

maji nefalSovany zajem o lidi,

jsou flexibilni pfi uzivani Skolicich strategii a taktik,

jsou trpé€livi, vnimavi, pfatelsti, otevieni vi¢i naruSovani svého osobniho Zivota,
ocenuji potfebu dobrého planovani a pripravy,

dokazi demonstrovat svou technickou kvalifikaci,

prokazuji jakoby ,,vrozenou* schopnost ucit a maji z toho radost,

akceptuji podil odpoveédnosti za budouci vykon posluchacti.
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5 DOTACE EVROPSKE UNIE

,Fondy Evropské unie zahrnuji Sirokou Skalu nastroju, které slouzi k podpote
vyvazeného rozvoje regioni EU s dirazem na snizeni socidlnich a ekonomickych
rozdili. Ceska republika z evropskych fondd erpé jiz od svého vstupu do EU v roce
2004. Celkové méla moznost Cerpat ve tfech programovych obdobich a v soucasné dobé
probiha ptiprava na dalgi, které zagne po roce 2020. Od doby vstupu CR do EU zastava
koordina¢ni roli Narodni orgdn pro koordinaci Ministerstva pro mistni rozvoj.*

(Dotace EU, online, cit. 2019-07-02).

»Iéma uznavani neformalniho vzdélavani je stale aktudlnéjsi nejen u nas, ale
i v okolnich statech Evropské unie. Na jednani Rady pro vzdélavani, mladez, kulturu
a sport ve dnech 26. a 27. listopadu 2012 bylo ministry Skolstvi ¢lenskych stati EU
ptijato
,Doporuceni Rady 0 uznavani neformalnihovzdélavani a informalniho uceni“
ze dne 20. prosince 2012 viz ptiloha ¢. 1 (Ministerstvo Skolstvi mladeze a t€lovychovy,
online, cit. 2019-07-02).

Jak uvadi portdl Dotace EU, v obdobi 2014-2020 jsou pro Ceskou republiku
z BEvropskych strukturdlnich a investi¢nich (ESI) fondi vyhrazeny finan¢ni prostfedky
ve vysi témét 24 miliard eur. Ceska republika je Eerpa prostiednictvim deseti programdi.

Dalsi prostiedky jsou k dispozici v programech Evropské tizemni spolupréce.

Narodni operaéni programy:

1. Operac¢ni program Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost, fizeny
Ministerstvem pramyslu a obchodu;

2. Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, fizeny Ministerstvem Skolstvi,

mlédeze a t€lovychovy;

Operac¢ni program Zaméstnanost, fizeny Ministerstvem prace a socialnich véci;

Operac¢ni program Doprava, fizeny Ministerstvem dopravy;

Operacni program Zivotni prostfedi, fizeny Ministerstvem Zivotniho prostiedi;

o o k~ w

Integrovany regionalni operacni program, fizeny Ministerstvem pro mistni

rozvoj;

49



7. Operaéni program Praha - pol ristu CR, fizeny Magistratem hlavniho mésta
Prahy;

8. Operacni program Technickd pomoc, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;

9. Operacni program Rybaistvi 2014-2020, fizeny Ministerstvem zeméd¢lstvi;

10. Program rozvoje venkova, fizeny Ministerstvem zemé&délstvi.

Serak (2009) se zmifiuje o strategickych dokumentech, kterymi se politické
a odborné kruhy snazili reagovat na vzdélavani, které vyzaduje odpovidajici a skutecné

celozivotni uceni. Zde mizeme jmenovat napiiklad:

e narodni program rozvoje vzdélavani v CR, tzv. Bila kniha (2001),

e Operac¢ni program Rozvoj lidskych zdrojii (2003),

e Strategii rozvoje lidskych zdroji (2003),

e Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy
v CR (2007),

e Strategie celozivotniho u¢eni CR (2007).

51 JAK EUDOTACE POMAHAJI

Fondy ptedstavuji hlavni ndstroj pro realizaci evropské politiky. Cilem fondi
politiky soudrznosti Evropské unie je postupné snizovat rozdily mezi jednotlivymi
regiony zemi EU, a tim zlepSovat kaZzdodenni Zivot vSech Evropani. Evropské fondy
podporuji celou fadu prospésnych projekt, diky kterym je I1épe financovano
napt.: Skolstvi, zdravotnictvi, doprava. Jsou podporovany i rtuzné podnikatelské
projekty, které pomadhaji kur€itému ekonomickému rlstu a zaméstnanosti.
Vroce 2007-2013 byly podpofeny napiiklad projekty v oblasti vzdélavani, které
pomohly:

e rozsifit matefské Skoly — podpoteno bylo 133 projektt za 1,6 mld. K¢,

e zmodernizovat $kolni uéebny — podpoteno bylo 90% zakladnich $kol v CR,

rekvalifikacni kurzy — 45% rekvalifikovanych ziskalo praci.

50



Prostiedky z fondi maji z4jemci moznost Cerpat z jednotlivych operacnich

programu.

Ceska republika ma moznost od roku 2014 az do roku 2020 z evropskych fondt
vycerpat priblizné 600 miliard K¢. Za programova obdobi od roku 2004 do roku 2013
bylo podpotfeno vice nez 80 000 projektd. V soucasném programovém obdobi jsou
uzavieny smlouvy s pfijemci na realizaci vice nez 120 000 projekti. (Dotace EU,

online, 2019-01-20).
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6 PRAKTICKA CAST

Vymezeni cile

Tématem diplomové prace je zajmové vzdélavani dospélych. Jednd se o novou

pfepracovanou verzi. V teoretické ¢asti jsou popsana specifika a teoreticka vychodiska.

Pro praktickou cast diplomové prace byla zvolena analyza a predstaveni projektu
z financovani Evropské unie z toho divodu, Ze tento projekt se v minulém roce

realizoval v obci Kamenice — Praha vychod.

Cilem praktické casti ptedchozi diplomové prace bylo zjistit pfedev§im motivaci
ucastniki k absolvovani kurzli, spokojenost s témito kurzy a predlozit zavéry zalozené
na teoretické ¢asti. Pozadovany zkoumany vzorek byl nedostacujici a sbér dat probehl

v kratkém ¢asovém useku.

Obce Kamenice v okrese Praze - vychod, se nachazi cca 20 km od jihovychodniho

okraje hlavniho mésta Prahy a ma v soucasné dob¢ 4385 obyvatel.

V obci stale Zije vétSina ptvodnich obyvatel, tzv. starousedliki, jejichz déti se po
studiich v Praze, i diky relativné dobré dopravni obsluznosti, vratily zpét a zalozily zde
rodiny. AvSak na zacatku 90. let minulého stoleti obec Kamenice a jeji ptilehlé osady
zaznamenaly velky urbanisticky boom. Na ptivodnich mistech rekreacnich obydli
zaCaly vyrtstat domy a vily pro trvalé bydleni. Nartst novych obyvatel zapfiCinil
zlepSeni ob¢anské vybavenosti a dalsi pozvolnou bytovou vystavbu, kterou oceniovaly
pfedev§im mladé rodiny s détmi, které v Ladovském kraji nalezli idealni vyvéazeni

dostupnosti mésta a blizkosti ptirody.

Nartist mladych rodin a malych déti v minulych letech inicioval vznik Rodinného
centra Kamenacek, ktery se ujal organizace kurzi, které jsou pfedmétem sociologického
prizkumu. Rodinné centrum se zapojilo do projektu Evropské unie s ndzvem ,,Pry¢ se
sklenénym stropem*. Zahajeni opera¢niho programu

CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_061/0003021 probéhlo 1.4.2017 a ukonceno bylo 31.3.2018.
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Jeho hlavnim tématem byla zaméstnanost a socialni sluzby. Projekt reagoval na
problematiku genderové nerovnovahy na trhu prace ve stiedoCeském kraji v okresech
Praha - vychod, Ri¢any a Benesov, kde byl Zadatelem projektu, vzdélavaci spoleénosti
REMISVIT =z.4., Mnichovice, Jiraskova 168, 251 64, 1C0:03045781 proveden
prazkum, ktery navazal na poznatky ze Skoleni profesi z pfevazujicich genderovych

stereotyptl (socialni pracovnici/ce, zdravotni sestry aj.).

Tento operacni program zaméstnanosti z fondu ESF se zamétfoval komplexnim
programem na zeny ohrozené na trhu prace a osoby vracejici se z rodi¢ovské dovolené,
¢i osoby dlouhodobé pecujici o nezletilé dité ¢i nezaméstnané Zeny ve veéku 55+ tak,
aby mohly postoupit v kariérnim ristu a byt na pozicich managementu (i niz§iho), nebo
si zlepsily profesni kvalifikaci a Iépe se na trhu prace uplatnily. V téchto aktivitach

zadatel spolupracuje s agenturami prace.

Tento projekt byl u zajmové skupiny velmi dobie piijat. Své€dei o tom 1 fakt,
ze zadatelky byly na potadnicich na urcité kurzy. VySe zminény projekt nabizel kurzy
anglictiny, ucetnictvi, zdklady Excelu a Wordu, praci s informa¢nimi zdroji, fotografie,

kurzy $iti a floristickou vazbu.

Problematikou sklenéného stropu, jez je jednim ze zakladnich genderovych pojmi,
se zabyvaji 1 média. ,JJednd se o neviditelnou bariéru v kariérnim postupu Zzen,
kterou vytvareji tradi¢ni postoje, stereotypy i snahy namifené proti usili Zen dostat se na

" <

zebticku vys. Je to hranice, kam az jsou Zeny "vpustény" , popsal jev statisticky urad

(Hospodafiské noviny, online, 2019-01-12).

Ve zminéném c¢lanku na serveru Hospodarskych novin manazerka projektu
Sklenéného stropu Jitka Hausenblasova vysvétluje, Ze "Zeny ve firemni hierarchii
mohou rist jen do urcité vysSe. Pak je jejich postup ztizeny nebo dokonce nemozny. Na
nejvyssi pozici sice dohlédnou a maji pro ni piedpoklady, ale maji malé Sance se na ni
dostat. Narazi na sklenény strop. O obsazeni vysokych posti rozhoduje vedeni firem.
V ném byvaji vétSinou muzi a ti urci, koho mezi sebe pusti. Zasadni rozhodnuti se také
mnohdy d¢€laji na neformalni pudg, tedy tfeba na golfu.” (Hospodaiské noviny, online,

2019-01-12).
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Zaroven pani Hausenblasova poukazuje i na to, Ze si Zeny ve své hlavé stavi své

sklenéné stropy. A to vétSinou v kontextu rodiny, velkého ¢asového zatizeni a stresu.

Moznosti, jak dostat do vedeni ¢eskych firem a statni spravy vice Zzen, by mohly byt
dle Jitky Hausenblasové nafizené kvoty, ale také jasn¢ definovany transparentni systém

vybéru lidi do vysokych pozic, zebti¢ek postupu i pestré slozeni vybérovych komisi.
Hlavnim cilem prace bude zmapovat nabidku Vzdélavaci agentury REMISVIT, z.1..

Prozkoumat, kolik moznosti maji Zeny v nabidce akreditovanych Kkurzi
v neviditelné¢ bariéte kariérniho postupu. Jak projekty reaguji na generovou

nerovnovahu na trhu prace v Praze - vychod.
6.1 STANOVENE HYPOTEZY

Hlavnim tématem byla zaméstnanost a socidlni sluzby. Projekt reagoval na
problematiku genderové nerovnovahy na trhu prace ve sttedoCeském kraji v okresech
Praha - vychod, Ri¢any a Benesov, kde byl Zadatelem projektu, vzdélavaci spoleénosti

REMISVIT, z.a., Mnichovice, Jiraskova 168, 251 64, IC0:03045781.
Hypotéza ¢. 1: Vzdé&lavaci agentura se vénuje podpoie zaméstnanosti
Hypotéza ¢. 2: Zeny maji prostor na trhu prace
Hypotéza €. 3: Projekty vzdélavaci agentury jsou transparentni

6.2 POPIS ZKOUMANEHO VZORKU

Vzdélavaci agentura REMISVIT, z.0. (z 0 — zapsany ustav — vedeny u Méstského

soudu v Praze).

Tato spolecnost se na svych webovych strankach oznacuje za vzdé¢lavaci agenturu
pro pracovniky v socialnich sluzbach. Zalozil ji v roce 2014 manzelsky par Oldfich
Kumprecht a Jana Kumprechtova s cilem podpofit socidlni pracovniky ve vzdélavani.

Pan Oldiich Kumprecht je totiZ zaroven 1 feditelem domova pro seniory Blanik.
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Skala kurzil nabizena touto spole¢nosti je zpracovéna tak, aby odpovidala predevsim

potiebam zaméstnanct v socidlni sféte.

V roce 2017 se spolecnosti Remisvit, z.0. podafilo dosdhnout na dotacni titul
vypsany Evropskou unii pro podporu znevyhodnénych jedinct na trhu préace, predevsim

Zen po navratu z rodicovské dovolené.

Davodem, pro¢ se kurzy dotované z financnich prostfedkit EU potadaly i v obci
Kamenice, je fakt, Ze v roce 2017 ve spoletnosti pracovala i pani Lucie Stinova,

jez je zakladatelkou rodinného centra Kamenacek, kde se kurzy potadaly.
REMISVIT, z.1.

Prioritou je na praxi zaméfené vzdélavani v pobytovych soc. sluzbach.
e Individudlni pfistup k Vasim pozadavkiim na vzdélavani,

e nasi lektofi znaji problematiku péce o uzivatele soc. sluzeb z praxe,
e Vv pfipadé 8 a vice ucastnikil pfijedeme za Vami,

e naplnite si povinné 24 hodinové vzdélavani,

e moznost akreditovat kurzy dle vaSich potieb,

e moznost vzdélavani i pro zdravotni sestry.

Nabidka akreditovanych kurzi z ministerstva prace a socidlnich véci. Vytvaieni
kurzti na miru, vzdélavaci centrum pro vetfejnou spravu CR — partner pro celoZivotni

vzdélavani. Nabizeji mnoho akreditovanych vzdélavacich programd.
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6.3 ANALYZA A INTERPRETACE ZISKANYCH DAT

Vzdélavaci agentura REMISVIT, z.0. zahgjila 1. 4. 2017 projekt ,, Pry¢, se
sklenénym stropem®, CZ.03.1.51/0.0/0.0/16 _ 061/0003021. Projekt byl realizovan do
31. 3. 2018, tedy celych dvanact mésicii. Projekt byl urcen pro mimoprazské i prazské
osoby pecujici o déti do patnacti let. Jednalo se 0 matky, které se zamysleji nad
navratem do prace a maji chut’ si osvojit nové dovednosti a znalosti. V ramci projektu
nabizeli pracovni poradenstvi a kouc€ink, nastaveni pracovnich a osobnich cili. Vyuku
anglického jazyka. Posileni znalosti IT. Absolvovani rekvalifikacnich a jinych kurz:
Management, Manazerskd akademie pro zacCinajici manaZery/manazerky, Vedouci
provozu — mistr/mistrova, Projektovy manazer/manazerka, Planovani a fizeni vyroby,

Podnikova ekonomika pro neekonomy a dalsi.

Agentura nabizi i1 pfizplisobeni se potfebam klienta. Je zajiSténo hliddni déti,
proplaceni jizdného MHD. Koordinatorem projektu je PhDr. Jana Kumprechtova.
V tiskové zpravé zvetejnéné 1. 4. 2017 bylo konkrétné¢ uvedeno, Ze projekt je
financovan z Evropského socidlniho fondu prostiednictvim opera¢niho programu
zamé&stnanosti. V tiskové zpravé je vyzdvihovano, Ze zadatel provedl prizkum a navézal
na poznatky ze Skoleni profesi z pfevazujicich generovych stereotypt (socialni
pracovnici/ce, zdravotni sestry aj.). Zaméfuji se komplexnim programem na Zeny
ohroZené¢ na trhu prace a osoby vracejici se z rodicovské dovolené, aby mohly postoupit

Vv kariérnim rlistu a byt na pozicich managementu (i niz§iho).

V dotaznikovém Setfeni zaméfeném na konkrétni potieby v oblasti dalSiho
vzdélavani cilové skupiny projektu, které probéhlo v prosinci roku 2016, byl zjistén

z4jem az jedno sto osob z cilovych skupin o vzdélavani v néasledujicich oblastech:
» pracovni poradenstvi a koucink, nastaveni pracovnich a osobnich cild,
* vyuka anglického jazyka,
* posileni/ obnoveni IT znalosti,

« zéklady podnikéni,
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* management,
» zéklady projektového fizeni.

Realizace projektu ,,Zapojeni osob s mentialnim postizenim do prace*

CZ.03.1.48/0.0/0.0/16_053/0003976. Realizace 1.10.2017 — 31.1. 2019.

Piipravna faze byla ukoncena 30. 11. 2017. 31. 3. 2018 byl ukoncen vybér
a motivace cilové skupiny pro program zaméstnanosti. Pti pfiprave projektu vzdélavaci
agentura jednala siadou ustavi, kde jsou soustfedény osoby mentalné postizené,
at’ jiz v ustavni péci, tak v ambulantni. Na zéklad€ ptedbézného vybéru cilové skupiny
v domovech a jejich okruhu klientll agentura jesté pred motivacnim setkanim vSechny
zajemce informovala osobné¢ o moznosti Gcastnit se projektu a probrala s nimi pozvani
na motivacni setkani v délce cca 2 hodiny. Na motivacnim setkdni byl ucastnikim
vysvétlen program projektu a s kazdym se individualné probrala jeho forma, moznosti
1 prani zapojeni v daném projektu. Na motivacnim setkani s cilovou skupinou,
vzhledem K naro¢nosti komunikace a motivace, byl pfitomen odborny garant,
koordinator, zastupci socialnich zafizeni i specialista pro trh prace. Motiva¢ni setkani

probéhlo vzdy v rozsahu cca 2 hodiny.

Celym projektem vzdélavaci agentura sleduje predev§im rozvoj samostatnosti
a vhodnych pracovnich navyku u jejich cilové skupiny, mezi které patii téz ranni odjezd
do prace. Toto je podle vzd€lavaci agentury velice potiebné pro posilovani socialniho
zaClefiovani u mentalné postizenych lidi. Byla uskute¢néna 4 motivacni setkani.
Sestavena finalni CS v poctu 35 osob. VSech 35 osob souhlasilo s dal$i ucasti

1

skuping jiz ptfed samotnym motiva¢nim setkdnim.

V obdobi od 1. 10. 2017 — 31. 3. 2018 byly uskute¢nény pohovory, poradenska
¢innost a  projednani  individualnich  rozvojovych plant  (IRP) sCS.
S CS byly projednany individualni plany a ucastnici, dle jejich zajmu, byli rozdéleni na
skupiny, dle jejich dalSiho potencionalniho umisténi na trhu prace. K tomu se ptihlizelo

i pti rozdéleni skupin ve workshopech, kde se skupiny A schazely 2 hodiny mési¢né,
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skupiny B 1.1, B 1.2, B 2.1 a B 2.2 — 4 hodiny mési¢n¢ a skupina B 3 — 8 hodin

meésicné.

V obdobi 1. 12. 2016 — 31. 3. 2017 probihaly motiva¢ni tréninkové workshopy.
V téchto workshopech byly vytvofeny skupiny: farma, radio, vnitini uklid, venkovni
uklid, rukod€lni, venkovni udrzba, kuchyiské prace. V obdobi od 1. 1. 2018 — 31. 3.
2018 jiz cilové skupiny jsou umistény na tréninkovych mistech. CS pracuje na DPP
s podporou mentorti a také jiz samostatné, kdy uro¢i navyky, které se klienti naucili
v pracovnich workshopech. Jedna se o Cinnosti, které mize CS realizovat i na volném
trhu prace. Vzdélavaci agentura pokracuje v monitorovacim obdobi, o kterém bude opét

na svych strankach informovat.

Realizace projektu ,,OZP v praci mezi nami“ CZ.03.1.48/0.0/0.0/16_068/0007068.
Realizace 1. 1. 2018 — 30. 4. 2019. Prvni monitorovaci obdobi 1. 1. 2018 — 28. 2. 2018.
28. 2. 2018 byla ukoncena ptipravna faze projektu. 30. 6. 2018 byl ukoncen vybér
a motivace CS pro program zameéstnanosti. Jiz pfi ptiprave projektu vzdélavaci agentura
jednala sfadou domovu, kde jsou soustfedény osoby mentalné postizené,
at’ jiz vpobytové péci, tak vambulantni. Na zdklad¢ piedb&ézného vybéru CS
v domovech a jejich okruhu klientl opét pouziva stejny text jako v pfedchozim
projektu. Motivaéni setkani se uskutec¢nilo 1. 3. 2018, 5. 3. 2018, 6. 3. 2018 a 7. 3. 2018.
Opct se jednalo o 35 osob.

V obdobi 1. 1. 2018 — 30. 6. 2018 byly provedeny pohovory a projednani
individuélnich projektovych pland. Osoby byli rozdéleny na skupiny A1, A2, A3a
schazely se 2 hodiny mési¢né, skupiny B 1, B 2, B 3 — 8 hodin mési¢né. V obdobi 1. 1.
2018 — 30. 6. 2018 probihaly motivacni tréninkové workshopy: uklid venkovnich
prostor, pekarenské prace, zahradnické prace. Projekt pokracuje v dalSim
monitorovacim obdobi. Vzdé¢lavaci agentura informace opét zvetfejni na svych

strankach.
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Tabulka 4: Prehled projekti

Obdobi od do projekt nabidka skupiny

1.12. 2016 31. 3. 2017 Motivacni Farma
workshopy
Radio
Projekt:
Zapojenl' osob Vnitini uklid
S mentalnim
postizenim do
prace

Venkovni uklid
Rukodélni

Venkovni
udrzba

Kuchyniské
prace

1.4.2017 31.3.2018 Pryc¢ se
sklenénym

stropem

1. 10. 2017 31.3.2018 Monitorovaci 35 osob
obdobi

Projekt:

Zapojeni osob
S mentalnim
postiZenim do
prace

1.10. 2017 31.1.2019 Projekt: 35 o0sob

Zapojeni osob Skupiny:
S mentalnim
postiZenim do A
prace .
2 hodiny
Byly mésicné

uskutecnény
pohovory, B1l

Poradenska B1l2

¢innost a

projednani B2.1
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individualnich

rozvojovych B22
planti s CS )
4 hodiny
mésic¢né
B3
8 hodin
mésicné
30. 11. 2017 Projekt: 35 osob
Zapojeni osob
S mentalnim
postizenim do
prace
1.1.2018 30. 4. 2019 Projekt: 35 osob
OZP v praci
mezi nami
Realizace
projektu
1.1.2018 28.2.2018 Projekt: 35 osob
OZP v praci
mezi nami
Monitorovaci
obdobi
1.1.2018 30 6. 2018 Projekt:

OZP v praci mezi
nami

Byly
uskutecnény
pohovory,

Poradenska

¢innost a

projednani
individualnich
rozvojovych
plani s CS
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1.1.2018 30. 6. 2018 Projekt: Uklid Skupiny:
venkovnich
OZP v praci | prostor Al A2, A3
mezi nami _
Venkovni 2 hodiny
Motivaéni Gdrrba mesiéné
workshopy
Pekarenské B1,B2B3
prace )
8 hodin
Zahradnické mésicné
prace
1.1.2018 31.8.2018 Projekt: Cilové skupiny
umistény  na
Zapojeni osob tréninkovych
S mentalnim mistech
postiZzenim do
prace
1.3.2018 2 hodiny Projekt: 35 osob
OZP v praci
mezi nami
Motivacni
setkani
5.3.2018 2 hodiny Projekt: 35 o0sob
OZP v praci
mezi nami
Motivacni
setkani
6. 3. 2018 2 hodiny Projekt: 35 osob
OZP v praci
mezi nami
Motivacni
setkani
7.3.2018 2 hodiny Projekt: 35 osob

OZP v praci
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mezi nami

Motivaéni
setkani

31.8.2018 Projekt:

Zapojeni osob
S mentalnim
postizenim do
prace

Ukoncen vybér
a motivace CS
pro  program
zaméstnanosti

Zdroj: Autor prace, vlastni Setfeni
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7 ANALYZA A INTERPRETACE ZISKANYCH DAT

Vzdélavaci agentura, kterd je zapojena do projekt se musi fidit obecnymi pravidly
pro zadatele a pfijemce v rdmci operacniho programu zaméstnanost. B¢hem realizace
projektu je pfijemce povinen informovat vetejnost o podpofe ziskané z ESI zvetejnit na

sv¢ internetové strance stru¢ny popis projektu, cile a vysledky.

Cilem bylo mapovat programy, které vzdélavaci agentura nabizi a zda jsou pro
vefejnost informace transparentni. Vetejny detail projektu 1ze dohledat na Portalu ESF.
Jsou zde informace o projektu, tedy registracni Cislo, nazev projektu, operacni struktura,
pfijemce a piehled zdroji financovani projektu. Pfijemce pro vytvotfeni povinného
plakatu je povinen vyuzit elektronické Sablony, které jsou ke stazeni na portalu
www. eser.cz. Velmi néas piekvapilo, ze jsme byli upozornéni, ze data v mapé maji
pouze informativni povahu, nejde tedy o Uplny a ptesny vycet vSech projekti a akci

financovanych z Evropského socialniho fondu.

Prvnim projektem vzdé¢lavaci agentury predkladatele REMISVIT z. u. byl projekt
“Zapojeni osob s mentalnim postizenim do prace od 1. 12. 2016 do 31. 3. 2017,
kde agentura vyuziva svych zkuSenosti z prace z hendikepovanymi osobami na trhu
prace ve stfedoCeském kraji. Planuje realizovat program zaméstnanosti pro tyto osoby
ubytované, ¢i v ambulantni péci socidlnich zatfizeni NalZovicky zdmek, Tloskov, Psary,
Ptibram, Kamyk. Zaméfi se na motivaci a odbornou pfipravu vcetné tréninku
a individualniho pfistupu podle typu CS. Tento projekt byl tedy zahajen v prosinci roku
2016 a ukoncen v bfeznu 2017, ale monitorovan byl az v fijnu 2017 a m¢l byt ukoncen

V bieznu 2018.

V tijnu 2017 byly uskute¢nény pohovory s 35 osobami, uskutecnila se poradenska
¢innost a projednavaly se individualni rozvojové plany. V listopadu 2017 byla ukoncena
pfipravna faze tohoto projektu. Pon¢kud nas znepokojilo, Ze informace pro vefejnost
nejsou transparentni a jsou casov€ zmatené. Na webovych strankach planovanych
zatizeni jsme zadné informace neziskali. Nenasli jsme Zadné monitorovani

programového cyklu ani vyhodnoceni projektu.

63



Projekt s podporou Evropské unie pod nazvem ,,Pry¢ se sklenénym stropem* cilil na
zeny ohrozené na trhu prace napiiklad z divodu nedostate¢ného vzdélani, jazykové
vybavenosti, vypocetni kompetence ¢i Spatné zvoleného vyuceni, které uz v této dobé
neni pro trh prace atraktivni. Zaroven byl kurz zaméten na zeny po navratu z rodicovské
dovolené a Zeny ve v€ku tzv. 55+. Podle zjisténych dat tento kurz opravdu takto
ohrozené zeny navstévovaly, avSak ze ziskanych odpovédi si ucastnice jeSté nejsou
jisty, zda - li absolvovani téchto kurzti opravdu povede ke zlepSeni jejich postaveni
na trhu prace, a to vétSinou z divodu, ze ucastnice se jeSté povétSinou nenavratily

z rodicovskych dovolenych do pracovnich procest.

I projevend motivace u ucastnic byla projektem c¢astecné uspéSné naplnéna.
Dotazané se chtély vzdélavat vétSinou pro svou vlastni potfebu, aby na rodiCovské
dovolené doma s ditétem ¢i détmi nezakrnély, dostaly se mimo ¢tyfi zdi domova
a navazaly nové socidlni vazby. K tomuto jim bylo ze strany poskytovatele kurzl

napomozeno a vétsSina poradanych kurzl poskytovala i hlidani déti zdarma

Za slabou stranku celého projektu a 1 kurzt povazujeme Spatné formulace
jednotlivych néplni nabizenych kurzi. Podle popisu kurzu od organizatord,
se ocekavala pestiejsi napln. Ukdzalo se, Ze byl projekt malo propagovan. Snazili jsme
se dohledat né&jaké letacky, udalosti na facebookovskych strankéach, nebo jinou formu
reklamy, ale nalezli jsme pouze letdicek na facebookovém profilu Rodinného centra

Kamenacek a i ten byl mezi ostatnimi akcemi centra velmi zapadnuty.

Hlavnim komunika¢nim kandlem, ktery zde pfi propagaci téchto kurzl byl vyuZit,
se stalo uplné jednoduché ptfedavani informace od jedné kamaradky k druhé. V tomto
ptipadé bychom navrhovali pro pfisti potencialni béh kurz vypracovat marketingovou
a informacni strategii, provést analyzu na koho maji kurzy cilit a pak zvolit pfislusnou
komunikacni cestu. Pro tento projekt by se nam byvalo zdalo idedlni vytézit vice
potencial socidlni sit¢ Facebook, a to ve smyslu nesdilenim udélosti pfes obecni profil,
pfes profily jednotlivych osad v obci, stranku matefské 1 zdkladni Skoly v obci
Kamenice. Zaroven bychom vyuzili i tradi¢nich tiskovych cest a vylepili plakatky na
informacni mista pfed mistnim obchodem, na nésténce knihovny, Kulturniho centra a

mistnich zastavek prazské integrované dopravy.
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Projekt ,,OZP v praci mezi nami“ byl podle dostupnych informaci pro 35 osob.
Realizace projektu probihala od 1. ledna 2018 do 30. dubna 2019. Monitorovaci obdobi
trvalo necelé dva mésice, tedy od 1. ledna 2018 do 28. inora 2018. Motivac¢ni setkani
po dvou hodinéch se uskutecnila 1., 5., 6.,a 7. bfezna 2018. Pfedmétem tohoto projektu
bylo vyuziti zkuSenosti vzdélavaci agentury prace s hendikepovanymi osobami na trhu
prace véetné mentaln¢ postizenych s nizkou turovni klasifikace — CS skupin D.
Planovana realizace méla byt pro osoby ubytované ¢i v ambulantni péci socialnich
zafizeni Odlochovice, Smeéno, Cerveny Hradek. Pro veiejnost jiné informace dostupné

nebyly.
Vyhodnoceni stanovenych hypotéz:
Hypotéza €. 1: Vzd¢€lavaci agentura se vénuje podpoie zaméstnanosti

Tato hypotéza se potvrdila. Vzdélavaci agentura opravdu nabizi akreditované kurzy
v oblasti komunikace s klienty, efektivni komunikace V pracovnim tymu socialnich

sluzeb, péce o klienty s demenci, reminiscencni terapie a dalsi.
Hypotéza €. 2: Zeny maji prostor na trhu prace

Tato hypotéza se potvrdila. Jednalo se hlavné o projekt ,,Pry¢ se sklenénym

stropem®.

Hypotéza €. 3: Projekty vzdélavaci agentury jsou transparentni
Tato hypotéza se nepotvrdila. Podle pravidel pro zadatele a piijemce operacniho
programu zaméstnanost se domnivame, Ze nebyly splnény nékteré naleZitosti,

které by si vetejnost mohla dohledat.
7.1 ZAVERY A NAVRHY OPATRENI PRO VLASTNI PRAXI

Zijeme piili§ rychle, vS§eho mame moc a nestihame nic. Dnes$ni ,,googloidni* doba
ptebiji lidskou pfirozenost. Nedomyslime tak, ze nékteré informace ziskané na internetu
nemuseji byt dostacujici a vérohodné. Neni ani ¢as si v§e ovétovat, a tak nedomyslime,

ze nemusi byt vSe, jak ma byt.
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Projekt s podporou Evropské unie pod nazvem Pry¢ se sklenénym stropem cilil na
zeny ohrozené na trhu prace napiiklad z divodu nedostate¢ného vzdélani,
jazykové vybavenosti, vypocetni kompetence ¢i Spatné¢ zvoleného vyuceni, které
uz v této dob¢ neni pro trh atraktivni. Zaroven byl kurz zaméfen na Zeny po navratu
z rodi¢ovské dovolené a zeny ve véku tzv. 55+. Pro dalsi potieby piipadného zkoumani
této problematiky navrhuji jest¢ dodatecné Setfeni u ucastnic, jez se budou v brzkém
¢asovém horizontu do prace navracet, aby podaly zpravu, jestli se absolvovani kurzi

opravdu pozitivné podepsalo na jejich pracovnim zivotg.

I projevend motivace u ucastnic byla projektem c¢astecné uspéSné naplnéna.
Dotazané se chtély vzdélavat vétSinou pro svou vlastni potfebu, aby na rodicovské
dovolené doma s ditétem ¢i détmi nezakrnély, dostaly se mimo ¢tyfi zdi domova
a navazaly nové socidlni vazby. K tomuto jim bylo ze strany poskytovatele kurzi
napomozeno a vétSina potraddanych kurzii poskytovala i hlidani déti zdarma. Zaroven
mén¢ vzdélané zeny odpovidaly, ze jejich hlavni motivaci bylo zlepSeni jejich
uplatnitelnosti na trhu préce, a tak i tento aspekt profesnich kurzi z titulu Evropské unie

byl naplnén.
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ZAVER

Motivace provazi kazdy naS krok, kazdé¢ naSe rozhodnuti je né&jak motivované

a nejinak je tomu i u vzdélavani.

Dalsi vzdélavani dosp€lych se odlisSuje od povinné Skolni dochazky prave také
motivaci. Povinnd dochazka motivuje v idedlnim ptipad¢ zaky, studenty ¢i ucné,
aby se ucili, pfipravovali na vyuku a méli dobré zndmky. Ano, jedna se u vétSiny
studentll predevSim o motivaci vné&jsi, ze strany rodicu ¢i ucitelti. Motivace je u nich
Casto vyzadovdna i pod riznymi formami pohrizek. At uz Spatnou znamkou,

opakovanim ro¢niku, ¢i v pfipad¢€ rodict odepienim nékterych poskytovanych vyhod.

Motivace u jedincl, ktefi se vzdélavaji v radmci celozivotniho vzdélavani,
je predevsim neformalni, tj. motivace vychdzejici z vlastni touhy co potfeby se néco
dovédét, naucit nebo se dale vzdélavat. AvSak i1 zde se najdou vyjimky. J& jsem byl
svym zaméstnavatelem vyzvan, abych si doplnil vzdélani, jinak bych nemohl nadéle
vykonat své povolani, ¢imz je vyuka u¢nid. U mé tedy na zacatku studia pfevazovala
motivace vngj$i, ale ¢im jsem postupoval studiem dal a dozvidal se v tomto oboru stale

dalsi informace, zvitézila nakonec motivace vnitini.

Motivaci, jakozto hybnou silou vzdélavaciho procesu, jsme se zabyvali i v praktické
¢asti této diplomové prace. Hlavnim cilem bylo zmapovat nabidku Vzdé&lavaci agentury
REMISVIT, z.1.. Prozkoumat kolik moznosti maji zeny v nabidce akreditovanych
kurzii v neviditelné bariéfe kariérniho postupu. Jak projekty reaguji na generovou
nerovnovahu na trhu prace v Praze - vychod. Kurzy financované z prosttedki Evropské
unie jsou hybnou silou pro Zeny na rodi¢ovské dovolené v malé obci par kilometrt od
hlavniho mésta nasi republiky. Nelze jednoznaéné fici, ktery druh motivace pfi vybéru
v dalSim vzd¢lavani prevazuje. Motivace je Cist€¢ formalni, tzn. vnéjsi z okoli, naptiklad
ze strany zaméstnavatele ¢i pracovniho trhu. Motivaci vychdzejici z vnitiniho
pfesvédCeni jedince povazujeme za neformalni. Pfedev§im se jednd o potiebu

seberealizace.
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Dale velmi zélezi s jakou znalostni a informacni zékladnou jednotlivec do kurzu

pfijde. I tento aspekt ma velky vliv na motivaci k dalSimu vzdélavani.

Béhem vypracovavani nasi diplomové prace jsme museli fesit v teoretické Casti
hlavné ovéfovani informaci u starSich monografickych zdroji. Nékteré informace jiz
byly zastaralé, nebo je publikace jest¢ neobsahovaly. Za zminku stoji ptiklad
s povinnou predskolni dochazkou, ktera vesla v platnost od zaii 2017 pro déti, které

dosahly k 31.8. 2017 véku 5 let.

V této diplomové praci jsme si dali za cil zjistit, jaké jsou moznosti dalsiho
vzdélavani u nas v Ceské republice na vysokych skolach, predestiit problematiku
a historicky vyvoj vzdélavani dospélych u nds i1 v celosvétovém méfitku,
terminologicky vymezit pfedmét své prace a hlavné zmapovat a vyzkumem prakticky

zjistit motivaci dospélych k dalSimu vzdélavani. Cil diplomové prace byl naplnén.
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Piiloha 1 — Utedni véstnik Evropské unie

I (Usneseni, doporuéeni a stanoviska) DOPORUCENI RADA DOPORUCEN{ RADY ze
dne 20. prosince 2012 o uznavani neformalniho a informalniho uceni (2012/C 398/01) RADA
EVROPSKE UNIE, s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie, a zejména na &lanky
165 a 166 této smlouvy, s ohledem na navrh Evropské komise, vzhledem k témto divodim:
(1) Uznavéani vysledkli uceni, a to =znalosti, dovednosti a kompetenci, dosazenych
prostiednictvim neformalniho a informalniho ufeni muze hrat vyznamnou ulohu pii
zvySovani zaméstnatelnosti a mobility, jakoz 1 pii posilovani motivace k celozivotnimu uceni,
zejména v pripade socioekonomicky znevyhodnénych osob ¢i osob s nizkou kvalifikaci. (2) V
dobé¢, kdy se Evropska unie potyka s vaznou hospodatskou krizi, jez zptisobila prudky rast
nezameéstnanosti zvlast¢ mezi mladymi lidmi, a v kontextu stdrnuti obyvatelstva muze
uznavani podstatnych znalosti, dovednosti a kompetenci o to vice pfispivat ke zlepSovani
fungovani trhu prace, podpofe mobility a zvySovani konkurenceschopnosti a hospodaiského
ristu. (3) Hlavnimi zucastnénymi stranami, jez plni dilezitou ulohu pii poskytovani
ptilezitosti k neformalnimu a informdlnimu uceni a pii pfipadnych naslednych procesech
uznavani, jsou organizace zaméstnavateld, jednotlivi zaméstnavatelé, odborové svazy,
pramyslové, obchodni a femeslné komory, vnitrostatni subjekty podilejici se na procesu
uznavani odbornych kvalifikaci a na posuzovani a potvrzovani vysledki uceni, sluzby
zamé&stnanosti, mladeZnické organizace, pracovnici s mladezi, poskytovatelé¢ vzdélavani a
odborné piipravy a rovnéz organizace obcanské spolecnosti. (4) Strategie Evropa 2020 pro
inteligentni a udrzitelny rist podporujici zaclenéni pozaduje rozvoj znalosti, dovednosti a
kompetenci k dosazeni hospodairského riistu a zaméstnanosti; souvisejici stéZejni iniciativy
Mladez v pohybu a Agenda pro nové dovednosti a pracovni mista zdlraziuji potfebu
flexibilngjSich ucebnich trajektorii, jeZ mohou zlepSit vstup na trh prace a postup na trhu
prace, usnadnit pfechod mezi obdobimi pracovniho Zivota a u€eni a podporovat uznavani
neformdlniho a informalniho uceni. (5) V zavérech Rady ze dne 12. kvétna 2009 o
strategickém ramci evropské spoluprace v oblasti vzdélavani a odborné ptipravy (,,ET 2020%)
(1) se uvadi, Ze celozivotni uceni je tfeba vnimat jako zdkladni z4sadu, na které spociva cely
ramec, jenz je koncipovan tak, aby zahrnoval uceni ve vSech prostiedich, at’ jiz jde o formalni,
neformdlni nebo informalni uceni. (6) Strategie EU pro mladeZ — Investovani do mladezZe a
posileni jejiho postaveni. Obnovena oteviend metoda koordinace pfistupu k problémim a
ptilezitostem mladeze z roku 2009 vyzvala k lep§imu uznavani dovednosti mladych lidi

ziskanych v neformalnim vzdé€lavani a zdlraznila nutnost pln€ vyuZzivat Skalu néstroji na



trovni EU pro 22.12.2012 U CS fedni véstnik Evropské unie C 398/1 ( 1) Ut. vést. C 119,
28.5.2009, s. 2. uznavani znalosti, dovednosti a kompetenci za Gcelem uznavani kvalifikaci.
Strategie byla schvalena usnesenim Rady ze dne 27. listopadu 2009 o obnoveném ramci
evropské spoluprace v oblasti mladeze (2010-2018) (1). (7) V komuniké z konference v
Bruggéch konané v prosinci roku 2010 evropsti ministii odpovédni za odborné vzdélavani a
ptipravu, evropsti socidlni partneti a Evropskéa komise prohlasili, ze zi¢astnéné zem¢e by mély
nejpozdéji v roce 2015 zacit vytvaret vnitrostatni postupy pro uznavani neformélniho a
informalniho uceni, podporované¢ podle potieby vnitrostatnimi ramci kvalifikaci. (8) V
komuniké z konference v Lovani a v Louvain-la-Neuve, ktera se konala ve dnech 28. a 29.
dubna 2009, evropsti ministii odpovédni za vysokoSkolské vzdélavani zduraznili, Ze by
uspeésné politiky v oblasti celozivotniho uéeni mély obsahovat zakladni zasady a postupy
uznavani ptedchoziho uceni na zdklad& vysledkd uceni, a v zavérech Rady ze dne 28.
listopadu 2011 o modernizaci vysokoskolského vzdélavani (2) byly ¢lenské staty vyzvany,
aby rozvinuly jasné plany ptechodu od odborného vzdélavani a jinych druhii vzdélavani ke
vzdélavani vysokoskolskému a aby vypracovaly mechanismy pro uznavani ptredchoziho
vzdélani a zkuSenosti ziskanych mimo rdmec formalniho vzdélavani a odborné ptipravy. (9)
Usneseni Rady ze dne 28. listopadu 2011 o obnoveném evropském programu pro vzdelavani
dospé€lych (3) stanovilo jako jednu ze svych prioritnich oblasti na obdobi let 2012—2014
zavedeni pln¢ funkcnich systéml pro potvrzovani neformdlniho a informalniho uceni a
podporu jejich vyuzivani dospélymi vSech vékovych kategorii a na vSech urovnich
kvalifikace, jakoZ i podniky a jinymi organizacemi. (10) V usneseni Rady ze dne 19. prosince
2002 o podpote posilené evropské spoluprace v oblasti odborného vzdélavani a ptipravy (4) a
v Kodanském prohlaSeni ze dne 30. listopadu 2002 se pozadovalo vypracovani spolecnych
zasad pro uznavani neformdlniho a informélniho uceni. (11) V zavérech Rady a zastupcii
¢lenskych statl zasedajicich v Rad€ ze 18. kvétna 2004 se dostalo podpory spolecnym
evropskym zasaddm pro zjiStovani a uznavani neformdlniho a informalniho uceni. (12) Od
roku 2004 je pravideln¢ zvefejiiovan evropsky katalog pro uznavani neformdalniho a
informélniho uceni obsahujici aktudlni informace o stavajicich postupech uznavani v
evropskych zemich a v roce 2009 byly zvefejnény evropské pokyny pro uznavani
neformalniho a informélniho uceni. (13) Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady ¢.
2241/2004/ES ze dne 15. prosince 2004 o jednotném ramci SpoleCenstvi pro pruhlednost v
oblasti kvalifikaci a schopnosti (Europass) (5) zavedlo Europass, evropsky soubor dokladd,
které mohou obcané pouzivat v celé Evropé za uUcelem lepSiho zaznamenavéni jejich

kompetenci a kvalifikaci, jejich uvadéni a sdélovani. (14) V usneseni Rady a zastupci vlad



Clenskych stati zasedajicich v Radé o uznavani vyznamu neformalniho a informélniho uceni
v oblasti evropské mladeze ze dne 18. kvétna 2006 (6) byly Clenské staty vyzvany, aby
umoznily zjistovani kompetenci ziskanych prostfednictvim neformalniho a informélniho
uceni za ucelem jejich uznani na trhu préace. (15) Jako nastroj zajist'ujici transparentnost pro
ucastniky projekti financovanych programem ,Mladez v akci“, zfizenym Evropskym
parlamentem a Radou v rozhodnuti ¢. 1719/2006/ES (7), byl vytvofen pas mladeze. (16) V
doporuceni Evropského parlamentu a Rady ze dne 23. dubna 2008 o zavedeni evropského
ramce kvalifikaci pro celozivotni uceni (8) byly clenské staty vyzvany, aby uvedly své
vnitrostatni systémy kvalifikaci do vztahu s evropskym ramcem kvalifikaci a aby
podporovaly uznavani neformélniho a informélniho uceni v souladu se spole¢nymi
evropskymi zdsadami, které byly schvaleny v kvétnu roku 2004. (17) Evropsky systém
pfenosu a akumulace kreditti (ECTS), vytvofeny v roce 1989 v ramci programu Erasmus,
udéluje kredity za formalni uceni na zaklad¢ ucebnich vysledkl a studijni zatéZze a usnadiuje
rovnéz piiznavani kreditl na zdklad¢ vysledkti neformalniho a informalniho uceni ze strany
vysokoskolskych instituci. (18) V doporuceni Evropského parlamentu a Rady ze dne 18.
cervna 2009 o zavedeni evropského referencniho ramce pro zajiStovani kvality v oblasti
odborného vzdélavani a ptipravy (9) se uvadi, Ze tento rdmec by mél podpofit provadéni
spole¢nych evropskych zasad identifikace a validace neformalniho a informalniho uceni, a
napomoci tim zlepSeni vzdjemného vztahu mezi vzdélavanim, odbornou pfipravou a
zaméstnanim a propojeni mezi formalnim, neformalnim a informalnim uéenim. C 398/2 U CS
fedni véstnik Evropské unie 22.12.2012 ( 1) Ut. vést. C 311, 19.12.2009, s. 1. ( 2) Ut. vést. C
372,20.12.2011, s. 36. ( 3) Uk vést. C 372, 20.12.2011, s. 1. ( 4) Ut. vést. C 13, 18.1.2003, s.
2. (5) Uk. vést. L 390, 31.12.2004, s. 6. ( 6) Uk. vést. C 168, 20.7.2006, s. 1. ( 7) Ut. vést. L
327, 24.11.2006, s. 30. ( 8) Ut. vést. C 111, 6.5.2008, s. 1. ( 9) Ut. vést. C 155, 8.7.2009, s. 1.
(19) Doporuceni Evropského parlamentu a Rady ze dne 18. Cervna 2009 (1) vytvofilo
evropsky systém kreditlh pro odborné vzdélavani a ptipravu (ECVET), ktery se ma pouZzivat
pro pfenos, uznavani a shromazd’ovani vysledkt uceni jednotlivcii dosazenych ve formalnim
a ptipadné v neformalnim a informalnim kontextu. (20) Z konzultaci ve form¢ internetového
prizkumu, z diskusi v rdmci piislusnych politickych subjektll a rovnéz z rozmanitych ¢innosti
vzajemného uceni, do nichz se zapojili socialni partnefi, vyplyva naprosta shoda, pokud jde o
vyznam zviditelnéni znalosti, dovednosti a kompetenci ziskanych prostiednictvim zivotnich a
pracovnich zkuSenosti, a Sirokd podpora iniciativé Unie zaméfené na zlepSeni politiky a
postupti v oblasti uznavani v &lenskych statech, PRIJALA TOTO DOPORUCENI: 1. S
CILEM NABIDNOUT JEDNOTLIVCUM MOZNOST PROKAZAT, CO SE NAUCILI



MIMO RAMEC FORMALNIHO VZDELAVANI A ODBORNE PRIPRAVY - VCETNE
ZKUSENOSTI ZISKANYCH MOBILITOU — A VYUZIT TOHOTO UCEN{ V ZAIMU
SVE PROFESNI DRAHY A DALSIHO UCENI, BY CLENSKE STATY S NALEZITYM
OHLEDEM NA ZASADU SUBSIDIARITY MELY: 1) Mit nejpozdéji v roce 2018 — podle
okolnosti a zvlastnich podminek jednotlivych statii a jak povazuji za vhodné — fungujici rezim
uznavani neformalniho a informélniho uceni, ktery jednotliveim umozni: a) dosahnout uznéni
znalosti, dovednosti a kompetenci, které si osvojili prostfednictvim neformalniho a
informalniho ueni a piipadné i prostfednictvim otevienych vzdélavacich zdroju; b) ziskat
uplnou kvalifikaci, nebo ptipadné¢ Céastecnou kvalifikaci, na zakladé uznanych zkuSenosti
ziskanych neformalnim a informélnim ucenim, aniz by byly dotéeny ostatni platné pravni
predpisy Unie, zejména smérnice Evropského parlamentu a Rady 2005/36/ES ze dne 7. zati
2005 o uznavani odbornych kvalifikaci (2). Clenské staty mohou v ramci svych rezimi
uznavani uptednostnit ur€ité oblasti nebo odvétvi v souladu se svymi potfebami. 2) Do rezimu
uznavani neformalniho a informalniho uceni vhodnym zpiisobem zahrnout nasledujici prvky a
souCasn¢ umoznit kazdému jednotlivei vyuzit vSech téchto prvkil, samostatné nebo v urcité
kombinaci, v souladu s jeho potiebami: a) ZJISTENI vysledki uéeni jednotlivce dosazenych
prostiednictvim neformalniho a informélniho uéeni, b) ZAZNAMENANI vysledki udeni
jednotlivee dosazenych prostiednictvim neformalniho a informalniho uéeni, ¢) POSOUZEN{
vysledki uceni jednotlivee dosazenych prostfednictvim neformalniho a informalniho uéeni; d)
OSVEDCENI vystupii tohoto posouzeni vysledkii uleni jednotlivce dosazenych
prostfednictvim neformalniho a informalniho vzdélavani ve formé kvalifikace, nebo kreditl
vedoucich ke kvalifikaci ¢i jinym vhodnym zptisobem; 3) V rezimech uznavani neformalniho
a informalniho uceni vhodnym zpiisobem a s ohledem na vnitrostatni, regionalni a mistni,
jakoz 1 odvétvové potfeby a okolnosti uplatiiovat tyto zdsady: a) postupy uznadvani jsou
napojeny na vnitrostatni ramce kvalifikaci a jsou v souladu s evropskym ramcem kvalifikaci;
b) jednotliveim a organizacim jsou k dispozici informace a pokyny tykajici se moznosti a
pfinost uznavani i prislusnych postupli; c¢) rezimy uznavani jsou piinosné zejména pro
znevyhodnéné skupiny obyvatelstva, véetné osob, které jsou nezaméstnané, a osob, které jsou
nezameéstnanosti ohrozeny, nebot’ uznani muize zvysit jejich zapojeni do celoZivotniho uceni a
zlepsit jejich pfistup na trh prace; d) osoby, které jsou nezaméstnané nebo jsou
nezamé&stnanosti ohrozeny, maji v souladu s vnitrostatnimi pravnimi pfedpisy a okolnostmi
moznost absolvovat ,,posouzeni dovednosti®, jehoZ cilem je zjistit jejich znalosti, dovednosti
a kompetence, a to v primétené lhuté, nejlépe do Sesti mésici od zjisténi této potieby; e)

uznavani neformalniho a informalniho uceni je podporovdno vhodnymi pokyny a



poradenstvim a je snadno dostupné; f) existuji transparentni opatieni k zajisténi kvality v
souladu se stavajicimi ramci pro zajisténi kvality, kterd podporuji spolehlivé, platné a
vérohodné metody a nastroje posuzovani; g) je zajistén rozvoj odborné zpusobilosti
pracovnikii podilejicich se na procesu uznavani ve vSech pfisluSnych odvétvich; h)
kvalifikace, nebo piipadné¢ cCastecné kvalifikace, ziskané uznanim zkuSenosti nabytych
neformalnim a informalnim ucenim odpovidaji schvalenym standardim, které jsou shodné se
standardy kvalifikaci ziskanych prostiednictvim formalnich vzdé¢lavacich programl nebo
rovnocenné¢ témto standardim; 1) k usnadnéni zaznamenavani vysledkli uceni jsou
propagovany nastroje Unie k zajiSténi transparentnosti, jako jsou ramec Europass a pas
mladeze; 22.12.2012 U CS fedni véstnik Evropské unie C 398/3 ( 1) Ui vést. C 155,
8.7.2009, s. 11. ( 2) Ut. vé&st. L 255, 30.9.2005, s. 22. j) existuje soudinnost mezi rezimy
uznavani a systémy kreditil, které se pouzivaji v systému formalniho vzdélavani a odborné
ptipravy, jako napi. ECTS a ECVET; 4) Prosazovat zapojeni vSech pfislusnych zicastnénych
stran, jako jsou zaméstnavatelé, odborové svazy, obchodni, primyslové a femesiné komory,
vnitrostatni subjekty podilejici se na procesu uznavani odbornych kvalifikaci, sluzby
zaméstnanosti, mladeznické organizace, pracovnici s mladezi, poskytovatelé¢ vzdélavani a
odborné ptipravy a rovnéz organizace obcanské spolecnosti, do vyvoje a zavadéni prvka a
zasad uvedenych v bodech 1 az 4. Na podporu zapojeni do tohoto procesu by: a)
zaméstnavatelé, mladeznické organizace a organizace obCanské spolecnosti méli propagovat a
usnadiiovat zjiStovani a zaznamenavani vysledkll uceni ziskanych v ramci pracovni nebo
dobrovolné ¢innosti, a to za pomoci ptislusnych nastroji Unie k zajiSténi transparentnosti,
jako jsou nastroje zavedené na zéklad¢ ramce Europass a pasu mladeze; b) poskytovatelé
vzdélavani a odborné pripravy méli usnadnovat pristup k formalnimu vzdélavani a odborné
ptipravé na zéklad¢ vysledk uceni dosaZenych v neformalnim a informdlnim prostfedi a
pfipadné, je-li to mozné, udélovat vyjimky nebo kredity za nalezité vysledky uceni dosazené v
tomto prostiedi; 5) V souvislosti s rezimy uznavani podporovat koordinaci mezi
zuCastnénymi stranami v odvétvich vzdélavani, odborné ptipravy a mladeze, jakoZ i mezi
zGCastnénymi stranami v jinych souvisejicich oblastech politiky. 2. CLENSKE STATY A
KOMISE BY MELY PRIJMOUT TATO OPATRENI: a) Plnit toto doporudeni
prostiednictvim poradni skupiny pro evropsky ramec kvalifikaci ziizené doporucenim
Evropského parlamentu a Rady ze dne 23. dubna 2008 o zavedeni evropského ramce
kvalifikaci pro celozivotni u¢eni (1) (ERK) a pfipadné€ do naslednych ¢innosti této poradni
skupiny zapojit pfislusné mladdeznické organizace a zastupce odvétvi dobrovolnictvi; b)

Podavat zpravy o pokroku, jehoz bylo dosazeno po piijeti tohoto doporueni, v ramci



budoucich spole¢nych zprav Rady a Komise pfedkladanych na zéklad¢ strategického ramce
»ET 2020 a budoucich spole¢nych zprav o mladezi v Evropské unii na zdkladé obnoveného
rdmce pro evropskou spolupriaci v oblasti mladeze; c¢) Podporovat provadéni tohoto
doporuceni vyuzivanim odborné zpusobilosti agentur Unie, pfedevsim Cedefop, a podavanim
zprav o situaci, pokud jde o uznavani neformalniho a informélniho uceni, v ramci vyrocni
Zpravy o rozvoji vnitrostatnich rameti kvalifikaci. 3. KOMISE BY MELA PRIJMOUT TATO
OPATRENI: a) Podporovat &lenské staty a z(i¢astnéné strany prostiednictvim: — usnadnéni
ucinného vzajemného uceni a vymény zkusenosti a osvédCenych postupli, — pravidelné¢ho
prezkumu evropskych pokynii pro uzndvani neformalniho a informalniho uceni, a to na
zaklad¢ nalezitych konzultaci s clenskymi staty, — pravidelného prezkumu evropského
katalogu pro uznévani neformalniho a informalniho uceni, a to ve spolupréci s ¢lenskymi
staty; b) Zvazit pted rokem 2018 — v konzultaci s Clenskymi staty, jak je uvedeno v
rozhodnuti ¢. 2241/2004/ES — na zéklad¢ ramce Europass dal$i rozvoj nastroji, které by
podpofily transparentnost uznanych vysledkt uc¢eni ziskanych na zaklad¢é zkusenosti v ramci
neformalniho a informalniho uceni v celé Unii; ¢) Zajistit ve spolupraci s clenskymi staty, aby
program celoZivotniho uceni, program MladeZ v akci a — aniz jsou dotcena jednani o pfistim
viceletém finanénim ramci — budouci evropsky program pro vzdélavéani, odbornou ptipravu,
mladez a sport a evropské strukturdlni fondy byly vyuzivany k podpoie provadéni tohoto
doporuceni; d) Posoudit a vyhodnotit ve spolupraci s Clenskymi staty a po konzultaci s
dot¢enymi zucastnénymi stranami opatieni piijatda v reakci na toto doporuceni a do 31.
prosince 2019 podat Radé zpravu o ziskanych zkuSenostech a dasledcich pro budoucnost, v
ptipadé potieby vcetné mozného piezkumu a revize tohoto doporuceni. V Bruselu dne 20.
prosince 2012. Za Radu predseda E. FLOURENTZOU C 398/4 U CS fedni véstnik Evropské
unie 22.12.2012 ( 1) Uk, v&st. C 111, 6.5.2008, s. 1.
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Pro ucely tohoto doporuceni se rozumi: a) Formalnim u¢enim uceni, které se uskutecniuje
V organizovaném a strukturovaném prostiedi vénovaném vyhradné uceni a zpravidla vede k
pfiznani kvalifikace, obvykle ve form¢ osvédceni nebo diplomu; zahrnuje systémy
vSeobecného vzdélavani, pocatecniho odborného vzdélavani a vysokoskolského vzdélavani;
b) Neformalnim ucenim uceni, které se uskuteciuje prostfednictvim planovanych ¢innosti
(pokud jde o cile uceni, dobu uceni), pii nichz existuje urcitd forma podpory pii uceni (napf.
vztah student-ucitel); mize zahrnovat programy ke zprostiedkovani pracovnich dovednosti,
gramotnosti u dospélych a zakladniho vzdé€lani pro osoby, které piedasné ukoncily Skolni
dochdzku; velmi castymi ptipady neformalniho uceni jsou vnitropodnikové kurzy, jejichz
prostiednictvim podniky zdokonaluji a zvySuji dovednosti svych zaméstnanctl, jako jsou
dovednosti v oblasti informac¢nich a komunikaénich technologii, strukturované elektronické
uceni (napf. vyuzivani otevienych vzdélavacich zdrojii) a kurzy potfddané organizacemi
obcanské spolecnosti pro jejich ¢leny, jejich cilovou skupinu nebo pro Sirokou vefejnost; ¢)
Informalnim ucenim uceni, které je vysledkem kazdodennich ¢innosti souvisejicich s praci,
rodinou nebo volnym ¢asem a neni organizovéano nebo strukturovano, pokud jde o cile a dobu
uceni ¢i podporu pii uceni; muze byt z hlediska ucici se osoby nezamérné; k piikladim
vysledkli u€eni dosazenych informélnim ucenim patii dovednosti ziskané prostfednictvim
zivotnich a pracovnich zkuSenosti, dovednosti v oblasti fizeni projektli nebo informacnich a
komunikacnich technologii ziskané v praci; jazykové znalosti a interkulturni dovednosti
ziskané pfi pobytu v jiné zemi; dovednosti v oblasti informacnich a komunikaénich
technologii ziskané mimo zaméstnani, dovednosti ziskané pfi dobrovolné ¢innosti, kulturnich
¢innostech, sportu, praci s mladezi nebo prostiednictvim ¢innosti v domécnosti (napf. péce o
dit¢); d) Otevienymi vzdélavacimi zdroji digitdlni materidly nabizené zdarma a volné
pedagoglim a Ucastnikiim vzdélavani a samostatného studia, kterych lze vyuzit ¢i op&tovné
vyuzivat pii vyuce, uceni a vyzkumu; patii mezi n¢ uc¢ebni obsah, softwarové nastroje slouzici
k vytvareni, pouzivani a distribuci obsahu a provadéci zdroje, jako naptiklad oteviené licence;
tento pojem oznacuje rovnéz akumulovana digitalni aktiva, kterd lze pfizpisobovat a kterd
prinaseji uzitek, aniz by ostatni uzivatelé byli omezovani v mozZnosti jejich vyuzivani; e)
Ovetrenim dovednosti proces zaméieny na zjiSténi a rozbor znalosti, dovednosti a kompetenci
jednotlivce, véetné jeho piedpokladii a motivace, s cilem vymezit cil jeho kariéry nebo plan
pfesmérovani jeho profesni dradhy nebo plan odborné pfipravy; cilem ovéteni dovednosti je

pomoci jednotlivci pii rozboru vyvoje jeho profesni drahy, samostatném posouzeni jeho
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postaveni v pracovnim prostiedi a pii planovani profesni drahy, nebo v n¢kterych piipadech
ptiprava uznani vysledkl neformalniho a informalniho uc¢eni; f) Kvalifikaci formalni vysledek
hodnoceni a uznani, ktery je ziskdn v okamziku, kdy pfislusny subjekt stanovi, ze jedinec
dosahl vysledkl uceni podle danych standardii; g) Vysledky uceni vyjadieni toho, co ucici se
osoba zn4, ¢emu rozumi a je schopna vykonavat po ukonceni vzdélavaciho procesu, a to z
hlediska znalosti, dovednosti a schopnosti; h) Vnitrostatnim rdmcem kvalifikaci néstroj pro
klasifikaci kvalifikaci podle souboru kritérii pro urcité urovné dosazené¢ho vzdé€lani, jehoz
cilem je integrovat a koordinovat wvnitrostatni podsystémy kvalifikaci a zlepSovat
transparentnost, pfistupnost, vyvoj a kvalitu kvalifikaci ve vztahu k trhu prace a obcanské
spole¢nosti; 1) Uznavanim proces, v jehoz ramci povefeny subjekt na zakladé srovnavani s
prislusnym standardem potvrzuje, ze jedinec dosahl vysledkti uceni, ktery sestava z téchto
Styf riznych fazi: 1) ZJISTENI konkrétnich zkuSenosti jednotlivce prostiednictvim
rozhovoru, 2) ZAZNAMENANI s cilem zviditelnit zkuSenosti jednotlivce, 3) formélni
POSOUZENI t&chto zkugenosti a 4) OSVEDCENI o vysledcich posouzeni, jez miize vést k
osvédceni ¢astecné nebo uplné kvalifikace; j) Uznanim ptedchoziho uceni uznani vysledkt
uceni, jichz bylo dosaZeno pfed podanim Zzadosti o uznéni, a to jak v ramci formdlniho

vzdélavani, tak v ramci neformalniho nebo informalniho uceni.

Zdroj: https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2012:398:0001:0005:CS:PDF, online,
2019-08-15
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Piiloha 2 - Schéma vzdélavaciho systému Ceské republiky ve $kolnim roce 2018/2019
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