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UvoD

Eurdpska unia predstavuje politicky i ekonomicky vysoko prepojeny celok, no aj
napriek tomu tu pretrvavaju vyrazné ekonomické a socialne rozdiely. V rovine Strukturalnych
problémov dominuji zna&né rozdiely v Grovni prijmov medzi regionmi EU ako aj
problémy nezamestnanosti, preto poskytuje moznost Elenskym krajinam tieto rozdiely
prostrednictvom Cerpania finanénych prostriedkov Strukturalnych fondov Eurdpskej unie
odstrafiovat. Tato praca podava uceleny uvod do problematiky pripravy projektov zo
Strukturalnych fondov Eurdpskej unie, konkrétne Eurépskeho socialneho fondu. Je
koncipovana tak, aby mohla sluzit ako praktickda pomécka pre potencialnych Ziadatelov o
podporu zo $trukturalnych fondov EU, ako aj pre zaujemcov o tuto problematiku. Nastroje,
techniky a postupy projektovej pripravy su v praci prakticky vysvetlené a opisané. Jej
hlavnym cielom je informovat a oboznamit’ Citatelov so zakladnym organizaCnym ramcom
unie a regionalnej politiky, s jej aplikaciou v podmienkach Slovenskej republiky a s naslednou

problematikou pripravy projektov z Eurépskeho socialneho fondu.



1. STRUKTURALNA POLITIKA EUROPSKEJ UNIE

Strukturalna politika Eurépskej Gnie, nazyvana tiez politika hospodarskej a socialnej
sudrznosti (HSS), alebo regionalna politika je odrazom principu solidarity v ramci Europskej
unie, kedy bohatsie Staty prispievaju na rozvoj chudobnejSich Statov a regidnov, aby sa
zvysSila kvalita Zivota obyvatelov celej Europskej unie.

Podla eurépskych nariadeni ma politika HSS za ulohu podporovat harmonicky a
trvalo udrzatelny rozvoj hospodarskych €innosti, vysoku urovern zamestnanosti, ochranu a
zlep$enie Zivotného prostredia na tizemi EU. Treti pilier HSS predstavuje tzemnu
sudrznost, teda podporu Uzemnej previazanosti a sudrznosti Unie. Vyznamna uloha v tejto
suvislosti patri aj hrani¢nej, nadnarodnej a medziregionalnej spolupraci. V sulade s
tretou a Stvrtou kohéznou spravou Eurdopskej komisie sa regionalna politika orientuje na
realizaciu Lisabonskej stratégie. Presadzuju sa preto predovSetkym inovacie
podporujuce udrzatefny rast, konkurencieschopnost a zamestnanost’ pri
napifiani ambicii zmenit Eurdpu v eéte atraktivnejsie miesto pre investicie a pracu.’

Hlavnou tlohou EU je minimalizovat rozdiely medzi regiénmi. Spolo&nym odrazom
tychto rozdielov je r6zna ekonomicka urovern meratelna vyskou hrubého domaceho produktu
- HDP. NajrozvinutejSie regiony sa pohybuju na urovni viac ako 270% a najmenej rozvinuté
dosahuju menej nez 40%.2 Regionalna politika teda pomaha regiénom, ktoré st ekonomicky
alebo ekonomicky slabé, maju socialne problémy, alebo poskodené Zivotné prostredie. K nim
sa pripajaju rozdiely vo vykonnosti narodnych ekonomik, ktoré sa rozsirenim EU o novych
glenov dalej zvyraziuja.’

Regionalna politika patri medzi tzv. komunitarne politiky, o znamena3, Ze ju
zabezpeduju a napifiaju élenské Staty EU a institucie EU dohliadaju na jej koordinaciu a
spravne vykonavanie. Ciele a priority regionalnej politiky su vytvarané nanovo, vzdy na
nadchadzajuce programové obdobie (teraz prebieha obdobie 2007 - 2013). Dévod je ten, ze
Eurépske spolocenstva sa neustale vyvijaju a ciele su vzdy zamerané na aktualne problémy

Clenskych Statov a krajin ktoré do neho pristupuju.

' EUROPSKA KOMISIA. Regiondlni politika EU.
2TAUER, V., ZEMANKOVA H., SUBRTOVA I. Ziskejte dotace z fondi EU. s. 160.
* MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Priivodce fondy Evropské unie.



Existuju dva organy, ktoré radia ostatnym intiticiam v otazkach regionalnej politiky:*

e Eurdpsky hospodarsky a socialny vybor. Jeho &lenmi su vybrani jednotlivci Elenskych
Statov, ktori poskytuju ostatnym ob&anom odborné znalosti, rady pri prijimani novych
pravnych noriem, a podobne.

e Vybor regiénov, ktory reprezentuje regiény EU. Jeho hlavnou ulohou je konzultovat a
radit’ ostatnym riadiacim a vykonnym organom EU tak, aby ich kroky neviedli k

centralizovanému rozhodovaniu o budtcnosti regiénov EU.

Regionalna politika EU je investi¢nou politikou. Podporuje vytvaranie pracovnych
miest, konkurencieschopnost, hospodarsky rast, zvySovanie kvality zZivota a udrzatelny
rozvoj. Tieto investicie podporuju plnenie cielov stratégie Europa 2020. Pocas rokov 2007 —
2013 EU preinvestuje v eurépskych regiénoch celkovo 347 miliard EUR. Financovanie zo
zdrojov Unie pomaha napriklad aj pri zlepSovani dopravného a internetového napojenia
odlahlych regionov, podpore malych a strednych podnikov v znevyhodnenych oblastiach,
investiciach do CistejSieho Zivotného prostredia a zlepSovani vzdelavania a odbornej
pripravy. Finan&né zdroje Eurépskej Unie sa investuju aj do inovacii, rozvoja novych
produktov a vyrobnych metdd, zvySovania energetickej efektivnosti a boja proti zmenam
klimy.® Regionalna politika Eurépskej unie je politikou finanénej solidarity najma preto, ze
Cast prispevkov Clenskych Statov do rozpodtu spolo€enstva smeruje do menej

prosperujucich regionov a slabsim socialnym skupinam.

1.1 Vyvoj a legislativhy ramec Strukturalnej politiky

Eurdépskej unie

Pbvod hospodarskej a socialnej sudrznosti mozno vystopovat uz v Rimskej zmluve,
kde je v preambule spomenuté, Ze budu znizované rozdiely vo vyvoji medzi regionmi. Ale az
v sedemdesiatych rokoch dvadsiateho storocia Spolo¢enstvo podniklo nie€o na koordinaciu
narodnych inStrumentov a poskytnutie dodato¢nych finanénych zdrojov. Nasledne sa tieto
opatrenia ukazali ako nedostato¢né v spoloCenstve, v ktorom ani zaloZenie jednotného
vnutorného trhu nedokazalo vyrie$it rozdiely medzi regiénmi.®

V roku 1988 bola uskuto¢nena prva reforma regionalnej politiky, a to preto, Ze bolo

nutné hladat efektivnejSie spésoby realizacie integraénych cielov vo sfére regionalne;

*MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR Abeceda fondii Evropské unie 2007-2013. 28 s.
"EUROPSKA KOMISIA. Ciel )
SEUROPSKA KOMISIA. Evropskd unie v CR: Hospoddrskd a socidlni soudrznost



politiky. Bolo rozhodnuté o integracii regionalnej politiky s ¢astou socialnej a ¢astou
polnohospodarskej politiky do tzv. Strukturalnej politiky.” K daldej reforme Strukturalnych
fondov dochadza v roku 1993 po podpise Maastrichtskej zmluvy a to hlavne tym, Ze bol
ustanoveny fond sudrznosti. Maastrichtska zmluva tak zaélenila spominanu politiku do
Zmluvy o zalozeni Eurdpskeho spoloCenstva.

Eurdpska unia sa radi medzi najviac prosperujuce ekonomické oblasti na
svete. Eurdpska Unia teraz zdruzuje 27 ¢lenskych Statov, ktoré vytvara jednu komunitu a
jednotny trh. Ekonomické a socialne rozdiely medzi €lenskymi Statmi a ich regionmi jej
ekonomicky rast brzdi. Snahou eurdpskej kohéznej politiky je posilnit konkurencieschopnost
Eurdpskej unie a jej ekonomicky najmenej silnych regiénov a zabezpecit tak jej celkovy
harmonicky rozvoj. Okrem rozvoja ekonomickych €innosti podporuje vysoku zamestnanost,
rovnost medzi zenami a muzmi a ochranu zivotného prostredia. Tuto myslienku definuje
¢lanok 130A "Jednotného eurdpskeho aktu" z roku 1986. V tomto zmysle sa regionalnou a
Strukturalnou politikou zaobera tieZ "Zmluva o Eurdpskej unii "a nadvazujuce akty, ako napr.
Amsterdamska zmluva a Agenda 2000.°

Nastrojom hospodarskej a socialnej sudrznosti EU je tzv. $trukturalna politika. Tato
politika EU bola definovana v roku 1988 na zaklade rozhodnutia spoijit regionalnu politiku s
gastou socialnej politiky EU a s polnohospodarskou politikou EU do jedinej. Strukturalna
politika je koncipovana ako komunitarna (koordinovana) politika. Jej realizacia spoCiva na
Clenskych Statoch unie, kym koordinacia a harmonizacia spada do nadnarodnej pésobnosti
(do pésobnosti organov Eurépskej tnie).’

Pri rokovani o strednodobom plane vydavkov eurdpskeho rozpoctu, tzv. finanénej
perspektivy, sa na vrcholnej urovni v Eurdpskej rade tvorenej najvySSimi predstavite/mi
Clenskych Statov (prezidenti, premiéri) rozhoduje o mnozstve prostriedkov uréenych na
najréznejSie politiky Eurdpskej unie, okrem iného aj na politiku hospodarskej a socialnej
sudrznosti (HSS)." Po dosiahnuti jednomyselnej zhody v Eurépskej rade musi Eurépska
komisia (EK) pripravit navrh eurdpskej legislativy v podobe nariadenia definujucich pravidla
pre vyuzivanie prostriedkov z europskeho rozpoctu rozdelovanych prostrednictvom
jednotlivych fondov. Nariadenia musia byt schvalené Eurépskym parlamentom a Radou EU
zloZzenej z ministrov vlad élenskych $tatov. Rada EU potom schvaluje Strategické
usmernenia SpoloCenstva (SUS) vymedzujuci priority rozvoja Eurdpskej unie ako indikativny
ramec pre Clenské Staty pri priprave narodnych strategickych referenénych ramcov a
operacnych programov. Na rade su dalej Clenské Staty, aby pripravili svoje Narodné

rozvojové plany (NRP) a Narodné strategicke referenéné ramce (NSRR) popisujuce prioritné

" WOKOUN, R. Strukturdlni fondy a obce I.

¥ Tamtiez.

® EURACTIV. Strukturdlna politika.

" MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR Rizeni-fondu-EU .



rozvojové oblasti ak nim vymedzuju ciele, ktoré chcu dosiahnut pomocou prostriedkov z
fondov EU. NSRR definuje sustavu operaénych programov (OP), ktoré chce &lensky $tat
vyuzivat pre &erpanie z fondov EU. Clensky $tat musi predlozit NSRR a sustavu vSetkych
OP na schvalenie Eurépskej komisii, ktora ma za politiku HSS zodpovednost na eurépskej
urovni. Komisia posudzuje sulad NSRR a OP s nariadeniami a SUS. Po schvaleni NSRR a
OP Eurépskou komisiou méze byt zacaté Cerpanie z eurdpskych fondov, ktoré je uz plne v

rukach &lenskych §tatov. Tuto organizaénu $truktdru reprezentuje nasledujica taburka &.1:""

Siralegické obecrvh Zasady Spoledensh

{

Mérodnl stralegicky referendni ramec

!

Oparaini program :-:TD

Friorini osa 1

!

E:tulnsl podpory 1.1

EK jeho priebeh len monitoruje, vyhodnocuje a posiela peniaze z fondov EU na
Specialny ucet zriadeny pre tieto ucely v kazdom ¢Clenskom State. V pripade problémov mdze

Komisia od Clenskych Statov ziadat zdovodnenie a napravu pod hrozbou zastavenia

"MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR Informace o fondech EU .
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Cerpania, v pripade neopravnene ¢erpanych prostriedkov ich vymahat spat do eurépskeho
rozpoctu. Vo vSetkych ¢lenskych Statoch sa v8ak pri riadeni operaénych programov a
realizacii projektov vychadza z piatich zakladnych principov politiky HSS: principu
programovania, partnerstva, koncentracie, doplnkovosti a principu monitorovania a
vyhodnocovania.

Predkladatelia projektov i administratori operacnych programov musia tiez
reSpektovat dve horizontalne priority iduce naprie€ vietkymi podporovanymi aktivitami:
rovnaké prilezitosti a udrzatelny rozvoj.

Hlavnym pravnym predpisom, z ktorého vychadzaju hlavné principy a spésoby
vykonu tychto politik, je Zmluva o Eurépskom spolo€enstve obsahujuca samostatnu
Cast pod nazvom Hospodarska a socialna sudrznost. Opatrenia, ktoré rieSia rozliéné
stranky vykonavania Strukturalnej politiky, su zachytené v nariadeniach Rady
k Strukturalnym fondom. Maju teda povahu zavazného legislativneho aktu.' V$etky
prostriedky, ktoré st poskytované z fondov EU, musia byt prvotne ukotvené v uréitom

pravnom predpise (va&sinou formou nariadenia) vydanom k tomu opravnenym subjektom.™

1.2 Ciele Strukturalnej politiky

Strukturalne fondy, ale aj iné existujlce finanéné nastroje sa sustreduju na
urcité vopred definované oblasti a prispievaju tak k dosiahnutiu tzv. prioritnych cielov pre
kazdé programové obdobie. V obdobi 2007-2013 sleduje regionalna politika tri ciele, ku
ktorych dosiahnutiu ma v eurépskom strednodobom rozpoc¢tovom ramci (tzv. finanéna
perspektiva) prostrednictvom Strukturalnych fondov a Kohézneho fondu vyclenenych 347
miliard eur. Priradenie prioritnych cielov k fondom EU je znazornené v tabulke ¢&. 2

V sti€asnom programovacom obdobi 2007 — 2013 sa finanéné

nastroje zameriavaju na dosiahnutie tychto troch prioritnych cielov:

e Konvergencia — solidarita medzi regionmi.
e Regionalna konkurencieschopnost a zamestnanost.

e FEurdpska uzemna spolupraca.

12 JANKG, M. Evropskd unie — pravni systém Evropskych spolecenstvi.
B TICHY, L. a kol. Evropské pravo.
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Tabulka &. 2: Priradenie fondov EU pre prioritné ciele:"

Cile a Fondy
2007-2013

Fandy

EFFF ESF Kohezry
fond
oprost & EFFFR ESF
ozemelizko
' EFFF:

nje

e Ciel 1. Konvergencia — solidarita medzi regionmi.

Ciefom konvergencie je podpora hospodarskeho a socialneho rozvoja regionov na
urovni NUTS Il s hrubym domacim produktom (HDP) na obyvatela nizSim ako 75% priemeru
tohto ukazovatela pre celt Eurépsku Gniu. Dalej st k éerpaniu z tohto ciela opravnené $taty,
ktorych hruby narodny déchodok (HND) na obyvatela je nizsi ako 90% priemeru tohto
ukazovatela pre celt Eurépsku Gniu. Tento ciel je financovany z ERDF, ESF a KF."® Snazi
sa pomoéct regidbnom a znizit' tak regionalne rozdiely v Eurdpe. Tieto regiony
dostavaju pomoc, ktorej poskytovanie sa vdak ukonci v roku 2013.

Druhy financovanych projektov: zlepSenie zakladnej infrastruktdry, pomoc podnikom,
Uprava vody a spracovanie odpadov, vysokorychlostné internetoveé pripojenie, odborna

priprava, tvorba pracovnych miest atd’.'

e Ciel 2. Regionélna konkurencieschopnost' a zamestnanost.

Ciefom je vytvaranie pracovnych miest prostrednictvom podpory
konkurencieschopnosti a zvySenia atraktivity dotknutych regiénov pre podniky a investorov.
Tento ciel sa vztahuje na v3etky regiony v Eurdpe, na ktoré sa nevztahuje konvergencény
ciel. Inymi slovami, jeho uéelom je dosiahnut, aby boli bohatSie regiény este uspednejsie s
cielom vytvorit retazovy efekt prospesny pre celt EU a odstranit pri¢iny, pre ktoré sa v

niektorych lokalitach tychto regionov stale vyskytuje chudoba a prispiet’ tak k ich

14 EURQPSKA KOMISIA. Ciel. ,
> EUROPSKA KOMISIA. Regiondlni politika EU.
1 EUROPSKA KOMISIA. Tri ciele.
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vyvazenejSiemu rozvoju. Ide tu o podporu regiénov, ktoré presahuju limitné ukazovatele pre
zaradenie do ciela konvergencie. Tento ciel je financovany z ERDF, ESF."”

Druhy financovanych projektov: rozvoj dopravy, ktora je SetrnejSia k Zzivotnému
prostrediu, podpora vyskumnych stredisk, univerzit, malych a novych podnikov, odborna

priprava, tvorba pracovnych miest atd.'®
o Ciel 3. Eurépska uzemna spolupraca.

Cielom tejto politiky je podporovat cezhrani€nu spolupracu (medzi regiénmi i Statmi),
ku ktorej by nedoSlo bez pomoci poskytovanej v ramci politiky sudrznosti. Sumy vynalozené
na takuto spolupracu su v porovnani s dvoma predchadzajucimi cielmi zanedbatelné. Mnoho
Statov a regionov si vSak Zela, aby sa tato situacia v buducnosti zmenila. Tento ciel je
financovany z ERDF."

Druhy financovanych projektov: spolo¢né vyuzivanie prirodnych zdrojov, ochrana
pred rizikami, zlepSenie dopravnej infrastruktury, vytvaranie sieti medzi univerzitami,
vyskumnymi Gstavmi atd.?

VSeobecnym cielom regionalnej politiky je pIné vyuZitie potencialu jednotlivych
regiénov, zlepSenie konkurencieschopnosti a zamestnanosti na regionalnej urovni
prostrednictvom investicii do oblasti s vysokym potencialom hospodarskeho rastu a o
najrychlejie vyrovnanie Zivotnej Grovne v krajinach, ktoré do EU vstupili od roku 2004 s

priemerom v EU.?'

1.3 Principy Strukturalnej politiky

Politika sudrznosti je zaloZzena na Styroch zakladnych principoch:

e Koncentracia.
e Programovanie.
e Partnerstvo.

e Doplnkovost.

" EUROPSKA KOMISIA. Regiondlni politika EU.
'8 EUROPSKA KOMISIA. T7i ciele.
' EUROPSKA KOMISIA. Regiondlni politika EU.
2 EUROPSKA KOMISIA. Tvi ciele.
2 EUROPSKA KOMISIA. Regiondlni politika EU.
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e  Koncentracia

Princip koncentracie vychadza z potreby sustredit’ Usilie a prostriedky Slovenske;j

republiky na podporu rozvoja najma tych regiénov, ktoré vykazuju dlhodobo nizSiu

ekonomicku vykonnost a Zivotnu Groven.?

Tato zasada ma tri aspekty:

Koncentracia zdrojov: najvacsia €ast zdrojov zo Strukturalnych fondov (81,9 % na
obdobie 2007 — 2013) sa vynaklada na pomoc pre najchudobnejSie regiony a krajiny.
Koncentracia usilia: investicie sa zameriavaju na konkrétne oblasti. PoCas obdobia
2007 — 2013 sa podporuje vedomostna spolo¢nost: VTR, inovacie, prenos
technolégii, informacné a komunika¢né technolégie, rozvoj ludskych zdrojov a rozvoj
podnikania.

Koncentracia vydavkov: na zaCiatku programového obdobia sa pre kazdy program
vyclenia ro¢né finan¢né prostriedky. Tieto prostriedky sa musia minut’ do konca

druhého roka po vyéleneni (tzv. pravidlo N+2).

Programovanie.

Tento princip je zaloZzeny na potrebe koncepéného pristupu pri zabezpecovani

rozvoja jednotlivych regionov, vratane programovej koordinacie aktivit roznych subjektov

zainteresovanych na rozvoji daného tuzemia.*

Partnerstvo

Je zalozeny na potrebe Uzkej spoluprace prislusnych organov Statnej spravy, obecnej

a regionalnej samospravy a dalSich organov a organizacii (napr. podnikatelska sféra, treti

sektor) v oblasti pripravy a realizacie programovych dokumentov, a to tak na drovni

horizontalnej (napr. spolupraca obci a regiénov medzi sebou), ako aj vertikalnej (napr.

spolupraca ministerstiev s regiénmi, obcami).

Po vstupe Slovenska do EU sa uzka spolupraca slovenskych organov v oblasti

regionalnej politiky bude tykat’ aj prisluSnych organov SpoloCenstva, najma Eurdpskej

2 Zasady regiondlnej politiky slovenskej republiky. Na zaklade uznesenia vlady SR zo diia 13. 9. 2000, ¢.
725/2000.

> EUROPSKA KOMISIA. Tri ciele.

* Zasady regiondlnej politiky slovenskej republiky. Na zéklade uznesenia vlady SR zo diia 13. 9. 2000, &.
725/2000.
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komisie.? Kazdy program je vypracovany prostrednictvom spolo&ného procesu za uéasti
eurdpskych, regionalnych a miestnych organov, socialnych partnerov a organizacii
obcianskej spolo€nosti. Toto partnerstvo sa vztahuje na vSetky fazy programovacieho
procesu: navrh, riadenie, vykonavanie, monitorovanie a hodnotenie.?

Politika sudrznosti nesluzi na financovanie individualnych projektov. Jej ciefom je
financovanie viacroénych narodnych programov, ktoré su v stlade s cielmi a prioritami EU.
Takyto pristup pomaha zaistit, aby boli opatrenia prispésobené miestnym a regionalnym

potrebam a prioritam.
e Doplnkovost

Princip vychadza zo zasady, Ze prostriedky statu nie su vacsinovym, ale iba
dopInkovym zdrojom, ktory prispieva na podporu aktivit vznikajlcich v regiéne.?’
Financovanie z eurdpskych Strukturalnych fondov nenahradza vydavky jednotlivych
Clenskych Statov. Komisia sa dohodne s kazdou krajinou na urovni opravnenych verejnych
(alebo ekvivalentnych) vydavkov, ktora musi byt zachovana pocas programoveho obdobia.

Kontrola zo strany Komisie sa vykonava v polovici (2011) a na konci (2013) obdobia.?®

1.4 Nastroje regionalnej politiky

Medzi nastroje napinania politiky hospodarskej a socialnej sudrznosti sa
radia $trukturalne fondy, Fond sudrznosti, iniciativy spologenstva a inovaéné ginnosti. Dalsie
finan€né nastroje ponuka napriklad aj Eurépska investi€na banka. Vacsina financnej
pomoci sa realizuje na zaklade narodnych iniciativ (teda programovych dokumentov
predlozenych jednotlivymi ¢lenskymi §tatmi), a to v ramci Strukturalnych fondov
alebo tzv. prechodnej pomoci.?° Cinnost Eurépskeho spologenstva prostrednictvom
Strukturalnych operacii podporuje dosiahnutie vSeobecnych ciefov stanovenych v zakladnych

zmluvach o EU.

3 Zasady regiondlnej politiky slovenskej republiky. Na zéklade uznesenia vlady SR zo diia 13. 9. 2000, &.
725/2000.

2 EUROPSKA KOMISIA. Principy.

7 Zasady regiondlnej politiky slovenskej republiky. Na zaklade uznesenia vlady SR zo dita 13. 9. 2000, &.
725/2000.

* EUROPSKA KOMISIA. Principy.

¥ MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Privodce fondy Evropské unie Cesko. s. 145.
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Z hladiska moZnosti €erpania finanénych prostriedkov z hociktorého predvstupového

nastroja EU je nevyhnutné zabezpegit:*

e dodrzanie priorit podla strategickych dokumentov pre jednotlivé fondy,

e zabezpedit spolufinancovanie,

e dodrzanie oblasti zaujmu, charakteristické pre jednotlivé predvstupové
nastroje.

V rokoch 2000-2006 fungovala kohézna politika s piatimi fondmi - Styri Strukturalne a
Kohézny fond. Po urcitych zmenach sa dva z nich (pofnohospodarsky a nastroj pre rybolov)
modifikovali a presunuli pod iné politiky, a preto hovorime uz len o dvoch Strukturalnych
fondoch ("eurofondoch"), ktoré spolu s Kohéznym fondom primarne podporuju rozvoj
regionov pod hlavi¢kou kohéznej politiky.

EU je jednou z najbohatsich ¢asti sveta. Napriek tomu trpi vyraznymi medzistatnymi a
medziregionalnymi rozdielmi v Urovni prosperity. Najbohatsi ¢lensky Stat Luxembursko je
sedemkrat bohatSi ako Rumunsko a Bulharsko, ktoré su najnovsimi a najchudobnejSimi
&lenmi dvadsat'sedmicky. Dynamicky uginok &lenstva v EU spolu s dékladnou a cielenou
regionalnou politikou méze tieto rozdiely zmensit.

Regionalne rozdiely mézu byt zapri€inené viacerymi faktormi, napriklad dlhodobym
znevyhodnenim zapriinenym geografickou izolaciou, nedavnymi socialnymi a
hospodarskymi zmenami, pretrvavajucim dedi¢stvom byvalych centralne planovanych
ekonomik a kombinaciou tychto a inych faktorov.>* Vysledok tohto nevyhodného stavu sa
Casto prejavuje v podobe socialnej nudze, nizkej kvality $kél, vy§Sej nezamestnanosti,
nedostatoénej infrastruktury a podobne.

Prispevky do tychto fondov pre nové programové obdobie 2007 - 2013 uz kalkuluje
s 277,703 mld. eur (v beznych cenach).*

Zamerom Komisie je, aby sa regionalna politika koordinovala so stratégiou Europa
2020 na podporu rastu a zamestnanosti. K tomu by mali prispiet’ nasledujuce opatrenia:
zlepSenie poskytovania kvalitnych sluzieb (napriklad pristup k vysokorychlostnému
internetu), ochrana environmentalneho potencialu. Tym sa krajiny a regiony stanu
atraktivnejSimi pre investorov a prostrednictvom tohto rozvoja sa stimuluju inovacie,

podnikanie a znalostna ekonomika a vytvori sa tym viac pracovnych miest.>?

3 DRAHOSOVA, A.- FABEROVA, I. - GAZDOVA L. Prechod od predvstupovej pomoci.
3 EUROPSKY FOND PRE REGIONALNY ROZVOLI. Regiondlna politika.

32 BURACTIV. Strukturdlna politika.

3 EUROPSKY FOND PRE REGIONALNY ROZVOIJ. Regiondlna politika.
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1.4.1 Strukturalne fondy

Ciele politiky HSS su napliované a finanéna pomoc realizovana, predovsetkym
prostrednictvom fondov Eurépskej Unie, dalej potom pomocou dalSich nastrojov — tzv.
Iniciativ spolo&enstva a inovaénych opatreni. Fondy EU delime na fondy $trukturaine a
Kohézny fond. Strukturalne fondy su uréené na podporu regiénov. Kohézny fond je na
rozdiel od nich uréeny na podporu Statov a podpora z neho sluzi k rozvoju investicnych akcii
vacsieho charakteru (dialnice, Zeleznice, ochrana Zivotného prostredia a pod.).

Strukturalne fondy (SF) st uréené pre chudobnejsie, alebo inak znevyhodnené
regiony (napr. vidiecke a problémové mestské oblasti, upadajuce priemyselné oblasti, oblasti
s geografickym alebo prirodnym znevyhodnenim, ako napriklad ostrovy, hornaté oblasti,
riedko osidlené oblasti a pohranic¢né regiény).

Existuju dva $trukturalne fondy:**

e Eurépsky fond regionalneho rozvoja (EFRR, angl. ERDF)

Eurdpsky regionalny rozvojovy fond bol zriadeny v roku 1974 ako zakladny nastroj
regionalnej politiky na financovanie Strukturalnej pomoci prostrednictvom regionalnych
rozvojovych programov zameranych na najviac postihnuté oblasti a k znizovaniu
medziregionalnych nerovnosti. V su€asnosti je najvyznamnej$im zo Strukturalnych fondov.
Pomaha odstranovat zasadné problémy v zaostavajucich regionoch a v upadajucich
priemyselnych oblastiach. Financuje investicie do infraStruktury, vytvarania pracovnych
miest, podporuje miestny rozvoj, zamestnanost, malé a stredné podnikanie v problémovych

regiénoch, vedu a vyskum. EFRR financuje:®

o produktivne investicie pre vytvaranie a zachovanie trvalo udrzatelnych pracovnych
miest,

o investicie do infrastruktury,

o rozvoj vnutorného potencialu podporujuceho miestny rozvoj,
a zamestnanost’ a ¢innosti malych a strednych podnikov,

o podporu sluzieb pre podniky,

o prevod technolégii,

o zlepSenie pristupu podnikov k financiam,

o priamu podporu investicii,

o vytvaranie infrastruktury pre miestny rozvoj a rozvoj zamestnanosti,

3* BUSINESSINFO. F. ondy Evropské unie a politika hospoddrské a socialni soudrznosti.
3 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Privodce fondy Evropské unie. s. 145.
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o podporu Strukturam miestnych sluzieb pre vytvorenie novych pracovnych miest
(pokial nie su financované z ESF),

o produktivne prostredie (najma pre rozvoj malych a strednych podnikov
a pritazlivost regidnov) prostrednictvom rozvoja infrastruktury,

o vyskum a technologicky vyvoj,

o rozvoj informacénej spolocnosti,

o investicie do cestovného ruchu a kultury, ak vytvaraju trvalo udrzatefné pracovné
prilezitosti,

o ochranu a zlepSovanie Zivotného prostredia,

o rovnost muzov a zien v oblasti zamestnanosti,

o medzinarodnu, cezhraniénu a medziregionalnu spolupracu.

o Eurdpsky socialny fond (ESF)

Spolu s polnohospodarskym usmerfiovacim a zaru¢nym fondom najstarsi zo
Strukturalnych fondov. Zameriava sa na boj s nezamestnanostou, rozvoj ludskych zdrojov a
na podporu integracie na trhu prace - pomaha nezamestnanym a znevyhodnenym skupinam
zapojit sa do pracovného procesu. ESF pésobi v oblasti zamestnanosti a fudskych zdrojov v
ramci vSetkych troch cielov, iniciativy EQUAL(podrobnejSie v dalSej Casti prace), inovaénych
akcii, technickej pomoci a financuje programy na podporu zamestnanosti. Financuje tiez
dlhodobé strategické plany regionalneho rozvoja v oblasti fudskych zdrojov. Eurépsky
socialny fond podporuje rozvoj trhu prace a rozvoj ludskych zdrojov, a to najma v ramci
Narodnych akénych planov zamestnanosti.

Oblasti podpory (podfa nariadenia &. 1784/1999, o Eurépskom socialnom fonde):

o rozvoj a podpora aktivnej politiky zamestnanosti,

o podpora rovnakych prilezitosti pre vSetkych v pristupe na trh prace s osobitnym
dbérazom na tych, ktorym hrozi vylu€enie zo spolocnosti,

o podpora a zlepSovanie Skolenia, vzdelavanie a poradenstvo ako sucasti politiky
celozivotného vzdelavania,

o podpora kvalifikovanej, vzdelanej a prispdsobivej pracovnej sily, inovacie a flexibilnej
organizacie prace,

o rozvoja podnikania a podmienok umoznujucich vytvaranie pracovnych miest, podpora
zrucnosti a rozvoj fudského potencialu vo vyskume, vede a technologii,

o konkrétne opatrenia na zlepsSenie pristupu zien na trh prace a ich uc¢asti na fiom,

vratane rozvoja ich pracovnej kariéry, pristupu zien k novym pracovnym prilezitostiam
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a zacatie vlastného podnikania, zniZzenie vertikalnej a horizontalnej segregacie na

zaklade pohlavia na trhu prace.

VSeobecnym cielom Strukturalnych fondov je odstrafovat negativne dosledky
Strukturalnych zmien (Upadok priemyselnych odvetvi, dlhodoba nezamestnanost oséb alebo
zaostalost regiénov). Ignorovanie rozdielov medzi regionmi by mohlo na druhej strane viest k

ich prehlbovaniu, o by brzdilo rozvoj Eurépskej Gnie ako celku.*®
1.4.2 DalSie nastroje na éerpanie finanénej pomoci z EU:

Ciele a principy politiky hospodarskej, socialnej a uzemnej sudrznosti boli v
praxi naplfiované prostrednictvom Strukturalnych fondov a dalSich nastrojov. Kazdy z
nich pokryva Specificku tematicku oblast.

V zavislosti od charakteru programov a miesta ich realizacie sa financné prostriedky v
rokoch 2000-2006 &erpali z dalSich dvoch fondov:

e  Eurépsky polnohospodarsky usmerriovaci a zaruény fond (EPUZF, angl. EAGGF)
Fungoval od roku 1962 a z jeho zdrojov bol do roku 2006 financovany rozvoj
vidieckych oblasti. EAGGF bol rozdeleny do dvoch sekcii. Usmerfiovacia sekcia podporovala
rozvoj vidieka a bola vyuzivana politikou HSUS. Zaruéna sekcia pdsobila ako nastroj
Spoloénej polnohospodarskej politiky, napriklad vo vyvoznych oblastiach kompenzaciou a
stabilizaciou cien a pod. Podla zmluvy bola sucastou Strukturalnych fondov iba
usmernovacia sekcia, ktora poskytovala podporu na modernizaciu a zlepSovanie Struktury
aktivit v polnohospodarstve a na vidieku. Niektoré opatrenia vSak financuje tiez zaruéna

sekcia.

VSeobecné oblasti podpory (podla nariadenia €. 1257/1999 o Eurépskom socialnom
fonde):

o zlepSenie Struktur pofnohospodarskych podnikov a Struktur pre spracovanie a predaj
polnohospodarskych vyrobkov,

o prestavby a zmeny zamerania polnohospodarskeho vyrobného potencialu,
zavadzanie novych technoldgii a zlepSovanie kvality vyrobkov,

o podnecovanie nepotravinarskej vyroby,

o trvalo udrzatelny rozvoj lesného hospodarstva,

o diverzifikacia €innosti s cielom zavadzat doplnkové alebo alternativne Cinnosti,

3 EURACTIV. Strukturdlna politika.
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o zachovanie a posilnenie zivotaschopnych socialnych Struktur vo vidieckych
oblastiach,

o rozvoj ekonomickych &innosti a zachovanie a rozvoj zamestnanosti s cielom
zabezpedit lepSie vyuzitie existujuceho vrodeného potencialu,

o zlepSenie pracovnych a zZivotnych podmienok,

o zachovanie a posilnenie systémov hospodarenia charakterizovanych nizkymi
vstupmi,

o ochrana posilnenie vysokej hodnoty prirody a udrzatefného pofnohospodarstva, ktoré
reSpektuje poziadavky ochrany Zivotného prostredia,

o odstranovanie nerovnosti a posilnenie rovnakych prilezitosti pre muzov i Zeny, najma
podporovanim projektov iniciovanych a realizovanych Zenami,

o posilnenie prispésobivosti a rozvoja vidieckych oblasti,

o odborny vycvik (8kolenie),

o menej priazniveé oblasti a oblasti s ekologickymi obmedzeniami,

o zacatie ¢innosti mladych farmarov,

o pred€asny odchod do déchodku,

o polnohospodarstvo Setrné k zivotnému prostrediu,

o lepSie spracovanie a odbyt pofnohospodarskych vyrobkov,

o lesnictvo,

o investicie do polnohospodarskych podnikov.

e  Finanény nastroj na usmerriovanie rybného hospodarstva (FNURH, angl. FIFG)

Financny nastroj na podporu rybolovu bol zalozeny v roku 1994 s ciefom zabezpecCit
financovanie rozvoja primorskych regionov i rybarskeho odvetvia. Medzi Strukturalne fondy
bol zaradeny v roku 2000. Jeho poslanim bolo napriklad podporovat zmeny v rybarskom
sektore, modernizaciu rybarske;j flotily, vybavenie pristavov alebo vyrobu a obchod s rybimi
vyrobkami. Prispieval k dosiahnutiu udrzatelnej rovhovahy medzi zasobami ryb a ich
vyuzivanim. Rovnako sa snazil posilfiovat konkurencieschopnost rybarskeho sektoru a
oblasti, ktoré su na nom zavislé.

Oblasti podpory:

o rybolovnej aktivity,

o modernizacia rybarskych lodi,
o rozvoj akvakultury,

o ochrana primorskych oblasti,
o vybavenie pristavov,

o spracovanie a marketing rybich produktov.
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Zatial poslednou reformou politiky hospodarskej a socialnej sudrZznosti doslo v roku
2006 k vyradeniu poslednych vymenovanych dvoch fondov, EAGGF a FIFG, zo skupiny
Strukturalnych fondov. Do skupiny Strukturalnych fondov bol reformou naopak novo
zacCleneny Kohézny fond, ktory pod Strukturalne fondy v predchadzajucich obdobiach nepatril

a riadi sa teda aj inymi pravidlami.

e  Kohézny fond

Kohézny fond (CF - Cohesion Fund) je na rozdiel od Strukturalnych fondov uréeny na
podporu rozvoja chudobnejSich statov, nie regidonov. Podobne ako u ERDF su z neho
podporované investi¢né (infrastrukturne) projekty, avdak len so zameranim na dopravnu
infrastrukturu vacsieho rozsahu (dialnice a cesty |. triedy, zeleznice, vodna doprava, riadenie
cestnej, Zelezniénej, rieénej, ndmornej a leteckej dopravy) a ochranu Zivotného prostredia.*’
Kohézny fond bol zakotveny v Maastrichtskej zmluve v roku 1992. CF nie je Strukturalnym
fondom a ustanoveny bol nariadenim Rady ¢. 1164/94. Pomoc z fondu je pridelovana na
urovni Statov, nie na regionalnej urovni, ako je tomu u Strukturalnych fondov.

Kohézny fond financuje projekty v oblasti zivotného prostredia a dopravne;j
infrastruktury (konkrétne transeurdpske - infrastrukturne siete). Samotna alokacia
Kohézneho fondu vychadza z objektivnych kritérii, akymi su velkost populacie, hodnota HDP
na obyvatela, rozloha a socioekonomické faktory, ako su nedostatky v dopravne;j
infrastrukture a ochrane Zivotného prostredia., Miera spolufinancovania zo zdrojov EU je pri
Kohéznom fonde v rozmedzi od 80 - 85 % z celkovych verejnych vydavkov. Verejné vydavky
mdbzu zahfiat nielen narodné, ale aj regionalne a lokalne vydavky. Predbezné Studie a
opatrenia technickej podpory sa m6zu financovat az na urovni 100 % celkovych nakladov.
VSeobecne Kohézny fond financuje projekty nad 10 mil. eur.

Kohézny fond financuje:*®

o projekty Zivotného prostredia,

o projekty dopravnej infrastruktury spolo¢ného zaujmu (zeleznice, letiska, pristavy,
cestnu dopravu),

o predbezné Studie, ktoré suvisia s realizaciou projektov,

o Studie, ktoré prispievaju k schvalovaniu a implementacii ostatnych projektov,

o protipovodiiové opatrenia.*

37 EUROPSKY FOND PRE REGIONALNY ROZVOLJ. Regiondlna politika.

38BUSINESVSINEO. F onq’y Evropsk'é unie a politika fzospoddiské a socialni soudrznosti.

¥ DRAHOSOVA, A.- FABEROVA,I. - GAZDOVA,L. Prechod od predvstupovej pomoci k Strukturalnym
fondom. s. 27.
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Kohézny fond nie je zaradeny medzi Strukturalne fondy, hoci tematicky (financna

pomoc ekonomicky slabsim &lenom EU) sa k nim pridruZuje. Ako je uz spomenuté vyssie,

hlavny rozdiel medzi Kohéznym fondom a Strukturalnymi fondmi je ten, ze zakladnou bunkou

Kohézneho fondu je stat. V pripade Strukturalnych fondov su to regiony, ktorym je
smerovana finanéna pomoc. Zoznam krajin prijimajucich pomoc z Kohézneho fondu je
presne dany a uréuje sa na urcité obdobie. V st&asnosti su to: Spanielsko, Portugalsko,

Grécko a Irsko. Krajiny musia mat HDP na obyvatela niz&i ako 90 % priemeru EU.

Dal$ie néastroje na éerpanie finanénej pomoci z EU:

o Komunitarne programy: podporuju spolupracu medzi ¢lenskymi Statmi v réznych
Specifickych oblastiach, ktoré suvisia s politikami Spoloéenstva. Tieto programy su
vaésinou iniciované Eurépskou komisiou alebo inymi organmi EU. Funguiju ako
grantové programy.

¢ Iniciativy: su Specialne programy k rieSeniu Specifickych problémov dotykajucich sa
celého uzemia EU. Dopifiaju jednotlivé Komunitarne programy, alebo ufahg&uiju ich
realizaciu. Iniciativy kladu déraz na inovativne a pilotné rieSenie problémov a
partnersku spolupracu.

e Granty: mozno ziskat bud v ramci komunitarnych programov alebo ich poskytuje
priamo Eurépska komisia. Granty je mozné ziskat napriklad v tychto oblastiach:

vyskum a vyvoj, vzdelanie, Zivotné prostredie, ochrana spotrebitela, informacie.
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2. EUROPSKY SOCIALNY FOND

O Eurépskom socialnom fonde (ESF) sme sa uz zmienili v predchadzajicej kapitole,
no na ucely tejto diplomovej prace je nutné sa oboznamit s bliz§imi podmienkami jeho
pdsobnosti a fungovania v Slovenskej republike a tym priblizit moznosti jeho praktického
vyuzitia pri tvorbe projektu ziadajuceho o finanénu pomoc z jeho prostriedkov.

Eurépsky socialny fond je hlavnym néstrojom socialnej politiky a zamestnanosti EU a
je zaroven aj najstarSim Strukturalnym fondom. Jeho hlavné poslanie od zaciatku spo€iva v
podpore zamestnanosti a ludskych zdrojov v EU a to predovsetkym prostrednictvom
financovania neinvestiénych projektov.*’

Na jednej strane pomaha ¢lenskym Statom plnit odsuhlasené ciele, na strane druhej
zase podniky chrani pred problémami pri vstupe a udrzani sa na pracovnych trhoch. Délezitu
ulohu zohrava Eurépska stratégia zamestnanosti, ktorej poskytuje vyraznu politicku a
financnu podporu. V poslednom obdobi sa kladie déraz hlavne na realizaciu miestnych
iniciativ zameranych na zvySenie zamestnanosti. V popredi je predovSetkym snaha naplinit
potreby individualnych osdb v oblasti zamestnanosti, no takisto su podporované i systémové
opatrenia vylepSujuce procesy a prostredie na pracovnom trhu.

Taktiez stanovuje okruhy vydajov, ktorym nie je mozné priznat' prispevok.

Pre blizSiu charakteristiku Eurépskeho socialneho fondu uvadzame zakladny suhrn
oblasti, na ktoré sa fond zameriava. DetailnejSie sa oblastami podpory ESF budeme
zaoberat v dal$ej &asti tejto kapitoly. Sul to predovsetkym tieto:*’

e zaclenenie fudi do pracovného procesu (predovsetkym mladych a inak
znevyhodnenych),

e vytvorenie rovnakych prilezitosti pre kazdého, &i uz v pristupe na trh alebo
pdsobenim na fiom,

e prispésobenie pracovnikov podmienkam na pracovisku,

e stabilizacia a rast zamestnanosti,

e podpora vedy a vyskumu, posilnenie vzdelavania a rastu kvalifikacie,

e poradenstvo,

e prevencia v boji s nezamestnanostou.

V nasich podmienkach je mozné prostriedky z tohto fondu vyuzit' napr. na

40 KONIG, P., LACINA, L., a kol., Rozpocet a politiky Evropskeé unie. s. 174.
' VILAMOVA, S. Cerpdme financni zdroje Evropské unie, prakticky pritvodce.
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podporu réznych druhov vzdelavania a integracie etnickych mensin do pracovného procesu
ich zaSkolovanim a vytvaranim podmienok pre ich trvalé zamestnanie pomocou réznych
podpornych programov. Dalej by bolo vhodné poskytované prostriedky vyuZivat na
znizovanie medziregionalnych rozdielov v zamestnanosti va¢Sou podporou investicii vo viac
postihnutych oblastiach republiky.

Svoje ciele dosahuje okrem iného posilnenim vlastnych socialnych programov
&lenskych $tatov EU, podporou aktivnej politiky na trhu prace, podporou projektov
napomahajucich rizikovym skupinam obyvatefov (mladi nezamestnani, zdravotne postihnuti),
podporou rovnosti prileZitosti na trhu prace a podporou zlepsovanie mobility pracovnych sil v
ramci EU. Pomaha rozvijat schopnosti jednotlivcov, hlavne fudi s osobitnymi problémami pri
hfadani si prace, udrzani si prace alebo navrate do prace po nepritomnosti. Poskytuje
podporu ¢lenskym Statom pri zavadzani novych aktivnych politik a systému boja proti

nezamestnanosti.*?

2.1 Vznik Eurépskeho socialneho fondu

V roku 1957 bolo Rimskou zmluvou zaloZené Eurépske hospodarske spoloenstvo
(EHS) a spolu s nim ESF, ktorého cielom bolo zlepSenie pracovnych prilezitosti v
Spolo&enstve prostrednictvom podporovania zamestnanosti a zvySovania geografickej a
pracovnej mobility pracovnikov.

V pociatoénych fazach sa ESF pouzival ako prostriedok ,kompenzacie* za stratu
zamestnania. Pomahal pracovnikom v odvetviach, ktoré prechadzali reStrukturalizaciou,
poskytovanim prispevkov na preskolenie. Nezamestnanym ludom, ktori opustili svoj region a
hradali si pracu inde, umozfioval ziskat pomoc pri presidleni.*

Takisto ako pre ERDF, bolo aj pre ESF z dévodu nového rozpoc¢tového obdobia
prijaté nové nariadenie o Eurépskom socialnom fonde, ktoré rusilo predchadzajuce

nariadenie z roku 1999.

“2 BUSINESSINFO. Fondy Evropské unie a politika hospoddiské a socidlni soudrinosti.
® BEURACTIV. Strukturdlna politika.
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2.2 Oblasti podpory ESF

Eurdpsky socialny fond ako jeden z hlavnych eurdpskych finanénych nastrojov
podporuje a dopifia &innosti &lenskych $tatov primarne zamerané na rozvoj trhu prace a
ludskych zdrojov hlavne v kontexte vytvarania a podpory novych aktivnych politik, systému
boja proti nezamestnanosti, produktivity prace a socialnej integracie na trhu prace.

Riadenie pomoci z Eurépskeho socialneho fondu funguje na zaklade uznesenia viady €. 317.

Oblasti podpory ESF:**

e  Rozvoj ludskych zdrojov.

ovzdelavanie a odborna priprava - vratanie odbornej pripravy zodpovedajucej povinnej
Skolskej dochadzke: u¢novska priprava, predpriprava, poskytovanie a rozSirovanie
zakladnych zru€nosti, rehabilitacia v zamestnani, opatrenia podporujuce pristup a
udrzanie sa na trhu prace, kariérne poradenstvo, celozZivotné vzdelavanie,

opodpora tvorby pracovnych miest a samostatnej zarobkovej €innosti,

orozvoj fudského kapitalu v oblasti vedy a vyskumu: podpora postgradualneho
vzdelavania a vzdelavania manazérov a technikov vo vyskumnych zariadeniach a
v podnikoch,

orozvoj novych zdrojov zamestnania vratane socialneho hospodarenia.

e Za ucelom zvySenia ucinnosti ¢innosti uvedenych vysSie, sa podpora méze poskytnut’ aj:
oStruktiram a systémom v oblastiach:

» transformacia systémov vzdelavania a odbornej pripravy, zavadzanie
systémov a stratégii celoZivotného vzdelavania, najma rozvoja kvalifikacie
pedagogickych a inych pracovnikov, zlepSenia pristupu pracovnikov
k rekvalifikacii,

» modernizacia a zlepSenie efektivnosti sluzieb zamestnanosti,

» vytvorenie systému prepojenia trhu prace s oblastou vzdelavania, Skolenia
a vyskumu,

» rozvoj systémov na predvidanie zmien v zamestnanosti a potrebach
kvalifikacie, najma vo vztahu k novym pracovnym modelom a novym formam
organizacie prace so zretelom na potrebu zosuladenia rodinného a
pracovného Zivota, ako aj potrebu udrZania si zamestnania u starSich

pracovnikov.

“ Projekt ESF.
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osprievodnym opatreniam:
» podpora sluzieb starostlivosti o deti a iné zavislé osoby,
» podpora socialneho a vzdelavacieho rozvoja za u¢elom zjednoduSenia
zauzivaného pristupu k integracii na trhu prace,

» zvySovanie uvedomelosti, informovanosti a publicity.
e Podpora iniciative Spolo¢enstva EQUAL, technicka pomoc a inovacné opatrenia:

e iniciativa SpoloCenstva EQUAL je zamerana na rieSenie vSetkych pricin diskriminacie
a nerovnosti na trhu prace a tym spojenu socialnu exkluziu (vyluc€enie). Iniciativa ma
umysel doplnit vnutro$tatne stratégie a ostatné politiky zamestnanosti EU
zameriavajuc sa na: rozvoj a testovanie inovativnych pristupov na trhu prace a politik
socialnej inkluzie, vymenu skusenosti medzi partnermi z réznych krajin.

otechnicka pomoc napr. priprava, implementacia, propagacia, vyhodnotenie, Studie,
zavadzanie zmien,

oinovaéné opatrenia.

2.3 Eurdépsky socialny fond v Slovenskej republike

v programovom obdobi 2007 — 2013

Oblast ekonomickej a socialnej stdrznosti je financovana v &lenskych krajinach EU v
ramci Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja a Eurdpskeho socialneho fondu a je
zamerana na rozvoj regionov. Z hladiska nariadenia ES ¢. 1260/1999 o Strukturalnych
fondoch sa pod pojmom zaostavaijuci region chape region, ktorého HDP na obyvatela v
parite kipne;j sily za obdobie poslednych troch rokov je menej ako 75 % priemeru Eurdpske;j
unie. V pripade Slovenskej republiky - Cielu 1 (vid kapitola 1) podliehaju uzemne regiony
NUTS. Do Ciela 1 nie je zaradeny Bratislavsky kraj a to z ddovodu nesplnenia podmienky o
vySke HDP na obyvatefla, ktory pre regiony spadajuce pod tento ciel musi byt nizSi ako 75 %

priemeru HDP Eurdpskej unie. Bratislavsky kraj ma tuto hodnotu vysSiu (98 %).

V oblasti podpory mestskych Casti je mozné financovat’ husto obyvané oblasti,

ktoré spifiaju minimalne jedno z nasledovnych kritérii:
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e vysSia uroven dlhodobej nezamestnanosti ako priemer EU,
e vySSia uroven chudoby,
e narusené zivotné prostredie,
e vysoka uroven zlo€innosti,
e nizka uroven vzdelania.
Pre Slovensko je stanovené nasledujuce zavazné rozdelenie celkovych finanénych

prostriedkov na jednotlivé ciele kohéznej politiky EU uvedené v tabulke &. 3:*°

) Financna alokacia pre Slovensko na dany
Ciele kohéznej politiky EU ciel’ kohéznej politiky EU v EUR (v beznych
cenach)

SF +
KF

v

SF 7012 862 858
KF 3 898 738 563

449 018 529
SF (122 603 156 + transfer z ciel'a Konvergencia
na vyskum a vyvoj 326 415 373)

10911 601 421

227 284 545

11 587 904 495

Oblast podpory z Eurépskeho socialneho fondu zasahuje aj do Ciela 3. Finan¢na
podpora Ciela 3 je uréena pre tie oblasti, ktoré nespadaju pod Ciel 1. V ramci Slovenska
mdbze podporu z Ciela 3 poberat jedine Bratislavsky kraj z rovnakych dévodov, aké boli
uvedené pri zaradeni tohto kraja do Ciela 2. Z analyz Eurépskej komisie vyplyva, Zze najviac
finan&nych prostriedkov je sustredenych na Ciel 1 (69,7 %), dalej na Ciel 3 (12,3 %) a na
Ciel 2 jeto 11,5 %.*

Eurdépska komisia prijima na kazdé programové obdobie rozhodnutie stanovujuce
zoznam opravnenych regionov, ako aj rocny rozpis financnych prostriedkov pre jednotlivé
Clenské Staty a na jednotlivé ciele Strukturalnej politiky ktoré je mozné po splneni vdetkych

podmienok vyuzivat na realizaciu rozvojovych projektov.*’

45
NSRR.

DRAHOSOVA, A.- FABEROVA, I. - GAZDOVA, L., Prechod od predvstupovej pomoci k Strukturalnym

fondom. s. 23.

“'NSRR.
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3. PROJEKTOVY MANAZMENT

Na to, aby sme lepSie pochopili metodologiu a prax pripravy programu vzdelavacieho
v oblasti projektového manazmentu vyuzivajuceho prostriedky z ESF, je nutné sa oboznamit
so zakladnymi pojmami a hlavnymi oblastami fungovania zakladného systému projektového
manazmentu, ktory budeme vyuZzivat pri jeho priprave, ako aj pri tvorbe jeho vystupnych
vzdelavacich modulov.

Termin "projektovy manazment" oznacuje spOsob riadenia, pomocou ktorého je
mozné zabezpedit realizaciu pozadovanych cielov. Definicia projektového manazmentu
vychadza z manazmentu (vedenie, riadenie), ktory mozno definovat ako proces riadenia
zaoberajuci sa koordinaciou zdrojov, za u¢elom dosiahnutia stanoveného ciela. Tedria
manazmentu zahffa Styri hlavné manazérske Cinnosti, a to planovanie, organizovanie,
vedenie udi a kontrolovanie.*® V. Némec dalej uvadza, Ze je nutné rozliSovat medzi pojmami
manazment projektu a projektovy manazment. Prvy pojem manazment projektu predstavuje
$pecificki metodiku planovania, tvorby a realizacie projektu. ManaZzment projektu*® méze byt
definovany ako ,aplikacia vedomosti, skusenosti, nastrojov a technik na projektové aktivity s
cielom uspokojit potreby prijimatela a o€akavania projektu®. Subor aktivit, ktoré su
nevyhnutné na realizaciu cielov projektu sa ¢asto nazyva ramec projektu. Ramec projektu
tvori jeden z troch zakladnych elementov, ktoré je idedlne udrziavat' v rovnovahe.>°

Ak su vo firmach sugasne realizovanych viacero projektov, ktoré je nutné koordinovat
a riadit, potom riadenia jednotlivych projektov a ich organizovanie a koordinovanie je
oznacované druhym pojmom projektové riadenie - projektovy manazment.

Projektovy manazment je vedou a umenim zaroven, obsahuje postupy zaloZzené na
vyuziti exaktnych metdéd a zaroven je tvorivou €innostou pripominajucu kreativitu umelca.

Projektovy manazér vo vSetkych tychto ¢innostiach uplatriuje zakladné manazérske

¢innosti projektového manazmentu, ku ktorym patri:

e planovanie zmien (aké, kde, kym a v akom ¢asovom horizonte maju byt realizované),

e organizovanie postupov (pridelovanie roli v time, hospodarenie so zdrojmi - ludia,
¢as, financie a materialne zdroje),

¢ vedenie ludi (motivacia, vytvaranie spoloénych hodnét),

¢ kontrolovanie (komunikacia, spatnej vazby, vyhodnotenie).

® NEMEC, V. Projektovy management.
“ KADUKOVA, E. Projektovy manazment v kocke. s. 3.
>0 Tamtiez.
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Pojem projektovy manazment méze byt definovany aj ako ,subor principov, metéd a technik,

ktoré Tudia pouzivaju k efektivnemu planovaniu a kontrole prace na projekte®.”’

Svozilova uvadza, ze "... projektovy manazment sa liSi od beznej formy operativheho
riadenia v liniovo riadenej spolo¢nosti najma svojou do¢asnostou a pridelenim zdrojov pre
jeho realizaciu podfa potrieb projektu." Podla inych autorov (napr. Poster a Applegarth)
predstavuje projektovy manazment zjednodudene "... riadenie cesty od jedného stavu k
druhému".*2

Mooz, Forstberger a Cotterman vymedzuju pat zakladnych prvkov projektového

manazmentu:>®

e projektovl komunikaciu - prostredie, ktoré sluzi efektivnemu dorozumeniu ucastnikov
projektu,

e timovu spolupracu - principy kooperacie a dévery,

e zivotny cyklus projektu - logicky sled Usekov a faz projektu,

e vlastné sucasti projektového manazmentu,

e organizagny zavazok - okrem iného obsahuje poverenia manazéra projektu riadenim

projektu, finanéné zdroje, zodpovedajuce metodolégii a podobne.

VSeobecne je manazment definovany ako "proces umozfujuci planovat a
organizovat ludsku €innost, viest ludi k ich efektivnemu vykonavaniu, kontrolovat vykon
tychto Cinnosti a riadit spravanie fudi a spdsoby vyuzivania im pridelenych prostriedkov v
zaujme dosiahnutia organizaciou sledovanych cielov."**

Pojem projektovy manazment sa sklada z dvoch €asti. Prva je manazment projektu,
ktory chapeme najma ako filozofiu pristupu k riadeniu projektu s jasne stanovenym cielom,
ktory musi byt dosiahnuty v pozadovanom ¢ase, nakladoch a kvalite a pri su¢asnom vyuziti
Specifickych postupov, nastrojov a technik pre planovanie a riadenie procesov jednotlivych
projektov. Druha &ast zahffia organizovanie a koordinovanie jednotlivych projektov.®

Uspesny projektovy manazment znamena, Ze:

¢ je splneny planovany ciel (planované ciele) projektu,
e v naplanovanom Case,

e privyuziti a dodrZzani predpokladanych nakladov.

> MESAROS, P. — KRSAK, B. Zdklady projektového manazmentu. s. 11.

2 POSTER, K. - APPLEGARTH, M. Projektovy management: prirucka rdd, metéd a néstrojov...
3 SVOZILOVA, A.. Projektovy management.

> PITRA, Z. Podnikovy manazment. s. 12.

> NEMEC, V. Projektovy management. s.22.
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Hlavnou ulohou projektového manazmentu je spinit’ v8etky poZiadavky na projekt pri
dodrzani obmedzeni. Typickymi obmedzeniami su uz spominané zameranie projektu, ¢as a
rozpocet. VedlajSim a zaroven ambiciéznejSim cielom projektového manazmentu je rozumne

vyuZit zdroje potrebné k dosiahnutiu stanovenych ciefov.>®
3.2 Vymedzenie pojmu projekt

Slovo ,projekt* sa prvykrat objavilo v 16. storoCi a je odvodené od latinského slova
projicere (preniest sa). Latinsky koreh slova naznacuje pohyb, trajektériu, urcity vztah s
priestorom a ¢asom.*” Ide v zasade o akykolvek planovany zasah, ktorého cielom je privodit
uzitoénu zmenu na urovni naroda, institucie &i organizacie. Ma jasné hranice, ktoreé su
urcené jeho cielmi, zdrojmi a Casovym rozpatim. Nejedna sa teda len o vysledok
(projektova dokumentacia), ale aj o proces (planovanie a riadenie rozsiahlych operacii).
Projekt je vZzdy jedineCny, lebo projektom nie je kazdodenna rutinna Cinnost.

Historicky toto slovo a pojem prvykrat pouZili architekti. Filippo Brunelleschi dostal za
ulohu dokongit’ katedralu vo Florencii pridanim kupoly. Skér ako sa pustil do prace, urobil
nacrt (progetto alebo plan) kupoly, kde vyuzil rédzne perspektivy, aby dostal geometrické
znazornenie buducej Struktury, ako si ju predstavoval. Brunelleschi racionalizoval
architekturu a dal jej novu svetsku perspektivu — pristup, ktory umoznil oddelit’ planovanie od
realizacie, projekt od implementacie.*® Jeho priklad naznaduje, Ze pojem ,projekt‘ by sa mal
vnimat ako koncepcia, ktora sluzi na organizovanie konania.>®

V nasledujucom texte su uvedené definicie pojmu projekt podla viacerych autorov.

Mesaros a Krdak definuju projekt ako ,suhrn €innosti zameranych na
dosiahnutie urcitého ciefa v ramci daného rozpoctu a ¢asového rozvrhu, alebo akakolvek
uloha, ktora je Casovo a vecne ohrani¢ena (spravidla jedine¢na) a ktora sa realizuje
interdisciplinarne*.®°

Projekt je podla zakladného manualu Office of Government Commerce definovany
ako docCasna organizacna Struktura vytvorena za uc¢elom dodania jedného alebo viacerych
produktov v stlade s dohodnutymi poZiadavkami uvedenymi v Business Case.®’ Business

Case predstavuje zdévodnenie pre aktivitu organizacie (pre projekt), ktoré obvykle obsahuje

¢ KADUKOVA, E. Projektovy manazment v kocke. s. 3

T Manazment v teérii a praxi. s. 4.

¥ Manazment v teérii a praxi. s. 4-5.

% RADA EUROPY A EUROPSKA KOMISIA. Projektovy manazment. s. 28.
% MESAROS, P. - KRSAK, B. Ziklady projektového manazmentu. s. 8.

' OGC. Managing Successful Projects with PRINCE2. s. 3.
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naklady, prinosy, rizika a €asovy ramec, voci ktorému sa posudzuje dalSia Zivotaschopnost
projektu.®?

V. Némec rozumie projektom ciefavedomy navrh na uskuto&nenie urcitej inovacie v
danych terminoch zaéatia a ukonéenia.®®

Podla Svozilovej je: "... projekt urlité kratkodobé vynalozené Usilie sprevadzané
aplikaciou vedomosti a metdd, ktorého ucelom je premena materialnych a nematerialnych
zdrojov na subor predmetov, sluzieb alebo ich kombinacii tak, aby boli dosiahnuté vytycené

ciele...".%

Pre blizie vymedzenie pojmu "projekt" nam mézu posluzit aj nasledujlce kritéria:®

e docasna Cinnost: presne stanovena ¢asova lehota, do kedy musime projekt ukoncit' a
dosiahnut ciele,

e jedinec€na Cinnost: dana €innost sa vykonava spravidla len raz, nebude
sa nikdy opakovat za uplne rovnakych podmienok,

o definicia ciefla: je presne vymedzenie, o chceme dosiahnut,

e Casovy plan: jednak je stanoveny termin dosiahnutia ciela, ale tiez je
podrobne ¢asové rozplanovanie jednotlivych etap,

o finanény rozpocet: na realizaciu (pripadne aj pripravu) ¢innosti je
zostaveny Specialny rozpocet, ktory zohladriuje ludské, materialne a finan¢éné
zdroje organizacie,

e zodpovednost: su jasne stanovené osoby zodpovedné za spinenie

Ciastkovych etap, popr. celého projektu (asporh v podobe definicie pracovnej pozicie).

Definicia podla PMI6 znie takto: Projekt je doCasné usilie vynaloZené na vytvorenie

unikatneho produktu, sluzby alebo urc€itého vysledku.

Profesor Kertzner zjednoduSene definuje projekt ako akykolvek jedine¢ny sled aktivit

a uloh, ktory ma:®®

o ciel - dany Specificky ciel, ktory ma byt jeho realizaciou splneny,
e Cas - definované datum zaciatku a konca uskuto¢nenia,

¢ naklady - stanoveny ramec pre Cerpanie zdrojov na jeho realizaciu.

8 BOUCHER, C. 2009. Anglicko-slovensky vykladovy slovnik PRINCE2. s. 3.
8 NEMEC, V. Projektovy management,

% SVOZILOVA, A. Projektovy management.

® NAVRATILOVA, D. Projektovy a dotacni management. s.6.

% SVOZILOVA, A. Projektovy manazment. s. 22.
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VyS§Sie uvedené tri pojmy - ciele (€o), ¢as (kedy), naklady (za kolko), tvori tzv. trojimperativ
prog'gktového riadenia - tri roviny, v ktorych sa pri realizacii projektu pohybujeme (tabulka €.
4).

Ich optimalna vyvazenost je nevyhnutna pre dosiahnutie stanovenych ciefov.

Previazanost vSetkych zloziek zaru€uje uspech projektu.
F'

Provedeni

Specifikace

60

b‘b

Rozpocet

Dalej je projekt charakterizovany svojou jedineénostou, systémovostou,
obmedzenymi zdrojmi, neistotou a rizikom. Projekt je teda pracovny proces smerujuci k
dosiahnutiu stanovenych ciefov. Po€as tohto procesu prechadza projekt mnohymi etapami a
fazami. Tak, ako sa tieto etapy menia, menia sa aj ulohy, organizacie a zdroje, ktoré sa na

projekte podielaju.
3.3 Riadenie projektového cyklu

V8etky projekty sa vyznacuju spolo€nymi zakladnymi postupmi a Zivotnym cyklom
(project life cycle), ktory zahffia niekolko faz (analégia s rozpocétovym procesom - priprava a
tvorba rozpoctu, schvalovanie rozpoctu, plnenie rozpoctu, nasledna kontrola). Kazdy projekt
sa vlastne sklada z jednotlivych Casti, ktoré predstavuiju logicky sled faz a usekov
projektu. Projekt je Easovo obmedzeny - zaciatkom je Specifikacia problému, ktory ma projekt

odstranit’ a je ukon€eny rozpustenim projektového timu.

3.3.2 Sest’ faz projektového cyklu

5" POKORNA. Projekty - jejich tvorba a Fizeni. s. 54
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Pri riadeni zahraniénej pomoci uplatiiuje EU od zagiatku 90. rokov koncepciu tzv.
Riadenia projektového cyklu (PCM) v8eobecne pouzivanu tiez medzinarodnymi
organizaciami a financnymi institutmi v systéme OSN (Svetovou bankou, UNIDO, UNDP
atd.), OECD (DAC), ale aj mnohymi vyspelymi krajinami. Pévodna koncepcia uplatiiovana v
EU vo vztahu k projektom podlfa metodiky z roku 1993 bola rozSirena na riadenie
programového cyklu aj na sektorovej urovni.

Riadenie programového cyklu stanovuje spdsob, akym su programy a projekty
pripravované a realizované z hladiska komplexnych poziadaviek na stanovenu stratégiu a
ciel programu, pravne, finan¢né a technické predpisy. PCM vyjadruje, ako su projekty
planované a realizované v sekvencii od schvalenej stratégie (programu) veducej ku
konkrétnemu nametu na akciu, ako je tento namet formulovany (do formy projektu) a ako je
tento projekt realizovany a hodnoteny. PCM suCasne obsahuje spatné vazby
(monitorovanie), ktoré maju umoznit realistické posudenie priebehu projektu a jeho pripadné
korekcie. Spatné vazby maju rovnako viest k posudeniu uplatiiovanej stratégie a k prijatiu
dalSich opatreni. PCM zahrriuje Sest hlavnych faz, ktoré su zaloZzené na tzv. integrovanom
pristupe k riadeniu celého cyklu. Rozdelenie do jednotlivych faz nie je nikde striktne
predpisané. Uvadzame tato variantu na zaklade nasich skusenosti s realizaciou
vzdelavacich projektov.

Pre prvé dve fazy cyklu plati, Ze je mozné ich chapat ako prehlad moznosti, ktoré nie
je nevyhnutné pri priprave projektu vzdy dodrzat. Cyklus projektového manazmentu nie je
ni¢im inym, ako jeden relativne jednoduchy nastroj, ktory napomaha vymedzeniu a
spoznaniu faktorov vyznamne vplyvajucich na uspech projektu. Nie je to ziadne zazracné
rieSenie kazdodennych problémov implementacie rozvojovej pomoci. Jeho uzito€nost vo
velkej miere zavisi od toho, ako bude uplatneny v praxi.

Integrovany pristup je metéda riadenia jednotlivych etap projektového cyklu. Zahfha 6
faz projektového cyklu (tabulka €. 5), priCom analyzuje najdélezitejSie prvky kazdej fazy a
kritéria sudrznosti a udrzatelnosti projektu pocas celého cyklu. Pre kazdu etapu urcuje

dokumenty a materialy, ktoré predstavuju zakladriu pre prijimanie spravnych rozhodnuti.

Tabulka &. 5: Sest etép projektového cyklu
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. Programovanie

. A
Hodnotenie > Identifikacia
A
Y
Implementacia Formulacia

Financovanie /

e  Programovanie:
Ide o vymedzenie vSeobecnych pravidiel a principov spoluprace so Spoloéenstvom.
Pokryva sektorové a tematické zameranie pomoci v krajine alebo regiéne a méze zaroven

vymedzit napady a myslienky pre programy a projekty.

e |dentifikacia:
V tejto faze sa analyzuje potrebnost projektu, formuluja sa ciele, vysledky, postupy a
rozhodnutia o realizacii projektu, ¢o povedie k rozhodnutiu o tvorbe Studie

uskutocénitelnosti.

e  Formulacia (schvélenie):
V&etky podrobnosti projektu su konkretizované na zaklade studie uskutoCnitefnosti,
taktiez Komisia overi hodnotu projektu a mieru sudrznosti projektu so sektorovymi politikami.

To povedie k rozhodnutiu o tvorbe finanéného navrhu.
e Financovanie:
Nacrt financného navrhu, jeho overenie a ohodnotenie relevantnym finanénym

vyborom, rozhodnutie Komisie o financovani na zéklade schvalenia vyboru, navrh a

podpisanie zmluvy o financovani.

e Implementacia:
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V tomto kroku prebiehaju hlavné aktivity realizacie projektu a podlieha viacerym
kontrolnym a podpornym procesom zo strany poskytovatela finanénej pomoci. Nacrt
zdrojov poskytnutych podla zmluvy o financovani, ktoré su uréené na dosahovanie

Zelanych vysledkov a uCelu projektu — nacrt planu operacii a monitorovacej spravy.

e  Hodnotenie:

Analyza vysledkov a dopadov projektu po¢as implementacie a po jeho ukonceni
s nacrtom moznych opravnych akcii/prostriedkov, alebo odporuc¢ania pre riadenie podobnych
projektov v buducnosti. Ak zmluva o financovani ustanovuje urcity po¢et implementacnych
etap, zaCiatok nasledujucej etapy zvy€ajne zavisi od vysledkov a zaverov hodnotenia

predchadzajucej etapy.

3.3.3 Zivotny cyklus projektu

Projekt nemusi prejst vSetkymi vysSie uvedenymi fazami. V priebehu cyklu je mozné
na zaklade vyhodnotenia priebehu projektu oznacit’ projekt za nevyhovujici (netspesny) a
ukoncit' ho.

Svozilova®®, ktora vychadza z Clelanda a Kinga, deli Zivotny cyklus projektu (project

life cycle) na nasledujuce fazy:

konceptualny navrh,
definicia projektu,
produkcia,

operacné obdobie,

o & b=

vyradenie projektu,

to znamena faza zadatia, stredna faza realizacie, ukondéenia.

% SVOZILOVA, A. Projektovy management.
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Obsahom jednotlivych faz je:

e konceptualny navrh - obsahuje definovanie zakladnych zamerov projektu, hodnotenia
prinosov a dopadov z jeho realizacie, odhad, definicie zdrojov a ¢asu na realizaciu
projektu, predbezna analyza rizik,

o definicia projektu - spreshiuje vystupy prvej fazy, obsahuje pripravu podrobného planu
pre realizaciu,

e produkcia - predstavuje vlastnu realizaciu, znamena riadenie jednotlivych prac
projektu, obsahuje kontrolu ¢asového harmonogramu a nakladov (rozpoctu), riadenie
komunikacie, nadobudania projektovej dokumentacie pre kontrolu priebehu projektu a
pre buduce pouZivanie predmetu projektu, tvorbu planu podpory v operacnom
obdobi,

e operacné obdobie - vlastné uzivanie predmetu projektu, je vykonavané hodnotenie
projektu pri vyuziti réznych (hospodarskych, socialnych a iné) hfadisk dopadov
projektu v porovnani s nadefinovanymi zamermi v prvom obdobi, ddleZita je spatna
vazba pre planovanie novych projektov,

e vyradenie projektu - odovzdanie predmetu projektu, uvolnenie zdrojov a to ako
finan€nych, technologickych tak aj ludskych, ktoré boli viazané na realizovany projekt
a na iné projekty, spracovanie ziskanych skusenosti z riadenia a realizacie projektu

pre potreby dalSich projektov.

Vo vSeobecnom ponimani projektovy manazment znamena riadenie mnohych
rozliénych €innosti vykonavanych réznymi osobami. Su uvadzané Styri zakladné etapy

projektového manazmentu:

e definovanie projektu,
¢ planovanie projektu,
e realizacia projektu,

¢ hodnotenie projektu.
3.3.4 Cinnosti nevyhnutné pre riadenie projektového cyklu

Kazda z uvedenych etap cyklu obsahuje Cinnosti, ktoré su pre projektové riadenie
potrebné.

1. Definovanie projektovych ciefov musi byt konkrétne, aby spinenie ciela bolo
dosiahnutelné. Ciele projektu predstavuju realizaciu urcitej zmeny sucasného stavu. Ciele

musia byt kvantifikovatelné (meratelné), realne a ziaduce. Spravidla sa jedna o tvorbu tzv.
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stromu cielov — t.j. definovanie hlavného ciefa a cielov Ciastkovych, ktorych splnenie umozni
naplnenie hlavného ciela.

2. Planovanie postupu na dosiahnutie cielov projektu. S tym je spojena Specifikacia
prevedenia, harmonogramu a rozpoc¢tu. K tomu sa vyuzivaju rézne metddy a postupy napr.
Ganttove diagramy, diagram milnikov a pod.

V naj$irSom slova zmysle st plany zavislé na znalosti troch faktorov:®

e Kde teraz ste,
e Kam sa chcete dostat,

o Akym spbésobom sa dostanete tam, kde chcete byt.

Efektivny projektovy plan by mal mat tieto vlastnosti:"

Identifikuje vSetko, €o je potrebné k uspesnému dokon&eniu projektu,

e Obsahuje harmonogram pre na¢asovanie tychto uloh a suvisiacich milnikov,

¢ Definuje potrebné zdroje so zarukou ich dostupnosti v patriént dobu a zohladriuje
nasadenie tychto zdrojov a ich riadenie,

e Ma rozpocet nakladov pre kazdu ulohu,

e Obsahuje zodpovedajucu rezervu pre nepredvidatelné udalosti,

e Je vierohodny ako pre predpokladanie realizatorom, tak pre manazment.

Plany poskytuju zaklad pre sledovanie priebehu projektu, st potrebné pre splinenie
poziadaviek zadavatela a umozriuju sa tak vyhnut moznym problémom.

Podla Posner a Appelgartha’’ je vyhodné pri posudzovani alternativ pouzit tzv. 5CS
rozhodovanie, ktoré zobrazuje hlavné zasady pri rozhodovani a ukazuje ¢asovu postupnost

nastrojov:

e rozvazuijte (consider) - rozvazujte a objasnite si charakter projektu, Casové a iné
obmedzenia, identifikujte ciele,

e konzultujte (consult) - ziskajte primerané informacie na kvalithom zaklade,

¢ konzultacie (contact) s tymi, ktorych sa projekt dotyka,

e brainstorming k ziskaniu napadov, inSpiracii a nazorov,

e rozhodujte (crunch) - vyberte z mnoziny uvazovanych rieSeni to najlepSie,

e komunikujte (communicate) - komunikujte tzn. poskytujte informacie o projekte t.j., ¢o

sa bude diat, pre€o a koho sa rozhodnutie dotkne,

% ROSENAU, M. D. Riadenie projektov.
0 TamtieZ.
""POSNER, K. - APPELGARTH, M. Projektovy management: prirucka rdad, metéd a néstrojov...
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informacie doplrite pisomnym rozhodnutim,
uistite sa, Ze v8etci vedia, kedy sa bude dané rozhodnutie realizovat,
kontrolujte (check) - €i su realizované schvalené ulohy, k tomu je mozné vyuzit

nahodné kontroly, na zaklade ich vysledkov je mozné prijat "napravné" opatrenia.

Zakladné principy riadenia projektového cyklu:

vyuzitie logického rdmca k analyze problému a tvorbe rieSenia,
systematicka tvorba kvalitnej projektovej dokumentacie vo vSetkych fazach
projektového cyklu,

zapojenie klu€ovych zainteresovanych skupin,

jasna formulacia zameru a cielov projektu s ohfadom na udrzatelné prinosy rieSenia

pre definované cielové skupiny,

integracia prvku riadenia kvality v priebehu celého projektového cyklu.

Obecné principy projektov eurdpskej politiky:

vazba na ciele eurépskej politiky,
meratelné vystupy a hodnotenia,
regionalny a nadregionalny aspekt,
rovnost prilezitosti,

monitorovanie,

inovativnost,

dlhodoba udrzatelnost,

vazba na potreby cielovych skupin,

partnerstvo,

Uvedené principy preduréuju moznosti pre zameranie projektu, vlastné formulacie

problému a celkovu koncepciu projektu. Clenovia EU st suéastou vyssieho celku, ako je

mesto, regidn alebo Slovenska republika. Preto musia byt projekty zaradené do tohto

SirSieho kontextu.
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3.4 Logicky ramec

Logicky ramec bol vyvinuty v 70-tych rokoch a mnozstvo agentur pre rozvoj ho
pouziva. Tato metéda pozostava z analytického procesu a spésobu prezentovania jeho
vysledkov, €0 umozni systematicky a logicky stanovit ciele programu/projektu a kauzalnu
zavislost medzi nimi, naznacit spdsob kontroly, ¢i tieto ciele boli dosiahnuté a urcit, &i
predpoklady a faktory mimo projektu/programu mézu ovplyvnit jeho uspech.

Hlavné vysledky tohto procesu su zhrnuté v matici, ktora ukazuje najvyznamnejsie

aspekty projektu v logickej forme ako je znazornené v tabulke &. 6:"2

ciele
O&el
Vysledky
Potiatobne
Aktivity Prostriedky Maklady podmienky

Medzi logickym ramcom a zakladnou formou dokumentov existuje uzke spojenie, o
vidiet’ aj z podtitulov jednotlivych Easti — celkové ciele, ucel projektu, vysledky, aktivity,
prostriedky a naklady, predpoklady a ukazovatele. Kriticka analyza faktorov udrzatefnosti
mdze viest k prispdsobeniam a upravam ucelu projektu, vysledkov, aktivit a predpokladov,
alebo podrobnejSej Specifikacii ukazovatelov.

Logicky ramec sa vyuZiva pre implementaciu projektu/programu, ale aj pre jeho
pripravu a hodnotenie. To znamenad, Ze svoju Ulohu zohrava v kazdej faze projektového
cyklu. Poc&as pripravy (identifikacie) by tento ramec mal byt nacrtnuty, hoci v tychto fazach
nemusi byt este Uplne kompletny. Dopinat sa bude postupne v dalich fazach (formulécia,

financovanie, implementacia a hodnotenie) tak, aby sa stal nastrojom riadenia kazdej fazy.

72 Komisia Eurdpskeho Spolo&enstva. Cyklus Projektového Manazmentu, Integrovany pristup a logicky ramec.
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~Hlavny nastroj“ sluZi pre vytvorenie ostatnych nastrojov, ako je napr. podrobny rozpocet,

delegovanie pravomoci, ¢asovy rozvrh implementacie a plan monitorovania.

3.4.1 Obmedzenia metody riadenia projektového cyklu

Nastroj, akykolvek je dobry, sam o sebe nezarucuje uspech. Zavisi to od odbornosti,
skusenosti a know-how ludi, ktori ho vyuZivaju.

Logicky ramec sluzi pre tych, ktori pripravuju a implementuju projekt, na vytvorenie
lepSej Struktury a formulacie ich myslienok a napadov, a usporiadanie tychto idei do jasnej,
Standardizovanej formy. Toto je zaroven jedinym u€elom nastroja logického ramca. Ak su
ciele politiky nespravne pochopené a kritéria zle vybrané, logicky ramec odhali rozpory a
nedostatky, ale sam nezmeni ani nenahradi politiku alebo kritéria.

Logicky ramec je preto iba nastrojom na zlepSenie planovania a implementacie projektov.
Mnoho inych faktorov taktiez ovplyvni uspech projektu, ako napr. organizatné schopnosti

teamu alebo starostlivé planovanie uvedené v tabulke &. 7:

DOBRE A STAROSTLIVE

PI ANOVANIF

PROJEKT ZASAHUJE REALNE KOMPETENTNY A
PROBLEMY \ / MOTIVOVANY PROJEKTOVY
USPECH TEAM
PROJEKTU
ZAINTERESOVANE STRANY / DOSTATOCNA
PLNIA SVOJE ULOHY ORGANIZACNA KAPACITA

INE FAKTORY

Jedno z nedorozumeni, ktoré ¢asto v tomto kontexte nastava je fakt, ze vytvorenie
logického ramca a zavedenie integrovaného pristupu sa povazuju za formalne ukony. Nikdy
sa nesmie zabudat na to, ze kazdy logicky ramec je vysledkom analyzy prevedenej v ur¢itom
momente projektového cyklu. To isté plati o réznych podmienkach a odporu€aniach, ktoré su

vytvorené na zaklade integrovaného pristupu v ur¢itom momente projektového cyklu a

3 Komisia Eurdpskeho Spologenstva. Cyklus Projektového Manazmentu, Integrovany pristup a logicky ramec.
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odrazaju skutoCnost v danom momente. Nasledne sa tieto nastroje musia prispésobit
meniacej sa situacii.

Predtym, ako sa urobi nacrt logického ramca, je potrebné zhromaZzdit dostatoéne
spolahlivé udaje a vykonat analyzu situacie (vid tabufka &. 8). Analyza problémov poskytne
zakladhu pre definovanie cielov navrhnutej operacie. Analyticka faza je dblezita pre popis
pozadia projektu.

Logicky ramec je vlastne spésobom prezentovania podstaty aktivit a operacii.
Celkové ciele, ucel projektu, vysledky, aktivity a ich pri¢inny vztah by sa mali prezentovat
systematicky (vertikalna logika). Logicky ramec mozno vytvorit iba na zaklade analyzy
vSetkych dostupnych informacii (problémy, ciele a prilezitosti).

Najviac okrem logického vztahu medzi aktivitami, vysledkami, u¢elom projektu a
celkovymi cielmi p&sobia aj externé faktory (predpoklady), ktoré ovplyvAuju uspech projektu
a tvoria pevnu sucast logického ramca. Celkové ciele, ucel projektu a vysledky su opisané
pomocou ukazovatelov a zdrojov ich overenia, ktoré su potrebné na ziskavanie informacii.
Prostriedky a naklady su naj¢astejSie podrobnejSie uvedené v spodnom riadku.

Tato matica je vystizna, jednoducha a najcastejSie sa pouZziva kvéli zjednoduSeniu
prace manazérov zodpovednych za r6zne fazy projektového cyklu.

Logicky ramec by mal byt pripraveny a prezentovany tzv. pripravnym projektovym
workshopom. Ak je pri prezentécii zarover doplneny o diagramy a rézne nazorné schémy,
tak ucinne napomaha zrozumitelnejSej a efektivnejSej diskusii o projektu. Tento logicky
ramec je iba nastroj na pochopenie ucelu projektu, stratégii na jeho dosiahnutie a pouzité
prostriedky. Ten isty nastroj je pouzivany aj po¢as monitorovania a hodnotenia na analyzu
vysledkov a dopadov operacii.

Tabulka ¢. 8: Obsah logického ramca

Popis projektu

Indikatory

Zdroje

Predpoklady

Celkovy ciel' (CC) - prinos
projektu k koncepcii, alebo
programovym ciefom (dopad)

Ako budeme merat
CC, sledujuc
kvalitu, kvantitu a ¢as?

Ako budeme zbierat
informacie o dosahovani
CC, kedy a kym?

Uéel projektu (UP) - priamy
prinos (vyhody) pre cielovu

skupinu

Ako budeme merat
UP, sledujtic

kvalitu, kvantitu a ¢as?

Ako budeme zbierat
informacie o dosahovani
0P, kedy a kym?

Ak je dosiahnuty UP, aké
predpoklady sa musia
splnit, aby sa dosiahol CC

Vysledky (V) - konkrétny
produkt, alebo sluzby
poskytnuté pocas projektu

Ako budeme merat
V, sledujuc

kvalitu, kvantitu a ¢as?

Ako budeme zbierat
informacie o dosahovani
V, kedy a kym?

Ak je dosiahnuty V, aké
predpoklady sa musia
splnit, aby sa dosiahol UP

Aktivity (A) - Ulohy,
ktoré musia byt zrealizované

pri dosahovani vysledkov

Ak su A ukoncené, aké
predpoklady sa musia

splnit, aby sa dosiahli V
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3.5 Projektovy tim

Projektovy tim je skupina osdb zostavena na uréitu dobu za u¢elom dosiahnutia
projektového ciela v stanovenom termine. Tim ma presne vymedzené kompetencie a
stanovené finanéné obmedzenia. Clenovia timu mézu mat (a zvy&ajne maju) réznu profesiu,
mdbzu sa stretnut prvykrat pri zaCati projektu. Pre zdarny priebeh projektu je preto nutné, aby
spolu dokazali efektivhe komunikovat a spolupracovat. Jednotlivi &lenovia timu predstavuju
zakladné prvky kazdého projektu. Volba projektového timu je preto jednym z najdélezitejSich
predpokladov pre Uspesnu realizaciu projektu. Zjednodusene mozno projektovy tim rozdelit

na manazera projektu a ¢lenov projektového timu.
3.5.1 Manazér projektu

Manazér projektu predstavuje "klu€ovu" osobu projektového manazmentu, pretoze je
sucCastou vsetkych projektovych aktivit. Manazér vykonava Siroké spektrum Cinnosti.
Hlavnym ciefom projektového manazéra je zabezpecit, aby bol projekt Uspesny. Pre
dosiahnutie stanovenych cielov musi mat rad kompetencii. Pri vykone funkcie je nuteny
vyjednavat a komunikovat s tzv. zaujmovymi skupinami projektu a musi byt schopny vo

vSetkych situaciach aplikovat manazérsku silu a autoritu.

Manazér projektu a jeho ulohy:™

e zodpoveda za planovanie, riadenie a kontrolu projektu (zdarny priebeh a dokon&enie
jednotlivych etap projektu nacas, pri dodrzani rozpo¢tu a Standardov kvality),

e vedie projektovy tim,

e informuje o postupe projektu a o pripadnych problémoch,

e zodpoveda za kazdodenné riadenie,

¢ Ulohou je s timom projekt zahgjit’ a spresnit’ jeho rozsah,

o stanovit postup projektu (t.j. siet na seba nadvazujacich &innosti),

e odhadnut pracnost jednotlivych €innosti,

e narokovat zdroje na zabezpecenie UspesSného vykonania projektu,

e vytvorit harmonogram projektu,

e pridelovat’ ulohy jednotlivym &lenom timu,

¢ sledovat ich plnenie v Case a zaistovat' v priebehu projektu kvalitu vytvaranych

kfu€ovych produktov.

" DOLANSKY, V. - MEKOTA, V. — NEMEC. V. Projektovy management.
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Manazér projektu predstavuje kfuCovu osobu projektového manazmentu, pretoze je

su€astou vSetkych projektovych aktivit. Manazér vykonava Siroké spektrum ¢innosti. Na

manazérovi a jeho talente zavisi znacna Cast’ Uspechu projektu. Manazéra projektu je mozné

oznacit’ ako planovaca, organizatora, kontroldra, koordinatora a vyjednavaca projektovych

prac, ktory riadi pracovnikov projektového timu.

Projektovych manazérov je mozné rozdelit na:"®

e Specialistov v danej problematike - v priebehu projektu uplathuju odborné zruénosti,

zvyCajne ale tito odbornici nedisponuju ostatnymi poZiadavkami vyplyvajucimi z

manazérskych povinnosti,

e Specialistami projektového manazmentu - predstavuju odbornikovi na:

O

O

O

planovanie,
organizovanie,
kontrolovanie,
koordinaciu,
personalistiku,

vyjednavanie projektovych prac.

Manazér projektu musi vyjednavat, dojednavat a zabezpecovat, ¢o od ostatnych

potrebuje k dosiahnutiu stanovenych cielov. Spinenie cielov projektu a projektového

manazéra je mozné hodnotit vtedy, ked su ciele jasne definované, meratefné a

dosiahnutelné za danych podmienok tzn. su realne.

Hlavnou ulohou projektového manazéra je zabezpedit, aby bol projekt uspesny. Je

teda zodpovedny za projekt v tychto oblastiach:

integracia,

e rozsah projektu,

e Casovy vyvoj,

e naklady,

o fudské zdroje,

e komunikacia,

o rizika,

o kvalita,

e dodavatelia.

DOLANSKY, V. - MEKOTA, V. - NEMEC. V. Projektovy management.
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Pravomoci projektového manazéra:”®

¢ vymenovat, odvolat ¢lenov timu,

o riadit aktivity timu,

e podielat sa na priprave zmluvy o projekte,

e komunikovat s liniovymi manazérmi,

e riadit rozpocCet projektu,

e kontrolovat aktivity, ktoré ovplyviuju ¢as, naklady a rozsah projektu,
e poverit ¢lenov timu zodpovednostami a opravneniami,

e predkladat navrhy na zmeny.

Manazér je pri vykone funkcie nuteny vyjednavat a komunikovat s tzv. zaujmovymi
skupinami projektu. V pripade, ze sa jedna o komunikaciu smerom dolu, znamena to, ze

musi aplikovat manazérsku silu a autoritu.
Manazér projektu méze podla Svozilovej presadit svoje poZziadavky nasledovne:’”’

¢ formalne pridelenymi zdrojmi sily:
o moc z titulu pozicie,
o moc z titulu odmenovania,

o moc z titulu ukladania pokuty.

e neformalnymi zdrojmi sily:
o ztitulu sily experta,

o ztitulu spolo¢enského uznania (referent power).

Komunikacia smerom hore neobsahuje rozhodovania ani vydavanie pokynov,
teda nevyzaduje pouzitie formalne autority. "Riadenie ludi je manazérsku technikou, ktora
integruje podnikatel'sku pozZiadavku na dosiahnutie ur€itych cielov s osobnymi hodnotami a

potrebami jednotlivcov.""®

3.5.2 Clen projektového timu

Kazdy &len projektového timu je iny, takze aj osoby s rovnakymi schopnostami sa

moZzu spravat odliSne. Pri vytvarani projektového timu sa mézu vyskytnut’ urcité bariéry, ako

" DOLANSKY, V. - MEKOTA, V. — NEMEC. V. Projektovy management.
""SVOZILOVA, A. Projektovy management.
8 Tamtiez.
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napr. nedostatocna podpora projektu, neochota akceptacie autority, direktivne riadenie s

nedostatkom diskusie, ¢i nedostatok tolerancie.

Clen projektového timu méa nasledujice ulohy:

spolupodiela sa na tvorbe postupu, harmonogramu a dalSich planovacich aktivitach
svojho projektu,

plni priradené ulohy v stanovenych terminoch a kvalite,

vykonava nenaplanované ¢i mimoriadnej ¢innosti,

zodpoveda sa veducemu svojho projektu.

Kazdy ¢lovek ma predpoklady pre rézne timové role a v urcitych situaciach prijima

rézne typické role spravania a pristupy k riedeniu problémov a plnenia uloh. V idealnom

pripade by mali byt obsadené v3etky role. Jeden ¢len mdZe zastavat viac roli v zavislosti na

situacii, v ktorej sa tim nachadza. V timoch mézZe nastat' "synergicky efekt", teda, Ze

jednotlivi &lenovia sa navzajom dopifiaju svojimi vlastnostami a typom spravania. Znalost

rieSenej problematiky musi byt v projektovom time doplnena ostatnymi ¢lenmi daného

projektu. Veduci timu musi byt schopny vyhodnotit timové zru€nosti a vediet si poradit’ so

slabymi strdnkami jednotlivcov.

Belbin na zaklade svojho vyskumu ur€il devat timovych roli a typov spravania

réznych skupin &lenov projektového timu:’®

Inovator. Tvorivy, napadity a nekonvenény. Riesi zloZité problémy. Nezaobera sa
detailmi. Je zaujaty svojimi ulohami, niekedy nie je schopny efektivnej komunikacie.
Vyhladavac zdrojov. NadSeny a komunikativny extrovert, hfada vhodné prilezitosti a
rozvija kontakty.

Prilis velky optimista. Ako nahle pominie poCiatocné nadSenie, straca zaujem.
Koordinator. Vyzrety, sebaisty a schopny veduci. Objasiuje ciele, podporuje
rozhodovanie a ovlada delegovanie zodpovednosti. Ma sklony ostatnymi
manipulovat. Vlastnu pracu ob&as prenasa na druhych.

Usmernovac. InSpirujuci, naroény a dynamicky. Vyhovuje mu praca pod tlakom. Ma
energiu a odvahu prekonavat prekazky. Ma sklony provokovat. Zraruje city
ostatnych.

Monitorovac, vyhodnocovatel.. Je schopny triezveho pohladu na vec, premysla
vSetko do hibky. Dokaze zhodnotit’ véetky varianty, ma presny tsudok. Chyba mu

priebojnost a schopnost’ stimulovat ostatnych. Byva prili$ kriticky.

" BELBIN R. M., Team Roles at Work, Butterworth Heinemann.
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Stmelova&. Kooperativny, mierny, vnimavy a diplomaticky. Vie poc¢uvat, je
kons&truktivny a urovnava spory. V klu€ovych situaciach je nerozhodny. Lahko sa
necha ovplyvnit.

Realizator. Disciplinovany, spolahlivy, konzervativny a vykonny. Myslienky a napady
privadza k zivotu. Je do urcitej miery nepruzny. Na nové moznosti reaguje pomaly.
Kompletovac. Starostlivy, svedomity, snazivy. Patra po chybach

ostatnych. Odovzdava vysledky svojej prace nacas. Ma sklony k prehnane;j
uzkostlivosti. Neochotne deleguje zodpovednost na druhych. Byva puntickar.
Specialista. Cielavedomy, iniciativny a oddany svojej praci. Ma vynimoé&né vedomosti
a zru€nosti. Prispieva k praci timu iba v obmedzenej oblasti. Lipne na technickych

strankach problémov. Obc¢as nedokaze vidiet "celkovy obraz".

Pri vytvarani projektového timu sa mézu vyskytnut’ urCité bariéry. Podla Svozilovej mézu

tymito bariérami byt:®

nedostatoCna podpora projektu zo strany najvyssich projektovych autorit, sponzora
projektu Ci vrcholového manazmentu,

neochota v delegovanie autority (najlepSie si vSetko urobim sam),

prili§ direktivne riadenia s nedostatkom diskusie (prevaha individualizmu),

vysoka miera demokracie v konani,

nespravne manazérske taktiky,

nevhodne stanovené priority,

medziludské konflikty,

nedostatok trpezlivosti, tolerancie,

nedostatok pracovnych sil atd.

Pri presadzovani poZiadaviek je dolezity aj spésob vykonu rozhodovacej autority, ktoru

Svozilova rozli$uje na:®’

rozhodnutie vykonané nadriadenym,

rozhodnutie vykonané nadriadenym po predchadzajucom dialégu alebo vysvetlent,
rozhodnutie vykonané nadriadenym za spoluu&asti podriadeného alebo rozhodnutia
vykonané podriadenym s povzbudenim od nadriadeného,

rozhodnutie vykonané podriadenym.

% SVOZILOVA, A.: Projektovy management.
81 Tamtiez.
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Realizacia projektu so sebou obvykle prinada zmenu, ktora ma vplyv (pozitivny aj
negativny) na ostatné jednotky daného podniku. Niektori jednotlivci alebo organizacné
jednotky sa nemusia so zmenou fahko vyrovnavat, ¢o znamena, Ze to mdze ovplyvnit
priebeh daného projektu. Z uvedeného vyplyva, Ze priebeh projektu ovplyviiuju nielen
&lenovia daného projektu, ale aj okolité organizaéné jednotky. Clenovia timu maju povinnosti
a ulohy, za ktoré su zodpovedni a na zaklade ich splnenia mézu byt ohodnoteni. Ti
zamestnanci, ktori nie su ¢lenmi projektového timu, zvy€ajne plnia ulohy suvisiace s
projektom nad alebo pod ramec svojich povinnosti. Pre nich nie je projekt a s nim spojené
ulohy prioritou. MézZe preto dochadzat k ¢asovym stratdm. Podobny postoj mézu zaujat’ aj
Clenovia timu, ktori su do projektu zapojeni len Ciasto€ne. Projektovy manazér musi nastavit
pravidla a komunikaciu tak, aby k tymto situaciam bud vébec nedochadzalo, pripadne boli v

€¢o najmensej moznej miere.

3.6 Organizacné struktury projektového riadenia

Zakladnymi prvkami Struktury organizacie su pracovné miesta Ci volnejSie definované
pracovné ulohy a ich vzajomné vztahy. Pracovné miesta &i role su vymedzené urcitymi
ciefmi, ¢innostami a pravomocami, doplnenymi spravidla o rozhodujuce poziadavky kladené
na osoby, ktoré ich budu zastavat. Ich vzajomné vztahy suvisia predovsetkym so sposobom
rozdelenia prace v organizacii, s vymedzenim pravomoci a zodpovednosti, vztahmi
nadriadenosti a podriadenosti a spésobmi, ktorymi je praca v organizacii koordinovana.
Organizacné Clenenie podniku nemusi vyhovovat realizacii Casovo obmedzeného projektu.

V zavislosti na velkosti projektu, jeho Casovej a personalnej narocnosti sa vybera z

réznych typov organizadnych $truktdr podra réznych priorit:®?

e navrhy projektu spracované podla poziadaviek potencialneho financujuceho organu,

o zakladné informécie, ktoré sa vztahuju najma k obsahu a ciefom projektu:®

o vertikalna diferenciacia - poCet hierarchickych urovni ¢i vrstiev, s pomocou ktorych je
¢innost organizacie riadena a koordinovana,

o horizontalna diferenciacia - spojena s rozsahom delby prace a Specializacie,

o priestorova diferenciacia - suvisiaca s vnutornym roz¢lenenim organizacie do réznych

uzemnych jednotiek,

%2 KOTASKOVA, D. Nové formy organizacnych Struktir. )
8 Projekt byl vybrdn, co dal? Rukoveét Fizeni projektii financovanych EU. s. 30.
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o miera formalizacie - stupen, v ktorom organizacia predpisuje €i Standardizuje vykon
jednotlivych pracovnych €innosti (podrobné a zavazné popisy pracovnych miest,
organizaénych manualov a podobne),

o centralizacia Ci decentralizacia - odrazajuca, na akej hierarchickej urovni organizacie
dochadza k vacésine rozhodnuti,

o definovanie organizaCnej Struktury nie je jednoznacné, je teda mozné k nemu

pristupovat’ zhora nadol, alebo zdola hore.

Povinnosti a pravomoci jednotlivych ucastnikov projektu zachytava tzv. organizacna
Struktura. PretoZe projekty su dynamické, je vhodné uvazovat nad rozdielnymi
organizacnymi Strukturami.

K vyberu optimalnej organizac¢nej struktury je vyuzivana znalost viacerych kritérii ako

napriklad:®*

e Struktira a rozsah projektu,

e spdsob zapojenia organizacnej struktury,

e ochota a schopnost’ spoluprace uc¢astnikov projektu,
e kvalita informaéného systému,

e legislativne a rozpoc¢tové obmedzenia,

e miera indtitucionalizacie subjektu projektového riadenia.

Zakladné organiza&né Struktiry riadenia projektov st nasledovné:®®

o funkéna organizacna Struktura,
o (isto projektova organizacna Struktura,
e maticova organizaCna Struktura,

e sietova organizacna Struktura.

Povinnosti a pravomoci jednotlivych ucastnikov projektu zachytava organizacna
Struktura. Pretoze projekty su dynamické, je vhodné uvazovat rozdielne organizacné
Struktury. K vyberu optimalnej organizacnej Struktury je vyuzivana znalost viacerych
kritérii. Zakladné organizacné Struktury riadenia projektov su funkéna organizacna Struktura,
Cisto projektova organizacna Struktura, maticova organizacna Struktura a sietova

organizaéna Struktura.

" FIALA, P. Projektové riadenie. s. 16.
% Tamtiez.
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4. PRIPRAVA PROJEKTU VZDELAVANIA V RAMCI
EUROPSKEHO SOCIALNEHO FONDU

Cielom tejto kapitoly je vysvetlit zakladné pravidla pri podavani navrhu projektu o
nenavratny finanény prispevok z Eurépskeho socialneho fondu. Tato kapitola prinesie urcity
navod, ako postupovat pri priprave projektu krok za krokom. Klucova €ast rozobera obsah
Ziadosti a odporu¢a metodické postupy, bezné pri spracovavani Ziadosti z ESF v Slovenske;j
republike.

V pripade, Ze tvorca projektu bude chciet ziskat' finanénu podporu na realizaciu
projektu z ESF, musi spracovat pisomnu podobu popisu realizacie projektu. To
vykona formou spracovania projektovej ziadosti, ktora ma obvykle pevne stanovenu
Struktaru. Pri priprave a spracovani ziadosti musi Ziadatel uskutoCnit' cely rad krokov.

Tieto kroky su uvedené nasledujicej Casti tejto kapitoly. Nie je
nutné prechadzat uvedenymi krokmi v poradi, v akom su uvedené aj ked
niektoré kroky logicky prehodit nemozno, napr. rozpocet projektu nemozno
robit pred harmonogramom aktivit.

Hoci sa projektové ziadosti liSia v zavislosti na danej krajine, typu fondu a programu,

platia vSeobecné zakonitosti, ktoré su pre vSetkych rovnaké.

Priprava projektu primarne spociva v postupnom vypracovani nizSie uvedenych

zakladnych krokov:

1. Popis a identifikacia projektu

2. Navrh projektu

3. Konzultacné fazy pripravy projektu

4. Kritéria opravnenosti projektov v ramci ESF

5. Sulad s rozvojovymi programovymi dokumentmi

6. Kritérium opravnenosti daného uzemného celku

7 Kritérium doplnkovosti finanénych prostriedkov

8. Zabezpecenie riadiacich a implementacnych kapacit projektu
9. Priprava ziadosti o nenavratny finan¢ny prispevok z ESF

10. Obsah Ziadosti o nenavratny financny prispevok z ESF
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4.1 Popis a identifikacia projektu

Jednd sa o vychodiskovy bod kazdého projektu. Hlavnou ulohou v tejto etape je
vymedzit problém, pre€o projekt robim, navrhnat mozné projektové zamery a alternativy pre
rieSenie problému.

V tejto faze je nutné polozit’ si najddlezitejSie otazky:

o Co chcem dosiahnut?

o Aké konecné vysledky predpokladam?
e Ako tieto vysledky dosiahnem?

e Z akych predpokladov vychadzam?

e Aké su alternativne rieSenia?

o Kolko to bude stat?

e Kito to zaplati?

Je vo vlastnom zaujme ziadatela starostlivo si preStudovat prisludnu priru¢ku pre
Ziadatela, v ktorej mozno najst vSetky podmienky programu a detailnu metodiku, podla ktorej
sa odporuca pri podavani navrhu projektu postupovat. Aby sme mohli Ziadat o podporu
z fondov EU, musime najprv projekt detailne popisat a zdévodnit' jeho potrebu.

Pri popise projektu je potrebné dbat na dodrzZiavanie nasledujucich zdsad:

¢ vyplnenie vSetkych bodov formulara Ziadosti,

e zrozumitelny popis cielov projektu, jasné vysvetlenie ciest veducich k realizacii a
naslednému pouZitiu vysledkov,

e uvedenie problému v kontexte uz existujucich rieSent,

e kalendarny rozpis jednotlivych faz projektu vypracovany bez chyb a starostlivo,

e prehladna a l'ahko pochopitelna uprava dokumentov.

4.2 Navrh projektu

V tejto faze by mali uzko spolupracovat predkladatelia projektov a potencialne
financujuce organy. Vypracuje sa podrobnejSie navrh projektu, ktory sa snazi predvidat
otazky, na ktoré bude neskor (v procese hodnotenia projektu) nutné hfadat odpoved a snazit
sa poskytnut pozadované informacie. Pri vacSich projektoch méze byt uzitoéné podporit
navrh aj informaciami ziskanymi na zaklade analyzy nakladov a vynosov, analyzy

zainteresovanych stran, analyzy institucii alebo posudenie vplyvu na Zivotné prostredie.
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Vysledkom pripravy projektu je zvy€ajne podrobny navrh projektu spracovany podfla
poziadaviek potencialneho financujuceho organu.
Zakladnymi informéaciami, ktoré sa vztahuiju najmé k obsahu a cielom projektu, sG:*
e ciel, oblast podpory a priorita,
e nazov a miesto projektu,
e datum zacatia a ukoncenia projektu,
e obsah projektu,
¢ finanéna suma, o ktoru ziadame,
e cielové skupiny,

¢ hlavny ciel projektu.

4.3 Konzulta¢né fazy pripravy projektu

Na zaciatku kazdého projektu musi byt jasny zamer a €o najkonkrétnejsia
predstava o jeho realizacii. Uz v tejto faze je vhodné konzultovat zamer projektu s
kompetentnymi poradenskymi instituciami, zaoberajucimi sa poradenstvom
alebo administrativnym riadenim programov, financovanych prostrednictvom
fondov EU. Pogas konzultaénej fazy pripravy projektu je najdolezitejsie
overit si zhodu zameru projektu a jeho klu€ovych parametrov s prioritnymi ciefmi programov

realizovanych v ramci ESF.

4.4 Kritéria opravnenosti projektov v ramci ESF

Zakladné kritéria opravnenosti Ziadatela sa tykaju Statutu Ziadatela, zhody ciefov
projektu a prioritnych cielov naplfiovanych v ramci daného nastroja politiky
EU (teda ESF) a opravnenosti daného tizemného celku. Pri zostavovani projektu je dobré
mat na zreteli vietky zakladné principy $trukturalnej politiky EU (podrobne v kapitole 1),

ktorych dodrzanie kvalifikuje projekt ako vhodny pre financovanie prostrednictvom ESF.

% Projekt byl vybran, co dal? Rukovét Fizeni projektii fi nancovanych EU. s. 30.
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4.5 Sulad s rozvojovymi programovymi dokumentmi

Projekt je opravneny ziskat finanénu pomoc z ESF, iba ak sa jeho ciele
zhoduju s prioritnymi cielmi aktualnych viacro€nych programov pre dané Strukturalne
fondy a maju oporu v rozvojovych programoch. Tato zasada

vychadza zo zakladného principu Strukturalnej politiky, principu programovania.

4.6 Kritérium opravnenosti daného uzemného celku

Toto kritérium vyplyva z rozhodnutia Eurépskej Komisie, ktora vopred stanovuje, ktoré
regiony su opravnené ziadat o pomoc podla jednotlivych ciefov 1, 2 a 3 (podrobne v kapitole
1). NajdélezitejSie kritéria, ktoré Komisia berie do Uvahy pri svojom rozhodovani, patri poCet
obyvatelov, regionalnu prosperitu, celostatnu prosperitu a relativhu zavaznost Strukturalnych
problémov, najméa drover nezamestnanosti. Ziadatelia by sa vo svojich Ziadostiach mali
zamerat na definovanie aktualneho stavu zakladnych makroekonomickych ukazovatelov
a ich prostrednictvom popisat, ako ich projekt riesi aktualne potreby regiénu, a pouZzit tieto

ukazovatele ako argument podporujuci opravnenost ich Ziadosti.

4.7 Kritérium doplnkovosti finanénych prostriedkov

Ziadatel si musi vopred overit, ako velkl &ast celkovych opravnenych
nakladov projektu je mozné maximalne narokovat na financovanie zo zdrojov ESF.
Maximalna vySka rozpoctov i opravnenych nakladov sa bude pravdepodobne
liSit podfa jednotlivych cielov a Statutu Ziadatela. Obvykle bude mat Ziadatel
z privatneho sektoru narok na ziskanie mensej ¢asti celkovych opravnenych nakladov ako
ziadatel zo Statneho sektoru €i neziskova organizacie, €o je presne

definované v podmienkach jednotlivych dokumentov.
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4.8 Zabezpecenie riadiacich a implementa¢nych kapacit

projektu

Pokradujeme zostavenim implementa&ného timu v ramci jedinej institucie alebo, a to
vo vacsine pripadov, zostavenim konzorcia institucii a firiem, podielajucich sa na priprave
a implementacii projektu. Ulohou Ziadatela alebo autora projektu je zhodnotit viastni
schopnost riadit a implementovat projekt. V pripade potreby ziskat pre spolupracu na tomto
projekte institucie s komplementarnymi know-how a zodpovedajucim zazemim a
kvalifikaciou. Je vhodné uz vo faze pripravy projektu uzavriet zmluvu, vymedzujuce
kompetencie, povinnosti a ciefové finanéné odmeny vSetkych zu€astnenych partnerov. Takto
vybudovana implementacna institucia bude zarukou na ziskanie ¢o najvacsieho bodového
ohodnotenia institucionalnej kapacity Ziadatela. Hodnoti sa pritom nielen schopnost
ziadatefla riadit a implementovat projekt, ale aj monitorovat jeho priebeh, informovat o jeho
priebehu a vysledkoch, a najma schopnost a kapacita pokracovat v projekte po vyCerpani
finanénej pomoci ESF. Dodrzanie tejto zasady napifia zakladné principy Strukturainej politiky

— princip partnerstva, princip monitorovania a vyhodnocovania.

4.9 Priprava ziadosti o nenavratny finanény prispevok z
ESF

V tejto faze je potrebné pristupit’ k priprave Ziadosti vratane poZzadovanych priloh
a projektovej dokumentacie. Formular Ziadosti aj poziadavky na formalne sucasti Ziadosti
budu k dispozicii ziadatefom najneskdr v okamihu otvorenia konkrétneho vyberového
konania. Predpoklada sa, Ze poverena implementa&na agentura vytvori osobitny formular
Ziadosti pre projekty typu ESF aj zoznam pozadovanych formalnych suéasti projektovej
dokumentacie. Kazda Clenska krajina si vytvara vlastnu verziu tohto formulara. Na ucely tejto
diplomovej prace je vypracovany vzor formulara tejto ziadosti a zhriiuje jej zakladné sucasti.
V nasledujucej Casti kapitoly su k jej bodom uvedené doporucené pravidla a postup k ich

vyplneniu.
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4.10 Obsah ziadosti o nenavratny finanény prispevok z ESF

Pri vyplfiovani jednotlivych €asti formulara sa kladie maximalny déraz na

kvalitu argumentacie pri zdovodiovani suvislosti ciefov projektu a ciefov regionalnej a

vladnej politiky v oblastiach financovanych Eurépskym socialnym fondom. Dalej je délezité

velmi podrobné rozpracovanie aktivit projektu a cielov projektu s vyuzitim ¢o najvacsSieho

poctu kvantifikovatelnych ukazovatefov. Vzorovy formular Ziadosti o financovanie projektu

bude obsahovat mnozstvo tzv. informativnych a bodovacich otazok. Ur€ena implementacna

agentura vytvori hodnotiaci bodovaci systém, na zaklade ktorého odporuci najvhodnejsie

projekty na financovanie.

o> © ® N o ok~ b=

Sucast'ou ziadosti budu nasledujuce hlavné €asti, v ktorych Ziadatel musi:

preukazat opravnenost cielov projektu,

preukazat’ svoju spbsobilost riadit' a implementovat projekt,

popisat’ projekt prostrednictvom systému indikatorov vo vztahu k jednotlivym
cielovym skupinam,

rozpracovat' rozpoCet projektu a rozbor jednotlivych nakladov.

Obsah projektovej ziadosti 0 nenavratny finanény prispevok z ESF:

identifikacia Ziadatela,

Statutarny(-i) zastupca (-ovia) Ziadatela,

profil Ziadatela,

identifikacia organizacie v pésobnosti Ziadatela vo vztahu k realizacii projektu,
kontaktna osoba pre projekt,

partner(-i) Ziadatela,

projekt,

miesto realizacie projektu,

ciele projektu,

0. strucny popis projektu,

o

vychodiskova situéacia,

o situacia po ukonceni realizacie aktivit projektu,
o spobsob realizacie projektu,

o zdbvodnenie vhodnosti realizacie projektu,

o udrZatelnost vysledkov projektu.

11. Casovy ramec realizacie projektu,
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12. hodnoty meratelnych ukazovatelov,

13. rozpocet projektu (v eur),

14. zdroje financovania projektu,

15. sdlad s horizontalnymi prioritami,

16. zoznam povinnych priloh k Ziadosti o nfp,

17. Cestné vyhlasenie Ziadatela.

So zakladnymi pravidlami pre tvorbu projektu z ESF sme sa zoznamili
v predchadzajucich Castiach prace. Teraz sa budeme venovat detailnejSiemu rozpracovaniu
Struktary projektu a typickym poziadavkam ziadosti o nenavratny finanény prispevok z ESF.
Konkrétna forma a Struktura ziadosti zavisi na poskytovatelovi dotacie.
Spravidla sa jedna o formular (elektronicky, internetova aplikacia, Specialny
program a pod.), ktorého nalezitosti su striktne dané a ich splnenie detailne
kontrolované. Pre ucely diplomovej prace je vypracovana podoba tejto Ziadosti uvedena

v prilohe ¢&.1.

1. Identifikacia Ziadatela

Je potrebné, aby sa nazov, adresa, ICO a pod. zhodovali so skutodnym
nazvom, adresou vasej spolo¢nosti, firmy, ktoré su uvedené v Registri
ekonomickych subjektov alebo Obchodnom registri. A to vratane takych detailov, ako su
napriklad malé a velké pismena a skratky v obchodnom nazve.

Opravnenym ziadatelom o pomoc zo Strukturalnych fondov méze byt akakolvek
pravnicka osoba, €i uz z verejného, €i privatneho sektora. Fyzické osoby su ako ziadatelia
vylugeni. Clenovia $tatutarneho organu Ziadatela a véetkych partnerskych organizacii musia
preukazat, ze maju Cisty trestny register a ze nemaju ziadne zavazky vodi statu (najma

zavazky voci finanénym uradom).

2. Statutarny(-i) zastupca (-ovia) Ziadatela
o titul, meno, priezvisko, titul za menom,
o telefén (aj predvolba),

e e-mail.

3.  Profil Ziadatela
e Oblast pOsobnosti spolo¢nosti,
e pocCet zamestnancov v trvalom pracovnom pomere ku koncu posledného
kalendarneho Stvrtroka pred podanim ziadosti o NFP,

e vedenie Uctovnictva ku dnu podania ziadosti o NFP.
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4. Identifikacia organizacie v pdsobnosti Ziadatela vo vztahu k realizacii projektu

V tomto bode sa uvadza odborna spésobilost’ subjektu (pripravny a realizacny tim).

Rozsah p6sobnosti je uvedena v Zivhostenskom opravneni, prip. v inych dokumentoch o

spolocnosti. Ak uz mame skusenosti s podobnym druhom projektov, je vhodné ich

vymenovat. Malo by ist o projekt, na ktorom sa da ukazat, Ze sme uz v minulosti sme boli

schopni riadit’ projekt podobného typu (z hfadiska hlavného predmetu projektu), prip. v

podobnej financnej vyske.

5. Kontaktna osoba pre projekt

titul, meno, priezvisko, titul za menom,
telefén (aj predvolba),

e-mail,

kontaktna adresa,

stat,

funkcia.

6. Partner(-i) Ziadatela

Podla aktivit projektového zameru vyhladajte vhodnych partnerov so skisenostami s

podobnym typom projektov. V tomto bode je vhodné uviest ich odbornu spbsobilost na

vykon projektovych aktivit.

7. Projekt

V tomto bode sa vyplfiuju zakladné informacie o projekte:

nazov projektu - struény a vystizny niekolko slovny nazov. Ak nazov projektu
nedokazete skratit, uvedte tiez skrateny nazov projektu, s ktorym budete potom
pracovat v beznom texte,

nazov prioritnej osi,

nazov opatrenia,

operacny program,

prioritna téma,

forma financovania,

hospodarska €innost,

umiestnenie pomoci.
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8. Miesto realizacie projektu

e nazov ulice, obce a okresu.

9. Ciele projektu

Délezita Cast ziadosti, kde ide o rozpis zakladnych cielov projektu, bez kvantifikacie
vystupov. Ciele musia byt v sulade s programom podpory a vyzvou na predkladanie
projektov, do ktorej ziadost' piSeme. V ramci popisu projektu stanovujeme kvalitativne a
kvantitativne ciele. Perspektivny projekt si kladie len realne ciele a jasné kritéria. Definicia
ciefov je popisom toho, ¢o ma byt urobené a ¢oho ma byt projektom dosiahnuté. Popisuju
situaciu, v ktorej sa prave nachadzame, situaciu kam sa chceme dostat a akym
spésobom. Su meradlom alebo kritériom naplnenia projektu.

Pri formulacii cielov je potrebné sa drzat tychto pravidiel:

e ciele je potrebné naformulovat tak, aby bolo mozné jasne merat ich plnenie,
suvisi s meranim priebehu a nakladov projektu,

e ciele su jasne a prehladné, Specifické, meratelné, akceptovatelné, realistické
a ¢asovo ohraniéené,

e neklast si nerealne ciele,

e Specifikovat ciele presne a konkrétne,

e najCastejSie formulované v neurcitkoch (zostavit, informovat...),

e vyhnut sa vSeobecnym vyhlaseniam.

Projektové zamery musia €o najlepSie nadvazovat tak na ciele operacnych
programov na urovni vSeobecnych cielov, ako aj na jednotlivé priority a opatrenia v rovine
podporovanych typov aktivit a odrazat’ vdetky Ciastkové podmienky obsiahnuté v texte
programovych dokumentoch. Napriek tomu sa v3ak v praxi ¢asto vyskytuju situacie, ked je
odpoved nejednoznacna. Plusom pre Ziadatela dalej je, ked vysvetli, ako je jeho projekt
naviazany na dalSie vladne, Statne alebo narodné stratégie, politiky a programy alebo
regionalne iniciativy. Uplny sulad projektu s témou, ktora bola pre dant schému vyhlasena,
vSak nie je jedinou moznostou. PIny pocet bodov méze ziskat aj projekt, ktory danu tému
vhodnym spésobom dopifia.

Z uvedeného vyplyva, ze sa pred podanim ziadosti musime s programovymi
dokumentmi velmi podrobne zoznamit. Ci a do akej miery projekt zodpoveda prislusnym
dokumentom, je mozné zistit’ z textu operacného programu a jeho dodatku, resp. posudenim

a porovnanim nametu nasho projektu s prislusnou vyzvou.
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o Vézba na prisludny ciel opatrenia
Dany projekt musi vychadzat' z identifikovanych potrieb cielovych skupin a zarover
musi zodpovedat zameraniu prisludného fondu ako celku, programovym dokumentom,
danému operacnému planu, teda aj ich globalnym a Specifickym ciefom a byt v sulade s

vyzvou na predkladanie zZiadosti.

o Specifické ciele projektu (max. 160 znakov pre kazdy)
Délezité je, ze aj plnenie tychto Specifickych cielov sa bude musiet v buducnosti
preukazat, a to aj tych bez kvantitativnych vystupov.

V pripade nasho vzorového projektu sa jedna o nasledujuce Specifické ciele:

o adaptovat nové metodiky v SR,
o vytvorit e-learningovy portal pre nové metodiky,

o ziskat akreditacie pre 27 novych kurzov.

e Véazba na prislusné aktivity opatrenia
Ako uz bolo spomenuté vysSie, je nutné projekt prispésobit’ primarnym aktivitam
daného opatrenia. V naSom pripade ide vo vSetkych troch cieloch nadvaznost' na aktivitu:
ZvySovanie kvality dalSieho vzdelavania vratane podpory diverzifikacie foriem financovania
dalSieho vzdelavania, rozvoja klucovych kompetencii prostrednictvom dalSieho vzdelavania
a zlep&enia priechodnosti medzi sektormi formalneho, neformalneho a informalneho

vzdelavania.

10. Struény popis projektu

Stru€ny popis v Ziadosti zahfia zakladny opis nizSie uvedenych bodov:

e Vychodiskova situacia
Vychodiskovym stavom rozumieme pociato€ny stav oblasti, v ktorej sa projekt mieni

angazovat. Vychodiskovy popis by mal byt vo forme jasne definovanych a pokial mozno
kvantifikovanych ukazovatelov, €i charakteristik. Rozdielom medzi vychodiskovymi
hodnotami a idealnym kone€nym stavom urci jednoznacnu kvantifikaciu vystupov a
cielov projektu. Ide tu o opis, preco je nutné projekt realizovat’ vzhfadom k potrebam a
nedostatkom zaznamenanych v prislusnej oblasti. Popisat su¢asny stav a o projekt zmeni a
Zlepsi. Zo zdévodnenia potrebnosti musi mat’ poskytovatel dotacie dojem, ze bez
predkladaného projektu to nepéjde. Mali by byt struéne popisané aj aktivity projektu.

Pociato¢ny stav je nutné presne a zrozumitelne definovat. Pre jeho kvalitny popis je
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vacsinou potrebné vypracovat analyzu alebo Studiu, ktora by identifikovala nejaky problém,
Ci nedostatok, potrebu alebo zaujem, pre ktorého riedenie &i naplnenie by bol prihodny
projektovy pristup.

V tejto Casti je vhodné vymedzit' cielovu skupinu, na ktord budu projektové aktivity
zamerané. Specifikacia cielovej skupiny nam &asto ulah&i opis programu, kde st uvedené
povolené cielfové skupiny. Presné urCenie cielovych skupin je klu¢ovym predpokladom pre
ziskanie podpory zo $trukturalnych fondov EU. Cielovou skupinou rozumieme urgitdl skupinu
ludi, ktoru projekt ovplyvni v pozitivnom slova zmysle a bude s fiou a pre fiu pracovat.
Jednotlivé opatrenia operacnych programov su zamerané na iny okruh cielovych skupin. Je
teda nutné starostlivo prestudovat’ vyzvu na podavanie Ziadosti; vyzvy obsahuju aj prehlad
odporuc¢anych €innosti

Cielové skupiny vymenujeme a potom struéne popiSeme predpokladany vplyv, ktory
na ne nas projekt bude mat. Musime tieZ uviest velkost' ciefovej skupiny. V pripade, Ze
cielova skupina, nie je vopred urcena operacnym programom a dalej Specifikovana v
danej vyzve, mézeme identifikovat réznymi spésobmi, ako napriklad viastnym odbornym
prieskumom alebo z dostupnych podkladov (Urady prace, krajské urady...). Je vhodné doplnit
informaciu o vybrané cielové skupiny i orientaénym udajom o pocte Elenov tejto skupiny.
Vhodné je k tomu vyuzit napr. situacné analyzy ¢i SWOT analyzy. Popis vychodiskového
stavu by nemal byt duplicitny k dal$im informaciam a mal by sa $pecificky vztahovat k

rieSenej problematike.

e Situacia po ukonceni realizacie aktivit projektu
Pozadovany konecny stav popisuje oCakavané vysledky, ucinky a vplyvy projektu.
Ciefom projektu je dospiet z vychodiskového stavu do tohto idealneho kone¢ného

pozadovaného stavu.

o Spdsob realizacie projektu
Popis zakladnych krokov projektu a zabezpedenia je v tomto bode mozné uviezt

nasledujucim spdsobom:

o Metodoldgia realizacie projektu - pripravovany projekt bude rozdeleny do troch
Casti: pripravnej, realizacnej a zavere¢nej. Bude zahfnat aktivity odo dia podpisu

zmluvy so sprostredkovatelskym organom:

» realizacia verejného obstaravania v zmysle zdkona o verejnom
obstaravani,
» zakontrahovanie vitazov verejného obstaravania, ktori budu participovat

na realizacii projektu a dohodnutie konkrétnych terminov realizacie aktivit,
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» organizaéno-technické zabezpedenie projektu,
» organizaéno-technicka priprava vzdelavania a to vypracovanie

harmonogramu a priprava administrativnych zalezitosti k vzdelavaniu.

o Realizator aktivity - (projektovy tim, osoba spdsobila na verejné obstaravanie).
Projektovy tim bude zabezpecovat riadenie projektu, publicitu a informovanost v
ramci podpornych aktivit. Bude tvoreny z radov internych a externych
zamestnancov ziadatela, ktori su Specialisti na implementaciu projektu
s dlhodobymi skusenostami a zabezpecia tak bezproblémovu realizaciu projektu.

Tim je v zloZeni:

manazér projektu,
finanény manazér projektu,

projektovy asistent,

Y V VYV V

manazér pre publicitu a informovanie.

e Zdbvodnenie vhodnosti realizacie projektu

Vacsinou sa jedna o "vytah" zo strategickych dokumentov, resp. popis priorit a
opatreni, ktoré ukazuju sulad projektu so zamermi rozvoja uzemia. Predkladany projekt
apeluje na podporu vytvarania a rozvoja efektivneho systému dalSieho vzdelavania
zameraneho na zvySovanie a prispdsobovanie kvalifikacii poZziadavkam vedomostnej
spolocnosti a ulahCenie pristupu k efektivnemu uceniu sa po cely Zivot. Systém dalSieho
vzdelavania v regione bratislavského kraja musi reagovat na su€asny dlhodoby pokles
populacnej krivky v bratislavskom kraji. Na zaklade uvedeného sa zvysi kvalita programov
pre dalSie vzdelavanie lektorov, vytvori sa systém kompatibility a priechodnosti medzi
sektormi formalneho, neformalneho a informalneho vzdelavania a podporia sa nové formy a

inovacie v systéme dalSieho vzdelavania ako je distanCné vzdelavanie resp. e-learning.

o Udrzatelnost vysledkov projektu
Principy trvalo udrzatefnych vysledkov projektu je potrebné zohladriovat' v oblasti
rozvoja ekonomiky, zivotného prostredia, dopravy, cestovného ruchu, zdravia obyvatel'stva,
vzdelavania, zamestnanosti a socialneho zaclefnovania, udrzatelny vysledok projektu je ten,
ktory zaisti rovhovahu medzi tromi zakladnymi rozmermi: socidlnym, environmentalnym a

ekonomickym.
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Po ukongeni projektu bude prijimatel. pokraCovat v aktivitach nasledujucim

spbdsobom:
o Ciele:
» udrziavat kvalitu dalSieho vzdelavania,
» ziskanie akreditacie preukazujucej kvalitu vzdelavacich kurzov a
osvedc€enie v praxi ziskanim certifikatu,
» rozvijat a zvySovat obsahovu aktualnost adaptovanych metodik,
» ziskanie dalSich slovenskych odbornych expertov s porovnatelnou
vedomostnou uroviiou expertov zo zahranicia.
o Aktivity:

» trvala spolupraca s expertmi zo zahranicia,

» tvorba a realizacia vzdelavacich programov uréenych na dalSie
vzdelavanie,

» tvorba a realizacia vzdelavacich programov uréenych pre lektorov
dalSieho vzdelavania,

» prehlbovanie a rozSirovanie kvalifikacie, odbornej spésobilosti a rozvoj
kfuCovych kompetencii pre sektory stavebnicky, textilny, elektrotechnicky,
strojarsky a chemicky,

» naviazanost rozSirovania kvalifikacie na nové technoldgie, inovaéné

procesy a ich pouzitie v praxi.

o Zdroje financovania aktivit:

» Statny rozpocet SR,
» sponzorské dary,

» prijmy od cielovych skupin a ich zamestnavateflov.

11. Casovy rémec realizécie projektu

Realizaciu projektu je potrebné rozdelit’ do niekolkych etap, z ktorych kazda tvori
ucelenu Cast realizacie projektu, v ktorej sa podarilo uskutoénit’ urcity Ciastkovy krok. Etapy
by na seba mali logicky nadvazovat. Pritom sa mézu €asovo prekryvat. Je vhodné ku kazdej
navrhovanej etape pripojit predpokladany Cas trvania tejto etapy. Nazvy etap by mali byt
formulované strucne, ale sucasne tak, aby mali vypovednu hodnotu, aby bolo zrejmé, ¢o
bude v etape vykonavané. Odhadovana doba trvania jednotlivych etap sa uvadza v

mesiacoch, nie v tyZdfioch alebo drfioch. Na konci tejto Casti ramcoveého planu by mala byt
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uvedena celkova planovana doba projektu, ktora sa naj¢astejSie uvadza v celych rokoch
alebo mesiacoch. Harmonogram pozostava z jednotlivych aktivit, ktoré su charakterizované
ich vecnou podstatou, terminom zacatia, ukon€enia a dobou trvania, finanénymi nakladmi
alebo vynosmi, poziadavkami na ludské zdroje a nadvaznostou na ostatné
aktivity. Definované aktivity nam zaroven vytvaraju logické, uzavreté celky. Najma u
investi¢nych projektov predstavuju ich celkovej finanéné naklady vyznamny parameter pre
rozliSenie projektov na jednoetapové a viacetapové. V jednotlivych programoch su podla
typu oblasti podpory, v niektorych pripadoch tiez podla typu Ziadatela, stanovené finanéné a
obvykle aj Casove limity pre rozsah a dobu realizacie jednej etapy. Etapa je obvykle
ukoncena konsolidovanym vystupom, ktory je overitefny a kontrolovatefny. To je kfu€ovy
predpoklad pre priebezné financovanie projektov.

Délezitym pojmom pre definovanie jednotlivych etap projektu su udalosti €ize
milniky projektu. Dobou realizacie projektu rozumieme €as od zaciatku do dokonéenia
realizacie. Realizacia projektu sa zvy€ajne za€ina podpisom zmluvy o poskytnuti dotacie a
konCi podanim Ziadosti o vykonanie zaverecnej platby. Pri zostavovani harmonogramu
musime pocitat tiez s ur€itou asovou rezervou a dobou nutnou pre administrativne
ukony. Ak budeme chciet neskér zmenit datum zacatia realizacie projektu, datum ukoncenia
realizacie projektu alebo dizku projektu, budeme toto rozhodnutie musiet nahlasit prislusnym
organom. Harmonogram by mal byt vytvoreny okrem popisnej formy, ktora umozniuje presné
vymedzenie okamihov zacatia a ukonc€enia jednotlivych procesov, aj v podobe graficke;,

ktora umoznuje prehlfadnu orientaciu.

Niekolko typov pre tvorbu €asového planu projektu:

o rozplanujte projekt €o mozno najmensich ¢asovych usekov (napr. do

urovne pracovnych balikov),

o vzdy pocitajte s rezervou na neCakané udalosti, komplikacie,
o pocitajte s priemernymi pracovnikmi za beznych podmienok,
o zohladnite skusenosti a znalosti ¢lenov projektového timu.

e popis faz projektu musi nadvazovat na jeho ciele,

e pri popise jednotlivych krokov budte konkrétny (dokazete, ze mate presne
premysleny plan prac) i vagne zaroven (nezaviaze sa k nieComu, ¢o potom nebude
moct splnit),

e kde je to mozné, pouZit grafy, diagramy, ilustracie,

o ku kazdej kluCovej aktivite by mali byt priraditelné vystupy,

o kazda kfuCova aktivita eventualne pracovny balik by mali mat svojho garanta.
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12. Hodnoty meratelnych ukazovatelov
Kvantifikacia vystupov projektu uvadza planované vystupy a vysledky
projektu. Vystupy a vysledky projektu musia byt v sulade s programom pomoci a
vyzvou na predkladanie projektov, do ktorej ziadost piSeme a musi nadvazovat na
ciele projektu.

Uzito¢né rady:

o planujte iba dosiahnutelné vystupy,
o neslubujte, ¢o nie ste schopné spinit,

o v priebehu projektu sledujte ich napifianie.

Specifikacia a kvantifikacia o¢akavanych vystupov nasho projektu povedie projekt k

niektorému z niz8ie uvedenych bodov:

e pocCet 0sdb cielovej skupiny zapojenych do podporenych projektov -
muzi: vysledok — pocet, rok,

e pocCet 0sdb cielovej skupiny zapojenych do podporenych projektov -
Zeny: vysledok — pocet, rok,

e pocCet zamestnancov zapojenych do vzdelavacich aktivit projektu: vysledok — pocet,
rok,

e pocCet zavedenych elektronickych sluzieb : vysledok — pocet, rok,

e pocet novovytvorenych / inovovanych vzdelavacich programov vyuzivanych po
ukonceni realizacie projektu: dopad —pocet, rok,

e pocet zamestnancov, ktori vyuzivaju vysledky projektu po ukonceni jeho realizacie:

vysledok — pocet, rok.

13. Rozpocet projektu (v EUR)

Rozpocet je neoddelitelnou sucastou kazdého projektu. Je délezité pristupovat k jeho
tvorbe zodpovedne a snazit’ sa zakalkulovat vSetky polozky. Vo vyzve su zvac¢Sa stanovené
pravidla, ktoré ovplyvriuju tvorbu rozpoctu. Ide o vymedzenie opravnenych a neopravnenych
poloziek a maximalnej sumy, ktoru je mozné pozadovat. Rozpoc€et musi byt prehladny, jasny
a efektivny, musi byt na rozliSené opravnené a neopravnené naklady, navrhovany rozpocet
projektu sa pred podpisom zmluvy méze zmenit, finalny rozpocet sa od planovaného lisi
takmer vzdy, pre stanovenie miery konkrétnosti rozpoCtu neexistuju jednotné odporucania,

vSetky polozky rozpoc¢tu musia byt odévodnené v textovej Casti projektu.

14. Zdroje financovania projektu:
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Zdroje financovania projektu dosadime podla zmluvnych podmienok uvedenych v zakladnej

dokumentacii projektu. Jedna sa o nasledujuce udaje:

o celkové vydavky projektu (v EUR),

e celkové opravnené vydavky (v EUR),

e celkové neopravnené vydavky (v EUR)

e pozadovana vysSka nenavratného finanéného prispevku (v EUR),
¢ intenzita pomoci (v %),

e zdroje ziadatela celkom (v EUR),

e predpokladany prijem z projektu (v EUR),

e objem opravnenych vydavkov realizovanych dodavatelmi (v EUR).

15. Sulad s horizontalnymi prioritami

V ramci tohto kroku je potrebné popisat, &i projekt reaguje a pripadne ako na tzv.
spolocné priority vSetkych projektov v ramci jedného programu. Jednou z priorit je
zabezpecenie rovnakého pristupu k aktivitdm realizovanym v ramci projektu vSetkym
potencialnym ciefovym skupinam oséb vratane ohrozenych skupin. V tomto pripade
radime problematiku rovnosti prilezitosti do skupiny horizontalnych tém. Horizontalne témy
su vyhlasené vzdy pre kazdé programové obdobie. Su to zasadné oblasti, ktorymi sa ma
kazdy projekt predkladany k podpore zo Strukturalnych fondov zaoberat uz od fazy pripravy.
Horizontalne témy maju byt zohladnené vo vSetkych Strukturalnych fondoch, operaénych
programoch a projektoch bez ohladu na ich zameranie. Zvlastny déraz je kladeny na rovnost
prilezitosti muzov a zien, na udrzatelnost zivotného prostredia a rozvoj informacnych
technoldgii. R6zne narodné a regionalne organy Specifikuju aj dalSie tzv. prierezové
tematické oblasti, napr. socialne za¢lenenie, miestny rozvoj, podpora malého a stredného
podnikania a podobne.

V nasom pripade sa jedna konkrétne o tieto kontaktné horizontalnych priority:

e Ma projekt vplyv na rozvoj informacnej spolo¢nosti?
e Prispeje projekt k naplrianiu cielov Narodnej stratégie trvalo udrzatelného rozvoja?
e Bude mat projekt dopad na marginalizované rémske komunity?

e Bude projekt prispievat’ k zlepSeniu rovnosti prileZitosti?
16. Zoznam povinnych priloh k Ziadosti o NFP

Kompletna Ziadost sa stane aZz vtedy, ked zabezpecime vSetky povinné

prilohy (napr. doklad o pravnej subjektivite) a nepovinné prilohy (napr. referencie).
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Niektoré prilohy maju predpisanu Struktaru, iné su képiami, overenymi képiami alebo

originalmi r6znych dokumentov.

17. Cestné vyhlasenie Ziadatela

Ziadatel (Statutarny organ ziadatela) v nasledujicich bodoch &estne vyhlasuje nasledovné:

vSetky informacie obsiahnuté v ziadosti 0 nenavratny financny prispevok su upiné,
pravdivé a spravne,

ma, resp. zabezpeci ku drfiu podpisu zmluvy o poskytnuti NFP finan¢né prostriedky
na spolufinancovanie projektu,

na opravnené vydavky uvedené v projekte neziada o inu pomoc a ani na tieto
vydavky v minulosti neziskal nenavratnu finanénu pomoc,

spifia podmienky opravnenosti ziadatela uvedené v prisluénej vyzve na predkladanie
Ziadosti o NFP,

udaje uvedené v zZiadosti o NFP su identické s udajmi odoslanymi prostrednictvom
verejnej Casti portalu,

si je vedomy skutoCnosti, Ze na NFP nie je pravny narok,

zavazuje sa bezodkladne pisomne informovat poskytovatela o vSetkych zmenach,
ktoré sa tykaju uvedenych udajov a skutocnosti,

suhlasi so spravou, spracovanim a uchovavanim vsetkych uvedenych osobnych
udajov v sulade so zakonom o ochrane osobnych udajov v zneni neskorSich

predpisov pre ucely implementacie prislusného operacného programu.

18. Specifické polia

V tejto poslednej Casti Ziadosti je k uplnosti formulara nutné vyplnit idaj o pocte

zamestnancov v trvalom pracovnom pomere ku koncu posledného kalendarneho roku pred

podanim ziadosti o NFP.

10 zakladnych rad a odporucani pre uspesSného Ziadatela o NFP:

Definovanie projektu - mat jasnu predstavu, ¢o chceme realizovat' a preco to chceme
realizovat.

Konzultacia projektu - kazdy Ziadatel by mal vyuZzit moznost' konzultacie svojho
projektu, ¢i zodpoveda zameraniu a pravidlam programu.

Posudenie svojich moznosti - Ziadatel musi posudit, €i na pripravu a realizaciu

projektu staci z odborného a ¢asového hladiska sam alebo vyuzije sluzby poradcu.
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o Vyber spracovatela - v pripade vyuZitia sluZieb poradcu alebo externého
spracovatela je dobré posudit viac ponuk, vratane referencii na realizované projekty.

e Zalat v€as - Ziadatel musi zagat s pripravou projektu v dostatoéhom ¢asovom
predstihu.

¢ Kontrola spracovatela - ziadatel by sa mal oboznamit’ so zakladnymi pravidlami a
dokumentmi programu a priebezne kontrolovat' pracu spracovatela.

o Dodrziavat pravidla pre predkladanie ziadosti - pokial nebude projekt obsahovat
povinné nalezitosti, bude vyradeny z procesu administracie.

e Finanéné krytie projektu - ziadatel si musi v€as zabezpedit vlastné finan¢né
prostriedky na realizaciu projektu. Dotacia bude poskytnuta spatne az po preplateni
vSetkych faktur dodavatelom.

o Vyber dodavatela - Ziadatel musi vyhlasit vyberové konanie podla platného zakona o
verejnom obstaravani a podla pokynov implementacného uradu.

e Udrzatelnost projektu - ziadatel musi zabezpecit, Ze bude projekt fungovat tak, ako

to opisal v ziadosti, po dobu 5 rokov od podpisu zmluvy o financovani.

Tento postup pri priprave vzdelavacieho projektu je vysledkom skusenosti
s realizaciou a pripravami realneho projektu vzdelavania v oblasti projektového manazmentu
v Bratislavskom kraji, pri vyuZziti Cerpania finan&nej pomoci z prostriedkov ESF. Je
koncipovany tak, aby sluzil ako prakticky navod pri priprave podobnych projektov Ziadajucich
o finanénu pomoc z prostriedkov ESF. Pri priprave projektu je dobré brat na vedomie
zasadu, Ze dobry projekt je taky projekt, ktorého realizacia by prebehla aj bez

pozadovanej dotacie, a pripadne ziskana dotacia méze len urychlit jeho realizaciu.
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ZAVER

Slovenska republika sa stala ¢lenom Eurdpskej Unie uz v roku 2004 a od tejto doby
maju slovenské subjekty moznost Cerpat financné prostriedky zo Strukturalnych fondov. V
roku 2007 zacala nova finan¢na perspektiva, v ramci ktorej doSlo v porovnani s prvymi tromi
rokmi &lenstva v EU k vyraznému nérastu finanénych prostriedkov alokovanych pre nasu
krajinu. Slovenska republika bude méct z fondov EU &erpat az do roku 2013, to vak za
predpokladu, Ze budu vytvorené vhodné podmienky pre takéto ¢erpanie. Jednou z nich su
kvalitne spracované projekty. V oblasti organov Statnej spravy ako aj podnikovej sféry
pretrvava ich nedostato¢na informovanost a odborna vybavenost pre spracovanie Ziadosti o
podporu zo Strukturalnych fondov. To bol dévod, pre€o som si vybrala prave tuto oblast
mojej diplomovej prace, ktora by mala vyrazne prispiet’ k schopnosti predkladat’ kvalitne

spracované Ziadosti o tieto prostriedky.
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PRILOHY

Priloha &. 1: Ziadost o nenavratny finanény prispevok z ESF

original prilohy je v PDF subore, preto je jeho obsah prekonvertovany do suboru
Word. (konvertovany stbor originalu prilohy - ZoNFP z ESF je v PDF subore
z interného portalu ITMS Agentury Ministerstva Skolstva SR pre Cerpanie financnej
pomoci z ESF.

Prilohu bolo nutné na ucely odovzdania diplomovej prace konvertovat do programu
Word nasledujucimi programami:

CAD-KAS PDF-Editor, Able2EXtract, PDFtoWord, GdocCreator.

Ospravedirite preto prosim jeho zhorSené prevedenie.
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Priloha €. 1:
AMS SR - SORO pre OP Vzdelavanie

Ziadost o nenavratny finanény prispevok

Nazov projektu: ABC - PROJEKTOVY MANAZMENT
Ziadatel: Meno Ziadatela XXX
Sektor: sukromny
Operacny program: 2610003 OP Vzdelavanie
Kod vyzvy: OPV-2009/4.2/02-SORO
Opatrenie: 4.2 ZvySovanie konkurencieschopnosti Bratislavského kraja
prostrednictvom rozvoja
terciarneho a dasieho vzdelavania
Prioritna os: Prioritna os 4 - Moderné vzdelavanie pre vedom. spol. BSK

Identifikator ziadosti: XXX

Nazov lokalnej stratégie komplexného pristupu / integrovanej stratégie rozvoja
mestskych oblasti: (prazdne)

Pozadovana vyska NFP (EUR): XXX

Celkové vydavky projektu (EUR): XXX

Programové obdobie 2007 — 2013
Stav Ziadosti: XXX

1/16

1. Identifikacia ziadatela

Sektor
PSC

Nazov
Platca DPH
Ulica

IC DPH
Cislo

Stat
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Internetova stranka
2. Statutarny(-i) zastupca (-ovia) ziadatela

Telefén (aj predvolba) E-mail

Titul Meno Priezvisko Titul za menom

Telefén (aj predvolba) E-mail

Titul Meno Priezvisko Titul za menom

Spolocnost s rucenim obmedzenym

Kod NACE

Pocet zamestnancov v trvalom pracovhom pomere ku

koncu posledného kalendarneho Stvrtroka pred podanim

Ziadosti o NFP

Datum vzniku organizacie

Vedenie uctovnictva ku dnu podania ziadosti o NFP
3. Profil ziadatela

Nazov NACE

7021

7021-Sluzby v oblasti styku a komunikacie s verejnostou

0-10 Podvojné

Obec

ICO

Sidlo

Pravna forma

DIC

2/16

4. Identifikacia organizacie v posobnosti ziadatela vo vzt'ahu k realizacii
projektu
Obec Ulica
Kéd NACE
Nazov NACE
Pocet zamestnancov v trvalom pracovnom pomere ku
koncu posledného kalendarneho Stvrtroka pred podanim
Ziadosti o NFP
3/16
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5. Kontaktna osoba pre projekt
Ulica
Meno
Stat Funkcia
Titul za menom
PSC Obec
Telefén (aj predvolba)
Titul Priezvisko
E-mail
Kontaktna adresa
Cislo
Slovenska republika
Bratislava-Staré Mesto
konatelka

6. Partner(-i) ziadatela

Bude ziadatel pri realizacii projektu vyuzivat institut
partnerstva? Ak ano, uvedte ich.
Ano Nie
Ziadost o nenavratny finanény prispevok
4/16
7. Projekt
Nazov prioritnej osi
Kod vyzvy
Nazov lokalnej stratégie komplexného pristupu / integrovanej stratégie rozvoja
mestskych
Cislo opatrenia Nazov opatrenia
Cislo prioritnej osi
OperacCny program
Nazov projektu
Prioritna téma
Podiel prioritnej témy
z celkovych vydavkov
projektu (v %)
100.00
Rozvoj systémov a stratégii celozivotného vzdelavania vo firmach; odborna priprava
a
sluzby pre zamestnancov na zlepSenie ich prispésobivosti zmene; podpora
podnikania a
inovacie
Forma financovania
Nenavratna dotacia
Hospodarska ¢€innost’
Podiel hospodarskej
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¢innosti z celkovych
vydavkov projektu
Skolstvo 100.00
Uzemna oblast
Neuplatnuje sa
Umiestnenie pomoci
OPV-2009/4.2/02-
SORO
2614003
2614023 4.2 ZvySovanie konkurencieschopnosti Bratislavského kraja
prostrednictvom rozvoja
Prioritna os 4 - Moderné vzdelavanie pre vedom. spol. BSK
2610003 OP Vzdelavanie
Bratislavsky kraj
Ziadost o nenavratny finanény prispevok
5/16
Ziadost o nenavratny finanény prispevok
Obec
Regiéon (NUTS II):
Bratislavsky kraj
VysSi uzemny celok (NUTS III):
Ulica
NUTS 2 regién Bratislava
Bratislava-Staré Mesto
8. Miesto realizacie projektu
Okres Cislo
Existencia marginalizovanych romskych komunit

9. Ciele projektu

Ciel projektu (max. 160 znakov) Vazba na prislusny ciel opatrenia
Ziskanie akreditacie a transformovanie metodik

vzdelavania s aktualnymi a perspektivnymi potrebami

cielovych skupin zvySovanim ich kvality a vzdelanostnej

urovn

ZvysSovat kvalitu programov a institucii dalSieho

vzdelavania, ...

Specifické ciele projektu (max. 160 znakov pre kazdy Vazba na prislugné aktivity
opatrenia

Adaptovat nové metodiky v SR

ZvySovanie kvality dalSieho vzdelavania vratane podpory
diverzifikacie foriem financovania dalSieho vzdelavania,

rozvoja klucovych kompetencii prostrednictvom dalSieho
vzdelavania a zlepSenia priechodnosti medzi sektormi
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formalneho, neformalneho a informalneho vzdelavania
Vytvorit’ e-learningovy portal pre nové metodiky
Zvysovanie kvality dalSieho vzdelavania vratane podpory
diverzifikacie foriem financovania dalSieho vzdelavania,
rozvoja klu€ovych kompetencii prostrednictvom dalSieho
vzdelavania a zlep$enia priechodnosti medzi sektormi
formalneho, neformalneho a informalneho vzdelavania
Ziskat akreditacie pre 27 novych kurzov

ZvySovanie kvality dalSieho vzdelavania vratane podpory
diverzifikacie foriem financovania dalSieho vzdelavania,
rozvoja klucovych kompetencii prostrednictvom dalSieho
vzdelavania a zlepSenia priechodnosti medzi sektormi
formalneho, neformalneho a informalneho vzdelavania
6/16

10. Struény popis projektu
Ziadost o nenavratny financny prispevok

a) Vychodiskova situacia
Bratislavsky region je Specificky vysokou vzdelanostnou uroviiou pracovnej sily,
mnozstvom pracovnych miest,
vysokou koncentraciou zahranic¢nych spolo¢nosti, nizkou nezamestnanostou v
porovnani s ostatnymi regionmi
Slovenska. Zaroven je charakteristicky aj vysokou konkurenciou na trhu prace,
naroCnymi a stale sa zvySujucimi

poziadavkami na zamestnancov z hladiska vedomosti, skisenosti a zru¢nosti. Medzi

klu€ové disparity v oblasti

vzdelavania patri v bratislavskom regidne (ako aj v celoslovenskom meradle)
nedostatoCne previazany obsah

vzdelavania vzhladom na potreby trhu prace, nedostato¢ny pocet ucitelov
zapojenych do celozZivotného vzdelavania

a nedostatocna informatizacna, komunikacna, technologicka a inovacna uroven
Skolskych zariadeni. Uvedené

nedostatky sa daju prekonat prostrednictvom vytvorenia dalSieho vzdelavania a
pripravy prispdsobeného neustalym

zmenam spoloc¢nosti zaloZzenej na vedomostiach. V désledku prispdsobovania sa
poziadavkam neustaleho rozvoja

technoldgii, vyrobnych procesov si vyZaduju celozivotné procesy vzdelavania s
dérazom na permanentny rast

odbornosti zamestnancov.
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b) Situacia po ukonéeni realizacie aktivit projektu
Prostrednictvom zakupenia licencii bude mozné pravo na dalSie vzdelavanie
cielovych skupin vyuzitim zahrani¢nych
metodik, ako aj skusenych lektorov zo zahraniCia a nasledna ich transformacia a
adaptovanie na slovenské
podmienky.

Pojde predovsetkym o inovativne metdédy a overovanie metodik /absolvovanie
kurzov/ prostrednictvom fokusovych

skupin. Jednotlivé metodiky so zameranim na projektovy manazment (v
stavebnictve, ludské zdroje), programovy

manazment a informacné technologie bud boli na Slovensku len Ciastocne
aplikované v praxi alebo este vobec. Teda

sa bude jednat aj o pilotné overovanie, prostrednictvom kurzov, kde sa budu
uplatnovat inovativne postupy a metédy

na narodnej resp. medzinarodnej urovni. Pilotnym overovanim sa overi forma,
metodika a casovy ramec, ako aj

obsah inovativnych prvkov. Cielom pilotného overovania ziskame poznatky a
skusenosti 0 moznostiach zmien a

overovanie novych modelov, pripadne ich transformacia pre SirSie pouzitie v praxi.

c) Spoésob realizacie projektu
Metodoldgia realizacie projektu
Predkladany projekt bude rozdeleny do troch casti: pripravnej, realizacnej a
zaverecnej.
Pripravna faza
04/2010 — 05/2010
Bude zahrnat aktivity odo dna podpisu zmluvy so sprostredkovatelskym organom
- realizacia verejného obstaravania v zmysle zakona c. 25/2006 Z.z. o verejnom
obstaravani
- zakontrahovanie vitazov VO, ktori budu participovat na realizacii projektu a
dohodnutie konkrétnych terminov
realizacie aktivit
- organizacno-technické zabezpecenie projektu
- organizacno-technicka priprava vzdelavania a to vypracovanie harmonogramu,
priprava administrativnych
zaleZitosti k vzdelavaniu
Realizator aktivity: projektovy tim, osoba spésobila na VO
Projektovy tim bude zabezpecovat riadenie projektu, publicitu a informovanost v
ramci podpornych aktivit. Bude
tvoreny z manazéra projektu, financného manazéra, projektovy asistent a manazér
pre publicitu a monitoring z radov
internych a externych zamestnancov ziadatela, ktori su Specialisti na implementaciu
projektu s dlhodobymi
skusenostami a zabezpecia tak bezproblémovu realizaciu projektu
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Tim je zlozeny:

manazeér projektu

finacny manazér projektu

projektovy asistent

manazér pre publicitu a informovanie

d) Zdévodnenie vhodnosti realizacie projektu
Predkladany projekt apeluje na podporu vytvarania a rozvoja efektivneho systému
dalSieho vzdelavania zameraného
na zvySovanie a prispésobovanie kvalifikacii poziadavkam vedomostnej spolo¢nosti a
ulah€enie pristupu k
efektivnemu uc€eniu sa po cely zivot. Systém dalSieho vzdelavania v regione
bratislavského kraja musi reagovat na
sucasny dlhodoby pokles populacnej krivky v bratislavskom kraji.
Na zaklade uvedeného sa zvysi kvalita programov pre dalSieho vzdelavanie lektorov,
vytvori sa systém kompatibility
a priechodnosti medzi sektormi formalneho, neformalneho a informalneho
vzdelavania a podporia sa nové formy a
inovacie v systéme dalSieho vzdelavania ako je distan¢né vzdelavanie resp. e-
learning.
7/16

e) Udrzatelnost vysledkov projektu

Ciele:
- udrziavat kvalitu dalSieho vzdelavania
- akreditaciou preukazat kvalitu vzdelavacich kurzov a osvedcenie v praxi ziskanim
certifikatu
- rozvijat a zvySovat obsahovu aktualnost adaptovanych metodik
- ziskanie dalSich slovenskych odbornych expertov s porovnatelnou vedomostnou
urovnou expertov zo zahranicia
Aktivity:
- trvala spolupraca s expertmi zo zahranicia
- tvorba a realizacia vzdelavacich programov urCenych na dalSie vzdelavanie
- tvorba a realizacia vzdelavacich programov urCenych pre lektorov dalSieho
vzdelavania
- prehlbovanie a rozSirovanie kvalifikacie, odbornej spésobilosti a rozvoj klu¢ovych
kompetencii pre sektory
stavebnicky, textilny, elektrotechnicky, strojarsky a chemicky
- naviazanost rozSirovania kvalifikacie na nové technolégie, inovacné procesy a ich
pouzitie v praxi
Zdroje financovania aktivit:
- Statny rozpocCet SR
- sponzorské dary
- prijmy od cielovych skupin a ich zamestnavatelov
Projekt vytvara viaceré multiplikacné efekty:
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- nadvazuje s partnerstvo medzi vzdelavacou instituciou a cielovymi skupinami
8/16
Po ukonceni projektu bude spolo¢nost’ XXX pokracovat v aktivitach projektu
nasledovnym spésobom:
11. éasovy ramec realizacie projektu
UkoncCenie realizacie
aktivity
Zaciatok realizacie
aktivity (MM/RRRR)
Predpokladany casovy harmonogram navrhovanych aktivit v ramci projektu
Dlzka realizacie projektu v mesiacoch
Nazov aktivity
36
Ziadost o nenavratny finanény prispevok
Hlavné aktivity (max. 100 znakov pre kazdu aktivitu)
Aktivita 2: Transformovanie a adaptacia metodik do slovenskej praxe
10.2010 09.2011
Aktivita 3: TTT (Teach Treners Teaching) 11.2011 04.2012
Aktivita 4: Rozvoj E-learning-u a tvorba metodiky 05.2011 10.2012
Aktivita 5: Akreditacia v oblasti dalSieho vzdelavania 08.2012 02.2013
Aktvita 1: Nakup licencii pre programy/preklad materialov 04.2010 09.2010
Podporné aktivity
Riadenie projektu 04.2010 03.2013
Publicita a informovanost 04.2010 03.2013
9/16
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12. Hodnoty meratelnych ukazovatelov
Typ Nazov
Merna
jednotka
Vychodiskova hodnota Rok Planovana hodnota Rok
Ziadost o nenavratny finanény prispevok
N Vysledok Pocet novovytvorenych vzdelavacich programov pocet 0.000 2009
27.000 2013
null
Pocet 0s6b cielovej skupiny zapojenych do podporenych projektov -
muzi
Vysledok pocet 0.000 2009 8.000 2013
null
Pocet 0sbb cielovej skupiny zapojenych do podporenych projektov -
zeny
Vysledok poc¢et 0.000 2009 6.000 2013
null
Pocet zamestnancov zapojenych do vzdelavacich aktivit projektu
Vysledok pocet 0.000 2009 9.000 2013

nVuyllsledok PoCet zavedenych elektronickych sluzieb pocet 0.000 2009 1.000 2013

null

Pocet novovytvorenych / inovovanych vzdelavacich programov
vyuzivanych po ukonceni realizacie projektu

Dopad pocet 27.000 2013 27.000 2018

nuDIl opad Pocet zamestnancov uspesne absolvujucich vzdelavaci program pocet

9.000 2013 9.000 2018

null

Pocet zamestnancov, ktori vyuZivaju vysledky projektu po ukoncéeni
jeho realizacie

Dopad pocet 14.000 2013 14.000 2018

10/16
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13. Rozpocet projektu (v EUR)
Nazov skupiny vydavkov
Opravnené vydavky (v
EUR)
Neopravnené vydavky
(v EUR)
Celkové vydavky (v
EUR)
Podiel opravnenych
vydavkov
z celkovych
opravnenych
vydavkov projektu
(v %)
36
Ziadost o nenavratny financny prispevok
Bolo vykonané verejné obstaravanie(VO) pred predlozenim ziadosti o NFP
Objem prostriedkov zazmluvnenych na zaklade VO pred podanim ziadosti
o NFP (EUR)
Spolu
Pozadovana vy$ka nenavratného financného prispevku (v EUR)
Celkové vydavky projektu (v EUR)
Celkové neopravnené vydavky (v EUR)
Intenzita pomoci (v %)
Predpokladany prijem z projektu (v EUR)
Objem opravnenych vydavkov realizovanych dodavatelmi (v EUR)
Celkové opravnené vydavky (v EUR)
Zdroje ziadatela celkom (v EUR)

14. Zdroje financovania projektu:
XXX
11/16

15. Salad s horizontalnymi prioritami
Ziadost o nenavratny finanény prispevok
Typ Merna jednotka Vychodiskova hodnota Rok Planovana hodnota Rok
Predkladany projekt napomaha rozvoji informacnej splo¢nosti a to tim, Ze rozvyja
uzitoCny obsah na internete. Vytvorenim 27 kurzov, ktoré je mozné si osvojit aj
prostrednictvom e-learningu napomaha rozvoji informacnej spolo¢nosti.
Ano Nie
Nazov
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A/ Ma projekt vplyv na rozvoj informaénej spolo€nosti? Ak ano, Specifikujte
aky.

Vysledok Pocet zavedenych elektronickych sluzieb pocet 0.000 2009 1.000 2013
Typ Merna jednotka Vychodiskova hodnota Rok Planovana hodnota Rok

Do projektu su viac menej rovhomerne zapojeni aj muzi aj Zeny. Ich rozdelenie je
definované prirozdenou skladbou zamestnancov spolo¢nosti a pri realizcaii projektu
nedochadza k obmedzovaniu pristupu z dévodu rodovych pohladov, alebo
narodnostnych, Ci jazykovych

B/ Prispeje projekt k naplnaniu cielov Narodnej stratégie trvalo udrzatelného
rozvoja?

Ak ano, specifikujte ako.

Ano Nie

Nazov

Dopad

Pocet zamestnancov uspesne absolvujucich
vzdelavaci program

pocet 9.000 2009 9.000 2018

Vysledok

PocCet zamestnancov zapojenych do
vzdelavacich aktivit projektu

C/ Bude mat projekt dopad na marginalizované romske komunity? Ak ano,
Specifikujte aky. Ano Nie
Typ Merna jednotka Vychodiskova hodnota Rok Planovana hodnota Rok
Do projektu su viac menej rovnomerne zapojjeni aj muzi aj zeny. Ich rozdelenie je
definované prirozdenou skladbou zamestnancov spolocnosti a pri realizcaii projektu
nedochadza k obmedzovaniu pristupu z dévodu rodovych pohladov, alebo
narodnostnych, ci jazykovych

D/ Bude projekt prispievat k zlepSeniu rovnosti prilezitosti? Ak ano,
$pecifikujte ako. Ano Nie
Nazov
Vysledok
Pocet 0sbb cielovej skupiny zapojenych do
podporenych projektov - muzi
pocet 0.000 2009 8.000 2013
Vysledok
Pocet 0s6b cielovej skupiny zapojenych do
podporenych projektov - Zzeny
pocet 0.000 2009 6.000 2013
12/ 16
Ziadost o nenavratny finanény prispevok
P.c. Nazov prilohy
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16. Zoznam povinnych priloh k ziadosti o NFP
1 Podrobny opis projektu
2
RozpocCet projektu vratane tabulky ,Predpokladané zdroje financovania opravnenych
vydavkov projektu®
3
Elektronicka verzia Podrobného opisu projektu na elektronickom nosici v zmysle
podmienok definovanych
v prisludnej vyzve na predkladanie ZoNFP
4
Elektronicka verzia Rozpoctu projektu vratane tabulky ,Predpokladané zdroje
financovania opravnenych
vydavkov projektu® na elektronickom nosici v zmysle podmienok definovanych v
prislusnej vyzve na
predkladanie ZoNFP
5
Uradne overena dokumentacia o organizacii — zriadovacia listina (vratane dodatkov),
statut, stanovy (v
zavislosti od pravnej formy ziadatela)
6 Cestné vyhlasenie o tom, Ze Ziadatel je/nie je platcom DPH pre aktivity navrhnuté v
projekte
7 Cestné vyhlasenie o tom, Ze organizacia nie je danovym dlZznikom
8
Cestné vyhlasenie, Ze organizacia nie je dlznikom poistného na socialnom poisteni
(déchodkovom,
nemocenskom, garanénom a urazovom poisteni, poisteni v nezamestnanosti,
poisteni do rezervného
fondu solidarity) a dlznikom prispevkov na starobné déchodkové sporenie
9
Cestné vyhlasenie o tom, Ze organizacia nie je dlZnikom poistného na zdravotnom
poisteni (za kazdu
zdravotnu poistovnu)
10 Cestné vyhlasenie o tom, ze organizacia nie je v likvidacii
11
Cestné vyhlasenie o tom, Ze voci organizacii nie je vedena exekucia alebo vykon
rozhodnutia (nie je
relevantné pre subjekty verejnej spravy)
12 Cestné vyhlasenie o tom, Ze na majetok organizacie nie je vyhlaseny konkurz
13
Cestné vyhlasenie o tom, Ze vocCi organizacii nebolo za¢até konkurzné /
restrukturalizacné konanie (nie je
relevantné pre subjekty verejnej spravy)
14
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Cestné vyhlasenie o tom, Ze vocCi organizacii nebol zamietnuty navrh na vyhlasenie
konkurzu pre

nedostatok majetku

15 Cestné vyhlasenie o tom, Ze organizacia ma zabezpecené zdroje na
spolufinancovanie projektu

16

Cestné vyhlasenie o tom, Ze zZiadatel neporusil zakaz nelegalnej prace a nelegalneho
zamestnavania

podla osobitného predpisu

17

Original alebo overena kopia Vypisu z registra organizacii, dokladu, ktory potvrdzuje
pravnu subjektivitu,

nie starSi ako 3 mesiace ku dnu predloZenia Ziadosti o NFP. (Vypis z registra
organizacii podla § 21

zakona c. 540/2001 Z. z. o $tatnej Statistike a VSeobecnych metodickych pokynov
Cislo VK 111/03 zo

4.12.2002). Vypis vystavuje prislusny Statisticky urad na zaklade Ziadosti o vypis z
registra organizacii

18

Original alebo uradne overena kopia vypisu z obchodného registra, Zzivhostenského
registra alebo z ine;j

evidencie/registra podla spdsobu zriadenia/vzniku, na zaklade ktorej Ziadatel
vykonava podnikatelsku

ginnost, nie starsi ako 3 mesiace ku dnu predloZenia ZoNFP (dorucit vietky
relevantné dokumenty z

uvedenych v zavislosti od pravnej formy Ziadatela).

19 Cestné vyhlasenie Ziadatela, Ze ma vysporiadané finanéné vztahy so Statnym
rozpoctom

20

Cestné vyhlasenie Ziadatela podpisané Statutarnym organom Ziadatela, Ze Ziadatel
pdsobi v odvetviach,

na ktoré sa schéma pomoci vztahuje, tzn. Ze v predchadzajucom uctovnom obdobi
nevykazoval ziaden

obrat v odvetviach, na ktoré sa schéma pomoci nevztahuje (cl. E schémy)

21

Original alebo overena kopia vypisu z registra trestov Ziadatela, ktory je fyzickou
osobou, resp.

Statutarneho organu/clenov Statutarneho organu ziadatela, ktory je pravnickou
osobou nie starSi ako 3

mesiace ku dnu predloZenia ZoNFP

22 Cestné vyhlasenie — podnik v tazkostiach

23 Cestné vyhlasenie o vSetkej poskytnutej pomoci de minimis

24 Cestné vyhlasenie — vratenie pomoci

25
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Podpisany Strukturovany profesijny zivotopis (eurépsky formular) vdetkych
zamestnancov podielajucich sa

na riadeni a administracii projektu

26

Ugtovna zavierka (sivaha, vykaz ziskov a strat, poznamky, resp. vykaz o majetku a
zavazkoch, vykaz o

prijmoch a vydavkoch) originalne podpisana Statutarnym organom Ziadatela (Ziadatel
v zavislosti od

pravnej formy predlozi zodpovedajucu uctovnu zavierku): « uctovna zavierka za
posledné ukoncené

uctovné obdobie overena auditorom a Sprava o vysledku auditu (v pripade, zZe
Ziadatel ma povinnost

auditu v zmysle zakona c. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni

13/16

Ziadost o nenavratny finanény prispevok

P.c. Nazov prilohy

16. Zoznam povinnych priloh k Ziadosti o NFP

neskorSich predpisov) ¢ uctovna zavierka za posledné ukoncené uctovné obdobie
potvrdena prislusnym

Danovym uradom (v pripade, Ze Ziadatel nema povinnost auditu v zmysle zakona c.
431/2002 Z. z. 0

uctovnictve v zneni neskorsich predpisov).

27

Podpisany Strukturovany profesijny Zivotopis (eurépsky formular) vSetkych odbornych
pracovnikov

podielajucich sa na realizacii aktivit projektu

28

Podpisany suhlas dotknutej osoby v zmysle zakona c. 428/2002 Z. z. o ochrane
osobnych udajov:

Statutarneho organu/ ¢lenov Statutarneho organu ziadatela

29

Podpisany suhlas dotknutej osoby v zmysle zakona c. 428/2002 Z.z. o ochrane
osobnych udajov vSetkych

odbornych pracovnikov

30

Podpisany suhlas dotknutej osoby v zmysle zakona c. 428/2002 Z.z. o ochrane
osobnych udajov vSetkych

zamestnancov podielajucich sa na riadeni a administracii projektu
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17. ¢estné vyhlasenie ziadatela

Titul, meno a priezvisko Statutarneho(-nych) zastupcu(-ov):

Ja, dolupodpisany ziadatel (Statutarny organ ziadatela) cestne vyhlasujem, ze:

- vSetky informacie obsiahnuté v Ziadosti o nenavratny finanény prispevok su uplné
pravdivé a spravne,

- mam, resp. zabezpe€im ku dnu podpisu zmluvy o poskytnuti NFP finanéné
prostriedky na

spolufinancovanie projektu,

- na opravnené vydavky uvedené v projekte neziadam o inu pomoc a ani som na
tieto vydavky v minulosti neziskal

nenavratnu finanénu pomoc,

- splnam podmienky opravnenosti Ziadatela uvedené v prislusnej vyzve na
predkladanie Ziadosti o NFP,

- Udaje uvedené v ziadosti o NFP su identické s udajmi odoslanymi prostrednictvom

verejnej Casti portalu ITMS.
- som si vedomy skutoCnosti, ze na NFP nie je pravny narok.

Zavazujem sa bezodkladne pisomne informovat poskytovatela o vSetkych zmenach,

ktoré sa tykaju uvedenych

udajov a skutoCnosti.

Suhlasim so spravou, spracovanim a uchovavanim vSetkych uvedenych osobnych
udajov v sulade so zak.

c. 428/2002 Z. z. o ochrane osobnych udajov v zneni neskorsich predpisov pre ucely

implementacie prislusného
operacného programu.

14 /16

Podpis Statutarneho(-nych) zastupcu(-ov):
Datum podpisu:

Miesto podpisu: v Bratislave

15/16
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18. Specifické polia

Ziadost o nenavratny finanény prispevok

Skupina poli

Pocet zamestnancov v trvalom pracovnom pomere ku koncu posledného
kalendarneho roku

pred podanim ziadosti o NFP

Nazov pola Hodnota pola

Pocet zamestnancov v trvalom pracovnom pomere ku koncu
posledného kalendarneho roku pred podanim ziadosti o NFP 0-10

16/ 16

87



