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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyvd hodnocenim vefejného investicniho projektu Sportovni
a spolecenské haly v Nebovidech. Teoreticka ¢ast prace fesi zakladni pojmy a kroky
hodnoceni ekonomické efektivnosti vetfejného projektu. Také predstavuje vymezeni
potiebnych ukazatell pfi vyuzivani metody analyzy uzitki a nakladd a urcuje jednotlivé
beneficienty projektu. Praktickd ¢ast se zabyva konkrétnim vefejnym investiénim
projektem, zejména stanovenim pené¢znich tokli a posouzenim ekonomické efektivnosti
za pomoci analyzy uzitki a nakladu.

Klicova slova

Vetejny investi¢ni projekt, analyza nakladt a uzitkl, penézni toky, zivotni cyklus
projektu, ukazatele ekonomické efektivnosti, analyza citlivosti.

Abstract

The bachelor thesis deals with the evaluation of a public investment project of Sport and
social hall in Nebovidy. The theoretical part solves the basic concepts and steps of
evaluating of economic efficiency of a public project. It also explains the determination
of necessary indicators in a Cost-benefit analysis method and identify individual project
beneficiaries. Practical part deals with the specific public investment project, especially
determine the cash flows of the project and evaluation of economic efficiency using the
Cost-benefit analysis.

Keywords

Public investment project, cost-benefit analysis, cash flows, project life cycle, economic
efficiency indicators, sensitivity analysis.
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Uvod

Pokud se vynalozi prostfedky, je ocekavano jejich efektivni zhodnoceni. V ramci
podnikatelské Cinnosti se ocCekava zisk, ve vetejné sféfe vSak neni zisk prioritou.
V soukromé sféfe je zaméieni predevSim na penézni toky, které jsou hlavnim kritériem
pro hodnoceni a nasledném rozhodovani o uskute¢nitelnosti projektu. Pii vefejnych
projektech je piipadny zisk vedlej$im piinosem. V této sféte jsou dulezitéjsi dalsi efekty,
které nejsou pfimo spojeny s tokem penéznich prostredkii. Maji vyznam piinosu, které
musi byt néjakym zpisobem ohodnoceny a zahrnuty k vypoctiim pro hodnoceni, podle
kterého se nasledné vyhodnoti, zda je vhodné projekt uskutecnit. Ve vetejném sektoru se
k t¢émto penéznim toktim pridava zhodnoceni dalsich efektd, které maji diky projektu
uzitek. Toto celkové zhodnoceni penéznich tokl a ohodnoceni dalSich efektii pro projekt
se nejen ve vetejné sféfe oznacuje jako zhodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢niho
projektu.

P4

Cil bakalaiské prace 1ze rozdelit do dvou dil¢ich cilt. Cilem teoretické ¢asti je analyzovat
dostupné, uzivané metody pro hodnoceni investicnich projekti se zaméfenim na
neziskovy sektor. V nasledné praktické ¢asti jsou vhodné nastroje verifikovany na
konkrétnim investi¢nim projektu S cilem poukdzat na mozny zpisob ohodnocovani
vefejnych projektd, piedevs§im, jak socio-ekonomické ukazatele mohou ovlivnit
efektivnost celého projektu a celkové zhodnoceni ekonomické efektivnosti projektu

Sportovni a spole¢enské haly v Nebovidech.

V teoretické casti se vymezi obecné nastroje na hodnoceni investiCnich projektt
a analyzuji se metody, které se vyuZzivaji pro jejich hodnoceni. Pro praci ve vefejném —
neziskovém sektoru je tieba vybrané metody modifikovat. Prioritné je v praci zvolena pro
hodnoceni projektu Analyza uzitkl a nakladt (Cost-benefit Analysis — CBA). Je uveden
postup, ktery je tieba pii tvofeni analyzy provést. Je tieba upiesnit, v jaké ¢asti zivotniho
cyklu projektu stavby se pti uplatiiovani analyzy pohybuje. Z hlediska financi se prace
opira o teorii ekonomiky investic, kde se definuji penézni toky a zplsoby financovani
nasledované zhodnocenim finan¢nich a poté ekonomickych ukazatelii, u kterych je tieba
stanovit beneficienty projektu. Nakonec je potieba urcit hranici, po kterou je dany
projektu schopny vytvaret kladné efekty. Ta se provadi pomoci citlivostni analyzy.

Prakticka ¢ast bakalatské prace je vénovana vefejnému projektu Sportovni a spolecenské
haly v Nebovidech. Nejdiive jsou uveden zakladni informace pro prvotni seznameni
s podminkami stavby — lokalita umisténi, architektonické, technické a technologické
feSeni, a moznosti jimiz hala disponuje. Nasledné je vycislena financni stranka projektu

A

— zdroje financovani a penézni toky. Vystupem kapitoly je pfevedeni celkovych uzitka
ze sportovni a spoleCenské haly na penézni toky a nasledné zhodnoceni projektu pomoci
ekonomické Cisté soucasné hodnoty, ekonomického vnitiniho vynosového procenta,

indexu nakladi a uzitkt a citlivostni analyzy.
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2 Vymezeni problematiky

2.1 CBA

Pti investi¢nim rozhodovéani o vetfejnych projektech se pouziva predevsim analyza CBA.
Pro pouzivani CBA analyzy je nezbytné nejdiive identifikovat penézni toky projektu, ke
kterym se budou nésledné pridavat celospoleCenské uzitky. Na jedné strané se pozaduji
uzitky, které lze n¢jakym zptsobem kvantifikovat, na druhé stran¢ jsou tyto uzitky
spojeny s naklady na n¢ vynalozenymi. Vzdy se fesi, aby efekt byl vyssi, nez co vlozime.
Uzitky se daji rozdé€lit na ocenitelné a neocenitelné. Jednim ze zékladnich principa
analyzy uzitkti a ndkladl je vymezit maximalni mnozstvi ocenitelnych uzitkli. Ocenitelné
uzitky se daji pfevést na hotovostni toky a budou popsany nize v praci. Neocenitelnym
uzitkim se sice nedd piisoudit odpovidajici penézni rozmér, ale muze se jednat
0 dopliikové rozhodujici kritérium pii ur€ovani ekonomické efektivnosti projektit ve
vetejné sféfe. Neocenitelnymi uzitky mtize byt napi. 0 spokojenost obyvatel, pfinos pro
jejich zdravi atd.

CBA je jednou ze zakladnich metod vyuZivanych pii vybéru projektd ve vefejném
sektoru. Jedna se o metodicky postup, diky kterému je mozné urcit ekonomickou
efektivitu investi¢niho projektu v penéznich jednotkach. Na zakladé hodnot ukazatelt
ekonomické efektivnosti se poté rozhodne, jestli je projekt pfinosem pro spole¢nost (obci)
nebo nikoli, popfipad¢ je mozné podle piinosnosti stanovit potadi projekti. Vyhodou
analyzy CBA je, Ze ji lze vyuzit u vétSiny projektd, u nichz lze ocenit pfinosy. Metoda
CBA hodnoti projekt v celém jeho zivotnim cyklu. [2;23]

Pti zpracovani CBA je tieba dodrzet zékladni postup, ve kterém se postupné dopracuje
ke kone¢nému zhodnoceni ekonomické efektivnosti projektu. Aby byl projekt efektivni,
musi dochazet k rovnosti mezi meznimi uZitky a meznimi naklady. V ziskovém sektoru
se pouzivaji pouze penézné vyjadfitelné ukazatele. Pro pracovani v sektoru neziskovém
je zapotiebi penézné vyjadiitelné ukazatele modifikovat. V této modifikaci se zacalo
pocitat 1 s tzv. celospoleCenskymi uzitky, to znamena, Ze se k pené¢znim tokim ptidavaly
1 spolecenské uzitky a néklady. Piinosy mohou byt rtizné podle charakteru investicniho
projektu. Jeden z ptikladti mize byt vystavba lesa. Les mize byt vysazen kvili péstovani
dreva, ale zaroven produkuje kyslik a o€istuje ovzdus$i. To znamend, ze vznika tzv.
externalita projektu. [1;11]

Pti realizaci vétSiny projekt nevznikaji dopady pouze v ramci projektu, ale jeho realizace
ma Casto dopad i na okoli. Tyto dopady se nazyvaji externality. Na jednu stranu se
externality daji rozd¢lit na produkéni a spotiebni, to znamend uzivani, respektive vyroba
urcitého produktu. Ptikladem spotiebni a produkéni externality muze byt cigareta. Pfi
vyrob¢ cigaret se tvoii Skodlivé sklenikové plyny — vznika externalita produkéni. Pii
spotiebé cigaret (koufeni) vznika cigaretovy smog, ktery musi vdechovat i jedinci
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nachazejici se v kurdkové blizkosti, tim vznika externalita spotiebni. Déle se externality
rozdeluji na pozitivni a negativni. Oba vyse uvedené piiklady se fadi mezi externality
negativni. Externalita negativni znamend negativni dopad na tfeti stranu (Skodu), za
kterou realizatofi projektu nenesou odpovédnost a nijak se jim neodrazi na produktu nebo
na cené. Mezi negativni externalitu se mohou fadit domacnosti zne¢istovanim Zivotniho
prostiedi nebo je ji vznik nadmérného hluku vystavbou novych dalnic. Negativni
externality mohou vytvaret jak spottebitelé, tak vyrobci. Na rozdil od toho pozitivni
externalita znaci pfinos pro dalsi stranu realizaci projektu. Pozitivni externalitou mize
byt vystavba parkovisté, které mohou vyuzivat jak névstévnici urcitého projektu, tak
mistni obyvatelé. Dal$im ptikladem pozitivni externality je vystavba nové Skoly, diky niz
se zvy$i vzdélanost, a tak snizi nezaméstnanost v dané oblasti.

Aby mohla byt tato metoda komplexné vyuzita, je nutné provést dil¢i analyzy
Vv jednotlivych fazich projektu. Pfed vlastnim hodnocenim potencidlniho projektu je nutné
provést analyzu vné¢jSiho prostiedi. Nejprve je tfeba zmapovat politicky, ekonomicky,
socialni a institucionalni kontext, ve kterém bude projekt realizovan. Analyza okoli
pomtze vyhodnotit jaké mohou mit piipadné zmény okoli dopad na projekt. Pro
komplexni analyzu prostfedi projektu lze pouzit analyzu zvanou SLEPTE. Tato analyza
predstavuje kompletni piehled o stavu okoli projektu (statu, kraj, region obec), které neni
vzdy stabilni a mze se ménit. V reédlu to znamend identifikovéani napt. demografickych
faktorii, zdkond a vyhlasek, inflaci a vysi urokovych sazeb, dotace, socioekonomické
podminky regionu, stavajici vybavenost infrastruktury a poskytovani sluzeb v obci,
mistni ochranu zivotniho prostiedi, hospodarskou politiku a rozvojové plany obce atp.
Vsechny tyto informace budou slouzit ke zpracovani studie proveditelnosti. [3;22]

Dalsi nezbytnou soucasti je stanoveni cili projektu. Cile by se mély stanovovat podle
potieb projektu. M¢ly by byt stanovovany tzv. SMART systémem. Mély by byt méfitelné,
specifické, dosazitelné, realistické, ohrani¢ené v ¢ase. A to nejen na konci projektu ale
i v pribéhu realizace projektu. Cile mohou byt ureny v podob& napft. zlepSeni sluzeb,
zvyseni stavajici kapacity obCanského vybaveni nebo zlepSeni kvality vystupu. Cile je
tieba stanovit jako systémovy soubor, ktery se vzajemn¢ doplnuje. [3]

Pii ur€ovani beneficientli projektu je velmi dilezité identifikovat seznam subjektli, na
ktery bude mit projekt ptimy dopad.

Subjekty se obecné déli na:

e domacnosti,

e podniky,
e Municipalni subjekty,
e stat,

e Ostatni organizace.

Investi¢ni akce v oblasti vetejné sféry maji daleko vétsi dopad na fadu subjektli nez
Vv oblasti ziskové. Dilezitym kritériem pro zafazeni téchto subjekti do seznamu je
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pfedpokladany vyznamny dopad projektu na subjekty. Zaroven musi byt subjekty
motivaci investora a poskytovatele vefejnych zdroji. Z fad domécnosti jsou subjekty
napiiklad mistni obyvatelstvo, u podnikti mohou byt dopady na podnikatele, dopady na
spolky, obecni sdruzeni, profesni sdruzeni, z pohledu statu je to dopad tykajici se statniho
rozpoctu, nebo zvyseni daiové vytizenosti vlivem zvyseni trzeb podnikateld. [2]

Pted zahijenim projektu je tfeba mit sepsanou zpravu o technicko-ekonomické
proveditelnosti neboli studii proveditelnosti (feasibility study), ze které je mozné zjistit
zasadni data, se kterymi se bude nasledné pracovat. Studie proveditelnosti ma pro
investi¢ni rozhodovani dva vyznamy. Diky studii se provefi zadani projektu od jeho
uplného pocatku a zjisti se Casova, socialni a ekonomicka udrzitelnost projektu a jeho
piinos pro okoli. Za pomoci studie proveditelnosti se provede analyza projektu a zjisti se
mira jeho realizovatelnosti pfedevSim z ekonomického, finan¢niho trzniho hlediska
a Z hlediska dopadu na Zivotni prostiedi. [21]

Je tieba zajistit predevsim informace o

e analyze moznosti,

e analyze poptavky,

e technickém feseni, harmonogramu realizace a odhadech naklad,
e otazkach zivotniho prostiedi a zmény klimatu. [3]

Dulezitou cinnosti CBA je stanoveni tzv. nulové varianty. To je varianta, kdy se
piedpoklada nerealizovani investice. Varianta, kdy je investice pofizena, je investi¢ni
varianta. Nasledné se zjist'uje rozdil téchto dvou variant, protoze bude zahrnovat veskeré
dusledky. Do nasledujicich (nenulovych) variant nemohou byt zahrnuty veskeré pfijmy
a vydaje, ale jenom ty, které projekt pfinese nebo zpusobi. Ty, které jsou spolecnosti
V plné mife poskytovany nebo zplsobovany 1 v pfipad€ varianty nulové, neni mozné do
analyzy zahrnout. Tyka se pfevazné u analyzy vyse vyjmenovanych subjektt. [2]

Celkové je investicni projekt hodnocen podle celospolecenskych dopad a pfimych
finanénich penéznich tokd z pohledu investora. [3]

Kromé& technické proveditelnosti je vyznamné pro investicni rozhodovéani rovnéz
ekonomické strdnka. Pro ekonomické vyhodnoceni je vyuzivana fada nastroji, a to
pfedevsim zdroje finan¢ni analyzy a hodnoceni ekonomické efektivnosti.

Finan¢ni efektivnost vefejného investicniho projektu se zjiStuje podle urceni jeho
finan¢nich pfijmi a vydaji neboli cash flow (CF) hodnoceného obdobi. Rozdilem
finan¢nich cash flow mezi nulovou variantou a investicni variantou se ziskaji tzv. ¢isté
penézni toky neboli net cash flow (NCF). [3]

V nasledném kroku pfi provadéni finan¢ni analyzy vefejnych stavebnich projekti se
zamé&fuje na piijmy a vydaje spojené s projektem. Finanéni analyza slouzi ptedev§im pro
hodnoceni finan¢ni situace a vykonnosti. Pro hodnoceni investi¢nich projekta je nutné
kvantifikovat dopad projektu na finan¢ni situaci a vykonnost. Vedle toho je nutné
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hodnotit efektivitu vlastniho investicniho projektu. Pro tento ucel je nezbytné
kvantifikovat jednak naklady a vynosy spojené s projektem, a predevsim potom piijmy
a vydaje projektu neboli Cash Flow.

Zakladni kritéria jako je Cistd souCasna hodnota (Net Present Value — NPV), index
rentability (Index of Rentability — IR) a index vnitini vynosnosti (Internal Rate of Return
— IRR) maji stejny nedostatek a tou je doba uhrady. Vzhledem k tomu, Zze investi¢ni
projekty se tykaji dlouhého casového obdobi je nutno brat rovnéz v uvahu casovou
hodnotu penéz. To znamena, kdy urcita ¢astka jako 1K€ pred 5 lety méla jinou hodnotu
jako 1 K¢ dnes. Faktory, které ovliviiuji casovou hodnotu penéz jsou:

e Inflace — penize umérné k Casu ziskavaji vétsi hodnotu.
e Nejistota budoucich piijml — ¢im vzdalené&jsi piijem, tim vétsi nejistota.
e Oportunitni naklady — naklady alternativni ptilezitosti. [9]

Pfepocteni hodnoty budoucich pifijmi a vydaji je nezbytné soucasné piijmy a vydaje
diskontovat. Po diskontovani se budouci hodnoty oznacuji jako soucasné hodnoty.
V soucasné dobé je v CR uzivana pro finanéni efektivnost vefejnych projektii diskontni
sazba 4 % (programovaci obdobi EU 2021-2027). [9;11]

vvvvvv

projektu jako jsou NPV, IRR a index rentability je zapotiebi stanovit penézni toky béhem
celého zivotniho cyklu projektu. Pti stanovovani penéznich tokd projektu je tieba si dat
pozor zejména na dvé véci, a to zahrnout spravné polozky z hlediska jejich slozek — urcit
spravnou naplii pen¢znich tokl projektu a poté spravné stanoveni hodnot jednotlivych
sloZzek penéZniho toku za dobu Zivota projektu. V prvni fadé€ je tieba si vyjasnit tcel
penéZznich tokil — zda urcity penézni tok bude slouZit pro posouzeni financni stability nebo
zda poslouzi hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu. Pfi hodnoceni ekonomickeé
efektivnosti projektu se predpokldda jakoby jeho plné vlastni financovani. A tudiz,
V tomto ptipad€ jsou v penéznim toku projektu zahrnuty jak jeho investi¢ni, tak i provozni
penézni tok. [9]

PenéZni tok (Cash Flow — CF) je tvofen veskerymi piijmy a vydaji, které projekt zahrnuje.
V kazdé fazi zivotniho cyklu projektu se nachéazi odlisné podminky. Ve fazi vystavby
existuji pouze vydaje, konkrétné vydaje investicniho charakteru. Obdobi provozu je
spojeno jak s piijmy, tak vydaji. Pfijmy pfedevsim z trZzeb za prodej nebo za poskytnuti
sluzeb. Vydaje mohou byt investi¢niho nebo provozniho charakteru. Investicnimi vydaji
mohou byt vydaje na dokonceni stavby, rozsifeni, nebo obnovy urcitych slozek s kratsi
zivotnosti nebo renovace. Provozni vydaje zahrnuji ndklady na mzdy, platby socidlniho
a zdravotniho pojisténi, adrzbu, nakup materialu nebo energii. V likvida¢ni faze projektu
je také spojena jak s pfijmy, tak vydaji. Pfijmy v piipad¢ prodeje, prondjmu a vydaje
mohou byt spojené s odstranénim stavby nebo vzniklych ekologickych skod. [9]

Finanéni analyza nezahrnuje pouze penéZni toky, ale dileZitym aspektem je také vliv na
platebni schopnost obce, jeji zadluZenost a rizika. Jako naptiklad obec Prameny, ktera se
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nachazi v Karlovarském kraji. Obec neméla dostatecnou finan¢ni rezervu pro realizovani
vetejného investi¢niho projektu stacirny mineralnich vod, a tak se zadluzila. Po zadluzeni
obec nemohla se svym majetkem nijak nakladat, vétSina majetku byla vydrazena, a tak
0 majetek prisla. K tomu ji byly zablokovany veskeré ucty. Projekt kvili finan¢ni tisni
ani nemohl byt dokoncen. Vlivem Spatné¢ho investicniho rozhodnuti se z obce stala
nejzadluzengjsi obec v Cesku.

Po vyhodnoceni finan¢ni stranky projektu se provede analyza celospolecenskych dopadi,
ktera bude zahrnovat finan¢ni toky projektu a celospolecenské dopady. Analyza
celospolecenskych dopadil je primarné zaméfena na posouzeni vSech efekt vetejného
investi¢niho projektu na spolecnost. PO analyze celospoleenskych dopada se vytvori
ekonomicka analyza, ktera zahrnuje mimo jiné penézni piijmy a vydaje + penézné
ocenéné uzitky a ujmy. Uzitky a ujmy jsou ocefiovany riznymi metodami. Podle Dufek,
Z., Korytarova, J. et al. se jedna o metody Stinovych cen, nahrazkovych trhi nebo
kontingen¢ni metodu, viz — nize. Finanéni CF na ekonomické CF se piepocitavaji pomoci
konverznich faktord, to znamena pomoci metodiky ocenéni a kvantifikaci spolec¢enskych
uzitkd, a tim pfevedeni na penézni toky. Vystupem ekonomické analyzy jsou hodnoty
ukazateli ekonomické efektivnosti projektu — ekonomicka cista soucasna hodnota
(Economic Net Present Value — ENPV), ekonomické vnitini vynosové procento
(Economic Rate of Return — EIRR) a ekonomicky index rentability (Economic Benefit
Cost Ratio — EBCR). [3]

S kazdou planovanou vefejnou investici je spojeno ur€ité riziko. Je tfeba mozna rizika
zhodnotit, a pokusit se je co nejvice snizit nebo eliminovat. Pii hodnoceni rizik se Fesi
citlivostni analyza, kvantitativni nebo kvalitativni analyza fizeni. Pti kvalitativni analyze
rizik se posuzuje vyznamnost dil¢ich faktord rizika. Pii kazdém faktoru se urcuje
pfedpokladand intenzita dopadu, a pravdépodobnost, Ze rizikovy faktor nastane.
Kazdému riziku jsou tak ptredéleny body podle pfedem definované skaly stanovené
expertné, pomoci pfedem vybranych odbornikl. Je nezbytné, aby do seznamu byla
zahrnuta veSkerd mozna rizika projektu. Kvantitativni analyza rizik urcuje velikost rizik
vyuZzitim pravdépodobnostnich charakteristik. Zakladnim principem podle matematické
simulace Monte Carlo je vyuziti velkého poctu scénait mozného budouciho vyvoje
projektu. [3]

Smejkal a Rais definuji riziko jako mozZnost, Ze s urcitou pravdépodobnosti dojde
k udalosti, jez se lisi od pfedpokladaného stavu ¢i vyvoje. [6]

Riziko lze také charakterizovat jako moznost odchylek, nebo taky pravdépodobnost
odlisnych hodnot od ocekavanych nebo planovanych vysledki, nebo jako variabilitu
moznych vysledki. [3]

Riziko je mozné kvantifikovat riznymi zplisoby. Mize byt zohlednéno v diskontni sazb¢,
to znamend zvySeni diskontni sazby a tim padem sniZeni penéZnich toki plynoucich
z projektu, nebo se miize pocitat s rizikovou ptirazkou, navySenim investice o rizikovou
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pfirazku, anebo pracovat sriznymi variantami projektu, vytvorenim optimistické,
realistické a pesimistické verze investi¢niho projektu.

2.2 Zivotni cyklus projektu stavby

Pii hodnoceni investi¢nich projekti musi byt bran zietel na ruzné etapy souvisejici
s ¢innosti, jeji existenci, vyuzivani moznosti jejiho prodeje atp. Zivotni cyklus projektu
stavby se podle Dufek, Z., Korytarova, J. et al. déli na ¢tyfi rizné faze — predinvesti¢ni,
investi¢ni, provozni a likvidac¢ni. Neboli zahrnuje projekt od prvopocatku planovani az
po ukonceni provozu a s tim spojenou likvidaci stavby. [3]

a) Piedinvesti¢ni faze

Predinvesti¢ni faze je velmi dilezitd. Zavisi na ni, jestli se budou moci uskutecnit dalsi
faze projektu. Vystupem predinvesticni faze je vypracovany investicni zamér
s informacemi o technické a finan¢ni proveditelnosti projektu, a o ekonomické
efektivnosti. Nejprve se provedou studie piilezitosti a pfedinvesti¢ni studie a nasledné se
zpracuje studie proveditelnosti. U vefejnych projektt napt. formou CBA. Na zakladé
vystupit CBA se dopracuje investi¢ni zamér, ve kterém se rozhodne na zakladé hodnot
ukazateli ekonomické efektivnosti o pfijeti nebo odmitnuti projektu. Veifejné investice
jsou financovany z riznych vefejnych zdroji. Vydaje jsou napi vydaje na stavebni prace,
vydaje na inventaf. [3]

Po zajisténi technické fesitelnosti projektu je proto nezbytné identifikovat mozné zdroje
financovani projektu, které by mohly pokryt celkové, nebo alespont z urcité Casti
investi¢ni naklady. V ramci projektli je mozné zvazovat napf.:

¢ Finan¢ni pomoc Evropské Unie.

e Vnitrostatni ptispévek z vetejnych zdroji.

e Piipadny ptispévek piekladatele projektu (pljcky nebo vlastni kapital).
[11]

Dotace snizuji pofizovaci cenu investice, coZ znamend mensi vstupni investici a tim
i lepsi vysledky hodnoceni.

b) Investi¢ni faze

V investi¢ni fazi se domlouvaji potiebné smlouvy, podrobné se zpracovava projektova
dokumentace a provadi se realizacni ¢innost. S investi¢ni fazi je spojena pifevazna ¢ast
rizik, napf. riist cen za material, ceny stavebnich praci, viceprace zptisobené odhalenim
skrytych komplikaci. Pro ukonceni investi¢ni faze projektu a piejiti do faze provozni je
nutné stavbu zkolaudovat. [3]
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¢) Provozni faze

Vyuzivani investi¢niho projektu je soucast provozni Cinnosti. V této fazi vznikaji
pravidelné i nepravidelné naklady spojené s vyuzivanim investice. Pfevazné by m¢l
projekt v této fazi generovat vynosy v podobé trzeb vyplyvajicich z provozu. Tzn.
pronajem, poskytovani sluzeb, vyroba atd. V provozni fazi vznikaji také penézni toky,
a témi jsou piijmy a vydaje. Pravidelné pfijmy jsou piijmy z provozu — pronajmu atd.
a vydaje vznikajici provozem investice — vydaje na mzdy, opravy, energie.

d) Likvidac¢ni faze

Likvidacni faze nastava v okamziku, kdy investice splnila sviij Gi¢el a nepiedpoklada se
jeji dalsi vyuziti. Provozovani projektu by bylo spojeno s problémy, budova by nemusela
dale vyhovovat technickym nebo hygienickym parametrim. Nicméné muze vykazovat
stale n&jaké prijmy nebo vydaje v podobé likvidace budovy, prodanim nebo jejim
zmodernizovanim ¢i zrekonstruovanim. Tyto vydaje a pfijmy musime brat v Gvahu pii
investi¢nim hodnoceni projektu. [3]

2.3 Finanéni ukazatele

Vzhledem k tomu, ze vetejny sektor hospodafii s pfidélenym mnozstvim prostiedku, je
nutné vénovat zvysenou pozornost ke kvalitnimu vybéru, jak s prostiedky nalozit, a kam
je vlozit.

Kvili omezenému mnozstvi finan¢nich prostfedkd v rozpoctu vefejnych investicnich
vydaju je tfeba uskute¢nit vybér investi¢nich akcii v urcitém financnim objemu, a urcit
tak projekt s nejvyznamnégjsim celkovym hodnocenym piinosem neboli projekt, kde
finanéni toky budou nejlépe zhodnoceny. [3]

Hodnoty nize uvedenych ukazatelli predstavuji dilezité vystupy CBA analyzy, diky
kterym je mozné posoudit ekonomicky piinos planovaného investi¢niho projektu a zjistit
navratnost zdrojii vynaloZenych na realizaci projektu. Tyto hodnoty nejsou jedinymi
aspekty pro investi¢ni rozhodovani — musi se zohlednit dal§i dopady pfijetim dané¢ho
investi¢niho rozhodnuti napt. pfijeti rizika zadluzenosti obce atp. [9;11]

Hlavni ukazatele jsou:

e (Cista sou¢asna hodnota (Net Present Value, NPV).

e Vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return, IRR).
¢ Index rentability (Benefit Cost Ratio, BCR).

e Doba navratnosti (Payback Period, PB).
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Cisté soucasnd hodnota

Cista sou¢asna hodnota (Net Present Value, NPV) piedstavuje sou¢asné hodnoty viech
budoucich pfijmi projektu ponizené o soucasné hodnoty vSech vydajui projektu. Neboli
je to soucet diskontovaného Cistého penézniho toku zahrnujici kazdou fazi zivota
projektu. Pokud mé projekt kladnou NPV, piedpoklada se, Zze vynosnost projektu bude
vy$$i nez pozadovand vynosnost dand diskontni sazbou a projekt tudiz nabyva na
hodnot€. V opacném piipadé se hodnota projektu snizuje. NPV je velice diilezita hodnota
pii rozhodovéni o pfijeti projektu. Pokud je NPV kladny, projekt muze byt realizovan,
pokud ovSem NPV vyjde zaporné, projekt by mél byt zamitnut. [9]

NPV = Z NCFi _
I= O(1+r)1

1)
n zivotnost projektu v letech,
[ potfadovy rok v ramci Zivota projektu,
NCFi Ccisty penézni tok v daném roce i v K¢,
r diskontni urokova mira v procentech/100,
NPV (ista souCasna hodnota v K¢.
NPV =PV -IC
)

PV soucasna hodnota v K¢,

IC investi¢ni naklad v K¢.

Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return, IRR) oznacuje vynosnost projektu
po celou dobu jeho Zivota. IRR je rovno diskontni sazbé pii které NPV projektu ma
nulovou hodnotu. Dany projekt by mél byt pfijat, pokud hodnota IRR je vyssi nez
diskontni sazba. Jedna se o pfiblizovaci (itera¢ni) metodu, kdy se hleda trokova sazba
(), pii které bude Cista soucasna hodnota projektu rovna nule. [9]
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n .
NPV = Z NCFL. -0
1=0 (1+r)i

(3)

Index rentability

Index rentability (Index ratio, IR) je relativni ukazatel, ktery je dan pomérem
ocekavanych diskontovanych NFC investice k vynaloZenym investicnim vydajim
vztahem: [3]

IR=1+NPV/IC
4)
NPV ¢ista souc¢asna hodnota v K¢,

IC investiéni naklad v K¢.
Plati ze:
IR>1 projekt je ptijatelny,

IR<1 projekt neni piijatelny.

Doba navratnosti

,Doba navratnosti (Payback method — PB) je definovand jako doba potiebna pro iihradu
celkovych investicnich ndakladii projektu jeho budoucimi piijmy. “* To znamena doba, za
kterou se investorovi vrati prostiedky vlozené do projektu. Doba ndvratnosti neboli
uhrady se stanovi z penéZnich tokl projektu, tudiz z pfijmi a vydajii zaznamenanych za
celou dobu zivota projektu. Doba uhrady se porovnava s jeji urcitou normovanou
hodnotou. Cim je doba navratnosti kratsi, tim je projekt vyhodngjsi. Pokud hodnota doby
uhrady je vétSi nez normovana hodnota, projekt by se mél zamitnout. Doba navratnosti
ma spousty nedostatkil, tudiz by neméla slouzit jako dulezité kritérium pti hodnoceni
a vybéru projektli. Ale maze slouzit jako velice pfinosné doplitujici hledisko. [9]

IC

DN = —
CF

()

IC investi¢ni naklady v K¢,

1 FOTR, Jifi a Ivan SOUCEK. Investiéni rozhodovéani a fizeni projekti: jak pfipravovat, financovat a
hodnotit projekty, fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projekttl. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-3293-0. [9], str. 70.
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CF cash flow v K¢.

Doba navratnosti je vyuzitelna spise pro projekty s kratkou dobou pouzitelnosti. Jelikoz
hodnota penéz u piijmut a vydaji projektu nema po celou dobu zivotnost projektu stejnou
vahu, je tfeba tento nedostatek odstranit, a to pomoci diskontované doby thrady (Pay off,
PO). Proto se u projektd s delsi Zivotnosti se vyuziva diskontovana doba thrady.
Diskontovana doba uhrady je doba, za kterou se diskontované vydaje uhradi jeho
diskontovanymi pfijmy. Pomoci diskontované doby thrady je mozné urcit minimalné
kolik let je tieba projekt provozovat, aby projekt dosp€l ke kladné hodnoté NPV. Pokud
je diskontovana doba uhrady kratsi nez doba zivotnosti projektu projekt, projekt bude mit
kladnou hodnotu NPV. [9]

2.4 Hodnoceni projektu

Investi¢ni naklady jsou néklady kapitalového charakteru, které musi byt vynalozeny na
vybudovani a provoz vyrobni jednotky. Tyto naklady ptedstavuji polozky, které jsou
dlouhodobé¢ spojovany s projektem. Investi¢ni naklady se mohou d¢lit do tii skupin. [9]

Vzhledem k tomu, Ze vefejné projekty vétsinou nebyvaji z pohledu investora po finanéni
strance efektivni, je tfeba je hodnotit z dal$iho hlediska, a to z hlediska celospoleéenskych
uzitkdi — pfinosu spolecnosti jako celku. Pro hodnoceni ekonomické efektivnosti se da
vyuzit vice nakladové vystupovych metod. Metoda CBA objektivné a bez preference
jakychkoli skupin posuzuje vSechny klady a zapory navrzenych variant a porovnavanim
veskerych identifikovatelnych wuzitki a nakladid posoudi celkovou prospésnost
investi¢nich projektd pro spolecnost. [11]

Ve finan¢ni analyze se zohlediiuji pouze penézni piijmy a vydaje odpovidajici skutecnym
penéznim toktiim. V ramci CBA metody se pracuje predevsim s diskontovanymi
penéznimi toky, DCF. To znamena, Ze penézni naklady se neustéle pfevadi na soucasnou
penézni hodnotu. Pfi posuzovani projektu pracujeme pouze s témi piijmy a vydaji, které
projekt pfinese oproti nulové variante. [11]

Jednak je nutno pouZit ukazatele na bazi vynosi a ndkladi ale jelikoz se jedna o vefejny
sektor, ktery funguje na bazi ptidélenych penéznich prostiedki v podobé piijmu a vydaju,
je nutné také vyuzit ukazatele na této bazi.

Néklady

Finan¢nim vyjadfenim spotieby vstupnich faktori vzniknou celkové provozni naklady
projektu. Faktora vstupujicich do projektu je celéd fada, proto bude vyjadieni finan¢nich

vvvvvv

Clenit podle ucelu, nebo pro investi¢ni potfebu se pouziva druhové Clenéni nakladi,
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zalozeny na sledovani jednotlivych vstupnich faktorG. Druhové c¢lenéni nékladi je
finan¢ni a provozni do kterych se zahrnuji ndklady mzdové, materidlové, odpisové a jiné.
[10]

Diky tomuto ¢lenéni Ize zjistit, na kterou nakladovou polozku je tieba vynalozit nejvetsi
mnozstvi finan¢nich prostiedk, ktery faktor ma nejvetsi dynamiku a mize hrat dalezitou
roli pfi pesimistickych variantich mozného vyvoje projektu. Dilezité pii vypoctu
ekonomické efektivnosti je stanoveni provoznich nakladi, a nakonec stanoveni
celkovych nakladi. [8;10]

Celkové naklady projektu v jednotlivych letech zjistime souctem jednotlivych
nakladovych skupin.

Materialové naklady

Pfi stanovovani spotfeby materidlu se musi rozliSit material pfimy a neptimy (rezijni).
Pro vyrobni sektor jsou dilezité ptimé materidlové naklady, zatimco pro sektor sluzeb a
vetejny sektor nehraje pfimy material vyznamnou roli. U nepiimého, prevazné rezijniho
materidlu spotfebu odhadujeme podle jejich jednotlivych polozek v hodnotovém
vyjadreni, pfipadné z ptipadové studie. [9;10]

Néklady na energie a paliva

Néklady na energie a paliva stanovime obdobnym zplisobem jako materialové naklady.
Nejdiive opét rozdélime naklady na piimé a nepiimé. Pfimé naklady se poté vycisli jako
soucin jednotkové ceny a mnozstvi a neptimé naklady spotiebu odhadujeme podle jejich
jednotlivych polozek v hodnotovém vyjadieni. [9;10]

Osobni néklady

Osobni néklady se taktéz dé€li na dvé skupiny, a to mzdy a platy zaméstnanci, a dalsi
osobni néklady. Ty vypoc¢itdme jako u pfimych materiald, ¢i energii. A odmény organti
spolecnosti, ndklady na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni, které se vypocitaji
odhadem nebo Vv ptipadé zdravotniho pojisténi a socialniho zabezpeceni podle hrubé
mzdy a platt. [9;10]

Skupiny sluzeb

Vyznamnou polozku tvoii skupiny sluzeb jako jsou opravy, idrzba, najemné, prepravné
atd. Hodnota nékterych polozZek se odhaduje v zavislosti na investi¢nich nakladech, anebo
Vv zavislosti na povaze projektu. [9]

Odpisy

Odpisy dlouhodobého majetku tvofi vyznamnou ndkladovou polozku u investi¢nich
projekti. Velmi dilezitym poznatkem je, Ze odpisy nemaji charakter vydaji nybrz
nakladi, a tak zGstdvaji firmé k dispozici. Odpisy jsou pomérné stabilnim zdrojem
financovani. Ovliviiuji vysi hospodarského vysledku tim, ze s snizuji hruby zisk. Diky
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tomu snizuji i vysi dan¢ z ptijmi. Odpisy se d€li do odpisovych skupin a jednotlivé
skupiny stanovuji zptisob odepisovani. Jsou to odpisy: [9;10]

e Ugetni — zobrazuje opotiebeni dlouhodobého majetku.
e Danové — urcujici hodnoty dan¢ z piijmu.
e Kalkula¢ni — pro vypocet jednotkové ceny sluzby/vyrobku.

Aby se dala urcit vysSe danovych odpist je zapotiebi dlouhodoby majetek rozd¢€lit do
odpisovych skupin a stanovit zptisob odepisovéani. V Ceské republice jsou dané skupiny
v zakon¢ €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi ve znéni pozd¢jsich predpist. Dlouhodoby
majetek se de€li do Sesti odpisovych skupin a odpisy v jednotlivych skupinach lze
odepisovat bud’ rovnomérné nebo zrychlen€.

Finan¢ni naklady

Samostatnou skupinu nakladt tvoii finan¢ni naklady, protoZe nejsou soucasti provozniho
vysledku a jsou to naklady spojené s financovanim toho projektu. Jsou to tfeba uroky
z aveérq, které se vycisli na zakladé tivérovych podminek [10]

Vynosy

Podle charakteru hodnoceného projektu uréime strukturu vynost. V obdobi provozu
projektl tvoii vynosy hlavné poskytované sluzby. Déle také vynosy ziskané zménou
stavu zasob vlastni vyroby, nebo finan¢ni vynosy. Jednotlivé polozky vynosu ziskame
sou¢inem projektovaného objemu produktl v naturdlnich jednotkdch a jejich
pfedpokladanych jednotkovych cen. Jedny znejrizikovéjSich faktord piedstavuje
nastaveni devizovych kurzi, pfedpokladané ceny vyrobki a velikost prodeja. [8;10]

Ptijmy

V predinvesti¢ni a investi¢ni fazi projektu se pfijmy vyskytuji jen ojedinéle. Mize se
jednat naptiklad o prondjem pozemku v dobé& ptiprav investice. Pfevazna vétSina piijmi
vznika v provozni fazi projektu. Piijmy Vv této fazi mohou byt u sportovniho arealu
pronajmy at’ uz jednorazové nebo pravidelné, nebo poplatek za novou komunikaci atd.
V kone¢né — likvida¢ni fazi projektu se mohou jesté vyskytovat posledni z prodeje
stavby.

Vvydaje

Ve fazi ptedinvesti¢ni a investi¢ni se vydaje mohou rozdélit do dvou skupin, na vydaje
investi¢ni a vydaje neinvesticni. [11]

Investi¢nimi vydaji jsou napft.:

e Vydaje na projektovou dokumentaci.
e Vydaje na stavebni prace.
e Technicky dozor.
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Mezi neinvesti¢ni vydaje fadime napf-.:

e Vydaje na vybérova fizeni.
e Vydaje spojené s tvorbou dokumentace zadosti o dotaci.
e Vydaje na pravni a poradenské sluzby.

V provozni fazi vznikaji vydaje jednak na provoz nemovitosti, ktera vznikla, tak i na jeji
opravy. Jsou to napf.:

e Vydaje za energie.
e Vydaje na opravy a udrzovani majetku.
e Vydaje na mzdy.

Ve fazi likvidacni mohou vznikat vydaje spojené s ekologickou likvidaci nebo
potfebnymi rekonstrukcemi se zménou ucelu stavby.

Ptedpokladany projekt 1ze hodnotit na zdkladé modelovani ¢innosti. Pro tento ucel se
vyuziji rozpocetni vykazy, které budou popisovat pouze hodnoceny projekt a budou
pomijeny ostatni ¢innosti jako napt. hodnoceni pfinosu pro hospodateni obce.

2.5 Rozpocetni vykaz zisku a ztraty

Vynosy a néklady vznikaji v okamziku jejich uskute¢néni, zatimco piijmy a vydaje
jakozto penézni toky, vznikaji az piipsanim nebo odepsanim z bankovniho uctu nebo
ptirustem ¢i tbytkem z pokladny. Pro hodnoceni investi¢niho projektu je tieba sestavit
rozpocetni vykaz zisku a ztraty na bazi odhadii a namodelovéani provoznich vynost a
ztraty.

V ptipadé vynost i nakladd, neni dulezity okamzik, kdy je proveden penézni tok, ale
okamzik, kdy se samotny vykon provadi. Vynosy jsou vykony vyjadiené v penéznich
jednotkach. Néklady zahrnuji cizi vykony, prace pracovniki nebo spotiebu
hospodarskych prostfedkli vyjadiené v K¢. Vykaz zisku a ztraty zahrnuje vynosy
anaklady v provozni fazi projektu. Vykaz zisku a ztraty je dokument poskytujici
informace o hospodarském vysledku projektu pted i po zdanéni v jednotlivych letech, po
které je projekt hodnocen. [8;10]

2.6 Vykaz Cash flow

Zakladnim podkladem pro investi¢ni rozhodovani jsou penézni toky (Cash Flow, CF)
projektu po celou dobu Zivotniho cyklu projektu. [11]
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Pro vypocet diskontovanych CF je potieba znat vysi diskontni sazby. Pro vypocty CBA
byva diskontni sazba piedepsina, v soudasné dob& je v CR uZivédna pro finan¢ni
efektivnost diskontni sazba 4 % (programovaci obdobi EU 2021-2027). [11]

Ve vykazu penéznich tokt neboli Cash Flow je sledovani vSech piijmu a vydaja od
investi¢ni faze po provozni fazi projektu. Ve vykazu CF jsou evidovany pouze finan¢ni
toky v penézni podobé. To znamena, ze je tfeba transformovat vynosy a naklady projektu
na ptfijmy a vydaje. Vystupem z vykazu CF je stanoveni Cistého penézniho toku neboli
Net Cash Flow (NCF) za jednotlivy rok. [8;10]

CF=2Z¢+04—1Co+U—-Ug +D

(6)
Z: Cisty zisk po zdanéni v K¢,
Od odpisy v daném roce v K¢,
I1Co celkové investi¢ni naklady v daném roce v K¢,
U cizi kapital opatfeny na financovani z avéri v K¢,
Uspl splatky uvért celkem K¢,
D dotace poskytnuté v daném roce K¢.

Cash Flow kumulované

Stanovi se sectenim CF z jednotlivych let. Aby byl projekt finan¢né proveditelny, je tieba
aby kumulované NCF bylo ke konci sledovaného obdobi kladné. [11]

2.7 Posouzeni financ¢ni stability

Pii posuzovani finan¢ni stability projektu se vychazi z konkrétniho zvazovaného zptsobu
financovani projektu. Cilem je posoudit komercni Zivotaschopnost projektu, coz
znamena, jestli pfijmy vzniklé projektem budou stacit k thrad¢ veskerych vydajt uzitych
pro financovani projektu. V tomto ptipad¢ penézni tok zahrnuje piijmy a vydaje v obdobi
vystavby 1 provozu. Pfijmy projektu jsou rozsifeny o zdroje financovani vynalozenych
v obdobi vystavby projektu. Piijmové polozky v podobé zdroji financovani projektu
zpusobuji pozdéji v obdobi provozu vydajové polozky. V piipadé vyuziti bankovniho
nebo dodavatelského Uvéru jako jednu zpolozek financovani je tfeba vypracovat
splatkovy kalendar a urcit za prvé troky z Gvéru a za druhé rovnomérné ¢i nerovnomeérné
splaceni uvéru. Rovnomérné splaceni znamend ze uvér je splacen castkami stejné
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velikosti v pravidelnych terminech. Nerovnomérné splaceni se pocitd za pomoci
konstantni veli¢iny neboli anuity. Poté se ur¢i vyhodnéjsi metoda splaceni porovnanim
rovnomérného a nerovnomérného splaceni tvéru. [9]

3. Metodika

3.1 Ekonomicka analyza

Ve fazi ekonomické analyzy projektu jsou jiz identifikované finan¢ni toky a jsou znamy
ukazatele finan¢ni efektivnosti projektu. U vetejnych projektl je tieba navic zohlednit
ekonomickou efektivnost, a to jaky ma investice dopad na spolecnost. Celospolecenské
dopady se identifikuji pomoci vymezeni uzitkd a nakladu. Piikladem uzitku je napf.
roz§ifeni infrastruktury pro sport nebo kulturu obcant, sniZzeni nehodovosti nebo
prevence zranéni obéant. Naklad, nebo také ujma vznikne, ma-li projekt napt. Spatny vliv
na zivotni prostiedi nebo produkuje-li nadmérny hluk. Naklady a uzitky je mozno ¢lenit
podle raznych kritérii, jako naptiklad do jaké faze zivotniho cyklu stavby spadaji, jaké
jsou povahy, zdali hmotné, nehmotné nebo finan¢ni. Ptfi ekonomické analyze se hodnoti
zména Urovné blahobytu. Indikatord definujici Groven blahobytu mize byt mnoho.
V zasad¢ se jedna o celkovou spokojenost obyvatel S Zivotem. Indikatorem muze byt
zdravotni stav jedince, uroven okolniho Zivotniho prostfedi, rodinny Zzivot jedince,
socialni vytizenost atp. Nejcastéji je mozné se setkat s naklady a uzitky ve fazi provozni.
[11]

Pro mozné ocenéni ekonomické efektivnosti vetrejného projektu je zapotiebi zjisténé
naklady a uzitky pfevést na penézni toky. To znamena stanovit miru jednotlivych uzitkt
a nakladt ve fyzickych jednotkach, které se daji ocenit, a tak pfevést na penézni toky.
Nékteré naklady a uZitky vymezené ve vefejném projektu nemohou byt prevedeny na
penézni toky a zahrnuty tak do ekonomického hodnoceni. Spatnd moznost kvantifikace
nékterych uzitkl nebo nakladt by mohla vyrazné ohrozit nasledujici vypocty, a mohlo by
dojit ke zkresleni ekonomické efektivnosti, a tudiz vyuzitelnosti vetejného projektu. Proto
se naklady a uzitky déli na ocenitelné neboli ty, které se daji prevést na penézni toky
a neocenitelné, které mohou mit vliv na efektivitu projektu i1 kdyz nejsou zahrnuty ve
vypoctech pro ekonomickou efektivitu projektu. Pro kvantifikaci efektd z uzitka
z vetejnych statkd existuji rizné metodiky. Velice dilezité je brat v potaz povahu statku,
ktery je hodnocen. [11]

Subjekty, kterym bude projekt potenciondlné pfinaSet uzitky ¢i naklady lze oznacit jako
beneficienty projektu. Kazdy vefejny projekt ma znacné spektrum potencionalnich
beneficienti, a tudiz 1ze o¢ekdvat znacné mnozstvi rozdilnych druht uzitki a naklada.
[11]
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3.2 Prevod ocenitelnych uzitkii a ijem na hotovostni toky

Pievadéni uzitkli a Gjem na hotovostni toky je velmi dilezitou soucasti hodnoceni
ekonomické efektivnosti projektu pro jeho nasledného piijeti ¢i zamitnuti. Metody pro
ocenovani a urcovani celospolecenskych dopadi vychazeji ze dvou piistupd, a lze je
rozdélit do dvou skupin. [11]

Ptistupy:

e Ochota platit (Willingness to Pay, WTP).
e Ochota akceptovat (Willingness to Accept, WTA).

Skupiny:

e Metoda pracujici s projevenymi preferencemi.
e Metoda pracujici s vyjadifenymi preferencemi.

Piistup ochota platit urcuje, kolik by byly ochotny osoby, které maji prospéch z projektu
neboli beneficienti platit za vystupy z projektu. Piistup ochota akceptovat dava
predpoklad, jaké by byli beneficienti ochotni akceptovat kompenzace za negativni
dopady projektu. [11]

Piistup WTP je zaloZzeny na ptedpokladu, Ze jednotlivei budou ochotni vzdat se
maximalniho mnoZzstvi finan¢nich prostiedkl, za ucelem ziskani moznost jednotlivé
statky vyuzivat. Rozdil, ktery vznikne, je-li vysledné hodnoceni statku vyssi nez naklady
na pofizeni statku, je oznaovan za spotiebitelsky piebytek. [11]

Metoda trznich/stinovych cen (Market Price Method) je metoda pracujici s projevenymi
preferencemi, kterd vychazi z ptistupu ochota platit. Vyuziva se tam, kde vetejné projekty
produkuji vystupy, které jsou nésledné prodavany na trhu. Napiiklad tvorba nového
pracovniho mista, diky kterému se zvysi zaméstnanost regionu, a tim se uSetii vydaje
statu a dalSich vefejnych rozpoéti na nezaméstnané. Nebo lepsi ovzdusi obci diky
snizenému dojizdéni, a tak znecistovani okoli a zatéZovani okoli dopravou. [3,11]

3.3 Tvorba ekonomickych CF

Veskeré s projektem souvisejici pfijmy a vydaje, spolu s ocenénymi uzitky a naklady
tvoii ekonomické hotovostni toky projektu. S ekonomickymi hotovostnimi toky dale
pracuje ekonomicka analyza. Do ekonomické analyzy vstupuji zasadné ekonomické
investi¢ni naklady, provozni ptijmy, provozni vydaje, celospolecenské uzitky, naklady
a zustatkova ekonomicka hodnota. [11]
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Pii tvorbé ekonomickych penéZznich tokil je tfeba zrealizovat nékteré upravy. A to
zejména:

e fiskalni korekce,
e konverze z trznich cen na stinové ceny,
e vyhodnoceni netrznich dopadi a korekce o externality.

Jelikoz jsou dotace a dan¢ transferovymi platbami, kde se jedna pouze o prevedeni
kontroly nad uréitymi zdroji z jedné do druhé skupiny ve spole¢nosti a neptedstavuji tak
realné ekonomické ptinosy ani néklady je tteba provézt fiskalni korekci pomoci urcitych
pravidel jako napf. ceny pouzivané jako zastupné hodnoty za hodnotu vystupi, je ticba
uplatnovat po odecteni veskerych dotaci a jinych transferti poskytnutych vefejnym
subjektem. [11]

Pokud néklady obétované prilezitosti vstupti a vystupti projektu neodrazi trzni ceny, je
tieba je prevést na ceny stinové. Stinova cena je takova cena statku (kapitalu, prace,
sluzeb, vyrobku), které by bylo dosazeno na dokonale konkuren¢nim trhu. Konverze
trznich cen na ceny stinové se provede za pomoci konverznich faktort. Konverzni faktory
jsou definovany jako pomér stinovych a trznich cen. [11]

vi

ki = E © ki *pi
(7)
Ki konverzni faktor,
Pi trzni ceny,
Vi stinové ceny.

Konverzni faktory pro jednotlivé typy projekti jsou v zasadé stanoveny jednotné. Pro
hodnoceni specifickych projekt uvadéji faktory konverze nékteré metodiky pouzivané
v Ceské republice. Napf. Rezortni metodika pro hodnoceni ekonomické efektivnosti
projektli dopravnich staveb, Metodika pro konverzni faktory pro vyrobky ze dieva atp.
[11;20]

Po provedené upravé je nezbytné ekonomické CF diskontovat, s vyuzitim socialni
diskontni sazby, ktera v souc¢asné dob¢ ¢ini 5 %. [11]

Zustatkova ekonomicka hodnota investice se stanovuje na konci ekonomického Zivotniho
obdobi projektu. V ptipade€, Ze byl zvolen ¢asovy horizont pro vypocet ekonomickych
ukazateli odpovidajici nebo velmi blizky ekonomické zivotnosti projektu, bude
zustatkova hodnota zanedbatelna nebo rovna nule. V situaci, kdy ekonomicka zivotnost
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projektu neni zcela vyCerpana, je nezbytné k ekonomickym penéznim tokiim pfipocitat
zustatkovou hodnotu investice, ktera 1ze stanovit podle nasledujiciho vzorce. [11]

WL— (Y —y"+1)]

SV = WL * Cnediskontované
(8)
SV zustatkova hodnota investice v K¢,
WL doba Zivotnosti v letech,
Y posledni rok hodnoceného obdobi,
y* prvni rok provozu,

Chrediskontovane  nediskontované néklady v K¢.

3.4 Celospolecenské dopady

Celospolecenské dopady jsou tvoieny uzitky a néklady beneficientti. Dopady se lisi
V ndvaznosti na charakter investi¢niho projektu. Z hlediska ptipadové studie, kterd je
feSena v praktické ¢asti této bakalaiské prace se muze prevazné jednat o dopady uvedené
nasledujicim textu. [17]

Rozvoj zaméstnanosti v regionu

Pii rozvoji zaméstnanosti regionu se zadava pocet novych pracovnich mist, ktera
vzniknou diky realizaci projektu. Nezahrnuji se pracovni mista, ktera by byla vytvoiena
1 bez realizace projektu a kterd nejsou prokazatelnd. To znameni nepfimo vytvofena
pracovni mista. [17]

Uspora ¢asu v doprave, osobni vozidla

Znamena usporu ¢asu na 1 vozidlo v minutach, ktera vznikne diky realizaci projektu
apoCtu osobnich aut za den, které vysledky projektu vyuziji, to znamend, kterd
budou/nebudou realizovat ptislusnou cestu a tim dosahnou ¢asové uspory. [17]

Uspora provoznich nikladii osobnich vozidel

Vyjadiuje zkraceni vzdalenosti v kKilometrech a pocet osobnich vozidel za den, které
vysledky projektu vyuziji — usetii kilometry. [17]

Pravidelné udrzovani lyzaiské trasy

Znaci délku noveé udrzovanych tras v km a pocet uzivatelt denné, kteti tuto trasu vyuziji.
Je nutné zde pocitat se sezonnosti projektu. [17]
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Rozsifeni cyklostezek

Pti rozSifovani cyklostezek se zadava délka nové cyklostezky v km a primérny pocet
cyklistt denné, ktefi tuto nové vybudovanou stezku vyuziji v plném rozsahu. [17]

Zvvseni komfortu pro cestujici v dopravé

Zde se pocita s poctem cestujicich denné, ktefi vyuziji pfepravu novymi prostredky
vetejné hromadné dopravy. [17]

Prevence vzniku lehkvch zranéni

U prevence vzniku lehkych zranéni se pocita o kolik se snizi pocet lehkych zranéni diky

realizaci projektu, jako napt. piebudovani neptehledné kiizovatky na kruhovy objezd.
[17]

ZlepSeni stavu infrastruktury pro kulturu

Pocita se s uzivateli jak pravidelnymi, tak jednordzovymi. Pravidelni uzivatel¢ znamenaji
osoby, které vyuzivaji nové kulturni infrastruktury projektu minimalné jednou tydné. Pro
vypocet je nutno zadat miru zlepSeni v§eobecného soucasného stavu

(100 % = vybudovana nova knihovna, 10 % = nové regaly v knihovné). U jednorazovych
uzivatelii je nutno zadat miru zlepSeni vSeobecného soucasného stavu a pocet
jednorazovych uzivateld za rok. [17]

Zlep$eni stavu infrastruktury pro sport a mladez

Opét se pocita s uzivateli jak pravidelnymi, tak jednorazovymi. Pravidelni uZivatelé
znamenaji osoby, které vyuZivaji novou sportovni infrastrukturu projektu minimalné
jednou tydné. Pro vypocet je nutno zadat miru zlepSeni vSeobecného soucasného stavu
(100 % = vybudovani nového sportovniho centra, 20 % = rekonstruované socialni
zazemi). U jednorazovych uzivatell je nezbytné zadat miru zlepSeni vSeobecného

soucasného stavu a pocet jednorazovych uzivatela za rok, ktefi vyuziji vysledky projektu.
[17]

ZlepSeni stavu $kol a $kolskych zafizeni

Pfi urcovani zlepSeni stavu Skol a Skolskych zafizeni se zadava mira zlepSeni
vSeobecného soucasného stavu (100 % = noveé vybudované ucebny, totalni rekonstrukce,
20 % =nov¢ lavice do uceben, rekonstrukce WC) a pocet zaki / studentt, na které budou
mit vysledky projektu dopad. [17]

Ptirustek domacich jednodennich navstévniku

Znamena pocet osob, které pifijedou z tuzemska na jeden den kvili realizovanému
projektu. Pii vypoctu je nezbytné dodrzovat pfiristkovou metodu (rozdil poctu
ocekavanych navstévniki a navstévnikl, ktefi by misto navstivili i pokud by projekt
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nebyl realizovan). A poté zohlednit pouze takovy pocet navstévnikl a pocet let, které
projekt ovlivigje. [17]

3.5 Specifické ukazatele

V nasledné kapitole budou sepsany ukazatele hodnoceni investicnich projektt pro
hodnoceni investi¢nich projektl ve vefejném sektoru.

Ekonomicka ¢istd sou¢asna hodnota

Na rozdil od ziskového sektoru, kde se vyhodnocuje pouze Cistd soucasna hodnota
projektu, pro vetejny sektor slouzi rozsifeny ukazatel, ktery kromé prokazatelnych
penéznich toki zohlednuje ocenéné celospoleenské dopady. Ekonomicka ¢ista soucasna
hodnota (Economic Net Present Value, ENPV) je zasadnim ekonomickym ukazatelem.
Predstavuje rozdil diskontovanych celkovych spolecenskych uzitkli a nédkladii. Pokud ma
projekt kladnou ENPV, muze byt z ekonomického hlediska pfijat, jelikoz z projektu
vyplyva celospolecensky piinos pievysujici naklady projektu. [20]

NCFi
ENPV = Z G
(9)
n Zivotnost projektu Vv letech,
[ potfadovy rok v ramci Zivota projektu,
NCFi Cisty penézni tok v daném roce i v K¢,
r diskontni urokova mira v procentech/100,

ENPV ekonomicka ¢&ista souc¢asna hodnota v K¢.

Ekonomické vnitini vynosové procento

Ekonomické vnitini vynosové procento (Economic Rate of Return, ERR) vyjadiené
Vv procentech znazornuje vnitini miru socioekonomické vynosnosti. Ekonomické vnitini
vynosové procento by mélo byt vyssi nez socialni diskontni sazba. V Ceské republice ma
socialni diskontni sazba hodnotu 5 %. [20]

NCFl
0= Z 0(1+ERR)L

(10)
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n zivotnost projektu Vv letech,

i potadovy rok v rdmci Zivota projektu,
NCFi cisty penézni tok v daném roce i v K¢,

r diskontni urokova mira v procentech/100,

ERR ekonomické vnitini vynosové procento v K¢.

Pomeér uzitkt a nakladu

Index poméru uzitki a naklada (Benefit Cost Ratio, BCR) ukazuje celospolecenskou
vynosnost projektu na investovanou jednu K¢. [20]

BCR =1+ (NPV/IC)

(11)
NPV ¢ista souc¢asna hodnota v K¢,
IC investi¢ni naklad v K¢.
Plati Ze:
B>1 projekt je ptijatelny,
B <1 projekt neni pfijatelny.

3.6 Analyza rizik a nejistot

Vstupni tdaje pro vypocty ekonomické efektivnosti projektu vychazeji z predpokladu, ze
reSitel ma dobré predstavy nebo informace vztahujici se k investicnim rozhodnuti.
Piedpoklady pro pfijeti spravného investi¢niho rozhodnuti je predstava napt. o mnozstvi
produkce, velikosti investice, cenach, diskontni sazbé, vyvoji stavebnictvi nebo predstava
o provoznich nakladech. Veskeré odhady musi byt provedeny na zakladé urcitého
predpokladu budouciho vyvoje. Vysledky projektu jsou poté piijaty, modifikovany nebo
odmitnuty. V kazdém pfipadé¢ existuje urcitd nejistota o tom, jak budou tyto predpoklady
odpovidat skute¢nému stavu po realizaci projektu. Pro co nejlepsi pfipravenost na mozna
rizika lze vyuzivat varianty odhadd v ramci riznych scénait. [11]

3.6.1 Analyza citlivosti

Vliv na ¢isté penézni toky projektu ma veliké mnozstvi proménnych. Analyzou citlivosti
je mozné vysledovat vyhodnost projektu, kterd se méni v zavislosti na hodnotach riznych

31



proménnych potiebnych k vypoctu, jako napi. jednotkovych nédkladd, jednotkové ceny,
objemu prodeje, celospolecenského uzitku. V prvnim kroku je tfeba nalézt neznamé
nezndmé (unknown unknown, ,,unk-unks®), které jsou nejvétsi hrozbou pii provadéni
rozboru citlivosti. Samotna analyza citlivosti se pak provede posouzenim citlivosti zmény
hodnoty klicového kriterialniho ukazatele. Klicovy ukazatel se vyhodnoti po expertnim
ohodnoceni vyznamnosti jednotlivych rizikovych faktoru. [3;8]

wAnalyza citlivosti se provadi modelovanim optimistickych a pesimistickych scéndri
mozného vyvoje zkoumaného projektu.*?> Zmény mohou byt o £1 %, £10 % 50 %, jeji
vysi urCuje zpracovatel rizikové analyzy. Citlivostni analyza muaze byt provedena i ve
vice krocich pomoci piidavani procentudlni zmény. Nasledné se sleduji zmény hodnot
specifickych ukazatel podle zvoleného kritéria pro hodnoceni ekonomické efektivnosti
(BCR, ENPV, IRR atp.) v zavislosti na zménach hodnot ur¢itych proménnych. [3;8]

2 KORYTAROVA, Jana, Bohumil PUCHYR a Jaroslav FRIDRICH. Ekonomika investic. Brno: CERM,
2001. Ucebni texty vysokych skol. ISBN 80-214-2089-8. [8] str.64
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4 Pripadova studie

Piipadova studie zkouma vefejnou investici, kterou je viceucelova hala v Nebovidech
urcena pro potradani sportovnich i spolecenskych akci. Stavba byla zahdjena v ¢ervenci
2017 a dokoncena v kvétnu 2018. V soucasné dob¢ (rok 2022) funguje jiz ctvrtym rokem.
Vysoutézena cena haly byla 41 284 637 K¢ v¢. DPH. Cena byla dodrzena. Ptipadova
studie je zpracovana na zakladé ziskanych technickych podkladd, které byly obci
poskytnuty. Podklady obce poslouzily jako zaklad pro modelovou analyzu projektu.
Ekonomické udaje tykajici se ekonomickych hotovostnich tokii byly stanoveny autorkou
bakalarské prace. Cilem ptipadové studie je zhodnoceni ekonomické efektivnosti
projektu Sportovni a spole¢enské haly.

4.1 Zakladni informace o projektu

Analyzovanym projektem je Sportovni a spolecenska hala v obci Nebovidy. Obec se
nachazi jihozapadné od mésta Brna, jeji rozloha ¢ini 4,5 km? a k roku 2021 &ita 828
obyvatel. Obec dlouho postradala budovu, ve které by se mohly konat kulturni akce.
Jezdivalo se tak do vedlejsich vesnic. Cilem projektu Sportovni a spoleenské haly je
zlepsit podminky pro Zivot ob¢and, Zivotni Groven, a hlavné spolecensky zivot na vesnici.
Napomoci tak rozvoji mistnich obyvatel diky moznosti absolvovani riznych kurzi,
Skoleni a sportovnich akci.

Zakladni informace: Investor: Obec Nebovidy
Zhotovitel: PKS stavby a.s.
Projektant: Ing. arch. MgA. Tomas Legner
Zastavéna plocha haly: 963 m?
Obestavény prostor: 8610 m®
Zpevnéné plochy: 450 m?
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Obrazek 2: Hala — velky sal [19]
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4.1.1 Technické FeSeni haly

Komplex sportovni a spolecenské haly krom¢ hlavnich prostor tvoti v ptizemi: zadvefi,

vstupni hala, recepce a bar véetné kuchyiky, socialni zatizeni pro muze a Zeny, véetné
Saten a sprch, technické mistnosti a sklady, podium, schodisté, v patfe prvnim: balkon,
kancelar spravce haly, kancelafe — nebytové prostory, provozni, technické a socidlni
prostory a venkovni plochy, komunikace, parkovisté, chodnik a zeleni v aredlu haly.

Velky sal

Velky sal ma rozméry 29,4 x 16,1 m a vysku stropu 7,5 m. Moznosti sportovniho
vyuziti velkého salu jsou mala kopand, nohejbal, florbal, tenis, volejbal, kosikova,
badminton, stolni tenis a rtizna skupinova cviceni. V sale je nainstalovana
zvukova aparatura v podobé¢ reproduktorové soustavy a také efektové osvétlovaci
hlavy pro svételné efekty. K dispozici je také celd skéla cvi¢ebnich pomucek.
Z moznosti spolecenského vyuziti sdlu je napf. ples, tanecni zébava, divadelni
ptedstaveni, koncerty, filmové promitani. Kapacita velkého salu je 380 osob.

Maly sal

Maly sal ma plochu 45,2 m? a kapacitu 30 osob. Sal se vyuziva pfedev§im pro
spoleCenské akce jako jsou semindfe, vystavy, vyuka cizich jazyki, schiize,
krouzky. Ale také ze sportovni stranky ke kondi¢nim cvicenim. Sél je vybaven
dataprojektorem, promitacim platnem a je akusticky odhlu¢nén.

Posilovna

Posilovna se sklada ze dvou mistnosti — silové a dynamické. Nachazi se v ni
spousta posilovacich zatizeni a vyuziva se pouze ke sportovnim ucelim. Obé¢
mistnosti posilovny jsou vybaveny celosténovymi zrcadly.

Stavebné technické zafizeni

Z technické zpravy projektu vyplyva ze, ,,zdrojem tepla pro vytapeni, vétrani a pro

pripravu TUV jsou plynové kondenzacni kotle. Vstupni cast je vyhrivana podlahovym

topenim. Pro vytapeni haly a jevisté jsou pouzity teplovodni salavé panely zavesené pod

stropem budovy. Prostor haly je vétran pomoci centralni vzduchotechnické jednotky s

rekuperaci, teplovodnim ohrivacem a chladicem napojenym na kondenzacni jednotku.

Stavba je diky svému masivnimu zatepleni nizkoenergetickad.*® [13]

3 Stavbaweb.cz — Sportovni a spoledenska hala. Stavbaweb.cz — odborny portal o architektuie a stavebnictvi
[online]. Dostupné z: https://www.stavbaweb.cz/sportovni-a-spoleenska-hala-21044/clanek.html
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4.2 Zdroje financovani

Investi¢ni naklady projektu jsou 41 284 637 K¢ v¢. DPH.

Z hlediska financovani: obec zaplatila necelych 20 mil. K¢ z vlastnich zdrojt, 1,2 mil. K¢
dostala ptispévek z fondu Jihomoravského kraje a 21 972 635 K¢ bylo financovano
z dlouhodobého Gvéru. Uvér se bude splacet po dobu 15 let s Grokem 1,13 %, ktery je
fixovan po celou dobu splaceni. Vystavba haly trvala pfesn¢ podle planu 11 mésict.
Jednotlivé zdroje financovani projektu uvadi nésledujici Tabulka 1. Nésledné stanoveni
jednotlivych splatek uveéru uvadi Tabulka 2.

Tabulka 1: Financovani projektu

Celkem investi¢ni

Vlastni zdroje Dotace (K&) Uvér (K&) naklady projektu

(KS) (K&)
18112002 | 1200000 | 21972635 41284 637
Tabulka 2: Splaceni Givéru

Rok Staz’lfé';m” Umor (K&) | Urok (K&) | Splétka (K&)
1 21972635 | 1464842 | 285644 | 1750486
2 20507793 | 1464842 | 266601 | 1731443
3 19042951 | 1464842 | 247558 | 1712400
4 17578100 | 1464842 | 228515 | 1693357
5 16113267 | 1464842 | 209472 | 1674314
6 14648425 | 1464842 | 190430 | 1655272
7 13183583 | 1464842 | 171387 | 1636229
8 11718741 | 1464842 | 152344 | 1617186
9 10253899 | 1464842 | 133301 | 1598143
10 8789057 | 1464842 | 114258 | 1579100
11 7324215 | 1464842 | 95215 | 1560057
12 5850373 | 1464842 | 76172 | 1541014
13 4394531 | 1464842 | 57129 | 1521971
14 2029689 | 1464842 | 38086 | 1502928
15 1464847 | 1464847 | 19043 | 1483890
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4.3 Odpisy

Hala se fadi do 6. odpisové skupiny — administrativni budovy, skoly atd. V 6. odpisové

skupin¢ je v piiloze 1. zakona ¢. 586/1992 Sb., 0 dani z pfijmi stanovena doba
odepisovani 50 let. [24]

Pro tcely prace bude pouzito rovnomérné odpisovani pro danové tcely. Sazby 6. skupiny
jsou nasledujici: 1.rok: 1,02, dalsi roky: 2,02.

Vypocitané rovnomérné odepisovani v prvnim roce v hodnoté 421 103,30 K¢
a v nasledujicich letech 833 949,67 K¢ uvadi nasledujici Tabulka 3.

Tabulka 3: Odpisy

Rok Vypocet Odpis K¢
1 (41 284 637/100) * 1,02 421 103,30
2-50 (41 284 637/100) * 2,02 833 949,67
Celkem 41 284 637

4.4 Provoz projektu
4.4.1 Prijmy

Halu budou navstévovat jak mistni obyvatelé, tak i obyvatelé z blizkého okoli. Bude
slouzit jak pro sportovni ucely — tréninky, turnaje tak i kulturu — koncerty, plesy atd. Hala
je oteviena 7 dni v tydnu od 14. do 22. hod. Mimo otviraci dobu zajistuje provoz haly
spravce dle dohody s navstévniky. V ramci piijmu haly jsou jak prondjmy jednorazové,
které se ocenuji podle sazeb uvedenych v ceniku na strankach haly. [25] Tak dlouhodobé
prondjmy jako florbal, gymnastika, fotbal, nohejbal atd., které se uskuteciuji pravidelné
vickrat do tydne. Déle v 1été konajici se piiméstské tabory a akce mateiské Skolky sidlici
hned vedle haly, a v neposledni fad¢ plesy, konajici se vickrat do roka anebo svatby a jiné
jednorazové akce. V hale se nachdzi také 3 kancelafe které se dlouhodobé pronajimaji.
Stanoveni celkovych ptijmii v ro¢ni hodnoté 840 tis. K¢ uvadi néasledujici Tabulka 4.
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Tabulka 4: Rocni provozni piijmy haly

Celkem , Pronajem Jednorazové akce - .
Rok piﬁ;iﬁigé) kancelafi (K¢) |svatby/oslavy (K¢) Celkem (K<)
2018 670 000 110 000 60 000 840 000
2019 670 000 110 000 60 000 840 000
2020 670 000 110 000 60 000 840 000
2021 670 000 110 000 60 000 840 000
2022 670 000 110 000 60 000 840 000
2023 670 000 110 000 60 000 840 000
2024 670 000 110 000 60 000 840 000
2025 670 000 110 000 60 000 840 000
2026 670 000 110 000 60 000 840 000
2027 670 000 110 000 60 000 840 000
2028 670 000 110 000 60 000 840 000
2029 670 000 110 000 60 000 840 000
2030 670 000 110 000 60 000 840 000
2031 670 000 110 000 60 000 840 000
2032 670 000 110 000 60 000 840 000
2033 670 000 110 000 60 000 840 000
2034 670 000 110 000 60 000 840 000
2035 670 000 110 000 60 000 840 000
2036 670 000 110 000 60 000 840 000
15 960 000
4.4.2 Vydaje

Mezi celoro¢ni provozni vydaje se pocita s platy personalu, platbou za elekttinu, plyn,
vodu, teplo, spotfebni material a ostatni vydaje. Mezi ostatni vydaje jsou zahrnuty vydaje
na tiklid haly, na recepci a na revizi technického vybaveni haly (hasici pfistroje, hydranty,
plynové Kotle, pozarni klapky, zabezpecovaci zafizeni, rezervacni systém, vyvoz septiku,
zahradnické prace apod.). V piipadové studii byly pouzity primérné rocni vydaje
z minulych let. Informace o pramérnych vydajich a o celkové spotiebé energii byly
poskytnuty obci Nebovidy a spraveem haly.

Celkova ro¢ni spotieba:

Elektfina — 20 012 kWh.
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e Voda—200 m
e Plyn—7392m?
e Teplo— 106 400 kwh.

Stanoveni celkovych vydaji v jednotlivych letech v ro¢ni hodnoté 1 336 700 K¢ uvadi
nasledujici Tabulka 5.

Tabulka 5: Ro¢ni provozni vydaje haly

Rok | Platy (K<) El?;gna Plyn (K&) | Voda (K&) m:tziz‘ft(’gc) Osm?;g G Cekem (Ko)
2018 400000 | 104000 | 61500 11200 10 000 750 000 1336 700
2019 400000 | 104000 | 61500 11 200 10 000 750 000 1336 700
2020 400000 | 104000 | 61500 11 200 10 000 750 000 1336 700
2021 400000 | 104000 | 61500 11200 10 000 750 000 1336 700
2022 400000 | 104000 | 61500 11 200 10 000 750 000 1336 700
2023 400000 | 104000 | 61500 11 200 10 000 750 000 1336 700
2024 400000 | 104000 | 61500 11 200 10 000 750 000 1336 700
2025 400000 | 104000 | 61500 11200 10 000 750 000 1336 700
2026 400000 | 104000 | 61500 11 200 10 000 750 000 1336 700
2027 400000 | 104000 | 61500 11200 10 000 750 000 1336 700
2028 400000 | 104000 | 61500 11 200 10 000 750 000 1336 700
2029 400000 | 104000 | 61500 11200 10 000 750 000 1336 700
2030 400000 | 104000 | 61500 11 200 10 000 750 000 1336 700
2031 400000 | 104000 | 61500 11200 10 000 750 000 1336 700
2032 400000 | 104000 | 61500 11 200 10 000 750 000 1336 700
2033 400000 | 104000 | 61500 11 200 10 000 750 000 1336 700
2034 400000 | 104000 | 61500 11 200 10 000 750 000 1336 700
2035 400000 | 104000 | 61500 11200 10 000 750 000 1336 700
2036 400000 | 104000 | 61500 11 200 10 000 750 000 1336 700
Celkem K¢ za 25 397 300
20let

4.4.3 Planovany vykaz zisku a ztraty

Na zakladé udaji o tvéru, odpisu, provoznich piijmech a vydajich haly v jednotlivych
letech uvedenych v tabulkach vyse byl vytvofen vykaz zisku a ztraty. Hospodaisky
vysledek (HV) je ziskan odectenim urokt uvérd, odpist a ro¢nich provoznich nakladi od
ro¢nich provoznich piijmt Vv piislusném roce. Jelikoz hospodarsky vysledek dosahuje
zapornych hodnot, dan z pfijmu neni odvadéna. Stanoveni hospodaiského vysledku
Vv jednotlivych letech uvadi nasledujici Tabulka 6.
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Tabulka 6: Vykaz zisku a ztraty
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Vysledek rocniho Cash Flow je diskontovéan 4 % diskontnim faktorem. Stanoveni rocnich
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4.5 Tvorba ekonomickych toki projektu

Jako mozné celospoleCenské dopady vefejného investicniho projektu Sportovni
a spolecenské haly v Nebovidech byly identifikovany:

e Rozvoj zaméstnanosti v regionu.

e Uspora &asu v dopravé, osobni vozidla.

e Uspora provoznich nakladt osobnich vozidel.

e Zlepseni stavu infrastruktury pro kulturu.

e ZlepSeni stavu infrastruktury pro sport a mladez.
e Zlepseni stavu skol a Skolskych zafizeni.

e PiirGstek domacich jednodennich navstévnika.

Rozvoj zamé&stnanosti v regionu

Diky realizaci projektu vzniklo jedno nové pracovni misto, a to misto spravce budovy.
Jednotkova cena socio-ekonomického uZzitku byla stanovena z podkladi Databaze socio-
ekonomickych dopadii [18] a upravena na cenovou uroveii 2022 indexem rustu redlnych
mezd dle CSU [15] na 328 284 K& na vytvofené pracovni misto/rok.

Uspora ¢asu v dopraveé, osobni vozidla

Vystavba sportovni a spolecenské haly usetii kazdému navstévniku pramérné 20 min.
Casu jizdy (10 min 1 cesta) ve srovndni s umisténim jiné nejbliz§i haly v okoli.
Predpokladana intenzita dopravy vzhledem k navstévnosti haly je 55 vozidel za den.
Vzhledem k pravidelnému vyuzivani haly pfedevs§im v tydnu vyuzije tsporu ro¢né 14
300 vozidel. Jednotkova cena dopadu je stanovena z Rezortni metodiky [20] na 4,9375
K¢ za vozidlo. Pro projekt to znamena 1 412 125 K¢/rok.

Uspora provoznich nékladti osobnich vozidel

Uzivatelé, ktefi vyuZzivaji sportovni a spole¢enskou halu v Nebovidech si primérné usetii
vzdalenost 12 km a vyuzije ji 55 vozidel denné cozZ s uvazovanim piedevSim pracovnich
dnti pfipada na 14 300 vozidel ro¢né. Jednotkova cena dopadu je stanovena z Rezortni
metodiky [20] na 5,925 K¢ za vozidlo. Tim se piijde na 1 016 730 K¢&/rok.

ZlepSeni stavu infrastruktury pro kulturu

Pravidelnymi uZivateli haly je kapela s 25 €leny, dale jednorazové halu vyuzije 500
navstévnikil zucastiujicich se plesti, masopustu, svateb a podobnych kulturnich akci.
Pocita se s narastem kulturnich akci a tim 1 jednordzovych néavstévnikt diky zab&hnuti
provozu haly a dobré propagaci o 5 % ro¢né. Mira dopadu je 100 % jelikoz se jedna
0 novou sportovni a spole¢enskou halu. Jednotka dopadu je stanovena podle eCBA [14]

42



na 0,1975 K¢ za osobu. ZlepSeni stavu infrastruktury pro kulturu vyjde jako uzitek na
10 369 K¢ Vv prvnim roce uzivani.

ZlepSeni stavu infrastruktury pro sport a mladez

Pravidelnych uzivateld haly vyuzivajicich sportovni zazemi je 295 a jednorazové halu
vyuzije 500 navstévnikli zucastnujicich se jednorazovych sportovnich akci — turnaja,
zapasu atd. Pocita se s ndrstem sportovnich akei a tim i jednordzovych navstévniki diky
zab&hnuti provozu haly a dobré propagaci o 5 % ro¢né. Mira dopadu je 100 % jelikoz se
jedna o novou sportovni a spole¢enskou halu. Jednotka dopadu je stanovena podle eCBA
[14] na 0,1975 K¢ za osobu. ZlepSeni stavu infrastruktury pro kulturu vyjde jako uzitek
na 15 701 K¢ v prvnim roce uzivani.

ZlepSeni stavu $kol a $kolskych zafizeni

Diky realizaci projektu se zvySila kvalita vybaveni a prosttedi pro rozvijeni déti
ptedskolniho véku a déti na zakladni Skole. Jednotkova cena dopadu byla stanovena na
zaklad¢ konzultace s praxi na 79 K¢ na dité. Do vypocétu vstupuje i mira zlepSeni
vSeobecného soucasného stavu. Jeji hodnota byla ur¢ena na 70 %, jelikoz se predpoklada
znacéné zlepSeni prostor a moznosti pro kvalitu strdveného ¢asu déti. ZlepSeni vyuziji déti
ve Skolce, kterych je 25 a také déti navstévujici pfiméstsky tabor, kterych je 20. Celkem
zlepSeni stavu vyuziva 45 déti. ZlepSeni stavu Skol a Skolskych zafizeni v projektu ma
hodnotu 248 850 K¢&/rok.

Prirustek domacich jednodennich navstévnikua

Diky realizaci sportovni a spole¢enské haly se ocekava ptijezd 200 osob z tuzemska prvni
rok vystavby a poté, pii rozSifovani povédomi o realizované vystavbé nové haly se
ocekava kazdoro¢ni nartst navstévnikli o 5 %. Jednotkova cena dopadu byla stanovena
na zéklad€ konzultace s praxi na 80, 975 K¢ na navstévnika. Pti této navstévnosti vyplyva
16 195 K¢&/v prvnim roce provozni fazi projektu, poté se ocekava kazdoroéni nartst
vzhledem K ptibyvajicimu poctu navstévniku.

Rekapitulace penézniho vyjadieni socioekonomickych dopadii v prvnim roce provozu je
uvedeno v tabulce 8. V nasledujici tabulce 9 jsou uvedeny kazdoro¢ni dopady stanoveny
pro celou dobu hodnoceného obdobi.
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Tabulka 8: Rekapitulace socioekonomickych dopadi projektu za prvni rok provozu

Polozka K¢
Rozvoj zaméstnanosti v regionu 328 284
Uspora &asu v dopravé, osobni

vozidlo 1412 125
Uspora provoznich nakladii, osobni

vozidlo 1016 730
Zlepseni stavu infrastruktury pro

kulturu, jednorazovi uzivatelé 9875
Zlepseni stavu infrastruktury pro

kulturu, pravidelni uzivatelé 484
ZlepSeni stavu infrastruktury pro

sport a mladez, jednorazovi uzivatelé 9875
ZlepSeni stavu infrastruktury pro

sport a mladez, pravidelni uzivatelé 5826
Zlepseni stavu kol a Skolskych

zafizeni 248 850
Ptirtstek domacich jednodennich

navstévnikil 16 195
Celkem K¢ 3 048 254
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Tvorba ekonomickvych hotovostnich tokt projektu

Pro hodnoceny projekt se pro stanoveni ekonomickych hotovostnich toka uvazuje faktor
konverze ve vysi 0,86 u polozky investi¢nich nakladu. Pro vSechny ostatni poloZzky se
uvazuje faktor konverze 1. Pro polozku investi¢nich nakladd to znamena rektifikaci
rozpoctu o 5 779 849 K<¢. Ekonomické investicni naklady jsou uvazovany ve vysi
35504 788 K¢.

Dalsi polozkou ECF je ziistatkova hodnota, ktera je ve vysi 24 770 782 K.

V nasledné tabulce jsou vypocteny ekonomické toky projektu. Do tabulky vstupuji tidaje
z tabulky 7, kde jsou vyjadieny CF projektu, rektifikace rozpoctu podle stanoveného
konverzniho faktoru, socioekonomické dopady z tabulky 9 a ztstatkova hodnota, ktera je
pfipoctena k poslednimu hodnocenému roku.

46



Tabulka 10: Ekonomické toky projektu
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4.6 Hodnoceni ekonomické efektivnosti

Ukazatele ekonomické efektivnosti byly stanoveny na zadkladé¢ vySe popsanych
ekonomickych tokt projektu. V tabulce 11 jsou uvedeny jednotlivé ukazatele
ekonomické efektivnosti a jejich hodnoty. Ekonomicka Cista souc¢asna hodnota dosahuje
kladné¢ vyse 11558 846 K¢. Ekonomické vnitini vynosové procento nabyva vyse
10,46 %. Hodnoty ekonomickych ukazatelti jsou kladné, to znamena, ze projekt mize byt
doporucen k realizaci

Tabulka 11: Vypoétené hodnoty ekonomickych ukazatelt projektu

Cista sou¢asna hodnota ENPVc [K&] 11 558 846
Index rentability ENPVc/I [%] 26,24
Mira vnitini vynosnosti EIRRc [%] 10,46

4.7 Analyza citlivosti

Pti vytvafeni citlivostni analyzy byly zkoumany dvé vstupni hodnoty, které nejvice
zasahuji do ekonomickych tokl projektu, a maji tak na ekonomickou efektivnost nejveétsi
vliv. Jsou to tyto hodnoty:

1. Investi¢ni naklady.
2. Celospolecensky uzitek snizeni spory ¢asu v doprave, osobni vozidlo.

Pro provadéni citlivostni analyzy v ramci této studie byla zvolena zména v obou
ptipadech o 10 %. To znamena ze se zvysila hodnota investi¢nich ndklad o 10 % a snizila
hodnota nejvlivngjsiho celospolecenského uzitku — snizeni uspory casu v doprave, osobni
vozidlo o 10 %. Nasledné jsou v obou variantach zkoumany a porovnavany zmény hodnot
ekonomickych ukazatellt ENPVc, ENVPc/I a EIRRc. Pficemz vyplyva, Ze ¢im vétsi
zména probé&hne, tim je projekt na danou zménu vstupnich hodnot citlivéjsi. Nakonec se
u obou variant uréila tzv. pfepinaci hodnota. To znamena hodnota, pfi které mira NPV
projektu bude rovna nule.

1. Nartst investi¢nich nakladf o 10 % na vysi 45 413 101 K¢.

Tabulka 12: Nartst investiénich nakladt o 10 %

Cista soucasna hodnota ENPVc [K&] 7 430 382
Index rentability ENPVc/I [%] 23,85
Mira vnitini vynosnosti EIRRc [%] 7,93
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Pro dosazeni Cisté soucasné hodnoty rovné nule, a miry vnitini vynosnosti rovné 5 % by
se musely zvysit naklady o 28 % na 52 844 335 K¢.

2. Snizeni nejvlivnéjsiho celospolecenského uzitku, a to snizeni Gspory Casu v doprave,
osobni vozidlo 0 10 %.

Tabulka 13: Pokles celospoleéenského uzitku o 10 %

Cista soucasna hodnota ENPVc [K¢] 9852 253
Index rentability ENPVc/I [%] 26,10
Mira vnitini vynosnosti EIRRc [%] 9,61

Pro dosazeni Cisté soucasné hodnoty rovné nule, a miry vnitini vynosnosti rovné 5 % by
se musel snizit pocet osobnich vozidel, které uspoii ¢as v dopravé 0 68 % na 4 576 vozidel
rocné.

Pro ekonomickou efektivnost vystavby sportovni a spolecenské haly bylo velice dtlezité
dodrzeni pavodné predpokladané vyse investi¢niho nakladu, nebot’ z citlivostni analyzy
vyplyva, Ze je nejkriti¢téjsi proménnou. Investiéni naklad je nejvyraznéjsim faktorem pii
hodnoceni ekonomické efektivnosti a nejvyraznéji tak ovlivituje ukazatele ekonomické
efektivnosti projektu Sportovni a spoleCenské haly v Nebovidech. Dalsim vyraznym
faktorem ovlivitujici ekonomickou efektivnost je celospolecensky uzitek projektu
V podobé Uspory casu v doprave.

4.8 Shrnuti

V ramci pfipadové studie byla feSena ekonomickéd efektivnost projektu Sportovni
a spolecenské haly v Nebovidech. Nejprve byla popséna koncepce projektu, technické
dispozice haly a jeji ucel. Hala je velice efektivné postavena vzhledem k nepfiznivym
moznostem pozemku. Pozemek je velice tizky a zasunut za obecnim tfadem. Hala je ale
jak je vidét z obrazku (1) elegantné zasunuta a velice dobie prostorové vytesena, zaroven
tak maximalné vyuziva dostupny pozemek. Vystavba haly je financovana z necelé
poloviny z vlastnich zdrojii investora — obce, dale z dotace Jihomoravského kraje
auvérem. Velice dulezitym aspektem vyplyvajicim z ménici se soucasné ekonomické
situace je vyse troku, ktery je fixovan na 1,13 % po celou dobu splaceni. Penézni toky
projektu, které vychazi zaporné se vzhledem ktomu, Ze projekt je realizovan ve
vefejnému sektoru predpokladaji, a nehraji tak v celkovém hodnoceni ekonomickeé
efektivnosti projektu podstatnou roli. Dilezité jsou ekonomické toky, které
k modifikovanym finan¢nim tokGim pficitaji monetarn¢ ocenéné celospolecenské uzitky,
a které vychazi jiz v kladnych hodnotéch. JelikoZz je ekonomické Zivotnost projektu delsi
nez referencni obdobi projektu, je tfeba v ECF pocitat se zlstatkovou hodnotou, ktera ¢ini
24 770 782 K¢&. Ekonomicka efektivnost je stanovena na zakladé Cisté sou¢asné hodnoty
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ENPV, ktera vychazi na 11 558 846 K¢, Indexu rentability, ktery je 26,24 % a Miry
vnitini vynosnosti o hodnoté¢ 10,46 %. Na zavér je provedena citlivostni analyza
kritickych proménnych, ze které vyplyva, ze nejkritictéjsim faktorem je vyse investi¢niho
nakladu, a tudiz bylo podstatné dodrzet jeho stanovenou vysi.

S Zavér

Hlavnim cilem bakaldiské prace bylo stanovit ekonomickou efektivnost vetejného
projektu Sportovni a spole¢enské haly v Nebovidech, ktera byla stavéna v roce 2017,
a vedena do provozu o rok pozdéji.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka Cast se vénuje
problematice tvotfeni analyzy CBA a pfibliZzeni jejiho vyuziti pro realizaci ptipadové
studie. Jsou zde uvedeny veskeré kroky, které je tieba pii tvofeni analyzy provést. Jedna
se o nadefinovani zivotniho cyklu projektu stavby, zptisobti financovani, dale vypocitani
ukazatelti finan¢ni efektivnosti, nasledované ekonomickymi ukazateli a na zavér
ptiblizeni citlivostni analyzy.

V praktické Casti bakalaiské prace je predstaven vetejny projekt Sportovni a spolecenské
haly v Nebovidech. Ekonomicka efektivnost projektu je feSena pomoci CBA analyzy.
Nejprve jsou popsany zakladni informace o projektu, jako umisténi, architektonické,
technické a technologické feseni, a jakymi hala disponuje moznostmi vV provozu — co
nabizi svym navstévnikiim. Nésledn¢ je provedena finan¢ni analyza projektu, ve které
jsou vy¢isleny finan¢ni ukazatele, ze kterych plyne neefektivnost projektu. Jelikoz se
jednd o vetejny projekt, a ty nemaji ziskovy charakter, byla finan¢ni neefektivnost
ocekavana. Poté je zpracovdna ekonomicka analyza, ve které se definuji socio-
ekonomické dopady projektu. Klicové je urceni beneficientd plynoucich z provozu
Sportovni a spoleCenské haly a jejich dopadu na projekt a nasledné jejich pievedeni na
penézni toky. Ekonomicka analyza jiz dosahuje kladnych hodnot. Projekt je hodnocen po
dobu 20 let. Na zavér je provedena citlivostni analyza pro 2 nejvyznamngjsi proménné
hodnoty projektu. Analyzou bylo zjisténo, Ze ukazatele ekonomické efektivnosti reaguji
citlivéji na investi¢ni naklad nez na nejvyznamnéjsi celospolecensky uzitek projektu
V podobé uspory ¢asu v doprave. Na zdkladé vyslednych hodnot ukazateli ekonomické
efektivnosti Ize projekt povazovat za ekonomicky efektivni.
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