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Abstrakt

Bakalatska prace na téma Nové trendy v podnikani — socialni podnik piedstavuje blizsi
seznameni se socidlni ekonomikou a socidlnim podnikdnim. V soucasné dobé& neni tento
pojem ve spolecnosti zcela objasnény a vSemi pochopeny, proto se tato prace zaméii
na vysvétleni klicovych poymt  souvisejicich se socialnim  podnikénim.
Na tuto teoretickou stranku navazuje prakticka ¢ast, kde budou predstaveny dva
podniky, na nichz budou nazorn¢ ukazany prvky socidlniho podnikani. Pro ziskani
informaci do praktické ¢asti a byl proveden kvalitativni rozhovor s vedenim podniku.
V zavéru prace bude provedena komparace zjisténych dat. Tato bakalafska prace
prispivad k rozsifeni znalosti o socidlnich podnicich a uvédoméni si propojenosti
socidlnich podnikd a klasickych podniki. Dil¢im cilem prace je zamysleni se nad

otazkou: Jsou socialni podniky udrzitelné do budoucnosti, neni to pouze trend 21. stol.?
Kli¢ova slova

Socialni podnikani, socialni ekonomika, cilové skupiny socidlni ekonomiky,

financovani socialniho podnikani
Abstract

The bachelor thesis on the topic of New trends in enterprise — a social enterprise
presents social economics and social enterprise in detail. Nowadays this term is not
completely clear and generally understood; therefore this thesis focuses on the
explanation of the key expressions relevant to social enterprise. The theoretical part is
followed by the practical one, where two companies are presented and on their example
the social enterprise elements are demonstrated. To get the questions for the practical
part was conducted qualitative conversation with the leaders of the company. In the
conclusion of the thesis a comparison of the obtained data is carried out. The bachelor
thesis contributes to knowledge extension about social enterprise and to the awareness
of links between social and traditional private companies. A partial objective of the
thesis is pondering a question: Are social enterprises sustainable into the future or are
they only a trend of the 21st century?

Key words

Social enterprise, social economics, target groups of social economics, social enterprise

financing
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1 UVOD

V Ceské republice je mozné stale vice se setkavat s pojmem socialni ekonomika
a zaroven je stale vétSi nutnost vénovat se socidlnimu podnikani. To piedstavuje
obrovskou moznost, jak se zacit vypotraddavat s problémy soucasné doby. Timto velkym
problém je rostouci nezaméstnanost, starnuti populace ¢i  zaméstnavani
handicapovanych obcanli. Socidlni ekonomika je dllezity néstroj pro odstranéni
nedostatku, které trh nedokaze fesit a zaroven se snazi odbouravat problémy oblasti,
V niz pusobi. Nartstajici tlak na trh a na finan¢ni zdroje vyvolava potiebu vénovat
se druhé stran€, a to znevyhodnénym osobam. Tato znevyhodnéna skupina zahrnuje
nékolik moznych skupin lidi, ktefi mohou jen stézi ziskat dlouhodobé pracovni
uplatnéni. V blizké budoucnosti je mozné predpokladat narist poctu osob z cilovych
skupin, napf. osoby v postproduktivnim véku ¢i studenti bez praxe. Socidlni podnik
je dulezity vtom, Ze prvotné nabizi pracovni misto pro znevyhodnéné skupiny.
Soucasné s pracovnim uplatnénim tyto cilové skupiny =ziskaji dblezity podnét,
Ze jsou schopni pracovat, mit divéru u zaméstnavatele a samoziejmé¢ jim doda né€kdy
ztracenou sebedlvéru. V pracovnim kolektivu tyto znevyhodnéné skupiny navazuji
nové vztahy a pfatelstvi, coz jsou velmi zisadni kroky v Zivoté téchto obcani.
Velmi dulezitda oblast tykajici se socidlniho podnikédni je dotacni politika.

Dotaéni politika je v roli pfevazné Evropské unie a z velké &asti Utadu prace CR.

Pojmy socialni ekonomika, socialni podnikani a socidlni podnikatel se budou béhem
nékolika let dostavat do reality a do povédomi lidi. Socialni podnikéani stale jest¢ hleda
své ukotveni, jak ve vykladu jednotného pojmu, tak samotné ukotveni v Ceské
legislativé. Jedna se o stale rozvijejici se pojem. Tomuto tématu se vénuje mnoho
autord. V praci jsou zminéni odbornici vénujici se této problematice, za které je mozné

povazovat Marii Dohnalovou a Magdalénu Huncovou.

Cilem bakalaiské prace je zhodnoceni soucasného pojeti socidlniho podnikani.
Dal$im cilem je uplatnéni prvkl socialniho podniku na konkrétnich socidlnich
podnicich. Dil¢i cilem je zodpovézeni otazky, zda jsou socidlni podniky udrzitelné

do budoucnosti a neni to pouze trend 21. stoleti.



2 CiL A METODIKA

Cilem prace je zhodnotit soucasné pojeti socialniho podnikani jak z pohledu praxe

tak teorie. Déle zanalyzovat vyvoj a nyn¢&jsi stav socialnich podnikii.

Teoreticka Cast se soustfeduje na vysvétleni pojmi socialni ekonomika, socidlni
podnikani a socialni podnik. Uvedeno je financovani socialnich subjektl, dale napft.
mozné pravni formy pro socialni podnikdni a samotny historicky kontext. V praktické
Casti je provedeno uplatnéni prvki socialniho podnikani na vybranych firmach.
U kazdého socialniho podniku byl proveden strukturovany rozhovor s vedenim
podniku. Rozhovor je sméfovan na vnimani socialniho podniku obecné a zaroven
polozeni otazek tykajicich se pfimo uvedeného podniku. Dale v praktické ¢asti budou
priblizeny podniky se zaméfenim na socidlni aspekty, cilové skupiny, financovani apod.
Dil¢im cilem této prace je zodpovézeni otazky, zda jsou socialni podniky udrzitelné

do budoucnosti ¢i to neni pouze trend 21. stoleti.

Za metody vyuzité v této praci lze zminit deskripci obdobné literatury, sbér dat

a nasledna komparace zjisténych dat.

10



3 TEORETICKA CAST

Obsahem teoretické Casti je seznameni s pojmem socidlni ekonomika a zaroven historie
socialni  ekonomiky. Socidlni ekonomika je taktéz okrajové nastinéna
ve vybranych zemich Evropské unie. DalSim kliCovym pojmem této bakaldiské prace
je socialni podnikdni a jeho mozné pravni formy. V neposledni fad¢ jsou uvedeni
aktéfi, jez néjakym zptisobem ovliviiuji socidlni podnikani. TaktéZ je uvedeno mozné
financovani sociadlnich podnikti, kter¢é je ve vétSiné piipadi vicezdrojové.
Posledni oblast teoretické ¢asti predstavuji dvé dotaznikova Setieni, které provedla

spolecnost P3.

3. 1 Socialni ekonomika

3. 1. 1 Treti sektor
Na zacatku bakalaiské prace, jeSté pred samotnym definovanim pojmu socidlni
ekonomika je dulezit¢ upfesnit si a piiblizit si schéma narodniho hospodafstvi

jako celku. Na zékladé€ toho bude mozné lepsi pochopeni socidlni ekonomiky.

Tteti sektor byva rovnéz nahrazovan pojmy socidlni ekonomika, obCansky sektor,
neziskovy sektor nebo dobrovolnicky sektor. Subjekty tfetiho sektoru se odlisuji tim,
7e jejich Cinnost nespociva pouze ve vykonavani ekonomickych aktivit za ucelem
dosazeni zisku. Lidé dobrovoln¢ zakladaji spolecnosti, které ve svych aktivitaich

propojuji prospeésné cile, socidlni a ekonomické zameéry.

Subjekty maji velmi vyjime¢nou a nezbytnou ulohu v mistnich podminkach,

nebot’ reaguji na problémy a potieby obéani. (Dohnalova, 2013, s. 13-14)

Treti sektor je mozné chapat jako oblast instituci, organizaci a jedincl stojicich
V prostoru mezi rodinou, staitem a trhem. Zde se mohou lidé dobrovolné sdruzovat

a prosazovat své spole¢né zajmy. (Dohnalova, 2006, s. 17,31)

Vyse pouzitou definici piehledné a jasné nastinuje obrazek ¢. 1: Narodni hospodaistvi.
Autorem schématu je Svédsky ekonom Viktor Pestoff — velmi zndmy Pestoffiiv model

trojuhelniku blahobytu.
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Obriazek ¢. 1 Narodni hospodarstvi

Non-profit

State
(public agencies)

For-profit
L

Informal

Third sector Public

Associations Private
(voluntary

noa-profit)

Market
(private finms)

Community
(families, households)

/N

Zdroj: Evers, Laville, 2004, s. 17

Nérodni hospodafstvi mizeme Clenit na ziskovy a neziskovy sektor. Neziskovy sektor
se dale déli na sektor soukromy, vefejny a sektor domécnosti. Samoziejmosti

je vzajemné pisobeni mezi témito subjekty navzajem. (Tetfevova, 2008, s. 32-34)

Obcansky sektor zahrnuje organizace, které maji své typické charakteristiky.
Ty jsou obsahem definice Lestera M. Salamona a Helmuta K. Anheira z 90. let.
Subjekt nebo organizace musi spliiovat 5 znaki, proto aby mohla byt fazena mezi

organizace obCanského sektoru:

- organizovanost: pravnické osoby,

- soukromy charakter a nezavislost na zisku,

- Samospravnost, jelikoZ organizace neni fizena jinou organizaci. Je schopna
spravovat se sama,

- dobrovolnost, jelikoz spole¢nosti vytvari ¢innosti za spolutcasti dobrovolniku,

- zasada nerozdélovani zisku. Organizace si nerozdéli zisk mezi své Cleny,

avsak ho reinvestuje pro naplnéni svého poslani. (Dohnalova, 2013, s. 20)
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3. 1. 2 Definice socialni ekonomiky
O interpretaci samotného pojmu socialni ekonomika se uz snazi mnoho let spousta
odbornikii. Vojtéch Krebs (2005, s. 21-22) uvadi, ze nazor kazdého souvisi s vnimanim

samotného pojmu socialni. Ten mizeme vnimat ze tiech hledisek:

-----

- vuzSim slova smyslu, tj. socidlni jako aktivity bezprostiedné smeéiujici
ke zdokonalovani Zivotni podminek lidi,
- vnejuzSim slova smyslu, tj. ve smyslu feSeni nepfiznivych nouzovych

socialnich situaci.*

Pro pochopeni a pfiblizeni pojmu socialni ekonomika byla vybrana definice
Marie Dohnalové, kterd pifi definovani uplatiuje zejména dva pfistupy.
Prvni pfistup uvadi pravné — institucionalni, jez identifikuje pravni formy subjektii
vystupujicich v socidlni ekonomice. Druhym pfistupem je normativni piistup zamétujici
se na urceni charakteristickych ryst subjektd socidlni ekonomiky. Tyto subjekty sdileji
hodnoty definované v principech Charty sociadlni ekonomiky. V tomto pfistupu
je typické propojeni ekonomické ¢innosti se socidlnimi nebo environmentalnimi cili

a pouzivani postupu ¢i metod prace, které maji socialni piinos. (Dohnalova, 2013, s. 27)

Velmi zajimavou interpretaci uvadi Magdaléna Huncova (2007, s. 15-16), kde proti
sobé stavi vzdy myslenku socialni ekonomiky a ekonomiky trzni: socialni ekonomiku
lze chapat jako ekonomiku ,,s lidmi pro lid“ k odliSeni od ekonomiky ,,pro trh.“
V pojeti ekonomiky sociotvorné je ekonomikou, kde ,sdruzend prace zaméstnava
a demokraticky ovlada kapital®, na rozdil od , kapitalu zaméstnavajiciho a ovladajiciho

préaci.”

V soucasné dobé existuje mnoho definic, myslenek a vykladii tohoto pojmu.
V zadné dostupné literatuie neni pojem jednoznacné definovan. Kazdy odbornik
predstavuje pojem zcela jingym vyjadienim, avSak zakladni konsensus je u vsech

vykladi.
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3. 1. 3 Historie

Za kolébku socidlni ekonomiky lze povazovat Francii. Pojem socialni ekonomika
se V literatufe objevil ziejm& vroce 1830. Francouzsky ekonom Charles Dunoyer
poprvé publikoval tento pojem v publikaci Nové pojednani o socialni ekonomii,

vV némz se zasazoval o moralni pojeti ekonomie. (Monzon, Chaves, 2012)

Obecné lze uvést, ze prvopocatky se mohou datovat od vzniku druzstev, které¢ vznikly

ptiblizn€ od poloviny 19. stoleti. (Bednarikova, Francova, 2011, s. 9)

Zde je nutné zminit historicky kontext i samotného socidlniho podnikéni. Pfi ohledu
do minulosti, 1ze za prikopniky socidlni podnikani uvést Billa Draytona, jez zalozil
organizaci Ashoka. Vznik organizace mizeme ftadit do 80. let 20.
Ashoka je samoziejm¢é nejveétSi siti  socidlnich podnikatel. V této siti

je evidovano 3000 ,,Asokt* ze 70 zemi. (ashoka)

Ve druhé poloviné 19. stoleti prodé€lala socialni ekonomie zdsadni obrat vlivem dvou
velkych ekonomi, a to Johna Stuarta Milla a Leona Walrase. John Stuart Mill
se ve své praci s nazvem Zasady politické ekonomie vénuje vyhodam a nedostatkiim
zaméstnaneckych druzstev a zaroveil vyzval k podpofe takového typu podniku,
jez se poji s ekonomickymi a moralnimi pfinosy. Leon Walras ve své praci Studie
socialni ekonomiky — teorie rozdéleni spoleCenského bohatstvi uvadi socidlni
ekonomiku jako soucCéast ekonomie a oblasti hospodaiské ¢innosti, kterd se hojné
roz§ifila v druzstvech, vzajemnych spole¢nostech a sdruzeni, jak je zname dnes.

(Monzén, Chaves, 2012)

V prvni tfetin€ 20. stoleti zaujala socidlni ekonomika velmi vyznamné misto.
V prubéhu 20. a 30. let 20. stoleti svet zasahla velkd hospodarska krize, kterd praveé
ulohu téchto druzstev velmi posilila. V prub¢hu 2. sv. valky a po roce 1948 byla
pferusena tradice socialni ekonomiky. (Bednarikova, Francova, 2011, s. 9)
V zemich stfedni a vychodni Evropy, v t¢é dobé napojené na sovétsky systém, nebyl

ponechan zadny prostor pro subjekty socidlni ekonomiky.

Pro Evropu v letech 1945 — 1975 byl typicky pfedevsim soukromy kapitalisticky sektor
a vefejny sektor. Tento model se stal zakladem socialniho statu, ktery fesil rozpoznana
selhéni trhu a nasadil balicek opatfeni jako naptiklad pterozdéleni piijmu, ptidélovani
prostiedkil a proticyklické politiky. Ve 20. stoleti pfisli ¢esti ekonomové s rozmanitymi

ptistupy, jez na prvni misto nekladly pouze dosazeni zisku.
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Teprve v posledni ctvrting€ 20. stoleti doslo v nékterych ¢astech Evropy k obnoveni
zajmu o organizace socidlni ekonomiky. Samotny zdjem o opétovné probuzeni socialni
ekonomiky pramenil ze skute¢nosti, ze trzni ekonomiky obtizn¢ nachazely feSeni
problému. Zavaznymi problémy se stala rozsahld dlouhodoba nezaméstnanost, socialni

vylouceni, zdravi, vzdélani a udrzitelny rust. (Monzoén, Chaves, 2012)

3. 1. 4 Charta socialni ekonomiky

V roce 1980 byla Narodni radou pro vztahy mezi vzajemnymi spole¢nostmi, druzstvy
a asociacemi vydana Charta socialni ekonomiky. Ta definuje socialni ekonomiku
jako: ,,skupinu organizaci, které nepatii k vefejnému sektoru, jsou demokratické a maji
zvlastni rezim pierozdelovani ziski pro ucely svého dalSiho rozvoje a zlepSovani sluzeb

pro své Cleny a spolec¢nost.* (Dohnalova a kol., 2009, s. 13)
Hlavni hodnoty uvedené v Chart¢ socialni ekonomiky:

- prosazovani demokratického principu,

- rozhodovani stoji na principu jeden ¢lovék — jeden hlas,

- ¢lenové jsou svobodné zapojeni v organizaci,

- vztahy se posiluji pomoci vzdélavani a informovanosti,

- pravo na rozvoj subjektu,

- pravo na piebytek - ten vSak nesmi byt pouzit ve prospéch osob spolecnosti.

(Syrovatkova, 2010, s. 12,13)

3. 1. 5 Socialni ekonomika ve vybranych zemich EU
Pii  definovani subjekt socidlni ekonomiky v Ceské republice musi byt

samoziejme také brano v potaz odlisnost subjektl a jejich ¢innost v kazdé zemi.

Francie

Jak uz bylo uvedeno v Casti zabyvajici se historii socidlni ekonomiky, ma socialni
ekonomika ve Francii mnoholetou tradici. Solidarni ekonomika ma za kol nabizet

produkty ¢i sluzby a zaroven uplatnovat solidaritu.
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Ve Francii jsou subjekty socialni ekonomiky nasledujici: druzstva, vzdjemné

spolecnosti typu mutuelles, asociace a nadace.

Ve Francii maji subjekty moznost ziskat finan¢ni zdroje prodejem vyrobkil ¢i sluzeb.
Maji moznost ziskat ¢lenské ptispévky, dary, daiiové tlevy ¢i statni pomoc s pfesnym
ucelem vyuziti. Samoziejmosti je nejcastéjsi ziskani finanéniho obnosu z prodeje svych
vyrobkli, coz predstavuje vyznamnou ¢ast rozpoCtu subjektu. V posledni dobé
zaznamenaly rozkvét i tzv. mikro pajcky’ jako novy zpisob financovani.

(Dohnalova, 2007, s. 18-21)

Italie

,»Socialni ekonomika je dulezitym zdrojem podnikani a pracovnich mist v regionech,
kde to pro tradi¢ni podnikatelské struktury neni zajimavé, zejména pro mozné nizké

zisky.“ Mezi subjekty se fadi drustva, asociace, nadace a onlus® organizace.

(Dohnalova, 2006, s. 48)

Legislativné upravuje druzstvo zdkon ¢. 381/1991 o socialnich druzstvech.
Zde je druzstvo rozdéleno na dva typy: typ A a B. Typ A funguje jako komer¢ni podnik.

Typ B zacleniuje znevyhodnéné osoby.

»Dale byl v Italii pfijat zdkon ¢. 118/2005 o socidlnich podnicich, ktery z pravniho
hlediska vymezil dal§i pravni formy socidlnich podnikii (mimo socialni druzstvo).
Tento zakon o socialnich podnicich vymezuje socidlni podnik ne pfimo jako urcitou
danou pravni formu, ale vy¢tem péti podminek, jez musi spliiovat. Jsou jimi: formalni
zfizeni, soukromy charakter pravnické osoby, nerozdélovani zisku, demokrati¢nosti

v fizeni a piitomnost dobrovolné prace.“ (Haverova)

! Mutuelle = ,pojem ,,vzajemnost* (=mutuelle) zdiraziiuje socialni povahu a spole¢nou &innost &leni
skupiny. To je mozné definovat jako nevydéleéné samostatné sdruzeni zalozené
na solidarité a demokratickém zapojeni, jehoz cilem je pfedevsim prostiednictvim piispévka svych ¢lent
zlepSovat piistup téchto ¢lend a jejich rodiny ke kvalitnim zdravotnickym sluzbam a poskytovat
zabezpeceni a vzajemnou pomoc.” (linguae, ©2015)

2 Mikroptjcky/ mikrouvéry byvaji poskytovany ptredev§im menSim institucim, tzv. credit unions.
V Evropské unii se za mikropiijéky povazuji Gvéry do vyse 25. 000,- EUR. V Ceské republice nejsou
doposud nabizeny, jen minimalni vyjimky, pf. mini tvéry Ceské spofitelny do 150 000,-- K&.
(Jetmar, 2010, s. 9)

* Onlus = voln& preloZzeno jako neziskové organizace spoleCensky prospésné. Jsou to neziskové
organizace pro socialni cile. Pisobi od roku 1997 a zatim nebyly ukotveny v obcanském pravu.
(Haverové)
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Némecko

Samotny tfeti sektor se v Némecku zacal formulovat po 2. svétové vdlce.
Pravé v poloving 80. let nastal vzristajici pocet nezaméstnanych. Ze strany odbort
a ze strany trhu pak vznikaly podnéty pro rozsifeni poctu pracovnich mist.
Podstatou némecké socidlni politiky se stal hlavni princip subsidiatiry a princip

samospravy.

Subjekty v Némecké socialni ekonomice jsou druzstva, sdruzeni nebo obchodni

sdruzeni vetejné péce. (Dohnalova, 2010, s. 53,54)

Velka Britanie

Subjekty socidlni ekonomiky ve Velké Britanii pfedstavuji druzstva, dobroc¢inné
asociace, neformalni organizace a nadace. Zaroven se pfipravuje nova pravni Uprava
charitativni integrované organizace. V roce 2005 byla navrhnuta dal$i nova forma,
a to spolecnosti s komunitnim zdjmem. ,,Spole€nosti by se zodpovidaly nezavislému
kontrolorovi za sviij pfinos komunit¢ a zpisoby, kterymi zapojuji zainteresované
skupiny do svych aktivit.“ Financovani je typické jako u jinych zemi.
Subjekty jsou financovany z ekonomickych c¢innosti, diky svému zisku mohou byt

sobé&sta¢né. Dal§im zptisobem jsou dotace. (Dohnalova, 2007, s. 28-31)

Svédsko

Ve Svédsku maji nejsilngjdi postaveni socialné vyrobni druZstva. Prvni druZstvo
bylo zaloZeno v roce 1986. Financovani ve Svédsku je také vicezdrojové, a to mistnimi
urady, které predevsim financuji podil pocateénich ndkladi. Dale meéstské dotace,
dotace na mzdy (50-80 % mzdovych nakladi), dotace na zaméstnance.

Velmi dulezity a efektivni zpisob podpory jsou vetejné zakazky. (Beck, 2010, s. 48-51)

3. 1. 6 Cilové skupiny socialni ekonomiky
V tomto piipadé nasleduje poloZeni otazky: ,,Jaké podnéty davaji dilezitost a vzristajici

vyznam socialni ekonomice?

Na prvnim misté je nutné uvést aktudlni problém soucasnosti, a to rostouci pocet
obyvatel v postproduktivnim v€ku. Do tohoto problému spadaji i lidé
v preddiichodovém véku. Mezi dalsi podnéty Ize uvést st€éhovani a migracni procesy.

Ve méstech vznikaji obydlované osady zahrani¢nimi lidmi.
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Tito cizinci se samoziejme tézko zaClenuji do spolecnosti.
Zvysovani po¢tu nezaméstnanych, a to i s vysokoskolskym vzdélanim, ktefi nemohou
najit uplatnéni na trhu prace. Casto tito studenti nemaji pozadovanou praxi.
Na druhé¢ strané 1idé s nizkym vzdélanim. (Dohnalova, 2013, s. 18) Mezi cilové skupiny
se také zahrnuji: obCané se zdravotnim postizenim, matky s malymi détmi, mladi lidé.
Velkou skupinu tvoii 1lidé bez bézného a socidlniho zdzemi, napt. po navratu z vykonu
trestu, bezdomovci, mladistvi z détskych domovti, lidé po ndvratu z psychiatrické
1écebny. V neposledni fad¢ je nutné zminit i obCany z venkova ¢i mést, které nizké
piijmy vedou do chronické chudoby. (Vanicky, Truhlafova, 2006, s. 15,16)
Problém socidlniho zacletiovani je v kompetenci ministerstva prace a socidlnich véci.
Do jeho pisobnosti spadd pravé pomoc lidem, ktefi potiebuji zvlastni pomoc.
Zabyvanim se socialniho zalleniovani je pravé zabranéni socidlnimu vylouceni

obyvatelstva. * (MPSV)

3. 2 Socialni podnikani

3. 2. 1 Socialni podnikani

Pro uplny zacatek je dulezit¢ si vydefinovat pojem podnikdni dle zékona.
Tento pojem je vysvétlen v obCanském zakoniku, zdkon ¢. 89/2012 Sb., § 420
a definuje pojem podnikani jako: ,Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet
a odpoveédnost vydélecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zplisobem
se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem

k této ¢innosti za podnikatele.* (portal vetejné spravy, ©2014)

Pojem socialni ekonomika se zacal objevovat v 30. letech 19. stoleti, avSak samotny
pojem socialni podnikdni mad mnohem mladsi kofeny. V minulosti pojem socialni
podnikéni a socialni podnik byly téméf neznamé. Nicméné se tento pojem v soucasné

dobé stava zndméjSim a jeho popularita je na vzestupu. (Dohnalova, 2013, s. 45)

* Je nutné podpofit tyto znevyhodnéné osoby, aviak je nutné brat v potaz i druhou stranku poskytovani
finan¢nich podpor. Velka socidlni ochrana miize z finan¢niho hlediska zpisobit enormni ndklady a vést
k oslabovani odpovédnosti za vlastni aktivitu a zvétSovat okruh socidlng¢ zavislych lidi.
(Brdek, Jirova, Krebs, 2002, s.13)
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Definici socidlniho podnikani se zaobira i Christine K. Volkmann a kol. Ve své knize
Social Entrepreneurship and Social Business uvadi, ze az do dnesniho dne neni mozné
najit jednotnou definici tohoto pojmu. Riuzné definice sahaji od velmi tizkého k velmi

Sirokému pochopeni.

Socialni podnikani je zde popisovano jako piilezitost pro socialni zmény,
spiSe nez zaméteni na zisk v tradi¢nim slova smyslu. Socidlni podnikdni se vztahuje
na zvySeni objemu prostfedklt, které se zaméfuji na socidlni problémy.
(Volkmann, Tokarski a Ernst, 2012, s. 6) Tato definice je odvoditelnd uz ve zminéném

chapani samotné socidlni ekonomiky.

V roce 2008 Bill Gates hovofil na Svétovém ekonomickém foéru v Davos. Uvedl nazor,
7ze pokud se prvni dekdd¢é 21. stoleti podaii zajistit urCité ptistupy ¢i zpiisoby,
které spliiuji potieby chudych, potom byl nalezen zptsob jak snizit chudobu ve svéte.

(Volkmann, Tokarski a Ernst, 2012, s. 6,12)

Lineckd vyzva uvddi dobré diavody pro doporuceni socidlnich podniki.
Uvadi, ze socidlni podniky stoji na trhu jako dopln€k pro podniky produkujici zisk.
V poslednich letech lidé pracovali ve firmach hlavniho proudu. JenZe takové
zaméstnavani je nerealistické do budoucnosti. V dnesnim svété jsou kladeny vysoké
naroky a vysoky tlak na vyS8§i produktivitu. To samoziejmé piinaSi problém
zaméstnavani znevyhodnénych lidi. Castou nejistotou je zarovei kratkodobé zaméstnani
téchto osob, a nejistoty, které provazi jak zaméstnance, tak zameéstnavatele.

(Platforma socialnich firem, 2007)

3. 2. 2 Socialni podnik
Socialni podnik, zminény Vv knize Social Business, odkazuje na model ekonoma

Muhammada Yunuse jez uvedl sedm principti socialni podniku:

- Obchodnim cilem je piekonat chudobu nebo jiné problémy, které ohrozuji
spole¢nost.

- Financ¢ni a ekonomické udrzitelnost.

- Investorim se vrati pouze jejich investovana &astka. Zadné dividendy
se nevyplaci.

- Je-li vysi investic splacena, spolecnosti pak zisk ziistane pro rozsifeni a zlepSeni

firmy.
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- Setrnost vi¢i zivotnimu prostiedi.
- Pracovni sily dostanou mzdy s lepSimi pracovnimi podminkami.

- Posledni a dilezity odkaz tika: délej to s radosti! (Yunus, 2014, s. 4)

Kazdé podnikani se vyznacuje svymi pravidly, ktera musi plnit. Standardy socialni
firmy se daji rozdélit do tfech piliiG: I. Podnikani, II. Zaméstnavani, III. Podpora.
Kazdému piliti nalezi 4 standardy. (platforma socidlnich firem, 2007)

Vsech 12 standardl socialniho podniku jsou uvedené v piiloze €. 1.

3. 2. 2.1 Socialni podnikatel

Pro definovani pojmu socidlni podnikatel bylo vybrano pojeti Petra Mészarose.
,»Socialni podnikatelé nejsou zadnou tajemnou kastou. PeCuji o ,,zdravi“ a rozvoj
svych firem a pozorné zvazuji rizika svého podnikéni stejné jako vSichni ostatni.
Proplouvaji  bouflivymi vodami otevieného a mnohdy agresivniho trhu.
Socialni podnikatelé vnimaji svét s otevienou mysli a jednaji otevienym srdcem.
Vnimaji nenaplnéné poteby lidi, kterym osud neptal ve stejné mife jako tém zdravym
¢i Stastnym. Ve slabych strankach a problémech své komunity spatiuji predevsim vyzvu
k akci. At jiz umoznuji ohrozenym skupinam vstup na otevieny trhu prace, podporuji
cile ekologické udrzitelnosti nebo davaji penize na podporu mistnich talentt,
vzdy jednaji ve prospéch své komunity — ozivuji, co bylo zanedbano.“

(Mészaros, 2008, s. 8)

3. 2. 3 Koncept trojiho prospéchu

Pojeti Triple bottom line bylo poprvé vytvoteno vroce 1994, jehoz tvurce
byl John Elkington. Rozd¢lil tfi linie pro firmy: jednim z nich je vykaz ziskl a ztrat,
druhou linii tvofi lidé a tieti linii planeta. Triple bottom line se tedy sklada ze tii
P: profit, people, planet.” (The economist, ©2015) Koncept trojiho prospéchu

znazoriuje obrazek nize.

*Mnoho let bylo obchodni prioritou snizovat naklady, proto se vyroba a sluzby pievadsly
do ,,nizkonakladovych* zemi. Typickym piikladem je Cina, Indie, Brazilie. Jednalo se napiiklad o takové
véci jako tézba dieva v povodi Amazonky, nadmérné vyuzivani uhlovodikl a vykofistovani levné
pracovni sily.

Toto jednani povzbudilo také rist Fairtrade, ktery dava svou znacku na vyrobky, které jsou vyrabény
ekologicky a socialné spravedlivym zptisobem. (The economist, ©2015)
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Obrazek €. 2 Triple bottom line

Environmental
Sustainability

Social
Sustainability

Economic
Sustainability

Zdroj: Henriques, Richardson, 2004, s. 29

Socidlni prospéch se vztahuje k zapojeni vSech pracovniki do fizeni.
Ekonomicky prospéch souvisi se ziskem, ktery je uZzivan k vlastnimu rozvoji.
Environmentalni prospéch je dulezity pro obec ¢i regiony. Vyuzivaji se predevSim
mistni zdroje, které mohou byt materidlni nebo lidské. Firmy spolupracuji s mistni
samospravou, uspokojuji mistni potieby apod. (Dohnalovd, 2012, s. 32)
Je mozné povazovat tento troji prospéch za voditko, jak by mél socidlni podnik

v Ceské republice fungovat. (Bednarikova, Francova, 2011, s. 17)

3. 2. 4 Pravni formy socialni podniku

V listopadu 2000 byla zfizena Evropska stala konference druzstev, vzdjemnych
spolecnosti,  sdruzeni a  nadaci, pod  zkratkou @ CEP - CMAF.
V lednu 2008 CEP — CMAF zmeénila svij nazev na Socialni ekonomika Evropy.
Socialni ekonomika EUROPE je reprezentativni instituce na urovni Evropské unie

pro socialni ekonomiku. (Evropska komise)

Magdalena Huncova zminuje definici Anheiera (2005), ktery vymezuje subjekty
socialni ekonomiky, jako organizované, tj. institucionalizované ke své existenci.

Subjekty musi byt zasadné privatni, nikoli statni.
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Subjekty jsou samospravné, sc¢imz se poji schopnost ovladat si svd aktiva.
K tomuto musi mit vlastni interni zdroje. V1adni prvek miize byt v této situaci pfitomen,
avSak nemtize naruSovat samospravnost dané organizace. Existuje dobrovolnost ucasti
ve smyslu zalozeni a samotné ucasti dobrovolnikd. V neposledni fadé u subjektti musi
existovat neziskova distribuce. Subjekt socialni ekonomiky samoziejmé zisk muze
vykazovat, avSak musi byt pouzit zpét pro ucely  organizace.

(Huncova a kol., 2011, s. 104-105)

V soucasnosti jsou socidlni podniky piedevsim obcanskd sdruZzeni, obecné prospésné
spole¢nosti, nadace, nadacni fondy, cirkevni pravnické osoby, spole¢nosti s rucenim

omezenym, OSVC a velmi diilezita souéast i druzstva. (Syrovatkova, 2010, s. 48)

Druzstva

,»Pravé druzstvo je povazovano za vzorovy prototyp aktéra subjektu socidlni
ekonomiky, ktery dokaze od statu prevzit zpét ¢ast socialni odpoveédnosti za solidaritu

svych ¢lent a jejich komunit.” (Huncova, 2007, s. 44)

Definice druzstva je nasledovna: ,,.Druzstvo je spolecCenstvi neuzaviené¢ho poctu osob
zaloZené za Ui¢elem podnikani nebo zajiStovani hospodatskych, socidlnich anebo jinych

potieb svych ¢lent.” (Dohnalova, 2012, s. 108)

Vznikem nového obcanského zakoniku, tedy 1. 1. 2014, byl v ¢eském pravnim fadu
zakotven pojem Socialni druzstvo, jez je upraveno zdkonem ¢. 90/2012 Sb.,
0 obchodnich korporacich §758. ,,Socialnim druzstvem je druzstvo, které soustavné
vyviji obecné prospésné Cinnosti sméfujici na podporu socialni soudrznosti za Gcelem
pracovni a socialni integrace znevyhodnénych osob do spolecnosti s pfednostnim
uspokojovanim mistnich potfeb a vyuzivanim mistnich zdroji podle mista sidla
a pusobnosti socidlniho druzstva, zejména v oblasti vytvareni pracovnich ptilezitosti,
socialnich sluzeb a zdravotni péce, vzdélavani, bydleni a trvale udrzitelného rozvoje.*

(portal vetejné spravy, ©2015)

Obcéanska sdruzeni

Obcanska sdruzeni jsou upravena zakonem ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcant.

Uvadi dobrovolnost sdruzovani se ob¢anii. K vykonu ob¢anského sdruzeni neni potieba

povoleni od statu. (podnikatel.cz, ©2007 — 2015)
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Obfané mohou  zalozit spolky, svazky, hnuti, odborové organizace
pro jejich sdruzovani. Samoziejmé k vykonu takového sdruzeni je potfeba hlavné
dobrovolnikii. Dobrovolnici jsou lidé, kteti se rozhodli pomahat druhym. Jejich ¢innosti
jsou neplacené a jejich vize je pomoci tém, ktefi to potiebuji.

(Syrovatkova, 2010, s. 49)

Dobrovolnictvi je moZné najit v zdkoné ¢. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé.

(zakony pro lidi.cz, ©2010-2015)

Obecné prospéSna spolecnost

Obecné prospésna spolecnost je pravnickou osobou, kterd poskytuje obecné prospésné
sluzby urcené vetejnosti za predem stanovenych podminek. Zisk spole¢nosti nesmi
byt rozdélen ve prospéch zakladateli. Tento zisk musi byt pouzit na poskytnuti

prospésnych sluzeb, pro které tato spole¢nost vznikla. (Dohnalova, 2012, s. 94)

Nadace

Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik § 306 uvadi: ,,Zakladatel zakladd nadaci
k trvalé sluzbé spole¢ensky nebo hospodaisky uzite¢nému téelu. Uel nadace miize byt
vefejné prospésny, spociva-li v podpoie obecného blaha, i dobro¢inny, spociva-li

v podporie urcitého okruhu osob urcenych jednotlivé ¢i jinak.*

,Zakazuje  se  zalozit nadace slouzici  vyluéné¢  vyd€leCnym  cilim.

(portal vetejné spravy, ©2015)

Nadace na rozdil od jinych socidlnich podnikl neposkytuje ptimo vyrobky nebo sluzby,
ale podporuje obecné¢ prospé€sné cinnosti prostiednictvim piispévkli pro nadace.

(Dohnalova, 2006, s. 103)

Spole¢nost s ru¢enym omezenym

Spole¢nost s rufenim omezenym je vpravnim fadu CR ukotvena zakonem
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. s. r. o. je spolecnost zalozena jednou
nebo padesati spolecniky. Vklad je v NOZ zménén na 1,- K¢. Pokud je s. r. 0. socialnich
podnikem, musi byt specifikovany obecné prospésny cil ve spoleCenské smlouve.

(Syrovatkova, 2010, s. 50)
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Akciova spolecnost

A. s. je upravena téZz zakonem ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich a popisuje
spolecnosti, jejiz zakladni kapitdl je rozvrzen na urCity pocet akcii. Spolecnost
ma mozné dva druhy zaloZeni, a to s vetfejnou nabidkou akcii za 20. 000. 000 K¢

nebo bez vefejné nabidky, kdy kapital ¢ini 2. 000. 000 K¢&.

Evidované pravnické osoby cirkvi a naboZenskych spole¢nosti

Tuto pravni formu upravuje zdkon ¢. 495/2005 Sb., ,kterym se méni zdkon
¢. 3/2002 Sb., o svobodé¢ naboZenského vyznani a postaveni cirkvi a ndbozenskych
spole¢nosti a o zméné nékterych zakont ve znéni nalezu Ustavniho soudu vyhlaseného

pod ¢. 4/2003 Sb. a zékona ¢. 562/2004 Sb.* (zakony pro lidi.cz , ©2010-2015)

Jak kazdy vi, nejblize principu socidlni ekonomiky bude samotnd cirkev.
Kiestané¢ vzdy pomahali svym bliznim, pomahali nejpotfebnéjsSim. Nejcastéji ma tato
¢innost podobu charity. Cirkev a naboZenské spole¢nosti musi byt registrovany,

¢imz se stavaji pravnickou osobou. (Syrovatkova, 2010, s. 53)

Pravé tyto subjekty byly shledany jako vyhovujici k ptevzeti urcitych socidlnich funkci

a jsou brany jako dtlezité jadro socialni ekonomiky. (Huncova, 2007, s. 44)

3. 2.5 Legislativa

Ve Francii se rokem 1981 stala socialni ekonomika soucasti francouzského pravniho
radu. Legislativa socialniho podniku v Evropé€ se zacala objevovat pocatkem 90. let 20.
stoleti. Italsky parlament vroce 1991 piijal zdkon o socidlnim druzstvu.
Tento zakon vznikl jako reakce na vetejné sluzby, které v t€ dobé€ zcela chybély nebo

byly nedostacujici.

W

Socialni druzstvo je upraveno zakonem ¢. 381/1991. (Syrovatkova, 2010, s. 13)
V roce 2002 se pak zrychlil trend socidlnich podnikt ve Velké Britanii. Blairova vlada
dala vznik Koalici pro socialni podnikani. (Defourny) V Ceské republice neni
legislativné ukotveno socialni podnikdni. Se socidlnim podnikanim souvisi nékteré

zakony, za které 1ze zminit napt. zakon ¢. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach.
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Pfesné znéni zdkona uvadi:

»(1)Tento zakon upravuje podminky poskytovani pomoci a podpory fyzickym osobam

v neptiznivé socialni situaci.

(2) Tento zékon dale upravuje predpoklady pro vykon povolani socialniho pracovnika,
pokud vykonéva ¢innost v socialnich sluzbach nebo podle zvlastnich pravnich predpisi
pfi pomoci v hmotné nouzi, v socidlné-pravni ochrané déti, ve Skolach a Skolskych
zafizenich, u poskytovatell zdravotnich sluzeb, ve véznicich, v zatfizenich pro zajisténi

cizinctl a v azylovych zatizenich.“ (MPSV CR)

Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti upravuje zabezpeCovani statni politiky
zamé&stnanosti. Ma za cil dosaZeni plné zaméstnanosti a na druhé strané¢ ochranu

proti nezaméstnanosti. Ze zékona je mozné zminit:
,» &) zabezpecovani prava na zaméstnani,

b) sledovani a vyhodnocovéni situace na trhu préace, zpracovani prognéz a koncepci
zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroji na tuseku trhu prace, programii a projektt

pro pracovni uplatnéni fyzickych osob,

¢) opatieni na podporu a dosazeni rovného zachdzeni s muzi a Zenami, s 0sobami
bez ohledu na jejich rasovy a etnicky ptvod, s osobami se zdravotnim postizenim
a s dalSimi skupinami osob, které maji ztizené postaveni na trhu prace, pokud jde
o pfistup k zaméstnani, rekvalifikaci, pfipravu k prdci a ke specializovanym

rekvalifika¢nim kurzim, a opatfeni pro zaméstnavani téchto osob,

d) opatieni pro zaméstnavani fyzickych osob se zdravotnim postizenim a dalSich skupin

fyzickych osob, které maji ztizené postaveni na trhu prace.“ (MPSV CR)

V zdkonech je mozné najit pravni formy socialnich podnikli, proto pii zakladani
socidlntho podniku by si kazdy zakladatel mél zvolit ur€itou pravni formu.
Kazda pravni forma je podfazena urcitému zédkonu, kterého by se mél zakladatel drzet.

(Ceské socialni podnikani, ©2015)
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Problému chybéjici legislativy o socidlnim podnikédni se vénuje Zbynck Fiala.
Navrh na zasazeni socidlniho podniku do legislativy nabizi troji koncept: pravni Gprava
socidlniho podniku, doplnéni zdkona 0 zaméstnanosti, nastroj na podporu
zaméstnanosti. Zpracovani navrh zdkona o socidlnim podnikdni uz je v legislativnim
planu vlady, avSak do parlamentu se dostane nejdiive za rok. A nelze nepocitat

I S ur¢itymi spory k tomuto zakonu.(parlamentni listy.cz, ©2009-2015)

3. 2. 6 Aktéri ovliviujici ¢innosti socialniho podniku
Mezi hlavni aktéry ovliviiuyjici ¢innosti socidlnich podniki stoji na prvnim misté vefejna
sprava, mimo jiné i Evropskd unie ¢i neziskovy sektor. VSichni tito zminéni aktéfi

samoziejm¢ maji zdjem na tom, aby socidlni podniky v ¢eské republice byly uspeésné.

Nejvice zainteresovanou osobou je vefejna sprava. Poradnim organem je Rada vlady
pro nestatni neziskové organizace v oblasti nestatnich neziskovych organizaci.
»Rada soustfed’'uje, projednava a prostiednictvim svého piedsedy predkladd vlade
materidly, tykajici se NNO a vztahujici se k vytvafeni vhodného prostiedi

pro jejich existenci a innost.“ (vlada CR, ©2009-2014)

Problém je ze strany statu, jelikoZ socialni ekonomika neni jasné dana, kterému sektoru
je podiazena. Socialni podnikdni v CR je nové téma, ale bohuzel neni nikomu
ptidéleno. Jelikoz kazdy sektor ma mnoho povinnosti, dobrovolné si toto téma nikdo
do svych povinnosti nezatradi. Stait by mél prfemyslet nad ziizenim nového organu,
kam by problematika socialniho podnikani spadala. Nyni se socialni ekonomika tyka
Ministerstva prace a socialnich véci — spolecenska prospésnost, Ministerstvo primyslu
a obchodu — ekonomicka prospésnost a v neposledni fadé kvili mistni prospésnosti
spadd do Ministerstva pro mistni rozvoj. Problematikou se také zabyvd Rada vlady
pro nestatni neziskové organizace a Agentura pro socialni zaclenovani.

(Bednarikova, Francova, 2011, s. 26)

Ministerstvo prace a socialnich véci v roce 2009 vyhlasilo dvé vyzvy, které jsou piimo

zaméieny na podporu socidlni ekonomiky:

- vyzva ¢. 8 Integrovaného opera¢niho programu

- vyzva ¢. 30 Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost.

Vyzvy budou podrobnéji rozvedeny v dalsi kapitole Financovani socialnich podnikd.
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Mimo jiné je nutné zminit i aktéry ze strany samospravy - Kraje a obce. V tomto pripadé
je téZ problém jasné nerozdélena kompetence a hierarchicka struktura. Ze strany kraju

a obci neexistuji zatim zadnd finan¢ni podpora.

Vyjimkou je hl. mésto Praha, kde byl podpoifen vznik socidlnich podnikl z prostredkii
Opera¢niho programu Praha — Adaptabilita. (Bednarikova, Francova, 2011, s. 27-29)
Je investovan z Evropského socidlniho fondu. ,,Operaéni program Praha — Adaptabilita
je zaméten na podporu konkurenceschopnosti, boje proti socidlnimu vylouceni a vstupu
na trh prace obyvatel Prahy. Cilem programu je podpofit profesni potenciél
zaméstnancll @ pomoci lidem, kterym ve vstupu na trh prace brani n¢jakéd prekazka*

(MPSV CR, ©2008)

3. 2. 7 Financovani socialniho podnikani

Ditlezitym zdrojem financi pro kazdou firmu jsou vlastni prostfedky.

Fondy EU ptedstavuji hlavni néstroj pro realizaci hospodaiské a socidlni kohezi.
Rozdéluji finance, které jsou urceny ke snizovani ekonomickych a socidlnich rozdili
mezi Clenskymi staty. Regionalni politika Evropské unie je odrazem principu solidarity
v Evropské unii. Bohatsi staty pfispivaji chudSim statim a regiontim, aby zvysili kvalitu
zivota v Evropské unii. Politika hospodarské a socialni soudrznosti je napliiovana

pomoci strukturdlnich fondi ¢i Fondu soudrznosti.

Strukturélni fondy jsou dva®, a to:

- Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF) — modernizace a posilovani
hospodatstvi
- Evropsky socialni fond (ESF) — podpora v oblasti zamé&stnanosti a rozvoje

lidskych zdrojti. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR)

® Mimo dva vy$e zminéné strukturélni a investi¢ni fondy je nutné zminit:

1. Fond soudrznosti (FS) — neni uréen pro rozvoj regiond, ale na podporu chudsich stati.
Stejné¢ jako u ERDF jsou financovany investicni projekty se zaméfenim na dopravni infrastrukturu
a ochranu ZP.

2. Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD) — podporuje rozvoj venkova, podpora slouzi
k rustu konkurenceschopnosti zemédélstvi, lesnictvi apod.

3. Evropsky ndmoini a rybarskych fond (EMFF) — zaméteni na podporu rybolovu.

Ostatni fondy: Fond solidarity a Evropsky fond pro pfizplsobeni se globalizaci.
(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR)
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Podpora socialniho podnikani je poskytovana z fondi Evropské unie. Evropsky socialni
fond ma stanoveny jako hlavni cil rozvijet zaméstnanost, sniZovat nezaméstnanost
a podporovat za¢lefiovani do spoleénosti. (ESF CR, ©2008) ,,Evropsky socialni fond
se stava dilezitym finanénim ndstrojem pii dal$im formovani zivota mnoha obcani

Evropy.© (Brdek, Jirova, Krebs, 2002, s. 17)
V obdobi od roku 2007- 2013 byly realizovany tyto projekty:

- OP Lidské zdroje a zamé&stnanost,
- OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost,

- OP Praha — Adaptabilita

Pro zménu zaméstnanosti znevyhodnénych skupin byla zaméfena Vyzva ¢. 30 OP LZZ.
Ta méla za cil zaclenit ohrozené skupiny a hlavné odstranit bariéry pro jejich
zaméstnani. Vyzva byla platnd do 31. fijna 2013. Vyzva byla orientovana na nové
podnikatelské aktivity. M¢la poskytnout nenavratnou finan¢ni podporu pro socidlni
podnikatele. Minimalni vySe podpory byla 100. 000 K& do vySe 200.000 Eur.
Dulezité¢ bylo podnikdni mimo hlavni mésto Praha, jinak moznost podnikdni po celé
Ceské republice. Dilezité je, aby 40% z celkového poétu zaméstnancii byli pravé
zamestnanci z cilovych skupin, jez jsou pfesné¢ vymezeny ve vyzveé. Dale je dualezita

povinnost 51% zisku reinvestovat zpét do podniku.

Dalsi neméné dulezitou vyzvou je €. 1/8 IOP. Ta je taktéZ od roku 2009 zaloZena

za ucelem podpory vzniku a rozvoje novych socialnich podnik.

V soucasnosti nahradil OpP LZZ Operani  program  Zamé&stnanost
pro obdobi 2014 — 2020. OP Zaméstnanost bude pokryvat oblasti jako podporu
zamestnanosti, rovné piilezitosti pro Zeny 1 muze, socialni zacleiovani a boj a chudobou
aj. (MPSV CR, ©2008)

Na Mezinarodni védecké konferenci ,,Nové trendy — nové napady 2014, konané
na SVSE Znojmo, predstavila pani Herzanova svij piispévek na téma socialni
podnikani. Uvedla, Ze socialni podniky maji snadnéjSi pfistup k ziskani dotaci
v Ceské republice. Jenze zde vyvstava problém. Socialni podnikatelé potlacovali

socialni cile do pozadi, neznali své znevyhodnéné skupiny.
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Mnohdy vyuzivali podnikatelé znevyhodnéné skupiny pouze k moZnosti cerpani
danovych vyhod a Cerpani dotaci na pracovni misto zaméstnance. Po ukonceni doby
¢erpani dotace mnoho socialnich podniki se prevtélilo do komercni firmy. (Herzdnova,

2014, s. 21)

Dals$im zptisobem financovani ekonomickych ¢innosti je ptjcka ¢i tvér. Terénni Setfeni
bylo provedeno vramci projektu TESSEA. Celkem bylo osloveno 5 instituci
(Raiffeisen Bank, Banco Popolare, Ceské spofitelna, CSOB a Ceskomoravska zaruéni

a rozvojova banka).
Z Setfeni vyplynulo nékolik zavéra:

- fada z finan¢nich instituci se ani nesetkala s pojmem socialni podnikani,

- véetSina instituci nema ani zdjem vytvaret urcité specidlni produkty pro takovy
segment,

- u CMZRB priority stanovuje vlada, proto kdyby vlada rozhodla socialni
podnikani podporovat, CMZRB by postoj k takovému segmentu zménila,

- pouze CS A CSOB byly schopny usilovat o spoledensky rozmér socialniho
podnikani. (Bednarikova, Francova, 2011, s. 37-39)

Nejvice podporované podnikani ma na starosti Ceské spofitelna, ktera se této oblasti
vénuje od roku 2008. Predstavila také projekt Financovani socialnich podniki,
jez bylo mozné zazadat o uvér od 1. dubna 2013 do 31. kvétna 2013.
Principy socidlniho podniku, které musi Zadatel o uvér splnit, jsou uvedeny

v ptiloze &. 2. (CS, ©)

Na finanéni ptispévek je také mozno zadat dle zakona ¢. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti.
Na pfispévek maji ndrok ti, co zaméstnavaji znevyhodnéné skupiny.
Jedna se o dorovnavaci prispévek pro zaméstnavatele, protoze zaméstnané 0SOby
se zdravotnim postizenim jsou omezené ve své vykonnosti. O tento ptispévek mohou
zazaddat je ti, kdo zaméstnavaji zdravotné postizené, ne socidlné¢ vyloucené.
Proto logicky nastava situace, Ze vétSina socialnich podnikt zaméstnava pravé takovou

skupinu lidi. (Kurkova, Francova, 2012, s. 14)

V neposledni fadé¢ je nutné uvést i jiné zdroje. Zde je mozné zminit projekt
Nadace Vodafone, jez predstavila projekt Rok jinak, mate Sanci zménit (nejen)

sviyj Zivot.
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Cilem byl rozvoj a podpora lidskych zdroji v neziskovém sektoru a soucasné méli za cil

motivovat odborniky z komercni sféry, aby na néjaky Cas zkusili praci v neziskovém

vvvvvv

- vykonavani spolecensky prospésné Cinnosti,

- uchaze¢ nesmi byt v dob¢ podani zadosti déle nez 3 mésice nezaméstnany,

- uchaze¢ musi byt po dobu realizace projektu zaméstnan v neziskové organizaci
na plny pracovni uvazek,

- uchaze¢ pokud poda zadost, nesmi byt v obdobi jednoho roku pied podanim

zadosti zaméstnanec Zadné neziskové organizaci.

Tento projekt mél pomoci piilakat profesionaly do neziskovych organizaci,
Kteti jim predaji cenné know-how. (Rok jinak.cz, ©2014) VétSina lidi pracujicich
Vv socidlnich podnicich maji vize a velikou chut’ pracovat, na druhou stranu témto lidem

chybi manazersky duch a pravé proto vznikaji projekty pro pomoc vedeni podniku.
Mezi jiné zdroje je mozné zatadit i dary, ptispévky od sponzori, obci nebo firem.

Viechny vy$e jmenované piispévky byly nastroji piimymi. Zadatelé si piimo
dle stanovenych pravidel zadali o financni pomoci. Mimo tyto nastroje je nutné uveést
i neptimou podporu. Casto velmi dileZita pro rozvoj firem. Mezi nepiimy nastroj patfi
vlidné pravni a politické prostiedi, daitové tlevy spojené s tim, Ze zisk neni rozdélovan
mezi vlastniky, ale reinvestovan do firmy. Dale podpora prostiednictvim vladnich
zakazek nebo poskytnuti ,,vladnich investic do rozjezdu“ napt. poskytnutim prostor,

které mésto nevyuziva. (Huncova, 2011, s. 108,109)

3. 2. 8 Vysledky Setfeni v CR

P3 — People, Planet, Profit o.p.s ve spolupraci s Nadaci ProVida provedla vyzkum
pro ziskani informaci o socialnich podnicich v CR. Prvni dotaznikové $etfeni probéhlo
V lednu a unoru 2013. Pro dotaznik bylo pouzito 143 kontaktii, z toho se podatilo ziskat

dotazniky od 100 socidlnich podniki. Pro ziskani kontakti byla pouzita databaze
spolecnosti a web MPSV, kde byly zadatelé¢ o vyzvu €. 30 OP LZZ a vyzvy 1/8 10P.

Z dostupnych vysledkil je zfejmé, ze nejvice socidlnich podnikl se nachazi v hlavnim
mésté Praze, tj. 22. Nejvice dotazovanych zodpovédélo oblast podnikani v pohostinstvi
a ubytovani, tj. 24. V tésném zavésu, a to spoctem 22 je casté podnikani

v zahradnickych sluzbach, uprava zelené, udrzba nemovitosti a uklidové prace.
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Pravni formou ptevazujici u socidlnich podnikli je spolecnost s ru¢enim omezenym,
kterou ma 45 podnikii. Na druhém misté 24 hlasi ma obecné prospésna spolecnost.
Zajimavym ukazatelem byl podnét k vzniku socialnich podnikid. Nejcastéjsim vznikem
byla motivace ze socidlni oblasti. 9 z 10 podnikli zaméstnava znevyhodnéné osoby
na trhu prace. Nej¢astéji zaméstnavanou skupinou jsou osoby se zdravotnim postiZzenim,
az u 72 % podnikid. Primérny obrat podnikd za posledni 3 roky ¢inil 3 605 930 K¢.
Hlavnim zdrojem pfijmi podnikl jsou samoziejmé piijmy z vlastni ¢innosti, druhym
a zasadnim pro podnik jsou finance z fondu Evropské unie — vyzva ¢. 30 OP LZZ

a vyzva ¢. 1/8 IOP. (Ceské socialni podnikani, ©2015)

Druhé Setfeni probéhlo v lednu 2014. V druhém dotaznikovém Setfeni se podafilo
sesbirat dotaznik od 115 socidlnich podniki. V tomto Setfeni budou zminény
jen odlisnosti oproti vysledkiim z prvniho dotaznikové Setfeni provedeného v roce 2012.
Nejvice socialnich podnikd je stdle v Praze (26%), cilova skupina podniki
jsou stale zdravotné postizeni. Zvysil se pocet podniku, které zaméstnavaji dlouhodobé
nezaméstnané z19 % na 28 %. Nejvice probléma pocituji podnikatelé
ve finan¢ni oblasti. Nejvice preferuji podnikatelé dofinancovani jejich aktivit zvenci
formou dotace a pfispévki. Nejvice by manazery zajimalo poradenstvi o financovani

podnika. (Ceské socialni podnikani, ©2015)

3. 3 SHRNUTI

V teoretické Casti byly definovany klicové pojmy jako socidlni ekonomika, socidlni
podnikani a socialni podnik. Na pocatku byl ptfedstaven trzni sektor, v némz bylo
popsano ukotveni socidlni ekonomiky - nahrazovano téz tietim sektorem ¢i ob¢anskym
sektorem. Soucasné bylo zminéno fungovani socidlni ekonomiky ve vybranych zemich
Evropské wunie. Samostatna kapitola byla veénovdna cilovym skupinam,
na které se orientuje socialni podnikani. Ptredstaven byl koncept trojiho prospéchu
od Johna Elkingtona. Firma, kterd dodrzuje tuto troji zodpovédnost je praveé socidlnim
podnikem, ktery se nezaméfuje jen na finan¢ni zdroje jako komercéni podniky.
Zminény byly také pravni formy socidlni podnikt. Jako prvni uvedeno druzstvo.

Pravé to Ize povazovat za  vzorového aktéra socidlni  ekonomiky.
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Neméné dilezitou kapitolou této prace byla legislativa. Jelikoz v CR neni socialni
podnikani legislativné ukotveno, vénuje se kapitola ,,ptibuznym* zdkontim ¢i zakontim
n¢jak souvisejicich stimto tématem. Zminéno je 1 dulezité zpracovani ndvrhu
na zasazeni socialnich podnikti do naseho pravniho fadu. Navrh zpracovala TESSEA.
V posledni c¢asti byl zminén Evropsky socialni fond, jez se stal moznym a dulezitym
zdrojem pro podporu socidlniho podnikéni. Zavér tvofi Setfeni vyzkumu o socidlnich

podnicich.
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4 PRAKTICKA CAST

Cilem vyzkumu je zaméfeni se na konkrétni firmy, na nichz budou pfedstaveny prvky
socialniho podnikani. Zaméieni se bude tykat nejvice cilovych skupin, které jsou
dalezitou a vyznamnou soucasti socialnich podniki. Je nutné na cilové skupiny brat

vetsi zietel, nez v klasickém trznim podnikéni.

Prakticka ¢ast bakalarské prace je vypracovavana z velké ¢asti pouzitim kvalitativniho
vyzkum a pfimo zicastnénym zkoumanim v uvedené firmé. ,,Vyzkum znamena proces
vytvareni novych poznatkii. Jedna se o systematickou a peclivé naplanovanou ¢innost,

kterd je vedena snahou zodpovédét kladené vyzkumné otazky a prispét k rozvoji daného
oboru.” (HENDL, 2008, s. 30)

Celkove bylo osloveno 6 socialnich podnikii, na néz by mohla praktickéd ¢ast smefovat.
Pro spolupraci byly osloveny 4 podniky v Brné¢ a 2 socidlni podniky ve Znojmé.
Az na vyjimky, vétSina podnikil na osloveni vlibec nereagovala, u jednoho podniku byla
po mésici spoluprace ukoncena. Je nutné dodat, Ze v soucasné dob¢ neexistuje registr
socialnich podnikt. Oslovené podniky byly hledany pfes internet, ¢i pifimo kontakty
poskytly jiné socialni subjekty. Spolec¢nost P3 na svych internetovych strankach vede

adresaf socialnich podnikii v Ceské republice. Adresaf piedstavuje obrazek ¢&. 1

Obrazek &. 3 Adresa¥ socialnich podnikii v CR
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Celkem se na naSem tUzemi ¢itd s vice nez 150 socidlnimi podniky. Pocet podniki

se ovSem neustale méni.

Data potiebna pro zpracovani praktické ¢asti jsou analyzovana z dokumentu, které byly

poskytnuty v jednotlivych podnicich:

- internetové stranky
- rozhovor s jednateli podnikt

- projektové zadosti (vSe obsazeno v kapitole 9 Prilohy)

Data jsou zpracovana pievazné z provedenych rozhovort, poté je stanoveno 6 oblasti,

ktera jsou odvozena dle teoretické ¢asti:

- pfedstaveni socidlniho podniku
- ciloveé skupiny

- legislativa

- mozna rizika pro podnik

- ekonomicka stranka podniku

- marketing

4.1 Coworking Services s.r. 0.
Prvotné budou prvky socidlniho podniku predstaveny na firmé Coworking

Services s. r. 0. v Brné. Kontakt na tuto firmu byl poskytnut jinym socialnim podnikem.

Pani Bc. Sebelova je zaroven ambasadorkou pro socialni podnikani v Jihomoravském
kraji. Pozici ambasadora pro Jihomoravsky kraj ziskala prostfednictvim vybérového
fizeni v roce 2012. Projekt ambasador uvedla organizace P3 s nazvem Podnikame jinak.
Pro Ceskou republiku bylo vytvoieno 8’ ambasadori, ktefi byli od roku 2013 povéfeni

propagovanim socialniho podnikani v jim pfifazenych regionech.

Jednotlivi ambasadotfi seznamovali s pojmem socidlni podnikani krajské ¢i méstské
ufady, zacinajici ¢i uz existujici socidlni podniky ale i ostatni podniky, které mély
myslenku zacit podnikat socidln€. Samoziejmé se problematika socidlniho podnikani

piedstavovali na vysokych Skolach. (Ceské socialni podnikani, ©2015)

" Region Severozaipad, Jihovychod, Stfedni Morava, Moravskoslezko, Severovychod, Jihozépad,
Stfedni Cechy a region Praha. (eské socialni podnikani, ©2015)
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Spoluprace mezi pani Bc. Sebelovou, jednatelkou spole¢nosti Coworking
Services s. r. 0., a organizaci P3 fungovala jiz v divéjsi dobé, a to pii spolupraci v roce

2011 formou Prosazovaci skupiny na tizemi Prahy a Stfedo¢eského kraje.

4. 1. 1 Kvalitativni rozhovor

Na zagatku této prace byl s pani Bc. Sebelovou proveden kvalitativni vyzkum. V prvni
fadé byla oblast vyzkumu zaméfena primarné na socialni podnikani v Ceské republice.
At uz z pozice amabasadorky ¢i samotny nazor na socidlni podnikani a v neposledni
fad¢ otazky tykajici se pfimo socidlniho podniku Coworking Services, s. r. o.
Sbér dat pro kvalitativni rozhovor byl ziskan od pani Bc. Sebelové a zaméstnance

tohoto podniku.
Kvalitativni rozhovor byl zaloZen na téchto otazkach:

- Kdy jste poprvé slysela o socialnim podnikani?

- Pro¢ jste se rozhodla zalozit socidlni podnik a ne ,normalni podnik*?
Co byl prvotni impuls zacit podnikat socialn¢?

- Kdo / co Vam pomohl v zacatcich podnikani? Existuji kurzy pro zacinajici
socidlni podnikatele?

- Vystudovala jste socialni praci — pomohlo Vam né&jak vzdélani v socidlnim
podnikani? Nebo mtize zac¢it podnikat opravdu kazdy?

- Jakou hlavni vyhodu a nevyhodu vidite v socialnim podnikani?

- Které vlastnosti manazera jsou dle Vas dulezité pti vedeni specifickych skupin
zaméstnancu?

- Co byste zménila na socidlnim podnikéni z legislativni stranky?

- Spatfujete marketingovou vyhodu v tom, Ze VaSe firma zaméstnava specifické
skupiny zaméstnancii?

- Kdo je pro Vasi firmu nejvétsi konkurent?

- Je mozné brat socialni podnikani jako jeden z diilezitych zptsobii pro snizovani
nezaméstnanosti?

- Myslite si, Ze jsou ob¢ané dostatecné informovani o socialnim podnikani?

- Jak vidite budoucnost socidlniho podnikani v naSem kraji? (Roste zdjem
o socialni podnikani ¢i pfimo roste pocet zalozenych socialnich podnikii?)

- Mate do budoucnosti n¢jaké plany s Vasi firmou?

- Co byste doporucila tém, kdo uvazuji zacit sociadln€ podnikat?
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Kdy jste poprvé slySela o socialnim podnikani? ,,Poprvé jsem o socialnim podnikéni

slySela v roce 2008

Pro¢ jste se rozhodla zaloZit socidlni podnik a ne ,normalni podnik*“?
Co byl prvotni impuls zacit podnikat socialné? Prvnim zminénym divodem bylo
zaméfeni podnikatele na znevyhodnéné osoby a zaroven socialni podnikatel vyviji
ekonomickou ¢innost jako klasicky podnik. Samoziejmé byly také uvedeny divody brat
ohled na spole¢nost a na ekologii tykajici se okoli, v némz dany subjekt pusobi.

,,Libi se mi spojeni vykonani prosp&sného cile a ekonomické ¢innosti.*

Na vySe zminénou otazku navazuje i dal$i, jez se zajima o to, kdo pomohl pani
Sebelové v zalatcich podnikini a zda vibec existuji kurzy pro zadinajici
podnikatele. V zagatcich podnikéani pani Bc. Sebelova neabsolvovala zadné kurzy
pro podnikatele, ale kurzy v nynéjsi dob¢ existuji. ,,Je to klasicka podnikatelska ¢innost,
takze Cloveék se sdm musi naucit vSe, procist si zdkon o Ucetnictvi, zdkonik préace.*
V soucasné dobé¢ existuji kurzy pro socidlni podniky, které funguji na zédklad¢ podpory
z evropské unie. Aktivity pro socidlni podnikatele samoziejmé poskytuje P3.
Poskytuji poradenstvi pfed zahdjenim socidlniho podnikéni. Taktéz poskytuji pomoc pii
vybéru pravni formy, pomoc pii hledani zaméru a velice dulezitou casti pro socidlni
podniky je samotna pomoc pfi zpracovani dota¢nich zadosti. Mimo pomoci v zacatcich
podnikédni je poskytovina pomoc i v pribéhu podnikdni. Je mozné uvést
napt. poradenstvi v marketingové oblasti, v pravnim sméru a dotacni zaleZitosti.

(¢eské socialni podnikani, © 2015)

Vystudovala jste socidlni praci — pomohlo Vim néjak vzdélani v socidlnim
podnikani? Nebo miiZe zacit podnikat opravdu kazdy? ,Studium socialni prace
mi spiS ukézalo, Zze se dokdzu vcitit do znevyhodnénych osob, napt. neslysicich
I 0sob bez domova.“ Dale je uvedeno, ze na samotné podnikani, jakozto vydélecnou
¢innost, musi mit ¢lovék charakter. V samostatné podnikatelské Cinnosti ¢lovék musi
ziskavat zakdzky, vydélavat firm¢ penize, znat ndklady a vydaje a pravé s touto
schopnosti uz se ¢loveék nerodi. Tyto informace a znalosti ziska vzdélanim ¢i Skolenim,
na rozdil od vlastnosti potfebnych k vedeni a porozuméni znevyhodnénych skupin

obdanu.
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Jakou hlavni vyhodu a nevyhodu vidite v socialnim podnikani?
Obrovskou vyhodou socialniho podniku je feSeni nezaméstnanosti urCité cilové skupiny
nebo piimo osob sur€itym typem postizeni ¢i znevyhodnéni. Dulezitou informaci
zminénou v rozhovoru je nutnost brat vse realisticky a tudiz socidlni podnikani neni
vselékem pro vSechny cilové skupiny. Za nevyhodu je povazovan pfistup zakaznikt
k socialnimu podnikani. ,,Nyni je to zatim spiSe cestou, ze nékdo pomaha né¢komu
dalsimu a ne spiSe tou cestou — vy jste kvalitni subjekt a poskytujete kvalitni praci

¢i sluzby — tudiz my vam réadi zaplatime za to, Ze svoji ¢innost délate dobte.*

Zajimavé bylo zamysleni se nad otazkou, jaké vlastnosti manaZera jsou dulezité
pro vedeni specifickych skupin zaméstnanci. V prvni fadé¢ byla zminéna empatie
a pochopeni pro typ znevyhodnéni. Dale podnikatelé musi snizZit naroky na rychlost
a zpracovani zakazek. Pani Bc. Sebelovd také zminila, Ze je nutné uvédomit si,
ze zaméstnanec bez jakéhokoliv znevyhodnéni je schopny se ve firmé zaucit
do 3 meésicii. Na druhé strané znevyhodnéni lidé se mohou zaucovat napt. 6 meésicti.
»d>amoziejme u znevyhodnénych osob je nutné vSe vice vysvétlovat, vice analyzovat

a fesit vSechny dil¢i kroky.*

Co byste zménila na socidlnim podnikani z legislativni stranky? Jelikoz firma
je klasicky podnikatelsky subjekt s pravni formou s. r. 0. a fidi se zakony, které funguji.
Zakon pro socidlni podnikani by urcité uvitali: ,,Pochopitelné by bylo lepsi, pokud
by zidkon pro socidlni podnikdni existovat. Vice by klienti a zdkaznici véd¢li,

o0 co se jedna a socidlni podnik by byl tak bran vice jako klasicky subjekt.*

Zminén byl také problém v tom, aby zdkon pro socialni podnikani nenastavoval

piekazky pro zaméstnavatele, ktefi pracuji se znevyhodnénymi skupinami.

V soucasné dob¢ si socialni podnikatel mize zazddat na ufadu prace 0 ziizeni
pracovniho mista, ale pokud by pak byl statut socialniho podnikatele vedeny
dle zédkona, bylo by vhodné, pokud by mél urcité danové ulevy, nebo zda by mohl ziskat

vetsi podporu na zaméstnavani znevyhodnénych osob.

Spatfujete marketingovou vyhodu v tom, Ze VaSe firma zaméstnava specifické
skupiny zaméstnanci? ,UrCit¢ ano, ale musi se stim umét pracovat.
Pokud se marketing nastavi tak, ze c¢innost firmy vyzni jako podpora a pomoc
znevyhodnénym lidem, potom to lidé berou spiSe jako: ano, firma dava podporu

a pomoc a vyzni to spiSe prospésné, nez marketing zaméfeny na to, ze mame kvalitni
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zaméstnance a  kvalitni  vzd€lani.“  V rozhovoru bylo také zminéno,
ze pro zakaznika nemusi byt tak klicové, zda zaméstnanci maji néjaké znevyhodnéni
¢i nikoliv. Marketingové se to samoziejm¢ vyplati ukazat. Ve chvili, kdy klient
ma skute¢né¢ zdjem o jejich sluzby, je dilezité ukézat, ze praci, kterou da firmé,
nepodporuje jenom kvalitni sluzbu, ale je poskytnuta i ur¢itd nadhodnota tim,
ze podpofi znevyhodnéné osoby. Nesmi se vSak vnyn¢j$i dob& zapominat na to,
ze velkou skupinu zékaznikd v prvni fadé¢ zajimé piijatelnd cena. Proto musi byt

srovnatelna cena a potom se vyplati ukazat, ze firma nabizi urcitou ptidanou hodnotu.

V dnesni dobé je velice dilezité, aby kazdy podnik znal svoji konkurenci. Jelikoz trh
se zvetSuje, jsou vEtsi naroky od zdkaznikd a v nynéjSi dobé je tlak ze strany trhu
na podnikatele a jejich neustale zlepSovani a zdokonalovani a tim padem je znalost
konkurence dilezita. V tomto pfipadé¢ smétovala i otazka kdo jsou konkurenti firmy
Coworking Services s. r. 0. V ramci socialniho podnikani konkurence neni zadna.
Konkurence je pouze ze strany podnikt se stejnym zaméfenim, avSak se zaméstnanci
bez znevyhodnéni. Z dostupného piehledu vsech socialnich podnikd, které uvadi
P3 je v Brné 15 socialnich podnikt. Je nutné brat v potaz neustale se ménici ¢islo poctu
socidlnich podnikd. Dale v Brné¢ plsobi nékolik digitalizacnich center, pocet
se pohybuje do 10 podnikt. Pfi hledani moznych konkurentii byla nalezena spole¢nost
Handiscan. Tato firma poskytuje také sluzby v oblasti digitalizace a zaméstnava o0soby

zdravotné handicapované. (Handiscan, ©2009-2015)

Je mozZné brat socialni podnikani jako jeden z duleZitych zptsobu pro sniZovani
nezaméstnanosti? Socidlni podnikani fesi pravé nezaméstnanost a zaroven umoznuje
rozvinout a posunout znevyhodnéné osoby na trhu prace. Je zde
ale prekazka, Ze znevyhodnéné osoby jsou dlouhodobé mimo trh prace a pak nejsou
schopni rychle reagovat. »Pokud feknete klasickému podnikateli,
ze zaméstnavate nedoslychavé osoby, bere to automaticky jako charitu, jako pomoc

potiebnym, ne jako fungujici podnikatelsky a zaroven socialni subjekt.*

V ramci projektu ambasador pro ceskou republiku, jez zaStitovala P3 a pani
Bc. Sebelova plnila funkci pro Jihovychod, bylo nutnosti polozit otazku, zda jsou
obéané dostatecné informovani o socidlnim podnikani. Nasledujici odpovéd byla
struéna a prekvapiva: ,,Ne vibec ne, lidé ani nevi, co socidlni podnikdni znamena.

Kdyz jim ¢lovek fekne, Ze vede socidlni podnik, vSichni si mysli, Ze provozuje charitu.
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Jelikoz v nazvu socialni podnikani je pfivlastek socialni a lidé slovo socidlni berou

automaticky jako charitu a nevydélecny subjekt.

Jak vidite budoucnost socidlniho podnikani v nasSem kraji? Roste zajem o socialni
podnikani ¢i pfimo roste pocet zaloZenych socialnich podnika? Urcité zajem roste,
kdyz pani Bc. Sebelova pred dvéma lety zadinala se socidlnim podnikanim,
tak socialnich podnikll bylo 5-6 a ted’ se Cislo postupné navySuje. Socialni podniky
zaCinaji zakladat i neziskové organizace a také se zacinaji zapojovat obce, které praveé

vznik socialnich podniki vnimaji jako rozvoj jejich mistniho Zivota.

v

Mate do budoucnosti néjaké plany s Vasi firmou? Prvotné je na planu rozsiteni firmy
s ohledem na zakdzky a zaméstnani vice lidi, avSak stale dodrzet princip min. 40 % lidi
se znevyhodnénim. Firma by se i naddle chtéla zaméfit na skupinu nedoslychavych
a neslysicich osob. Dale nabidnout cilové skuping stalou praci, a to ne jen na rok ¢i dva,

ale poskytnout i smlouvy na dobu neurcitou.

V budoucnosti ma vedeni firmy také v planu se vice zaméfit na prosazovani zajmui
na trhu prace téchto lidi, protoze nékteré prace délat nemohou a nékteré naopak mohou.
Proto by bylo zaméteni spiSe na informovani vefejnosti o znevyhodnénych skupinach.
,Aby lidé, ktefi potkaji znakové mluviciho v tramvaji, na n¢j neukazovali a netikali
mu sprosta slova. Aby tito lidé byli vnimani jako osoba, ktera sice neslysi, ale umi

pracovat a je naprosto obycejny ¢lovek, jako kazdy jiny.*

Co byste doporucila tém, kdo uvazuji zacit socialné podnikat? V prvni fad¢ byl
od pani Bc. Sebelové zminén podnikatelsky plan, jelikoz ve chvili, kdy se vymysli
podnikatelsky zamér, tak prvotné neznamena impuls pro ziskovost. Pokud zaéne ¢lovék
podnikat, piebira zodpovédnost za najem, za sluzby, za mzdy zaméstnanct,
za zdravotni neschopnosti poptipadé zdravotni urazy. Tudiz je nutné vénovat velkou
snahu a praci podnikatelskému zdméru. VSe si spocitat, zda je podnik udrzitelny na trhu,
zda bude schopny vydélavat a pokud zde existuji pochybnosti nebo piekazky,
pak z tohoto trhu odejit.

»Nesmi se brat socialni podnikani jako zplsob - rdda budu pomahat znevyhodnénym

lidem, ale je nutné se zamé&fit na core business a potom uZ tomu vse uzpiisobit.*
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Po rozhovoru sjednatelkou firmy pani Bc. Sebelovou byl kvalitativni rozhovor
smeéfovan na zameéstnance firmy. Rozhovor byl poskytnut nedoslychavym

zaméstnancem z cilové skupiny podniku.

Pro lep$i seznameni se zaméstnancem podniku sméfovala prvni otazka
na jeho pracovni napli v socialnim podniku. Naplni prace zaméstnance je skenovani,
tfidéni, kontrola papirti, které jsou naskenované. Osloveny zaméstnanec ve firmé
vykonava team leadera. Jeho prace spociva v zadani ukolu jemu samotnému,

ten nasledovné rozdéli a posle zaméstnanclim pro zhotoveni.

Po ukonceni tikolu se sepiSe evidence o tom, co piesn¢ vykonavali a tfidenni evidence

o mnozstvi odvedené prace. Dal$Sim naplni prace je kontrola archivu.

»Dale pokud pfijde klient do firmy, domluvim se co je potieba oskenovat a jaké sluzby
mu nase firmu muze nabidnout. Pti spolupraci vyplitujeme piebiraci a posléze vydavaci

formulaf.<

Jak dlouho pracujete v socialnim podniku? Prace vtomto socialnim podniku

zapocala lednu 2014.

Na tuto otdzku navazovala i1 velice dilezitd otdzka, co viibec samotna prace
V socialnim podniku zaméstnanci prinesla. ,Ziskala jsem obrovskou zkuSenost,
naucila jsem se jak tfidit papiry, jak probiha skenovani, formaty a kontrolu dokumentt.
Nejvice si cenim ziskané davéry a zodpovédnosti, kterd mi byla pfidélena
pii zorganizovani prace pro nas tym.“ Na zavér bylo jeSt¢ zminéno, Ze zaméstnanec
si prace vazi a je zde spokojeny. Coz je pravé dulezité a hlavné je prace podnikatell
se znevyhodnénymi osobami smysluplnd a mohou sledovat pokroky a zlepSovani

se svych zaméstnanci.

4. 1. 2 Predstaveni socialniho podniku Coworking Services s. r. 0.

Prvni piedstavenou socialni firmou je Coworking Services s. r. 0. se silem v Brng,
Lidicka 718/77. Firma vznikla 29. 6. 2012 dnem zapisu do obchodniho rejstiiku.
Coworking Services s. r. 0. je prvni digitaliza¢ni centrum v Brné€, které komplexné
zpracovava dokumenty. Napad na zalozeni sociadlniho podniku vznikl v hlavach
majitell podniku, kteti uZz maji zkuSenosti s Zadanim projektl pro zaméstnavani
raznych cilovych skupin se znevyhodnénim. Poté zkusili ziskat dotaci a zaméstnavat

zdravotn¢ znevyhodnéné osoby.
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Na zacatku podnikdni bylo nutné stanovit si klicovou skupinu zaméstnanci.
Rozhodujici se stalo umisténi podniku. Ten se nachazi ve druhém patfe v budové bez
vytahu, tudiz nebylo mozné si zvolit jako cilovou skupinu osoby,
které maji problém s pohybovym aparatem. Jelikoz firma ptevadi tisténé dokumenty
do elektronické podoby a ve firmé se pracuje s papiry, a pravé toto dalo podnét k tomu,
zaméstnavat neslySici osoby. Volba této cilové skupiny se stala pro podnik vyhodna

a je zaroven piinosem zaméfovat se na osoby s timto handicapem a pracovat jako tym.

Zaroven ukazuji smérem ven k vetfejnosti, jak by méla fungovat firma zaméstnavajici
neslysici a dulezitost fungovani jako celku, jelikoz na pracovisti se nachazi jak osoby

bez sluchové bariéry, tak osoby neslysici.

Reditelka socialniho podniku pani Mgr. Pudilova sama #ika: ,,Rada ukazuji spole&nosti
absurditu nékterych ptedsudkti. Od pocatku je zcela jedno jaky handicap osoba ma,

ale vSichni se spolu snazi ve firm¢ fungovat.*

Poslanim firmy je ekonomicka ¢innost dle principi socialniho podnikéni zakotvenych
ve SpoleCenské smlouvé, v ¢&asti s nazvem ,Deklarace socidlniho podniku®.
Socialni podnik stoji na tfech pilifich, které musi socidlni podnikdni spliovat.
Prvni slozku tvofi ekonomicky pilif. Firma si stanovila hranici 51 % zisku
pro reinvestici do rozvoje firmy. Environmentalni slozka ptedstavuje pifedevSim
samotnou uctu k Zivotnimu prostiedi s ohledem na sluzby, které podnik poskytuje

zakazniktim.

Posledni pilif je tvofen socidlni ¢asti. Znevyhodnéné osoby zaméstnané na pracovni
pomér musi tvotit min. 40 % z celkového poctu zaméstnanych osob bez jakéhokoliv

znevyhodnéni.

Firma Coworking Services s. r. 0. poskytuje digitalizaci dokumentii véetné sluzeb
stim spojenych. Nabidka firmy se da rozdélit do 4 hlavnich proudd: digitalizace,

likvidace nepotiebné dokumentace, kratkodobé ulozisté a konverze.

Digitalizaci se rozumi pfeneseni psaného textu na papife pomoci skenovani do digitalni
podoby. Digitalizace v sobé nese samoziejmé mnoho vyhod. Je mozné pievést
do digitalni podoby casopisy, noviny, obrazy ¢i fotografie. Digitalizace na sebe vaze
mnoho nezbytnych procest. Tuto ¢innost Z pomérné ¢asti provadi pravé cilova skupina

spole¢nosti, a to neslysici ¢i nedoslychavy. Ukolem téchto zaméstnancii je pfipravit
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si dokumenty, aby byly oskenovany v co nejvétsi kvalité. Pti vétsim poctu dokumentt
je nutné stanovit si chronologii pisemnosti. Na to navazuje pfipraveni spisové znacky,
zaevidovani dokumentu, skenovani a nasledna kontrola kazdého listu.
Neopomenutelnou vyhodou této sluzby je ulozeni dokumentl v elektronické formé
a obsazena data se tak nemohou ztratit ¢i nijak znehodnotit. Digitalizace se provadi

bud’ v misté sidla spole¢nosti ¢i v misté spole¢nosti zakaznika. (Coworking Services, ©)

Druhym proudem je likvidace nepotiebné dokumentace. Dle zakona o ucetnictvi
&. 563/1991 Sb. je tietni jednotka povinna uschovat Getni zdznamy. Udetni zavérka
a vyro¢ni zprava je musi uchovavat po dobu 10 let. Ugetni doklady, ucetni knihy
a odpisové plany apod. se archivuji po dobu 5 let a ucetni zdznamy provedené ucetni
jednotkou se musi uchovavat taktéz po dobu 5 let. (business center.cz, ©1998 - 2015)
Dokumenty ucetni jednotky, které uz neni nutno uchovévat, je mozné zlikvidovat.

Dulezitym znakem této sluzby je Gispora mista a recyklace papiru.

Dalsi sluzba se nazyva kratkodobé ulozisté a poskytuje uchovani dokumentt, které¢ maji
pro podnikatele hodnotu, napf. prvni faktura. Prostory pro tyto dokumenty jsou v centru

meésta Brna.

Poslednim proudem, jemuz se spole¢nost vénuje, je konverze. Tuto sluzbu je mozné
chépat jako prevedeni dokumentt v listinné podobé do dokumentu obsazeného v datové
zprave, ovétreni shody a pfipojeni ovétovaci znacky. Konverze je néstroj, ktery vyuziva
vefejna sprava. ,,Utady vefejné spravy maji povinnosti uznévat autorizovanou konverzi
jako  prosttedek  pro  uchovdvani  dokumentti v elektronické  podobé&.*
(Coworking services,©) Aby se zabranilo padélani elektronickych verzi, maji pravo tuto

¢innost provadét pouze vybrané instituce.

4. 1. 3 Cilové skupiny

Cilovou skupinou se pro podnik staly osoby se sluchovym postizenim.
Na tuto skupinu se vazou dalsi cilové skupiny, a to osoby do 26 let, osoby dlouhodobé
nezameéstnané a osoby s nizkou kvalifikaci. Jelikoz firma zaméstnava mladé lidi, praveé
pro vétSinu zaméstnancu je toto zaméstnani prvni. Nauci se zde pracovnim navykim
a firma se postupné snazi tyto navyky rozvijet. Za dlouhodobé nezaméstnané firma

povazuje osoby bez zaméstnani delsi dobu nez 1 rok.
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Celkovy pocet zaméstnanct je 12 osob. Tento pocet osob se dale rozdéluje na 7 osob
se zdravotnim znevyhodnénim a 5 osob bez handicapu. Osoby se zdravotni
znevyhodnénim jsou osoby plné€ neslySici ¢i osoby nedoslychavé. V soucasné dobé
neni mozné zaméstnat dal$i znevyhodnéné pracovni sily, nebot podnik funguje
na zaklad¢ projektu OP Lidské zdroje a zaméstnanost. V ¢asti vénované financni strance

bude tento projekt rozebran podrobnéji.

Nezbytnou soucasti pro socidlni firmu je vzdy dodrzet zasadu 40 % znevyhodnénych
zaméstnancl vici celkovému poctu zaméstnanci ve firmé. Zaméstnanci byli pfijimani
standardné poskytnutim CV, motiva¢niho dopisu a pohovoru. Pfi hleddni zaméstnanct
nebyl vyuzit Gfad prace jako zprostfedkovatel zaméstnani. Firma dala pifednost
osobnimu doporuceni, a proto se obratila na své zndmé, od kterych ziskali pottebné

informace o moznych kandidatech pro sva volna mista.

Velky vyznam ma ve firmé komunikace mezi slySicimi a neslySicimi.
Komunikace probiha formou pocitace a jakéhokoliv psaného projevu.
Neékdy je vyuzivana i prace externich tlumoc¢niki, zejména na porady ¢i projednavani

zavaznéjSich zalezitosti. N&ktefi zaméstnanci se uéi znakovou fe¢ a v této oblasti

se postupné vzdelavaji.

Jak uvadi tfeditelka spolecnosti pani Mgr. Pudilova: ,,Neni mezi zaméstnanci bariéra,
je to spiSe jen to tom, najit spoleCnou cestu jak se spolu vSichni domluvit.”
Neékdy se objevuji komplikace, coz je pozitivni impuls, ktery do budoucna zlepsi

komunikaci.

Velice dulezitou soucasti pfi praci se znevyhodnénymi skupinami je pribézné Skoleni
zaméstnancl. Pfimo na pracoviSti se poskytuji sluzby od kvalifikované osoby,
ktera poskytuje skoleni pro méné zkusené osoby. Dale diilezitymi zaméstnanci firmy
jsou finanéni a projektovy manazer a velkou skupinu zaméstnancl tvoii osoby
se sluchovym postizenim, které maji prav€ na starost zpracovani dokumentd,
jez jsou kli¢ovym produktem pro zakazniky. VSichni zaméstnanci firmy jsou uvedeni
na webovych strankach firmy. Zde maji mozZnost piedstavit svoje pozice
ve firmé a hlavné se podé€lit o své pocity srozsdhlou vefejnosti.

(Coworking Services, ©)
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4.1. 4 Legislativa

Pravni forma firmy je spole¢nost s ru¢enim omezenym, tudiz je jasné predpokladat
1 legislativu ovliviiujici €¢innost firmy. Pro firmu je kli¢ovy zakonik prace, ¢. 262/2006
Sb., ktery upravuje pracovnépravni vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavatele
a také wupravuje pravni zalezitosti pfed vznikem pracovniho poméru.
Utetni zédkon &. 563/1991 Sb., ktery umoziiuje poskytovat piehled o hospodaieni
podniku za jeden hospodaisky rok. Dalsi legislativou dilezitou pro podnik je zdkon
o0 obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb. Ten upravuje pravni formy podniki. (business
center.cz, ©1998-2015) Neméné dilezitou legislativou pro podnik je danovy tad
¢. 280/2009 Sb. Stanovuje, které piijmy podléhaji dani z piijmu, ¢i které jsou
osvobozeny. (finance.cz)

Jak uz bylo zminéno vySe, vsouCasné dob¢ neexistuje zakon orientovany piimo
na socidlni podniky, a proto se firmy z legislativni strdnky zaobiraji pouze zdkony

pro klasickou podnikatelskou ¢innost.

4. 1.5 Mozna rizika pro podnik

Za prvotni problém, ktery by mohl ohrozit jakoukoliv firmu, je nekvalitni pracovni sila.
Specifické skupiny je nutné neustdle Skolit pro danou ¢innost, kterou vykondvaji.
Na tento problém navazuje i problém nedostatku zaméstnancii. Tento fakt mtze ohrozit
chod firmy, ale zde je nutné brat v potaz celkovou nezaméstnanost v republice.
Dlouhodobé nezaméstnatelnych piibyva a zaroven i osob, které se tadi do cilovych
skupin socialnich podniki. Dal§i vyznamnou hrozbou je nedostatek zakazek.
Je zde nutno dostat se nenasilnym zptisobem do povédomi lidi, aby pfisli a vyuzili
sluzby firmy. Pro kazdou firmu jsou vyznamné reference od zakaznikli, a to plati
I v pfipadé mozného rizika pro firmu. Je znamé pravidlo, ze negativni zkuSenosti se $ifi

rychleji nez pozitivni a zaroven zlstavaji v mySlenkach lidi déle.

4. 1. 6 Ekonomicka stranka podniku

Spolec¢nost Coworking Services s. r. 0. ¢erpd dotaci z Evropského socidlniho fondu
prostiednictvim operacniho programu Lidské zdroje a zamé&stnanost. Registracni €islo
projektu: CZ.1.04/3.1.06/30.00645 a doba realizace projektu je stanovena
od 1. prosince 2013 do 1. biezna 2015.
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Celkovéa vySe poskytnuté dotace byla 4 302 147,84 K¢. Finan¢ni suma byla pouzita

na start podnikani a zaroven kryje mzdy zaméstnancu.
Za cile projektu byly stanoveny tyto body:

,»1. Iniciace vzniku socialniho podniku, ktery bude nabizet svym zakaznikiim
velice kvalitni sluzby za ptiznivé ceny a zaroven bude poskytovat inovativni fesSeni
jejich problémt. To vSe pii zachovani pravidel socialniho podnikani a trvale

udrzitelného rozvoje spolecnosti.

2. Podpora solidarniho chovani, socialniho za¢lenovani a rtst socialniho kapitalu

a to zejména na mistni Grovni.

3. Podporovat osoby velmi tézce zaméstnatelné formou vytvofeni pracovnich

mist pro osoby z naSich cilovych skupin.

4. Fungovat jako mozny vzor pro ostatni podniky se zdjmem zaméstnat osoby

s podobnym osudem.

5. Vytvofit stabilni socidlni podnik, schopny fungovani i po ukon¢eni projektu.*

(MPSV, ©2008)

Cely dokument Kapacitni digitalizace dokumentd vcéetné autorizované konverze

je umistén v priloze €. 3

Projekt byl ukoncen v bieznu roku 2015 a podnik doufa, ze bude fungovat dale na trhu
a tim padem je mozné predpokladat nabor novych zaméstnancii, at’ uz formou brigadd
¢i dohod¢ o provedeni prace pro mlad¢é lidi, které budou chtit pracovat v Brn¢.
Soucasné se chce firma zaméfit znovu na osoby mladsi, tedy do 30 let, aby pomohla

témto osobam ziskat praxi a zkusenosti do dal§iho zamé&stnani.

I ptesto, ze ¢innost firmy zapocala v roce 2012, do nynéjsi doby firma nevykazuje zisk,
avSak pii ziskovém stavu bude firma reinvestovat do firmy 51 % zisku.
Firma si na zacatku své pusobnosti a pfi vypracovani dokumentu pro ziskani podpory
jako cil stanovila zajisténi udrzitelnosti socidlniho podniku i po skonceni Cerpani
finan¢ni dotace a zaroven rozSifeni pusobnosti firmy. Je ziejmé zde predpokladat
reinvestovani zisku na nakup zafizeni do firmy. Samoziejmosti a zaroven nutnosti

je reinvestice zisku do vzd€lani a rozvoje svych zaméstnanc.
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Pii praci se specifickymi skupinami je nutné neustalé zdokonalovani a rozvoj
pracovniki. Je nutné investovat vice financi do zaméstnancti oproti jinym firmam, kteii
prvotné upiednostiiuji zisk a tim padem smétuji své investice do vybaveni a vyrobnich

stroji.

4. 1. 7 Marketing socialniho podniku

Marketing je upiednostiiovan zptisobem direct marketing. Spolec¢nost je prezentovana
na akcich a konferencich, kterych se pani Bc. Sebelova zudastiiuje. Zde se oslovuji
klienti a potencidlni zdkaznici. Na to pak navazuje dalS$i naplacend reklama,
a to WOM marketing. Je to velice dilezity ¢lanek v komunikaci s klienty, jelikoz je
piirozend. Na konferencich se firma prezentuje a zaroven vznikd proud doporuceni

a lidé se o firmé za¢nou bavit.

Klicovym komunika¢nim kanalem je samoziejm¢e web firmy, kde jsou shrnuty vSechny
potfebné informace a kontaktni €isla. V neposledni fad€ je vyuzivan telemarketing

at’ uz pro ziskani zakaznikd, ale také pro upevnéni vztaht se zékazniky.

Spole¢nost nevénuje marketingu dualezitou pozornost. Dusledkem jsou dva dulezité
faktory nutné k dobrému marketingu. Za prvé nedostacujici finance a zaroven cas.

Tudiz je zfejmé, Ze firma nefinancuje zadné reklamy ani billboardy apod.

4.2 SIMEVA s.r. 0.

4. 2. 1 Kvalitativni rozhovor
Kdy jste poprvé slySela o socidlnim podnikani?

Pani Ing. Kosecova se o socialnim podnikani dozvédéla ptiblizné pied 4 az 5 lety,
kdy se dostala k projektim z Evropské unie a zde se tato problematika Casto feSila.
Diky tomuto se zacala vice zajimat o to, co to vliibec socialni podnikani je a jaké jsou
principy.

Zajimavou myslenku uvedla pani Ing. Kosecova, a to dlileZitost vnimani toho, Ze pokud
je obcan lokalnim podnikatelem, tak v podstaté principy socialniho podniku spliiuje
2 90 % vzdy. Principy znamenaji reinvestici zisku zpatky do spole¢nosti, coz déla kazdy

dobry podnikatel, ktery se chce dlouhodobé udrzet na trhu.
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Zaméstnava osoby znevyhodnéné na trhu prace, coz je v tomto okamziku témét kazdy —
jsou to napt. studenti vysoké Skoly, matka s malym ditétem, osoby 50+ a nadale

to mohou byt osoby handicapované uz ptiznané s OZP.

Tyto podminky napliiuji vSichni, protoze pokud podnikatel plisobi v urcité Casti napf.
mesta, tak prospivd svému okoli, uz jenom =z principu toho, Ze dané z piijmu
pravnickych osob jdou zpatky do méstské casti lokality, v niZ ma sidlo podnikani.
Takze uz timto kazdy podnikatel prispiva do rozpoctu mésta, méstské ¢asti nebo obce,

kde podnika a tim dochazi k rozvoji.

Jakou hlavni vyhodu a nevyhodu vidite v socialnim podnikani?

»Nemyslim si, Ze socidlni podnikani ma néjakou vyhodu oproti klasickému podnikani.

Je to jenom to, Ze se prihlasite k néjakym principlim, které chcete dodrzovat.*

Vyhodou byla uvedena dotacni politika, pokud tedy podniky opravdu zaméstnavaji
osoby handicapované. Dotacni politika se zaméfuje na ziizeni chranénych pracovnich
mist & mize nabizet ndhradni plnéni, pokud je podnik na trhu déle nez jeden rok.

Néhradni plnéni prave ve velké mite vyuZivaji velké spolecnosti.

Za nevyhodu wuvedla pani Ing. Kosecovd vprvni fadé niz8i vykonnost
svych zamé&stnanct. Dale vyssi fluktuaci a nemocnost. Firma SIMEVA s. r. 0. pracuje
scilovou skupinou, kterd je zpoloviny zaméstnancii tvofena osobami dusSevné
nemocnymi, ktefi jsou vykonové pomalejsi. ,,Nejsou schopni rdno dostat 3 ukoly

a do odpoledne to splnit. Musite dat jeden tkol, po dokonceni zadat druhy tikol.*

Pti zaméstnavani téchto specifickych skupin musi kazdy zaméstnavatel pocitat s nizsi
produktivitou a moznymi problémy. Pani Ing. Kosecova sama uvedla néarocnost
pracovat s témito zaméstnanci, ale na druhou stranu kazdy podnikatel dostane odménu
ve form¢ pomoci, kterou témto osobam prokdze a vidi zmény v jejich zivotech.
Zaméstnavatelé s témito lidmi pracuji a mohou pozorovat po néjaké dobé zlepseni
kvality Zivota téchto skupin zaméstnancl. Samoziejm¢é v pocatcich byli zaméstnanci
pod dohledem psychiatri, chodili na vySetteni a byli hodné testovani.
,Vidime, jak se jim zlepSovala postupné kvalita Zivota a to vidime i u jejich blizkych,

rodi¢u, partnert ¢i sourozencii.*
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Jaké jsou nejvétsi a nejcastéjsi prekazky v socidlnim podnikani?

Jednoznacnou odpovédi byla byrokracie. Byrokracie se bohuZzel vyskytuje v kazdém
podnikani, ale v socidlnich podnicich se byrokracie vyskytuje ve véEtsi mife.
Jelikoz téméf vétsina socialnich podnikatelti vyuziva dotaéni politiku a pravé o to vice
musi vykazovat dokumentt, a o to vice musi komunikovat s ufadem prace. Byrokracie

ubiji vSechny, at’ je to socidlni ¢1 soukromy subjekt.

Za velkou prekazku ve svém podnikani spatiuje pani Ing. Kosecova boj s exekutory.
,Osobn¢ vnimam jako nejveétsi problém to, Ze pracujeme s cilovou skupinou, ktera byla
dlouhodobé na pracovnim ufadé a maji S sebou né&jaké finanéni problémy,
napf. exekuce. Jednat sexekutory, je pro mé, jako pro zaméstnavatele naprosta
katastrofa. Nerozumim papirim, pii komunikaci jsou arogantni, méalo kdy néco
vysvétli“ 1 prestoZze jsou zaméstnancim odecitany srazky, které pozaduji soudy
¢1 exekutofi, vzdy ovSem nastane problém odstaveni u¢tu. Na tuto udélost se Vv jedné
chvili za¢ne navijet obrovské mnozstvi dalSich problémil. Zaméstnanec si nema z ¢eho

zaplatit ndjem, stravu a timto se dostavaji do Zivotnich problémd.

Které vlastnosti manaZera jsou dle Vas diilezité pri vedeni specifickych skupin
zaméstnanci?

Nejdulezitéjsi zptisob jak vést usp&$né socialni podnik a zaroven usp&$né zaclenéni
zaméstnancli do pracovniho procesu a zivota je komunikace. Na to navazuje velice
dilezita empatie, dliraznost a pevnd ruka pifi vedeni znevyhodnénych skupin.
Firma si na zacitku vyzkouSela jednani, kde se bral ohled na zaméstnance.
Povazovali je za chudaky a nemocné osoby a pravé zaméstnavatelé se jim snazi pomoci.
Avsak takhle to nefunguje. ,,To jsou normalni lidi s norméalnimi problémy — kazdy
mame néjaky problém, které feSime. Ale pokud jsme v praci, tak se musime vénovat
praci, musime ten vykon podavat a nesmi se lidem povolit. Jakmile povolite nad rdmec

toho normalniho pfistupu jako k norméalnim zaméstnanctim tak toho za¢nou zneuzivat.*

Nazorny ptiklad uvedla pani Ing. Kosecova pii ulevovani handicapovanym na navstévy
ke svym Iékaiim. Je nutné pocitat s tim, Ze tato nemoc sebou vaze jist¢ nevyhody,
za které se povazuje pravé navstéva lékarli. Zaméstnanci mohou ziistat jeden den doma,
absence v praci vice jak jeden den musi byt podlozena neschopenkou od lékate

nebo si zaméstnanci mohou vycerpat ndhradni volno.

48



JelikoZz préace se planuje, jsou potieba vykony, firma mé zdkazniky a odbératele a tento
koloto¢ se musi dodrzovat. Diilezité je, Ze vedeni podniku znéd své zaméstnance, tudiz

vi, ktery ¢lovek si vymysli, ktery toho zneuZziva a kterému neni opravdu dobfe.

Spatiujete marketingovou vyhodu v tom, Ze Vase firma zaméstnava specifické
skupiny zaméstnanci?

Zameéstnavani specifickych skupin sebou nese 1 jistou marketingovou vyhodu.
Socidlni podniky také nabizi ndhradni plnéni, které mnoho spoleCnosti vyuZziva.
Pro firmu je vétSina zakaznikd vefejna sprava. Proto chce firma ukazat vefejnosti
1 vefejné sprave, ze zaméstnava handicapované. Je nutné upozornit na to, ze zakazka
sice nebude trvat den, ani tfi dny, ale kupujici podpofi zaméstnance firmy a pomohou

témto lidem zaclenit se do spole¢nosti.

Kdo je pro Vasi firmu nejvétsi konkurent?

Pani Ing. Kosecova si samoziejmé uvédomuje situaci, kdy socialni podniky si jako svij
obor podnikani voli zahradkaiské a pomocné prace. Je nutné si uvédomit, ze vétSina
0sob ztéchto znevyhodnénych skupin ma pouze zakladni vzdélani ¢i jsou bez
jakéhokoliv vyuéeni. ,,Dnesni doba je totiz strasné¢ rychla, je dulezité uvédomeéni Si,
ze to co my stithame za jeden den, témto lidem muze trvat tyden. Je potieba zaclenovat,
ale opravdu pomocné prace a udrzbaiské prace - to je misto, kde muzete ty lidi

zamestnat.

Firma si  neni védoma  Z4dné zisadni  konkurence v mést¢  Brné.
Vedeni firmy se zatim nesetkalo s tim, ze by je vytladila ztrhu jina firma v boji
o né&jakou zakazku. VétSinou co firmu vytlagi ztrhu, jsou fyzické osoby OSVC.
Ty si délaji zahradnické prace sami a jsou schopni jit ndkladové pod cenu,

coz tato firma si nemtize dovolit, i kdyz mé dotované platy.

Je mozné brat socidlni podnikani jako jeden z dulezitych zpusobu
pro sniZovani nezaméstnanosti?

»Ne. Snizovani zameéstnanosti neni o socidlnim podnikani. Podnikani jako takové

vvvvv

Jsou dva typy zaméstnavateli: stat a soukromé subjekty. Existuje nckolik statnich
podniku, které si na sebe vydé€laji, ale jinak jsou neproduktivni - ufady, statni sprava,

ministerstva.
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Na tohle pravé musi podnikatelské sféra vydélat, odvést dan¢ a z dani se zaplati mzdy
statnim zaméstnanciim. Pokud tedy nebude podnikatelska sféra, tak nebude ani statni

sféra, jelikoz by neméla byt z ¢eho uhrazena.

Je mozné tedy primarné podnikdni brat jako dllezity zplsob pro snizovani
nezaméstnanosti, jelikoz bez aktivnich podnikatelti by nemél nikdo v Ceské republice

praci a tim padem i bez jakéhokoliv pfijmu.

Miyslite si, Ze jsou obéané dostatecné informovani o socialnim podnikani?

Samoziejmé logicky se tato odpoveéd’ nemohla lisit od odpovedi uvedené u socidlniho
podniku Coworking Services s. r. 0. Problém je v chybé&jici legislativé, tudiZz nejen,
ze obCané nemaji zadnou pifedstavu o socidlnim podnikani, ale né&jaké procento
je dokonce Spatné informovéano. ,J4& jsem v zastupitelstvu naS$i méstské Casti
Brno — Maloméfice a vim, ze spousta mych kolegl se na nas zpocatku divala
jako na firmu co ryzuje na handicapovanych. Jenze piispévky kompenzuji to,

Ze oni maji omezenou pracovni schopnost. Povédomi vetejnosti je hodné Spatné.*

Proto spole€nosti SIMEVA s. r. 0. dala podnét k zaloZeni Komory socialnich podniki,
kde budou sdruzovani socialni podnikatelé, ktefi budou informovat vefejnost.
O Komote socidlnich podnikd bude pojedndvano v kapitole 4. 2. 5 Moznd rizika

pro firmu.

Mite do budoucnosti néjaké plany s Vasi firmou?

Do spolecnosti SIMEVA s. r. o. budou v prvni fad¢ pfibirdni novi zaméstnanci.
V nynéjsi dobé bylo zaméstnano dalSich 6 osob. RozSifovat Cinnost se tato firma
nechystd. Zaroven by firma chtéla rozsifit portfolio svych zédkaznikli a taktéz by chtéli

presvédcit mésto Brno, aby této firmé davali praci a mohla nadale fungovat na trhu.

Co byste doporucila tém, kdo uvazuji zacit socialné podnikat?

»Najit spravného notare, ktery zapiSe principy socidlniho podniku do obchodniho
rejstiiku.

Pani Ing. Kosecova zminila pocatky svého podnikéani, kdy notafi nebyli viibec ochotni
zapsat principy do OR. Také uvedla, ze v souCasnosti jsou notafi vtomto ohledu
vzdélangj$i a ochotné€j$i. Uz nemaji s principy socidlniho podniku takovy problém

a zapisi je. Je vSak potfeba jim to dobfe vysvétlit.
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Pti zakladani socialniho podniku je potfeba stanoveni cilové skupiny, kterou bude firma
zaméstnavat. Nyni existuje formular, ktery socidlni podnikatel vyplni a odesle
na Ufad prace CR. Utad prace méa své stranky, kde zvefejiiuji nabidky prace
pro znevyhodnéné skupiny spadajici do socidlniho podnikéni. Zaméstnanci Utadu prace
pracuji s formulafem a podle koédu si rozdéli tyto formulare, které predaji
nezamé&stnanym. Navic z tohoto portalu Cerpa Jobs.cz ¢i Prace.cz. Zde pravé vyvstava
dalsi problém, a to neznalost za¢inajicich podnikatelti o této sluzbé, kterou poskytuje

Utad prace. Taktéz Utad prace poskytuje konzultace socialnim podnikateltim.

Pani Ing. Kosecovd na =zavér tohoto rozhovoru uvedla zisadni mySlenku:
»Nejjednodussi varianta je zkontaktovani s nékym, kdo ma zkuSenosti, kdo socidlné

podnika.*

4. 2. 2 Predstaveni socialniho podniku SIMEVA s. r. 0.

Druhym predstavenym podnikem je socidlni podnik SIMEVA s. 1. o.
Tento podnik byl zaloZzen 22. srpna 2013 dnem zipisu do obchodniho rejstiiku.
Podnik SIMEVA s. r. o se hlasi k principim socidlniho podnikani. Cilem tohoto

socialniho podniku je:

- nabidka specializacnich vzd€lani,
- pomoc ziskat pracovni zkusSenosti,
- vytvofeni chranénych pracovnich mist,

- nabidka sluzeb.

Podnik poskytuje svym zakaznikim velkou Skalu sluzeb. Lze uvést tklidové prace,
udrzba budov, maliiské, zednické a natéracské prace. Dale udrzba zahrad a zelené,
prodej vypéstovanych kvétin a stromkii a celoro¢ni uklid vetfejnych prostranstvi.

(SIMEVA, ©2013)

Myslenka zaloZeni socidlniho podniku vznikla na zédklad€ projektu s ndzvem Integrace
socialné¢ vylouCenych skupin na trhu prace. Celé znéni projektu je k nahlédnuti
v ptiloze ¢. 4. (MPSV, ©2008) Tento projekt byl pod zastitou Odborného ucilisté
a praktické¢ skoly na Lomené. Tato skola poskytuje zdkim specialni pedagogické
vzdélani s vyuénim listem ¢i bez vyucéniho listu. Zminénd odbornd Skola uvedla
projekt - Mame pro vas praci. Nabizi zaméstnani na zkraceny uvazek pro osoby

s duSevnim onemocnénim, a to pravé s onemocnénim schizofrenie.
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Cilem tedy bylo wv¢lenit tyto osoby s duSevnim onemocnénim zpét do Zivota.
Z projektu byly nabizeny poradenské a motivac¢ni aktivity, na které navazovalo odborné
Skoleni u spolupracujici organizace v Brn€. Zapojené osoby v projektu byli zaskoleni
v malifskych zednickych, zahradnickych, truhlatskych pracich. Celkem bylo vytvotreno
5 pracovnim mist. Cely projekt je dostupny k nahlédnuti v pfiloze ¢. 5. (OUPS, ©2013)
Projekt Méame pro vas praci, byl ukoncen v bfeznu letosniho roku a po ukonceni tohoto
projektu bylo v planu zaloZeni socialniho podniku SIMEVA. JelikoZ projekt nemuze
zustat ve vzduchoprazdnu, neni mozné po vyprSeni projektu ukoncit kontakty s lidmi

zapojenymi v tomto projektu.

V hlavach zakladatelt byla tedy mysSlenka zalozit podnik, ktery po ukonceni projektu
tyto osoby zameéstnd, dva roky aktivit tedy pfevezme a bude pokracovat dale.
Problém nastal v okamziku, kdy poptdvka ze strany schizofrenikli byla obrovska,
a zakladatelé byli nuceni tento subjekt zalozit diive. Nyni uz ma firma urcitou historii,

ma zaméstnance, ktefi si vyzkouseli praci v projektu a jiz pracuji pro realnou firmu.

4. 2. 3 Cilové skupiny

Cilovou skupinou socialniho podniku se stala skupina osob s dusevnim onemocnénim
schizofrenie. V podniku pracuji i jiné skupiny znevyhodnénych osob, zde lze uvést
naptiklad osoby po obrné, osoby s problémy se zady, osoby trpici fobii ¢i depresemi.
Zvelké miry se tedy jednda pouze o osoby sduSevnim onemocnénim.
V zaatcich pisobeni firmy SIMEVA, s. r. o. byli zaméstndvani pouze osoby

s dusevnim onemocnénim, avSak v nynéj$i dob¢ se zacina cilova skupina rozsifovat.

Firma klade diiraz na preskoleni a ndsledné moznosti zaméstnani v pracovnim prostiedi.
Zaméstnanci si tim padem vytvoii pracovni navyky, zvysi si sebevédomi a maji Sanci
zacClenit se do spolecnosti. Osoby se schizofrenii jsou zaméstnavany na pozicich udrzbar
nemovitosti, zahradnik, malif, zednik a uklid nemovitosti a domacnosti.

(SIMEVA, ©2013)

Celkem je 15 zaméstnanct. Z toho polovina osob se schizofrenii, zbytek tvoii rtizné
cilové skupiny. VSichni zaméstnanci jsou osoby s pfiznanou invaliditou.
Zaméstnanci jsou v podniku zaméstnani na zkracené uvazky, jelikoz se musi pocitat

S tim, Ze tyto osoby nevydrZzi pracovat cely den.
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Pfi nadboru novych zaméstnanci firma vyvéesi inzerat. Na uvedené kontaktni udaje

uchazeci zaSlou zivotopis a poté nasleduje ustni pracovni pohovor.

Za nejcastéjsi problémy souvisejici s touto cilovou skupinou je castd nemocnost.
S kazdym handicapem je spojeno urcité omezeni. Dal§im problémem vyskytujicim
se na pracovisti je alkohol. Spousta zaméstnancli pfed ndstupem do zaméstnani byla
dlouhodobé nezaméstnana, na coz navazuji dalsi problémy — problémy s alkoholem.
Tento problém se fe$i napomenutim a poté vypovédi z pracovniho poméru.
Jedinym zplsobem, jak tyto zaméstnance s problémem alkoholu motivovat, je pouze

vypovéd’ z pracovniho pomeéru.

Na zacatku projektu byla zaméstnancim poskytovana psychiatrickd pomoc.
Spole¢nost SIMEVA, s. r. o. byla zalozena pani Ing. Kosecovou
a MUDr. Venclikovou, ktera pracuje jako psychiatr a zaroven poskytuje pomoc
i zamé&stnanctim z tohoto podniku. Jak uvadi pani Ing. Kosecova: ,, Na za¢atku projektu
byla pani MUDr. Venclikova vytizena. Téméf kazdy den ji zaméstnanci volali.
V soucasné dobé se zaméstnanci na pomoc psychiatra neobraci, avSak pravideln¢ s nimi
probihd komunikace.“ Zde lze vidét obrovsky pokrok ze strany zaméstnanct a splnéni

cile podniku, a to zapojeni téchto osob do normalniho Zivota.

Socialni podnik spolupracuje s Uradem prace Jihomoravského kraje a vytvaii
dle dohody:

- primarn¢ chranénd pracovni mista pro zdravotné znevyhodnéné osoby na trhu
prace,

- chranéna pracovni mista pro zdravotné¢ hendikepované a osoby s dusevnim
onemocnénim schizofrenie,

- spolecensky tcelna pracovni mista pro dlouhodob¢ nezaméstnané,

- pracovni mista pro absolventy vramci projektu Odborné praxe pro mladé
do 30 let,

- pracovni mista pro studenty. (SIMEVA, ©2013)

Problém soucasnosti je absence praxe u studenti po ukonceni Skoly.
Vétsinou je fluktuace takova, Ze studenti pracuji ve firmé rok, udélaji si pottebnou praxi
pro svlj pracovni zivot a odchdzi. VSichni studenti zacinaji ve firmé pracovat
na administrativé. Vyfizuji telefony, maily a komunikuji s Gfady, aby si prakticky

vytvofili obraz o tom, co podnikani s sebou nese za povinnosti.
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Pani Ing. Kosecovd zde zmifluje, Ze poskytuji pracovni mista pro studenty,
avsSak na druhou stranu nejsou pro tyto studenty tolik atraktivni, jelikoz je neumi dobfte

zaplatit.

Ministerstvo prace a socidlnich véci je realizatorem projektu, jez nabizi studentim,
kteti studuji v poslednim ro¢niku moznost ziskani praxe uz béhem studia. Pro mladé lidi
tak usnadni jejich prvni vstup na trh prace po absolvovani Skoly a zaroveni tak pomiize
S rostouci mirou nezaméstnanosti u téchto mladych lidi bez praxe. VétSina podnikt
nechce mladé lidi bez praxe piijimat, proto tato zkuSenost pomiize studentim ziskat
potfebnou odbornou praxi a ziskat nové kontakty pro budouci profesni Zivot.
Tato zkuSenost je obrovskym piinosem jak pro absolventy, tak i pro poskytovatele stazi.
Ti mohou ziskat do budoucnosti vyborného zameéstnance. Zaroven firmy zapojené
do tohoto projektu ziskaji ¢aste¢nou ndhradu mzdy pro mentory a proplacené mzdy

stazistu.

Do tohoto projektu se muze zapojit 2 700 zaki, Casovy prostor stdze se pohybuje
od 1 do 4 mésict. Za kazdou odpracovanou hodinu nélezi studentovi mzda 60 K¢ / hod.
Tento projekt zapocal svoji existenci v unoru 2014 a probihat bude do listopadu 2015.
Rozpocet projektu ¢ini 222 199 228, 20 K¢&. Tato staz je druhou poskytovanou pracovni
prilezitosti pro absolventy Skol. Prvni staz probehla jiz vroce 2012 a koncila
vsrpnu 2014. V té dobé bylo podpofeno 943 osob a rozpocet Cinil 71 189 857 K.
(stazepromlade, ©2013) Realizdtorem obou téchto projekti je Fond dalSiho vzdélavani,
ktery je pfispévkovou organizaci MPSV. Poslanim FDV je podpora uplatnéni obcanti

prostiednictvi vzdélavani. (Fond dal§iho vzdélavani, ©2014)

Podnik také vytvaii pracovni mista pro absolventy dle projektu Odborné praxe
pro mladé do 30 let vJihomoravském kraji, ktery zapocal 1. Cervence 2013
a konéi 31. fijna 2015. Realizatorem projektu je Utad prace CR. Projekt ma snahu
zajistit zvySeni zaméstnanosti u mladych osob do 30 let. Tato cilova skupina ma ziskat
odbornou praxi moznou Vv kombinaci s rekvalifikacemi. Poskytované odborné praxe
probihaji u podnikd, skterymi ma uzavienou dohodu Utad price CR.
Taktéz je zaméstnavatelim poskytnuta nahrada na mzdu mentora a na mzdu tcastnika
tohoto projektu. Prostfednictvim praxe je ptedpoklad zprostfedkovani pracovniho mista
na dobu neurCitou. Cely projekt je mozny Knahlédnuti v ptiloze ¢&. 6.

(MPSV, ©2008)
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Na dalsi pracovni mista, ktera poskytuje podnik, navazuje tabulka ¢. 1 v kapitole 4.3.
Zde je struény piehled poskytovanych piipévki od Ufadu prace na spoletensky Gcelna

pracovni mista a chrdnéna pracovni mista.

Problém nezaméstnanosti u mladych lidi, tedy osob do 30 let, kterému se vénuje projekt

uvedeny vyse, uvadi podrobngéji tabulka ¢. 1. Data o mife nezaméstnanosti jsou uvedena

k 31.12. 2014

Tabulka ¢. 1 Struktura neumisténych uchazecii o zaméstnani

Roky 2009 2010 2011 2012 2013 2014

dol9let| 25898 | 23868 | 23070 | 24221 | 22074 | 17370

“ 20-24 let | 71811 71006 68 872 74 508 77 958 62 561
Veékové

skupiny 25-29let | 61034 | 61820| 56452 | 59944 | 66937 | 58714

30-34let| 67349 | 67478 | 58221 | 60155 | 65369 | 57477

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU

Z vyse uvedené tabulky je patrny problém s nezaméstnanosti osob do 34 let.
Nejvetsi hodnoty nezaméstnanych 0sob obsahuje skupina osob ve véku 20-24 let.
Dle podrobngjsi  tabulky, kterou poskytuje  Cesky  statisticky  tfad,
od roku 35 do 55 véku pocet nezaméstnanych osob klesa. Od vé€ku 50 a vySe se opét
hodnoty nezaméstnanosti zvySuji. Pro srovnani nezaméstnanosti u mladych lidi
je vhodné uvést tabulku statistického Gradu Evropské unie. Zde jsou srovnany vybrané
staty v Evropské unii. Cilovou skupinou pro statistickd data jsou nezaméstnani

mladistvi do 25 let. Tabulka ukazuje ro¢ni primér nezaméstnanosti v procentech.
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Tabulka €. 2 Mira nezaméstnanosti u mladych osob

2010 2011 2012 2013 2014
Némecko 9,8 8,5 8,0 7,8 1,7
Rakousko 9,5 8,9 9,4 9,7 10,3
Norsko 9,2 8,7 8,6 91 79
Ceska republika 18,3 18,1 19,5 18,9 15,9
Spanélsko 41,5 46,2 52,9 55,5 53,2
Chorvatsko 32,4 36,7 42,1 50,0 455
Italie 27,9 29,2 35,3 40,0 42,7
Recko 33,0 44,7 55,3 58,3 52,3
Slovensko 33,9 33,7 34,0 33,7 29,7

Zdroj: Vlastni zpracovani dle eurostat

Z tabulky je patrné, ze problém nezaméstnanosti u mladych osob je ziejmy v kazdém
staté. Nejniz§i naméfené hodnoty vykazuje Némecko, coz se logicky da predpokladat,
diky silné ekonomice statu. Naopak piehled procentnich 1daji ukazuje
i hodnoty nad 30 %. Nejhorsi tidaje vykazuje Spanélsko. Ceska republika se nachazi
priblizn¢ ve sttedu vSech zjistovanych stati a v roce 2014 hodnoty nezaméstnanosti

klesly ptiblizné o 3 %.

4. 2. 4 Legislativa

Tento podnik ovliviiuje stejnd legislativa, kterd byla zminéna u predstaveni podniku
Coworking Services s. r. o., tedy zakonik prace, danovy zakon, zdkon o ucetnictvi,
obcansky zakonik, zakon o zaméstnanosti. Diilezitou skupinou jsou nafizeni a vyhlasky,

které se tykaji zaméstnavani handicapovanych osob.

Jiz vySe bylo zminéno, Ze cilové skupiny tohoto podniku byli osoby dlouhodobé
nezaméstnané. Pani Ing. Kosecova uvadi problém aZ u 80 % lidi a timto problémem
je exekuce. Tudiz pro zaméstnavatele je velice dualezity exekucni fad ¢. 120/2001 Sb.

a insolven¢ni zakon ¢. 182/2006 Sb. (MV, ©2015)
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4. 2. 5 Mozna rizika pro podnik
Za riziko tohoto podniku je mozné zminit nedostatek vhodnych zakézek
pro zaméstnance podniku. Vhodné je ziskavat zakazky v okoli podniku ¢i v Brné.

Pokud jsou zakazky dal, zaméstnanci jsou unaveni a nezvladaji praci.

Dalsim rizikem je samotny problematicky pfistup k ziskdvani zakazek. Zna¢ny problém
je ten, ze mésto Brno ani Jihomoravsky kraj komplexné socidlni podniky netesi.
Pouze od mésta Brna je mozné ziskat zakazky pravé proto, Ze podnik je socidlni
a nabizi nahradni plnéni. Nahradni plnéni je jeden ze tfi zplsobl, ktery miize
zaméstnavatel vyuzit, pokud zaméstnava vice nez 25 zaméstnancli a tim padem ma
povinny podil zaméstnanych 0sob shandicapem. Pokud zaméstnavatel nechce
zamé&stnavat osoby se zdravotnim postizenim mé& moznost odebrat vyroky, sluzby
nebo zadat zakazku firm¢, které zameéstnava vice nez 50 % osob se zdravotnim
postizenim & od OSVC, které jsou OZP. Tyto moznosti ndhradniho plnéni upravuje

zdkon o zaméstnanosti &. 435/2004 Sb. (MPSV CR)

Pro neaktivni pfistup k socidlnimu podnikani byla zaloZena Komora socialnich podnikd,
jejimz jednim ze zakladateli je pravé socidlni podnik SIMEVA s. r. o.
Dle vypisu z Registru ekonomickych subjekti v ARES je Komora socidlnich podnikt
zdjmové sdruzeni prévnickych osob za tuclelem prosazovani spolecnych zajmd.
(MF CR, ©2013). Toto sdruzeni mé statni spravé ukdzat to, Ze statni sprava
je dulezity clanek, ktery musi primarné davat préci8 socidlnim podnikam.
Komora socialnich podnikii pofada 2krat ro¢né konference, aby propojila soukromou
sféru se sférou statni. Je dilezité vetejné spravé vysvétlit dvé zdsadni myslenky:
socialni podnik pracuje dobte, ale potfebuje pomoc. Pomoc ve formé¢ propagace

¢1 poskytovani dalSich zakazek.

8 Zakon ¢&. 137/2006 Sb., o vefejnych zakézkach vénuje § 101 zvyhodnéni dodavatelii zam&stnavajici
0soby se zdravotnim postizenim. Zde se uvadi:

,»- stanovi-li tak zadavatel v oznameni ¢i vyzvé o zahajeni zadavaciho tizeni, mize se zadavaciho tizeni
ucastnit pouze dodavatel, ktery zaméstnava vice nez 50 % osob se zdravotnim postizenim z celkového
poctu zaméstnancu,

- dodavatel zaméstnavajici vice nez 25 zaméstnanct, z nichz je vice nez 50 % zaméstnanci osobami
se zdravotnim postizenim, je pro hodnoceni nabidek rozhodna vyse nabidkové ceny tohoto dodavatele
snizend o 15 %.“ (MV CR)
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4. 2. 6 Ekonomicka stranka podniku

Jiz v kapitole 4. 2. 1 Predstaveni podniku byl zminén projekt poskytovany evropskym
socialnim fondem. V soucasné dob¢ je chod podniku financovan trzbami z prodeje
vyrobktl ¢i sluzeb. Podnik vyuziva i finanéni politiku Ufadu prace pii zfizeni
chranénych pracovnim mist. Nevyhodou této financni politiky, a konkrétné
u kompenzace ¢asti mzdy zaméstnanci, je pulro¢ni predfinancovani mzdy a az poté

podnik dostava ptispevek.

Podnik si stanovil minimalné¢ 51 % zisku pro reinvestovani do rozvoje socialniho
podniku. Zisk bude investovan pievazné do inovaci, pracovnich pomtcek, vybaveni
podniku, zkvalitnéni prostfedi pro zaméstnance a vV neposledni fadé bude investovano

do zaméstnaneckych bonusi.

Nyni vSak podnik neni ve fazi, kdy by produkoval zisk. B€hem roku pribézné investuji
do vzdélani lidi, do ndkupu nového obleceni, které nafizuje Bezpecnost a ochrana
zdravi pii praci. Zde se wuvadi: ,,Zaméstnavatel je povinen v piipadech,
kdy jde o prostiedi, kde odév nebo obuv podléha pii praci mimoiadnému opotiebeni,
znecisténi nebo plni ochrannou funkci, poskytovat zaméstnanci jako osobni ochranné

pracovni prostiedky téz pracovni odév nebo obuv. (bozi info.cz, ©2002 - 2015)

Nad ramec povinné vybavy zaméstnanci dostanou dalS§i odév, ktery pfispéje
Kk jednotnosti podniku a zarovenn bude viditelné logo, coz je v mensi mife

taktéz marketing.

4. 2. 7 Marketing socialniho podniku

Nebot’ stale neni socialni podnikéni legislativné ukotveno, obcané si pod timto pojmem
neumi predstavit nic konkrétniho. TudiZz je marketing zaloZen na osobnim pfistupu
a vysvétleni. Dilezité je domluveni osobni schizky, vysvétleni podstaty socialniho
podniku a nabidnuti sluzby. Pani Ing. Kosecova wuvadi: ,,Pokud jde podnik
do vybérového fizeni a uvede, Ze v podniku zaméstnavd pouze handicapované
zaméstnance, hned si ostatni pfedstavi problém. Dulezité¢ je tedy zarucit se svym

jménem, vysvétlit narocnost a del§i zpracovani zakazek, ale vysledek bude v poradku.*

V neposledni fad¢ vyuziva firma taktéz své webové stranky a propagaci formou letak,

avSak nejvetsi vyznam vklada do osobnich kontaktt.
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4. 3 Komparace zjisténych dat

Pti zkoumani vySe uvedenych socidlnich podnikii, podniku Coworking Services s. r. 0.
a SIMEVA s. r. 0., byla vyhodou rtiznorodost cilovych skupin jednotlivého podniku.
U podniku Coworking Services s. r. o. byla cilovou skupinou stanovena skupina
nedoslychavych a osob neslysicich. Na druhé stran¢ firma SIMEVA s. r. 0. zaméstnava
0soby s dusevnim onemocnénim schizofrenie. Na zaklad¢ zkoumani a ziskavani

wevr

taktéz zaméstnava nakladné&jsi a Casové vice omezujici skupinu.

Zasadni a ptekvapujici zjiSténi nasledovalo po polozeni otazky, zda socidlni podniky
jsou dilezitym faktorem pro sniZovani nezaméstnanosti. Ze strany pani Bc. Sebelové
byla odpoveéd’ kladna, tudiz je mozné socialni podniky povazovat za zplisob zmiriovani
nezaméstnanosti. Na druhou stranu odpovéd’ pani Ing. Kosecové byla jednozna¢né ne.
U otazky tykajici se legislativniho ukotveni socidlnich podnikii, byly odpovédi
jednatelek z obou spole¢nosti jednoznaéné pozitivni. V podniku SIMEVA s. r. o.
je vidét vyrazna snaha pro legislativni zakotveni socialnich podniki v Ceské republice.
Uz samotné zalozeni Komory pro socidlni podniky je velkym krokem Vv boji proti
neobjasnénému terminu, nejasnostem a podnétu pro podporu od stitni spravy

Kk socialnim podnikam.

Pfipadna rizika pro tyto socialni podniky jsou shodnd v obou ptipadech.
Z analyzy odpovédi vyplynuly nejcastéjsi problémy se zaméstnanci a rizika

se zakazkami jsou problémem u vétsiny socialnich podnikd.

Zajimavosti se stala samotnd kapitola ekonomicka stranka socialniho podniku.
Zde bylo mozné sledovat odlisné financovani svych ekonomickych aktivit.
Firma Coworking Services s. r. 0. Vvzafatku svého podnikani ziskala dotaci
z evropského socialniho fondu. Na druhé stran¢ firma SIMEVA s. r. o. spolupracuje
s Uradem prace, ktery poskytuje finanéni podporu na mzdy zaméstnanctim.
TudiZ na jedné stran¢ je financovani z evropskych dotaci na druhé strané ptispévky

do Utadu prace.

V oblasti marketingu se ob¢ firmy shoduji na osobnich kontaktech. Osobni domluva,
komunikace a spolupréce je pro ob¢ firmy klicova. Socialni podniky nevénuji tedy sviij

¢as a finance do jinych zplisobl propagace.
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Zde je rozdil mezi soukromymi subjekty, kde vétSina podniki zaméstnava zaméstnance
vénujici pozornost pouze marketingu. Za vyhodu v socidlnim podnikani lze tedy uvést
dotacni politiku a zaroven za obrovskou nevyhodu je nutné zminit chybé&jici legislativu

upravujici socialni podniky.

4. 4 Vyhodnoceni aktéru v socialnim podnikani
Tato ¢ast bakalarské prace bude zaméfena na aktéry, kteti néjakym zpiisobem ovliviiuji
socialni podniky. Vyzkum byl zaméfen na mésto Znojmo, mésto Brno

a na Utad prace CR.

Od socialnich podnikd uvedenych v této praci bylo zminéno, Zze mésto Brno socidlni
podnikani nijak nepodporuje. Tato informace vyvolala podnét zeptat se piimo
na magistratu mesta Brna, pro¢ socidlni podniky nepodporuje. At uz finan¢ni podporou
¢i jinou moznou podporou. Odpovéd z Odboru socidlni péce byla nasledujici:
,»K podpofte socidlniho podnikani nebyla zatim politickd vile. Mame vSak tuto potiebu
zakomponovanou do Komunitniho planu socialnich potieb. Za mésto Brno byly podany
minimalné¢ 2 projekty, ani jeden znich nebyl podpoifen.“ Ze strany meésta Brna
jsou vidét snahy v podpoie tohoto druhu podnikani. Stejnd otdzka byla polozena
1 na méstském ufadé Znojmo. Odpoveéd’ byla strucna: ,,Na uzemi Znojma se nachézi
pouze mala ¢ast socialnich podnikid.* Ve zprave je uveden jasny zaver, a to, Ze socidlni
podnikdni je v zacatcich, a proto se vsoucasné dob¢é tato oblast nefesi.
Na odbor sociélni péce ve mésté¢ Brné¢ byl vznesen dotaz, jak by mésto viibec socialni
podnikatele mohlo podporovat. Jelikoz podniky zaméstnavajici znevyhodnéné skupiny
maji pfidanou hodnotu a pfece jen méstu piinasi ur€itou pomoc, napf. zmirfiovani
nezamé&stnanosti u téchto téZce zaméstnatelnych osob. Mésto Brno by tedy mohlo
byt vstficnéj$i k socialnim podnikatelim. Z Odboru socidlni péce zaznélo nékolik

moznosti podpory, které by mésto Brno mohlo poskytovat socidlnim podnikatellim:

- vySe najemného by mohla byt vstficn€j$i od mésta Brna a zaroven ptrednostni
pridélovani prostor podnikatelim, jejichz podnikatelsky zamér ma sociadlni
aspekty,

- podpora projektl socidlnich podnikii financné, tedy piikladem muze byt

vytvoteny fond na kofinancovani projektt,
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- od Utadu prace by mohla byt nasledna podpora pii zavedeni socialniho podniku
na podporu vzdélani pro zaCinajici socidlni podnikatele ¢i finan¢ni podpora
pracovnich mist pro osoby dlouhodobé nezaméstnané,

V soudasné dobé od Utadu prace je poskytovana podpora na pracovni mista
pro nezameéstnang.

- meésto Brno by dale mohlo o socialnich podnicich informovat Sirokou veiejnost,

- dutlezitym krokem od urc¢itého mésta ¢i kraje je iniciativa pro feSeni legislativni

stranky socidlnich podnikt. Byt vice podnécujici a prekladat navrhy vlade.

Na otazku kolik by mésto Brno mohlo uvolnit na podporu socialniho podniku,
byla reakce nasledujici: ,,Polozka podpory socidlniho podnikani neni ani zahrnuta

V rozpoctu mésta.

Za aktéry ovliviiujici socialni podnikini je nutné zminit i Ufad Préce.
Ten vnyngjsi dobé poskytuje vramci aktivni politiky zaméstnanosti piispévky
pro zaméstnavatele. Prispévek je poskytnut firm¢, ktera zameéstnava vice
nez 50 % zamé&stnanct, ktefi jsou osobami se zdravotnim postiZenim na chranénych

pracovnich mistech.
Vse se tidi dle § 78 zakona o zaméstnanosti, kde se uvadi:

- zaméstnadnim vice nez 50 % osob se zdravotnim postizenim z celkového poctu
zaméstnancu ve firmé se poskytuje ptispévek na podporu zaméstnani,

- ,pfispévkem jsou nahrazovany skutecné vynalozené prostiedky na mzdy
nebo platy v mési¢ni vysi 75 % skutecné vynalozenych prostiedki na mzdy
nebo platy na zaméstnance v pracovnim poméru, ktery je osobou se zdravotnim
postizenim, vcetné pojistného na socidlni zabezpeceni a pfispévku na statni
politiku zaméstnanosti a pojistného na vefejné zdravotni pojiSténi,
které  zaméstnavatel za sebe odvedl =z vymétovaciho zikladu
tohoto zaméstnance, nejvyse vSak 8 000 K¢, jde-li o osobu se zdravotnim
postizenim podle § 67 odst. 2 pism. a) nebo b), a nejvyse 5 000 KCc,
jde-li o osobu zdravotné znevyhodnénou.“ (MPSV CR)

Na strankach Ministerstva prace a socidlnich véci je k dispozici prehled pro realizaci
nastroji aktivni politiky zaméstnanosti. Finanéni prosttedky jsou poskytovany
ze statniho rozpoc¢tu a Evropského socidlniho fondu. Tabulka ¢. 3 stru¢né nastinuje

ptispévky pro specifické skupiny zaméstnanci.
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Tabulka ¢. 3 Prispévky zaméstnavateliim specifickych skupin zaméstnanci

Spolecensky ticelnd pracovni

mista, ktera jsou
zaméstnavateli bud’
obsazovana osobami

evidovanymi na Utadu prace ¢i
dokonce miize zaméstnavatel
po dohodé s Utadem prace
ucelna

ziidit  spolecCensky

pracovni mista.

13 000 K¢ max. 6 més.- zdkladni pfispévek

pro uchazece o zaméstnani s evidenci nad 5 mésicti

15 000 K¢/ max. 9 més. — pro tyto kategorie UoZ —
uchazedi vedeni na UP déle neZ 12 mésici, osoby starsi 50
let, rodice po matetské dovolené, OZP, uchazeci do 25 let

s max. SS vzdé&lanim

20 000 K&/ max. 12 més. — pro tyto kategorie UoZ —

evidence na UP delsi 2 mésicli, osoby star§i 55 let.

22 000 K& max. 12 md&s. - absolventi VS do 30 let

s praxi kratsi nez 2 roky

Verejné prospésné prace:

-¢asové omezena pracovni
prilezitost

- nejCastéji se tykajici udrzbé

vefejnych prostranstvi, dale
¢innosti  osobniho asistenta
OszZP

14 000 K¢ mési¢né max. 12 mésicu (ptip. 24 mésict pro
uchazece evidované déle nez 12 mésicu nebo v hmotné

nouzi)

Prispévek na zapracovani

e

max. 3 mésice v max. vysi %2 minimalni mzdy mési¢né

Prace na zkousku:

- kratkodobé zaméstnani, jez
ma za ukol zjistit, jak je
uchazec 0 zaméstnani
pripraven na nastup do prace
do 30

-osoba let nemajici

pracovni zkusenosti

max. 7000 K¢ mésiné (uchaze¢ se stfednim

a niz§im vzdélanim)

max. 9 500 K¢ pro osoby s vysokoskolskym vzdélanim

Chranéné pracovni misto: -
misto pro osoby se zdravotnim
postizenim. Pracovni misto je
zaméstnavatelem zfizeno na

zékladé smlouvy s UP.

rozsah poskytnutych financi je uveden v kazdé smlouvée
mezi zaméstnavatel a UP minimalni doba obsazeni

pracovniho mista jsou 3 roky
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Prispévek na  ¢astenou | max. 48 000 K¢ / rok / 1 pracovni misto

uhradu provoznich nakladi

Prispévek na podporu | piispévek na mzdy ve vysi 75 %
zaméstnavani OZP:

-vice nez 50 % osob se
zdravotnim postizenim
z celkového poctu
zaméstnanych osob ve firm¢e
-nahrazovani prosttedkt

vynaloZenych na mzdy

Zdroj: MPSV

V roce 2014 byly vyplaceny v Jihomoravském kraji ptispévky ve vysi 489 326 417 K¢.
Kromé toho byl pfispévkem podpofen vznik 104 chranénych pracovnich mist
ve vysi 9 332 150 K¢. Tyto informace byly poskytnuty pani Mgr. Ivanou Ondrakovou,

vedouci referatu trhu prace, Brno.

Mésto Brno a Ufad prace dlouhodobé spolupracuji. Zastupci Utadu préace, krajské
pobocky v Brné€, jsou napf. c¢lenové poradniho organu Magistraitu mésta Brna
pro integraci cizincii ¢i skupiny pro komunitni planovani. Pokud se jednd o aktivni
politiku zamé&stnanosti, zde je pravidelna spoluprace Utadu prace se viemi méstskymi
Castmi pifi vytvafeni vefejné prospéSnych praci. Dle pani Mgr. Ondrakové
u Utadu prace Brno je kazdoroéné umisténo na tuto pracovni pozici 150 uchazedi
o zaméstnani. Kooperace mezi Ufadem prace a méstem Brnem je ziejma,
avSak na druhé strané napf. pfi nastavovani vySe pfispévkd, priorit v podporovani
riznych skupin uchazec¢ii nebo vybéru vhodnych nastrojii ¢i cilenych programi,
Vv téchto ptipadech zddnd koordinace neexistuje. Logicky zde spoluprace neni mozna,
nebot’ ¢innost Utadu prace vychéazi z koncepce MPSV a metodicky je Utad prace fizen

Generalnim feditelstvi Ufadu prace CR.

Pii praktickém znazornéni socialnich podnikl byl na Cesky statisticky ufad sméfovan
dotaz, zda jsou podrobné statistiky o nezaméstnanosti cilovych skupin vyse uvedenych
socialnich podnikd. Hodnoty nezaméstnanosti u osob neslysicich, nedoslychavych
a 0s0b s dusevni poruchou schizofrenie. Bohuzel na tyto zvolené cilové skupiny nema
Cesky statisticky ufad zadné tidaje. Na téma zdravotn& postizenych obyvatel CR

se pouze participovali na jednordzové Setfeni zdravotné postizenych osob.
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Tato statistika poskytuje informace z roku 2007 a z roku 2013.° Cesky statisticky tiad
uvadi definici télesné¢ postizenych: ,,Zdravotné postizenou je osoba, jejiz télesné,
smyslové a/nebo dusevni schopnosti ¢i dusevni zdravi jsou odli$né od typického stavu
a lze opravnéné predpokladat, ze tento stav potrva déle nez 1 rok.
Odlisnost od typického stavu musi byt takového druhu ¢i rozsahu, Ze obvykle zpiisobuje
omezeni nebo faktické znemoznéni spoleenského uplatnéni dané osoby.“ (CSU)
Tabulka niZe nastifiuje poCet zdravotné postizenych osob z celkového poctu obyvatel

CR v %.

Tabulka & 4 Zakladni charakteristiky zdravotné postizenych osob v CR

Pocet obyvatel Pocet zdravotné

(stav k 31. 12.2012) postizenych osob
Celkem 10 516 125 1077 673

Pohlavi
Muzi 5164 349 512 761
Zeny 5351776 564 912
Vékové slozeni
0-14 let 1 560 296 64 307
15-29 let 1881 844 65 143
30-44 let 2495 730 109 947
45-59 let 2075490 206 891
60-74 let 1794 618 333211
75+ 709 147 298 174
Zdroj: CSU

Tabulka ukazuje hodnoty, z kterych je patrny vyskyt zdravotniho postizeni spiSe u Zen.
Avsak rozdily nejsou zdsadni. S pfibyvajicim vékem se pocet zdravotné postizenych

osob zvétsuje. Nejvice zdravotné postizenych osob se nachazi ve skupiné 60-74 let

Na tabulku poskytujici piehled poctu zdravotné postizenych osob navazuje tabulka €. 5,

ktera skupinu zdravotné€ postizenych podrobnéji rozvadi dle typu postizeni.

? Faze Setieni probihala u praktickych Iékait. Praktickych lékait bylo témék 400 a pacienti vyplnili 9 300
dotaznikt. (CSU)
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Tabulka €. 5 Typ zdravotniho postiZeni

Typ zdravotniho postizeni
telesné | zrakové | sluchové | mentalni | duSevni | vnitini | jiné celkem
VSPO
13 % 29,2 6,0 51 6,1 8,5 41,9 3,2| 100,0
podil
VSPO
Nesle-
07 % 36,2 5,8 4,9 7,0 8,4 37,7 100,0
dovéno
podil
Procen-
-7,0 0,2 0,2 -0,9 0,1 4,2 3,2 0
tni body
Zdroj: CSU

ZvySe uvedené¢ tabulky je mozné sledovat shodné potadi u specifikovanych
znevyhodnéni jak v roce 2007, tak v roce 2013. Pokud budou sledovany pouze vysledky
u cilovych skupin socidlnich podnikd Vv této praci (sluchové a duSevni postizeni)
se zména pohybuje v minimalnim poctu. Nejveétsi rozdil 1ze vidét u télesné postizenych

0sob. Hodnoty jsou uvedeny v %.

4. 5 Je socialni podnikani udrzitelné do budoucnosti nebo je

pouze trendem 21. stoleti?

V zavéru této prace a po ziskani informaci z praktického hlediska socidlniho podnikani
je na misté polozit si otazku, zda je socidlni podnikani udrzitelné do budoucnosti.
Samoziejmé neexistuje jednoznacna odpoveéd’, zda ano ¢i ne. Neda se fici, Ze socilni
podnikani by byl vylozené trend 21. stoleti, spiSe je tato forma podnikdni navrat
do minulosti. Pfiblizn¢ v 18. — 19. stoleti fungovaly vesnice — Vv kazd¢ vesnici byl
statkaf, hospodsky, coz je mozné povazovat za novodobou podnikatelskou sféru.
Uz v minulosti lidé védéli, ze pokud ma spolecnost fungovat, musi si davat zakazky
mezi sebou. Pokud bylo potieba postavit novy dum, vzdy tuto ¢innost provedla vesnice,
ve které urcity objekt potfebovali. Uz vtéto dobé se pracovalo s handicapovanymi
osobami. Logicky lze predpoklddat mnoho handicapovanych lidi, ktefi pfisli

z 1. svétove valky.
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Spolecnost se postarala o tyto handicapované lidi naptiklad poskytnutim tzv. traﬁky.10
(Pokorny, 2013) Uz v minulosti tedy ob¢ané a spole¢nost védéli, pokud lidé budou

zamestnani, zatadi se do spoleCenského zivota a nebudou mit potom potiebu krést.

Socialni podnikéni je tedy mozné brat jako cestu k nédvratu, co se v Ceské republice
za socialismu pokazilo. Na socialismus navazuje obrovsky rozkvét soukromych

subjekti v 90. letech 20. stoleti.

Je velice dulezité, aby snaha o zalozeni socidlniho podniku a vlastné samotného piinosu
pro spolecnost nebyla pouze ze strany podnikatelii, ale aby podnét vychazel i ze statni
spravy a samospravy. V predeslé casti bylo zminéno, Ze napf. mésto Znojmo a Brno
nepodporuji socialni podniky, proto spolecnost miize byt rada, ze existuji i takové typy
lidi, kterym vyvoj spolecnosti a rostouci nezaméstnanost neni lhostejnd. V dnesni dobé
jsou socialni podniky podporovany hlavné z projektt Evropské unie, proto je dulezitou
otazkou, jak bude financovani vypadat, az tyto projekty skon¢i. Evropsky socidlni fond
— OP Zaméstnanost méa do roku 2020 programové obdobi. Nezbyva tudiz nic jiného,
nez doufat a véfit, ze od roku 2021 nastane dalsi programové obdobi. Evropska unie
si samoziejm¢ uvédomuje nezaméstnanost, kterd souvisi se znevyhodnénymi osobami
a toto téma je zahrnuto v programu Strategie Evropa 2020.*' (Evropska komise)
Na oficidlnich strankdch Europa.eu je uvedeno: ,,ESF pilisobi prostiednictvim investic
do lidského kapitdlu Evropy — do jejich pracovnikdi, mladych lidi a vSech téch,
kdo hledaji pracovni misto. Financovanim ve vysi 10 miliard EUR ro¢né ESF zlepSuje
vyhlidky na zaméstnani v piipadé milioni Evropani, a to pfedevsim téch,
ktefi se potykaji s prekdzkami pii hledani zaméstnani. Evropskd unie se zavézala
k vytvoreni vétsiho poctu lepSich pracovnich mist a spole¢nosti, kterd podporuje

socialni zac¢lenéni.

10 Termin se pouzivd pouze v oblasti byvalého Rakouska-Uherska. Uz cisaf Josef II. rozhodl,

aby se prodejny tabaku, ktery byl v Rakousku statnim monopolem, pfednostné pridélovaly valecnym
invalidim za prokazané sluzby v boji. Jednalo se vlastné o jistou formu statem provadéné hmotné
kompenzace za ztratu nohy, ruky ¢i jiné utrpéné fyzické ujmy apod. Po prvni svétové valce se tato praxe
udrzela i v nastupnickych zemich véetné Ceskoslovenska.* (Pokorny, 2013)

1/ roce 2010 byla zahéjena strategie, jejimz cilem je dosahnuti hospodéarského riistu:

Pét ciltt Evropské unie pro rok 2020

1. Zaméstnanost: Zaméstnat 75 % osob ve vékové kategorii od 20 do 64 let

2. Vyzkum a vyvoj

3. Zména klimatu a udrzitelné zdroje energie

4. Vzdélavani

5. Boj proti chudobé a socialnimu vylouceni

vvvvvv

chudoby a hrozi jim socialni vylouceni (Evropskéa komise)
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ESF hraje diilezitou ulohu pfi plnéni evropskych cilti a zmirnovani dopadii hospodaiské
krize — jako je zejména nardst nezaméstnanosti a chudoby.”“ (Evropska komise)
Pokud by financovani z EU skon¢ilo, je mozné piedpokladat velky tpadek socialnich
podnikii. Velky tlak by byl potom orientovan na dotaéni politiku od Utadu prace,
a pokud by stat chtél zachovat vzriistajici zaklddani socidlnich podnikii, byl by nucen
ze svého rozpoctu uvolnit financni obnos na dotacni politiku socialnich podnikd.
Dalo by se fici, Ze socidlni podnikatelé nejsou schopni vyzit bez finan¢ni podpory statu.
Pokud je srovnano klasické soukromé podnikani a socidlni podnikani, tak zde je potteba
finan¢n¢ dorovnat Casovy nesoulad s pracovni vykonnosti znevyhodnénych osob.
Pokud by podniky nedostavali dotaci, o to vyssi by byli jejich naklady a kone¢né ceny
pro zadkaznika. Je mozné, Ze zakaznici by od socialniho podniku s mnohem vyssi cenou
nakoupili jednou z dobré viile, poté uz by se obratili na klasicky soukromy subjekt.
Socialni podniky by se tedy na trhu neudrzely. Podnikatelé by mély byt jednak vysoce
pro znevyhodnéné skupiny, a to ziskat sebevédomy piistup a zaclenit se bez problému

do spole¢nosti.

Prestoze socialni podnikatelé vytvoii pracovni mista pro znevyhodnéné osoby,
at’ uz je procento jakékoliv da se ocekavat tento pocet pro ekonomiku urcit€¢ vyznamny.
Dalo by se fici, ze socialni podnikatelé na sebe berou ulohu napravit vzniklé skoly

na trhu — rostouci nezaméstnanost.

Pokud by tedy socidlni podnikdni meélo v budoucnosti rtst a zdokonalovat se,
méla by informovanost a vzdélani postupovat od toho nejvysSiho ¢lanku, po nejnizsi.
Mezi pracovniky napi. Ministerstva prace a socidlnich véci neni tento pojem
zcela zamé&stnanci pochopen a zde uZ nastava prvni problém. Chybu, ktera ovliviluje
zaméteni socialnich podnikatel, jsou uz samotné ptispévky ze zdkona o zamé&stnanosti.
Na tento piispévek maji narok podnikatelé, kteti zaméstnavaji zdravotné znevyhodnéné
osoby. (MPSV CR) Bez dalsich informaci je mozné logicky predpokladat obrovské
procento zaméfeni se na osoby zdravotné postizené. Ostatni podnikatelé¢ zaméstnavajici
jiné cilové skupiny, napf. osoby bez pfistiesi, drogové zavislé apod. nemaji na tuto
podporu narok. Pro kazdou firmu je jakykoliv pfijem dulezity a v mnoha ptipadech
1 rozhodujici pro fungovani firmy. Pro zajimavost je vhodné zminit nejcastéji
zaméstnavané cilové skupiny a obory podnikani. Jelikoz socidlni podnikdni neni

legislativné ukotveno, neexistuji tudiz ani zddné registry jen o socidlnich podnicich.
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Proto P3 provedla slozity a obsahly vyzkum, zné€hoz jsou ziejmé tyto vysledky:
nejvice zaméstnavanou skupinou jsou osoby zdravotné postizené, na druhém misté
0soby dlouhodobé nezaméstnané a mensi skupinou jsou mladez v obtizné Zivotni situaci
a etnické mensSiny. Za nejéastéji zvoleny obor podnikani jsou uvedeny zahradnické
sluzby, Uprava zelené€, tdrzba nemovitosti, tklidové prace, pohostinstvi a ubytovani
a vmensi mife i potravinaiska vyroba a prodej. (¢eské socialni podnikani, ©2015)
Z uvedeného je tedy patrné, Ze finanéni podpora by méla sméfovat i na jiné ohrozené
cilové skupiny. Informace byly taktéZ zaméfeny na Utad prace, jez upravuje aktivni
politiku zaméstnanosti. Finan¢ni piispévek je poskytovan v prvni fadé na mzdy.
Stat by vSak mél poskytovat piispévek na vyrovnani té nizs§i produktivity
znevyhodnénych skupin vi¢i zaméstnanym lidem bez handicapu. Tim, ze podnikatelé
zaméstnaji znevyhodnéné skupiny, musi pocit s vy$§imi naklady, jelikoz témto lidem
chybi pracovni navyky, potiebuji podporu — tudiz v nékteré firm&€ musi poméahat
psycholog. Clovék bez handicapu ve firmé udéla samoziejmé vice prace za kratsi dobu
nez zaméstnanec ze znevyhodnéné skupiny. Pokud by stat vykompenzoval
zaméstnavatelim tuto niz$i produktivitu, zas by podnikatelé méli vétsi zisky.
Mohli by reinvestovat do firmy, vytvaret nova pracovni mista, investovat do zauceni
a proSkoleni zamé&stnanct a zbytek svého zisku investovat do trhu. Pro stat nemusi byt
tato dotace nijak znicujici, pfece jen zaméstnanci odvedou dané a budou vice
nakupovat, tudiz se opét do ekonomiky dostane vétsi finanéni obnos od obcantl.
Stat by si tedy mél uvédomit obrovsky piinos, ktery mu poskytuji socialni
zameéstnavatelé. Dalo by se fici, ze stat usetii velké vydaje na vyplaceni davek
a prispévkil pro tyto nezaméstnatelné obfany. Socialni podnikatelé pfinasi statu sluzbu,

a tudiz logicky stat by se mél témto zaméstnavateliim i dostatecné odmeénit.

Je mnoho inspiraci, které by stat mohl prevzit z ostatnich zemi. Co se tyce legislativniho
ukotveni socialniho podnikani v Ceské republice, bylo by vhodné pro zadatek pievzit
informace ze zakona o socialnim podnikani Vjinych zemich. Socialni podnikani
je zakotveno v legislativnim fadu v sousednim Slovensku pod zakonem ¢. 5/2004 Z. z.,

zakon o sluzbach zamé&stnanosti. Zde je uvedeno:

- povinnosti zaméstnavat nejméné 30% znevyhodnénych uchazecl z celkového
poctu zaméstnancti podniku,
- nejméné 30% z Cistého zisku je nutné pouZit na vytvareni novych pracovnich

mist nebo na zlepseni pracovnich podminek,
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- socialni podnikatelé poskytuji podporu a pomoc zaméstnanctim, ktefi byli
znevyhodnénou skupinou pted pfijetim do pracovniho poméru,
- zaroven socialni podnik musi byt zapsan v registru socidlnich podniku.

(zakony pre 1'udi, ©2010-2015)

Zménou oproti Ceské republice jsou piispévky ze zdkona o zaméstnanosti poskytované
na Slovensku. Nyni se pfispévky nevypocitdvaji dle fyzického poctu zaméstnanct,
ale jsou pfepocteny podle délky pracovniho uvazku zaméstnanci. Uvedena je taktéz
nevyhoda, a to z velké ¢asti zaméestnavani znevyhodnénych skupin na polovi¢ni uvazky.
Tudiz pro chranéné dilny to znamend obdrzeni mensiho finan¢niho ptispévku.
(Chlupova) Tato zminéné informace je na druhou stranu zprava pro statni spravu ¢emu
se vyvarovat a co dikladn€ promyslet, jelikoZ by mohl hrozit Gpadek socidlnich

podnik.

Taktéz je mozna inspirace ze zakona o socialnich podnicich ve Francii. Tento zdkon ma

obdobné podminky, jako vySe zminény zdkon. Lze uvést:

- pracovni mista se vytvaii pro osoby s postizenim, osoby s nemoci z povolani,
osoby nepietrzité 12 mésicti vedeni na Utadu prace a osoby, které pobirali
nejméné 500 dni davky v nezaméstnanosti,

- taktéz je nutny zapis do registru socidlnich podnikd,

- Vpodniku musi byt zaméstndno minimalné¢ 30% znevyhodnénych zaméstnanct
zZ celkového poctu zaméstnanct,

- za neméné dulezit¢ je povinnost podnikatele mit uhrazené veskeré dang,

prispévky na socialni zabezpeceni apod. (MS, ®)

Ukazkou fungovani socidlni ekonomiky je mozné zminit podporu socialni ekonomiky
ze strany obci v Nizozemsku. Snahou nizozemskych obci je poskytnuti socialnim
podnikatelim poradenstvi, vzdélani tykajici se dobrého vedeni podniku, nabidnuti
finanén€é vyhodnych prostor v centrech mésta, poskytnuti ¢asové omezenych putjcek

¢i dotaci a v neposledni fadé pomoc s marketingem. (socialni mésta 2020, ©2015)

Prikladem dobré praxe je mozné uvést piistup ve Velké Britanii. Stat je zde bran jako
jeden z moznych zakaznika socialniho podniku. Diraz je zde kladen na poskytovani

vetejnych zakazek socialnim podnikim.
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Jelikoz si Velkd Britanie uvédomuje zdvazné spoleCenské problémy a vi, ze chudé
komunity nemaji dostatek penéz, aby si mohli koupit sluzby od socidlnich podnikii.
(Zelinger) Ve Velké Britanii je také mozné brat socialni podnikani jako jeden

ze zpusobu poskytovani socidlnich sluzeb. (Zelinger)

Zavérem je tedy nutné fici: Ano, socidlni podniky jsou udrZitelné¢ do budoucnosti,
avsak s jistou podporou od statu. Stat by mél v prvni fad¢ piehodnotit své rozhodovani
a zamyslet se nad zdkony, podpofit a odménit se socialnim podnikateliim.
Potom je mozné ocekavat narist vzniku novych socidlnich podnikll a sniZeni

nezaméstnanosti u znevyhodnénych skupin.
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5 ZAVER

Cilem bakalafské prace Nové trendy V podnikdni — Socidlni podnik je zhodnoceni
soucasného pojeti socialni ekonomiky a socialniho podnikani. Taktéz cilem praktické
¢asti je wuplatnéni prvkl socidlniho podnikdni na konkrétnich podnicich.
Mezi prvky, jimiz se socialni podnikani vyznacuje, se fadi predev§im cilové skupiny
jednotlivych podnikli, financovani ekonomickych <cinnosti a reinvestice zisku.
Cilové skupiny obsahuji mnoho podskupin znevyhodnénych osob. V této praci byly
zminény skupiny s duSevnim onemocnénim a taktéz osoby neslySici. Uvedené socialni
podniky v praktické ¢asti na trhu pusobi pfiblizné 2-3 roky, tudiz u zadného podniku

nebylo mozné zkoumat zplisoby reinvestice zisku.

Formou kvalitativniho vyzkumu bylo provedeno zjiStovani o situaci socialniho
podnikani v Ceské republice &i piimo otazky sméfované na konkrétni socialni podnik.
V této bakalaiské praci nesmi chybét i absentujici legislativa socidlniho podnikéni.
Absence legislativniho ukotveni socidlnich podnikii sebou nese samoziejm¢ znaéna
omezeni. Obrovskym problémem je neobjasnény pojem u téméf vEtSiny 0S0b
v Ceské republice. Vétsina ob¢and si pod pojmem socidlni podnikani predstavuje
charitu, ¢i hanlivé slovo. Pfi rozhovoru s pani Ing. Kosecovou uz bylo upozornéno
na Spatné vnimani slova socidlni podnikdni obfany. Tomu se vénuje i clanek
slovenského portalu Slovo, kde je uvedeno: ,,...vic by obCany zajimaly véci malé
a okrajové, které se u nds oznacuji ndlepkou socidlni. Ty byly zatim ponechany
na pospas mrchozroutim, jako jsou lichvafi, ubytovatelé apod. Teprve v posledni dobé
se zacal vyraz socidlni uzivat také v souvislosti se skute¢nou pomoci lidem v tisni,

ne jen jako tunel.” (slovo, ©2012)

Absence zdkona taktéz zabranuje zkoumani socidlnich podniki, a tudiz neni ziejmy
ani pocet pusobicich podnikii na Gzemi naSeho statu. Neni moZzné tedy piesné
analyzovat vyvoj a soucasny stav socialnich podnikli. Nékteré podniky uvadi na svych
strankach ,,jsme socialni“, avSak nedodrzuji vSechny principy stanovené pro socialni
podnik. Taktéz jsou v této praci zminény projekty pro podporu a podnét vzniku zakona
o socialnim podnikdni. O zafazeni pojmu socidlni podnikdni do legislativy
Ceské republiky usiluje nejen spolenost P3, ale také pro tuto potiebu vznikla Komora
socidlnich podnikt. Dle vyhledu legislativnich praci vlady na Iéta 2015 az 2017
se pocitd  spredstavenim  navrhu  zdkona o  socidlnim  podnikani.

(Vlada CR, ©2009-2015) Je neustéle nutné objasiiovat tento pojem jak ve statni sprave,
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samosprave, podnicich, Skolach tak i celé vefejnosti. Nesmi chybét apel na statni spravu
a samospravu o mozném ,,zvyhodnéni“ pro socidlni podnikatele. Je nutny neustaly tlak
na uvédoméni si, Ze podnikatelska sféra je nutnym clankem v naSi spolecnosti,
jelikoz dava pracovni mista ob&antim na trhu prace. Cast této prace je vénovana feseni
problémt socidlniho podniku ve vztahu k samospravé, vniz dany subjekt pusobi.
Socialni podnikani jednak neni legislativné ukotveno a dal§im problémem je absence
zajmu a podpory ze strany mést. Dotazovani byli zastupci z mésta Znojma a krajského
meésta Brna. Zjisténd data o konkrétnich podnicich s rozliSnymi cilovymi skupinami
ukazuji potfebu dotacnich piispévkl. Tyto financni pfispévky jsou poskytovany
Evropskym socidlnim fondem, ktery se vénuje problému nezaméstnanosti
a jeho poslanim je podpofit rozvoj zaméstnanosti a podpofit socidlni zapojeni obcantl.
(Evropska komise) Taktéz dotaéni politiku poskytuje Utad prace CR, ktery &asteénd
prispivd na pokryti ndklad na mzdy zaméstnancim. Zde vyvstdva dals$i problém,
a to pouze podpora zdravotné postizenych osob. Tudiz cilové skupiny jako osoby

bez pftistiesi, osoby po vykonu trestu, drogové zavisly finan¢ni podporu nedostavaji.

Dil¢im cile v zavéru této bakalaiské prace je zodpovézeni otdzky, zda jsou socialni
podniky udrzitelné do budoucnosti a zda to neni pouze trend 21. stoleti.
Tato otazka je spekulativni, a proto se na ni neda jednoznacné¢ odpovédét. V samostatné
kapitole vénované této otazce jsou uvedeny jednak divody, jak se socialni podniky
mohou udrzet na trhu. V neposledni fadé je zde struéné zminén historicky kontext,

ktery ukazuje diivéjsi spole€nost a prave cilové skupiny socialnich podniki.
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9 PRILOHY

Piiloha ¢. 1 Standardy socidlnich podniki

Standard €. 1 - poslani socialni firmy

Poslani musi byt pisemné a vefejné. Poslani

musi byt v souladu se socialnim podnikanim.

Standard €. 2 - podnikani

Socialni firma musi 2krat ro¢né vyhodnocovat
podnikatelsky plan, jehoz soucasti je
i marketingovy, strategicky plan.
Samozfejmosti  je  povinnost  podnikat

v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy.

Standard €. 3 - financovani

Socialni podnik ziskdva minimaln¢ 50%
ptijmu z prodeje zbozi ¢i sluzeb. Musi usilovat

o dlouhodobou udrzitelnost.

Standard €. 4 - provoz socialni firmy

Musi zohlediiovat potieby svych zaméstnanc,
které Casto mivaji specifické potieby.
Zaméstnanci jsou se v§im seznameni a vse jim

je dostupné a srozumitelné.

Standard ¢. 5 - informovanost a prezentace

Socialni firma informuje vefejnost o svém

poslani a ¢innosti.

Standard €. 6 — znevyhodnéni zaméstnanci

Podnik musi zaméstnat minimalné 25%
znevyhodnénych osob v pfepoctu na plné
uvazky. Maximalné vSak 55%.

,»,Socialni firma zaméstnava ty znevyhodnéné,
kteti potiebuji delsi dobu adaptace pfi nastupu
do zaméstnani a dlouhodobou, popf.
opakovanou pracovni a psychosocidlni

podporu nutnou pro jeho udrzeni.*

Standard ¢. 7 - pracovni smlouva a mzdy

Zamg¢stnanci jsou zaméstnani a za svou praci

finan¢né€ ohodnoceni.

Standard €. 8 - etické principy a vnitini

komunikace

Zaméstnanci musi byt seznameni s etickymi

principy.

Standard ¢. 9 - organizaéni struktura

Firma ma jasné¢ stanovenou organizacni

strukturu.




Standard ¢. 11 - udrzeni

Firma musi brat vpotaz potieby svych
Standard ¢. 10 - adaptace zaméstnanci a musi vytvofit uspéSnou

adaptaci.

Firma poskytne zaméstnancim takové

podminky, které jim zajisti odborné vedeni

a pracovni rozvoj.

Standard ¢. 12 - profesni rozvoj.

Firma usiluje o rozvoj dovednosti a schopnosti
svych zaméstnanci. Tyto dovednosti maji

zvysit jejich uplatnéni na trhu prace.

Standard ¢. 13 - spoluprace

socialni firmy spolupracuji s organizacemi,

které se také zabyvaji problematikou

zaméstnavani znevyhodnénych skupin.

Zdroj: (Platforma socialnich firem)

Priloha €. 2 Principy socialniho podniku

(jsou v souladu

s evropskym pojetim
socialniho podniku.
Socialni podnik je
ma spliiovat nebo

k nim sméfovat.)

aktivity prospivajici
spole¢nosti ¢i
specifické skupiné

lidi.

b)Demokratické

rozhodovani.

¢) Zalozen

Z iniciativy obcand.

pouzivan piednostné
pro rozvoj socialniho
podniku a/nebo pro
naplnéni vefejné

prospésnych cila.

b) Vykonavani
soustavné

ekonomickeé aktivity.

¢) Neseni

ekonomickych rizik.

d) Nezavislost na

vetejnych Ci

soukromych instituci.

PRINCIPY 1. Socialni prospéch 2. Ekonomicky 3. Environmentalni a
SOCIALNIHO prospéch mistni prospéch
PODNIKU

CHARAKTERISTY | a) Provozovani a) Pripadny zisk je a) Uspokojovani

prednostné mistnich
potieb a vyuzivani
prednostné mistnich

zdroju.

b) Zapojeni
dalezitych aktért do
¢innosti socialniho

podniku.

c¢) Podporovani
smyslu pro socialni
zodpovédnost na

mistni urovni.

d) Inovativni pfistup a

feSeni.




e) Alespon e) Zohlediiovani
minimalni podil environmentalnich
placené prace. aspektu.

f) Moznost

vicezdrojového

financovani.

Zdroj: (CS, ©)

Priloha €. 3 Kapacitni digitalizace dokumentii véetné autorizované konverze

KAPACITNI DIGITALIZACE DOKUMENTU VCETNE AUTORIZOVANE KONVERZE
Registracni ¢islo: CZ.1.04/3.1.06/30.00645

Castka: 4 302 147,84 K¢&

Doba realizace projektu: 1. prosinec 2013 az 31. bfezen 2015

Popis projektu

Spole¢nost Coworking Services s.r.o. bude v ramci dan¢ho projektu poskytovat sluzby
digitalizace dokumentd, véetné zajisténi jejich ulozeni, archivace a likvidace nepotiebné
dokumentace. Zaméii se na zaméstnani osob znevyhodnénych na trhu a vytvoii podminky
pro feseni jejich potieb.

Cilem projektu bude pievadéni dokumentl z papirové (analogové) podoby do podoby
elektronické. Tento projekt bude inovativni v tom, Ze dokumenty budou moci prochazet
systémem autorizované konverze, ¢imz bude zarucena jejich divéryhodnost a také budou
uznavany subjekty vetfejné spravy. Klientim tak bude diky autorizované konverzi umoznéno
zlikvidovat papirové dokumenty nebo je ulozit ve vzdaleném archivu. Moznym nasledkem tak
bude uspora Casu administrativnich pracovnikli, ptipadné¢ v kone¢ném dusledku i uspora
finan¢nich prostredkda.

V ramci rozvoje nové podnikatelské aktivity tak budou nabidnuty sluzby v oblasti zpracovani
dokumentace

Formou jeji digitalizace, ulozeni a likvidace.

Portfolio nabizenych sluzeb a produktii:

Ptedarchivni pfiprava dokumenti

- pfevzeti a svoz dokumenti

- eviden¢ni zpracovani dokumentii

- odborné posouzeni dokumentti

- uschova a sprava dokumentt

- vyhledavaci a kuryrni sluzba




- zaklddani dokumentt do spisu

Skenovani a digitalizace dokumentt

- pribézné i hromadné skenovani

- indexace

- vytézovani dat

Autorizovana konverze dokumenti

- Konverze dokument v souladu s pozadavky pravnich piedpist,

- Podle zidkona ¢. 300/2008 Sb., o elektronickych ukonech a autorizované konverzi,
je autorizovanou konverzi:

-uplné pievedeni dokumentu v listinné podobé do dokumentu obsazeného v datové zprave,
oveteni shody

obsahu téchto dokumentt a pfipojeni ovétovaci dolozky, nebo

-uplné pievedeni dokumentu obsazeného v datové zpravé do dokumentu v listinné podobé
a oveéfeni shody

obsahu téchto dokumentti a ptipojeni ovétovaci dolozky.

Sprava archivu a spisoven

- uspofadani a eviden¢ni zpracovani dokumenti v archivu

Skartace dokumenti

- manipulace a odvoz

- fyzicka likvidace

Cile projektu

1. Iniciace vzniku socidlniho podniku, ktery bude nabizet svym zakaznikiim velice kvalitni
sluzby za pfiznivé ceny a zaroven bude poskytovat inovativni feSeni jejich problému.
To vSe pti zachovani pravidel socialniho podnikani a trvale udrzitelného rozvoje spole¢nosti
(dale jen "TUS").

2. Podpora solidarniho chovani, socialniho zaélefiovani a rastu socialniho kapitalu zejména
na mistni Grovni s respektovanim TUS a také podpora osob velmi téZce zaméstnatelnych.
3. Vytvofeni pracovnich mist pro nejméné 8 osob z CS a pfiprava jejich zaclenéni na trh prace.
4. Fungovéni jako mozny vzor pro ostatni podniky se zajmem zaméstnat osoby z CS.
5. Vytvoteni stabilniho socidlniho podniku, schopného fungovat i po ukonéeni projektu
po dobu udrzitelnosti.

Cilové skupiny

Osoby se zdravotnim postizenim; Déti, mladez a mladi dospéli

Utastnici/ce projektu

Osoby do 25 let

osoby (dlouhodob¢) nezaméstnatelné

0soby s nizkou kvalifikaci




0soby bez praxe

0s0by s télesnym postizenim

Region

Jihomoravsky kraj

Pribéh

KA 01 Rizeni a administrace projektu; KA 02 Zaskoleni cilové skupiny v socialnim podniku;
KA 030 Implementace principit socialniho podniku; KA 04 Provozovani socialniho podniku;
Vysledky

Hlavnimi cili projektu jsou:

- zajistit udrzitelnost socialniho podniku i po konci financovani z OP LZZ, rozsitit ptisobnost
firmy i do dalsich kraji (mimo kraj Jihomoravsky)

- zvySovat konkurenceschopnost a posilovat pozici na trhu - zvySit odbér zakazek,
plnohodnotna ¢innost obchodniho feditele podniku

- rozSifovat segment nabizenych sluzeb a produktd a ptizplGsobovat jej specifické skupiné
osob, které bude podnik zaméstnavat

- tidit se principy socialniho podnikani a napliiovat je po celou dobu fungovani socialniho
podniku jako pravni formy

- umoziovat cilové skuping toto vzdélavani i v ramci pracovni doby a vzdy s ohledem na jeji
potieby

-obnovovat technické vybaveni podniku ve formé reinvestice zisku zpét do podniku
- sledovat aktualni technické inovace v podnikatelské oblasti a Cerpat inspiraci ze zahranici

- poskytovat zaméstnani pro osoby z cilové skupiny min. po dobu udrzitelnosti 3 roky
a to celkové pro 6 osob na pracovni smlouvu

- ziskavani zakazek od subjekt mimo Jihomoravsky kraj, i¢ast ve vetejnych zakazkach

Realizator projektu

Nazev: Coworking services s.r.o.
IC: 29362385

Ulice: Lidicka 77

Mésto: Brno

PSC: 60200

Zdroj: (MPSV CR, ©2008)
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Socialni sluzba je realizovana v ramci projektu ,,Integrace socialné¢ vyloucenych skupin na trh

prace“, ktery je financovan z Evropského socialniho fondu a stitniho rozpodtu CR
prostiednictvim Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost.

CILOVA SKUPINA

Projekt je zamétfen na osoby postizené dusevni

nemoci — schizofrenii, kterym tato nemoc pieruSila pfipravu na budouci povolani tim,
ze jim neumoznila dokoncit stfedoskolskd ¢i vysokoskolska studia, nebo kratce po vstupu
do zaméstnani ukonéila kariérni rozvoj a rust.

CILE PROJEKTU

Cilem projektu je posileni pracovni integrace osob ohroZenych socialnim vylouc¢enim
¢i socialné vyloucenych, odstraniovani bariér znesnadnujicich jejich rovnocenny vstup a udrzeni
se na trhu prace.

Vytvofit 5 pracovnich mist.

Vytvotit komplexni program podptrnych aktivit pro udrzeni se na trhu prace, ktery se sklada
z motivac¢niho a aktiva¢niho seminate, odborného profesniho kurzu a poradenskych aktivit.

CHARAKTERISTIKA

Nabizime poradenské a motivacni aktivity, na které navazuje odborné vzdélani a zamestnani
u spolupracujici organizace, ktera sidli na ulici Jarni, Brno, kde se nachazi i detaSované vyukové
pracovisté zadatele.

Nabizime zaSkoleni a pracovni vyuziti v téchto oborech:

Malifské a natéracské prace

Tesarské prace




Truhlarské prace

Zednické prace

Zahradnik a péce o zelen

Mame pro Vas pfipraveny pracovni mista u spolecnosti ARX Invest a.s. po dobu 18-ti mésict.
Naucime Vas jak se orientovat v pracovné pravnich vztazich.

KLICOVE AKTIVITY PROJEKTU

Osloveni cilové skupiny a vybér ucastnikt projektu

Tym supervizor provede piedvybér vhodnych kandidatd. Dal$i krokem bude poskytnuti
informaci o projektu na 2 informativnich schiizkach. V posledni fazi prob¢hne konecny vybér
klientti do projektu. Se zajemci bude podepsana Dohoda o ucasti v projektu.

Motivaéni a aktivaéni kurz

Sklada se z 2 kurzu. Kurz bude rozd€len na teoretickou a praktickou ¢ast.

Néplni teoretické Casti bude seznameni se s pravy a povinnostmi zameéstnance, povinnostmi
zameéstnavatele, vyhodami plynoucimi z pracovniho vztahu, ziskani zakladnich informaci,
jak si praci hledat a nasledné udrzet, porozuméni a orientace v dokumentech zaméstnaneckého
pomeéru (pracovni smlouvy, vnitini fady, bezpecnostni predpisy, zaméstnanecké vyhody aj).

V praktické casti se budou fesit ptipadové studie, probehne cviceni na modelovych situacich,
hrani roli apod. Soucasti je rovnéz prace s internetem jako pomocnikem pifi vyhledavani
zaméstnani.

Kurz povede k rozvoji socidlnich a komunikacnich dovednosti, podpofe sebevédomi,

sebeprezentaci. Kurz bude trvat celkem 35 vyucovacich hodin (5 hod. denné x 7 dntt)

Individualni podpora a poradenstvi

Individualni kontakt jednotlivych klient( se socialnim poradcem a psychiatrem.
Psychiatr ve spolupraci s klientem stanovi cile a vytvofi individualni plan kazdého klienta.

Profesni vzdélavani tidrzbar/zahradnik

Tato aktivita navazuje na Motivacni a aktivaéni kurz a klienti budou S$koleni v kurzu
pro udrzbare a zahradniky. Klienti, ktefi Uspé$né dokonci program, budou zaméstnani
u spolecnosti ARX Invest a.s.

Tvorba pracovnich mist u spoleénosti ARX Invest a.s.

V ramci spolecnosti ARX Invest a.s. budou vytvofeny pracovni mista, na kterd budou umisténi
zaméstnanci na zkraceny uvazek dle svych potfeb. Podporou budou také pravidelna
kazdomésicni skupinova setkani realiza¢niho tymu a zaméstnancii z cilové skupiny zamétena
na feSeni aktudlnich obtizi, se kterymi se potykaji zaméstnanci pfi vykonu prace u svych
klientt.

Podporu budou zaméstnané osoby z fad cilové skupiny ziskavat také od vedouciho




projektového tymu, ktery jejich ¢innost koordinuje a kontroluje jeji kvalitu. Odbornou garanci,
pfedevsim s diirazem na zdravotni stav osob zajiSt'uji supervizofi projektu.

Kariérové poradenstvi a zprostfedkovani prace

Tato klicova aktivita mé podporovat pfedevsim uplatnéni se na volném trhu.

V ramci kariérového poradenstvi bude externi dodavatel s licenci od MPSV radit klientim
v dalSim pracovnim uplatnéni a klienti s nim mohou konzultovat jakékoliv problémy tykajici
se zaméstnani.

Dodavatel bude v poslednich 6 mésicich zajisStovat podporu klientd formou kontaktovani
vybranych vhodnych zaméstnavatelt, asistenci pii pfipravé CV, motivacnich dopisti, odpovedi
na inzeraty, vyhledavani volnych mist v ramci svych obchodnich partnerd, doprovazet klienty
k potencialnim zaméstnavatelim, posouzenim piedloZzenych pracovnépravnich dokumentd
a poskytovani zpétné vazby klientim.

KONTAKTY

Odborné ucilisté a Prakticka Skola,

Lomena 44, 617 00 Brno

ARX Invest a.s.

Jarni 52, 614 00 Brno

Tel: ¢. +420 515 536 43
WWW.mameprovaspraci.cz

KDE NAS NAJDETE

Jarni 50, 614 00 Brno-Maloméfice

DetaSované pracovisté, kde se budou provadét veskera skoleni a vykon pracovni ¢innosti

Zdroj: (Ou a ps lomenna, ©2013)

Priloha €. 5 Integrace socialné vylouc¢enych skupin na trhu prace

OBLAST PODPORY 3.3 - INTEGRACE SOCIALNE VYLOUCENYCH SKUPIN NA TRHU
PRACE

Hlavnim cilem této oblasti podpory je integrace socialné vylou¢enych skupin na trhu
prace.

Cilové skupiny

Cilovou skupinou této oblasti podpory jsou osoby dlouhodobé vy€lenéné z trhu prace.
Pro tzv. pfimou intervenci ke zvySeni zameéstnatelnosti resp. nalezeni vhodného zaméstnani
pujde zejména o osoby do 25 let véku bez kvalifikace nebo s nizkou urovni kvalifikace, osoby
veékove star§si (nad 50 let), pfislusniky menSin, osoby se zdravotnim postiZzenim, migranty

z . 71 cilové skupi v 1 budou zafaz zejmé
a azylanty. Mezi cilové skupiny osob ,,po socialni integraci® budou zafazeny zejména osob
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pecujici o zavislé osoby, osoby po ukonceni vykonu trestu odnéti svobody, osoby do 26 let véku
vyrustajici bez rodin a osoby zavislé na navykovych latkach.

Cilovou skupinou pro Ccinnosti zaméfené na tvorbu komplexnich programi typu ,.cesta
k zaméstnanosti“ a jejich aplikaci jsou tzv. realizujici organizace - samospravné organy
(kraje, mésta, obce) a jimi zfizované organizace, mistni iniciativy, nestatni neziskové
organizace, vzdélavaci a poradenské organizace, organizace socidlnich partnert
a zaméstnavatelé (pravnické i fyzické osoby).

Projektové zaméfeni

Pro vyse uvedené cilové skupiny budou v ramci jednotlivych operaci (projektit) provadény
nasledujici okruhy ¢innosti (indikativni vycet):

ucast ve vzdélavacich programech, kurzech, odborném vzdélavani,

poradenské Cinnosti, poradenské programy vedouci k aktivizaci a motivaci pfi vyhledavani
zaméstnani, doprovodna opatfeni odstranujici bariéry k ti€asti na poradenskych a vzdélavacich
programech, podpora vzniku pracovnich mist, realizace individulnich programi zaméstnanosti,
tvorba programil a jejich aplikace s vyuzitim novych netradi¢nich metod a sluzeb vedoucich
Kk uplatnéni na trhu prace, podpora sebezaméstnavani, aplikace pruznym forem prace

pro pracovni uplatnéni.

Typ a forma podpory

Tato oblast podpory bude realizovana prostiednictvim centralné vyhlaSovanych globalnich
grantd (nevratna finan¢ni pomoc, napiiklad dotace) a individualnich projekti se zapojenim

regionalnich partnerti a instituci a pii respektovani regionalnich potieb a specifik.

Zdroj: (MPSV CR, ©2008)

Piiloha ¢. 6 Odborné praxe pro mladé do 30 let v Jihomoravském Kkraji

ODBORNE PRAXE PRO MLADE DO 30 LET V JIHOMORAVSKEM KRAJI

Registracni ¢islo: CZ.1.04/2.1.00/70.00068

Castka: 173 552 488,00 K¢

Doba realizace projektu: 1. ¢ervenec 2013 az 31. fijen 2015

Popis projektu

Projekt je zaméfen na zvySeni zaméstnanosti specifické vékové skupiny mladych osob do 30 let
véku realizaci cileného nastroje aktivni politiky zaméstnanosti Odborné praxe pro mladé
do 30 let. Odborné praxe mohou byt v piipadé potfeby kombinovany s rekvalifikacemi
a internimi poradenskymi cinnostmi, které pfipravi kandidaty pro efektivni vykon praxe
u konkrétniho zaméstnavatele. Odborné praxe probihaji u vybranych zaméstnavateli, s kterymi

Utad prace CR — Krajska pobocka v Brné uzavie Dohodu o vyhrazeni spoletensky uéelného




pracovniho mista (SUPM).Zaméstnavateli bude poskytnut piispévek na uslou mzdu mentora
a mzdovy pfispévek na mzdu ucastnika odborné praxe. V ramci praxi budou piednostné
zprostiedkovavana pracovni mista na dobu neurcitou. Projektové aktivity spojuji individualni
i komplexni piistupy k feSeni problému cilové skupiny - ziskani zaméstnani prostfednictvim
realizace odborné praxe u zaméstnavateli.

Praxe je mozné realizovat jak u zaméstnavatell v soukromé sféfe, tak u zaméstnavatell
ve vefejné sprave s vyjimkou organizacnich slozek statu a statnich ptispévkovych organizaci.
Cile projektu

Hlavnim cilem je za¢lenéni mladych lidi do 30 let na trh prace. Tato vékova skupina vykazuje
nadpramérnou miru nezaméstnanosti oproti priméru CR.

Dil¢i cile projektu:

- poskytnout klientiim prostiednictvim praxe odborné dovednosti a znalosti pro vykon konkrétni
profese;

- poskytnout klientiim prostfednictvim praxe dlouhodobé zaméstnani (i po ukon¢eni mzdového
prispévku);

- ptedchazet opakované evidenci;

-snizit primérnou dobu evidence klientl na tifadu prace;

-aktivizovat a motivovat klienty k hledani a udrzeni si zaméstnani;

-zmapovat vysledky odbornych praxi po jejich ukonéeni a ptijmout nasledna opatfeni.

Cilové skupiny

Uchazedi o zaméstnani ve véku do 30 let bez rozdilu vzdélani v evidenci UP CR bez nebo
s minimalni dosavadni pracovni zkuSenosti, vysoce motivovani k vykonu praxe a ziskani

dlouhodobého pracovniho uplatnéni.

Jedna se o uchazeCe o zaméstnani, ktefi postradaji pracovni zkuSenosti, nebo s pracovnimi
zkusenostmi maximaln¢ 2 roky po ukonceni piipravy na povolani.

Ucastnici/ce projektu

0soby bez praxe

Region

Jihomoravsky kraj

Prib¢h

Projekt probihda ve vsech okresech Jihomoravského kraje. V ramci projektu je pro cilovou
skupinu pfipraveno poradenstvi, rekvalifikace a odborné praxe u zameéstnavateld.

Vysledky

Do projektu bude zatazeno min. 1000 osob, z toho na odborné praxe 776 osob. Odborné praxe
bude realizovana formou Spolecensky ucelnych pracovnich mist u vybranych zaméstnavatelii

Vv regionu.




Mezinarodni spoluprace

Projekt nepiedpoklada vyuziti mezinarodni spoluprace.

Realizator projektu

Nazev: Utad prace Ceské republiky
IC: 72496991

Ulice: Dobrovského 1278/25
Meésto: Praha 7

PSC: 170 00

Kontaktni osoba

Kontakt: Ing. Jiti Mikulec, jiri.mikulec@bm.mpsv.cz, tel.: 950 104 438

Zdroj: (MPSV CR, ©2008)
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