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Abstrakt

Predkladand diplomové prace se vénuje tématu konsolidované tcetni zavérky skupiny
TOS VARNSDOREF, a to se zaméfenim na posouzeni ekonomického dopadu v dusledku
roz§ifeni koncernu. Prvni ¢ast prace se zabyva vymezenim problematiky konsolidace,
¢imz ptedstavuje zakladni vychodisko pro nésledujici praktickou aplikaci. V rdmci ni je
nejdfive zanalyzovana dosavadni ekonomicka situace daného koncernu, poté se pfistoupi
ke konsolidaci pomoci piislusnych metod a nasledné je provedeno zavére¢né zhodnoceni

efektu, jakého bylo ptikoupenim dalSich spolecnosti dosazeno.

Abstract

The master’s thesis deals with the subject of consolidated financial statement of group
TOS VARNSDORF with the main focus on evaluation of economic influence caused by
consolidation group expansion. First part of the master’s thesis concerns with definition
of consolidation and therefore represents basics for the following practical application.
Subsequently, the actual economic situation of the concern is analysed, consolidation of
financial statements is accomplished by appropriate consolidation methods and

afterwards, the final assessment of achieved impact is executed.
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celek, finan¢ni analyza
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UvVOoD

Vzhledem Kk stale vice se vyostfujicimu konkuren¢nimu boji na trhu, at’ jiz tuzemském
¢i zahrani¢nim, bylo mnoho podniki v poslednich n€kolika desetiletich nuceno vyhledat
nové cesty a zpusoby, jakymi nad svymi konkurenty dosdhnout vyhody a ziskat tak vétsi
¢i si udrzet svij stavajici trzni podil. To vedlo k postupné tvorbé podnikovych kombinaci,
jako jsou fuze ¢i akvizice, jez spole¢nostem piinesly kromé vyssiho trzniho podilu také
fadu dalSich benefitd, spocivajicich naptiklad v ziskani know-how ¢i zaméstnancti jiné

spolecnosti, proniknuti do jiné zemé¢ ¢i na novy trh nebo také uplatnéni danovych vyhod.

Flze i akvizice jsou i vV soucasné dobé stale na vzestupu, globalizace vede k vytvareni
mezinarodnich konglomerati a slozitych podnikovych uskupeni. Ackoli v pripad¢ fuzi se
podniky z pravniho hlediska spojuji do jediné spole¢nosti, u kapitalovych akvizic si
jednotlivé podniky ve skupiné ponechédvaji svou pravni subjektivitu a vystupuji i nadale
jako samostatné firmy, které vSak ovladaji nebo jsou ovladany jinym podnikem,
oznacovanym za matefskou spolecnost. V takovém ptipad¢ vsak individudlni ucetni
zaveérky zcela ztraceji svoji vypovidaci schopnost, nebot’ na podniky ve skuping nahlizeji
pouze jako na samostatn¢ a na sob¢ nezavisle podnikajici subjekty, ¢imz zcela postradaji

komplexni ndhled na hospodareni celého koncernu.

Préavé pro takové ucely dochazi k zpracovavani konsolidované ucetni zavérky, jiz se
predkladana diplomova prace bude zabyvat. V ramci jejiho sestaveni pfitom probiha fada
konsolida¢nich Gprav individualnich Gcetnich zavérek podniki ve skuping, a to s ohledem
na uplatiovanou metodu konsolidace. Vystupem danych operaci je pravé konsolidovana
ucetni zavérka, slouzici zeyména potiebam majiteld a investorti, podobné jako i dal$im
stakeholderim. Nelze ji vS§ak zaménit za individualni Gcetni vykazy, nebot’ ji neni mozné
vzhledem K jeji povaze uplatnit k ur¢eni danové povinnosti, vymahani pohledavek ¢i pro
ucely rozdélovani zisku. Jedna se spiSe o dokument predkladajici jinak chybé&jici pohled
na hospodateni konsolida¢niho celku jako jednoho ekonomického subjektu, poskytujici

tak informace o jeho skute¢né finan¢ni situaci a vykonnosti za piislusné acetni obdobi.

Podobné¢ jako vétSina ucetnich problematik, 1 konsolidace tcetnich zavérek podléha
regulaci ze strany statu ¢i mezinarodnich uskupeni. Uvadéné diplomova prace se vSak
bude vénovat pouze konsolidaci dle ¢eskych ucetnich predpist, jez predstavuje Zakon
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. a Ceské ucetni standardy.



CIiLE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Stézejni cil predkladané diplomové prace spociva v posouzeni dopadu rozsifeni
konsolida¢niho celku TOS VARNSDORF na jeho ekonomickou situaci. K dosazeni

hlavniho cile pfitom poslouzi n¢kolik cilti vedlejSich, a to:

1) analyza dosavadni ckonomické situace konsolida¢niho celku,

2) provedeni pfislusnych uprav konsolidovanych ucéetnich vykazi souvisejicich
s rozSifenim konsolida¢niho celku,

3) analyza ekonomické situace konsolida¢niho celku po jeho rozsiteni,

4) porovnani ekonomické situace pied a po rozsifeni a zhodnoceni vysledného

efektu.

Diplomova prace je rozdélena do dvou zékladnich ¢asti, a to do teoretické a praktické.
Prakticka ¢ast se pritom dale ¢leni na ¢ast analytickou, ¢ast vedouci k sestaveni novych
konsolidovanych vykazl a ¢ast vénujici se zhodnoceni dopadu rozsifeni skupiny na jeji

ekonomickou situaci.

V ramci teoretické ¢asti prace dojde prostfednictvim metod literarni reSerSe, analyzy
asyntézy Kk cerpani a naslednému zpracovani potiebnych teoretickych poznatkl
tykajicich se konsolidace ucetnich vykazii i jejich nasledného ekonomického zhodnoceni.
K tomuto ucelu je vyuzita fada odbornych publikaci, periodik a platnych legislativnich

predpisi, jez jsou uvedeny V seznamu pouzitych zdroja.

V casti analytické nejdiive dojde k pfedstaveni koncernu TOS VARNSDOREF, jeho
matetské spolecnosti i ostatnich spole¢nosti zahrnutych do skupiny, a to resersi webovych
stranek a vyroc¢nich zprav matefské spolecnosti. Nasledn¢ dojde prostiednictvim metody
analyzy k rozboru a zhodnoceni ekonomického stavu konsolida¢niho celku v rozmezi let

2013-2018, a to prostfednictvim analyzy stavovych i pomérovych finan¢nich ukazatela.

Nasledna ¢ast se poté bude zabyvat jiz samotnym provedenim Uprav konsolidovanych
ucetnich vykazli souvisejicich s rozsifenim konsolida¢niho celku. Nésledn¢ dojde
k rozboru konsolidovanych téetnich vykazi po pfisluSnych tpravach, v ramci ¢ehoz
bude vyuzito zejména metod analyzy a syntézy. V zavéru této ¢asti dojde ke komparaci
ekonomického stavu konsolidacniho celku pied a po jeho rozsiteni, na zéklad¢ ¢ehoz

bude posouzen i vysledny dopad rozsifeni na ekonomickou situaci koncernu.



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické Casti prace dochazi k vymezeni podnikovych kombinaci a K piedstaveni
jejich zakladnich typt, z nichz nejvétsi pozornost je soustfedéna na kapitalovou akvizici.
Nasledn¢ je definovan pojem konsolidace, jsou vyjmenovany mozné typy vlivu
a specifikovany teoretické koncepce konsolidace. Dale se jiz teoreticka ¢ast zamétuje na
jednotlivé konsolidaéni metody a jejich specifika z hlediska ¢eskych téetnich ptredpisu.
Posledni kapitoly teoretické ¢asti Se dale dotykaji problematiky finan¢ni analyzy, v jejimz
ramci jsou nastinény rozhodujici ukazatele pro vyhodnoceni finanéni situace a pozice

konsolida¢niho celku, a také pausalni ocenovaci metodou kapitalizovanych zisku.

1.1 Podnikové kombinace

Podnikové kombinace se v poslednich nékolika desetiletich staly zna¢né rozsifenym
trendem, jehoz kofeny lze vysledovat do USA az k pielomu 19. a 20. stoleti (Hlavag,
2016, s. 16). Jejich definice piitom Vv literatufe ani napii¢ pravnimi ipravami jednotlivych
statli neni zcela jednotna. Obecné vSak podnikové kombinace ptredstavuji souhrn procesi
vedoucich ke spojeni samostatnych ucetnich jednotek, pfipadné jejich Cinnosti, do
jednoho ekonomického celku — a to bez ohledu na konkrétni zptsoby jejich provedenti,
na jejich podobu dle obchodniho prava ¢i na smluvni uspotfadani (Skalova, 2015, s. 19-
20). IFRS 3 poté podnikové kombinace vymezuje jako ,,transakci nebo jinou udalost,
V niZ nabyvatel ziskava kontrolu nad jednim ¢i nékolika podniky®, pfi€emzZ transakce
oznacované jako pravé fluze nebo fize rovnych jsou taktéZz ve smyslu daného standardu

za podnikové kombinace povazovany (IFRS 3, Ptiloha A).

Podnikové kombinace ¢i spojovani podniki se pak nejcastéji realizuji formou pievzeti,
které se provadi zejména prostrednictvim fuzi nebo majetkovych ¢i kapitalovych akvizic
(Matik, 1995, s. 8). Pfevzeti podnikil se pfitom vSeobecné déli na pratelské a neptatelské
(Ferencikova, 2013, s. 153). V piipadé piatelského pievzeti se poté jedna o oboustranné
akceptovatelny a smluveny proces, kdy strana kupujiciho i1 prodavajiciho s provedenim
fuze ¢i akvizice souhlasi a dohodnuté podminky transakce povazuji za oboustranné
vyhodné. Naproti tomu u prevzeti nepratelského statutarni organ cilové spole¢nosti

realizaci prevzeti odmitd, zatimco nabyvatel navzdory jeho stanovisku usiluje o ziskéni



kontroly nad podnikem prostiednictvim odkupu akcii nachazejicich se v rukou drobnych

akcionati dané firmy (Skalova, 2015, s. 26).

Fuaze poté ve struCnosti piedstavuje proces, v ramci kterého zanika jedna nebo vice
spolecnosti a jeji ¢i jejich jmeni piebird pravni nastupce, ktery jiz mize existovat nebo
fuzi teprve vznika — a to v zavislosti na tom, zda se jedna o fuzi slou¢enim nebo splynutim
(Skalova, 2015, s. 20). Pti fazi slou€enim jsou po zaniknuti jedné nebo vice firem
vSechna jeji ¢i jejich aktiva a pasiva pievadéna na jinou existujici spolecnost, ktera se tak
pro ucely fuze stava spole¢nosti nastupnickou. Slouc¢enim tedy neni zakladan zadny novy
subjekt — misto toho dochazi k vytvofeni vétsiho ekonomického celku a soucasné
Kk posileni a pfeménéni dané nastupnické spole¢nosti. Spole¢nici zanikajicich podniki se
poté stavaji spolecniky této nastupnické firmy (Sedlacek, 2014, s. 63). V ramci fuze
splynutim dochézi po zaniku dvou nebo vice spolecnosti ¢i druzstev k ptechodu jejich
jméni na novou, splynutim vzniklou, nastupnickou spolec¢nost ¢i druzstvo, vstupujici do

pravniho postaveni zanikajicich subjekti (Zakon ¢. 125/2008 Sb., § 62).

Oproti tomu akvizice znamena ziskani ¢i pfevzeti — a to pfimou ¢i zprostiedkovanou
koupi majetku (Smrcka, 2013, s. 66). Majetkova akvizice piedstavuje proces, pii némz
jedna spole¢nost ziskda majetek a s tim 1 vSechna prava druhé za smluvenou protihodnotu
Vv penézité ¢i nepenézité formée (Sedlacek, 2014, s. 48). Kapitalové akvizice poté podniky
realizuji formou nékupu cennych papirt ¢i podild, a to za ucelem nabyti podstatného ¢i
rozhodujiciho vlivu na kupované spolecnosti, skrze ktery pak kupujici ziskava pravo
danou spolec¢nost ovladat. V rdmci této transakce se podniky spojuji ve vyssi ekonomicky
celek, vnémz si dané spolecnosti ponechavaji pravni subjektivitu, ov§em nabyvajici
podnik se v tomto piipadé stava matefskou spolecnosti a ovladany podnik spole¢nosti
dcefinou (Skalova, 2015, s. 22). Dochazi tak k propojeni jejich obchodni, finanéni,
ekonomické cile a usiluji o prospéch ekonomického celku. Mimo nabytim kontroly nad
prevzatym podnikem spolecnost ziskava rovnéz uzitek z umisténi volného kapitalu do
daného podniku, a to v podobé dividend ¢i podilt na zisku. Akvizice kapitalu se pfitom
muze uskutecnit nékolika zpiisoby, a to bud’ koupi akcii na kapitdlovém trhu, Gpisem
akcii ¢i obchodnich podili v ramci zakladani novych podnika ¢i pti navySovani jejich
zakladniho kapitalu, nebo piijetim nabidky pfevzeti (tzv. takeover bid), kterou se rozumi

vetejny navrh smlouvy o koupi cennych papira (Sedlacek, 2014, s. 49-51).
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Faze a akvizice 1ze dale rozlisit na n¢kolik dalSich typt, a to na horizontalni, vertikalni,
kongenerické a konglomeratni. Pfi fuzi ¢i akvizici horizontalni se ptitom spojuji podniky
pusobici ve stejném odvétvi. Fuze a akvizice vertikalni poté probihaji mezi firmami
nachazejicimi se v rliznych etapach urcitého vyrobniho fetézce. Kongenerické fluze
a akvizice se vztahuji k podnikim z identického odvétvi, avSak se zna¢né nebo zcela
rozdilnym produktem. V rdmci fuzi a akvizic konglomeratnich poté dochézi ke slouceni
¢1 splynuti firem podnikajicich ve zcela odlisnych a vzajemn¢ nesouvisejicich odvétvich.

(Smréka, 2013, s. 68)

Podniky k uvadénym transakcim pfistupuji piedev§im s cilem dosahnout tak jistych
strategickych, podnikatelskych ¢i finan¢nich zdmért. Konkrétné se mize jednat o motivy

spojené se ziskdnim (Skalova, 2015, s. 28):

e vyssiho trzniho podilu,

e synergickych efekti,

e nehmotnych aktiv ¢i vyjimecnych zaméstnanct,

e uspory nakladd v ramci skupiny podniku (tzv. Gspory z rozsahu),

e penetrace na nové trhy nebo do novych zemi,

e diverzifikace rizik spojenych s podnikatelskou ¢innosti kupujiciho,
e odstranéni konkurenéni firmy,

e pfipadnych danovych vyhod,

e zjednodus$eni organizacni struktury (skrze fuzi) nebo

e vyuziti moznosti vyhodné odkoupit podnik, ocitajici se vV docasnych potiZich.

Je tedy patrné, Ze spojovani podnikli miize nabyvajici uetni jednotce pfinést znacné
efekty, které vyznamné ovlivni pohled na danou firmu. Zastavime-li se vSak
u kapitalovych akvizic, v ramci nichz Si spoleénosti i nadale zachovavaji svou pravni
subjektivitu, dojdeme k zavéru, Ze vySe zminéné vlivy nejsou v individualnich ucetnich
zaveérkach danych subjektti adekvatné zachyceny. Tim dochézi k neuplnému zobrazeni
finan¢ni situace a pozice ovladajici ucetni jednotky, ktera disponuje pravem nakladat
s majetkem spolecnosti, jejichZ akcie ¢i podily prostfednictvim kapitalové akvizice
ziskala. Individudlni Gc€etni zavérky pak pro jejich uzivatele ztraceji svou vypovidaci
schopnost, ktera je proto zajistovana tvorbou konsolidovanych ucetnich vykazd, jimz

bude vénovan prostor v nasledujicich podkapitolach. (Janhuba et al., 2016, s. 187)
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1.2 Konsolidace ucetni zavérky

Problematika konsolidace uéetnich vykazi predstavuje dosud v Ceské republice, ale
I celosvétoveé pomérné novy jev. Zrodil se na sklonku 19. stoleti jako dusledek tehdy
zna¢ného rozmachu v prumyslu a prvnich snah o propojeni podnikti fuzi ¢i akvizici
(Zelenka a Zelenkova, 2013, s. 13). Pochopeni obrovského dopadu kapitalovych ucasti
na hodnoceni investujiciho podniku vedlo k piirozené potiebé tyto podily (a pfedevs§im
jejich efekty) podrobnéji a korektné&ji vyjadfit, coz vyustilo v postupnou tvorbu metod
konsolidace ucetnich vykazt (Harna, 1996, s. 7-8). K nejvyznamné&jSimu rozvoji této
discipliny pfitom doslo teprve v n¢kolika poslednich desetiletich (Harna, 1996, s. 5), kdy
jsou také nejvice patrné snahy o globalni harmonizaci individualnich (a mozna ve stale

vétsi mife) i konsolidovanych ucetnich zavérek (Hvozdarova, Sapara a Uzik, 2012, s. 13).

Samotny vyraz konsolidace v obecné roviné znamena sjednoceni, slouceni (Loja
a Jonas, 2016, s. 9). Konsolidace Gcetni zavérky pak v uz§im smyslu predstavuje takovy
soubor operaci, ktery vede k sestaveni téetni zavérky za skupinu kapitalové propojenych
podniku tak, jako by se jednalo o jediny ekonomicky subjekt (Zelenka a Zelenkova, 2013,
s. 13). Konsolidace jako proces tudiz sestava nejen z agregace udajt o majetku, zavazcich
a vysledcich hospodateni jednotlivych spole¢nosti patiicich do skupiny, ale i z vylouceni
veskerych operaci probihajicich uvnitf celku, jez by narusovaly pohled na skupinu firem

jako na jeden podnik (Harna, 1996, s. 25).

Pokud se jedna o zakon ¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, ten v § 22 konsolidovanou ucetni
zaveérku definuje jako ,,ucetni zavérku sestavenou a upravenou metodami konsolidace®.
Jeji tvorba piitom podléha v zasadé€ stejnym pravidliim, jako je tomu u individudlni ucetni
zaveérky — coZ plati mimo jiné i pro povinnost jejiho ovéfovani auditorem. Konsolidovana
ucetni zavérka se tedy podobné jako ta individualni sklada ze tii zakladnich vykazi, a to

(Harna, 1996, s. 25):

e zrozvahy,
e zvykazu zisku a ztraty a

e prilohy.

V § 22, odst. 7 je rovnéz kladen pozadavek na sestaveni konsolidované tcetni zavérky

takovym zpiisobem, aby podavala ,,vérny a poctivy obraz predmétu tcetnictvi a finan¢ni
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situace konsolidacniho celku, uUcetnich jednotek pod spolecnym vlivem a ucetnich
jednotek ptidruzenych® (Zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi). Takto sestavend ucetni
zaveérka ma pfitom ryze informacni charakter a v zadsadé pouze doplituje individualni
ucetni zavérku podniku (Hvozdarova, Sapara a Uzik, 2012, s. 12) — nelze ji tedy uplatnit
k vypoctu danové povinnosti, k vymahani pohledavek od piipadnych véfiteld, ani pro
ucely rozdélovani zisku (Harna, 1996, s. 25-26), nebot’ pravni subjektivita nalezi nikoli
skupiné podléhajici konsolidaci, ale pouze samostatnym ucetnim jednotkdm zahrnutym

do konsolida¢niho celku (Zelenka a Zelenkova, 2013, s. 14).

Z toho vyplyva, ze primarni funkce konsolidované ucetni zavérky spociva vyhradné
v poskytovani relevantnich, spolehlivych a srozumitelnych informaci o finan¢ni situaci
a vykonnosti skupiny podnikt jejim uzivatelim (Zelenka a Zelenkova, 2013. s. 14). Témi
mohou byt kromé vlastnikii @ manazerti spolecnosti V soucasné dobé také ¢im dal Casté&ji
potencialni investofi, banky, odbératelé ¢i jiné zainteresované skupiny. (Hvozdarova et

al., 2009, s. 9)

1.2.1 Povinnost sestavit konsolidovanou ucetni zavérku

Povinnost sestavit konsolidovanou ucetni zavérku ma ti€etni jednotka, jez je obchodni
spole¢nosti a ovladajici osobou — s vyjimkou ovladajici osoby, kterd vykonava spole¢ny
vliv. Takova spole¢nost je dale oznacovana za konsolidujici Gcetni jednotku. Podrobit se
konsolidaci poté musi ovladané osoby (tj. konsolidované tcetni jednotky), osoby pod
spolenym vlivem a osoby, v nichZ konsolidujici Gcetni jednotka uplatituje podstatny
vliv. Konsolidovana a konsolidujici i¢etni jednotky spole¢né tvoii tzv. konsolida¢ni celek

(Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, § 22, odst. 2-3, 6).

Povinnost konsolidovat tedy vychazi z existence vlivu, ktery jedna Gcetni jednotka
prosazuje ve vztahu K jiné. Vlivem se ptitom rozumi pravo fidit, ovliviiovat chod jiného

ekonomického subjektu, ¢ehoz mize Géetni jednotka dosahnout (Harna, 1996, s. 11):

e ziskdnim podilu na zdkladnim kapitalu podniku — tento podil poté (pokud neni
uvedeno jinak) predstavuje rovnéz podil hlasovacich prav,

e ziskanim podilu na hlasovacich pravech prostiednictvim podniku, ktery ucetni
jednotka ovlada a ktery drzi podil v jiné spole¢nosti, nebo

e dohodou o hlasovacich pravech bez ptislusného podilu na zakladnim kapitalu.
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Zpusob, jakym ucetni jednotka dosdhla vlivu na jiny podnik, pfedstavuje kritérium pro
jedno z moznych ¢lenéni vlivii — a to na vliv pfimy a nepfimy. PFimym vlivem Se pfitom
rozumi takovy druh vlivu, ktery ucetni jednotka uplatituje ve vztahu k jiné na zaklad¢
pfimo vlastnéného podilu ¢i jiného oboustranného pravniho aktu zakladajiciho takovy
vztah. Naproti tomu vliva nepiimého ucetni jednotka dosahuje nikoli pfimou ucasti, ale
prostiednictvim jiného podniku, pficemz vradmci konsolidace se reflektuje pouze
nepiimy vliv zprostfedkovany dcefinymi spole¢nostmi dané ucetni jednotky. (Harna,
1996, s. 12)

Jak poté vyplyva z vyse predlozeného textu zakona, Ceska legislativa rozliSuje tii
druhy vlivu: rozhodujici (tj. ovladani), podstatny a spole¢ny (Janhuba et al., 2016, s. 188).
Rozhodujici vliv je pak blize definovan v zdkonu ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, kde se v § 75 uvadi, Ze: ,,ovladajici osobou je osoba, jez muze jmenovat ¢i
odvolat vétSinu ¢lenti statutarniho ¢i kontrolniho organu obchodni korporace, jejimz je
spole¢nikem, a osob v obdobném postaveni, nebo miize toto jmenovani ¢i odvolani
prosadit. Dale ji muZe byt i osoba ¢i osoby jednajici ve shodé, jez nakladaji s podilem na
hlasovacich pravech tvoticich alespont 40 % veskerych hlast, a to za pfedpokladu, Ze
stejnym nebo vyssim podilem nedisponuje jind osoba ¢i jiné osoby jednajici ve shodé.*
Spolecnost ovladajici je poté nazyvana mateiskou spolecnosti, osoba ovladana pak nese

oznaceni dcefina spoleénost (Zelenkova a Zelenka, 2013, s. 48).

Spolecnému a podstatnému vlivu se poté vénuje opet § 22 zdkona €. 563/1991 Sb.,
0 ucetnictvi v odst. 4 a 5, v nichz je spole¢ny vliv vymezen jako ,,takovy vliv, kdy osoba
Vv konsolidacnim celku spolu s jednou ¢i vice osobami mimo tento konsolida¢ni celek
ovladaji jinou osobu, pfi¢emz osoba vykonavajici spole¢ny vliv samostatné nevykonava
V této jiné osobé rozhodujici vliv. Takto ovladand ucetni jednotka je pak nazyvéana
podnikem pod spole¢nym vlivem (Loja a Jonas, 2018, s. 10). Podstatny vliv poté¢ zakon
na stejném misté formuluje jako ,.takovy vyznamny vliv na fizeni nebo provozovani
ucetni jednotky, jenz neni rozhodujici ani spole¢ny, a pokud neni prokazan opak, je za
podstatny vliv povazovana dispozice S nejméné 20 % hlasovacich prav*. Takto ovladana

spole¢nost se poté oznacuje za podnik ptidruzeny (Loja a Jonas, 2018. s. 10).

Mohou v8ak rovnéz nastat pfipady, V ramci kterych zakon o ucetnictvi od povinnosti

konsolidace upousti. Jedna se o skuteCnosti, kdy je konsolidujici ti¢etni jednotka sama
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zahrnuta do konsolida¢niho celku jiné osoby konsolidujici dle evropského prava, ovlada
pouze osoby jednotlivé i v hrnu nevyznamné ¢i které bylo mozné ze zidkonem
stanovenych davodu z konsolidace vyloucit, nebo také pokud celek spada do kategorie
tzv. mal¢ skupiny ucetnich jednotek (Zakon €. 563/1991 Sb., o ucCetnictvi, § 22a a 22aa).

Jestlize pfitom dana ucetni jednotka spada do konsolida¢niho celku jiné konsolidujici
spolecnosti, osvobozuje ji zakon od povinnosti konsolidace pouze ze piedpokladu, Ze tato

spolecnost mé v drzeni (Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, § 22aa, odst. 1):

e veskeré podily tcetni jednotky,

e alesponn 90 % jejich podili anesestaveni Ucetni zavérky bylo schvéleno
ostatnimi akcionafi ¢i spole¢niky ucetni jednotky, nebo

e drzi méné nez 90 % podilli ucetni jednotky a jeji akcionafi nebo spolecnici
disponujici alespont 10% podilem nepozadali do 6 mésicii pfed koncem

ucetniho obdobi o sestaveni konsolidované ucetni zavérky.

Vyloucit ucetni jednotku z konsolidace je rovnéz umoznéno pouze v zékonem
vymezenych piipadech, a to zejména tehdy, jestlize informace potiebné k sestaveni
konsolidované tiéetni zavérky nelze ziskat bez nepfiméienych nakladu ¢i bez zbyte¢ného
zdrzeni, podily na dané ucetni jednotce jsou drzeny vyhradné se zdmérem jejich
nasledného prodeje, nebo jistd omezeni podstatné brani konsolidujici ucetni jednotce ve
vykonu jejich prav ve smyslu nakladani s majetkem ¢i fizeni dané tcetni jednotky.

(Zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, § 22a, odst. 2)

Malou skupinou tcetnich jednotek se poté dle § 1c zakona ¢. 563/1991 Sb. rozumi
takova skupina ucetnich jednotek, ktera na konsolidovaném zakladé k rozvahovému dni

nepiesahla alesponl dvé z uvedenych hrani¢nich hodnot:

a) 100 000 000 K¢ celkovych ¢istych aktiv,
b) 200 000 000 K¢ ro¢niho thrnu ¢istého obratu,

€) prumérné 50 zaméstnancti béhem ucetniho obdobi.

%%

1.2.2 Teoretické koncepce konsolidované ticetni zavérky

V pribéhu let se vyvinuly, a i vV souc¢asné dob¢ existuji, rizné teoretické koncepce, na

zaklad¢ kterych se ke konsolidaci ticetnich vykazt ptistupuje. Harna (1996, s. 8) uvadi tii
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zakladni pojeti, a to: koncepci vlastnickou, koncepci ekonomické jednotky a koncepci

matetského podniku.

Vlastnicka koncepce vychazi z predpokladu, Ze by se kapitdlova ucast ucetni
jednotky v jiném podniku méla v konsolidovanych vykazech zachytit pouze ve vysi jejiho
procentudlniho podilu na daném podniku bez pfihlédnuti k uc¢astem ostatnich akcionart
(Zelenka a Zelenkova, 2013, s. 75). Do konsolidované Gcetni zavérky se tedy zahrnuji
aktiva, pasiva, naklady a vynosy pouze v mife odpovidajici drzenému podilu, aniz by v ni
byly zaroven vykazovany nekontrolni podily (Hvozdarova, Sapara a Uzik, 2012, s. 20).
Toto pojeti je typické zejména pro pomérnou metodu konsolidace a rovnéz pro metodu

konsolidace ekvivalenci (Harna, 1996, s. 8).

Koncepce ekonomické jednotky upiednostiiuje pohled na podniky v konsolida¢nim
celku jako na jediny ekonomicky subjekt. Pti uplatnéni tohoto pojeti se proto do tcetni
zaveérky promitaji celkova aktiva podnikd v plné vysi a rovnéz konsolidaéni rozdil se vaze
na plnych 100 % podilu. (Zelenka a Zelenkova, 2013, s. 79). Matetska spole¢nost pfitom
nemusi V dcefinych podnicich vlastnit 100% uc¢ast — hodnota mensinovych podili, jez
nalezeji zbyvajicim akcionaiim, se poté jen samostatné vykaze v specialnich polozkach

vlastniho kapitalu (Hvozdarova, Sapara a Uzik, 2012, s. 19).

Koncepce mateiské jednotky kombinuje oba piedchozi ptistupy a zastava nazor, ze
konsolidovana ucetni zdvérka ma podavat akcionartim jak informace o majetku v podobé
finan¢nich investic, tak 1 komplexni pohled na souhrn majetku a vynosnost kapitalu, jenz
je témito investicemi ovladan (Harna, 1996, s. 9). Do konsolidované ucetni zavérky jsou
tedy podobné jako u koncepce ekonomické jednotky zahrnuty celkova aktiva podnikt ve
skuping, pfi¢emz se vSak menSinové podily nevykazuji v ramci vlastniho kapitélu, ale
stoji obvykle zcela samostatné — tedy mimo vlastni kapital i cizi zdroje. Konsolida¢ni
rozdil je poté stanoven ve vztahu K ptislusnému podilu investora (Zelenka a Zelenkova,
2013, s. 78).

1.2.3 Zpusoby a metody konsolidace

Pokud ucetni jednotka uplatiiuje v rdmci konsolidacniho celku pfimy i neptimy vliv,
existuji obecné dva zpusoby, jak muze konsolidaci ucetnich vykazt uskuteénit (Harna,

1996, s. 30). Prvnim z nich je konsolidace pfima, kterd se provadi u vSech tcetnich
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jednotek konsolida¢niho celku najednou a vychazi tak z jejich individualnich ucetnich
zavérek. Druhy zptisob poté predstavuje konsolidace postupna (neboli po jednotlivych
urovnich dil¢ich celkl), pfi niZz se konsolidované ucetni zavérky sestavuji postupné
nejdiive za celky niz§i a ty jsou nasledné vélenény do konsolidovanych vykazu vyssich

celkti (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., § 63, odst. 1-2).

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. (§ 63, odst. 3) nasledné piedklada vycet metod sestavovani

konsolidované ucetni zavérky. Jedna se o:

e metodu pIné konsolidace,
e metodu pomérné konsolidace a

e metodu konsolidace ekvivalenci (tj. protihodnotou).

Kazda z metod pfitom vychazi z urcité teoretické koncepce, nese jisté specifické znaky
a je vyhrazena pro urcity typ vlivu. Vzajemné se tedy znac¢né odliSuji a odrazeji tak

zaroven piislusnou koncepci, na zakladé které byly zformovany. (Harna, 1996, s. 27-28)

Metoda plné konsolidace je zalozena na koncepci ekonomické jednotky (Harna,
1996, s. 28) a aplikuje se v ptipadech, kdy konsolidujici ucetni jednotka uplatiiuje vici
jinému podniku rozhodujici vliv a nachazi se tak v pozici mateiské spolecnosti vici

spole¢nosti dcefiné (Loja a Jonas, 2018, s. 30).

V ramci této metody jsou polozky rozvah a vykazii zisku a ztraty jednotlivych
konsolidovanych ucetnich jednotek po provedeni pfislusnych tprav zahrnuty do rozvahy
a vykazu zisku a ztraty konsolidujici Gcetni jednotky v celkové vysi (Vyhlaska ¢.
500/2002 Sb., § 63, odst. 4). Metodou pIné konsolidace se tedy vyjadiuji veskeré efekty
rozhodujiciho vlivu bez ohledu na to, jak vysoky podil matetsky podnik v dcefiné
spolecnosti skuteéné drzi. Plna metoda tak naplnuje zakladni funkci konsolidace,
spoCivajici ve vykazani majetku, vlastniho kapitalu, zavazkl a vysledku hospodaieni

konsolida¢niho celku zptisobem, jako by se jednalo o jediny podnik (Harna, 1996, s. 28).

Cesky ucetni standard ¢. 020 v bodu 4.1 rozvadi plnou metodu konsolidace do Sesti

zakladnich operaci, a to do:

a) jiz vySe uvedeného zaClenéni slozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty
ovladanych spolecnosti v plné vysi (po potfebném pretiidéni a upravach) do

rozvahy a vykazu zisku a ztraty konsolidujici ti¢etni jednotky,
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b) wvylouceni ucetnich piipadi vyjadiujicich vzajemné vztahy mezi Géetnimi
jednotkami konsolidovaného celku,

€) vykazani piipadného konsolida¢niho rozdilu a jeho odpisu,

d) rozdéleni vlastniho kapitalu ovladanych osob a jejich vysledku hospodateni na
podil ptipadajici ovladajici osob¢ a podil mensinovych akcionait ovladanych
spole¢nosti,

e) vylouceni cennych papirt a podilti ovladanych osob a jejich vlastniho kapitalu,
ktery se vaze k vyluCovanym podilovym cennym papirim a podilim a

f) vypotradani podila se zpétnou vazbou.

Nasledné CUS ¢. 020 v bodu 4.2 plnou metodu doplituje o jednotlivé etapy, jimiz jsou
kromé vySe zminénych boda také upravy ocenéni aktiv a zavazkd ovladané osoby

a rovnéz rozdéleni konsolidovaného vysledku hospodateni bézného obdobi.

Metoda pomérné konsolidace vychazi z vlastnické koncepce a predstavuje urcity
kompromis mezi plnou a ekvivalen¢ni metodou konsolidace. Vyuziva se v ptipad¢, kdy
se ucetni jednotka ocitne pod spole¢nym vlivem a je na ni tudiz prosazovan rovnocenny

vliv vice subjektt, které disponuji stejnym pravem na jeji majetek. (Harna, 1996, s. 29)

Na rozdil od plné metody konsolidace se pii agregaci rozvah a vykaza zisku a ztraty
neuvedou jednotlivé polozky v konsolidovanych vykazech po pottebnych Upravach
V plné vysi, ale pouze v té, jez odpovida drzenému podilu konsolidujici ucetni jednotky

V podnicich pod spole¢nym vlivem. (Vyhlaska €. 500/2002 Sb., § 63, odst. 5)

Cesky uéetni standard &. 020 v bodu 6.1 specifikuje pomérnou metodu konsolidace

vycétem dil¢ich tkont jejiho zpracovani, a to jako:

a) zahrnuti jednotlivych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty v pomérné vysi,
odpovidajici podilu ovladajici osoby na osob¢ pod spole¢nym vlivem, a to po
pfipadném pretfidéni a Upravach, do rozvahy avykazu zisku a ztraty
konsolidujici €etni jednotky,

b) vykazani ptipadného konsolida¢niho rozdilu a jeho odpis,

¢) vylouceni vzajemnych vztahii vCetn¢ vyporadani podilu se zpétnou vazbou
V pomérné vysi,

d) vylouceni podili emitovanych osobou pod spole¢nym vlivem a vlastniho

kapitalu, jenz se k vylucovanym podilim vaze.
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Metoda ekvivalence je obecné povazovana za nejjednodussi konsolida¢ni metodu
a k jejimu uplatnéni dochazi v ptipad¢, kdy konsolidujici Gi¢etni jednotka ve vztahu k jiné
prosazuje podstatny vliv. Opira se pfitom podobné jako pomérna metoda konsolidace
o vlastnickou koncepci (Harna, 1996, s. 28). Ekvivalence vsak nepfedstavuje pouze
metodu konsolidace, ale pfedn¢ také metodu ocenéni ucasti na jiném podniku, pokud se
jedna o rozhodujici ¢i podstatny vliv (Loja a Jonas, 2018, s. 31), pficemz z hlediska
Mezinarodnich standardt Gcéetniho vykaznictvi se ekvivalence za metodu konsolidace

nepovazuje vubec (Harna, 1996, s. 28).

Narozdil od predchozich metod se ti¢ast na pridruzeném podniku zobrazi nikoli v celé
struktufe rozvahy a vykazu zisku a ztraty konsolidujici Gcetni jednotky Vv plné ¢i pomérné
vysi (Harna, 1996, s. 28), ale vyjadii se pouze v ramci n€kolika pfislusnych polozek, jimiz
jsou cenné papiry a podily v ekvivalenci, podil na vysledku hospodateni v ekvivalenci,

konsolida¢ni rozdil a konsolida¢ni rezervni fond. (Loja a Jonas, 2018, s. 31)

Kroky, z nichz ekvivalen¢ni metoda konsolidace sestava, nasledné Loja a Jonas (2018,

s. 31) uvadgji ve své publikaci a jsou jimi tedy:

a) vylouceni potizovaci ceny finan¢ni investice u konsolidujici Géetni jednotky,

b) vypocet konsolida¢niho rozdilu a jeho odpisu,

c) vypocet polozek Cenné papiry a podily v ekvivalenci, Podil na vysledku
hospodateni v ekvivalenci a Konsolida¢ni rezervni fond,

d) vylouCeni vzajemnych vztahi ovliviwjicich vysi vlastniho kapitalu
konsolidované ucetni jednotky a

e) provedeni kontrolnich vypoctii a posouzeni spravnosti konsolidace.

Postup u ekvivalen¢ni metody se vSak odliSuje v zavislosti na tom, zda je konsolidace
provadéna po dil¢ich konsolida¢nich celcich ¢i pfimo. V prvnim ptipadé se postupuje tak,
ze se Cast podilu na vysledku hospodateni pfidruzené jednotky zachyceny ve vykazu
zisku a ztraty dil¢iho konsolida¢niho celku zahrne v celkové vysi do ptislusné polozky
Vv konsolidovaném vykazu zisku a ztraty za konsolidacni celek vyssi. V ptipad¢ druhém
se do prislusné polozky konsolidovaného vykazu zisku a ztraty uvede pomérna cast
vysledku hospodareni ptidruzené¢ho podniku, odpovidajici podilové ucasti konsolidujici

Gidetni jednotky, a to na zakladé ptimého i neptimého vlivu. (CUS &. 020, bod 5.3 a 5.4)
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Pokud se jedna o moznost provedeni zmény vybrané¢ metody konsolidace, umoziuje
se pouze ve vyjimec¢nych ptipadech, jakymi mohou byt zejména pofizeni ¢i prodej casti
podilu v konsolidovanych ucetnich jednotkach (Loja a Jonas, 2018, s. 32). Pfi provedeni
zmény je vSak nutné informovat oni a 0 divodu jejiho uskutecnéni v priloze ke
konsolidované ucetni zavérce, v niz je rovnéz tieba uvést vliv dané zmény na aktiva,
pasiva a finan¢ni situaci ucetnich jednotek v ramci konsolidované tcéetni zavérky

(Vyhlagka & 500/2002 Sb., § 63, odst. 7).

1.2.4 Postup konsolidace ucetni zavérky

Proces konsolidace 1ze rozdélit do jednotlivych etap, které jsou v porovnani s tvorbou
individualni G¢etni zavérky ponékud specifické a odlisuji se i v kontextu jednotlivych
konsolida¢nich metod. Obecné vSak konsolidace sestava z nasledujicich kroki (Harna,

1996, s. 31):

e vymezeni konsolida¢niho celku, v rdmci ¢ehoz je nutné provést zjisténi vyse
uplatiiovanych vlivli, rozhodnout se v otdzce zahrnuti ¢i nezahrnuti
jednotlivych Ucetnich jednotek do skupiny, pfipadné otestovat povinnost
sestaveni konsolidované i¢etni zavérky,

e pretfidéni a Gpravy individudlnich ucetnich zavérek a sjednoceni ucetnich
metod v ramci skupiny prostfednictvim vyhotoveni konsolida¢nich pravidel,

e vypocet konsolida¢niho rozdilu v ptipadé¢ prvniho provedeni konsolidace nebo
prvniho zatfazeni urcitého subjektu do konsolidace,

e zahrnuti poloZek rozvah a vykazii zisku a ztraty do vykazl matefského podniku
Vv rozsahu a podobé odpovidajici pfislusné metodé konsolidace,

e vylouceni vzajemnych vztahll v stanoveném rozsahu a vyporadani stavajicich
konsolida¢nich rozdil véetné jejich odpisu a

e agregace udaji s ohledem na provedené upravy a vyhotoveni konsolidované

ucetni zavérky a piilohy ke konsolidované tcetni zavérce.

Pii vymezovani konsolida¢niho celku je mimo jiz dfive uvedené skute¢nosti nutné

rozliSovat mezi jednotlivymi druhy podilti (Harna, 2006, s. 14-16):
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a) ovladaci podil, ktery je zasadni pti posuzovani vlivu ucetni jednotky na jinou
a muze byt stanoven nejen na zaklad¢ ur¢ité vyse hlasovacich prav, ale rovnéz
na zakladé uzaviené dohody,

b) podil mateiské spole¢nosti na vysledku hospodafeni, ktery se vyuziva pro
ur¢eni mensinovych podilli a pro vypocet ptipadajiciho vysledku hospodatreni
po dni akvizice,

€) obchodni podil, ktery vyjadiuje drzbu cennych papiri jedné ti¢etni jednotky na
ucetni jednotce jiné v ramci dané skupiny podnikl a vyuziva se pii vylu¢ovani
cennych papirti oproti slozkdm vlastniho kapitalu a pfi zjiStovani vysledku

hospodaieni do dne akvizice.

Pretiidéni poloZek individualnich ucetnich vykazi se pfitom pro ucely konsolidace
provadi za Gcelem zajiSténi agregace tdajl, tj. k umoznéni jednotlivé polozky ucetnich
vykaz sCitat a adekvatné je k sobé v procesu konsolidace ptifazovat (Vyhlaska
¢.500/2002 Sh., § 63, odst. 8). To je dilezité piedevsim tehdy, pokud néktera ucetni
jednotka z konsolida¢niho celku pouziva jiny Géetni rozvrh z divodu odlisného oboru

podnikani ¢i jejiho zahrani¢niho sidla (Harna, 1996, s. 32).

Upravy tdetnich zavérek se na druhou stranu provadi se zdamérem sladit uéetni
metody v ramci konsolida¢niho celku. To vede Kk uplatiiovani totoznych ucetnich zasad
a ve finale tedy k zajisténi jednotného vystupu, ovSem nejedna se o jediny dtvod, pro¢
K upravam tcetnich zavérek dochazi. Ziejmé je to predevS$im u mezinarodnich ¢i
nadnérodnich holdingli, u nichz mize byt o¢ekévana ¢i pfimo vyzadovana konsolidace
dle mezinarodné akceptovanych norem. V prvnim pfipadé¢ tedy dochazi k upravé
individuélnich tcetnich zavérek konsolidovanych podnikii, v druhém piipadé se vsak jiz
provadéné zmény mohou dotykat i samotné konsolidujici spoleénosti. Upravy se piitom
nejcastéji tykaji t€etnich operaci s daniovymi dopady (napft. odpisti, opravnych poloZek
¢i tvorby rezerv), zptisobtl ocenovani majetku a zavazkt ¢i prepocti zahrani¢nich mén
a vyporadani kurzovych rozdila (Harna, 1996, s. 32-33). Nezbytnost provedeni danych
uprav by rovné¢z méla byt posuzovana z hlediska vyznamnosti a dopadu ptipadnych
rozdild na konsolidovanou tcetni zavérku, pfi¢emz hladina vyznamnosti by zaroven méla

byt po konzultaci s auditorem uvedena v konsolida¢nich pravidlech (Harna, 2006, s. 20).
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Konsolida¢nimi pravidly se poté rozumi zakladni dokument, v némz jsou obsazeny
ptislusné ti¢etni metody a ostatni informace pro jednotlivé subjekty konsolida¢niho celku
a na zéklad¢ néhoz jsou provadény vyse jmenované Upravy ucetnich zaverek a prettidéni
jejich polozek (Harna, 1996, s. 33). Povinnost vypracovat a vyhlasit konsolida¢ni pravidla
ptipada na konsolidujici ucetni jednotku, zatimco konsolidované ucetni jednotky maji
nasledné povinnost se stanovenymi pravidly pro téely konsolidace fidit (CUS &. 20, bod

3.1).

Cesky téetni standard &. 20 v bodu 3.2 uvadi stéZejni udaje, které by v konsolida¢nich

pravidlech mély byt zahrnuty, a to:

e zplsoby ocenovani majetku a zavazku,

e pozadavky na udaje urCené pro konsolidaci, jeZ maji konsolidované podniky
konsolidujici ucetni jednotce predlozit,

e harmonogram ptedlozeni udaji, predlozeni konsolidovanych ucetnich zavérek
dil¢ich konsolida¢nich celkl a termin sestaveni konsolidované ucéetni zavérky

za konsolidac¢ni celek v ptipadé provadéni postupné konsolidace.

Zaroven by dle stejného predpisu (bod 3.3) méla konsolidujici spolecnost vypracovat
organizacni schéma, v rdmci n¢hoz vymezi konsolidacni celek (pfipadné konsolida¢ni
celek dil¢i). Harna (2006, s. 17-18) poté vySe uvedenou strukturu konsolida¢nich pravidel

dopliuje o dalsi dulezité a Casto nezbytné informace, jimiz jsou:

e pravni ramec, podle n€éhoz ma byt konsolidované ucetni zavérka sestavena
a zpusob konsolidace (tj. konsolidace pfima ¢i postupnd),

e datum, k némuz ma byt konsolidovana ucetni zavérka sestavena, ptipadné
datum sestaveni individualni ucetni zavérky pro potieby konsolidace u podniki
ve skuping, u nichZ se datum sestaveni fadné ucetni zavérky lisi,

e zasady uprav a pfepoctu ucetnich vykazl u podnikli konsolida¢niho celku,

e harmonogram inventarizace vzdjemnych vztahd a auditu Uc¢etnich zavérek na
nizSich arovnich,

e zplsob piepoctu cizich mén v ptipad¢ zahrani¢nich podniki,

e vySe zminénou hladinu vyznamnosti (pfedné pro dohledadvani a vylucovani
vzajemnych vztaht),

e pozadavky na audit ucetnich zavérek podnikl konsolida¢niho celku.
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V neposledni fadé¢ by konsolidacni pravidla méla obsahovat rovnéz vymezeni dne
akvizice, jimz se rozumi den, K némuz ovladajici spole¢nost ziskala uréity vliv v jiném
podniku (Hvozdarova, Sapara a Uzik, 2012, s. 30) a miZe vV ném tedy dany vliv G¢inné
uplatiiovat (CUS ¢&. 20, bod 4.2.5). Jako praktické se jevi rovnéz zpracovat konsolidaéni

pravidla tak, aby sestavala ze dvou casti, a to (Harna, 2016):

e 7z ramcovych konsolida¢nich pravidel, jez budou relativné neménna, a

e 7 Casti obsahujici konkrétni ustanoveni pro piislusné bézné ticetni obdobi.

Dle § 22b, odst. 1 musi konsolidujici ti€etni jednotka v€as obeznamit dotéené subjekty
o provadéni konsolidace, o vymezeni konsolidacniho celku, o pozadovanych udajich
a 0 ostatnich informacich, jez jsou obsazeny v konsolidac¢nich pravidlech. Neni pfitom
stanoven striktni termin vydani téchto pravidel, ovS§em zdkladni idaje o uskute¢néni
konsolidace a o konsolidaénim celku by mély byt zndmy jiz pied zapocetim daného
ucetniho obdobi z divodu problematiky vylu¢ovani vzajemnych vztaht, vyZzadujici Si
stanoveni pfislusnych analytickych uctd v jednotlivych podnicich ve skupiné (Harna,
2006, s. 18).

Dalsim dtlezitym krokem u provedeni prvni konsolidace ¢i pfi zahrnuti nové ucetni
jednotky do konsolida¢niho celku je vy¢isleni tzv. konsolida¢niho rozdilu. Ten definuje
CUS &. 20 v bodu 4.2.5 jako ,,rozdil mezi pofizovaci cenou podiléi konsolidované uéetni
jednotky a jejich ocenénim podle podilové ucasti na vysi vlastniho kapitalu konsolidujici
ucetni jednotky vyjadieného redlnou hodnotou®. Realnd hodnota vlastniho kapitalu se
pfitom zjist'uje jako rozdil mezi redlnou hodnotou celkovych aktiv a redlnou hodnotou
ciziho kapitalu, a to ke dni akvizice ¢i ke dni ptikoupeni dal§iho podilu ve spole¢nosti.
Pfecenéni na redlnou hodnotu je zaroven dle bodu 4.2.2 nutné pouze za podminky, ze

jsou odliSnosti v ocenéni aktiv a zavazkl v u€etnictvi oproti skutecné hodnoté vyznamné.

Ke vzniku konsolida¢niho rozdilu tak dochazi tehdy, jestlize ucetni jednotka nakoupi
cenné papiry (podily) jiného podniku za pofizovaci cenu, ktera se 1i$i od skute¢né hodnoty
ptislusného podilu na vlastnim kapitalu spolecnosti v jeho realném ocenéni (Harna, 2006,
s. 24). Do pofizovaci ceny se pfitom zahrnuji i ndklady s pofizenim souvisejici. Nasledny
vypocet konsolida¢niho rozdilu je pak pro vsechny metody konsolidace stejny a lze jej

vyjadtit vzorcem (Loja a Jonas, 2016, s. 19-20):
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KR = PC — % podilu X VK k datu akvizice v realné hodnoté (1.2)

kde zkratka KR znamena konsolida¢ni rozdil, PC potizovaci cenu a VK vlastni kapital.

Z uvedeného vzorce je patrné, ze muze nastat n€kolik moznosti, jakych hodnot
konsolida¢ni rozdil nabyde. Pti standardnich podminkach obchodu je bézné, ze
pofizovaci cena podilu pievysuje jeho redlnou hodnotu, nebot’ se samotnou majetkovou
podstatou podniku je zakoupena mimo jiné i jeho potencidlni schopnost do budoucna
vytvaret zisk. V takovém pfipad¢ se hovoii o kladném konsolidacnim rozdilu, ktery se

uvadi v aktivech rozvahy na samostatném radku. (Harna, 2006, s. 25)

Za urcitych okolnosti vS§ak miize dojit ke vzniku zaporného konsolida¢niho rozdilu,
ato pokud jsou cenné papiry zakoupeny za cenu niz$i, nez jaka je skutecna hodnota
ptislusného podilu vlastniho kapitdlu. Divodem miize byt napt. dlouhodoba ztratovost
prodavané spole¢nosti a s tim spojena nutnost jeji restrukturalizace (Harna, 2006, s. 25).
Zaporny konsolidacni rozdil se nasledné uvadi jako samostatnd polozka v pasivni ¢asti

rozvahy.

Jestlize se konsolidujici ucetni jednotka rozhodne konsolidovanou ucetni jednotku
zalozit, konsolida¢ni rozdil se vypocita k datu vkladu do dané spole¢nosti. V takovém
ptipadé obvykle vychazi konsolida¢ni rozdil nulovy, nebot’ vklad do novée zakladaného

podniku zpravidla odpovida podilu na vlastnim kapitalu. (Loja a Jonas, 2016, s. 21)

Konsolida¢ni rozdil se odepisuje rovnomérnym odpisem, a to po dobu nejdéle 20 let
¢i méng, jestlize ke kratSimu odpisovani existuji diivody. Stanovena doba odpisovani
musi byt spolehlivé prokazatelnd a nesmi naruSovat princip vérného a poctivého obrazu
predmétu Gietnictvi a finanéni situace ucetni jednotky (CUS &. 20, bod 4.2.5). Odpisy
konsolida¢niho rozdilu se vykazuji ve zvlasStnich poloZkach konsolidovaného vykazu
zisku a ztraty zvanych Zuactovani kladného/zaporného konsolida¢niho rozdilu, pti¢emz
kladny konsolida¢ni rozdil je odepisovan standardné do nakladii z béZné ¢innosti, zatimco

u zaporného jsou odpisy vykazovany jako vynosy (Loja a Jonas, 2016, s. 20-21).

Zahrnuti poloZek rozvahy a vykazu zisku a ztraty do vykazi matetské spolecnosti se
lisi v zavislosti na uplatiiované konsolida¢ni metodé, jak také bylo uvedeno v diivéjsim
textu, v ramci kterého byly dané metody jiz zevrubné piedstaveny. U plné metody

konsolidace jsou jednotlivé polozky zahrnuty v celkové vysi s nutnosti rozlisit mensinové
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podily na vlastnim kapitalu spole¢nosti, u pomérné metody konsolidace se polozky
vykaz uvadéji pouze ve vysi odpovidajici drzenému podilu ve spolecnosti a u metody
ekvivalen¢ni k této Cinnosti ani nedochazi, nebot’ se dana metoda provadi prostiednictvim

vytvoieni pouze ne¢kolika specidlnich polozek.

Podobné je tomu iU vylufovani vzajemnych vztahi, které se rovnéz vaze na
aplikovanou metodu konsolidace a provadi se v pfislusném rozsahu — tj. u plné metody
Vv plné vysi, u pomérmné ve vysi odpovidajici drzenému podilu a v pfipadé¢ metody
ekvivalen¢ni se vylucuji pouze ty vzajemné vztahy, které vyznamné ovliviiuji hodnotu
vlastniho kapitalu a vysledku hospodateni b&zného obdobi (CUS ¢&. 20, ¢lanek 4-6).
S pfihlédnutim k rozsahu dané tematiky bude vylucovacim operacim v ramci teoretické

¢asti vénovana samostatna podkapitola.

Posledni krok, agregace udaji, poté zahrnuje zavérecny soucet v ramci piislusnych
polozek po provedeni potiebnych uprav, pretfidéni a po ostatnich ukonech spojenych
s vyuzitou metodou konsolidace. Poté nasleduje jiz samotné sestaveni konsolidované
ucetni zavérky vcetné ptilohy k ni, Cemuz bude pozdéji také vénovan samostatny prostor.

(Harna, 1996, s. 31)

1.2.5 Vylucovani vzajemnych vztahu

Vylucovani vzajemnych vztahll je nutno provadét pro zajisténi poslani konsolidace,
jimz je zobrazeni finan¢ni situace a ekonomické pozice skupiny podniki tak, jako by se
jednalo o jediny subjekt. VeSkeré transakce probihajici mezi jednotlivymi cleny
konsolidovaného celku jsou proto v ramci konsolidace povazovany za vnitropodnikové
vztahy, které je nutné z Konsolidovanych vykazi vylouéit, aby doslo k vykazani jen
vztahl uskute¢nénych viici okoli dané skupiny (Harna, 1996, s. 111). RozliSuje se pfitom

hned nékolik druhti vztahi, a to (Loja a Jonas, 2018, s. 34):

e vztahy souvisejici pouze s konsolidovanou rozvahou, které nemaji vliv na
vysledek hospodateni a fadi se sem zejména vzajemné pohledavky a zavazky
a cenné papiry se zpétnou vazbou,

e vztahy tykajici se pouze konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, které rovnéz
vysledek hospodateni neovliviiuji; oznacuji se jako tzv. spotiebované dodavky

a patfi k nim pfedn¢ prodej a ndkup zasob a sluzeb,
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e vztahy tykajici se jak konsolidované rozvahy, tak i konsolidovaného vykazu
zisku a ztraty, pficemz maji dopad na vysledek hospodateni a oznacuji se jako
dodavky nespottebované; fadi se k nim napf. ndkup a prodej dlouhodobého

majetku.

Vzajemnymi pohledavkami a zavazky jsou piitom mysSleny veSkeré ticetni operace
této povahy — tedy nejen odbératelsko-dodavatelské vztahy, ale rovnéz napt. vzajemné
poskytnuté plijcky, zalohy ¢i pohledavky a zavazky z nesplacenych vkladi. Vylouceni
téchto vztaht se provede snizenim obé&znych, ptipadné stalych aktiv a soucasné snizenim
cizich zdroju na stran¢€ pasiv. Jestlize u danych pohledavek ¢i zavazka doslo pii prepoctu
ucetnich vykazii ke vzniku kurzovych rozdili nebo se k vylu€ovanym pohleddvkdm
vazou vytvorené opravné polozky ¢i odpisy, mize mit vylouéeni dané operace dopad i do
vysledku hospodateni, nebot’ na tyto naklady a vynosy se rovnéz vztahuje nutnost jejich

odstranéni. (Harna, 1996, s. 112)

Cennymi papiry ¢i podily se zpétnou vazbou se poté rozumi cenné papiry a podily
konsolidujici spole¢nosti, které maji v drzeni ji konsolidované ucetni jednotky. Vylucuji
se pouze Vv ptipad¢, Ze jsou potizeny s umyslem jejich dlouhodobého vlastnictvi, a to tak,
ze se o prislusnou ¢astku snizi aktivni polozka finan¢nich investic a pasivni polozka
zékladni kapital. Pokud je vS§ak zamérem nasledny prodej téchto cennych papirt, k jejich
vylucovani ptirozené¢ nedochazi a jsou misto toho zahrnuty do polozky kratkodobého

finan¢niho majetku. (Loja a Jonas, 2018, s. 35)

Spotiebované dodavky pak predstavuji veskeré dodavky zasob, vyrobk, sluzeb nebo
dlouhodobého majetku, které za ptislu§né ucetni obdobi probehly uvniti konsolidovaného
celku a doslo rovnéz k jejich uplné spotiebé. Vylouci se tak pouze dana vysSe dodavky
z vynost na jedné stran¢ a z nakladd na stran¢ druhé. Mohou vsak nastat piipady, kdy
vynosy a néklady z pfislusné dodavky nebudou mezi dot¢enymi podniky zcela souhlasit,
napf. disledkem neobdrzené faktury ¢i zauctovanim piislusné operace do jiného u¢etniho
obdobi. Pfipadné vzniklé rozdily je nutné vyftesit bud’ dohledanim potiebnych podkladi

¢1 korekci, a to v zavislosti na vyznamnosti dané operace. (Harna, 1996, s. 114)

Nespotiebované dodavky poté vznikaji v ptipadé prodeje a nadkupu dlouhodobého
majetku ¢i zasob, které dosud nebyly zcela spotiebovany, tj. prodany externimu subjektu

mimo skupinu. Vylouceni se poté provede skrze snizeni polozek vykazu zisku a ztraty

26



0 danou transakci a o zisk vykézany v individudlni ucetni zavérce prodéavajiciho podniku,
nebot’ z pohledu konsolidace se jedna o pouhy pfesun majetku ¢i zasob v ramci jediného
celku a zisk tedy dosud nemohl byt fakticky realizovan. Proto bude o pfislusnou ¢astku
zisku rovnéz upraveno ocenéni daného aktiva. V souvislosti s témito operacemi poté

muze byt nutné vycislit a douctovat rovnéz odlozenou dan. (Harna, 2006, s. 49)

1.2.6 Specifika jednotlivych metod konsolidace

Jiz z ptedchozich kapitol vyplynulo, ze mezi jednotlivymi metodami konsolidace
existuji zna¢né rozdily, ovSem dosud tato specifika nebyla blize vyjasnéna. Jedna se
predevsim o specialni polozky typické pouze pro danou konsolida¢ni metodu a o postupy,

jakymi lze vysi danych polozek ur€it.

V pfipadé plné metody konsolidace takovou poloZzku ptedstavuji zejména menSinové
podily. Protoze v rdmci dané metody dochézi k zahrnuti veskerého majetku, jeho zdroji
I vysledkti hospodafeni dcefinych spole¢nosti do vykazi konsolidujici spole¢nosti
Vv jejich celkové vysi navzdory skuteéné vlastnické podilové tcasti, je z vlastniho kapitalu
a dosazen¢ho vysledku hospodatfeni Vv dcefinych spolecnostech vy€letiovan piislusny
podil, odpovidajici Gi€asti zbyvajicich drzitelt cennych papirt v danych podnicich. Ty se
nazyvaji mensinovymi podily a pfedstavuji tedy rozdil mezi 100% ucasti a fakticky

vlastnénym podilem mateiské spole¢nosti. (Harna, 1996, s. 77-78)

Ve zvetejiiovanych dajich se mensinové podily uvadéji pouze v podobe souhrnné
pasivni polozky zvané mensinovy vlastni kapital a Ize jej vypocitat dle nasledujiciho

vzorce (Loja a Jonas, 2018, s. 22):

Mensinové podily v rozvaze = (100 % — % podilu) X VK (1.2)
kde % podilu piedstavuje procento podilové ucasti matei'ské spole¢nosti ve spole¢nosti
dcefiné a zkratkou VK se rozumi vlastni kapital dcefiného podniku.
Mensinovy vlastni kapital je vS§ak mozné dale podrobnéji ¢lenit na nésledujici polozky
(Vyhlaska €. 500/2002 Sb., § 65, odst. 2):
e menSinovy zakladni kapital,
e menSinové kapitalové fondy,
e menSinové fondy ze zisku véetné nerozdéleného zisku a neuhrazené ztraty,

e mensinovy vysledek hospodateni béZzného ucetniho obdobi.
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Ve vykazu zisku a ztraty se rovnéz vyjadiuji mensinové podily, a to prostfednictvim
mensSinovych podild na vysledku hospodatfeni, ktery se navzdory odliSnému nazvu
shoduje s menSinovym vysledkem hospodafeni bézného ucetniho obdobi uvadéného

Vv rozvaze. Vyjadii se jako (Loja a Jonas, 2018, s. 22):
Mensinové podily ve vysledovce = (100 % — % podilu) X VH (1.3)
kde VH ptedstavuje vysledek hospodaieni bézného obdobi dcefiné spolecnosti.

Vice specifickych polozek se poté vyskytuje u metody ekvivalen¢ni, v rdmci které se
samostatné vyclenuji cenné papiry a podily v ekvivalenci, podil na vysledku hospodaieni
Vv ekvivalenci a konsolida¢ni rezervni fond (Harna, 1996, s. 45). Cenné papiry a podily
v ekvivalenci jsou vykazovany v konsolidované rozvaze jako aktivum a piedstavuji
hodnotu daného podilu na pfidruzené spole¢nosti v ocenéni odpovidajicim vysi ptislusné
Giasti na jejim vlastnim kapitalu (CUS &. 20, bod 5.1, pism. a). Vypoéita se tedy jako
(Loja a Jonas, 2018, s. 22):

Cenné papiry a podily v ekvivalenci = % podilu X VK (1.4)

kde VK oznacuje vlastni kapital pfidruzeného podniku k datu konsolidované ucetni

zaveérky a % podilu predstavuje ptipadajici podilovou ucast konsolidujici tcetni jednotky.

Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci se vztahuje k vysledku hospodateni za
béZné ucetni obdobi a ziska se soucinem podilové ucasti konsolidujici €etni jednotky
uplatiiujici podstatny vliv a vysledku hospodateni ptidruzené spole¢nosti za bézné ucetni
obdobi bud’ ode dne akvizice do konce ucetniho obdobi v prvnim roce zafazeni podniku
do konsolidace, nebo za celé Gi¢etni obdobi v nasledujicich letech (CUS ¢&. 20, bod 5.3).
Z povahy véci se vykazuje jak v konsolidované rozvaze, tak i v konsolidovaném vykazu

zisku a ztraty, pficemz jeho vypocet lze vyjadrtit vzorcem (Loja a Jonas, 2018, s. 23):
Podil na VH v ekvivalenci = % podilu X VH béiného obdobi (1.5)

kde % podilu znamena podilovou ucast konsolidujici ucetni jednotky na ptidruzené

spolecnosti a VH bézného obdobi vysledek hospodaieni bézného obdobi.

Konsolidaé¢ni rezervni fond lze poté vyjadrit jako kumulované podily na vysledcich
hospodateni v ekvivalenci za minula obdobi ode dne akvizice, vV rdmci kterych jsou dale

zahrnuty také podily konsolidované tG¢etni jednotky pod podstatnym vlivem na zménach
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v thrnné vysi ostatniho vlastniho kapitalu daného obdobi (CUS ¢&. 20, bod 5.1, pism. bb).

Jeho vysi je mozné ziskat z nasledujiciho vypoctu, a to (Loja a Jonas, 2018, s. 23):
KRF = % podilu X VK k datu konsolidace bez VH — VK k datu akvizice (1.6)

kde KRF znamena konsolida¢ni rezervni fond, VK piedstavuje vlastni kapital a VH

vysledek hospodateni bézného obdobi.

1.2.7 Sestaveni a obsah konsolidované ucetni zavérky

vvvvvv

za skupinu kapitalové propojenych podnikd, které jsou pro ucely konsolidace vnimany
jako jediny ekonomicky celek (Harna, 1996, s. 25). Provadi se podobné jako individualni
ucetni zaverka za ptislusné ucetni obdobi, jimz je standardné mysleno 12 nepietrzité po
sob¢ jdoucich mésict, a to k datu, jez odpovida rozvahovému dni fadné Gcéetni zavérky
jejiho sestaveni spociva dle zdkona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi (§ 22, odst. 2 a 3) na
konsolidujici ucetni jednotce. Jestlize vSak konsolidujici ucetni jednotka poskytla své
cenné papiry k obchodovani na evropském regulovaném trhu, je povinna konsolidovanou
ucetni zaveérku sestavovat ne dle ¢eskych ucetnich predpisi, ale na zakladé mezinarodnich

ucetnich standardii (Zakon €. 563/1991 Sb., § 23, odst. 1).

Konsolidovanou ucetni zavérku je nutné dokumentovat, a to tzv. ptehledem o zplisobu
transformace z ucetnich zavérek ucetnich jednotek povinnych podrobit se konsolidaci.
Dany piehled je pisemnym zdznamem a uchovéava se po dobu uschovy konsolidované
ucetni zaveérky, tedy po dobu 10 let. Informace konsolidované ucetni zavérky vyplyvaji
z ucetnich zaveérek konsolidujici ucetni jednotky a konsolidovanych ucetnich jednotek,
ucetnich jednotek pod spoleénym a podstatnym vlivem, z konsolidovanych tcetnich
zaveérek dil¢ich konsolidacnich celk 1 z dalSich udaji poskytnutych jmenovanymi
subjekty. Tyto dokumenty piedstavuji ucetni zaznamy a uchovavaji se taktéz po dobu
uschovy konsolidované tucetni zavérky. (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., § 64, odst. 2-3)

Konsolidovana ucetni zavérka, jak ji vymezuje provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.
V § 64, odst. 1, sestava podobn¢ jako ucetni zavérka individualni z rozvahy, vykazu zisku
a ztraty a piilohy, pficemz jeji soucasti mize byt i prehled o penéznich tocich a prehled

0 zménach vlastniho kapitdlu. Obsah a forma konsolidovanych ucetnich vykaza jsou
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pfitom ramcové shodné s vykazy individudlni Gcetni zavérky, avSak na rozdil od nich

obsahuji také specialni polozky spojené s konsolidaci a jejimi jednotlivymi metodami.

V konsolidované rozvaze se vyse aktiv uvadi v ocenéni snizeném o opravné polozky
a opravky odd¢lené za bézné a minulé ucetni obdobi (1j. v netto hodnot¢), vyse pasiv se
poté uvadi za bézné a minulé ucetni obdobi. Konsolidované rozvaha zahrnuje minimalné
polozky oznacené velkymi pismeny latinské abecedy a fimskymi ¢islicemi a doplni se dle

pouzitych metod konsolidace o polozky (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., § 64-65):

e kladny konsolida¢ni rozdil,
e zaporny konsolidac¢ni rozdil,
e menSinovy vlastni kapital a v rdmci néj:
o menSinovy zékladni kapital,
o menSinové kapitalové fondy,
o menSinové fondy ze zisku véetné nerozdéleného zisku a neuhrazené
ztraty minulych let,
o menSinovy vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi,
e cenné papiry a podily v ekvivalenci,
e konsolida¢ni rezervni fond a

e podil na vysledku hospodateni v ekvivalenci.

Loja a Jonas (2018, s. 17) mimoto doporucuji pro dosazeni vétsi piehlednosti vyélenit
Vv ¢asti azia a kapitalovych fondl polozku kurzovych rozdila z prepoctu tcetnich zaveérek

zahrani¢nich spolecnosti.

V konsolidovaném vykazu zisku a ztraty se vySe nakladi a vynost uvadi rovnéz
oddélené za ucetni obdobi béZné a minulé, pficemz tento vykaz (podobné jako
konsolidovand rozvaha) zahrnuje nejméné polozky oznacené velkymi pismeny latinské

abecedy a fimskymi ¢islicemi, které jsou doplnény o (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., § 66):

e zuctovani kladného konsolida¢niho rozdilu v nakladech,
e zUCtovani zaporného konsolida¢niho rozdilu ve vynosech a
e menSinové podily na vysledku hospodafeni, ptipadné podil na vysledku

hospodareni v ekvivalenci dle pouzité metody konsolidace.
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V priloze konsolida¢ni ucetni zavérky se maji rovnéz uvést vesmés podobné udaje
jako v individualni ucetni zavérce. Informace ale maji byt koncipovany tak, aby
zjednodusily posouzeni finan¢ni situace podnikii ve skupiné a musi byt doplnény o udaje
souvisejici se samotnou konsolidaci (Loja a Jonas, 2018, s. 17). Jedna se zejména 0 data
tykajici se konsolidovanych, pfidruzenych i spolecnych tcetnich jednotek zahrnutych do
konsolidace — tedy jejich nazev a sidlo, vyse podilu na vlastnim kapitalu a dtvody pro
vykonavani prislusného vlivu. Dale maji byt v pfiloze jmenovany i ucetni jednotky, které
do konsolidované ucetni zaveérky nebyly zahrnuty, ma byt vymezen jejich nazev a sidlo,
divody pro jejich nezahrnuti i vySe podilu v danych podnicich. Rovnéz maji byt podany
informace o ostatnich spole¢nostech, v nichz podniky ve skupiné drzi podil niz$i nez
20 %, pii¢emz ma byt opét uveden jejich nazev a sidlo, vySe podilu, ale i vyse vlastniho
kapitalu a vysledku hospodateni za posledni tGcetni obdobi, pokud byla ptislusnymi
spole¢nostmi poskytnuta Gcetni zavérka. Mimoto ma piiloha ke konsolidované tcetni

zavérce zahrnovat také (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., § 68, odst. 2):

e zpiisob konsolidace,
e vysvétleni polozek kladného a zdporného konsolida¢niho rozdilu, metody
jejich stanoveni a dal$i vyznamné zmény oproti piedeslému ucetnimu obdobi,

¢ informace o zptisobu pfepoctu ucetnich zavérek v cizi méne.

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi vSak krom¢é zakladnich ucetnich vykazt uklada
konsolidujici tGcetni jednotce také povinnost vypracovat konsolidovanou vyroéni
zpravu a zajistit jeji ovéteni auditorem. Za konsolidovanou vyro¢ni zpravu se piitom
povazuje vyro¢ni zprava, jez obsahuje udaje o konsolida¢nim celku a i¢etnich jednotkach
pod spoleénym a podstatnym vlivem. Pokud jsou v konsolidované vyro¢ni zpravé
obsazeny rovnéZ veSkeré informace o konsolidujici ucetni jednotce, které ma zahrnovat
individualni vyro¢ni zprava, upousti se od povinnosti této Gcetni jednotky vyhotovit

vyro¢ni zpravu samostatnou. (§ 22b, odst. 2)

V souvislosti s provadénim konsolidace je také mozné dopustit se fady prestupki, a to

jmenovité tim, Ze konsolidujici tcetni jednotka (Zakon ¢. 563/1991 Sb., § 37a, odst. 2):

e nesestavi konsolidovanou ucetni zavérku,
e nesestavi ji k pfislusSnému dni,

e nevyhotovi konsolidovanou vyro¢ni zpravu,
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e nesestavi konsolidovanou zpravu o platbach, ackoli ji tato povinnost vznikla,

e neuvede Vv konsolidované vyroéni zpravé ¢i samostatné zpravé nefinanéni
informace,

e nezvetejni nebo nezpfistupni samostatnou zpravu,

e nezajisti, aby ji sestavené konsolidovana ucetni zavérka obsahovala veskeré
povinné soucasti,

e konsolidovanou ucetni zavérku ¢i vyrocni zpravu nema ovérenou auditorem,

e nezveiejni konsolidovanou tcetni zavérku ¢1 vyrocni zpravu,

e nepouzije pro sestaveni konsolidované uUcetni zavérky mezinarodni ucetni

standardy, ackoli ji tato povinnost vznikla.

Na zaklad¢ vySe jmenovanych ptestupkil 1ze konsolidujici ucetni jednotce uloZit
pokutu, a to do vySe 3 % hodnoty celkovych konsolidovanych aktiv (Zakon €. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, § 37a, odst. 4). Pokud pfitom hodnota aktiv uvedena v konsolidované
ucetni zavérce neodpovida celkovym zjisténym aktivim v fizeni o prestupku, nebo pokud
za dané Ucetni obdobi nebyla konsolidovand ucetni zavérka viibec sestavena, pouzije se
pro vyméfeni pokuty zjisténa vyse aktiv. V ptipadé pak, Ze skute¢nou vysi aktiv nelze
zjistit, stanovi ji organ projednavajici poruseni pravnich povinnosti svym kvalifikovanym

odhadem (Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, § 37aa, odst. 2-3).

1.3 Metody hodnoceni ekonomické situace konsolidovaného celku

V navaznosti na tvorbu konsolidovanych téetnich vykazu je v soucasné dob¢€ nezbytné
provadét taktéz rozbor informaci, které G¢etni zavérka a potazmo i celé ucetnictvi podniku
poskytuji. Tim je matefské spole¢nosti umoznéno utvofit i jasnéjsi predstavu o finanéni
situaci dané skupiny podnikd, a ta se tak mize kompetentnéji rozhodovat v otazkach
finan¢niho fizeni daného celku. Pro tyto ucely slouzi nastroje finan¢ni analyzy, jiz lze
definovat jako komplexni rozbor ziskanych dat obsazenych v ucetnich vykazech, ktery
V sob¢ pojima jak hodnoceni firemni minulosti a souc¢asnosti, tak i prognézovani a odhad
budouciho vyvoje firmy (Rackova, 2015, s. 9). ,,Finan¢ni analyza slouzi k celkovému
zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Pomaha odhalit, zda je dostate¢né ziskovy, zda ma
vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen splacet
své zavazky a celou fadu dalSich vyznamnych skutecnosti.“ Z toho divodu finan¢ni

analyza ptedstavuje jiZz nedilnou soucast finan¢niho fizeni podniku (¢i skupiny podniki),
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jejiz vystupy vyuzivaji zejména manazeii jako podklad pro jejich rozhodovani
V nejrozmanitéjSich otazkach hospodareni firmy. Kromé nich vsak vysledky finanéni
analyzy zkoumaji také dalsi zajmové skupiny, a to kuptikladu vlastnici, investofi, banky,

obchodni partnefi, stat nebo i konkurenti daného podniku (Knapkova et al., 2017, s. 17).

Finan¢ni analyzu Ize obecné rozlisit na analyzu horizontalni a vertikalni. Horizontalni
analyza pfitom sleduje vyvoj zkoumané veli¢iny v ¢ase — a to zpravidla vi¢i nékterému
minulému obdobi. Provadi se predevSim pomoci vypoctu indexl, vyjadiujicich
procentualni zménu oproti porovnavanému casovému useku, ale i diferenci, uvadénych
v absolutnich hodnotach. Vertikalni analyza se oproti tomu zaméfuje na strukturu
finan¢nich vykazi, a to ve vztahu k vesmeés libovolné stanovené veli¢in€. Tu velmi casto
ptedstavuje celkova bilan¢ni suma nebo suma vybranych polozek, jako jsou napt. obézna

aktiva ¢i vlastni kapital (Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 9-13).

Vyznamnou ¢ast finanéni analyzy predstavuji pomérové ukazatele, jez se nejCastéji
déli na ukazatele zadluzenosti (a finanéni stability), ukazatele rentability, ukazatele
likvidity, ukazatele aktivity a ukazatele kapitalového trhu (DluhoSova, 2008, s. 72). Za ty
stéZejni jsou pritom povazovany rentabilita a likvidita podniku, jeZ determinuji miru

finanéniho zdravi podniku (Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 14-15).

Rentabilitou se pfitom rozumi vynosnost (ziskovost) kapitalu. Spoc¢iva v pomérovani
zisku vuéi vybranym veli¢inam a jedna se tedy o ukazatel hodnotici schopnost podniku
vytvaiet nové zdroje a dosahovat zisku skrze investovany kapital (Rackova, 2015, s. 127).

Mezi zakladni ukazatele rentability se poté fadi (Knapkova et al., 2017, s. 100-103):

e rentabilita trzeb (ROS — return on sales), jez mé&fi efektivnost, s jakou podnik
vyuziva své disponibilni zdroje (Reznakova, 2012, s. 13). Byva vyuZivan
zejmeéna v ramci vnitropodnikového fizeni firmy a mezipodnikového srovnani
(Dluhogova, 2008, s. 78). Casto byva ozna¢ovéna jako ziskova marze (Hrdy

a Krechovska, 2016, s. 217) a je vyjadfena vzorcem:

EBIT (1.6)
= 0,
S Triby x 100 [%]

kde EBIT oznacuje zisk pted uroky a zdanénim.
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e rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — return on equity), jez méfi vynosnost
dosazenou vlastniky z vloZzeného kapitalu ve srovnani s celkovou vysi kapitalu
(Nyvltova a Marinic, 2010, s. 166). Je vyjadfena vzorcem:

EAT (1.7)
= x 100 [9
Vlastni kapital (%]

ROE

kde EAT piedstavuje Cisty zisk po zdanéni.

e rentabilita aktiv (ROA — return on assets), ktery je povazovan za zakladni
ukazatel rentability (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 216). Pométuje dosazeny
zisk k celkové vysi zdroji podniku vyuzitych k financovani aktiv a zahrnuje

tedy i cizi zdroje (Dluhosova, 2008, s. 73). Je vyjadiena vzorcem:

EBIT
%X 100 [%] (1.8)

ROA = Celkova aktiva

kde EBIT opét oznacuje zisk pied uroky a zdanénim.

Likviditou je poté myslena ,,schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni
prostfedky a témi kryt v€as, v poZadované podobé a na pozadovaném misté vSechny své
splatné zavazky* (Reznakova et al., 2010. s. 19). Ukazatele likvidity v zasad€ porovnavaji
obézny majetek v rizné Sirokém pojeti (od celé jeho sumy az po samotné penézni
prostiedky) s kratkodobymi cizimi zdroji podniku. V zavislosti na &itateli pak mohou
dané ukazatele nabyvat tfi podob, a to jako ukazatel béZzné, pohotové ¢i okamzité
likvidity. V ramci prace se vSak zaméfime pouze na jeden z ukazateld, a to na ukazatel

likvidity okamzité (Knapkova et al., 2017, s. 90-92):

o Ukazatel okamzité likvidity (likvidita I. stupn€) vymezujici tu Cést
kratkodobych zavazki, jeZ je dany podnik schopen uhradit ihned (Reznakova
etal., 2010. s. 20):

Kratkodoby finantni majetek (1.9)

Hotovostni likvidita =
Kratkodobé cizi zdroje

Kromé rentability a likvidity se ovSem velmi Casto posuzuje i zadluZenost ¢i finanéni
stabilita podniku, v ramci niz se hodnoti zejména struktura zdrojt kryti majetku podniku
se zaméfenim zejména na podil cizich zdroji a jejich dopad na vysledek hospodateni.

Mezi zakladni ukazatele zadluzenosti 1ze tedy fadit (Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 88-89):
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e Ukazatel véritelského rizika (angl. Debt Ratio) neboli ukazatel celkové
zadluzenosti, vyjadiujici miru kryti cizich zdroji prostiednictvim celkové vyse
majetku (Kislingerova, 2001, s. 74). Plati, ze ¢im je pomér ciziho kapitalu vici
celkovym aktivim vyssi, tim vice roste i riziko véfiteld podniku (Hrdy

a Krechovska, 2016, s. 220):

. , . Cizi zdroje 1.10
Ukazatel véritelského rizika = - — X 100 [%] (1.10)
Celkova aktiva

e Koeficient samofinancovani, ktery vyjadiuje podil aktiv financovanych
vlastnimi zdroji. Pfestavuje doplitkovy ukazatel k celkové zadluzenosti, a tudiz
soucet jejich vysledkl vede k 100 % (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 220):

Vlastni kapital
Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani = x 100 [%] (1.11)

e Miru finanéni samostatnosti, méfici velikost vlastniho kapitalu vii¢i cizim
zdrojiim a pojednava tedy o tom, kolikrat vlastni kapital prevysuje cizi zdroje

(Kislingerova, 2001, s. 73):

Vlastni kapital

Mira finanéni samostatnosti = X 100 [%)] (1.12)

Cizi zdroje

o Ukazatel urokového kryti (angl. Interest Coverage), povazovany za klicovy
ukazatel zadluzenosti a vyjadiujici, kolikrat je mozné ze zisku podniku uhradit
uroky zuvéra (Kislingerova, 2001, s. 74), a posuzuje tedy efektivnost
hospodateni podniku (DluhoSova, 2008, s. 72):

EBIT (1.13)
Nakladové Uroky

Urokové kryti =
kde EBIT oznacuje zisk pted uroky a zdanénim.

1.4 Ocenovani podniku

S problematikou podnikovych kombinaci, konsolidaci a zhodnocenim efektu z koupé
podilu v jiné spole¢nosti pomérné tzce souvisi také pfedmét ocenovani podniku. Jeho
ucelem je urcit hodnotu, jiZ je pro potieby oceniovani podniku nutné chapat jako hodnotu

uzitnou — odrézi tedy spiSe subjektivni nez objektivni vniméni ceny podniku. UZitkem je
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poté vV tomto piipadé chapan vynos, ktery podnik v soucasné dob¢ piinasi a predpoklada

se, ze bude pfinaset i do budoucna (Kislingerova, 2001, s. 6-10).

Existuje mnozstvi metod ocenovani podniku, jeZ se fadi do nékolika zakladnich skupin
(Kislingerova, 2001, s. 23):

e metody zalozené na vynosovém principu,
e metody zalozené na principu majetkovém,
e Mmetody zalozené na trznim principu a

e metody kombinované.

Do metod ocenovani na principu vynosovém lze fadit napi. metodu diskontovanych
penéznich tokd (DCF), dividendovy diskontni model, metodu kapitalizovanych ¢istych
vynosi ¢i metodu ekonomické piidané hodnoty (angl. economic value added).
K majetkovym metoddm patii metoda ucetni hodnoty, likvidacni hodnoty, ocenéni na
zaklad¢ trznich hodnot a dale metoda hodnoty substan¢ni bud’ na zdkladé nakladt
znovupofizeni ¢i na zakladé Gspory nakladt. Metody zalozené na trznim principu pak
zahrnuji metody na zékladé odvétvovych multiplikatort, na zaklad¢ trzni kapitalizace, na
zaklad¢ srovnatelnych podniki, na zaklad¢ udaji podnikt vstupujicich na burzu nebo na

zaklad¢ srovnatelnych transakci. (Kislingerova, 2001, s. 23 a Maiik et al., 2018, s. 45)

Posledni, metody kombinované, poté ptedstavuji napt. Schmalenbachovu metodu
sttedni hodnoty, Svycarskou metodu ¢i model diferencialni renty (Kislingerova, 2001,

s. 23). Dle Matika (2018, s. 45) je tato skupina metod soucasti metod vynosovych.

Pro ucely diplomové prace bude vice popsana pouze metoda oceniovani ndlezejici mezi

vynosové metody, a to pausalni metoda kapitalizovanych ¢istych vynost.

1.4.1 PauSalni metoda kapitalizovanych ¢istych vynosi

Obecné metoda kapitalizovanych Cistych vynosii (nebo také kapitalizovanych ziski)
pfedstavuje vynosovou ocenovaci metodu rozsifenou piedev§im v némecky mluvicich
zemich. Zpravidla je pocitdna z vynost plynoucich pouze pro vlastniky daného podniku
a vyskytuje se ve dvou zdkladnich variantach. Prvni z nich pfi ur€ovani hodnoty podniku
vychazi z rozdil mezi pfijmy a vydaji, tedy z penéznich tok, jeZ je vSak oproti metode
DCF nutné podrobit kontrole, zda dana vySe cash flow mlZe byt zaroveil rozd¢lena mezi

vlastniky. Druhd varianta pti stanovovani hodnoty podniku pracuje ptfedevsim s upravou
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vysledkl hospodateni. U obou variant je pfitom vychazeno z ptedpokladu, Ze vysledek
hospodateni bude plné rozdé€len, a to s ptihlédnutim k pravnim omezenim rozdélovani
zisku a za podminky zachovani majetkové podstaty a struktury kapitalu ocefiovaného

podniku. (Mafik et al., 2018, s. 297)

Metoda kapitalizovanych Cistych vynost se pak dale d€li na analytickou a pausalni
(Marik et al., 2018, s. 300). Pausalni metoda se pfitom provadi zejména v pripadech, kdy
je obtizné odhadovat budouci vysledky podniku a spociva predevsim ve stanoveni trvale
odnimatelného Cistého vynosu. Postup pausalni metody kapitalizovanych Cistych vynosu

Ize poté definovat nasledujicimi kroky (Mafik et al., 2018, s. 307-309):

1) analyza a uprava dosavadnich vysledkd hospodateni podniku,

2) vypocet trvalého Cistého vynosu k rozdéleni,

3) posouzeni schopnosti podniku dosahovat alespon stejnych vysledku, jakych
dosahoval v minulosti,

4) stanoveni kalkulované trokové miry a

5) vlastni vypocet vynosové hodnoty podniku.

Uprava vysledkl hospodateni pfitom zahrnuje zejména vylouceni vSech vyznamnych
polozek nakladli a vynost plynoucich z provozné nepotiebného majetku, dodrzovani
véené a Casové souvislosti nakladl a vynost, vylouceni jednorazovych nakladi a vynost

¢i rozlozeni nepravidelnych vynost a ndkladt do vice obdobi. (Maftik et al., 2018, s. 301)

Vypocet trvale odnimatelného Cistého vynosu k rozdéleni je nasledné proveden jako
vazeny aritmeticky praimér minulych upravenych vysledkt hospodateni. Jeho hodnotu je
poté jesté mozné upravit dle zpracované¢ho vyhledu podniku pro budoucnost (Mafik et

al., 2018, s. 309).

Kalkulovana urokova mira pro metodu kapitalizovanych ¢istych vynost je chapana
jako naklady na vlastni kapital, kterymi se pro ucely daného ocenéni mohou chépat napt.
vynosnost dlouhodobych investic na kapitdlovém trhu, primérna rentabilita v daném
odvétvi ¢i oCekavand vynosnost. Miize byt vSak vyuzit také model CAPM, tedy model
ocenovani kapitalovych aktiv (Mafik et al., 2018, s. 305-306). Vypocet nakladi na vlastni

kapital prosttednictvim metody CAPM je poté vyjadien nasledujicim vzorcem:

T,=1r+p X (rm — rf) (1.14)
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Kde re oznacuje naklady vlastniho kapitalu, rf bezrizikovou trokovou miru, 3 je chapan
jako koeficient rizikovosti ur¢itého podniku ve vztahu k rizikovosti trhu a rm predstavuje

prumérnou vynosnost kapitalového trhu. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 201)

Nakonec je podilem trvale odnimatelného Cistého vynosu a kalkulované urokové miry

dosazeno hodnoty vlastniho kapitalu podniku, dany vzorec ma tedy podobu (Mafik et al.,
2018, s. 309):

trvale odnimatelny Cisty vynos

Hodnota podniku = (1.15)

kalkulovand Grokova mira
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V ramci analytické casti prace dojde k predstaveni vybraného konsolida¢niho celku,
matefské spolecnosti a rovnéz jednotlivych ¢lenti skupiny. Dale se bude analyticka cast
vénovat rozboru konsolidovanych ucetnich vykazi a vykazi matefské spolecnosti za

obdobi 2013-2018, jehoz vysledky budou prezentovany v posledni podkapitole této Casti.

2.1 Predstaveni konsolida¢niho celku TOS VARNSDORF

Konsolidaé¢ni celek TOS VARNSDOREF sestava celkem z deseti podniki, tj. matetské
spole¢nosti TOS VARNSDORF a.s. a jejich deviti deer (resp. spole¢nosti pod spole¢nym
vlivem) pusobicich v oblasti strojirenské vyroby, slévarenstvi, dodavek dilci a prodeje
obrabécich stroji. Tyto spole¢nosti se nachéazeji jak na tzemi Ceské republiky, tak
i v zahrani¢i, a to konkrétng v Rusku, Cing, USA, Taiwanu a na Slovensku. Piedstavuji
pfitom strategické obchodni partnery pro matefskou spole¢nost, a to zejména z hlediska
dodavek materidlu a dilct, v ptipad€ zahrani¢nich dcer se pak jedna o prodejni a servisni

¢innost ve vyse jmenovanych zemich.

Dany konsolida¢ni celek zahrnuje pfevazné ovladané podniky, konsolidované pomoci
plné metody, ale mimo to se mezi nimi nachazeji dvé spole¢nosti pod spole¢nym vlivem,
jez jsou konsolidovany metodou pomérnou. Vztahy mezi matefskym podnikem a jejimi

spole¢nostmi véetné vyse podild v jednotlivych podnicich jsou poté znazornény nize:

0,
100% METALURGIE Rumburk s.r.o.
0,
90 % TOS Olomouc s.r.o.
50 % . .
L TOS Kunming Machine Tool Co., Ltd.
@ 0,
2 100 % TOS VARNSDORF SK
[%2]
100 %
E o ° OO0 TOS VARNSDORF-RUS
= 100 % :
o TOS Machine Tools
O
1%
3 o1 % AO GRS URAL
90 % .
: TOS Trade North America LLC
0,
30 % TOS LITZ Machinery Corporation

Schéma 1 - Konsolida¢ni celek TOS VARNSDORF
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé konsolidované vyro¢ni zpravy TOS Varnsdorf, a.s. 2018
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Mateiska spole¢nost TOS Varnsdorf a.s. je ¢eskou akciovou vyrobni spole¢nosti
sidlici ve Varnsdorfu. Radi se k nejvyznamngjsim svétovym vyrobciim obrabécich strojt
s vyhradnim zaméfenim na vyvoj, vyrobu, prodej a servis horizontalnich frézovacich
a vyvrtavacich zatizeni a obrabécich center. Mimo to vSak nabizi také moznost kooperace
a poskytuje rovnéz fadu dalsich sluzeb a ptisluSenstvi. Znacnou ¢ast své produkce vyvazi
do Némecka, Polska a jinych stati EU, do Ruské federace, Kanady a USA, ale také do
Ciny, Indie ¢&i Brazilie. Jako jeden z mala tuzemskych strojirenskych podniki je ptitom
financovan ryze C¢eskym kapitdlem. Spolecnost se ucCastni na svétovych veletrzich, kde
prezentuje své stroje, a je drzitelem certifikatu systému fizeni jakosti ISO 9001:2008.
Spolecnost rovnéz ziskala i nékolik ocenéni, jako je Exportér roku 2009 a 2010, nacez se
Vv kategorii Narast exportu za obdobi 2017-2018 ocitla rovnou na 1. misté; dale ziskala
ocenéni Zlata medaile z veletrhu IMT 2008 Brno. Podnik se navic roku 2009 umistil na
2. pricee v soutézi CZECH TOP 100 obdivované firmy. (TOS VARNSDORF, 2018)

Kromé podnikti zahrnutych do konsolidacniho celku matefskd spolecnost TOS
Varnsdorf a.s. ovlada dalsi dvé spolecnosti, které jsou vSak na zakladé nevyznamnosti
jejich podilti na konsolidovanych vysledcich z konsolidaéniho celku vylouceny. Jedna se
o spole¢nost Lidova zahrada s.r.o. s podilem na zékladnim kapitalu ve vysi 82,8 %,
provozujici multifunkéni sal a restauraci, a 0 Sti‘edni prumyslovou skolu Varnsdorf
S.r.o. se 100% podilem na jejim zdkladnim kapitalu. Ta slouzi k vzdé€lavani s primarnim
zaméfenim na strojirensky primysl, ¢imz se ve velké mite podili na kvalifikaci a vychové
potencidlnich odbornych pracovniki do zaméstnaneckych tad samotné matetské

spolecnosti. (Konsolidovana ucetni zavérka TOS VARNSDORF, 2018)

Pocatky spole¢nosti se datuji az do roku 1903, kdy byly zalozeny strojirny ARNO
PLAUERT vyrabgjici jednoduché soustruhy, vodorovné obrabécky, hoblovky ¢i vrtacky.
Ve 20. a 30. letech 20. stoleti doslo ke zna¢nému nartstu produkce a roku 1950 byl zfizen
narodni podnik TOS VARNSDOREF vyrdb¢jici jiz horizontalni vyvrtdvaci stroje. Na
prelomu 70. a 80. let poprvé pievladl vyvoz podniku nad domacimi prodeji a doslo
k zalozeni koncernu TST. Nasledn¢ se roku 1989 stal TOS VARNSDORF statnim
podnikem, k jehoz privatizaci doslo roku 1995 pfimym prodejem. Tak podnik ziskal
pravni formu s.r.o., jez byla o rok pozdéji zménéna na akciovou spole¢nost. Roku 2006
pak podnik zalozil prvni dcefinou spole¢nost TOS TRADE Canada, Inc., pét let nato
zfidil prodejné-servisni podniky TOS INDIA Machine Tools Pvt. Ltd. a TOS Machine
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Tools (Shanghai) Ltd. i ¢isté servisni organizaci OOO TOS Varnsdorf-RUS Co., Ltd.
(Ugetni zavérka TOS VARNSDORF, a.s. 2017)

V poslednich letech se v8ak firma potykala se znaénymi vykyvy v poptavce po vyrobé
jejich stroju, coz se mezi lety 2015-2017 projevilo dosazenim ztraty z provozni ¢innosti
grafu vyjadfujicim vyvoj vynosi z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb, a to jak z hlediska
konsolida¢niho celku TOS VARNSDOREF, tak i z hlediska matetské spole¢nosti:

Vyvoj trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb
2200000
2000 000
1800 000
1600 000

1400 000

Tis. K¢

1200 000
1000 000
800 000
2013 2014 2015 2016 2017 2018
—8—TOS VARNSDORF 1771288 1971246 1892794 1683666 1561029 1858109
TOS Varnsdorfa.s. 1641910 1945680 1540383 1356963 1182322 1568428
Graf 1 - Vyvoj trzeb TOS VARNSDOREF a mateiské spole¢nosti
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tietnich zavérek a konsolidovanych téetnich zavérek 2013-2018
Pribéh obou kiivek je znaéné podobny, z ¢ehoZ vyplyva, Ze matefska spole¢nost ma
na souhrnné trzby konsolida¢niho celku vyznamny vliv, ackoli rozptyl mezi nimi se
Vv pritbéhu let 2015-2017 spise zvétsoval. Nejvyssich trzeb bylo dosaZzeno roku 2014, kdy
také vynosy mateiské spolecnosti a skupiny dosahovaly témét stejné vysSe, poté vSak
nasledoval né€kolikalety pokles, ktery se zvratil az na prelomu let 2017-2018. Podil

exportu na celkovych trzbach ptitom ¢ini zhruba 77 %.

Cast zakazek zroku 2017 musela byt z divodu nepostacujicich vyrobnich kapacit
pievedena do nasledujiciho roku, coz mélo v daném obdobi pfispét ke zlepSeni finan¢ni
situace firmy (Udetni zavérka TOS VARNSDOREF, a.s. 2017). Oviem jak je mozné
spatfovat na predloZzeném grafu vyjadiujicim vyvoj vysledku hospodateni za poslednich

vV

Sest let, k dosazeni vyssiho zisku ani ptes narust trzeb v roce 2018 nedoslo:
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Vyvoj Cistého vysledku hospodareni
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——TOS VARNSDORF 35454 94 823 115 380 5288 1677 -22 549

TOS Varnsdorfa.s. 14749 72 711 10038 -67 905 -88 242 -86 934

Graf 4 - Vyvoj vysledku hospodaieni TOS VARNSDORF a matefské spole¢nosti
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tietnich zavérek a konsolidovanych ucetnich zavérek 2013-2018

Podob¢ jako tomu bylo u trzeb, i vysledek hospodateni dosahoval vrcholu v roce 2014,
po kterém nasledoval z hlediska mateiské spole¢nosti konstantni pokles. Jeho tempo se
zacalo zpomalovat az od roku 2017, kdy se ztrata zastavila na hodnoté¢ 88 miliont K¢.
Z pohledu konsolidaéniho celku je mozné rovnéz mluvit o poklesu vysledku hospodateni,
ovsem ten byl pozorovan zejména v roce 2015. Vysledek hospodareni za skupinu ptitom
Vv nésledujicich letech spise jen osciloval kolem nuly bez vyraznéj$ich propadu do ztraty
a v roce 2017 koncern doséahl zisku. Misto ocekavaného zlepseni situace v néasledujicim
roce se ovsem vysledek hospodafeni na konsolidovaném zaklad¢€ propadl opét do ztraty
a mirny vliv riistu trzeb zaznamenala pouze matetska spole¢nost, u které doslo alespon

K nepatrnému snizeni ztraty z minulého roku.

Dcerinych spolecnosti, jez TOS Varnsdorf a.s. ovlada, je dohromady sedm. Uplatiiuje
tedy nad nimi rozhodujici vliv z divodu drzeni podilu na jejich zakladnim kapitalu, ktery
prevysuje 50 %. VSechny jsou pfitom ovlddany pfimo — matefska spolecnost tedy
neovlada zadné jiné osoby prostiednictvim svych dcer. Jednotlivé dcery jsou ptevazné
vyrobné zaméfené a nachazeji se jak na izemi Ceské republiky, tak i v zahrani¢i. Mezi
Ceské vyrobni spole¢nosti patii Metalurgie Rumburk s.r.o. (100 %), ptedstavujici
vyrobce odlitkti z Sedé litiny (uréenych pro konstruovani obrabécich stroji), a TOS
Olomouc s.r.o. (90 %), pusobici jiz od roku 1922 a zabyvajici se vyrobou konzolovych

frézek a obrabécich center. K t€ém zahrani¢nim se poté fadi spolecnost GRS Ural AO
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(51 %), sidlici v Jekatérinburgu v Rusku, jez vyrabi vodorovné frézovaci a vyvrtavaci

stroje i obrabéci centra. (Uetni zavérka TOS VARNSDORF, 2017)

Ostatni dcefiné spolecnosti poté zajist'uji prodejni a servisni ¢innost. K nim se fadi
podnik TOS Varnsdorf SK s.r.o. (100 %), sidlici v Popradu a prodavajici vyrobky na
Slovensku, a dale spole¢nosti TOS Trade North America, LLC (90 %) v Atlanté v USA
a TOS Machine Tools Ltd. (100 %) v Shanghaji v Cing, které se zabyvaji prodejem
a servisem. Posledni dcera OOO TOS Varnsdorf-RUS (100 %) sidlici v ruském

Petrohradu je pak Cisté servisnim podnikem.

Zbyvajici dva podniky se nasledné fadi ke spole¢nostem pod spolecnym vlivem, coz
znamena, ze podil cennych papirti na jejich zékladnim kapitalu drzenych spolecnosti TOS
Varnsdorf a.s. je roven 50 %. Prvnim z nich je TOS Kunming Machine Tool Co., Ltd.
sidlici v Cin& a vénujici se vyrobé obrabécich stroji a vodorovnych frézovacich
a vyvrtavacich zafizeni. Druhy podnik TOS LITZ Machinery Corporation sidli
v Taichung City v Taiwanu a je rovnéz vyrobnim podnikem se stejnym vyrobnim

portfoliem jako vyse zminéna spole¢nost z Ciny.

TOS Varnsdorf a.s. vsak nevystupuje pouze Vv roli osoby ovladajici, ale rovnéz osoby
ovladané. Nejvyznamnéjsi podil na jeho zakladnim kapitalu ve vysi 66,473 % ptipada
spole€nosti JR Private Holding a.s. DalSich 33,109 % podilu zékladniho kapitalu TOS
Varnsdorf a.s. pak nalezi Mgr. Sabing Vojtéchové. (Ucetni zavérka TOS Varnsdorf a.s.,
2018)

V soucasnosti skupina TOS VARNSDORF disponuje celkem 820 zaméstnanci
a dalsimi 42 osobami pusobicimi na manazerskych pozicich, jako jsou feditelé, nameéstci
¢i jednotlivi vedouci organizacnich slozek (Konsolidovand ucetni zavérka TOS
VARNSDOREF, 2018). Pocet zamé&stnancti matetské spole¢nosti z konsolidovaného poctu
&ini 477 osob — sedm dalsich pak na vedoucich pozicich (Ugetni zavérka TOS Varnsdorf,
2018). Nize uvedeny graf udava vyvoj po¢tu zaméstnanct v prub¢hu let 2013-2018, a to

jak na konsolida¢nim zakladg, tak i pouze v ramci matetské spole¢nosti:
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Graf 7 - Vyvoj po¢tu zaméstnanci TOS VARNSDORF a matefské spole¢nosti
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek a konsolidovanych ucetnich zavérek 2013-2018
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Jak u matetské spole¢nosti, tak i u konsolida¢niho celku je mozné v obdobi mezi roky
2013-2016 spatfovat mirné snizovani poctu zaméstnancti. V ramci konsolida¢niho celku
poté od roku 2017 doslo k nepatrnému navyseni stavl, zatimco vSak u matefského
podniku trval pokles i nadale a v poslednich dvou sledovanych letech se stabilizoval na
jiz vySe zminénych 477 osobach. Je zfejmé, Ze matefskd spoleCnost disponuje

nadpolovi¢ni vétSinou vSech zaméstnanct v ramci skupiny.

Nasledujici tabulka uvadi ptehled nejdilezitéjsich atributt jednotlivych ¢lenti skupiny,
a to vysi celkovych aktiv, vlastniho kapitalu, vynosi, naklada a vysledku hospodateni pro

rok 2018. U spole¢nosti pod spoleénym vlivem byly jednotlivé polozky uvedeny v 50%

v

VYSi:

Tabulka 1 - P¥ehled vysledki ¢lent skupin

TOS VARNSDORF 2613460 | 1258477 | 2039902 | 2062451 -22 549

TOS Varnsdorf a.s. 2183780 | 1267138| 1718374 | 1805308 -86 934
METALURGIE Rumburk s.r.o. 381 853 153 847 161 184 159 884 1300
TOS Olomoug, s.r.o. 180 698 83912 246 480 234 817 11663
TOS Varnsdorf SK s.r.o. 864 776 1436 1394 42
TOS Kunming Machine Tool Co., Ltd. (50 %) 168 361 130 239 68 558 71172 -2617
TOS LITZ Machinery Corporation (50 %) 24911 6269 2926 6 445 -3519
TOS Machine Tools Shanghai 1003 -1396 6270 7637 -1367
TOS Trade Nord America 63 318 -8 628 9 056 15 153 -6 097
00O GRS URAL 149 652 26 738 247 617 239 085 7 467
000 TOS Varnsdorf-RUS 8117 4652 15 345 15 384 -40

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek poskytnutych TOS Varnsdorf a.s. za rok 2018
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2.2 Rozbor konsolidovanych ucetnich vykazu

V ramci rozboru konsolidovanych ucetnich vykazl dojde v jeho prvni Casti ke shrnuti
konsolidacnich pravidel za skupinu TOS VARNSDORF. Druha ¢ast se bude nasledné
vénovat jiz samotné analyze konsolidované rozvahy a konsolidovaného vykazu zisku
a ztraty spolecn¢ s analyzou danych vykaz matetské spolecnosti — oboji za vymezené

obdobi let 2013-2018.

2.2.1 Piehled pravidel konsolidace z KUZ

Konsolidace ucetnich vykazii TOS VARNSDOREF se fidi ¢eskymi ti¢etnimi predpisy,
které jsou reprezentovany ceskym zdkonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vyhlaskou
&. 500/2002 Sb., provadéjici néktera ustanoveni zakona o éetnictvi, a Ceskymi ti¢etnimi

standardy pro podnikatele v aktualnim znéni.

V ramci konsolidace ucetnich vykazi dochazi stejn¢ jako u vedeni bézného ucetnictvi
k dodrzovani obecnych Géetnich princip, jako napt. akrualniho principu (tj. respektovani
vécné a Casove souvislosti), zdsady opatrnosti, oceflovani majetku historickymi cenami

a dalsich.

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavovana ptimo z individualnich Gcetnich zavérek
spole¢nosti zahrnutych do konsolidace. Rozvahovy den konsolidované i individudlnich
ucetnich zavérek byl stanoven k datu 31.12.2018, za ucetni obdobi je tedy povazovan

kalendaini rok.

Ovladané spolecnosti (tj. u kterych podil matefské spolecnosti na jejich zakladnim
kapitalu pievySuje 50 %) jsou konsolidovany prostiednictvim plné metody konsolidace.
Spolecnosti nachazejici se pod spole¢nym vlivem (kapitadlovy podil matei'ské spolecnosti

se rovna 50 % jejich zakladniho kapitalu) jsou poté konsolidovany metodou pomérnou.

Plnou metodu konsolidace matefsky podnik zjednoduSené provadi souctem
jednotlivych polozek rozvah a vykazl zisku a ztraty ovladanych spolec¢nosti v plné vysi
S pfisluSnymi polozkami rozvahy a vykazu zisku a ztraty konsolidujici (matetské)
spolecnosti. Nasledné¢ dochdzi k vylouceni finan¢nich investic vici nakoupenému
vlastnimu kapitalu, dale vzajemnych pohledavek a zavazka, dodavek, zapajcek, aveéra

I urokt z danych tvéru a zapujcek.
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U pomérné metody se postup lisi zejména v souctu polozek z jednotlivych vykazi
spole¢n¢ ovladanych podniktli s polozkami konsolidujici matetské spole¢nosti, nebot’ neni
uskutecnovan v plné, ale pouze v pomérné vysi. Stejnym zptsobem dochazi i k vylouceni
finan¢nich investic, vzajemnych pohledavek a zavazkt apod. Vse se tedy provadi pouze

Vv prislusné vysi daného podilu na zdkladnim kapitalu spole¢né ovladanych spolecnosti.

Majetkové podily predstavujici Gcast S rozhodujicim nebo podstatnym vlivem jsou
ocenény pofizovaci cenou, zahrnujici standardné cenu potizeni a naklady s pofizenim
souvisejici. U podili v cizich ménach dochazi ke konci ucetniho obdobi k preceniovani,

jez se uctuje do vlastniho kapitélu.

Konsolidacni rozdil se pocita jako rozdil mezi pofizovaci cenou podilu a ocenénim dle
podilové tcasti spolecnosti na vysi zdkladniho kapitalu v redlné hodnoté, jez predstavuje
rozdil mezi readlnou hodnotou aktiv a realnou hodnotou ciziho kapitalu ke dni akvizice ¢i

ke dni dal$iho navySeni tucasti. Doba odepisovani je stanovena na 20 let.

2.2.2 Hodnoceni ekonomické situace konsolida¢niho celku

V ramci hodnoceni ekonomické situace konsolida¢niho celku bude provedena analyza
stavovych a pomérovych ukazatelt skupiny TOS VARNSDORF i1 matetské spole¢nosti,
a to na zaklad¢ dat ¢erpanych z konsolidovanych a individualnich vyro¢nich zprav z let
2013-2018. Toto hodnoceni bude predstavovat klicovy vystup pro komplexni posouzeni
finan¢ni situace konsolida¢niho celku a jeho matetské spole¢nosti, k némuz nasledné

dojde v posledni podkapitole analytické ¢asti prace.

2.2.2.1 Analyza stavovych ukazatelii

Prostfednictvim analyzy stavovych ukazateli dojde k hodnoceni struktury majetku
(aktiv), jejich zdroju financovani (pasiv) a nasledné i nakladi a vynost konsolidaéniho
celku TOS VARNSDOREF. V ramci dané analyzy pfitom bude provedena jak vertikalni,
tak 1 horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty, a to za vySe uvedené obdobi

let 2013-2018.
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Vertikalni analyza aktiv skupiny TOS VARNSDORF

Cilem vertikalni analyzy aktiv je posoudit strukturu majetku konsolida¢niho celku

TOS VARNSDORF v prubéhu let 2013-2018, a to ve vztahu Kk celkovym aktiviim dané

skupiny. V ramci vertikalni analyzy jsou pfitom brany v uvahu souhrnné rozvahové

polozky s nenulovou hodnotou a rovnéz ty, které se na téchto polozkach podileji

vyznamnym zpusobem. Vertikalni analyza majetku je déle vyjadifena prostfednictvim

nize uvedené tabulky:

Tabulka 2 - Vertikalni analyza aktiv TOS VARNSDORF

Polozky/rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
B. Dlouhodoby majetek 40,19% | 41,92% | 38,21% | 49,62% | 33,21%| 34,83%
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,55 % 0,44 % 0,39 % 0,68 % 0,82 % 0,64 %
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 4823% | 4795%| 49,60% | 4884%| 32,18%| 33,92%
B.ll.1. | Pozemky a stavby 1500% | 14,41%| 16,74%| 16,13%| 16,95% | 16,09 %
B.1l.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 8,02 % 843%| 11,90% | 12,80%| 14,87%| 12,56%
B.Il.3 Oceri. rozdily k nabytému majetku 23,57% | 20,26% | 20,40% | 18,51% 0,00 % 0,00 %
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 007%| -039%| -041% 0,10 % 0,22 % 0,28 %
B.IV. Konsolida¢ni rozdily -8,66% | -6,08% | -11,62% | -12,16 % 0,00 % 0,00 %
C. Obézna aktiva 59,21% | 57,80% | 61,63%| 62,33% | 66,54% | 64,79 %
C.l. Zasoby 29,56 % | 29,26 % | 30,86% | 29,94% | 35,55%| 35,08%
C.I.1. Materidl 11,16 % | 11,65% | 12,36% | 12,51%| 14,73% | 15,08%
C.l.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 16,18% | 12,74%| 16,03%| 1549%| 1495%| 13,49%
C.1.3. Vyrobky a zboZi 1,34 % 4,00 % 1,82 % 1,63 % 5,86 % 6,51 %
C.II. Pohledavky 20,65% | 20,40%| 19,19% | 22,36% | 2582%| 24,90%
C.IL.2. | Krdatkodobé pohleddvky 20,65% | 19,96% | 18,93% | 22,01%| 23,73%| 23,02%
C.I.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 11,41%| 16,60%| 1549%| 18,01% | 14,63% | 15,69 %
C.I. Kratkodoby finan¢ni majetek 1,90 % 2,10 % 0,75 % 3,13% 1,18 % 1,29 %
C.IV. Penéini prostredky 7,10 % 6,04 % | 10,82 % 6,89 % 3,99 % 3,52 %
D. Casové rozliseni 0,56 % 0,27 % 0,17 % 0,22 % 0,25 % 0,37 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé konsolidovanych vyro¢nich zprav 2013-2018

Z vertikalni analyzy aktiv je zfejmé, Ze ve skupiné mirné pievazuji obéZzna aktiva nad

témi dlouhodobymi. Takovy pomér neni pro vyrobni sektor zcela typicky. Rozptyl mezi

nimi se navic S pribyvajicimi roky zvysuje, coz je zapfi¢inéno jednak odepisovanim

dlouhodobého majetku, ale i poklesem polozky ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku

vroce 2017. Mimoto vSak muize dany trend naznacovat, Ze ve sledovaném obdobi

nedochazi vramci skupiny K vyznamnéj$im investicim do dlouhodobého majetku.

Nicméné vice V tomto sméru prozradi az vertikalni analyza aktiv konsolidaéniho celku.

47




Z hlediska struktury dlouhodobych aktiv jednoznaéné ptevlada dlouhodoby majetek
hmotny, vV rdmci n¢hoZ je mozné za nejvetsi polozku vnimat ocenovaci rozdil k nabytému
majetku, ovsem pouze v letech 2013-2015. Ocenovaci rozdil vznikl roku 2008 v dusledku
faze TOS Varnsdorf, a.s. a roku 2017 doslo k jeho tiplnému rozpusténi. Dale vyznamnou
Cast stalych aktiv predstavuji pozemky astavby ana podobné trovni Se nachazeji
I samostatné movité véci, mezi které se budou pravdépodobné fadit zejména vyrobni
zafizeni. Dlouhodoby majetek nehmotny naopak ptedstavuje jen zlomek aktiv
konsolida¢niho celku. Ani dlouhodoby finan¢ni majetek neptedstavuje vetsi polozku na
aktivech, k ¢emuz dochazi zejména dusledkem tuprav financnich vykazi pro ucely
zpracovani konsolidované ucetni zavérky. Urcity vliv na pomér dlouhodobého majetku
vici obéznému mél Vv prvnich ¢tyfech letech 1 zaporny konsolidacni rozdil, jehoZ vyse

roku 2017 poklesla v ramci provadénych oprav konsolidace.

Co se tyc¢e aktiv obéznych, skupina vaze pomérn¢ vysokou ¢ast penéznich prostiedki
do zasob, jez predstavuji nejvyssi polozku v dané kategorii. Nejvétsi mirou se na takto
vysoké hodnoté¢ zasob podileji nedokoncené vyrobky a polotovary spole¢né¢ s materidlem,
coz vypovida o pomérné vysokych pojistnych zdsobach skupiny. Vyznamny dil ob&zného
majetku se nachdzi rovnéz v pohledavkach, a to zejména kratkodobych, vyplyvajicich
Z obchodnich vztahi. To svéd¢i jednak o jejich dlouhé splatnosti, a tedy 0 slabé pozici
skupiny vici svym odbératelim, ale muze souviset i s delsi lhitou pro vytizeni zakazky
jako disledek narocnosti vyroby. Nicméné vysoka hodnota pohledavek miiZe byt spojena
rovnéz s povahou mnohych dcefinych spole¢nosti, které zastdvaji ulohu distribu¢nich
a servisnich stfedisek. Penézni prostiedky nasledné predstavuji jen malou ¢ast celkovych
aktiv, coz u skupiny nasvéd¢uje moznym potizim v oblasti likvidity. Skupina proto za
ucelem spléaceni svych kratkodobych zavazki vyuziva kontokorentnich sluzeb a drzi jen
pomérné nizkou rezervu na bankovnich uctech a v pokladné. Mizivy podil aktiv se poté

ukryva uz jen v kratkodobém finanénim majetku a na uctech ¢asového rozliSeni aktiv.
Horizontalni analyza aktiv TOS VARNSDORF

Prostfednictvim horizontdlni analyzy aktiv bude posouzen vyvoj vySe zkoumanych
polozek majetku skupiny TOS VARNDSORF v prubéhu let 2013-2018. Procentudlni
hodnoty v nize piedlozené tabulce piedstavuji meziro¢ni zmény (pfirastky a ubytky), ke

kterym ve vztahu k pfedchazejici ucetni period¢ u danych polozek doslo:
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Tabulka 3 - Horizontalni analyza aktiv TOS VARNSDORF

Polozky/pfelom let 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018

AKTIVA CELKEM 341%| -13,17% -5,58 % -4,20 % 6,65 %
B. Dlouhodoby majetek 7,87% | -20,86% 22,61%| -35,88% 11,86 %
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek -16,75% | -23,64% 65,51 % 1436 % | -16,92%
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 2,81 % -10,17 % -7,04 % -36,87 % 12,41 %
B.1l.1. Pozemky a stavby -0,64 % 0,88 % -9,01 % 0,63 % 1,28%
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 8,75% 22,53 % 1,55 % 11,31 % -9,89 %
B.1l.3 Oceriovaci rozdily k nabytému majetku -11,13 % -12,53 % -14,32 % | -100,00 % -
B.11I. Dlouhodoby finanéni majetek -715,60 % 9,14% | -122,14%| 117,85% 37,69 %
B.IV. Konsolidacni rozdily -27,36 % 65,85 % -1,13 % -99,97 % -17,47 %
C. Obézna aktiva 0,95 % -7,43 % -4,50 % 2,26 % 3,86 %
C.l. Zéasoby 2,35% -8,41 % -8,39 % 13,72 % 5,26 %
C.l.1. Material 7,96 % -7,91 % -4,40 % 12,80 % 9,13 %
C.l1.2. Nedokoncend vyroba a polotovary -18,61 % 9,28 % -8,74 % -7,58 % -3,73%
C.l.3. Vyrobky a zboZi 208,49% | -60,44%| -1524%| 243,59% 18,46 %
C.Il. Pohledavky 2,16 % | -18,31% 9,99 % 10,63 % 2,87 %
C.Il.2. | Krdtkodobé pohleddvky -0,04% | -17,63% 9,73 % 3,29% 3,45 %
C.1.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztahl 50,41% | -18,99 % 9,79% | -22,18% 14,40 %
C.II. Kratkodoby financni majetek 14,47 % -69,04 % | 294,22 % -63,86 % 16,05 %
C.IV. Penézni prostredky -12,06 % 55,56 % -39,85 % -44,57 % -5,85 %
D. Casové rozliseni -49,14 % -47,63 % 24,94 % 10,36 % 57,61 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé konsolidovanych vyro¢nich zprav 2013-2018

Z horizontalni analyzy aktiv vyplyva, Ze hodnota celkové sumy mezi lety 2015-2017
soustavn¢ klesala, nicméné v poslednim roce doslo k 6,65% navyseni, které vypovida
0 zlepSujici se situaci firmy. Velky vliv na tyto zmény ma zajisté dlouhodoby majetek,
unéhoz je mozné pozorovat pomérné vysoké mezirocni kolisani, zplisobené jednak
odpisy a investovanim do dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, ale rovnéz jiz
vySe zminénym rozpusténi opravné polozky K nabytému majetku zminéné ve vertikalni
analyzy. U samostatnych movitych véci je na druhou stranu mozné sledovat kazdoro¢ni
navyseni hodnoty (kromé roku 2018), coz vypovida o Castych investicich do vyrobnich
zatizeni. Skupina se rovnéz zasazuje o ekologizaci vyroby odlitkt.

Mirngj§im zménam naopak podléhaji obézna aktiva, u nichZ €inil nejvyssi meziroéni
pokles 7,43 % a nejvetsi vzestup 3,86 % — rozptyl tedy neni tak vysoky, jako tomu je
u dlouhodobého majetku. Co se tyce polozky zasob, nejvétsi mezirocni nariisty a poklesy
se projevuji u vyrobki a zbozi, které vSak na zaklad¢ vertikalni analyzy neptedstavuji
vyznamnou hodnotu a vyraznéji se tak na celkovych zménach podileji nedokoncena

vyroba a polotovary, které v poslednich ¢tyfech letech sleduji spise klesajici trend.
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Pomérmeé vysoké vykyvy je mozné sledovat rovnéz u pohledavek, a to zejména
kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahi, které mezirocné kolisaji od 9,79 % do
50,41 %. Za povsimnuti stoji 1 zmény u penéznich prostredkd, které s vyjimkou ptrelomu
let 2014/2015 soustavné klesaji a naznacuji tak mozné problémy skupiny s likviditou, coz
muze byt spojeno s jiz vySe uvedenou dlouhou splatnosti svych pohledavek, poptipadé
politikou podniku prosazujici hrazeni svych zavazki prostfednictvim kontokorentu. VIiv

muze byt rovnéz zminéné provadi oprav v konsolidovanych vykazech od roku 2017.
Vertikalni analyza pasiv TOS VARNSDORF

V ramci vertikdlni analyzy pasiv dojde k zhodnoceni rozlozeni zdroji financovani
konsolida¢niho celku TOS VARNSDORF ve vyty¢eném obdobi 2013-2018. Hodnota
jednotlivych polozek bude porovnavéana k sumé pasiv, pficemz podobné¢ jako u aktiv
budou brany v potaz pouze souhrnné polozky s nenulovou hodnotou a dale ty, které se na
celkové hodnoté pasiv podileji vyznamnéjsi mirou. Vysledky dané analyzy jsou shrnuty

Vv nasledujici tabulce:

Tabulka 4 - Vertikalni analyza pasiv TOS VARNSDORF

Polozky/rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PASIVA CELKEM 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
A. Vlastni kapital 56,65% | 59,89%| 62,72% | 67,03%| 54,49%| 48,15%
A.l Zakladni kapital 34,46 % 33,50 % 38,56 % 40,78 % 38,46 % 36,06 %
A.lll. | Fondy ze zisku 7,30 % 7,27 % 8,42 % 8,89 % 8,59 % 8,07 %
A.IV. | VH minulych let (+/-) 13,72 % 16,22 % 16,51 % 17,71 % 8,42 % 6,22 %
AV. |VH bézného uUcetniho obdobi (+/-) 1,18 % 3,04 % -0,57 % -0,21 % -0,01 % -1,03 %
B.+C. | CIZi ZDROJE 43,02%| 39,78% | 36,97% | 32,75%| 44,16% | 44,28%
B. Rezervy 0,01 % 0,65 % 0,01 % 0,03 % 0,02 % 1,43 %
C. Zavazky 43,01%| 38,87%| 3696% | 32,71%| 44,14%| 42,84%
C.l. Dlouhodobé zavazky 6,75 % 6,07 % 6,12 % 5,71 % 9,55 % 8,82 %
C.l.2. | Zavazky k uvérovym institucim 0,65 % 0,95 % 0,63 % 0,32% 521% 5,49 %
C.1.8. | OdloZeny dariovy zdvazek 572 % 4,76 % 5,19 % 527 % 4,26 % 3,27 %
C.II. Kratkodobé zavazky 36,18 % 32,80 % 30,84 % 27,00 % 34,59 % 34,02 %
C.Il.2. | Zdvazky k tvérovym institucim 20,95 % 16,30 % 10,36 % 13,51 % 8,45 % 9,68 %
C.I.3. | Krdtkodobé prijaté zalohy 5,98 % 8,05 % 10,36 % 5,49 % 8,97 % 451 %
C.ll.4. | Zdvazky z obchodnich vztah( 2,66 % 8,49 % 6,64 % 5,18 % 7,28 % 10,08 %
C.I.8. | Zdvazky ostatni 3,76 % 2,81% 2,58 % 2,82 % 9,83 % 9,69 %
D. Casové rozliseni pasiv 0,32 % 0,33 % 0,32 % 0,23 % 0,64 % 6,84 %
E. Mensinovy vlastni kapital 5,50 % 5,62 % 7,05 % 7,60 % 0,70 % 0,73 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé konsolidovanych vyro¢nich zprav 2013-2018
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Z vertikalni analyzy pasiv vyplyva, Ze skupina inklinuje k pomémé vyrovnanému
zpusobu financovani, ac¢koli u ni v letech 2013-2017 nepatrné pievazoval vlastni kapital
nad cizimi zdroji. Nejvyssi podil na vlastnim kapitalu ma ptitom zakladni kapital, ktery
predstavuje vice jak polovinu vlastnich zdroji financovani. Dalsi vyznamnou polozkou
je zde poté kumulovany vysledek hospodaieni z minulych let a nasledné i tvofené fondy
ze zisku. Naopak vysledek hospodaieni bézného tcetniho obdobi ¢ini jen zlomek sumy
pasiv a Vv letech 2015-2018 dokonce pada do zapornych ¢isel, coz naznacuje mozné
problémy s fizenim nékladt a vynost konsolida¢niho celku a bude mit vyrazny dopad na

vysledky rentabilit v druhé ¢asti analyzy zaméfené na poméerové ukazatele.

V ramci cizich zdroji jednoznacné nejvétsi podil zastavaji kratkodobé cizi zdroje, a to
zejména kratkodobé zavazky k uv€rovym institucim, coz koresponduje s vyse uvedenym
feSenim odchozich plateb konsolida¢niho celku pomoci kontokorentniho Gctu. Dale je
pomérné vysokéd hodnota kratkodobych cizich zdroji zastoupena v piijatych zalohach,
zavazcich vyplyvajicich z obchodnich vztahti a v ostatnich zéavazcich, pod které
Z nejvyznamngéjs$i ¢asti spadaji zavazky vici statu. Z hlediska zavazkt dlouhodobych poté
pfevaznou cCast predstavuje odlozeny danovy zavazek, zatimco zévazky z titulu Gvéra
a pujcek jsou na velmi nizké trovni. Nicméné v poslednich dvou sledovanych letech je

mozné spatfovat mirny narust této polozky.

Pod menSinovym vlastnim kapitdlem se rozumi podil na zakladnim kapitalu,
kapitalovych fondech, fondech ze zisku a vysledkid hospodateni minulych let a bézného
obdobi spadajici pod menSinové akcionaie dcefinych spole¢nosti v ramci konsolida¢niho
celku. Zatimco v letech 2013-2016 predstavoval men$inovy kapital az 7,60 % na
celkovych zdrojich, od roku 2017 tento pomé&r poklesl az 0,73 %, a to opét disledkem

zmény metodiky konsolidace.

Rezervy a ¢asové rozliSeni pasiv poté maji jen velmi nizky podil na celkovych zdrojich
financovani, ackoli v obou pfipadech doslo k mirnému navySeni v poslednim sledovaném
roce.

Horizontalni analyza pasiv TOS VARNSDORF

Pomoci horizontalni analyzy pasiv budou sledovany dané polozky zdrojti financovani
konsolida¢niho celku v ¢ase, a to opét v obdobi 2013-2018. Stejné jako tomu bylo u aktiv,

1 zde procentudlni hodnoty vyjadiuji zmény mezi jednotlivymi roky:
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Tabulka 5 - Horizontalni analyza pasiv TOS VARNSDORF

Polozky/pfelom let 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
PASIVA CELKEM 341%| -13,17% -5,58 % -4,20 % 6,65 %
A. Vlastni kapital 9,31% -9,06 % 090% | -22,11% -5,76 %
A.l Zakladni kapital 0,52 % -0,06 % -0,15 % -9,65 % 0,00 %
Allll. | Fondy ze zisku 2,98 % 0,54 % -0,31% -7,46 % 0,15 %
A.lV. | VH minulych let (+/-) 22,23 % -11,60 % 1,30 % -54,44 % -21,25%
A.V. | VH béZného ucetniho obdobi (+/-) 167,45 % | -116,22 % 65,62 % 95,23 % | -10772,69 %
B.+C. | CIZi ZDROJE -439% | -19,29%| -16,37% 29,18 % 6,93 %
B. Rezervy 5402,46 % | -98,41% | 163,13% | -55,91% | 9999,44 %
C. Zavazky -6,54% | -17,44%| -16,43% 29,26 % 3,50 %
C.l. Dlouhodobé zavazky -6,93 % -12,56 % -11,78 % 60,09 % -1,54 %
C.l.2. | Zavazky k uvérovym institucim 50,73 % -42,64 % -51,57 % | 1448,96 % 12,32 %
C.1.8. | OdloZeny dariovy zdvazek -13,95% -5,30 % -4,08% | -22,51% -18,11%
C.Il. | Kratkodobé zavazky -6,25% | -1835% | -17,35% 22,74 % 4,90 %
C.I1.2. | Zévazky k uvérovym institucim -19,52% | -44,84% 23,15% | -40,06 % 22,07 %
C.I1.3. | Krdtkodobé prijaté zdlohy 39,04 % 11,81%| -49,96 % 56,49 % -46,35 %
C.I1.4. | Zdvazky z obchodnich vztahu 229,66% | -32,14%| -26,39% 34,75 % 47,64 %
C.1.8. | Zdvazky ostatni -22,80% | -20,21% 3,25% | 233,69 % 5,07 %
D. Casové rozliseni pasiv 7,02 % -16,05 % -33,42% | 171,04 % 1033,37 %
E. Mensinovy vlastni kapital 571 % 8,87 % 1,84 % -91,13 % 10,97 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé konsolidovanych vyro¢nich zprav 2013-2018

Z hlediska vyvoje vlastnich zdroju financovani, v pribéhu let dochazi spise k poklesu
jeho jednotlivych polozek, a to pfedevsim v ramci vysledku hospodateni minulych let,
ale taktéz u zakladniho kapitalu a fondi ze zisku, ackoli u nich nedochazelo ke zménam
vétsiho rozsahu. Vyraznéjsi kolisani je poté patrné u vysledku hospodateni bézného
ucetniho obdobi, ktery v poslednich ctyfech letech dosahoval ztraty, prohloubené pravé

V poslednim sledovaném roce 2018.

%

Pokud se jedna o pribéh cizich zdrojt, jeho hodnota mezi lety 2013-2016 soustavné
klesala, avSak od nasledujiciho roku naopak dochazelo k jejimu navySovani. Vyrazngjsi
narlst se pfitom tykal zejména zdvazki z obchodnich vztaht, ale také kratkodobych
a dlouhodobych zavazkl vici avérovym institucim. Nartst v poslednich letech se tyka
I polozky ostatnich zavazkd, spojenych zejména s vracenim statnich dotaci, a rovnéz
casového rozliSeni pasiv, souvisejici S prodejem stroji. Odlozeny danovy zavazek na
druhou stranu po celé sledované obdobi klesd a vyznamnéji poklesl i mensinovy vlastni

kapital na prelomu let 2016/2017 v disledku jiz zminéné zmény v metodice konsolidace.
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

V ramci vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty dojde k hodnoceni vyse jednotlivych
polozek vysledovky ve vztahu k trzbam z prodeje vyrobku a sluzeb, a to v obdobi 2013-
2018. | zde budou v analyze zohlednény souhrnné polozky vykazujici nenulové hodnoty

a taktéz polozky s vyznamnéj$im podilem na danych trzbach:

Tabulka 6 - Vertikalni analyza vysledovky TOS VARNSDORF

Polozky/rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018

I. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
1. Trzby za prodej zbozi 24,63 % | 21,51%| 11,53%| 14,41 % 9,40 % 4,84 %
A. | Vykonova spotreba 91,42 % | 76,41% | 80,35% | 82,97 % | 87,41% | 68,08%
A.1. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 13,38% | 13,07%| 10,38% | 11,03% 7,35% 4,88 %
A.2. | Spotfeba materidlu a energie 61,21%| 49,33%| 52,91%| 56,34%| 63,08% | 51,15%
A.3. | Sluzby 16,83% | 14,01%| 17,06% | 15,60% | 16,98 % | 12,05%
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -8,12 % 049% | -1,38% 223% | -7,35% 2,61 %
C. Aktivace (-) -1,04%| -0,75%| -055%| -3,12%| -2,64%| -0,52%
D. | Osobnindklady 25,68% | 23,54% | 22,63%| 2566% | 2896% | 27,32%
E. |Upravy hodnot v provozni oblasti 4,01 % 352%| 437% 8,65 % 3,70 % 6,48 %
Ill. | Ostatni provozni vynosy 4,28 % 2,73 % 2,93 % 2,13% 3,94 % 2,40 %
F. | Ostatni provozni naklady 1297% | 13,42% 8,67 % 3,92 % 6,04 % 3,96 %
* Provozni VH (+/-) 3,78% | 740%| 022%| -3,77%| -2,76%| -0,69 %
VI. | Vynosové uroky a podobné vynosy 0,02 % 0,01 % 0,10 % 0,09 % 0,10 % 0,06 %
J. Nakladové uroky a podobné naklady 0,65 % 0,43 % 0,27 % 0,19 % 0,22 % 0,20 %
VII. | Ostatni financni vynosy 5,07 % 2,28 % 2,36 % 5,59 % 4,75 % 2,48 %
K. Ostatni financni naklady 5,50 % 3,06 % 2,86 % 2,19 % 3,19 % 3,66 %
& Finanéni VH (+/-) -1,01%| -1,64%| -060%| 3,19% 1,42%| -1,32%
** | VH bez mensinovych podilt (+/-) 2,00 % 481%| -135%| -031% 011% | -1,21%
** | VH po zdanéni (+/-) 2,00 % 481%| -081%| -031%| -002%| -1,45%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé konsolidovanych vyroénich zprav 2013-2018

Z vyse predlozené tabulky je ziejmé, ze vyznamnou hodnotu viéi trzbam z prodeje
vyrobkil a sluzeb pfedstavuje vykonova spotieba, kterd ¢ini v pribéhu let 2013-2018
68,08 az 91,42 %, ptiCemz se podil s pfibyvajicimi lety sniZuje, coz svéd¢i o zfejmé snaze
konsolida¢niho celku tyto naklady redukovat. Zejména se pak jedna o naklady spojené se
spotfebou materialu a energii, poméerné vysoky je i podil v rdmci sluzeb. Dalsi vyraznéjsi
pomer vuci trzbam se vyskytuje v ramci osobnich nakladu, ktery se pohybuje mezi 22,63
a 28,96 % a sleduje spiSe vzristajici trend. Z nakladii se poté jesté na trzbach vyznamné
podili jak upravy hodnot v provozni oblasti (odpisy), tak 1 ostatni provozni nadklady

zahrnujici napft. ziistatkovou cenu prodaného dlouhodobého majetku ¢i materialu.
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Relativné velkou ¢ast piedstavovaly v prvnich letech i trzby za prodej zbozi, které se
pohybovaly az na 24,63 %, ovSem k roku 2018 Cinily jiz pouhych 4,84 % a budou zfejmée
spolecné s narGstajicimi mzdovymi naklady hlavni pfiCinou zaporného provozniho

vysledku hospodareni v poslednich tfech letech.

Z hlediska jednotlivych vysledki hospodafeni pak dosahuje nejlepSich hodnot
provozni vysledek hospodateni, ktery roku 2014 ptedstavoval 7,40 % na trzbach
z prodeje vyrobku a sluzeb. Zaroven vSak dany vysledek hospodaieni dosahuje
nejvyssiho zaporného podilu, a to -3,77 % v roce 2016, ktery se sice v ndsledujicich letech
snizil, ovSem stale dosahoval ztratovych hodnot. U finan¢niho vysledku hospodatreni na
druhou stranu dochézelo k ztraté v prvnich tfech sledovanych letech, zatimco se v roce
2016 a 2017 vlivem zvySeni ostatnich finan¢nich vynostli a snizeni ostatnich finan¢nich
nakladu (piedstavujicich zejména kurzové rozdily) dostal do zisku piedstavujicim az 3,19
%. Nicmén¢ presto je podil vysledku hospodateni na trzbach z prodeje vyrobkl a sluzeb
velmi nizky.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty TOS VARNSDORF

Prostfednictvim horizontalni analyzy vysledovky bude blize nastinén vyvoj vysSe
uvedenych polozek vedoucich k provoznimu vysledku hospodateni a K ¢istému vysledku

hospodaieni v ramci vyty¢eného obdobi 2013-2018. Opét jsou procentualni hodnoty

V tomto piipad¢ vyjadienim meziro¢nich zmén jednotlivych polozek:

Tabulka 7 - Horizontalni analyza vysledovky TOS VARNSDORF

Polozky/pielom let 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
l. Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 11,32 % -4,01 % -11,05 % -7,28 % 19,03 %
1. Trzby za prodej zbozi -2,78 % -48,56 % 11,23 % -39,52 % -38,73 %
A. Vykonova spotieba -6,95 % 0,94 % -8,15 % -2,33% -7,29 %
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 8,75% -23,74 % -5,51% -38,21 % -20,99 %
A.2. | Spotfeba materialu a energie -10,28 % 2,96 % -5,28% 3,80 % -3,48 %
A.3. | Sluzby -7,32% 16,84 % -18,64 % 0,91 % -15,50 %
B. Zména stavu zésob vlastni ¢innosti (+/-) 106,76 % | -368,41% | 243,71% | -405,85% | 142,30%
C. Aktivace (-) -20,21% -29,76 % | 407,48 % -21,46 % -76,53 %
D. Osobni naklady 2,06 % -7,71% 0,85 % 4,63 % 12,31 %
E. Upravy hodnot v provozni oblasti -2,29% 19,21 % 75,87 % -60,33 % 108,40 %
111. Ostatni provozni vynosy -29,03 % 3,16 % -35,37 % 71,78 % -27,46 %
F. Ostatni provozni naklady 15,21 % -38,00 % -59,75 % 42,76 % -21,86 %
. Provozni VH (+/-) 117,86 % | -97,10 % | -1596,96 % 31,97 % 70,25 %
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy -0,36 % 554,29 % -20,91 % 5,17 % -30,71 %
J. Nakladové uroky a podobné naklady -26,53 % -39,51 % -37,22 % 9,18 % 6,86 %
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VII. Ostatni finan¢ni vynosy -49,93 % -0,63 % 110,63 % -21,31% -37,72 %
K. Ostatni finan¢ni naklady -38,04 % -10,30 % -31,92 % 34,88 % 36,53 %
* Finanéni VH (+/-) -80,37 % 65,00% | 574,80% | -58,90% | -210,63 %
B VH bez mensinovych podili (+/-) 167,45% | -127,04 % 79,38% | 131,69 % | -1445,77 %
*x VH za téetni obdobi (+/-) 167,45 % | -116,22% 65,62 % 95,42 % | -1707,26 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé konsolidovanych vyro¢nich zprav 2013-2018

Prostfednictvim horizontalni analyzy vysledovky je mozné sledovat nékolikalety
pokles trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb doprovazeny propadem trzeb za prodej zbozi.
Ziejma je vSak rovnéz snaha o snizeni vykonové spotieby, ackoli se na ném z uréité ¢asti
podili i pokles nakladti vynalozenych na prodané zbozi. Patrny je zde i nartst osobnich
nakladi, zatimco u Uprav hodnot Vv provozni oblasti (tj. odpisit) a ostatnich provoznich

nakladl a vynosit dochédzi k pomérné€ velkému kolisani mezi jednotlivymi roky.

Pribéh provozniho vysledku hospodatfeni byl jiz naznafen 1 Vramci vertikalni
analyzy, ovSem zde muize byt vice patrny propad v roce 2016, ktery byl nasledné tlumen
Vv nadchézejicich dvou letech. U finan¢niho vysledku hospodateni dochazelo k znaénym
vykyvim, které se odrazily i u vysledku hospodateni bez menSinovych podild. Podobny,

avsak ponékud umocnény vyvoj lze spatfovat i U vysledku hospodateni za ucetni obdobi.

2.2.2.2 Analyza pomérovych ukazatelii

V ramci analyzy pomérovych ukazateli dojde k hodnoceni tfi nejvyznamnéjSich
oblasti finanéniho zdravi podniku, a to rentability, likvidity a zadluZenosti v rozmezi let
2013-2018. Hodnoceni pfitom probéhne z hlediska konsolida¢niho celku i matefské
spolecnosti TOS Varnsdorf a.s., a soucasn€ dojde i k porovnani s oborovymi hodnotami
zvetejnénych Ministerstvem primyslu a ochodu dle klasifikace CZ-NACE — konkrétné
pro obor vyroby kovoobrabécich a ostatnich obrabécich strojii (CZ-NACE 28.4).

Ukazatel rentability aktiv

Vysledky rentability (ziskovosti) aktiv je mozné vidét v nasledujici tabulce:

Tabulka 8 - Rentabilita aktiv

Konsolidacni celek 2,22% 468% 016% -2,48% -1,76% -0,49%
Materskd spolecnost 1,31 % 3,83% -0,16% -2,48% -6,93% -5,06%
Oborové hodnoty 6,05% 826% 7,12% 353% 552% 4,72%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle konsolidovanych a individualnich vyro¢nich zprav 2013-2018 a mpo.cz
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Jak vyplyva z vyslednych hodnot rentability aktiv, konsolida¢ni celek ani matetska
spole¢nost nedosahuji ani v jednom z Sesti sledovanych obdobi primérnych oborovych
hodnot. Namisto toho se ve vétsiné piipadi nachazeji hluboce pod primérem, a to
zejména v poslednich ctyfech letech, kdy se mateiska spolecnost a témét 1 konsolidacni
celek ocitly poprvé ve ztraté. Je pfitom ziejmé, Ze matei'ska spolecnost vykazuje ztetelné
horsi vysledky rentability aktiv nez konsolidacni celek. Zaporna rentabilita u skupiny je
pritom zpiisobena zejména dosazenou ztratou z provozni ¢innosti (coby diisledek poklesu
celkovych trzeb), ale v poslednim roce na ni mél vliv i narast sumy aktiv konsolida¢niho
celku. Nejvyssi rentability ptitom dosahla skupina i matka v roce 2014, kdy se vysplhala
na 4,68 % a 3,83 %. Ziskovost celkovych zdroji financovani tedy neni ptili§ uspokojiva
a pro konsolida¢ni celek 1 matefskou spolecnost vysila signal ke zvySeni efektivnosti ve

vyuzivani majetku.
Pro lepsi ptehlednost jsou dané hodnoty vyjadieny i formou grafu:

Vyvoj rentability aktiv
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Graf 10 - Vyvoj rentability aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Vysledky rentability vlastniho kapitalu jsou opét prezentovany v tabulce nize:

Tabulka 9 - Rentabilita vlastniho kapitalu

Konsolidacni celek 2,07 % 507% -091% -031% 0,13% -1,79%
Materska spolecnost 0,96 % 4,61 % 0,65% -459% -6,36% -6,86%
Oborové hodnoty 9,15% 13,16 % 10,18% 3,88% 7,38% 6,20 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle konsolidovanych a individualnich vyro¢nich zprav 2013-2018 a mpo.cz
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Podobné¢ jako tomu bylo u rentability aktiv, ani v ramci rentability vlastniho kapitalu
vysledky konsolida¢niho celku a matefské spolecnosti nedosahuji oborovych hodnot,
pohybujicich se od 3,88 % do 13,16 %. Nejlepsiho vysledku dosahl konsolida¢ni celek
opét vroce 2014, kdy rentabilita vlastniho kapitdlu ptedstavovala 5,07 %, ovSem
Vv nasledujicich letech jiz jen oscilovala kolem nuly a v roce 2018 nakonec dosahla vétsi
zaporné hodnoty ve vysi -1,79 %. U mateiské spolecnosti jsou rentability jesté o nékolik
procentnich bodil nizsi, vysledky dcefinych spole¢nosti a spolecnosti pod spole¢nym

vlivem maji tedy zjevné pozitivni dopad na skupinoveé dosazené hodnoty.

Opét je vyvoj daného ukazatele pro lepsi prehlednost vyjadien prostfednictvim grafu:
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Graf 11 - Vyvoj rentability vlastniho kapitalu
Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel rentability trzeb

Vysledky daného ukazatele jsou opét zpracovany formou nize piedlozené tabulky:

Tabulka 10 - Rentabilita trzeb

Konsolidacni celek 30% 609% 020% -329% -253% -0,66%
Materska spolecnost 194% 483% -021% -517% -12,04% -6,80%
Oborové hodnoty 580% 805% 6,67% 3,63% 6,12% 4,86%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle konsolidovanych a individualnich vyro¢nich zprav 2013-2018 a mpo.cz

| vtomto ptipad¢ vysledky konsolida¢niho celku a matetské spole¢nosti nestaci na
oborovy prumér, ackoli se v prvnich dvou sledovanych letech rentabilita trzeb skupiny

pohybovala na dostacujici urovni. U konsolida¢niho celku a matei'ské spole¢nosti velmi

57



Skodi vykazovana ztrata v rozmezi let 2015-2018, ktera jednotlivé ukazatele rentability
(a tedy i rentabilitu trzeb) automaticky stahuje do podprimérnych hodnot. Bylo by proto
zadouci pokusit se snizit vyrobni naklady konsolidacniho celku a zejména mateiské
spolecnosti a soucasné tak zvysit efektivitu vyroby. Zejména pak ve vykonové spotiebe,

které ¢ini az 90 % na trzbach z prodeje vyrobku a sluzeb.

Nasledujici graf opét piehledné uvadi dosazené vysledky rentability trzeb mezi lety
2013-2018:
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Graf 12 - Vyvoj rentability trZzeb
Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel likvidity III. stupné

Likvidita III. stupné (hotovostni likvidita) byla vybrana jako vychozi ukazatel pro
hodnoceni platebni schopnosti konsolida¢niho celku a mateiské spolecnosti. Jeji hodnoty

jsou prezentovany v tabulce nize:

Tabulka 11 - Likvidita III. stupné

Konsolida¢ni celek 0,5913 0,4939 0,5649 0,3714 0,1495 0,1413
Materska spolecnost 0,3371 0,2027 0,2952 0,0136 0,0077 0,0106
Oborové hodnoty 0,2800 0,3000 0,3300 0,3500 0,3700 0,3500

Zdroj: Vlastni zpracovani dle konsolidovanych a individudlnich vyro¢nich zprav 2013-2018 a mpo.cz

Ackoli se z vertikalni analyzy aktiv jevilo, Ze penézni prostfedky konsolida¢niho celku
nejsou dostatecné vysoké, z hlediska ukazatele okamzité likvidity vyplyva, Ze nizSich nez

prumérnych oborovych hodnot skupina dosahuje pouze v poslednich dvou sledovanych
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letech. Matei'ska spolecnost je na tom uz ponékud hiie, a velmi nizké vysledky hotovostni
likvidity vykazuje jiz od roku 2016. Pro matku a z¢asti i pro konsolidacni celek by proto
meélo dojit k navyseni finanénich rezerv, které jsou v soucasnosti schopné uspokojit pouze
14,13 % kratkodobych zavazkl konsolida¢niho celku. Oborovy primér daného ukazatele

se pfitom nachdzi az na 35 %.

Vysledky okamzité likvidity jsou zachyceny prostfednictvim nize ptedlozeného grafu:
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Graf 13 - Vyvoj likvidity IIL. stupné
Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel likvidity I1. stupné

Pro vé&tsi predstavu, jak se likvidita konsolidacniho celku a matetské spolecnosti vyviji
Z hlediska srovnani kratkodobych zavazkli nejen s penéZnimi prostiedky, ale rovnéz
s kratkodobymi pohledavkami, bylo pfistoupeno i k vyhodnoceni likvidity II. stupné.

V nasledujici tabulce jsou ptedlozeny jeji vysledky:

Tabulka 12 - Ukazatel likvidity II. stupné

Pohotova likvidita

Konsolidacni celek 19470 11,7039 1,4892 11,1864 10,8354 0,8177
Matefska spole¢nost 19142 1,6739 0,8268 0,8262 0,5520 0,7568
Oborové hodnoty 0,7800 0,8000 0,8300 0,8600 0,8800 0,8800

Zdroj: Vlastni zpracovani dle konsolidovanych a individualnich vyro¢nich zprav 2013-2018 a mpo.cz

Podobné jako u likvidity III. stupné, 1 pohotova likvidita konsolida¢niho celku se mezi
prvnimi ¢tyfmi sledovanymi lety pohybuje v znacné nadprimérné vysi, ovsem od roku

2017 dochazi k jejimu poklesu, oviem zdaleka ne tak dramatickému jako v predeSlém
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piipadé a jeji hodnoty piiblizné¢ odpovidaji oborovému priméru. Matetska spolecnost je
Z hlediska pohotové likvidity opét na néco nizsi urovni, ovSem vyrazné€jsi odchylku od
oborového priméru Ize spatfovat pouze v roce 2017. Skupina je tedy k roku 2018 (za
predpokladu pfijeti tthrad z titulu vSech svych kratkodobych pohleddvek) schopna uhradit
az 81,77 % svych kratkodobych zavazkd.

Vyvoj dané¢ho ukazatele je prezentovan nasledujicim grafem:

Vyvoj pohotové likvidity
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Graf 14 - Vyvoj likvidity II. stupné

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel véritelského rizika

Ukazatelem veétitelského rizika se jiz presouvame k posledni zkoumané kategorii
V ramci pomérové analyzy, a to k zadluZenosti konsolida¢niho celku, potazmo matetské
spole¢nosti. Jeho hodnoty jsou shrnuty opét v predkladané tabulce:

Tabulka 13 - Ukazatel véritelského rizika
Ukazatel véritelského rizika 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Konsolidacni celek 43,02% 39,78% 36,97% 32,75% 44,16% 44,28%
Matefska spole¢nost 42,36 % 38,62% 31,51% 20,53% 35,18% 32,34%
Oborové hodnoty 51,36 % 51,32% 46,90% 4543% 44,70% 43,69 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle konsolidovanych a individualnich vyro¢nich zprav 2013-2018 a mpo.cz

Z uvedenych hodnot vyplyva, Ze konsolida¢ni celek i matetskd spoleCnost zastavaji
pomérné konzervativni strategii financovani, nebot’ vyuzivaji k financovani spiSe vlastni

ital nez cizi zdroj 7 jiz Castecné ulo 1 z vertikalni VZ 1v. Zejmé
kapital nez cizi zdroje, coz jiz ¢asteCné lynulo i z vertikalni anal asiv. Zejména

matetska spolecnost se pak ve vSech sledovanych letech ocitd pod primérem daného
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ukazatele, a tedy vyuzivda mens$i ¢ast cizich zdroji k financovani svych aktiv.
Konsolidacni celek na druhou stranu v poslednich dvou letech dorovnal oborovy primér
a vroce 2018 ho 1 mirn¢ prevysil. Piesto vSak konsolidacni celek 1 matefska spole¢nost
dosahuje v tomto sméru uspokojivych hodnot. Vyvoj daného ukazatele je dale vyjadien

rovnéz graficky:

Vyvoj ukazatele véfitelského rizika
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Graf 15 - Vyvoj ukazatele véFitelského rizika
Zdroj: Vlastni zpracovani

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani lze povazovat za doplikovy ¢i zrcadlovy ukazatel
k ukazateli véfitelského rizika, nebot’ namisto cizich zdroji dava do poméru k celkovym
aktiviim vlastni kapital. Ukazatel tedy k stejnému cili vyuziva pouze jiného pohledu. Jeho
vysledné hodnoty jsou poté opét predlozeny v niZze uvedené tabulce:

Tabulka 14 - Koeficient samofinancovani
Koeficient samofinancovani 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Konsolidacni celek 56,65% 59,89% 62,68% 6703% 5449% 48,15%
Matefrskd spolecnost 57,28% 60,98% 68,12% 47,31% 64,07% 58,02%
Oborové hodnoty 48,64 % 48,68% 53,10% 54,57% 5530% 56,31%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle konsolidovanych a individualnich vyro¢nich zprav 2013-2018 a mpo.cz

Stejné jako v predchozim ptipadé, i z t€chto hodnot vyplyva, ze konsolida¢ni celek
| matef'ska spole¢nost prosazuji konzervativni strategii financovani, nebot’ celkova aktiva
jsou po témei vSechny sledované roky financovany z nadpoloviéni vétSiny vlastnim

kapitalem. Dany vyvoj je poté prezentovan i1 nasledujicim grafem:
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Vyvoj koeficientu samofinancovani

70,00 %

60,00 %
50,00 %
40,00 %
30,00 %
20,00 %
10,00 %

0,00 %

2013 2014 2015 2016 2017 2018

H Konsolida¢ni celek  ®m Matka ® Oborové hodnoty

Graf 16 - Vyvoj koeficientu samofinancovani
Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel miry finan¢ni samostatnosti

I tento ukazatel je mozné do jisté miry vnimat jako dopliikovy k pfedchozim dvéma
ukazateliim, nebot’ dava do poméru vlastni kapital k cizim zdrojim a udava tedy, kolikrat
vlastni kapital pfevysuje ten cizi. Jak vyplynulo jiz z predeslych ukazatelti, vlastni kapital

nad cizimi zdroji mirné pfevazuje, coz o néco priblizuji i hodnoty v nasledujici tabulce:

Tabulka 15 - Mira finanéni samostatnosti

Mira financni samostatnosti 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Konsolidacni celek 1,32 1,51 1,70 2,05 1,23 1,09
Materskd spolecnost 1,35 1,58 2,16 2,30 1,82 1,79
Oborové hodnoty 0,95 0,95 1,14 1,20 1,25 1,30

Zdroj: Vlastni zpracovani dle konsolidovanych a individualnich vyro¢nich zprav 2013-2018 a mpo.cz

Z danych hodnot konsolida¢niho celku a matetské spole¢nosti vychazi najevo, ze
vlastni kapital kazdoro¢né pievysSoval cizi zdroje a predstavoval tak stézejni formu
financovani. Ac¢koli v poslednich letech dochazi k jistému vyrovnavani a rok 2018 piinesl
z hlediska konsolida¢niho celku i podprimérnou hodnotu, je stile moZné povazovat
strategii financovani za zna¢né€ konzervativni, coz v souvislosti s aktualné zapornymi
rentabilitami pfedstavuje velmi racionalni postoj. Graficky je pak mozné vyvoj ukazatele

miry financovani sledovat nize:

62



Vyvoj miry finanéni samostatnosti
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Graf 17 - Vyvoj ukazatele miry finan¢ni samostatnosti
Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti predstavuje posledni z ukazatelti zkoumajicich zadluzenost
konsolida¢niho celku a vyjadiuje, kolikrat pokryva dosazeny zisk nakladové troky.
Vzhledem k ztratovému hospodareni konsolida¢niho celku a matetské spolecnosti, které
bylo zkoumano jiz v rdmci vertikalni analyzy a ukazatelG rentability, se lze predem
domnivat, Ze urokové kryti nebude vykazovat pfili§ uspokojivé hodnoty. Ty jsou opét

shrnuty prostfednictvim nize piedlozené tabulky:

Tabulka 16 - Ukazatel urokového Kkryti

Ukazatel urokového kryti 2013 2014 2015 2017 2018

Konsolidacni celek 5,84 17,31 0,83 -19,80 -12,34 -3,44
Materskd spolecnost 4,01 13,90 -0,89 -33,44 -50,93 -42,00
Oborové hodnoty 9,99 14,29 13,93 7,33 11,47 9,65

Zdroj: Vlastni zpracovani dle konsolidovanych a individualnich vyro¢nich zprav 2013-2018 a mpo.cz

Podle predpokladu, vysledky daného ukazatele se z velké miry odviji od prib&hu
vysledku hospodareni a dosahuji velmi nizkych hodnot ptedevsim Vv poslednich ¢tyfech
letech, kdy se i vysledek hospodateni pohyboval velmi blizko ztraté nebo piimo ztratou
byl. Vyse nakladovych tiroki se pfitom ve vztahu k trzbam spiSe snizovala a na ukazatel
urokového kryti proto nemeéla negativnéjsi dopad. Dané hodnoty se proto odviji vyhradné
od vysledku hospodaieni, ktery je jednoznac¢né nejvétsi slabinou konsolida¢niho celku
a zejména pak matetské spolecnosti. Vyvoj daného ukazatele poté opét prehledné uvadi

nize predkladany graf:
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Vyvoj ukazatele urokového kryti
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Graf 18 - Vyvoj ukazatele irokového kryti
Zdroj: Vlastni zpracovani

2.3 Zavéry analyzy

V ramci analytické ¢asti prace byl predstaven konsolida¢ni celek TOS VARNSDORF
a jeho matetska spolecnost TOS Varnsdorf a.s. Kromé matetské spolecnosti konsolidaéni
celek ¢ita sedm dcefinych spolec¢nosti a dvé spolecnosti pod spoleénym vlivem.
Konsolidaci mateiska spole¢nost provadi dle Ceskych ucetnich predpist, u dcefinych
spole¢nosti proto uplatituje plnou hodnotu konsolidace, pomérnou poté u spolecnosti pod

spole¢nym vlivem.

Z analyzy stavovych a pomérovych ukazatell vyplynulo n¢kolik zadsadnich poznatk,

a to:

1) Konsolidaéni celek v poslednich letech dosahuje ztraty z provozni ¢innosti,
ato zejména disledkem vysoké urovné nakladi v ramci vykonové spotieby
a rovnéz disledkem klesajicich trzeb, predevsim pak trzeb z prodeje zbozi.

2) Konsolida¢ni celek v poslednich dvou letech drzi pomérmné nizkou hladinu
penézni likvidity, coz by mohlo do budoucna vést k prohloubeni finan¢nich
potizi, nebot’ hrazeni svych zavazkl prostfednictvim kontokorentu mtze vést
Vv nasledujicich obdobich k vy$§im nakladovym trokim, a tedy opét k niz§imu
vysledku hospodafteni.

3) Uroveii zadluZeni je nicmén& v souéasné dob& pomérné nizka a konsolida¢ni

celek v tomto piipadé dosahuje nadprimérnych hodnot.
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3 SESTAVENI KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY

V ramci ¢asti diplomové prace S ndzvem ,,Sestaveni konsolidované ucetni zavérky*
dojde k rozsiteni skupiny o piikoupené spolecnosti Znojemské strojirny, s.r.o., a fortell
S.r.0. Ve Znojemskych strojirnéch, s.r.o. byl matetskou spolecnosti k 1. 3. 2018 zakoupen
90% podil na jejich zdkladnim kapitalu, a to v pofizovaci hodnot€ 30 mil. K¢&. Nasledné
u podniku fortell s.r.o. doslo ke dni 30. 6. 2018 k odkoupeni podilu na jeho zédkladnim
kapitalu ve vysi 15 % za Castku 23 mil. K¢. Koupé obou podilti byla financovéana

Z bankovniho avéru, ktery byl ziizen jiz ke dni 1. 1. 2018, a to v celkové vysi 53 mil. K¢.

V prvni fadé tedy dojde k piedstaveni obou jmenovanych spole¢nosti a k provedeni
uprav ve vykazech matefské spolec¢nosti, nasledné se pozornost presune k vymezeni
konsolida¢nich rozdilii z potizeni podilii na téchto podnicich a dale se jiz diplomova prace
zam¢fi na samotnou konsolidaci mateiské spole¢nosti TOS VARNSDOREF, a.s.
suvedenymi podniky za uziti pfisluSnych konsolida¢nich metod, ¢imz dojde také

k zpracovani novych konsolidovanych ucetnich vykazt skupiny TOS VARNSDORF.

3.1 Predstaveni spole¢nosti Znojemské strojirny, s.r.o.

Znojemské strojirny, s.r.o. jsou Cesky strojirensky podnik zaloZeny ke dni 21.9.1992
se zakladnim kapitalem 17 640 000 K¢. Jedna se o vyrobce obrabénych a technologicky
naro¢nych dilcti, montaznich podskupin strojii a primyslovych zatizeni. Zabyva se ale
mimoto také tfiskovym obrabénim kovu a plastl, svafovanim, tepelnym zpracovanim
a porvrchovou upravou kovovych materidld ¢i konstrukénim a technologickym
poradenskym servisem. K vyrobé spole¢nost vyuziva technologii CNC obrabéni dilct,
které spolec¢nost dodava zakaznikiim v Evropé i USA. Pohybuje se tak v Sirokém spektru
strojniho primyslu, a to od leteckého pies textilni a tiskafsky primysl, az k vyrobé

obrabé&cich strojli, kompresort, dieselovych motorii a kolejovych vozidel.

Cile spolecnosti spocivaji predevsim ve vytvafeni podminek pro dodavky dilct dle
ptani odbératelti a také v rozvoji procesu ovliviujicich kvalitu vyrobki a spokojenost
zakaznikl. Mezi dalsi cile se pak fadi zvySovani vykonnosti podniku pro ziskéni a udrzeni
konkurenceschopnosti, vytvateni vhodnych pracovnich podminek pro své zaméstnance,
zajisténi souladu ¢innosti podniku s pravnimi a environmentalnimi piedpisy ¢i udrzeni

firemni prestize. (Znojemské strojirny s.r.o., 2012)
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Spolec¢nost byla na svém pocatku zalozena sedmi manazery zavodu Motorpal Jihlava,
a.s. ve Znojm¢ a puvodné ¢itala pouze 41 zaméstnancti. V prabéhu let se firmé podatilo
prosadit se na trhu obrabénych dilci a ziskat mnozstvi novych odbératelli z vyse
jmenovanych oblasti primyslu. V navaznosti na to dochazi k rustu trzeb az na 100 mil.
K¢ 1 k navySovani poctu zaméstnanct, ktery se jiz k roku 2008 vySplhal na 140 osob.
Podnik rovnéz ziskal certifikdty ISO 9001 a 14001 i fadu kvalitativnich certifikatt od
svych zakaznikl. Nasledna celosvétova ekonomicka krize zplisobila vazny pokles trzeb
| po¢tu zaméstnanci podniku, po ni vSak u spole¢nosti dochazi k opétovnému rustu.
V dalsich letech podnik uskute¢nil mnohé investice do strojniho vybaveni, modernizaci

vyrobnich dilen i obsluznych celki a také k aktualizaci ERP softwarového vybaveni.

Vyse celkovych aktiv a vlastniho kapitalu v pribéhu let 2013-2018 je poté vyjadiena

prostfednictvim niZze uvedeném grafu:
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Graf 19 - Vyvoj celkovych aktiv a vlastniho kapitalu Znojemskych strojiren, s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich zavérek Znojemskych strojiren, s.r.o. z let 2013-2018
Suma aktiv od roku 2013 vzrostla o vice jak 10 mil. K¢, a to na necelych 86 mil. K¢.

Jisty propad je moZzné sledovat pouze mezi lety 2015 a 2016, ovSem nésledné se rist

celkovych aktiv zrychlil a ptekonal pivodni nejvyssi hodnotu z roku 2015. Z hlediska

vlastniho kapitélu, za celych Sest sledovanych let doslo spiSe jen k jeho mirnému nértstu,

a 1o Z hodnoty 29 mil. K¢ v roce 2013 na 35,7 mil. K¢ v roce 2018. Pouze s vyjimkou

roku 2015, kdy doslo k nepatrnému poklesu vlastniho kapitalu, je mozné trend kiivky

povazovat za rostouci a vypovida o dobré kondici spolecnosti.
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Na nize ptredklddaném grafu je mozné vidét vyvoj trzeb Znojemskych strojiren, s.r.o.
v rozmezi let 2013-2018:

Vyvoj trzeb z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb
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Graf 20 - Vyvoj trZzeb Znojemskych strojiren, S.r.0.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Géetnich zavérek Znojemskych strojiren, s.r.o. z let 2013-2018

Jak je patrno z grafu, trzby spole¢nosti soustavné rostou; od 126 mil. K¢ v roce 2013
se Vv poslednim sledovaném roce dostaly az na hodnotu 190 mil. K¢, kdy je mozné
pozorovat také nejvyssi meziro¢ni narast. Naopak k nejnizs§imu nardstu trzeb doslo mezi
lety 2016 a 2017. Podniku se tedy z hlediska vySe trzeb patrné dafi, nebot’ v ramci

sledovaného obdobi nedoslo k jejich mezirocnimu poklesu.

Na dal§im grafu je pak vyjadfen vyvoj €istého vysledku hospodafeni Znojemskych
strojiren, s.r.o., a to op€t za obdobi let 2013-2018:
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Graf 21 - Vyvoj ¢istého vysledku hospodai‘eni Znojemskych strojiren, s.r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek Znojemskych strojiren, s.r.o. z let 2013-2018
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| z hlediska cistého vysledku hospodateni vykazuje spole¢nost ve vymezeném obdobi
stale rostouci trend, ktery téméft kopiruje vyse uvadény priubéh trzeb podniku. Z hodnoty
téméf 7 mil. K¢ v roce 2013 se zisk podniku v roce 2018 zvysil az na necelych 18 mil.

K¢, pficemz nejvyssi meziro¢ni narast nastal mezi lety 2014 a 2015.

Nize ptedlozeny graf poté zobrazuje vyvoj po¢tu zaméstnancti podniku Znojemské

strojirny, s.r.o. mezi lety 2013-2018:
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Graf 22 - Vyvoj poétu zaméstnancii Znojemskych strojiren, s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich zavérek Znojemskych strojiren, s.r.o. z let 2013-2018

Z grafu lze usoudit, Ze v podniku dochazi jen k velmi mirnému navySovani poctu
zaméstnanci, nebot’ od roku 2013 po rok 2018 se zvysil pouze o dvanact pracovniki,
pfi¢emz v poslednich tfech sledovanych letech zlstal stav zcela totoZny, a to v konecném

poctu 134 osob.

3.2 Predstaveni spolecnosti fortell s.r.o.

Spolec¢nost fortell s.r.0. je velkosériovy vyrobce vstiikovanych plastovych i lisovanych
kovovych dilt, konstrukei a vstfikovacich forem na plast. Kromé samotné vyroby se vSak
podnik zabyvd rovnéz vyvojem, vlastni konstrukci pottebnych forem ¢i nastroji
a mimoto i kone¢nou montazi sestav. Jeho odbératelé pochazeji z fady riznych odvétvi,
predevsim pak z automobilového, elektrotechnického, zdravotnického ¢i spotiebniho
pramyslu, a to nejen v ramci Ceské republiky, ale i z dal§ich evropskych zemi, Latinské

Ameriky, USA ¢i Japonska. (fortell s.r.0., 2020)
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Zalozena byla roku 1995 coby konstrukéni a obchodni kancelat s plochou 50
m? a pouhymi 5 zaméstnanci, aviak v priib&hu let probéhlo jeji rozsiteni o vlastni lisovnu
kovi, nastrojarnu a vstiikovnu plastt. Ziskala certifikat jakosti dle norem ISO 9001
a certifikat systému environmentalniho fizeni spole¢nosti dle norem 1SO 14001, roku
2004 se pak umistila na prvni pfi¢ce v soutézi DHL o nejlepsiho exportéra CR v ramci
mensSich a stfednich firem. Roku 2008 poté doslo k piesunu vyroby do nového vyrobniho
zavodu a o osm let pozdéji byla dokoncena vystavba nové montazni a skladové haly.
Roku 2016 obdrzela titul Firmy roku Pardubického kraje. Celkova plocha podniku nyni
¢ini 8 300 m? a zaméstnava vice jak 200 osob. (fortell s.r.o0., 2020)

Prostiednictvim grafu nize je zobrazen vyvoj sumy aktiv a vyse vlastniho kapitalu ve

vymezném obdobi let 2013-2018:
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Graf 23 - Vyvoj sumy aktiv a vlastniho kapitalu fortell s.r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladg ucetnich zavérek fortell s.r.0. z let 2013-2018

Jak suma aktiv, tak i vlastni kapital vykazuji v celém sledovaném obdobi staly rist.
Z grafu je u celkovych aktiv podniku patrny predevsim jejich vyznamny nartst mezi lety
2015 a 2016, kdy doslo k navyseni aktiv 0 vice jak 130 mil. K¢. V roce 2018 pak hodnota
celkovych aktiv predstavovala jiz 463 mil. K¢. Rist vlastniho kapitalu u spoleCnosti je
oproti tomu vice pozvolny, pfesto se vSak podniku dafi téméf ve vSech letech udrzovat

minimalné 50% podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech.
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Nasledujici graf poté vyjadiuje prubéh vyse trzeb spolecnosti fortell s.r.o. za obdobi
2013-2018:

Vyvoj trzeb z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb
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Graf 24 - Vyvoj trzeb fortell s.r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladg ucetnich zavérek fortell s.r.o. z let 2013-2018

Z predlozeného grafu je zfejmy staly rostouct trend trzeb v celém sledovaném obdobi.
K nejvyssimu mezirocnimu nartstu pritom doslo mezi lety 2016-2017, kdy ¢inil 19,76 %.
V absolutni vysi pak nejvys$si narust nastal v poslednim sledovaném roce, a to z 379 mil.
K¢ v roce 2017 na téméi 450 mil. K¢ v obdobi nasledujicim. Podniku se tedy z hlediska

vyse trzeb zcela jisté dafi.

Na nize uvedeném grafu je poté prezentovan prubeh cCistého vysledku hospodateni

spole¢nosti, a to opét za obdobi 2013-2018:
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Graf 25 - Vyvoj ¢istého vysledku hospodareni fortell s.r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek fortell s.r.o0. z let 2013-2018
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Podobné jako u trzeb, i Cisty vysledek hospodateni vykazuje ve vSech sledovanych
letech rostouci trend a témét kopiruje vyvoj trzeb podniku. Od roku 2013, kdy spole¢nost
dosahovala zhruba 16,5 mil. K¢, se ¢isty zisk v roce 2018 dostal az na ¢astku 72,6 mil.

K¢, coz predstavuje vzrist o vice jak 56 mil. K¢.

Posledni piedkladany graf poté zobrazuje vyvoj po¢tu zaméstnanci, a to opét v letech

2013-2018:
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Graf 26 - Vyvoj po¢tu zaméstnancii fortell s.r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich zavérek fortell s.r.o. z let 2013-2018

Rostouci trend vykazuje i poCet zaméstnanctl, a to opét ve vSech sledovanych letech.
Ptitom v roce 2013 ¢inil pocet zaméstnancii 122 osob, v roce 2018 se pak ¢islo téméf

zdvojnasobilo, a to na celkem 224 pracovniki. I tento trend svéd¢i o ispéSnosti firmy.

3.3 Ocenéni prikupovanych podila

Pro ocenéni obou piikupovanych podili byla zvolena pausalni ocetiovaci metoda
kapitalizovanych ziski (tj. ¢istych vynosit). V ramci ni byl vymezen trvale odnimatelny
Cisty vynos k rozd¢leni, a to pomoci vazeného aritmetického priméru predem upravenych
vysledkt hospodateni v rozmezi let 2010-2017. Uprava vysledkil hospodaieni se tykala
vylouceni téch polozek vysledku hospodateni, jeZ nelze povaZovat za vynosy a naklady
trvalého charakteru a jednd se tak o narazové transakce, jako napt. prodej dlouhodobého
majetku ¢i materidlu. Dané upravy pro jednotlivé spole¢nosti je mozné sledovat v nize

uvedenych tabulkéch:
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Tabulka 17 - Uprava vysledku hospoda¥eni Znojemskych strojiren, s.r.o.

Vysledek hospodareni po zdanéni 3650 3719
Trzby z prodaného DM a materialu 1689 963
ZUstat. cena prod. DM a materidlu 71
Upraveny vysledek hospodareni 1961 2827

4707 6944 8640 12453 13652 16418
1613 2232 152 200 83 669

9 20 18 426
3103 4712 8488 12273 13587 16175

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek Znojemskych strojiren, s.r.o. za rok 2010-2018

Naslednym vazenym aritmetickym prumérem upravenych vysledki hospodareni bylo

pro spolecnost Znojemské strojirny, s.r.o. dosazeno trvale odnimatelného ¢istého vynosu

k rozdéleni ve vysi 6 170 tis. K¢.

Tabulka 18 - Uprava vysledki hospoda¥eni fortell s.r.o.

Vysledek hospodareni po zdanéni 11680 14182
Trzby z prodaného DM a materidlu 933 2503
ZUstat. cena prod. DM a materidlu 7 28
Upraveny vysledek hospodareni 10754 11707

8776 16563 25283 38731 48288 60193
2874 3203 5997 6532 6 697 8756

13 18 145 148 402 144
5915 13378 19431 32347 41993 51581

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek fortell s.r.0. za rok 2010-2018

Pro spole¢nost fortell s.r.o. po vypoctu aritmetického priméru upravenych vysledkt

hospodateni za roky 2010-2018 vysel trvaly Cisty vynos v ¢astce 24 132 tis. K¢.

Dané hodnoty trvale odnimatelné¢ho cistého vynosu musi byt nasledné vydéleny

diskontni sazbou vymezenou jako procentualni vySe nakladi na vlastni kapital, jez budou

stanoveny metodou CAPM (tj. Capital Asset Pricing Model). Naklady na vlastni kapital

byly prostiednictvim tohoto modelu spocitany jako soucet bezrizikové trokové miry

a nékolika rizikovych ptirazek, jako jsou prémie za riziko zemé¢, riziko ze zadluzenosti

(vychazejici z podilu cizich zdroji na vlastnim kapitalu v ramci bety zadluzené se

zohlednénim danového Stitu), riziko vyplyvajici z kapitdlového trhu a riziko za mensi

likviditu vlastnickych podilu.

Vzhledem k faktu, Ze obé spole¢nosti sidli v Ceské republice, je vypodet rizikové

piirdZky zemé v obou ptipadech shodny. Postup je mozné vidét v nésledujici tabulce:

Tabulka 19 - Vypocet rizikové prémie zemé

Riziko selhani zemé

Odhad poméru rizikové prémie u akcii oproti dluhopisiim

Rizikova prémie zemé

Rizikova prémie zemé upravena o rozdil v inflaci

0,90 %

2,5
2,25 %
2,54 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Damodarana (2020)
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Rizikova prémie zem¢ vychazi z hodnoty rizika selhani zemé, jez je vyjadiené
hodnotou 0,90 %, a to z rozdilu Vv ratingu dluhopisii v USA (tj. AAA) a Ceské republiky
(tj. A1). Touto hodnotou se dale nasobi odhadovany pomér rizikové prémie u akcii oproti
dluhopisiim stanovena ve vysi 2,5, ¢imz vychazi rizikova prémie zem¢ v hodnoté€ 2,25 %.
Vysledna vyse rizikové prémie je poté pouze opravena o rozdil v aktudlni mife inflace

USA a Ceské republiky, ¢imz bylo dosazeno koneéné hodnoty 2,54 %.

Nasledn¢ je nutné stanovit vysi bety zadluzené, kterd je definovana jako soucin bety
nezadluzené pro dany obor a poméru cizich zdroju vici vlastnimu kapitalu ocefiované¢ho
podniku snizené o danovy $tit ve vysi 19 %. Z toho vyplyva, ze vypocet nakladi vlastniho
kapitalu se od této chvile bude u jednotlivych spolec¢nosti odliSovat. Postup a vysledna
hodnota bety nezadluzené pro obé potizované spolecnosti je prezentovan prostfednictvim

tabulky niZe:

Tabulka 20 - Vypocet bety zadluZené

Beta nezadluzené pro "Machinery" 1,1 1,1
Darnlova sazba 19,00 % 19,00 %
Pomér ciziho a vlastniho kapitalu 138,90 % 61,34 %
Beta zadluZené 2,34 1,65

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Damodarana (2020)

Jako beta nezadluzend byla vybrana hodnota pro obor ,,Machinery* ve vysi 1,1. Poté
byl vypocten podil cizich zdroji na vlastnim kapitalu snizeny o danovy §tit ve vysi 19 %.
Ten pro spolecnost Znojemské strojirny ptredstavuje 138,9 %, zatimco u fortell s.r.o.
pouze 61,34 %. Soucinem bety nezadluzené a podilu ciziho a vlastniho kapitalu je poté
dosazeno vysledné vyse bety zadluZzené, kterd pro spole¢nost Znojemské strojirny, s.r.o.

¢ini 2,34, zatimco pro spolecnost fortell s.r.o0. 1,65.

Nyni je jiz mozné piistoupit k samotnému vypoctu nakladt na vlastni kapital pomoci
metody CAPM. V ramci néj je jesté nutné stanovit bezrizikovou Grokovou miru, jez byva
pfedstavovana aktudlni vynosnosti 10letych vladnich dluhopistt USA, dale musi byt
urcena rizikova prémie kapitalového trhu USA a odhad rizikové prémie za mensi likviditu
vlastnickych podila. Dané hodnoty a vysledky pro obé pofizované spole¢nosti jsou opét

prezentovany v nasledujici tabulce:
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Tabulka 21 - Vypoéet nakladi vlastniho kapitalu metodou CAPM

Bezrizikova urokova mira 2,87 % 2,87 %
Rizikova prémie kapitalového trhu 4,77 % 4,77 %
Rizikova prémie zemé upravena o rozdil v inflaci 2,54 % 2,54 %
Rizikova prirazka za mensi likviditu vlastnickych podil( 2,50 % 3,00 %
Beta zadluzena 2,34 1,65
Naklady vlastniho kapitalu (CAPM) 19,10 % 16,30 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Damodarana (2020)

Néklady vlastniho kapitalu byly tedy ziskany souctem bezrizikové urokové miry ve
vysi 2,87 %, rizikové prémie kapitalového trhu 4,77 % vynésobenou betou zadluZenou,
rizikové prémie zem¢ a rizikové prémie za mensi likviditu vlastnickych podilt. Z danych
hodnot vyplyva, ze naklady vlastniho kapitalu ¢ini u podniku Znojemské strojirny, s.r.o.

19,10 %, pro spolec¢nost fortell s.r.o. poté 16,30 %.

Ziskané procentudlni sazby nakladl na vlastni kapital nésledné slouzi jako diskontni
sazba vypocitaného trvale odnimatelného vynosu. U spole¢nosti Znojemskych strojiren,
s.r.0. tak vysledna hodnota podniku ¢inila 32 302 tis. K¢., 90% podil na dané firmé vSak
odpovida ¢astce 30 mil. K¢. U spolecnosti fortell s.r.0. by celkova hodnota podniku ¢inila

148 047 tis. K¢, 15% podil na dané spole¢nosti tedy piedstavoval hodnotu 23 mil. K¢.

3.4 Uprava tidetnich vykazi matei'ské spole¢nosti

Vzhledem Kk nové pofizenym podilim v danych spole¢nostech a k jejich financovani
formou bankovniho Givéru je v prvni fad€ nutné provést ptislusné tipravy ucetnich vykazl
matefské spole¢nosti TOS VARNSDOREF, a.s., jimiZ bude zohlednén jak bankovni uvér,

tak i z n¢j potizené podily.

Poftizovaci cena 90% podilu ve spolecnosti Znojemské strojirny, s.r.o. ¢inila 30 mil.
K¢, u 15% podilu ve spolecnosti fortell s.r.o. ndkupni cena predstavovala 23 mil. K¢.
Ceny obou podilt byly, jak bylo popsano v piedchdzejici kapitole, stanoveny pausalni

metodou kapitalizovanych ¢istych vynosu.

Bankovni avér byl ztizen za ucelem potizeni podili ve spolecnostech a jeho vyse tedy
dosahovala 53 mil. K¢. Byl sjednan dne 1. 1. 2018 na dobu 20 let s pevnou mésicni
splatkou 349 777 K¢ a tirokem 5 % p. a. Ke konci roku 2018 ¢inil zlstatek bankovniho
uveru 51 417 tis. K¢, celkova vyse splatek za rok 2018 poté piedstavovala 4 197 tis. K¢,

pfi¢emz na uroky byla odvedena ¢astka 2 614 tis. K&. Uvér se tedy promitne jak do aktiv
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a pasiv rozvahy, ale prostfednictvim Grokd ovlivni rovnéz vykaz zisku a ztraty, a tedy

vysledek hospodateni matetské spolecnosti. Nasledujici tabulka uvadi splatkovy kalendaf

bankovniho tvéru na rok 2018, Z n¢hoz bylo pro stanoveni danych ¢astek vychazeno:

Tabulka 22 - Splatkovy kalendai bankovniho tivéru

0 53 000 000,00
1 349 777,00 128 943,67 220 833,33 52 871 056,33
2 349 777,00 129 480,93 220 296,07 52 741 575,40
3 349 777,00 130 020,44 219 756,56 52 611 554,97
4 349 777,00 130 562,19 219 214,81 52 480992,78
5 349 777,00 131 106,20 218 670,80 52 349 886,58
6 349 777,00 131 652,47 218 124,53 52218 234,11
7 349 777,00 132 201,02 217 575,98 52 086 033,08
8 349 777,00 132 751,86 217 025,14 51953 281,22
9 349 777,00 133 304,99 216 472,01 51819 976,23
10 349 777,00 133 860,43 215 916,57 51686 115,79
11 349 777,00 134 418,18 215 358,82 51551697,61
12 349 777,00 134 978,26 214 798,74 51416 719,35
Celkem za rok 4197 324,00 1583 280,65 2614 043,35

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mgsicni splatka ve fixni vys$i byla vypoctena jako soucin celkové ¢astky anutity, tedy
53 mil. K¢, a tzv. odurocitele. Pro ucely vypocétu musela byt nejdiive rocni irokova sazba
5 % p. a. ptrevedena na mésicni 0,42 % p. m. a doba splaceni z 20 let na 240 mésict. Cely

vypocet je nasledné¢ mozné vidét v prekladaném vzorci (Ptacek et al., 2013, s. 125):

0,42 %

Splatka = 53 000 000 x = 349777 K¢ (1.16)

1~ (T oazom)
(1+ 0,42 %)240

Z aktudlni zlstatkové hodnoty byl poté vzdy vypocitan piisluSny trok sazbou 0,42 %.

Tim byla zjiSténa ¢astka troku za dany mésic, jez byla nasledné odectena od pevné vyse

meésiéni splatky. Tak byl ziskan umor, ponizujici ztustatkovou hodnotu bankovniho Gvéru

pro dany mésic. Kumulované ¢astky splatek a aroki se poté projevi ve vykazech matetskeé

spolec¢nosti, stejné jako zlstatkova hodnota bankovniho véru k 31.12.2018.
Uprava aktivni strany rozvahy matei'ské spole¢nosti

V ramci aktiv TOS VARNSDOREF, a.s. dochazi v souvislosti s pofizenim podilt
k navySeni dlouhodobého finan¢niho majetku ve vysi 30 mil. K¢ u polozky pro ovladanou

nebo ovladajici osobu a 23 mil. K¢ u polozky pro podil v ramci podstatného vlivu.
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K Upravam dochézi i v rdmci obéznych aktiv, a to konkrétné v poloZce penéznich
prostfedkll na uctech, kde se jednak promitne nabyti finan¢nich prostredkii z bankovniho
uvéru (53 mil. K¢), ale zaroven i1 uhrada splatek za dany rok (-4 197 tis. K¢), stejné jako

uhrada poftizovaci ceny obou podila (-53 mil. K¢).

Tabulka 23 - Uprava aktivni strany rozvahy mateiské spole¢nosti za rok 2018

Rozvaha - aktiva (v tis. K¢) Matka Bagtg;/ni KO;ESI,I?% Ko;gjﬂlu >% tJeF;LZ\Q: Mua;:(;vzo

AKTIVA CELKEM 2183 780 48 803 0 0| 48803| 2232583
B. Dlouhodoby majetek 1021198 30 000 23000| 53000] 1074198
B.I. Dlouhodoby nehm. majetek 15611 0 15611
B.II. Dlouhodoby hmot. majetek 932593 0 932 593
B.11I. Dlouhodoby finané. majetek 72994 30 000 23000 | 53000 125994
B.III1. Zﬂﬁ;ﬂ?ggg d nebo 59 637 30000 30 000 89 637
B.IIl.3. | Podily — podstatny vliv 13 357 23000 | 23000 36 357
C. Obézna aktiva 1155 568 48 803 -30 000 -23000| -4197| 1151371
C.. Zasoby 680 002 0 680 002
C.II. Pohledavky 468 882 0 468 882
C.IV. Penézni prostredky 6 684 48 803 -30 000 -23000| -4197 2 487
C.IV.1. | PenéZ. prostredky v pokladné 481 0 481
C.IV.2. | PenéZ. prostredky na uctech 6203 48 803 -30 000 -23000| -4197 2 006
D. Casové rozliseni 7014 0 7014

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetni zavérky TOS VARNSDOREF, a.s. za rok 2018

V ramci dlouhodobych aktiv tak dochézi k celkovému nartstu o 53 mil. K¢, zatimco
u aktiv obéZznych je pozorovan pokles pen¢znich prostredkt matetské spolecnosti celkem
04 197 tis. K&, ktery se rovna uhrnu splatek bankovniho tivéru za dany rok. Suma aktiv

vSak v celkové vysi vzrostla, a to o 48 803 tis. K¢.
Upravy na pasivni strané rozvahy matei‘ské spole¢nosti

V souvislosti se sjednanim bankovniho uvéru je rovnéz nutné provést tpravy také na
v pasivech rozvahy. V dlouhodobych zavazcich dochazi k navyseni ¢astky zavazka vici
uvérovym institucim, a to o konecny zistatek bankovniho tvéru k 31.12.2018, jez
predstavoval 51 417 tis. K¢ (tj. sjednané vySe uvéru 53 mil. K¢ sniZzena o0 celkovy tumor
v Castce 1 583 tis. K€). Soucasné se bankovni uvér promita také do vysledku hospodateni
za dany rok, a to prostiednictvim nakladovych trokl z Givéru, jez se k vykazovanému
obdobi vécné a Casove vazou. O né je nutné vysledek hospodareni ponizit, a to v celkové

vysi 2 614 tis. K¢.
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Tabulka 24 - Uprava pasivni strany rozvahy matei'ské spole¢nosti za rok 2018

Rozvaha - pasiva (v tis. K¢) Matka Baz\i(g;/ni KO;ESI,I?% Ko;:sjﬂlu >% tJeF;LZ\Q: Mua;:(:xvzo

PASIVA CELKEM 2183 780 48 803 0 0| 48803| 2232583
A. Vlastni kapital 1267 138 -2614 -2614| 1264524
Al Zakladni kapital 942 412 0 942 412
All. | AZio a kapitélové fondy -986 0 -986
Allll. | Fondy ze zisku 207 683 0 207 683
A.lV. | VH minulych let (+/-) 204 963 0 204 963
AV. XH/_?éi“ého cetniho obdobi -86934| -2614 2614| -89548
B.+C. | Cizi zdroje 737 921 51417 51417 789 338
B. Rezervy 31749 0 31749
C. Zavazky 706 172 51417 51417 757 589
C.l. Dlouhodobé zavazky 77 764 51417 51417 129181
C.l.2. | Zavazky k uvérovym institucim 0 51417 51417 51417
C.1.8. | OdloZeny dariovy zdvazek 77 764 0 77 764
C.Il. | Kratkodobé zavazky 628 408 0 628 408
D. Casové rozliseni pasiv 178 721 0 178 721

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetni zavérky TOS VARNSDOREF, a.s. za rok 2018

Upravy se tedy dotykaly jak vlastniho kapitalu, tak i cizich zdroji matefského podniku.

Vlastni kapital byl v ramci vysledku hospodatfeni ponizen o zminéné nakladové troky

Z bankovniho Uvéru v Castce 2 614 tis. K& Na druhou stranu cizi zdroje dosahly nartstu

o zustatkovou hodnotu bankovniho uvéru ke konci roku 2018, ktera predstavovala onéch

51 417 tis. K¢. Suma pasiv tedy stejné jako u aktiv vzrostla o 48 803 tis. K¢ a balan¢ni

suma tak po veskerych tpravach ¢ini 2 232 583 tis. K¢.

Upravy vykazu zisku a ztraty mateiské spole&nosti

Avsak v ndvaznosti na tpravu vysledku hospodateni v pasivni ¢asti rozvahy je rovnéz

nutné provést prisluSné zmény ve vykazu zisku a ztraty, a to konkrétné v ¢asti finan¢niho

vysledku hospodateni. Tam dochazi ke zvySeni poloZky ostatnich nékladovych troku

0 ¢astku 2 614 tis. K¢, jeZ nasledné vede ke snizeni finan¢niho vysledku hospodateni, na

které navazuje 1 pokles vysledku hospodareni za Gc¢etni obdobi ve stejné vysi.
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Tabulka 25 - Uprava vysledovky mateiské spole¢nosti za rok 2018

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) Matka Balr;\t(g:/ni Kogsiii?% Ko;:sjﬂlu >% tJeF;LZ\Q: Mua;r;vzo
e Provozni VH (+/-) -110 589 0| -110589
v \r;Var};)tsl\(/uz_dLooudl}lc:/dobého finan¢niho 19 047 0 19 047
VI. | Vynosové uroky a podobné vynosy 16 0 16
y g&;as\i? hodnot a rezervy ve financ¢ni 888 0 388
J. Nakladové uroky a podobné naklady 2633 2614 2614 5247
J.2. Sg,i‘;;g;”dk’ado"é droky a podobné 2633 2614 2614 5247
VII. | Ostatni finanéni vynosy 26 622 0 26 622
K. | Ostatni financni naklady 37942 0 37942
< Finanéni VH (+/-) 5998 -2614 -2614 3384
** | VH pred zdanénim (+/-) -104 591 -2614 -2614 | -107 205
L. | Daf z pFijma -17 657 o] -17657
** | VH po zdanéni (+/-) -86 934 -2614 -2614| -89548
*** | \VH za Géetni obdobi (+/-) -86 934 -2614 -2614| -89548

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tcetni zavérky TOS VARNSDOREF, a.s. za rok 2018

Upravy vykazu zisku a ztraty se tedy vztahovaly vyhradné Kk finanénimu vysledku
hospodareni. U n¢j bylo provedeno dodate¢né snizeni o navySené¢ nakladové uroky
V hodnoté 2 614 tis. K& To se nasledné projevilo v poklesu vysledku hospodateni pied
i po zdanéni, stejné jako v poklesu vysledku hospodafeni za ucetni obdobi — ten po
uskute¢nénych upravach cini -89 548 tis. K¢ a odpovida hodnoté vysledku hospodareni

na pasivni strané rozvahy.

3.5 Vydisleni konsolida¢nich rozdili

Pro ucely zkonsolidovani ptikoupenych spolecnosti je v dalsim kroku nutné stanovit
hodnotu konsolida¢nich rozdild, jez vznikaji v disledku odlisné potizovaci ceny podilu

od realného ocenéni podilové Gcasti matky na vlastnim kapitalu potizovaného podniku.

Pofizovaci cena obou podild byla stanovena pausalni metodou Cistych
kapitalizovanych vynostli. Pfi oceflovani podilové ucasti na vlastnim kapitalu v redlné
hodnoté se vychazelo z predpokladu, ze je ucetni hodnota jednotlivych slozek aktiv
a pasiv shodna s jejich hodnotou realnou, a nebylo tedy pfistupovano k zadnym operacim

souvisejicich s pfeceniovanim jednotlivych slozek majetku.
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Konsolidac¢ni rozdil spole¢nosti Znojemské strojirny, s.r.o.

Ve spole¢nosti Znojemské strojirny, s.r.o. byl k datu 1. 3. 2018 zakoupen 90% podil
na jejim vlastnim kapitalu za castku 30 mil. K¢, ktera tak predstavuje pofizovaci cenu
podilu. Redlna hodnota podilu na vlastnim kapitalu poté vychazi z vyse vlastniho kapitalu
ptrikupované spole¢nosti ke dni akvizice (tj. ke dni 1. 3. 2018), ktery je tedy tfeba upravit

0 vysledek hospodareni ke dni akvizice.

Vysledek hospodafeni je proto nejdiive nutné ponizit na jeho pomérnou ¢ast za dobu
predchazejici odkupu podilu, tedy za prvni dva mésice. Plivodni vysledek hospodateni se
nasledné odecte a pricte se vysledek hospodareni pouze ve vysi stanovené ke dni akvizice.
Timto zpisobem dojde k vypoctu vlastniho kapitalu ke dni akvizice, z néhoz se nasledn¢
vychazi pii ureni redlné hodnoty podilu na vlastnim kapitdlu Znojemskych strojiren,
S.r.0. Podilu matetské spolecnosti na vlastnim kapitalu je pfitom dosazeno vyndsobenim
hodnoty vlastniho kapitalu ke dni akvizice S procentudlnim vyjadfenim daného podilu,

ktery v tomto ptipadé ¢ini 90 %.

Nésledny konsolidacni rozdil je poté vypocitan jako rozdil pofizovaci ceny podilu
aredlného ohodnoceni podilu na pfedakvizicnim vlastnim kapitdlu Znojemskych
strojiren, s.r.0. Odpisovani konsolidacniho rozdilu bude dle stanov matetské spolecnosti
probihat po dobu 20 let, ro¢ni odpis tedy ¢ini dvacetinu celkové ¢astky konsolida¢niho

rozdilu.

Tabulka 26 - Vypocet konsolida¢niho rozdilu Znojemskych strojiren, S.r.o.

Poftizovaci cena podilu 30 000
Vlastni kapital dcery 35794
Vysledek hospodareni dcery 17 882
Vysledek hospodareni ke dni akvizice 2 980,33
Vlastni kapital ke dni akvizice (k 1. 3. 2018) 20 892
Podil matky na vlastnim kapitalu dcery (90 %) 18 803
Konsolidacni rozdil 11197
Odpis (na 20 let) 560

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetni zavérky Znojemské strojirny, s.r.o. za rok 2018

Vysledek hospodateni ke dni akvizice, tedy za prvni dva mésice, vysel v hodnoté vice
jak 2 980 tis. K&. Pavodni vysledek hospodaieni ve vysi 17 882 tis. K¢ byl tedy odecten
od celkové hodnoty vlastniho kapitalu (35 794 tis. K¢) a naopak doslo k pticteni vysledku

hospodareni ke dni akvizice, ¢imz byla ziskana castka 20 892 tis. K¢. Z této hodnoty je
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nasledné urcen 90% podil, ktery jiz odpovida podilu matei'ské spolecnosti na vlastnim
kapitalu ve vysi 18 803 tis. K¢. Rozdil mezi pofizovaci cenou 30 mil. K¢ a redlnym
ocenénim 18 803 tis. K¢ pak ptredstavuje vysledny konsolida¢ni rozdil, a to v hodnoté
11 197 tis. K¢. Jedna se tak o konsolida¢ni rozdil kladny, jenz bude vykazan v rozvaze

jako polozka zvysujici aktiva.

Odpis konsolida¢niho rozdilu je pak ziskan vydélenim celkové vyse konsolida¢niho
rozdilu poctem let odepisovani, ktery v piipadé uvedené dvacetileté odepisovaci doby
¢ini rovnych 560 tis. K¢. Predstavuje pritom naklad snizujici vysledek hospodafeni

Vv konsolidovanych vykazech skupiny TOS VARNSDOREF.
Konsolidac¢ni rozdil spole¢nosti fortell s.r.o.

V podniku fortell s.r.o. byl ke dni 30. 6. 2018 matetskou spolecnosti zakoupen 15%
podil na jeho vlastnim kapitalu, a to za potizovaci cenu 23 mil. K¢. Redlné ocenéni poté
opét vychazi ze stanoveni vlastniho kapitalu ke dni akvizice, v rdmci ¢ehoz musi dojit ke
snizeni vysledku hospodareni na hodnotu odpovidajici pomérné vysi dosazené pied vyse
uvedenym akviziénim dnem (tj. 30. 6. 2018). Nasledné je od vlastniho kapitalu odeétena
puvodni hodnota vysledku hospodateni, a naopak ptictena ¢astka ptipadajici na vysledek
hospodareni ke dni akvizice, tzn. za Sest uplynulych mésicti. Vynasobenim vlastniho
kapitalu ke dni akvizice s procentualnim vyjadienim nabyvaného podilu nakonec dojde

K ur¢eni realné hodnoty podilu matetské spolecnosti na vlastnim kapitalu fortell s.r.o.

Odectenim realného ocenéni podilu od jeho potizovaci ceny je dosazeno vysledné vyse
konsolida¢niho rozdilu. I v tomto ptipadé bude odepisovani probihat po dobu 20 let, ro¢ni
odpis tedy bude podobn¢ jako u ptfedchozi spolecnosti €init jednu dvacetinu celkového

konsolida¢niho rozdilu.

Tabulka 27 - Vypocet konsolida¢niho rozdilu fortell s.r.o.

Poftizovaci cena podilu 23 000
Vlastni kapital pfidruzeného podniku 284913
Vysledek hospodareni pridruzeného podniku 72 653
Vysledek hospodareni ke dni akvizice 36 326,50
Vlastni kapital ke dni akvizice (k 30. 6. 2018) 248 587
Podil matky na vlastnim kapitalu (15 %) 37 288
Konsolidacni rozdil - 14 288
Odpis (na 20 let) - 714

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetni zavérky fortell s.r.0. za rok 2018
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Vysledek hospodareni ke dni akvizice, v tomto pfipadé za Sest mésict, Cinil necelych
36 327 tis. K¢. Plvodni vysledek hospodateni v hodnoté 72 653 tis. K¢ byl tedy podobné
jako u predchozi spolec¢nosti odecten od celkové vysSe vlastniho kapitalu a nasledné doslo
k pficteni vysledku hospodaieni ke dni akvizice, ¢imZ bylo dosazeno hodnoty vlastniho
kapitalu ke dni akvizice ve vysi 248 587 tis. K. Nasledné byl z dané ¢astky vypocten
15% podil odpovidajici pofizovanému podilu matky na spolecnosti fortell s.r.o., ¢imz
byla ziskdna castka readlného ocenéni podilu, a to 37 288 tis. K&. Odectenim realné vyse
ocenéni od potfizovaci ceny 23 mil. K¢ byl nésledn€ vypocten zaporny konsolidacni rozdil

-14 288 tis. K¢, jenz bude v rozvaze vykazan jako polozka snizujici stranu aktiv.

Castka odpisu byla nasledné ziskana podilem celkové hodnoty konsolidaéniho rozdilu
s poétem let odepisovani (tedy 20 let), ¢imz je dosazeno vyse odpisu -714 tis. K¢. Odpis
zaporného konsolidaéniho rozdilu je pfitom vynosovou polozkou navySujici vysledek

hospodateni v konsolidovanych vykazech skupiny.

3.6 Konsolidace plnou metodou

Zakoupeny 90% podil na vlastnim kapitalu spolecnosti Znojemské strojirny, s.r.o. ke
dni 1. 3. 2018 zaroven piedstavuje podil na hlasovacich pravech, ¢imz je splnén zakladni
ptredpoklad pro uplatnéni rozhodujiciho vlivu matetské spolecnosti na fizeni ptikupované
firmy. Znojemské strojirny, s.r.o. se tedy stavaji deetfinou spole¢nosti TOS Varnsdorf, a.s.
Konsolidace proto bude provedena plnou metodou, spocivajici v agregaci jednotlivych
polozek matetské a dcefiné spolecnosti, stanoveni mensinovych podilli v rdmci vlastniho
kapitélu, ve vykazani konsolida¢niho rozdilu vcetné jeho odpisu a vylou€eni vzajemnych

operaci.

Matetska spolecnost vii¢i novému dcefinému podniku eviduje ke konci roku 2018
piijaté faktury za nakup jiz spotfebovaného materialu, a to v celkové hodnoté 650 tis. K¢.
Stejn¢ tak Znojemské strojirny, s.r.o. vykazuji viici mateiské spolecnosti pohledavky ve
shodné vysi z titulu prodeje vlastnich vyrobki. Jedna se tedy o vzajemné spotiebované
dodéavky, které je nutno v ramci konsolidace vylougit. Upravy se tak dotknou zejména
rozvahy v ramci aktiv a pasiv, rovnéz ale dojde k poniZeni vynosu a nakladi ve vykazu

zisku a ztraty, ovSem bez jakéhokoli vlivu na vysi vysledku hospodaieni.
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Konsolidace je rozdélena do tii stézejnich casti, a to do konsolidace aktiv, konsolidace
pasiv a konsolidace vykazu zisku a ztraty. Prvni dva sloupecky tabulky uvadéji oznaceni
a nazev polozky daného vykazu ¢i jeho Casti, nasleduji sloupecky s ptislusSnymi zistatky
ve vykazech matefské a dcefiné spolecnosti, na coz navazuji sloupecky uvadéjici tpravy
V ramci vétSinového, potazmo i mensinového podilu, dale upravy souvisejici s odpisy
a vylu¢ovanim vzajemnych vztahti matefského a dcetiného podniku. Posledni sloupecek

nakonec prezentuje finalni hodnoty po provedeni konsolidace.

Ve vsech tabulkach jsou pfitom uvadény pouze ty polozky ¢i sloupce, které jsou pro
konsolidaci daného vykazu ¢i jeho ¢asti relevantni, doslo u nich k urcitym konsolidacnim
upravam, obsahuji nenulové hodnoty ¢i se podileji na celkové vysi aktiv, pasiv, vysledku
hospodateni ¢i jiné souhrnné polozky, u niz v dusledku konsolidace doslo k jakékoli

zméné. Nejedna se tedy o zcela detailni podobu konsolidovanych tcetnich vykazi.
Konsolidace aktivni strany rozvahy

V ramci konsolidace aktiv mateiské a nové dcefiné spolecnosti je kromé samotné
agregace jednotlivych polozek aktiv rovnéz nutné provést upravy sestavajici z vylouceni
podilu na dcefe v potizovaci hodnoté 30 mil. K¢, dale vykazat kladny konsolidaéni rozdil
(11 197 tis. K¢&) snizeny o odpis za dany rok Vv ¢astce 560 tis. K¢ a ponizit pohledavky
Z obchodnich vztahii o vySe jmenované vzajemné operace mezi obéma spole¢nostmi ve
vysi 650 tis. K¢.

Veskeré jmenované upravy je mozné sledovat v nize pfedkladané tabulce, vyjadiujici
prubéh konsolidace aktivni ¢asti rozvahy. Ve sloupecku pro vétSinovy podil je uvedena
uprava o potizovaci cenu podilu a konsolida¢niho rozdilu, sloupecek ,,Odpis* vyjadiuje
pokles konsolida¢niho rozdilu o ro¢ni odpis a ve sloupecku vzajemnych vztahli dochazi
K vylouceni pohledavek dcery viuc¢i mateiské spolecnosti. Posledni sloupec s nazvem
,»PInéd metoda“ nasledné vyjadiuje konecné hodnoty po agregaci polozek aktiv a ostatnich
vySe jmenovanych upravach. Sloupecek pro mensinové podily v piipade aktivni strany
rozvahy ptitom neni uvadén, nebot’ v ramci aktiv nedochazi v souvislosti s mensinovymi

podily k zddnym operacim.
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Tabulka 28 - Konsolidace aktivni strany rozvahy plnou metodou

Rozvaha - aktiva (v tis. K¢) Mua;rl_(;vzo de;:‘ Vé;iigﬁw Odbpis Vf/ézjt Zr:;é mzltr;éda

AKTIVA CELKEM 2232583 | 85819 -18 803 -560 -650 | 2298389
B. Dlouhodoby majetek 1074198 | 43 863 -18 803 -560 1 098 698
B.I. Dlouhodoby nehmot. majetek 15611 209 15 820
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 932593 | 43654 976 247
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 125994 -30 000 95 994
B.III1. Z 3/‘2’2; ;s‘ggggg” nebo 89 637 -30 000 59 637
B.lll.3. | Podily — podstatny vliv 36 357 36 357
B.IV. Konsolidacni rozdily 11197 -560 10 637
B.IV.1. | Kladny konsolidacni rozdil 11197 -560 10 637
C. Obézna aktiva 1151371 | 40701 -650| 1191422
C.l. Zasoby 680002 | 10619 690 621
C.Il. Pohledavky 468882 | 25613 -650 493 845
C.Il.2. | Krdtkodobé pohleddvky 468882 | 25613 -650 493 845
C.I.2.1. | pohledavky z obchod. vztaht 411153 | 21465 -650 431968
C.1.2.2. zslgljgj?;kgsgs;/lédané nebo 144 144
C.1.2.4. | pohleddvky — ostatni 57585 | 4148 61733
C.IV. Penézni prostiredky 2487 | 4469 6 956
D. Casové rozliseni 7014 | 1255 8 269

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ tietni zavérky Znojemskych strojiren, s.r.o. a TOS Varnsdorf, a.s. za
rok 2018

V disledku vylouceni podilu na ovladané osobé (-30 mil. K¢), vykazani kladného
konsolida¢niho rozdilu snizeného o ro¢ni odpis (10 637 tis. K¢) a vylouceni pohledavek
dcery vii¢i matetské spole€nosti (-650 tis. K¢) doslo k celkovym tipravam aktiv v hodnoté
20 013 tis. K¢. Agregaci vSech poloZek se zohlednénim piislusnych Gprav pak suma aktiv
¢ini vysledné 2 298 mil. K¢, z toho na dlouhodobém majetku 1 099 mil. K¢, na obéznych

aktivech 1 191 mil. K¢ a zbyvajicich 8 mil. K¢ pfipada na aktivni ucty ¢asového rozliseni.
Konsolidace pasivni strany rozvahy

V ramci pasiv je obsaZeno ponckud vice Uprav, nez jak tomu bylo u ¢asti aktiv. Predné
dochazi k vylouceni vétSinového podilu (tj. 90 %) na jednotlivych slozkach vlastniho
kapitalu nové dcetiné spolecnosti. V tomto ptipadé se tedy konkrétné jedna o polozky:
zakladni kapital, vysledek hospodateni minulych let a vysledek hospodatfeni bézného
ucetniho obdobi. V poslednim jmenovaném piipad¢ je pfitom vyloucena pouze pomérna
cast ptipadajici na dobu predchazejici dni akvizice, tudiz za prvni dva mésice. Vétsinovy

vysledek hospodateni za zbyvajici obdobi byl jiz generovan v rdmci skupiny, a je tedy po
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odecteni odpisu konsolida¢niho rozdilu ve vysi 560 tis. K¢ zahrnut do konsolidovaného

vysledku hospodarteni.

V ramci vlastniho kapitalu dcery musi byt rovnéz vylou¢eny mensinové podily ve vysi
10 %, které jsou nasledn¢ ptefazeny do ptisluSnych polozek MenSinového vlastniho
kapitalu v pismenu E. Men$ninovy vysledek hospodateni je v tomto ptipadé vyloucen

a pfeveden Vv hodnot¢ odpovidajici 10 % vysledku hospodateni za celé Gcetni obdobi.

Do pasiv se rovnéZ promita vylouceni vzajemné pohledavky a zavazku matky s dcerou
vyjadiené snizenim kratkodobych zavazkt z obchodnich vztahti v ptislusné vysi 650 tis.

K¢. Nasledné je po provedeni agregace a veskerych uprav dosazeno vyslednych hodnot.

Tabulka 29 - Konsolidace pasivni strany rozvahy plnou metodou

. . Matka po | Dcera | Vétsinovy | MensSinovy .| Vzdjemné PIna
R ha - .K , " ., .
ozvaha — pasiva (v tis. K) Upravé 90 % podil podil Odpis vztahy metoda
PASIVA CELKEM 2232583 | 85819 -18 803 0 -560 -650 2 ::g
. " 1277
A. | Vlastni kapital 1264524 | 35794 -18 803 -3 579 -560 376
A.l. | Zakladni kapital 942 412 | 17 640 -15 876 -1764 942 412
Al | Aio a kapitalové fondy -986 -986
Al Fondy ze zisku 207 683 207 683
C'I VH minulych let (+/-) 204 963 272 -245 -27 204 963
AV | VH béZného ucet. i
(+ /_t))ezne o tcet-obdobl | gq548| 17882 2682 -1788|  -560 -76 696
g'+ Cizi zdroje 789338 | 49719 -650 | 838 407
B. Rezervy 31749 31749
C. | Zavazky 757 589 | 49 719 -650 | 806 658
C.l. | Dlouhodobé zavazky 129181 | 10547 139 728
C.Il. | Kratkodobé zavazky 628 408 | 39172 -650 | 666 930
C.ll. .Zavgzky’kuverovym 286 563 6398 292 961
2. institucim
1. , (g
g Krdtkodobé prijaté zalohy 88 001 88 001
C.ll. Zavazlfyz obchodnich 190638 | 12 025 6501 202013
4. vztahd
C.Il. . ,
3 Zdvazky ostatni 63206 | 20749 83 955
D. | Casové rozliseni pasiv 178 721 306 179 027
E. Mensinovy vlastni kapital 3579 3579
E.1. | Mensin. zakladni kapital 1764 1764
E.3. | Mensin. fondy ze zisku 27 27
Mensin. VH bézného
E4. Ucetniho obdobi 1788 1788

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ ucetni zavérky Znojemskych strojiren, s.r.o. a TOS Varnsdorf, a.s. za
rok 2018
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Vylouceni vétSinového podilu na zékladnim kapitalu, vysledku hospodafeni minulych
let a predakvizi¢niho vysledku hospodafeni bézného tcetniho obdobi vedlo ke snizeni
vlastniho kapitalu dcery o -18 803 tis. K¢&. Nasledné vylou¢ené mensinové podily
Vv celkové Castce -3 579 tis. K& byly dle jednotlivych polozek preklasifikovany do sekce
Mensinového vlastniho kapitalu. Posléze byl vysledek hospodateni bézného ucetniho
obdobi ponizen o ro¢ni vysi odpisu konsolida¢niho rozdilu v hodnoté 560 tis. K¢&. Vlastni
kapital byl tedy podroben upravam v souhrnné vysi -22 942 tis. K¢, pfi¢emz jeho suma

na konsolidovaném zakladé ¢ini 1 277 mil. K¢&.

V ¢asti cizich zdroj doslo pouze k vylouceni zdvazki z obchodnich vztahd, jez matka
vykazovala vii¢i dcetiné spolecnosti v hodnoté 650 tis. K¢. Cizi zdroje tak po konsolidaci
ptedstavuji vyslednou ¢astku 838 mil. K¢. Po pfi¢teni menSinového vlastniho kapitalu
a pasivnich G¢ta ¢asového rozliseni je dosazeno celkové sumy pasiv v hodnoté 2 298 mil.

K¢, jez odpovida sumé aktiv na konsolidovaném zakladg.
Konsolidace vykazu zisku a ztraty

Konsolidace vykazu zisku a ztraty koresponduje s upravami provedenymi ve vysledku
hospodateni bézného ucetniho obdobi v rdmci pasivni strany rozvahy. Zahrnuje tedy jak
vylouceni predakvizi¢niho vysledku hospodaieni bézného ucetniho obdobi v ptislusné
vysi vétsinového podilu, tak i vylouceni podilu mensinového, jenz je nasledné nutné
ptenést do polozky Mensinového podilu na vysledku hospodateni. Zaroveit musi dojit
k uvedeni ro¢niho odpisu konsolida¢niho rozdilu v nakladové polozce s nazvem ,,0dpis
kladného konsolida¢niho rozdilu®, ¢imz dojde k sniZeni vysledku hospodateni z provozni

¢innosti, a tedy 1 celkového vysledku hospodateni za béZné i¢etni obdobi.

V souvislosti se vzajemnymi operacemi tykajicimi se prodeje vyrobku dcery, jez byly
matefskou spoleCnosti spotiebovany jako material ve vyrobé, je nutné ponizit Trzby
z prodeje vyrobkl a sluzeb a soucasné poniZzit taktéZz Naklady za spotfebu materidlu
aenergie Vv totozné vysi. Jak tedy bylo avizovano vyse, dopad uvedeného vylouceni

vzajemnych vztahii na vysledek hospodaieni je skute¢né nulovy.

Finalni hodnoty poloZek na konsolidovaném zakladé€ jsou opét uvedeny v poslednim
sloupecku ,,PIna metoda“. Polozky finan¢niho vysledku hospodafeni pfitom nejsou
podrobnéji uvadény, nebot’ jejich upravy se tykaly pouze agregace hodnot matetské

a dcefiné spolecnosti a nemély by pro objasnéni procesu konsolidace vétsi vyznam.
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Tabulka 30 - Konsolidace vysledovky plnou metodou

, . , . Matka po Vétsin. | Mensin. .| Vzdjemné PIna
Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) Gpravé Dcera podil podil Odpis vztahy metoda

| | Trébvzprodejevyrobkia | gog 1og | 190297 | 28545 650| 1729530
sluzeb

1. Trzby za prodej zbozi 58 923 0 58 923

A. Vykonova spotreba 1187588 97 138 | -14 571 -650| 1269 505

AL Nak/ady, vyncz/lozene na 58 335 0 58335
prodané zboZi

A2 | SPotrebamateridlua 872003 | 58192 -8729 650| 920816
energie

A.3. Sluzby 257 250 38946 | -5842 290 354

p. |4menastavuzasobviastni | 44051 330 350 52135
¢innosti (+/-)
Aktivace (-) -8 130 0 -8130

D. Osobni naklady 317 182 62954 | -9444 370692

g, |Uprawhodnotvprovozni | o) o0l 11841 | 1776 560 194 748
oblasti

g1, | Ypravyhodnot DNMa 144379| 11767| -1765 154 381
DHM

E.2. Upravy hodnot zdsob 8 602 85 -13 8674

g3 |Upravyhodnot 31142 11 2 31133
pohleddvek

E4. Odp/’syal konsolidacnich 0 560 560
rozdili

MIl. Ostatni provozni vynosy 45 338 5563 -834 50 067

F. Ostatni provozni naklady 48 400 2229 -335 50294

= Provozni VH (+/-) -110 589 24028 | -3603 -560 -90 724

= Finanéni VH (+/-) 3384 -1 853 277 1808

LE VH p¥ed zdané&nim (+/-) -107 205 22175 | -3326 -560 -88 916

L. Dafi z pFijma -17 657 4293| -644 -14 008

E VH po zdanéni (+/-) -89 548 17882 | -2682 -560 -74 908
VH za ucetni obdobi

**% | véetné mensSinovych -89 548 17 882 | -2682 -560 -74 908
podilt (+/-)

*¥%*% | MenSinovy podil na VH 1788 1788

sxxx | VH 22 cetni obdobi bez -89548 | 17882 -2682| -1788| -560 -76 696
mensinovych podild (+/-)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Gietni zavérky Znojemskych strojiren, s.r.o. a TOS Varnsdorf, a.s. za
rok 2018

Vylouceni 90% podilu na predakvizicnim vysledku hospodateni je vyjadien po
jednotlivych polozkéach ve sloupecku ,,VétSinové podily*. Odpovida pfitom souhrnné

vysi -2 682 tis. K¢ na vysledku hospodareni za bézné ticetni obdobi, jez byla vypoctena

rovnéz v souvislosti s upravou pasivni ¢asti rozvahy i urceni vyse konsolida¢niho rozdilu.

Mensinovy podil na vysledku hospodateni v hodnoté 1 788 tis. K¢ je poté vykazan

ree
1

Vv samostatné polozce ,,MenSinovy podil na vysledku hospodaieni‘‘. Nasledn¢ je odecten

Vv poslednim uvedeném tadku, ktery po odecteni ro¢niho odpisu kladného konsolida¢niho
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rozdilu ve vysi 560 tis. K¢ ¢ini celkovych -76 696 tis. K¢ a odpovida hodnoté vysledku
hospodateni uvedenému v rozvaze. Tim je provedena kontrola, ze byl konsolidovany
vykaz zisku a ztraty zpracovan spravné a nedoslo v ramci provedenych operaci k zadnym

chybam ¢i prehlédnutim.

3.7 Provedeni konsolidace metodou ekvivalence

Druhy podil matefska spole¢nost potidila k datu 30. 6. 2018 od podniku fortell s.r.o.,
ato ve vysi 15 % na jeho vlastnim kapitalu za cenu 23 mil. K¢. Dana vySe podilu se opét
shoduje s podilem na hlasovacich pravech spole¢nosti, coz pro matku v tomto pfipadé
zaklada pravo na uplatiiovani podstatného vlivu. Spolecnost fortell s.r.o. se tak z pohledu
TOS Varnsdorf, a.s. stava ptidruzenym podnikem a do konsolidovanych vykazi bude

proto jeho piislusny podil zanesen prostfednictvim ekvivalenéni metody konsolidace.

Ekvivalen¢ni metoda ptitom sestava pouze z né¢kolika krokt, a to podobné jako u plné
metody z vylouceni pofizovaci ceny podilu a vykazani konsolida¢niho rozdilu snizeného
0 ¢astku odpisu — ov§em na rozdil od prvni aplikované metody zde nedochazi k agregaci
jednotlivych polozek vykazi mateiské a piidruzené spole¢nosti a ani k vyluc¢ovani jinych
vzajemnych operaci. Namisto toho je do vykazl zaneseno nékolik specialnich polozek,
jako jsou zejména rozvahové polozky Cennych papiri a podilt v ekvivalenci nebo

vysledovkova polozka pro Podil na vysledku hospodaieni v ekvivalenci.

Podobné jako pfi provadéni konsolidace plnou metodou bude i1 v nésledujicim ptipadé
pristoupeno k rozdéleni konsolidace do tii ¢asti ¢itajicich upravu aktivni ¢asti rozvahy,
upravu pasivni ¢asti rozvahy a dale upravu vykazu zisku a ztrat. V nize piedlozenych
tabulkach jsou poté uvadény pouze polozky, u nichz v disledku konsolidace doSlo
k jakymkoli Gipravam nebo se tyto polozky ptimo podili na sumé souhrnnych polozek
Vv jednotlivych vykazech. Pti zpracovavani konsolidace ekvivalencni metodou je pfitom

vychéazeno z hodnot vykazi jiz upravenych plnou metodou konsolidace.
Konsolidace aktivni strany rozvahy

Vzhledem k faktu, ze metoda ekvivalence nezahrnuje agregaci jednotlivych polozek
matefské a dcefiné spolecnosti ani vylucovani vzajemnych operaci, se veSkeré upravy
aktivni ¢asti rozvahy tykaji pouze dlouhodobého majetku a spocivaji ve vylouceni podilu

na pfidruZené spolecnosti v pofizovaci hodnoté 23 mil. K¢&, v uvedeni hodnoty zdporného
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konsolida¢niho rozdilu zvysené o odpis (tj. v ¢astce -13 574 tis. K¢) a nasledné v uréeni
vyse polozky Cennych papirti a podilti v ekvivalenci. Ten se rovna 15% podilu na celkové
hodnoté vlastniho kapitalu pfidruzeného podniku, a to za celé ucetni obdobi. Jmenované

upravy jsou piitom podrobné zachyceny v nize predkladané tabulce:

Tabulka 31 - Konsolidace aktivni strany rozvahy ekvivalenéni metodou

Rozvaha - aktiva (v tis. K¢) PInd metoda | 15% podil | Odpisy | Ekvivalen¢ni metoda

AKTIVA CELKEM 2 298 389 5449 714 2304 552

B. Dlouhodoby majetek 1098 698 5449 714 1104 861
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 15 820 15 820
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 976 247 976 247
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 95994 -23 000 72994
B.II1. Podily — ovlddand nebo oviddajici osoba 59 637 59 637
B.1II.3. Podily — podstatny vliv 36 357 -23 000 13 357
B.IV. Konsolidacni rozdily 10637 -14 288 714 -2937
B.IV.1. Kladny konsolidacni rozdil 10637 10 637
B.IV.2. Zdporny konsolidacni rozdil 0| -14288 714 -13574
B.V. Cenné papiry v ekvivalenci 0 42 737 42 737
C. Obézna aktiva 1191422 1191422
D. Casové rozliseni 8 269 8 269

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetni zavérky fortell s.r.o. a TOS Varnsdorf, a.s. za rok 2018

V polozce dlouhodobého finanéniho majetku tedy doslo k vylouceni potfizovaci ceny
podilu na spole¢nosti fortell s.r.o v hodnoté 23 mil. K¢. V nasledujici polozce B.1V. byl
dale vykazan zaporny konsolida¢ni rozdil, jehoz zlstatkova hodnota byla ponizena
0 ¢astku odpisu ptipadajiciho na dany rok (714 tis. K¢). Do vykazu byla poté zahrnuta
nova polozka Cenné papiry v ekvivalenci, jeZ je vypoctena jako soucin procentudlniho
podilu na piidruzeném podniku a celkové ¢astky jeho vlastniho kapitalu, ¢imz bylo
dosazeno vysledné hodnoty 42 737 tis. K. Jmenované Gpravy na veskerych aktivech tak
ptredstavovaly celkovy narist ve vysi 6 163 tis. K¢, ktery sumu aktiv vyzvedl na necelych

2 305 mil. K¢.

Konsolidace pasivni strany rozvahy

V disledku pouziti ekvivalenéni metody konsolidace dochazi na pasivni ¢asti rozvahy
jen ke dvéma upravam, tykajicich se pfitom pouze vysledku hospodaieni za b&ézné tcetni
obdobi. Prvni spocivd ve vytvofeni polozky Podili na vysledku hospodateni

v ekvivalenci, a to ve vysi odpovidajici soucinu procentualniho podilu na vlastnim

kapitalu pifidruzené spole¢nosti S postakviziéni hodnotou jejiho vysledku hospodaient,
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ktera v ptipad¢ potizeni podilu ke dni 30. 6. 2018 odpovida vysledku hospodareni za Sest
meésict. Druhd uprava se poté tyka rocniho odpisu zaporného konsolida¢niho rozdilu ve
vysi 714 tis. K¢, jehoz efektem dochazi Kk navySeni konsolidovaného vysledku

hospodareni za ucetni obdobi.

7 v

Tabulka 32 - Konsolidace pasivni ¢asti rozvahy ekvivalenéni metodou

Rozvaha - pasiva (v tis. K¢) Plnd metoda 15% podil | Odpisy | Ekvivalen¢ni metoda

PASIVA CELKEM 2 298 389 5449 714 2304 552

A. Vlastni kapital 1277 376 5449 714 1283 539
Al Zakladni kapital 942 412 942 412
Al Azio a kapitalové fondy -986 -986
ALlll. Fondy ze zisku 207 683 207 683
AIV. | VH minulych let (+/-) 204 963 204 963
AV. VH bézného ucetniho obdobi (+/-) -76 696 5449 714 -70533
AV.1 VH béZného ucetniho obdobi (+/-) -76 696 714 -75 982
A.V.2 | Podily na VH ekvivalenci (+/-) 0 5449 5449
B.+C. | Cizi zdroje 838 407 838 407
B. Rezervy 31749 31749
C. Zavazky 806 658 806 658
C.l. Dlouhodobé zavazky 139728 139728
C.Il. Kratkodobé zavazky 666 930 666 930
D. Casové rozliseni pasiv 179 027 179 027
E. Mensinovy vlastni kapital 3579 3579

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetni zavérky fortell s.r.o. a TOS Varnsdorf, a.s. za rok 2018

V pasivni Casti rozvahy se tedy veskeré konsolidacni upravy tykaly polozek vlastniho
kapitélu. Podil na vysledku hospodateni v ekvivalenci, jenz byl vypocitan jako 15% podil
na postakvizi¢nim vysledku hospodateni, tak ¢inil 5 449 tis. K&. Ten spole¢né s odpisem
zaporného konsolida¢niho rozdilu ve vynosech v hodnoté 714 tis. K¢ vedl k celkovému
nartstu vysledku hospodatfeni a potazmo 1 vlastniho kapitalu o 6 163 tis. K¢. Konecna
suma aktiv tedy po provedenych tipravach ¢ini shodné s konsolidovanou vysi aktiv ¢astku
2 305 mil. K¢.

Konsolidace vykazu zisku a ztraty

Podobné¢ jako u pIlné metody konsolidace, 1 zde budou upravy vykazu zisku a ztraty
korespondovat s tpravami, které byly provedeny jiz v polozce vysledku hospodaieni za
bézné ucetni obdobi na stran¢ pasiv. Jednd se tedy o upravy v ramci vycisleni odpisu
zaporného konsolidacniho rozdilu a stanoveni vySe Podilu na vysledku hospodateni

Vv ekvivalenci. Ob¢ upravy jsou zachyceny prostfednictvim nize uvadeéné tabulky:
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Tabulka 33 - Konsolidace vysledovky ekvivalenéni metodou

(+/-)

Vykaz zisku a ztraty (v tis. KE) PInd metoda | 15% podil | Odpisy | Ekvivalenéni metoda
I Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 1729530 1729530
II. Trzby za prodej zboZi 58 923 58 923
A. Vykonova spotieba 1269 505 1269 505
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 52 135 52 135
C. Aktivace (-) -8 130 -8 130
D. Osobni naklady 370692 370692
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 194 748 -714 194 034
E.1. Upravy hodnot DNM a DHM 154 381 154 381
E.2. | Upravy hodnot zdsob 8674 8674
E.3. | Upravy hodnot pohleddvek 31133 31133
EA4. Odpis konsolidacniho rozdilu 560 -714 -154
Il Ostatni provozni vynosy 50 067 50 067
F. Ostatni provozni naklady 50294 50294
< Provozni VH (+/-) -90 724 714 -90 010
< Finanéni VH (+/-) 1808 1808
e VH p¥ed zdanénim (+/-) -88 916 714 -88 202
L. Daf z pfijma -14 008 -14 008
e VH po zdanéni (+/-) -74 908 714 -74 194
ok VH z'aol'léetni obdobi véetné mensinovych 74908 714 74194

podild (+/-)

**%* | MenSinovy podil na VH 1788 1788
*#*x | Podil na VH v ekvivalenci 0 5449 5449
«xxxx | VH za Gcetni obdobi bez mensinovych podill -76 696 5 449 714 70533

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetni zavérky fortell s.r.o. a TOS Varnsdorf, a.s. za rok 2018

Odpis zaporného konsolida¢niho rozdilu v hodnoté 714 tis. K¢ pfedstavuje polozku

navysujici vysledek hospodaieni. Stejn¢ tak podil na vysledku hospodateni v ekvivalenci

vypocitany jiZ v rdmci Uprav pasivni ¢asti rozvahy ve vysi 5 449 tis. K¢ vede ke zvySeni

vysledku hospodareni bez menSinovych podild, ktery tak po zohlednéni vSech tprav €ini

ztratu -70 533 tis. K¢. Ta je shodna s konsolidovanym vysledkem hospodateni za b&zné

ucetni obdobi vykazanym V pasivni ¢asti rozvahy, ¢imz je provedena kontrola spravnosti

vykazu zisku a ztraty po provedeni ekvivalen¢ni metody konsolidace.
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4 ZHODNOCENI DOPADU ZMEN NA EKONOMICKOU
SITUACI KONCERNU

Po dokonceni konsolidace je nyni mozné pfistoupit k posledni ¢asti diplomové prace,
a to k provedeni zhodnoceni efektu, jaky na konsolida¢ni celek jeho rozsifeni o dvé nové
spolecnosti mélo. V ramci néj bude provedeno porovnani ptivodnich a upravenych hodnot
Vv konsolidované rozvaze a vykazu zisku a ztraty, a to véetné zpracovani nové vertikalni
analyzy za rok 2018. Na ni bude navazano porovnanim vysledka finanénich pomérovych
ukazatelll pied a po rozsifeni koncernu, pficemz srovnani bude podrobena také matetska
spolecnost TOS Varnsdorf, a.s., V jejichZ vykazech doslo v roce 2018 rovnéz k tipravam

souvisejicich s ptikoupenim dalSich podnika.

4.1 Porovnani stavovych ukazatelii konsolidovanych vykazi

V této ¢asti probéhne srovnani konsolidovanych vykazii TOS VARNSDOREF za rok
2018 pted a po provedeném rozsifeni skupiny o dvé nové spolecnosti. Porovnény pfitom
budou polozky nejen v absolutnich hodnotach, ale dojde rovnéz k zpracovani vertikalni
analyzy pro mozné zhodnoceni efektu, pokud a ptipadné jak se pomér jednotlivych slozek

ve vykazech zménil oproti ptivodnim hodnotam.
Porovnani aktivni strany konsolidované rozvahy TOS VARNSDORF

Srovnani aktiv konsolida¢niho celku je provedeno prostfednictvim nize predloZené
tabulky. V prvnich dvou sloupcich je mozné vidét jak ptivodni, tak i nové hodnoty aktivni
strany konsolidované rozvahy, pficemz ve tfetim sloupecku je vyjadien rozdil, o kolik se
jednotlivé polozky zménily oproti plivodnimu stavu. V poslednich dvou sloupcich je poté

zpracovana vertikalni analyza ptivodnich aktiv a aktiv po rozsiteni konsolida¢niho celku.

Tabulka 34 - Porovnani aktiv pied a po rozsifeni TOS VARNSDORF

i . L. Absolutni hodnoty (tis. K¢) Vertikalni analyza
ANALYZA ZMEN AKTIV KONSOLIDACNIHO CELKU | pgavodni Nové pavodni | Nové
vykazy vykazy Rozdil vykazy vykazy
AKTIVA CELKEM 2613460 | 2734232| 120772 | 100,00 % | 100,00 %
B. Dlouhodoby majetek 910 335 993 998 83663 | 34,83%| 36,35%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 16 638 16 847 209 0,64 % 0,62 %
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 886 475 930 129 43654 | 33,92%| 34,02%
B.Il.1. | Pozemky a stavby 420626 437 678 17052 | 16,09% | 16,01%
B.II.2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 328 338 354 863 26525 | 12,56% | 12,98%
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B.IL5. g‘l’_fl\/;,y tnuté zdlohy na DHM a nedokonceny 137511| 137588 77| 526%| 503%
B.lll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 7 310 7 310 0 0,28 % 0,27 %
B.IV. | Konsolidaéni rozdily -88 -3025 -2 937 0,00%| -0,11%
B.V. | Cenné papiry v ekvivalenci 0 42 737 42 737 0,00 % 1,56 %
C. Obézna aktiva 1693367 | 1729221 35854 | 64,79% | 63,24%
C.l. Zasoby 916 879 927 498 10619 | 35,08%| 33,92%
C.l.1. | Materidl 394 048 398 281 4233 15,08 % | 14,57 %
C.I.2. | Nedokoncend vyroba a polotovary 352 663 357734 5071| 13,49%| 13,08%
C.1.3. | Vyrobky a zboZi 156 159 157 474 1315 5,98 % 5,76 %
C.I.5. | Poskytnuté zdlohy na zdsoby 14 009 14 009 0 0,54 % 0,51 %
C.Il. | Pohledavky 650 838 675 801 24963 | 2490% | 24,72%
C.Il.1. | Dlouhodobé pohleddvky 49 344 49 344 0 1,89 % 1,80 %
C.I1.2. | Kratkodobé pohleddvky 601 494 626 457 24963 | 23,02%| 2291%
C.IIl. | Kratkodoby financ¢ni majetek 33617 33617 0 1,29% 1,23 %
C.IV. | Penéini prostiedky 92 033 92 305 272 3,52 % 3,38 %
D. Casové rozliseni 9758 11013 1255 0,37 % 0,40 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé konsolidované ucetni zavérky TOS VARNSDORF za rok 2018

Z tabulky vyplyva, Ze rozsiteni konsolida¢niho celku vedlo k narGstu celkovych aktiv
skupiny o necelych 121 mil. K¢. Nejvétsi podil na daném narGstu ptitom mél dlouhodoby
majetek hmotny, v rdmci néhoz doslo k celkovému navysSeni o 83,7 mil. K¢&. Na zvySeni
sumy aktiv mélo taktéz vyznamny vliv vytvoreni polozky Cennych papirt v ekvivalenci,
ktera zpuisobila nartist dlouhodobého majetku 0 42,7 mil. K¢. Hodnota ob&znych aktiv po
rozSifeni rovnéz vzrostla, a to zejména v dusledku naristu kratkodobych pohledavek
o témeét 25 mil. K¢. Urcity piirGstek ovSem vznikl 1 v rdmci zasob, u nichz hodnota

vzrostla 0 10,6 mil. K&. Uéty ¢asového rozliseni poté dosahly zvyseni o 1,2 mil. K¢&.

Z pohledu vertikalni analyzy je mozné spatfovat pouze mirné zmény ve struktuie aktiv
na konsolidovaném zaklad¢. Zejména se nepatrné zvysil pomér dlouhodobého majetku
oproti obéznym aktiviim, a to z ptivodnich 34,83 % na 36,35 %, na coz navazuje i zvySeni
pomeérl u jednotlivych polozek dlouhodobého majetku stejné jako snizeni podilli u dil¢ich

poloZek ob&znych aktiv.
Porovnani pasivni strany konsolidované rozvahy TOS VARNSDORF

Nasledujici tabulka poté vyjadiuje analyzu zmén absolutnich hodnot na pasivni strané
konsolidované rozvahy, pficemz jednotlivé sloupce jsou uvedeny v totozném sloZeni,
jako v pfipadé zkoumani zmén v ramci aktiv. Dva posledni sloupce tedy opét uvadeji

vysledky vertikalni analyzy pasiv na konsolidovaném zaklad¢ za rok 2018.
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Tabulka 35 - Porovnani pasiv pied a po rozsifeni TOS VARNSDORF

3 . L Absolutni hodnoty (tis. K¢) Vertikalni analyza
ANALYZA ZMEN PASIV KONSOLIDACNIHO CELKU | pavodni Nové Pavodni | Nové
vykazy vykazy Rozdil vykazy vykazy

PASIVA CELKEM 2613460 | 2734232 | 120772 | 100,00 % | 100,00 %
A. Vlastni kapital 1258477 | 1274878 16401 | 48,15% | 46,63 %
Al Zékladni kapital 942 412 942 412 0| 36,06%| 34,47%
All. | AZio a kapitalové fondy -30 365 -30 365 0 -1,16 % -1,11 %
A.lll. | Fondy ze zisku 210 795 210 795 0 8,07 % 7,71 %
A.IV. | VH minulych let (+/-) 162 565 162 565 0 6,22 % 5,95 %
A.V. | VH bézného tcetniho obdobi (+/-) -26 930 -10 529 16 401 -1,03 % -0,39 %
B.+C. | CIZi ZDROJE 1157129 | 1257615| 100486 | 44,28% | 46,00 %
B. Rezervy 37 495 37 495 0 1,43 % 1,37 %
C. Zavazky 1119634 | 1220120 | 100486 | 42,84% | 44,62%
C.l. Dlouhodobé zavazky 230423 292 387 61964 8,82% | 10,69 %
C.l.2. | Zavazky k uvérovym institucim 143 412 195 363 51951 5,49 % 7,15 %
C.1.8. | OdloZeny dariovy zdvazek 85580 86 083 503 3,27 % 3,15%
C.l.9. | Zdvazky — ostatni 1431 10941 9510 0,05 % 0,40 %
C.II. Kratkodobé zavazky 889 211 927 733 38522 | 34,02%| 33,93%
C.I1.2. | Zdvazky k uvérovym institucim 252 864 259 262 6 398 9,68 % 9,48 %
C.I1.3. | Kratkodobé prijaté zdlohy 117 934 117 934 0 4,51 % 431 %
C.Il.4. | Zdvazky z obchodnich vztahi 263 382 274757 11375| 10,08% | 10,05%
C.Il.5. | Kratkodobé sménky k uhradé 1370 1370 0 0,05 % 0,05 %
C.Il.6. | Zdvazky — ovlddand nebo ovlddajici osoba 436 436 0 0,02 % 0,02 %
C.I.8. | Zdvazky ostatni 253 225 273974 20749 9,69% | 10,02%
D. Casové rozliseni pasiv 178 725 179 031 306 6,84 % 6,55 %
E Mensinovy vlastni kapital 19129 22 708 3579 0,73 % 0,83 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé konsolidované ucetni zavérky TOS VARNSDORF za rok 2018

Stejné jako tomu bylo jiz u aktiv, i pasivni suma se oproti ptivodni hodnoté zvysila
0 celkovych 120,8 mil. K¢. Z vétSiny se pfitom na daném nartstu podilely cizi zdroje,
¢inici piirtstek o 100,5 mil. K&. V nejvétsi mife se poté ono zvyseni tykalo dlouhodobych
zavazkll k avérovym institucim ve vysi 51,9 mil. K¢, coz souvisi s pofizenim tavéru
matefské spole¢nosti za icelem nakupu podilit ve dvou spole¢nostech. Vyrazny nérlst se
vSak tykal 1 kratkodobych zavazki, a to zejména zavazki z obchodnich vztahti a zavazkt
v kategorii ostatni. Vlastni kapital poté vzrostl o 16,4 mil. K¢, a to vyhradné diky polozce
vysledku hospodafeni bézného tcetniho obdobi, které zahrnuje jak vétSinovy podil na
nové dcefiné spolecnosti, tak i vysledek hospodateni v ekvivalenci noveé potizené¢ho

ptidruzeného podniku.

I struktura pasivni strany rozvahy se z hlediska vertikalni analyzy zménila pouze lehce,

a to pfedevsim ve vztahu vlastniho kapitalu a cizich zdroji, v ramci nichz doslo k poklesu
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podilu vlastniho kapitalu oproti cizim zdrojim 0 dva procentni body. Zaroven se snizil
podil vétsiny slozek vlastniho kapitalu, avSak s vyjimkou vysledku hospodateni, ktery
naopak vzhledem K jeho nartstu v absolutni hodnoté snizil svij negativni podil v ramci
vlastniho kapitalu. Z hlediska cizich zdroji pak doslo k mirnému naristu dlouhodobych
zavazki oproti kratkodobym, jez naopak lehce poklesly. Urcité navyseni pak zaznamenal

1 menSinovy vlastni kapital.
Porovnani konsolidovaného vykazu zisku a ztraty TOS VARNSDORF

Posledni uvadéna tabulka poté predklada porovnani vykazu zisku a ztrat pred a po
rozsiteni opét ve stejném rozlozeni, jako tomu bylo v pfedchozich dvou ptipadech.
Nejdiive tedy dojde ke zhodnoceni zmén jednotlivych polozek v absolutni vysi a nasledné
se pozornost pfenese na zkoumani zmén ve struktuie vynosovych a nakladovych polozek

prostfednictvim vertikalni analyzy konsolidované vysledovky za rok 2018.

Tabulka 36 - Porovnani vysledovky pied a po rozsiieni TOS VARNSDORF

ANALYZA ZMEN VE VYSLEDOVCE Absolutni hodnoty (tis. K¢) Vertikalni analyza
KONSOLIDAENIHO CELKU Pavodni Nové Rozdil | Puvodni | Nové
vykazy vykazy vykazy vykazy
I Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 1858109 | 2019211| 161102 | 100,00% | 100,00 %
II. Trzby za prodej zbozi 89 924 89924 0 4,84 % 4,45 %
A Vykonova spotreba 1264 967 1346 884 81917 | 68,08% | 66,70%
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 48 536 46 556 -1980 2,61 % 2,31%
C Aktivace (-) -9 677 -9 677 0| -052%| -0,48%
D Osobni naklady 507 687 561 197 53510 | 27,32%| 27,79%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 120 350 130 261 9911 6,48 % 6,45 %
E.1. Upravy hodnot DNM a DHM 80221 90 223 10 002 4,32 % 4,47 %
E.2. Upravy hodnot zésob 8968 9040 72 0,48 % 0,45 %
E.3. Upravy hodnot pohledavek 31180 31171 -9 1,68 % 1,54 %
E.4. Odpis konsolidacénich rozdild -19 -173 -154 0,00 % -0,01 %
Il Ostatni provozni vynosy 44 661 49 390 4729 2,40 % 2,45%
F. Ostatni provozni naklady 73 669 75 563 1894 3,96 % 3,74 %
* Provozni VH (+/-) -12 838 7741| 20579| -0,69%| 0,38%
* Finanéni VH (+/-) -24 450 -28 640 -4190| -1,32%| -1,42%
LE VH pf¥ed zdanénim (+/-) -37 288 -20 899 16 389 -2,01%| -1,04%
*x VH po zdanéni (+/-) -22 549 -9 809 12740 -1,21%| -0,49%
*¥¥** | MenSinovy podil na VH 4381 6169 1788 0,24 % 0,31 %
**** | podil na VH v ekvivalenci 5449 5449 0,00 % 0,27 %
s | VH z’aot’léetni obdobi bez mensinovych 26 930 10529 16401| -145%| -0,52%
podild (+/-)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé konsolidované ucetni zavérky TOS VARNSDORF za rok 2018

94



Jak je z tabulky ziejmé, nejvyssiho naristu se dockala polozka trzeb z prodeje vyrobki
a sluzeb, jejiz celkova hodnota vzrostla o 161,1 mil. K¢&. Doslo vSak rovnéz ke zvyseni
nakladovych polozek, a to zejména vykonové spotieby v hodnoté vyssi o témet 82 mil.
K¢ ¢i osobnich nakladi, které narostly o 53,5 mil. K¢. Nasledné pak provozni vysledek
hospodateni doséahl ze ztraty 12,8 mil. K¢ provozniho zisku 7,7 mil. K¢ po rozsifeni, coz
predstavovalo celkovy nartst o 20,6 mil. K¢. Finanéni vysledek hospodateni naopak
poklesl, a to 0 4,2 mil. K¢ a ¢inil tak celkovou ztratu ve finan¢ni oblasti ve vysi 28,6 mil.
K¢. Tim bylo dosazeno 1 celkové ztraty v hodnoté 9,8 mil. K¢, coz znamené celkovy
narlst vysledku hospodareni o 12,7 mil. K¢. Po odecteni mensinového podilu, a naopak
pticteni podilu na vysledku hospodafeni v ekvivalenci, se poté dostavame na celkovy

nariist vysledku hospodateni bez mensinovych podilti v ¢astce 16,4 mil. K¢&.

Z pohledu vertikalni analyzy je pak znatelny pokles vykonové spotieby na celkovych
trzbach, ovSem nepatrné vyssi podil na trzbach zaznamenala po rozsiteni polozka Osobni
naklady. Negativni podil provozniho vysledku hospodateni se vlivem piikoupeni novych
podilt ptehoupl do kladného podilu na trzbéach, ovSem stale predstavuje pouze 0,38 %. U
finan¢niho vysledku hospodateni se naopak prohloubil zaporny podil na trzbach, coz
negativné ovlivnilo také vysledek hospodareni po zdanéni, ktery nakonec rovnéz skoncil

na podilu -0,49 % z trzeb z pivodnich -1,21 %.

4.2 Porovnani pomérovych ukazatelit konsolidovanych vykazu

V nasledujici ¢asti dochazi k porovnani ptivodnich a upravenych konsolidovanych
vykazl koncernu TOS VARNSDOREF, ale také matetské spolecnosti pfed a po pofizeni
novych podili ve spole¢nostech Znojemské strojirny, s.r.o. a fortell s.r.o. V ramci dané
analyzy budou zhodnoceny zmény v ukazatelich rentability, likvidity a zadluzenosti za
rok 2018, a to ve vztahu k primérnym oborovym hodnotam zvetejnénych Ministerstvem
prumyslu a ochodu pro obor vyroby kovoobrabécich a ostatnich obrabécich stroja (CZ-

NACE 28.4).
Ukazatel rentability trZeb

Pomoci ukazatele rentability trZzeb dochazi ke zhodnoceni ziskovosti spole¢nosti ¢i
skupiny, a to podélenim provozniho vysledku hospodateni a celkovych trzeb dosazenych

k roku 2018. Vysledné hodnoty daného ukazatele je mozné vidét v predlozené tabulce:
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Tabulka 37 - Porovnani ROS pred a po rozsifeni skupiny

Materskd spolec¢nost -6,80 % -6,80 % 0,00 p. b.
Konsolidacni celek -0,66 % 0,37% 1,03 p. b.
Oborové hodnoty 4,86 % 4,86 % 0,00 p. b.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z hlediska mateiské spole¢nosti nedoslo po rozsifeni k Zadné zmén¢, nebot’ porizeni
podiltl ani sjednani uvéru neovlivnilo jak trzby, tak ani provozni vysledek hospodareni,
které proto zustaly v ptivodni vysi. Naopak u vysledkl skupiny je mozné spatfovat mirné
zlepSeni souvisejici s navySenim provozniho vysledku hospodaieni vlivem poftizeni dcery
a pridruzené spole¢nosti, jejichz hodnoty provozniho vysledku hospodafeni obratily
puvodné vykazovanou ztratu na konsolidovaném zaklad¢€ do kladnych ¢isel, ¢imz dosdhly
celkové vyse rentability trzeb 0,37 % z pivodnich -0,66 % a mirné ji tak pfiblizily

k oborové hodnoté 4,86 %. Dané vysledky je mozné sledovat také v nize uvedeném grafu:

Porovnani rentability trzeb
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B Matka po upravé

0,00 %

-2,00 % Konsolidaéni celek

-4,00 % pred rozsifenim

Konsolidaéni celek

-6,00 % po rozsifeni

-8,00 % Oborové hodnoty
-10,00 %

ROS

Graf 27 - Porovnani ROS pi‘ed a po roz$ifeni skupiny
Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyjadiuje ziskovost vlastniho kapitalu pomoci
podilu vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi a hodnoty vlastniho kapitalu. Jeho

hodnoty jsou opét vyjadieny v nize piedkladané tabulce:

Tabulka 38 - Porovnani ROE pied a po rozsifeni skupiny

Materskd spolecnost -6,86 % -7,08 % -0,22 p. b.
Konsolidacni celek -2,14 % -0,83% 1,31p.b.
Oborové hodnoty 6,20 % 6,20 % 0,00 p. b.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z vysledku daného ukazatele je patrnd zména rovnéz u rentability vlastniho kapitalu
matefské spole¢nosti TOS Varnsdorf, a.s. Je zpisobena zejména snizenim vysledku
hospodareni vlivem nékladovych urokil spojenych s bankovnim uvérem, ¢imz doslo
k vyrazné&jSimu propadu do ztraty, a tedy i k zhorSeni rentability vlastniho kapitalu, jeZ se
nyni ocita na -7,08 %. Z pohledu konsolidacniho celku vSak doslo k celkovému zlepSeni
daného ukazatele, nebot’ podobné¢ jako u provozniho vysledku hospodateni, tak i v rdmci
vysledku hospodateni za bézné tcetni obdobi je mozné mluvit o urcitém zlepseni hodnot,
které vSak v tomto ptipad¢ vedlo pouze K vyraznéj§imu snizeni ztraty. To se projevilo
v daném ukazateli poklesem zaporné hodnoty daného ukazatele rentability, a to na
finalnich -0,83 %. Ptesto se vSak konsolida¢ni celek oproti oborovym hodnotam ocita

stale hluboce pod priimérem, coz je mozné spatfovat i na nasledujicim grafu:

Porovnani rentability vlastniho kapitalu
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-8,00 %

ROE

Graf 28 - Porovnani ROE pfed a po rozsiieni skupiny
Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel rentability aktiv

Prostiednictvim rentability aktiv dochdzi k stanoveni ziskovosti celkového kapitalu
spolecnosti ¢i skupiny, a to vydélenim provozniho vysledku hospodateni celkovou sumou

aktiv za rok 2018. Vysledky srovnani je mozné vidét v uvedené tabulce nize:

Tabulka 39 - Porovnani ROA pfed a po rozsiieni skupiny

Materska spolecnost -5,06 % -4,95% 0,11 p. b.
Konsolidacni celek -0,49 % 0,28% 0,77 p. b.
Oborové hodnoty 4,72 % 4,72 % 0,00 p. b.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z hlediska vysledki rentability aktiv matetské spole¢nosti doslo po rozsifeni skupiny
k nepatrné zmén¢ dané¢ho ukazatele, a to v disledku zvySeni sumy aktiv o nové pofizené
podily v celkové hodnot¢ 53 mil. K¢. Tim doslo k rozméInéni ztraty dosazené z provozni
¢innosti, ovSem i pfesto se rentabilita aktiv pohybuje v zaporné hodnoté -4,95 %. Naopak
u konsolida¢niho celku vedlo rozsiteni k dosazeni kladné hodnoty dané rentability ve vysi
0,28 %, coz predstavuje nartist ukazatele o 0,77 procentniho bodu. Ptesto se vSak v rdmci
ackoli je zfejmé, ze rozsiteni konsolidac¢niho celku mélo na ukazatele rentability pozitivni

dopad. Dosazené hodnoty jsou dale vyjadieny pomoci uvedeného grafu:

Porovnani rentability aktiv
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Graf 29 - Porovnani ROA pied a po rozsifeni skupiny

Zdroj: Vlastni zpracovani
Ukazatel likvidity III. stupné
Prostfednictvim ukazatele hotovostni likvidity je vyjadiena schopnost konsolidacniho
celku splatit v ur¢itému okamziku své kratkodobé zavazky z kratkodobého finanéniho

majetku a penéznich prostiedkl. Vysledky porovnani jednotlivych hodnot pted a po

rozSiteni skupiny jsou opét prezentovany v nasledujici tabulce:

Tabulka 40 - Porovnani hotovostni likvidity pied a po roz$ifeni skupiny

Materskd spolec¢nost 0,0106 0,0040 -0,0067
Konsolidacni celek 0,1413 0,1357 -0,0056
Oborové hodnoty 0,3500 0,3500 0,0000

Zdroj: Vlastni zpracovani
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U matefské spolecnosti i konsolida¢niho celku je patrny mirny pokles ukazatele, a to
00,0067 a 0,0056. Z hlediska matefské spolecnosti je pfitom pokles zplisoben ponizenim
penéznich prostfedk v disledku splatek sjednaného bankovniho uvéru. Z pohledu
koncernu je poté snizeni hodnoty ukazatele spojené s vySsimi kratkodobymi zavazky
ptrikupované dcefiné spolecnosti spolecné s jeji nizsi zasobou kratkodobého financniho
majetku a penéznich prostiedki. Ukazatel okamzité likvidity se proto po rozsiteni ustalil
na hodnot¢ 0,1357, ¢imz je v ramci oborové hodnoty 0,35 stale pod primérem. Vysledky

jsou poté znazornény prostfednictvim uvedeného grafu:

Porovnani hotovostni likvidity
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Graf 30 - Porovnani hotovostni likvidity pied a po rozsiieni skupiny
Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel likvidity I1. stupné

Ukazatelem likvidity pohotové dochazi k posouzeni schopnosti konsolida¢niho celku
splatit své kratkodobé zavazky z kratkodobého financniho majetku, penéznich prostiedki
a po obdrZeni plateb za veSkeré své kratkodobé pohledavky. Vysledky porovnani hodnot

pred a po prikoupeni novych podill jsou prezentovany nize:

Tabulka 41 - Porovnani pohotové likvidity pi‘ed a po rozsifeni skupiny

Materskd spolec¢nost 0,7568 0,7501 -0,0067
Konsolidacni celek 0,8177 0,8110 -0,0068
Oborové hodnoty 0,8800 0,8800 0,0000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podobn¢ jako tomu bylo u likvidity III. stupné, 1 v tomto ptipad¢ dany ukazatel dosahl
po rozsifeni koncernu nizsich hodnot u matei'ské spolecnosti 1 celé skupiny, a to o 0,0067

a 0,0068. Jedna se tedy jen o maly pokles, ktery nema na vysledné hodnoty ukazatele
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vétsi dopad. I zde v poklesu likvidity hralo velkou roli sniZzeni penézni zasoby matetské
spoleCnosti a konsolida¢niho celku, stejné jako vys$s$i mnozstvi kratkodobych zavazku
piejatych od dcefiné spolecnosti Znojemské strojirny, s.r.o. Vysledna vyse dané likvidity
se vSak zménila pouze nepatrné, a na celkovou hodnotu ukazatele tedy nema vétsi dopad,

coz je mozné pozorovat i z nize predlozené¢ho grafu:

Porovnani pohotové likvidity
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Graf 31 - Porovnani pohotové likvidity pied a po rozs$ifeni skupiny
Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel véritelského rizika

Ukazatel vétitelského rizika jiz otevird posledni zkoumanou oblast finan¢ni analyzy —
zadluzenost konsolida¢niho celku. Vyjadiuje pomér cizich zdroji viici celkové vysi aktiv.

Vysledné hodnoty jsou piedloZeny v nésledujici tabulce:

Tabulka 42 - Porovnani ukazatele véritelského rizika pied a po rozsifeni skupiny

Materska spolec¢nost 32,34 % 35,36 % 3,02 p. b.
Konsolidacni celek 44,28 % 46,00% 1,72 p.b.
Oborové hodnoty 43,69 % 43,69 % 0,00 p. b.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z pohledu matetské spolecnosti i konsolida¢niho celku se pomér cizich zdroji vici
pasivam zvysil, a to 0 3,02 a 0 1,72 p. b. v ptipadé konsolida¢niho celku. V1iv na mirny
nariist daného ukazatele zajisté mélo zfizeni bankovniho Gvéru matetskym podnikem,
a mimoto se o vysSi hodnotu ukazatele véftitelského rizika zasadily 1 vySsi kratkodobé
zavazky nové dcefiné spolecnosti. Presto se vSak vysledna hodnota ukazatele pohybuje

okolo priiméru, coZ je mozZné sledovat i na nize predkladaném grafu:
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Porovnani ukazatele véfitelského rizika
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Graf 32 - Porovnani véritelského rizika pied a po rozsifeni skupiny
Zdroj: Vlastni zpracovani

r

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani na druhou stranu uvadi do poméru vlastni kapital vici
celkovym aktiviim, ¢imZz dopliluje pfedchozi ukazatel véfitelského rizika. Vysledné
hodnoty porovnani ukazatele pied a po rozsifeni konsolida¢niho celku jsou zpracovany

v tabulce:

v

Tabulka 43 - Porovnani koeficientu samofinancovani pied a po rozsifeni skupiny

Materska spolec¢nost 58,02 % 56,64 % -1,39 p. b.
Konsolidacni celek 48,15 % 46,63 % -1,53 p. b.
Oborové hodnoty 56,31 % 56,31 % 0,00 p. b.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzhledem k vys$sim hodnotam v piedchozim ukazateli je jasné, ze musel koeficient
samofinancovani u matetské spolecnosti a konsolida¢niho celku poklesnout, ackoli dané
sniZzeni dosahlo mensich hodnot 1,39 p. b. a 1,53 p. b. u konsolida¢niho celku. U matky
je pokles ukazatele ziejmym dasledkem sjednani bankovniho uvéru (tedy navyseni cizich

zdrojit) a zaroven ponizeni vysledku hospodateni o nakladové troky z Gvéru.

RovnéZ na konsolida¢ni celek dopadaji zmény ve vykazech matefské spolecnosti,
stejn€ jako jiz vysSe uvedené vétsi mnozstvi kratkodobych cizich zédvazkii nové dcery.
Ptesto pokles ¢ini niz8i hodnotu nez v ptipad¢ naristu u ukazatele vétitelského rizika, coz
1ze pokladat za efekt plynouci z podilti na postakvizicnim vysledku hospodaieni za bézné
ucetni obdobi nové dcefiné a pfidruZzené spolecnosti. Vysledné hodnoty koeficientu

samofinancovani je poté mozno sledovat v pfedkladaném grafu:
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Porovnani koeficientu samofinancovani
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Graf 33 - Porovnani koeficientu samofinancovani pied a po rozsifFeni skupiny

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel miry finan¢ni samostatnosti

Ukazatelem miry finan¢ni samostatnosti je procentudlné vyjadieno, o kolik ptesahuje
vySe vlastniho kapitalu cizi zdroje financovani. Vysledky porovnani hodnot ukazatele

pred a po rozsifeni skupiny je poté predstaveno v tabulce nize:

Tabulka 44 - Porovnani finan¢ni samostatnosti pfed a po rozsifeni skupiny

Materska spolec¢nost 179,44 % 160,20 % -19,24 p. b.
Konsolidacni celek 108,76 % 101,37% -7,39p. b.
Oborové hodnoty 130,37 % 130,37% 0,00 p. b.

Zdroj: Vlastni zpracovani

v

Z pohledu mateiské spolecnosti 1 konsolidacniho celku vedlo rozsifeni koncernu ke
snizeni miry vlastniho kapitalu ve vztahu Kk cizim zdrojam. Piesto v§ak v obou ptipadech
dané hodnoty ptesahuji 100 %, a hodnota vlastniho kapitalu je tedy stile vyS$si nez
hodnota cizich zdroji financovani. U matetské spolecnosti je pfitom propad ukazatele
pomérné velky, ovSem i piesto se matka ocita nad oborovym priimérem, a to o témét 30

procentnich bodu.

U konsolida¢niho celku naopak nedoslo k tak vysokému snizeni dané¢ho ukazatele,
ovsem i presto vedlo k téméf naprostému vyrovnani vlastnich a cizich zdroji, nebot’ nova
hodnota miry finan¢ni samostatnosti po rozsifeni piedstavuje 101,37 %, ¢imz se skupina
ocita jesté o néco nize pod oborovym primérem. Avsak vzhledem k velikosti celkového
kapitalu konsolida¢niho celku by méla byt dand troven ukazatele stale optimalni. Nize

uvedeny graf dale zobrazuje dosazené hodnoty miry finan¢ni samostatnosti:
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Porovnani miry finan¢ni samostatnosti
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Graf 34 - Porovnani finan¢ni samostatnosti pfed a po rozsifeni skupiny
Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel urokového kryti
Ukazatelem urokového kryti je vypocitano, kolikrat je mozné z provozniho vysledku
hospodateni uhradit stavajici nakladové uroky konsolida¢niho celku, potazmo kolikrat je

do provozniho vysledku hospodateni mozné pojmout celkovou vysi ndkladovych trokii.

Vysledky porovnani jsou predlozeny v nasledujici tabulce:

Tabulka 45 - Porovnani urokového kryti pied a po rozsifeni skupiny

Materskd spolecnost -42,00 -21,08 20,92
Konsolidacni celek -3,44 1,12 4,56
Oborové hodnoty 9,65 9,65 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

U mateiské spolecnosti i konsolida¢niho celku je moZné tvrdit, Ze ukazatel irokového
kryti se zvysil, a tedy je spolecnost schopna z vysledku hospodateni 1épe pokryt své
nakladové uroky. Pii bliz§im pohledu na vysledky matefské spolecnosti je ale nutné
poznamenat, Ze vyS$8i hodnota daného ukazatele v tomto ptipad€ pro podnik neznamenala
zlepseni, nebot’ nariist vysledného urokového kryti nebylo zplisobeno vyssi hodnotou
provozniho vysledku hospodafeni, ktery se navic u matetské spole¢nosti pohybuje pied

I po rozsifeni skupiny ve ztraté, ale pouze zvysSenim ¢astky nakladovych urok.

U konsolidacniho celku je tomu vSak jinak. Zde doslo k vyraznému navyseni vysledku
hospodateni z provozni ¢innosti z pivodni ztraty do alespon nizsiho zisku, coz vedlo
k naslednému zvySeni ukazatele urokového kryti az na 1,12. Pfesto je v§ak dana hodnota

ve srovnani s oborovym prumérem stale pomérné nizka. Vice poté v uvedeném grafu:
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Graf 35 - Porovnani urokového kryti pi‘ed a po rozsifeni skupiny
Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3 Zavérecné zhodnoceni dopadu

Z provedenych analyz a srovnani jejich vysledki dosaZenych pted a po ptikoupeni

podilll v dcefiné spolecnosti Znojemské strojirny, s.r.o. a V ptidruzeném podniku fortell

s.r.0. vyplynulo nékolik efektt, jaké na konsolida¢ni celek dané rozsifeni mélo, a to:

1)

2)

3)

Vlivem poftizeni danych podilii doslo k celkovému navySeni bilan¢ni sumy
TOS VARNSDORF 0 120,8 mil. K¢. Nartst se tykal z vétsi ¢asti majetku
dlouhodobého, ale rovnéZ i vyznamné hodnoty kratkodobych pohledavek ¢i
zasob. V pasivni ¢asti rozvahy poté doSlo zejména ke zvySeni kratkodobych
zavazkl, v ramci vlastniho kapitalu byly pak provedenym roz§ifenim pozitivné
ovlivnény jednotlivé polozky vysledku hospodateni.

V disledku zvySeni vysledku hospodateni skupiny probéhly ziejmé nejveétsi
zmé&ny v ramci ukazateld rentabilit. U vSech tfi typu je patrné zlepSeni, zejména
pak u rentability trzeb a aktiv, u kterych se projevil obrat provozniho vysledku
hospodareni ze ztratovych hodnot do zisku.

Dale rozsiteni konsolida¢niho celku o dva nové podniky ptineslo mirny nartst
cizich zdrojl oproti vlastnimu kapitalu, vyplyvajici ze sjednaného bankovniho
uvéru matky a vétStho mnozstvi kratkodobych zavazkl ptikoupené dcefiné
spolecnosti. To vyustilo v mirné zhorSeni vysledkl ukazatell likvidit a vétSiny
ukazatelli zadluzenosti konsolida¢niho celku, ovSem S vyjimkou ukazatele

véfitelského rizika.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyvala zejména problematikou konsolidované ucetni zavérky,
V niz se zaméfila na vymezeni podminek pro povinnost konsolidovanou ucetni zavérku
sestavovat, popis teoretickych koncepci a na né navazujici konsolida¢ni metody a rovnéz
na samotny postup provedeni konsolidace. Dotkla se vSak i tématu financni analyzy se
zaméfenim na jednotlivé finan¢ni ukazatele, a kratce se vénovala také oblasti oceniovani
podniku, a to s cilem posoudit dosavadni ekonomickou situaci vybraného konsolida¢niho
celku, zvolit a ocenit piikupované spole¢nosti a nasledné sestavit novou konsolidovanou
ucetni zaveérku, vV navaznosti na coz jiz mohlo byt pfistoupeno k samotnému vyhodnoceni
efektu, jakého bylo docileno prave rozsifenim konsolidacniho celku na jeho ekonomickou

situaci, coz piedstavovalo také hlavni cil diplomové prace.

Pro Gcely diplomové prace byl zvolen koncern TOS VARNSDORF. Z analyzy jeho
dosavadniho stavu, sestavajici z analyzy stavovych a pomérovych ukazatelti za obdobi
2013-2018, vyplynuly pomérné vazné problémy v oblasti rentability, jez se nékolik
poslednich let pohybovala v zapornych hodnotach vlivem ztratového hospodaieni
matefské spolecnosti TOS Varnsdorf, a.s. Dale skupina nevykézala pfili§ vysokou
hodnotu penézni likvidity z divodu vyuZzivani kontokorentu, ov§em likvidita pohotova se
jiz u skupiny ocitala na optimalni urovni. Z hlediska oblasti zadluzenosti odpovidaly
vysledky vétsiny ukazatell hodnotdm oborového priméru, avsak S vyjimkou ukazatele
urokového kryti, jenz kvili ztratovému provoznimu vysledku hospodateni skupiny

predstavoval negativni hodnotu.

Podniky, jeZ byly zvoleny pro rozsifeni konsolidacniho celku TOS VARNSDOREF, se
staly s 90% podilem Znojemské strojirny, s.r.o., vyrobce obrabénych kovovych dilct,
a s 15% podilem podnik fortell s.r.0., vyrobce plastovych forem. Ocenéni piikoupenych
podili bylo provedeno suzitim pausalni ocenovaci metody cistych kapitalizovanych
vynost.

V navaznosti na t0o jiz mohly byt u¢inény ptislusné upravy ve vykazech materské
spole€nosti TOS Varnsdorf, a.s. V ramci nich doSlo ke zvyseni polozky dlouhodobého
finan¢niho majetku a také, vzhledem k pofizeni danych podild z bankovniho Gvéru, ke
zvySeni dlouhodobych cizich zdroji, pticemz vlivem nakladovych trokli doslo rovnéz

k poklesu vlastniho kapitalu v poloZce vysledku hospodafeni za bézné tcetni obdobi.
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Dale bylo pfistoupeno k vycisleni konsolidacnich rozdili z potizeni obou podili
a nasledn¢ i K provedeni konsolidace obou spole¢nosti. Pro Znojemské strojirny, s.r.o.
byla z divodu rozhodujiciho podilu na hlasovacich pravech uplatnéna plna metoda
konsolidace, zatimco u fortell s.r.o. bylo piistoupeno k pouziti konsolida¢ni metody
ekvivalence, nebot pofizeny podil na hlasovacich pravech spole¢nosti spliioval podminky

pro uplatnéni podstatného vlivu.

Posledni ¢ast prace se jiz vénovala samotnému zhodnoceni efektu, jaky koncernu jeho
rozsiteni z hlediska ekonomické situace ptineslo. To bylo provedeno pomoci porovnani
puvodnich konsolidovanych vykazi s t€émi upravenymi, a to jak v absolutnich hodnotach,
tak i prostiednictvim vertikalni analyzy. Z dané¢ho srovnani pfitom vyplynulo, Ze pofizeni
novych podilt vedlo k zvySeni bilan¢ni sumy o 120,8 mil. K¢, a to konkrétné u polozek
dlouhodobého majetku ¢i kratkodobych pohledavek, zatimco na pasivni strané rozvahy
doslo ke zvySeni zejména u kratkodobych zavazkd, ale i k vyraznému nartstu vysledku

hospodareni, coz se pozitivné promita rovnéz v upraveném vykazu zisku a ztraty.

Nasledné byly vypocitany a porovnany hodnoty jednotlivych pomérovych ukazateli
finan¢ni analyzy. Z nich obzvlasté kladné vyplynul vliv v ramci ukazateld rentability, jez
Vv ptipadé rentability trzeb a aktiv v diisledku provozniho zisku dosahly kladnych hodnot.
Rozsiteni konsolida¢niho celku zptisobilo také mirny nardst cizich zdroji viiéi vlastnimu
kapitalu, jenz vyplyva z nového bankovniho Givéru mateiské spolecnosti a také z vétSiho
mnozstvi kratkodobych zavazki piikoupené dcefiné spolecnosti Znojemské strojirny,
s.r.o. ZvySeni cizich zdroju tak vyustilo v mirné zhorSeni vysledkt ukazatelti likvidit
a vétSiny ukazateld zadluzenosti konsolida¢niho celku, ovSem s pfihlédnutim K celkové
vysi kapitalu konsolida¢niho celku se nejednalo o vyraznéjsi zhorSeni, nebot’ v ramci
ukazatell zadluzenosti se koncern TOS VARNSDOREF stale pohybuje kolem oborového

priméru.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

a. S. — akciova spolecnost
DM — dlouhodoby majetek
S.r.0. — spolecnost s rucenim omezenym

VH — vysledek hospodateni

120



SEZNAM PRILOH

Ptiloha 1: PGvodni konsolidovana tcetni zdvérka TOS VARNSDORF k 31.12.2018
Piiloha 2: Uéetni zavérka matetské spole¢nosti TOS VARNSDOREF, a.s. k 31.12.2018
Piiloha 3: Uetni zavérka dcefiné spoleénosti Znojemské strojirny, s.r.o. k 31.12.2018

Piiloha 4: Ugetni zavérka ptidruzené spoleénosti fortell s.r.o. k 31.12.2018

121



PRILOHY

Ptiloha 1: Pivodni konsolidovana uéetni zavérka skupiny TOS VARNSDORF
k 31.12.2018

ROZVAHA

v plném rozsahu

TOS VARNSDORF a.s.
I1CO 273 27 850

k datu Ri¢ni 1774
31.12.2018 407 47 Varnsdorf]
(v tisicich K¢&)
31.12.2018 31.12.2017
Brutto Korekee Netto Netto
AKTIVA CELKEM 3 744 934| 1131472 2 613 462 2 450 509
A Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva 1932 703 1022 366 910 337 813 847
B.L Diouliodoby nehmotny majetek 84773 68 137| 16 638 20 027
Nehmotné vysledky vivoie
Ocenitelnd prava 84 520 67 987 16 533 19 252
Software 63 019 46 486 16 533 19078
Ostaini ocenitelna prava 21501 21501 174
Goodwill
Ostaini dlouhodoby nehmotmy majetek 155 150 5 675
Poskymuté zalohy na dlouhodoby nehmomy majetek a nedokonceny
B.15 dlouhodoby nehmotny majetek 100 100 100
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 100 100 100
B.IL Diouhodoby hmotny majetek 1835410 048 934 886 476 788 616
B.IL1 Pozemky a stavby 659 229 238 602 420 627 415 320
BIL1.1 Pozemky 9833 9833 0833
BIL1.2 Stavby 649 396 238 602 410 794 405 487
BIL.2. Hmotné movité véei a jejich soubory 1028 427 700 089 328 338 364377
B.IL3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B.IL4. Ostatni dlouhodoby hmomy majerek 10 243 10 243
B.I.4.1 Péstitelské celky trvalych porosti
BIL4.2 Dospeld zvifata a jejich skupiny
B.I4.3 Jiny_dlouhodoby hmotny majetek 10 243 10 243
Poskymurté zalohy na dlouhodoby hmomy majerek a nedokonéeny
B.ILS. dlouhodoby hmotny majetek 137 511 137 511 8919
BIL5.1. Poskvtnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek 1244 1244 1448
BIL5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 136 267 136 267 7471
B.IIL Diouhodoby finanéni majerek 12 890 5 580 7 310 5310
BIIL1. Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 12 890 5580 7310 5310
Zapujeky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba
Podily - podstatny vliv
Zapujcky a uvéry - podstatny vliv
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Zépjeky a tvéry - ostatni
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
Jiny dlouhodoby finanéni majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
Konsolidacni rozdily -372 -285| -87 -106
Kladny konsolidaéni rozdil 578 58 520 549
Zapomy konsolidaéni rozdil -950 -343 -607 -655
Obézna aktiva 1802473 109 106 1693 367 1630 471
Zisoby 031 035 35 057 916 878| 871 038
Material 423 833 29 785 394 048 361071
Nedokonéena vyroba a polotovary 355 366 2703 352 663 366 314
Vyrobky a zbozi 158 727 2 569 156 158 130 840
Vyrobky 156 716 2551 154 165 121 030
Zbozi 2011 18 1993 9 810
Mladd a ostatni zvifata a jejich skupiny
Poskvtnuté zélohy na zasoby 14 009 14 009 12 813
wig Pohledaviy 724 888 74 049 0650 839 032 711
C.IL1. Diouhodobé pohledavky 49 344 49 344 51283
LT Pohledavky z obchodnich vztahti 46 366
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny vliv
Odlozena danova pohledavka 5067 5 067 4917
Pohledavky - ostatni 44277 44 277
Pohledavky za spoleéniky
Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Dohadné néty aktivai
Jiné pohledavky 44 277 44 277
Kratikodobé pohledavicy 675 544 74 049 0601 495 581 428
Pohledavky z obchodnich vztahti 484 012 73 920 410 092 358 468
Pohledavky - ovlidana nebo ovladajici osoba 144 144
Pohledavky - podstatny viiv 9107
Pohledavky - ostatni 191 388 129 191 259 213 853
Pohledavky za spoleéniky
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 11 11 163
Stat - daniové pohledavky 30077 30077 19211




Kratkodobé poskytnuté zilohy 39016 39016 20218
Dohadné uéty aktivni 1065 1 065 493
Jiné pohledavky 121219 129 121 090 173 768
Casové rozliseni aktiv
Naklady piistich obdobi
Komplexni naklady piistich obdobi
Prijmy pfistich obdobi
Kritkodoby' finanéni majetek 33 617, 33 617 28 967
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni kratkodoby finanéni majetek 33617 33 617 28 967
Penézni prostredky 92 033 92 033 97 755
Penézni prostiedky v pokladne 882 882 1021
Penéini prostiedky na (idtech 01151 91 151 96 734
Casové rozliseni altiv 9 758 9 758 6191
Niéklady pristich obdobi 4592 4592 3953
Komplexni naklady piistich obdobi

5166 5166 2238

Piijmy piistich obdobi




31.12.2018 31.12.2017
PASIVA CELKEM 2 613 462 2 450 509
A Vlastni kapital 1258 478 1 335 399
4.1 Zilladni kapiral 942 412/ 942 412/
ALl Zakladni kapital 942412 942412
Al Vlastni podily (-)
AlL3. Zméeny zakladniho kapitalu
A.1T. Atio a kapitilové fondy -30 365 -23 665
Azio
Kapitdlové fondy -30 365! -23 665/
Ostatni kapitalové fond; 55 50
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zivazki (+/-) -30420 -23715
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménéach obchodnich korporacich (+/-)
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
Rozdily z ocenéni pii pieménach obchodnich korporaci (+/-)
Fondy ze zisku 210 795 210 469
Ostatni rezervni fondy 188 017! 208 524
Statutdrni a ostatni fondy 22778 1945
Vy'sledek hospodareni minulych ler (+/-) 162 565 206 434
AIV.l. |Nerozdéleny zisk ncbo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 206284 206 770
AIV.2. |Jiny vvsledek hospodaieni minulych let (+/-) -43 719 -336
AV, Vysledek hospodareni béiného nicetniho obdobi (+/-) -26 929 -251
AVL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)
B.+C. Cizi zdroje 1157130 1082102
B. Rezervy 37 495 371
B.IL Rezerva na diichody a podobné zévazky
B.IL Rezerva na dan z pifjma
B.IIL Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisu
B.IV. Ostatni rezervy 37495 371
C. Zavazky 1119 635 1081 731
y Dlouhodobé rivazky 230 423 234028
Vydané dluhopisy
Vyménitelné dluhopisy
Ostatni dluhopis
Zavazky k ivérovym institucim 143 412 127 681
Dlouhodobé piijaté zalohy
Zavazky z obchodnich vztahty 20,
Dlouhodobé sménky k thradé
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
Zavazky - podstatny vliv
Odlozeny danovy zavazek 85 580 104 511
Zévazky - ostami 1431 1816
Zavazky ke spoleénikim
Dohadné uéty pasivai 1431 1816
Jiné zavazky
Krdtkodobé zdavazky 889 212 847 703
Vydané dluhopisy
Vyménitelné dluhopisy
Ostatni dluhopisy
Zavazky k Gvérovym mnstitucim 252 864 207 153
Kratkodobé piijaté zalohy 117934 219816
Zavazky z obchodnich vztahty 263 382 178 393
Kratkodobé sménky k thradé 1370 489
CIL6 Zavazky - ovladana nebo ovlidajici osoba 436 811
C.IL7. Zavazky - podstaty vliv 36
C.IL8. Zavazky ostani 253226 241 005
CIL8.1. |Zavazky ke spoleénikim 3354 19 608
C.IL8.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci
C.IL8.3. |Zavazky k zaméstnanctim 25952 21018
C.IL.8.4. |Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 14 680 11 641
C.I18.5. |Stat - danove zavazky a dotace 128 257 165 227
C.I1.8.6. |Dohadné téty pasivni 9168 9141
C.IL8.7. |Tiné zavazky 71815 14 370
C.IIL Casové rozliseni pasiv
CIL1.  |Vydaje pristich obdobi
C.II.2.  |Vynosy piistich obdobi
D. Casové rozliseni pasiv 178 725 15 769
[D1 [\ydaje prigtich obdobi 3 966 6615
D2 [Vynosy pristich obdobi 169 759 9 154]




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém ¢lenéni

TOS VARNSDOREF a.s.

1CO 273 27 850

obdobi konéici k Ri¢ni 1774

31.12.2018 407 47 Varnsdorf]

(v tisicich K¢)

Obdobi do Obdobi do
31.12.2018 31.12.2017

I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 858 109 1561 029
I Trzby za prodej zbozi 89 924 146 768
A Vykonova spoticba 1264 967 1364 422
A.l.  |Naklady vynalozené na prodané zbozi 90 638 114 712
A2, Spotieba materidlu a energie 950 377 984 689
Al Sluzby 223 952 265 021
B. Zména stavu zdsob vlastni éinnosti (+/-) 48 536 -114 729
C. Aktivace (-) -9 677 -41 231
D. Osobni naklady 507 687, 452 028
D.1. Mzdove naklady 373 315 328 447
D.2 Naklady na socidlni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 134 372 123 581
D.2.1. |Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 129 298 116 170,
D.2.2. |Ostatni naklady 5074 7411
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 120 350 57 750
E.L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotmého majetku 80221 76 546
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 80 221 76 546
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné
E.2. Upravy hodnot zdsob 8 968 -375
E.3.  |Upravy hodnot pohledavek 31 180] -18 402
E4. Zictovani kladneho / zaporneho konsolidaéniho rozdilu -19] -19]
1. Ostatni provozni vynosy 44 661 61 571
I0.1.  |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 610] 28173
II.2. |Trzby z prodaného materialu 30 885 18 615
IIM.3.  |Jiné provozni vinosy 13 166 14 783
F. Ostatni provozni naklady 73 669 94 272
F.1. Zistatkova cena prodanc¢ho dlouhodobého majetku 38 9 464
F.2. Prodany material 26 162 27 385
F.3. Dané a poplatky 2 347 2397
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich obdobi 10 702 =300
F.5. Jiné provozni naklady 34 420] 55 526
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) -12 838 -43 144
v Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
IV.1. |V¥nosy z podili - ovladana nebo ovladajici osoba
IV.2. |Ostatni vinosy z podili
G. Niéklady vymalozené na prodané podily 2 365
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V.1, Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajici osoba
R
VL Vynosové uroky a podobné vynosy 1 056 1524
VIL1. |Vynosové tiroky a podobné vymosy - ovlddana nebo ovladajici osoba
VL2. |Ostatni vynosové troky a podobné vinosy 1056 1524
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti -2 077,
I Niékladové uroky a podobné niklady 3737 3497
I1. Nékladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba
1.2 Ostatni nakladové nroky a podobné naklady 3737 3 497
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 152 74 108
K. Ostatni finanéni naklady 67 920 49 747
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -24 449 22 100
ik Vysledek hospodareni pired zdanénim (+/-) -37287 -21 044
L. Dail z piijmu -14 739 -22721
L.1. Dan z pifjmi splatna 5 837] 8 062
L.2. Danl z pifjmi odlozena (+/-) -20 576/ -30 783
o Vysledek hospodareni po zdaneéni (+/-) -22 548 1677
M. Pievod podilu na vysledku hospodaieni spoleénikim (+/-)
el Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) -22 548 1677
* Cisty obrat za uéetni obdobi 2 039 902 1 845 000




Piiloha 2: Ufetni zivérka matei'ské spole¢nosti TOS VARNSDORF, a.s.
k 31.12.2018

Zpracovanoe v souladu s vyhlaskou &. 500/2002 ROZVAHA S:zl::,gg;::{?:d’:]zzcymmy
Sb, ve zn&nl pozdé&j§ich pFedpis (BILAN CE)
TOS VARNSDORF a.s.
ke dni 31. prosinci 2018
(v celych tisicich K&} Sidio, bydlisté nebo misto
p podnikén dzetn jednotky
Ricni 1774 -
27327850 407 47 Varnsdort
oznaé AKTIVA fad B&#né Geetni obdobi Minulé uc
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7. 02 + 03 + 37 + 74) 001 | 3940 664| -1763085( 2177 579] 2167 130]
A Pohledévky za upsany zakladni kapital 002 0 0 of
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 28) 003 | 2687428 -1672431] 1014997| 1094056
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 + 06 + 09 ai 11) 004 59 683 -44 072 15611 : 18 423
B. 1. 1 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0
2 |Oceniteina prava (7. 07 + 08) 006 - 59 583 -44 072 15511 18323
2.1 |Software 007 58 505 -42 994 15511 18 156
2.2 |Ostatni ocenitelna prava 008 1078 -1078 0 167
3 |Goodwill 009 0 0 0 0
4 |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
o e ooty o | o o ] w
5.1 |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
5.2 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 100 0 100 100
B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15 + 18 a2 20 +24) 014 | 2544 596| 1612003 932593 1011121
B. 1. 1 [Pozemky a stavby (f. 16 + 17) 015 444242] 171343 272899| 283641
1.1 |Pozemky 016 4061 0 4061 4 061
1.2 |Stavby 017 440 1811 -171 343 268 838 279 580
2 |Hmotné movité véci a jejich soubory 018 854 555| -555 383 299 172 331 339
3 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 1190604 -875034 315570 394 462
4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (. 21 + 22 + 23) 020 { -~ 10243] -10243 0 0
4.1 |Péstitelské celky trvalych porostl 021 0 0 0 0
4.2 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 o] 0 0]
4.3 [Jiny dlouhodoby hmotny majetek . 023 10243 -10 243 0 0
ke o B B R R
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 1119 0 1119 1323
5.2 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 43 833 0 43833 356
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34) 027 83149 -16 356 66793] 64512
B. lll. 1 |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 63 149 -9 415 53734 44 792
2 |Zapljcky a Gvery - oviadana nebo oviadajici osoba 029 0 0 0
3 [|Pedily - podstatny vliv 030 20 000 -6 941 13059 19720
4 |Zapljcky a Gvéry - podstatny vliv 031 0 0 0 0
5 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
6 [Zaphjtky a Uvéry - ostatni 033 0 0 0 0
7 |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (F. 35 + 36) 034 0 0 0 0
7.1 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 v] 0 0 0
7.2 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0
1



oznac AKTIVA fad Ba&sné Gketni obdobi Mlonblﬂ:;ic.
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
C. Obéina aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 | 1246222 -90 654| 1155568| 1068 118
[} Zasoby (.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 713 387 -33 385 680 002 700 061
C. L1 Material 039 286 802 -28 764 258 038 276 211
2 Nedokonéena vyroba a polotovary 040 265611 -2 201 263 410 294 833
3 Vyrobky a zboZi (.42 + 43) 041 153 936 -2 420 151 516 124 120
3.1 |Vyrobky 042 36 067 -2 402 33 665 116 784
3.2 |Zboii 043 117 869 -18 117 851 7 336
4 Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 4] 0 0
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 7038 0 7038 4 897
c. I Pohledavky (i. 47 + 57) 046 526 151 =57 269 468 882 362 942
C. 1 Dlouhodobé pohledavky (f. 48 az 52) 047 0 0 0 0
1.1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 048 0 0 0 0
1.2 |Pohledévky - oviadana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0
1.3 |Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0
1.4 |OdloZend danova pohledavka 051 0 0 0 0
1.5 |Pohledavky - ostatni (f. 53 a2z 56) 052 0 0 0 0]
1.5.1 |Pohledévky za spole¢niky 053 0 0 0 OI
1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 o]
15.3 [Dohadné uéty aktivni 055 0 0 0 o]
1.5.4 [Jiné pohledavky 056 0 0 0 o}
2 Kratkodobé pohledavky (f. 58 az 61) 057 526 151 -57 269 468 882 362 942
2.1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 058 468 422 -57 269 411153 314 019
2.2 |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 059 144 0 144 1 005
2.3 |Pohledavky - podstatny vliv 060 0 0 0
2.4 |Pohledavky - ostatni (f. 62 az 67) 061 57 585 0 57 585, 47 918
2.4.1 |Pohledavky za spole&niky 062 0 0 0
2.4.2 |Sociéini zabezped&eni a zdravotni poji§téni 063 0 0 0
2.4.3 |Stat - dafové pohledavky 064 20 288 0 20 288 16 509}
2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 16 603 0 16 603 1195
2.4.5 |Dohadné Gty aktivni 066 987 0 087 327
2.4.6 |Jiné pohledavky 067 19707 0 19 707 29 887
C. . Kratkodoby finanéni majetek (f. 69 +70) 068 0 0 0 Ol
C. L1 Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 069 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0
C. V. Penéini prostfedky (F. 72 +73) 071 6 684 0 6 684 5115
C. V.1 Penézni prostiedky v pokladné 072 481 0 481 576
2 Penézni prostfedky na uétech 073 6 203 0 6 203 4 539
D. L Gasové rozliseni aktiv (F. 75 a2 77) 074 7014 0 7014 4 956
D. I Naéklady pfistich obdobi 075 2080 0 2080 2777
D. 1. Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0 0
D. M. Prijmy pfistich obdobi 077 4934 0 4934 2179

VI



oznat PASIVA fad Bézneé ucetni Minulé ucetni
a b c obdobi obdobi
5 6

PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078 2177 579 2167 130

A, Vlastni kapital (. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 - 101) 079 1260 937 1388 492
A L Zakladni kapital (. 81 a 83) 080 942 412 942 412

1 |Zakladni kapital 081 942 412 942 412

2 |Viastni podily (-) 082 0 0

3 |Zmeény z&kladniho kapitalu 083 0 0

AL Atzio a kapitilové fondy (F. 85 + 86) 084 -7 187 -6 580

Al Azio 085 0 0

2 |Kapitalové fondy (f. 87 a2 91) 086 -7 187 -6 580

2.1 |Ostatni kapitalové fondy 087 50 50

2.2 [Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 088 -7 237 -6 630

2.3 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni ph pfeménéch obchodnich korporaci 089 0 0

2.4 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0

2.5 |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0

AL Fondy ze zisku (f. 93 + 94) 092 207 683 207 683
A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 093 207 683, 207 683

2 |Statutarni a ostatni fondy 094 0 0

A IV Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (F. 96 aZ 98) 095 204 963 333 219
A IV. 1 [Nerozdéleny zisk minulych let 096 245313 333 555

2 |Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097 0 0
3 |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 098 -40 350 -336]

A. V. 1 [Vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobi (+/-) 099

1701 -(+69+73+79+83-88+89+122)/ 89,994 ho e

2 |Rozhodnuto o zélohach na vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0

|8. +C. Cizi zdroje (F. 102 + 107) 101 737 921 762 392
B. L Rezervy (f.103 az 106) 102 31749 0}

B. I.1 Rezerva na dlichody a podobné zavazky 103 0 0

2 |Rezerva na dan z pfijmu 104 0 0

3 |Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisi 105 0 0

4  |Ostatni rezervy 106 31749 0

(o} Zavazky (F. 108 + 123) 107 706 172 762 392

C L Dlouhodobé zavazky (f. 109 + 112 az 119) 108 77 764 95 641
C. I 1 |vydané diuhopisy (7,110 + 111) 109 0 0]

1.1 |Vyméniteiné dluhopisy 110 0 0

1.2 |Ostatni diuhopisy 111 0 0

2 |Zavazky k Gvérovym institucim 112 0 0

3 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0

4 |Zavazky z obchodnich vztah(l 114 0 0

5 |Dlouhodobé sménky k Uhradé 115 0 0

6 |Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 116 0 0

7 |Zavazky - podstatny viiv 117 0 0

8 |Odlozeny danovy zavazek 118 77764 95 641

9 |Zavazky - ostatni (f. 120 - 122) 119 0 0

9.1 |Z4vazky ke spoleénikiim 120 0 0

9.2 |Dohadné uéty pasivni 121 0 0

9.3 |Jiné zavazky 122 0 0

VIl



ozna¢ PASIVA tad Bézné ucetni Minulé Geetni
a b F obdobi obdobi
5 6

c. I Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 az 133) 123 628 408 666 751

C. i1 Vydané diuhopisy (i. 125 + 126) 124 0 0
1.1 |Vyménitelné dluhopisy 125 0 0
1.2 |Ostatni dluhopisy 126 0 0
2 |Zavazky k Gvérovym institucim 127 286 563 282 272
3 |Kratkodobé prijaté zalohy 128 88 001 164 060
4 |Zavazky z obchodnich vztahl 129 190 638 173102
5 |Kratkodobé sménky k thradé 130 0 0
6 |Zavazky - ovliadana nebo ovladajici osoba 131 0 0
7 |zavazky - podstatny viiv 132 0 o]
8 |zavazky - ostatni (f. 134 az 140) 133 63 206 47 317
8.1 |Zavazky ke spole¢nikum 134 2 2
8.2 |Kratkodobeé finanéni vypomoci 135 0
8.3 |Zavazky k zaméstnancim 136 16 433 13 085
8.4 |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 9638 7516
8.5 |Stat - danové zavazky a dotace 138 20 266 16 801
8.6 |Dohadné ucty pasivni 139 8 397 7 932
8.7 |Jiné zavazky 140 8 470 1981

D. Casové rozliseni pasiv (F. 142 + 143) 141 178 721 16 246)

D. L Vydaje pfistich obdobi 142 8 962 7 092

D. I Vynosy piistich obdobi 143 169 759 9154

Okamzik  |Sestavil Podpisovy zéznam statutérniho orgénu nebo fyzické osoby, kiera jo

sestaveni m VAENS Kh‘ ﬂﬁ&‘ ucetnf jednotkou

21.5.2019  ii volek ] Rini 1774, 40;'47 Varnsdos¥  Ying. Jan Ryd! ml. MBA

: 27327850, DIC: CZ22732755
S04 -

Statutdrni Feditel

»

Vil



Ozna&eni TEXT Cislo Skutegnost v i&etnim obdobi
4 b fadku sledovaném minulém
[ 1 2
V. |Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku - podily (. 32 + 33) 31 19 047 11 296
IV. 1 |Vynosy z podill - oviadana nebo ovladajici osoba 32 3 600 3 600
2 |Ostatni vynosy z podili 33 15 447 7 696
G. Néklady vynalozené na prodané podily 34 0 2132
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (7. 36 + 37) 35 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo
L ovladajici osoba i - .
2 |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku 37 0 0
H. Naéklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan&nim majetkem 38 0 0
VI.  |Vynosové troky a podobné vynosy (F. 40 + 41) 39 16 477
VI. 1 |Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovi4dajici osoba 40 16 19
2 |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 0 458
I Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti 42 -888 -3 386
J. Nakladové Uroky a podobné naklady (F. 44 + 45) 43 2633 2 950
1. Nakladové Uroky a podobné néklady - oviddana nebo ovladajici osoba 44 0 0
2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 2633 2 950
VIIl.  |Ostatni finanéni vynosy 46 26 622 53 482
K. Ostatni finan&ni naklady 47 37 942 30 853
. Finanéni vysledek hospodafeni ( +/-) 48
(F.31-34+35-38+39-42-43 +46 - 47) 5900 270
b Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (f. 30 + 48) 49 -104 591 -117 530'
L. Dah z pHjmu (F. 51 + 52) 50 -17 657 -29 288|
1. Dai z pfijmG splatna 51 220 404
2. Dai z pfijmu odlozena ( +/-) 52 -17 877 -29 692
" Vysledek hospodafeni po zdanéni ( +/-) (F. 49 - 53) 53 -86 934 -88 242
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole&nikiim (+/-) 54 0 0
***  |Vysledek hospodafeni za iéetni obdobi (+/-) (F. 53 - 64) 55 -86 934 -88 242
* Cisty' obrat za Uéetni obdobi= L +Il. +lIl. + IV.+ V. + VL. + VIl 56 1718 374 1 390 076
Okamzik §Sestavil Podpisovy zéznam statutérniho orgénu nebo fyzické osoby, kiera je
sestaveni & acetni jednotkou
S VARRSGORE | 4
21.5.2019 Ui Volek Eni 1774, 407 47 Varnsdovs |/ng: Jan Rydl ml. MBA
N&¥ 327850, [gLC.‘ Cz2 73.’37%‘.),‘ Statutdrni feditel T
]



VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni

Zpracovano v souladu.s vyhlagkou &. ; jednotky
500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich pfedpisi ke dni 31. pl’OSil’lCi 2018
(v celych tisicich K&) TOS VARNSDOREF a.s.
DRUHOVE CLENENI Sidlo, bydli&té nebo misto podnikani
u&etni jednotky
e Ri¢ni 1774
27327850 407 47 Varnsdorf
Oznateni TEXT Cislo | Skute&nost v ugetnim obdobi
a b fadku béZném minulém
c 1 2
l. Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 01 1568 428 1182 322
1. Triby za prodej zboZi 02 58 923 65 159
A. Vykonovéa spotfeba (f. 04 + 05 + 06) 03 1 187 588 1148712
1. Néklady vynaloZené na prodané zboi 04 58 335 57 303
2. Spotfeba materidlu a energie 05 872 003 848 435
3. Sluzby 06 257 250 242 974
B. Zména stavu zasob viastni ¢innosti (+/-) 07 54 115 -108 619
C. Aktivace (-) 08 -8 130 -39 357
D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 09 317 182 283 463
1. Mzdové naklady 10 2299186 204 265
2 (Nr'a:;agy“r; socidlnl zabezpeteni, zdravotni pojist&ni a ostatnl naklady 11 87 266 79 198
2. 1 |Néklady na sociélni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 12 86 860 78 761
2. 2 |Ostatni naklady 13 406 437
E. Opravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) 14 184 123 122 214
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (F. 16 + 17 ) 15 144 379 140 585
1. 1 [Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 144 379 140 585
1. 2 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do&asné 17 0
2. |Upravy hodnot zasob 18 8 602 -282
3. Upravy hodnot pohledévek 19 31142 -18 089)
. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 45 338 77 340
. 1 |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 587 27 986
2 |Tr2by z prodaného materiélu 22 35151 37 659]
3 |Jiné provozni vynosy 23 9 600 11 695
F. Ostatni provozni néklady (F. 25 aZ 29) 24 48 400 68 644]
1. Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 38 9 464
2. Zustatkové cena prodaného materialu 26 23 650 24 838]
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 1312 1215
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiStich obdobli 28 8 666
5. Jiné provozni naklady 29 14 734 33127
. Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 110 589 150 236'
(F.01+02-03-07-08-09-14+ 20 - 24)




Priloha 3: Ucetni

k 31.12.2018

Minimélni zévazny vy&et informaci
pedie vyhlddky & 500/2002 Sb

Rozvaha

v piném rozsahu

zavérka dceriné spolecnosti Znojemské strojirny, s.r.o.

Obchodnl firma nebo jiny nazev (GZetni jednotky
ZNOJEMSKE STROJIRNY, s.r.0.

Sldio nebo byd!i§téd Gtetni jednotky

kedni........ 31.12.2018 " mito pocnl il s cabyetae
(v celych tisicich K&) ToVArE Al e,
iI¢ Z0OIMO
46972315
Oznadeni TEXT Cislo Bé&zné utetn! obdob| Min. G&. obdobi
tadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 3 4

AKTIVA CELKEM 001 182 370 -96 551 85 819 76 067
A. Pohledavky za upsany zdkladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 138 168 -94 305 43863 40 345 |
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 004 5110 -4 901 209 132
B.l.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
B.l2. Ocenitelna prava 006 5110 -4 901 209 132
B.J.2.1. | Software 007 5110 -4 901 209 132
B.l2.2 Ostaln| ocenilelnd préva 008
B.l.3. Goodwill 009
B.l4. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010
B.l.6. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek a ne| 011
B.1.5.1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.15.2. Nedokonéeny diouhadoby nehmotny majetek 013
B Dlouhodoby hmotny majetek 014 133 058 89404 43 654 40213
BlL1. Pozemky a stavby 015 236842 6590 17 052 17 415
B.I.1.1. | Pozemky 016 3702 3702 3702
Bll.1.2. | Stavby 017 19 940 -6 590 13 350 13713
BII2. Hmolné movité v&cl a Jejich soubory 018 109 339 82814 26 525 21676
B3, Qcefiovac! rozdil k nabytému majetku 019
B.ll4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
B.ll.4.1. Péstitelské celky trvalych porosta 021
Bll4.2. | Dospdld zvitata a jajich skupiny 022
B.l.4.3, Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
B.I5. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedo| (024 7 1122
BL5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 025 1047
BI.5.2. Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 026 76 |
Bl Diouhodoby finanéni majetek 027
B.IL1. Podily - oviadana nebo oviadajicl osoba 028
B2 ZapUjCky a tvéry - ovliadana nebo ovladajici osoba 029
B.L3. Podily - podstatny viiv 030
B4, ZapUjtky a uvéry - podstatny viiv 031
B.IILS. Ostatnl diouhodobé cenné papiry a podily
B.IS. ZapajEky a Gvdry - ostatnl 033
BIL7. Ostatni dlouhodaby finanéni majetek 034
BIIL7.1. | Jiny dlouhodoby finangni majetek 035
BII72, | Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 036

Xl



Oznadent TEXT ) Clslo B&2né ucetn! obdobl Min. U&. ohdobl
Fadku Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4
C. Obé2nd aktiva 037 42 947 -2 246 40 701 34933
Cl Z4soby 038 11017 -398 10 619 8053
ClLi1. Materidl 039 4631 -398 4233 3997 |
cl2 Nedokon&ené vyroba a polotovary 040 5071 5071 3 255
Cl.3. Vyrobky a zboz| 041 1315 1315 801
C.3.1. | Vyrobky 042 1315 1315 801
C.l32  |zZboz 043
Cld. Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
C.l5. . Poskytnuté zdlohy na zésoby 045
ch. Pohledavky 046 27 461 -1 848 26613 22081
ciA. Diouhodobé pohledévky 047
C.lL1.1. Pohledavky z obchodnich vztah( 048
c.l1.2. Pohledavky - oviddané nebo ovladajici osoba 049
CM.1.3. | Pohledavky - podstatny viiv 050
C.ll1.4. OdloZend daiova pohledavka 051
CAl15. | Pohledavky - ostatnl 052
C.I.1.5.1 | Pohledavky za spoletnlky 053
CM.1.6.2 | Dlouhodobé poskytnuté zélohy 054
C..15.3 | Dohadné Uty aktivni 055
C1.1.54 | Jiné pohledavky 056
cl2. Kratkodobé pohledavky 057 27 461 -1 25613| 22081 |
C.l1.21. | Pohledavky z obchodnich vztaht 058 23313 -1848 21465 20 359
Cll.2.2. Pohleddvky - ovlddana nebo ovladajicl osoba 059
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny viiv 080
Cll24. | Pohledavky - ostatnl 061 4148 4148 1722
C.I.2.4.1 | Pohledévky za spoletniky 062 2510 2510
C.l.24.2 | Socidini zabezpeten( a zdravotni pojisténl 063
C.ll.24.3 | Stat- dafiové pohledavky 064 1151 1151 1445
C.I.2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 481 481 225 |
C.IL.24.5 | Dohadné G&ty aktivn( 068
Cll246 | Jiné pohledavky 067 6 [ 52
C.H. Kratkodoby finan&nl majetek 068
CllA. Podlly - ovladana nebo oviadajicl osoba 069
ci2. Ostatni kratkodoby finan&ni majetek Q70
C.V. Pené2nl prostredky 071 4 469 4469 4799
C.V.1. Penézni prostfedky v pokladné 072 174 174 153
c.v.2. Pené2nl prostfedky na Utech 073 4295 4295 4646
D. Casové rozligeni akliv 074 12585 1256 789 |
DA Néklady ptfstich obdob! 075 621 621 789
D.2. Komplexnl néklady pfistich obdobf 076
D.3. Pfijmy pfigtich obdobi 077 634 634

Xl



Oznadeni TEXT Cislo Slav v béZném Stav v minulém
fédku Getnim obdobl ugetnim obdobl
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 078 85819 76 067
A. Viastni kapital 079 35794 34423
Al Zékladni kapital 080 17 640 17 640
Al1. | ZéKladnl kapital 081 17 640 17 640
Al2. | Viastnl podily (-) 082
A.1.3. | Zmény zakladniho kapitalu 083
Al | Afio a kapitalové fondy
Al Azio 085
All2. | Kapitalové fondy 086
A.ll.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 087
All.2.2. | Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-) 088
All.2.3. | Oceovacl rozdily z pfecengni pfi pfemanéch obchodnich korporac! (+/-) 089
All.24. | Rozdlly z pfemén obchadnich korporacl (+/-) 090
All.2.5. | Rozdlly z ccenéni pfi pfeménéach obchednich korporac (+/-) 091
Al Fondy ze zisku 002
A1, | Ostatnl rezervnl fondy 093
Alll2. | Statutarni a ostatnl fondy 084
AV. | Vysledek hospodafenl minulych let (+/-) 095 272 365
AV, | Nerozdéleny zisk minulych let 096 272 365
AIV.2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097
AIV.3. | Jiny vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 098
AV. | Vysledek hospodateni b&Zného etniho obdobl (+/-) 099 17 882 16 418
AVI. Rozhodnuto o zalohové vplaté podilu na zisku (-) 100
B+C. | Cizl zdroje 101 49719 41317
B. Rezervy 102
B.A1. Rezerva na dichody a podobné zdvazky 103
B.2. Rezerva na dai z pfijma 104
B.a. Rezervy podle zvia8inich prévnich predpist 105
BA. Ostalnl rezervy 1068
C. Zavazky 107 49719 41 317
ClL Diouhodobé zavazky 108 10 547 9 545
ClA. | Vydané dluhopisy 109
C..1.1. | Vyménitelné dluhopisy 110
C.1.1.2. | Ostatni dluhopisy 111
Cl2. | Zavazky k Gvérovym institucim 112 834 1734
C.13. Dlouhodobé pfijaté zalohy 113
C.l4. | Zavazky z obchodnich vztahi 114
C.15. Diouhodobé sménky k Ghradé 115
C)8. | Zavazky - ovladana nebo oviadajicl osoba 116
C17. | Zavazky - podstatny viiv 117

X1




Oznaéeni| TEXT Cislo Stav v béZném Stav v minutém
radku aetnim obdobl atetnim obdobl
a b c 5 6
Cc..8. OdlozZeny dafovy zédvazek 118 503 727
Cl9. | Zavazky - ostatni 119 9510 7084
C.1.8.1. | 2&vazky ke spolednikim 120
C..9.2. | Dohadné Gély pasivni 121
C..9.3. | Jiné zévazky 122 9510 7084
cl. Krétkodobé zavazky 123 39172 31772
Cll.1. | Vydané dluhopisy 124
Cl11.1. | Vymenitelné diuhopisy 125
C.lI.1.2. | Ostatnl dluhopisy 126
Cll2. | Zavazky k avérovym institucim 127 6398 5609
ClL3. | Kratkodobé pfijaté zalohy 128 I
Cll4. | 24vazky z obchodnich vztahl 129 12025 8 7156
Cll5. | Kratkodobé sménky k uhradé 130
Cl6. | Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba 131
cn7. Zévazky - podstatny viiv 132
C.ll.8. | Zévazky ostatni 133 20749 17 448
ClI8.1. | Z&vazky ke spoletnlkim 134 3213 28677
Cl1.8.2. | Krdtkodobé finanénl vypomoci 135
ClI.8.3. | Zavazky k zaméstnancim S 136 3312 3 096
ClI84. | Zévazky ze socidiniho zabezpﬁi!él‘%m&?;‘monmem 137 1865 1709
CJI85. | Stat- danové zavazky a d @-‘?\ W 24 («,r‘\ 138 1364 803
CI186. | Dohadné ugty pasivnl T Maf s »® 139
Ci.87. | Jiné zévazky @ » 140 10995 9163
D. - Casové rozlidenl pasiv \Q, & 419 j{&’—bﬂ«/ 141 306 327
DA. Vydale pfistich obdobl WJM 142 306 327
D2 Vynosy ptistich obdobi 143
Pozn:

[/

Sestaveno dne: Podpisovy zdznam statutdrniho organu Géetni ky
nebo podpisovy zéznam fyzické osoby, ktera je i jednptkou

‘

20.03.2019

Ing. Zdenék Maska - jednatel

Prévnl forma Géetni jednotky
s.r.o.

Ptedmét podnikéni
strojirenstvi
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Minimalnl zdvazny vyget informacl
podie vyhlasky & 500/2002 Sb

Vykaz zisku a ztraty
v piném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny ndzev (éetni jednotky

ZNOJEMSKE STROJIRNY,

Sldlo nebo bydIisté Géetnl jednotky
a misto podnikénl ligl-i se od bydli5té

.10,

kedni........ 1122018 Tovarni 11
(v celych tisicich K¢&)
1
i 46972315
Oznateni TEXT Cislo Skutegnost v iSetnim obdobl
fadku bé&zném minuiém
a b c 1 2

L Trby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 190 297 160 161
i TrZby za prode) zbozi 02

A. Vykonové spolteba 03 97 138 75 917
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04

A2 Spotfeba maleriélu a energie 05 58 192 53 614
A3 Sluzby 06 38 946 22 303
B. Zména stavu zasob viastnl &innosti (+/-) 07 -2 330 -1121
C. Aktivace {-) 08

D. Osobnf naklady 09 62954 58 169
D.1. Mzdové naklady 10 45 877 42 817
D.2. Néklady na soclédinl zabezpeéenl, zdravotnl poji§téni a ostaini nakiady 11 17 077 16 652
D.21. | Néklady na socidinl zabezpetenl a zdravotnl pojisténi 12 15 426 14 284
D.22. | Ostaini naklady 13 1651 1368
E Upravy hodnot v provozni oblasti 14 11 841 9 §50
EA. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 11 767 9318
E.1.1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 11767 9318
E1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dotasné 17

E2. Upravy hodnot zésob 18 85 314
E3. Upravy hodnol pehledévek 19 -1 82
I, Ostatnl provozni vynosy 20 5563 8 257
WA Trby z prodaného dicuhodobého majetku 21 75 146
2. Trzby z prodaného materidiu 22 106 523
n.a. Jiné provozni vynosy 23 5382 7 588
F. Ostatni provozni naklady 24 2229 4649
Fa. Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25

F2. Prodany malerlal 26 112 426
Fa. Dané a poplatky 27 190 364
F.4. Rezervy v provoznl oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi 28

F5. Jiné provoznl naklady 29 1927 3859
. Provoznl vysledek hospodafenl (+/-) 330 24028 21254

XV




Oznateni TEXT Cislo Skuteénost v O¢etnim obdobli
tadku bézném minuiém
2 b [ 1

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily N
VA Vynosy z podili - oviadané nebo oviadajici osoba 32
V.2, Ostatni vynosy z podild 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku K]
V.1, Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviddand nebo oviada| 38

| V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majelku 37
H. Naklady souvisejlcl s ostatnim dlouhodobym finangnim majetkem 38
VI Vynosové Groky a podobné vynosy 39 10 7
ViA. Vynosové Groky a podobné vynosy - oviddané nebo ovladajicl osoba 40
vi2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 10 7
I Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné néklady 43 643 472
J.1. Néakladové uroky a podobné néklady - oviadana nebo oviadajlci osoba 44
J2. Ostatni nakiadové (roky a podobné naklady 45 643 472 [
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 T4 ] 1507
K. Ostatni finan&ni naklady 47 2191 1990
. Finanénl vysiedek hospodafenl (+/-) 48 -1 853 -848
- Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim (+/-) 49 22175 20 306
L. Dan z pfijmi 50 4293 3888
L1, Dat z p¥ljmd splatna 51 4518 3690
L2 Daf z ptijma odloZena (+/-) 52 -225 198
. Vysledek hospodafenl po zdanéni (+/-) 53 17 882 16 418
M. Pievod podilu na vysledku hospodaften! spoletnikam (+/) 54
i Vysledek hospodafenl za uéetnl obdobi (+/-) 55 17 882 16 418
. Cisty obrat za titetni obdobi 56 196 841 169932

Pozn:
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutdrniho organu Ggetnifjédnotky '

‘

20.03.2019

nebo podpisovy zdznam fyzické osoby, kler4 j& litetn jedno

Ing. Zdenék Maska - jednatel

Pravni forma Ggetnl jednotky

S.r.o.

Pfedmeét podnikan| \
strojirenstvi
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Piiloha 4: Uletni zavérka p¥idruZené spolecnosti fortell s.r.o. k 31.12.2018

Miniméinl zavazny vy&et informacl
podle vyhlasky &. 250/2015 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2018

Obchodni firma nebo jiny nézev
uéetnl jednotky

fortell s.r.0.

Sidlo nebo bydlisté agetn!
(v celjch lisicich KE) jednotky a misto podnikan
& ikl se od bydiiste
Nadraznf 1111
64256197 Lan3kroun
56301
oznat. AKTIVA T4d. BéZné cetni obdobi Minulé i¢.obdobi
BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (1.02+03+37+78) =1.82 | 001 619 250 -156 001 463 249 418017
Pohledivky za upsany zdkladni kapital 002
B. Stdld aktiva (F.04+14+27) | 003 401 921 -156 001 245920 261908
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (7.05+06+09+10+11) | 004 5952 -4 955 997 738
L1 Nehmotné vysledky vyvoje 005
L 2 Ocenitelnd prava (F.07+08) | 006 5909 -4 955 954 738
2.1. | Software 007 5909 -4 955 954 738
2.2. | Ostatni ocenitelnd prava 008
L 3. Goodwill 009
L 4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetck 010
l. 5. Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nchmotny (7.12+13) [ 014 43 43
majetek a nedokondeny dlouhodoby nehmot. majetek
5.1. | Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek | 012
5.2. | Nedokon&eny dlouhodoby nchmotny majetek 013 43 43
B. Dlouhodoby hmotny majetek  (F.15+18+19+20+24) | 014 395 969 -161 046 244 923 261170
1 Pozemky a stavby (£.16+17) | 015 189 985 -42178 147 807 153 191
1.1. | Pozemky 016 4 851 4 851 4851
1.2. | Stavby 017 185 134 -42 178 142 956 148 340
I 2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 205 467 -108 793 96 674 107 824
Il 3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019
Il. 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek  (F.21+22+23) | 020 222 -75 147 155
4.1. | P&stitelské celky trvalych porostii 021
4.2. | Dosp&lé zvifata a jejich skupiny 022
4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 222 =75 147 155
Il 8. Poskytnuté zdlohy na diouhodoby hmotny  (F.25+26) | 024 295 295
majetek a nedokoneny dlouhodoby hmotny majetek
5.1. | Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 260 260
5.2. | Nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek 026 35 35
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oznaé. AKTIVA Tad. BE&Zné ifetni obdobi Minulé 6¢.obdobi
BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO
a3 b ¢ 1 2 3 4
B. . Dlouhodoby finan&ni majetek (F.28 a2 34) | 027
L 1, Podily - ovlidané nebo ovlidajici osoba 028
. 2. Zipijtky a uviéry - oviddand nebo ovlddajici osoba 029
. 3. Podily - podstatny vliv 030
4. [ ZéphjEky a ivéry - podstatny vliv 031
. 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
. 6. | Zépdjeky a tviry - ostatni 033
. 7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (F.35+36) | 034
7.1. | Jiny dlouhodoby finandni majetek 035
7.2. | Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby finanéni majetek 036
C. Ob¥zna aktiva (F.38446+72+75) | 037 216646 216 646 156616
ClL Zésoby (F.39+40+41+44+45) | 038 90 713 90713 74778
1. Materidl 039 47 108 47 108 32243
L2 Nedokondend vyroba a pelotavary 040 32 261 32 261 32883
L 3 Vyrobky a zboZi (F.42443) | 041 11344 11344 9652
3.1. | Vyrobky 042 10 832 10832 9652
3.2, | Zbozi 043 512 512
I 4. | Mladd a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
l. 5. Poskytnuté zdlohy na zdsoby 045
cC Pohledivky (F.A7+57+68) | 046 72 467 72 467 52747
L1 Dlouhodobé pohledivky (F.48 az 52) | 047
1.1. | Pohledévky z obchodnich vztahi 048
1.2, | Pohledivky - ovlidand nebo oviddajici osoba 040
1.3. | Pohleddvky - podstatny vliv 050
1.4. | Odlozend dafiova pohleddvka 051
1.5. | Pohledivky - ostatni (F.53 a2 56) | 052
1.5.1| Pohledivky za spoledniky 053
1.6.2| Dlouhodobé¢ poskytnuté zilohy 054
1.6.3| Dohadné téty aktivni 055
1.5.4| Jiné pohledavky 056
I 2, | Kritkodobé pohledivky (F.58 a2 61) | 057 72 467 72 467 52 747
2.1. | Pohledivky z obchodnich vztahi 058 60 620 60 620 50 551
2.2. | Pohledavky - oviddand nebo ovlddajici osoba 059
2.3. | Pohledavky - podstatny vliv 060
2.4, | Pohledavky - ostatni (F.62 a2 67) | 061 11 847 11 847 2196
2.4.1| Pohledivky za spoletniky 062
2.4.2| Socidini zabezpeteni a zdravotni pajisténi 083
2.4.3| it - dafiové pohledivky 064 10 811 10811 1442
2.4.4| Kritkodobé poskytnuté zilohy 065 564 564 393
2.4.5| Dohadné Géty aktivnf 066 27
2.4.8| Jiné pohledivky 067 472 472 334
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oznaé, AKTIVA fad. Bézné Gdetni olbxobi Minulé 4&.obdobf
BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO
a b ¢ 1 2 3 4
Il 3 Casové rozlisen aktiv (F.69 2% 71) | 068
3.1. | Néklady piistich obdobf 069
3.2, | Komplexni néklady pfistich obdobi 070
3.3. [ Pfijmy piistich obdobi 071
C. Il Kritkodoby finan&ni majetek (1.73+74) | 072
. 1, Podily - ovlddand nebo ovlddajlci osoba 073
. 2. Ostatni kritkodoby finandni majetek 074
C. V. Penezni prostiedky (F.76+77) | 075 53 466 53 466 29 091
V.1 PendZni prostiedky v pokladné 076 170 170 125
V.2 Penézni prostiedky na Gétech 077 53 296 53 296 28 966
D. Casové rozlideni aktiv (.79 0z 81) | 078 683 683 493
D. 1, Naklady pristich obdobi 079 683 683 493
D. 2 Komplexnf niiklady pFistich obdobi 080
D.3. PH{jmy pristich obdobi 081

XIX




oznac. PASIVA fad. Stav v b&Zném udet.obdobi Stav v minulém G¢et.obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F.83+104+147) =F.001 | 082 463 249 419017
A, Viastni kapital (i.84-+88+96+99+102+103) [ 083 284 913 220 041
Al Zakladni kapitdl (7.85 a2z 87)| 084 184 184
l. Zakladni kapitél 08s 184 184
I Vlastni podily (=) 086
L3 Zmeény zdkladnfho kapitalu a87
Al Azio a kapitdlové fondy (F.89+90) | 088
1. | Azio 089
. 2. Kapitdlové fondy (F.91 az 95) | 090
2.1. | Ostatni kapitalové fondy 091
2.2. | Oceiiovaci rozdily z pfecengni majetku a zivazkd (+/-) 092
2.3. | Oceiovaci rozdily z pFecendni pii pfemenich obchodnlch 093
korporaci (+/-)
2.4. | Rozdily z pfemé&n obchodnich korporact (+/-) 094
2.5. | Rozdily z ocenéni pFi pfem&nich obchodnich korporaci (+/-) 095
ALl Fondy zc zisku (F.97+98) | 098 2000 1000
m 1. Ostatni rezervni fondy 097
n 2. Statutdrni a ostatni fondy 098 2000 1000
AN, Vysledek hospodafeni minulych let (-+/-) (F.100 a2 101) | 099 210 076 158 664
V.1, Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrita minulych let (+/-) 100 202 857 158 664
M.2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 101 7219
AV, Vysledek hospodafeni b&Zného GEetniho obdobi 102 72653 60 193
=F. 55 vykazu zisku a ztrity v piném rozsahu
A. VI Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na zisku 103
B+ C Cizi zdroje (F.105+110) | 104 174 764 1985 387
B. Rezervy (F.106 a2z 109) | 105 3070 11798
B. 1. Rezerva na dichody a podobné zdvazky 106
B. 2. Rezerva na daf z piijmu 107
B. 3. Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisi 108 10 501
B. 4. Ostatnf rezervy 109 3070 1297
C. Zivazky (F.111+126)| 110 171694 183 589
C.l Dlouhodobé zvazky (F 112+ 115a2122) [ 111 117 496 131 087
L1, Vydané dluhopisy (F.113+114) [ 112
1.1, | Vyménitelné diuhopisy 113
1.2, | Ostatni dlvhopisy 114
L ZavazKy k dvérovym institucim 115 102 710 118 252
L 3. Dlouhodobé pFijaté zdlohy 116
I 4. Zavazky z obchodnich vztahf 117
l. 5. Diouhodobé sménky k dhrads 118
I 6. Zavazky - ovlitdana nebo ovlidajici osoba 119
L 7. Zivazky - podstatny vliv 120
I 8. Odlozeny dafovy zdvazek 121 14 786 12 835
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oEI RASIVA . Stav v b&2ném iet.obdobi | Stav v minulém Gtet.obdobi
a b c 5 6
L g Zivazky - ostatni (F.123 a2 125) | 122
9.1. | Zévazky ke spolednikim 123
9.2, | Dohadné sty pasivni 124
8.3. | Jiné zdvazky 125
C. I Kratkodobé zdvazky (F.127 + 130az136) | 126 54 198 52 502
I 1. | Vydané divhopisy (7.128+129) | 127
1.1. | Vymé&niteiné dluhopisy 128
1.2. | Ostatni dluhopisy 129
I 2 Zavazky k uv&rovym institucim 130
I 3 Kritkodobé prijaté zalohy 131 15111 14 104
Il 4 Zivazky z obchodnich vztahii 132 26 363 27 353
I 5. Kritkodobé sménky k thrad® 133
I 6 Zavazky - ovlidand nebo ovladajici osoba 134
I 7 ZivazKy - podstatny vliv 135
I 8. Zavazky - ostatn{ (f.137 aZ 143)| 136 12724 11045
8.1. | Zévazky ke spolednikim 137
8.2. | Kritkodob finan&ni vypomoci 138
8.3. | Zavazky k zam&stnancim 139 5092 4 575
8.4, | Zivazky ze socidlnfho zabezpegeni a zdravotniho pojisténi 140 2936 2640
8.5. | Stdt - dafiové ziivazky a dotace 141 4125 3304
8.6. | Dohadné Uity pasivni 142 328 3n
8.7. | Jiné zdvazky 143 243 215
C. I Casové rozliseni pasiv (1.145+146) | 144
W 1. Vydaje pfiltich obdobi 145
. 2. Vynosy pfistich obdobi 146
D. Casové rozliteni pasiv (F.148+149) | 147 3572 3589
D.1. Vydaje piistich obdobi 148 17
D.2 Vynosy pFfitich obdobi 149 3572 3572
Pozn.:

Seslaveno dne: Podpisovy zédznam statutéamiho organu ugelni jednotky
nebo podpisovy zdznam fyzické osoby, klera je ucelni jednotkou:
5.6.2019 fy ;me Secby. K
Prévni forma G&etni jednotky: Pledmét podnikani: /
5.0 nastrojaistv|
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Minimaini zavazny vyé&et informac|

podie vyhlasky &. 250/2015 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2018
(vcelych tisicich K&)

1€

64256197

Obchodnl firma nebo jiny nazev
Gcelnl jednotky

fortell s.r.o.

Sidio nebo bydlisté utetni
jednotky a misto podnikani
Skl se od bydiisté

Nadrazni 1111
Lan¥kroun
56301

Oznageni TEXT Cislo Skute€nost v uéetnim obdobl
ik bézném minulém
a b 1 2

I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 448 058 378633

I Trzby za prodej zboz| 02 1596 309
A. Vykonova spolfeba (7.4+5+6) 03 238 148 203 223
A. kS Néklady vynaloZené na prodané zboz! 04 1204 160
A. 2. Spotfi materialu a qie 05 212409 179275
A. 3. | Sluzby 06 24 535 23788
B. Zmé&na stavu zasob viastni Einnosti (+/-) 07 -557 -15 345
C. Aktivace (-) 08
D. Osobni naklady (7. 10+11) 09 119578 97 848
D. 1. Mzdové naklady 10 87 011 71142
D. 2. | Naklady na socidinl zabezpe&enl, zdravotn| (7.12+13) " 32567 26 706

pojisténl a ostatni ndklady

D. 2.1. | Naklady na socialnl zabezpe&eni a zdravotnl pojisténi 12 29208 23924
D. 2.2. | Ostatnl nklady 13 3359 2782
E Upravy hodnot v provozni oblasti (.15+18+19) 14 31307 25543
E 1. Upravy hodnot dlouhodob. nehmot. a hmot. majetku (F.16+17) 15 31307 25 543
E 1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku - trvalé 16 31307 25543
E 1.2. | Upravy hodnot diouhodobého nehmot. a hmot. majetku - doéasné 17
E 2. | Upravy hodnot z&sob 18
E 3. | Upravy hodnot pohledavek 19

. Ostalni provozni vynosy (i.21 az 23) 20 14 041 9012

w1 Tr2by z prodaného dlouhodobého majetku 21 1017 149

m 2 Trzby z prodaného materidiu 22 12234 8607

3 Jiné provozni vynosy 23 790 256
F. Ostatni provoznl naklady (1.25 az 29) 24 -5284 4 306
F. 1. pdi 4 cena prodaného dlouhodobé jetk 25 31
F. 2. Prodany material 26 755 113
F. 3. Dané a poplatky 27 158 450
F. 4. | Rezervy v provoznl oblasti a komplexni naklady p7istich obdobf 28 -8728 1417
F. 6. | Jiné provozni naklady 29 2531 2295

= Provoznivysledek hospodarenl (+/-) 30 80 503 72379

(7.1+2-3-7-8-9-14+20-24)
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Oznaden| TEXT Cislo Skute&nost v G&etnim obdobl
fédku bé&zném minulém
a b 1 2
L\ Vynosy z diouhodobého finanénho majetku - podily (1.32+33) 31
V. 1. Vynosy z podili - oviddana nebo ovlddajici osoba 32
V. 2. | Ostalnlvynosy z podili 33
G. Néklady vynalozené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatnho dlouhodobého finanénho majetku  (1.36+37) 35
V. 1. | Vynosy z ostatnho dlouhodobého finanénho majetku - oviadana 36
nebo ovlddsjici osoba
V. 2. | Ostatnivynosy z ostatnho diouhodobého finan&nho majetku 37
H. Naklady souvisejicl s ostatnim dlouhodobym finan&nim majetkem 38
VL Vynosové droky a podobné vynosy (F.40+41) 39
VL 1. [ Vynosové uroky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajicl 40
osoba
VI 2 Ostatnlvynosove Uroky a podobné vynosy 41
L Upravy hodnot a rezervy ve finan&nl oblasti 42
J. Nékladové Groky a podobné naklady (r.44+45) 43 365 531
J. 1. | Nakladové uroky a podobné nakiady - oviddana nebo ovladajici 44 365 531
osoba
J. 2. | Ostatninakladové uroky a podobné naklady 45
Vi Ostatnl finan&ni vynosy 46 4049 9627
K Ostatnl finan&ni néklady 47 4248 7002
% Finan&ni vysledek hospodareni (+/-) 48 -564 2094
(F.31-34+35-38+39-42-43+46-47)
ad Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim (+/-) (F.30+48) 49 79939 74 473
L. Dan z pljma (. 51+52) 50 7286 14 280
L. 1. Dan z pfjmd splatna 51 5335 10 429
L. 2. Dan z pfjma odlozend (+/-) 52 1951 3851
b Vysledek hospodafeni po zdanén! (7.49-50) 53 72653 60 193
M Plevod podilu na vysledku hospodateni spole&nikim (+/-) 54
- Vysledek hospodateni za uZetni obdobl (+/ -) (1.63-54) 55 72 653 60 193
® Cisty obrat za t&etnl obdobi (7.1+2420431+35+39+46) 56 467 744 397 581
Pozn
Sestaveno dne: Podpisovy z4znam statutarniho organu uéetni jednotky
5.6.2019 nebo podpisovy zaznam fyzické ool ra je uCetni jednotkou:
Pravni forma Géetni jednotky: Pfedmét podnikani: /
s.r.o. nastrojafstvi /
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