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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou konsolidované ucetni zavérky ve vybraném
holdingu a jeho ekonomickém zhodnocenim pied rozsitenim konsolida¢niho celku a po
jeho zméné. Prvni ¢ast prace obsahuje teoretické poznatky pro konsolidovanou ucetni
zaverku, které jsou nasledné aplikovany pii tvorbé novych konsolidovanych ucetnich
vykazt souvisejicich s rozsifenim konsolida¢niho celku. Zavér prace se vénuje srovnani

konsolidovanych ucetnich zavérek.

Abstract

The thesis deals with the issue of consolidated financial statement in a selected holding
and in its economic appreciation before the expansion of the consolidated group and after
its change. The first part of the thesis includes theoretical knowledge for consolidated
financial statement which are subsequently applied in the creation of new consolidated
financial statements related to the expansion of the consolidated group. The conclusion

of the thesis is dedicted to the comparison of consolidated financial statements.
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UvVOD

V soucasné dobé je spojovani podnikli do skupin velkym trendem, protoze pifinasi fadu
vyhod, mezi které patii ziskani vét§iho trzniho podilu, vyuziti synergickych efektl ¢i
roz$iteni portfolia spole¢nosti. Z téchto i mnohych dalSich diivoda rostou jak pocty, tak
i objemy transakci spojenych s akvizicemi a fizemi. Vzrustajici pocet akvizic a fizi vSak
miize pridélavat starosti Uradu pro ochranu hospodaiské soutéze, jelikoz jeho tikolem je

zkoumani, zda spojeni podnikl nenarusi hospodaiskou soutéz.

Tato diplomova prace se zabyva prevazné akvizicemi, konkrétné typem kapitalovych
akvizic, jejichz nazev naznacuje kapitdlovou propojenost spole¢nosti na zakladé
ziskanych podilil na kapitalu. Pravé s timto typem akvizic souvisi konsolidovana ucetni
zavérka, ktera se sestavuje za celou skupinu Gcetnich jednotek jako celek na zakladé jejich

kapitalového propojeni.

Konsolidovanou ucetni zavérku tedy nesestavuji vSechny spole¢nosti nachazejici se
na trhu, ale pouze ty, které jsou kapitalové propojené. Nékteré konsolidacni celky maji
povinnost sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku, coz vyplyvd ze zikona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, jiné ji mohou provadét na zakladé dobrovolnosti s cilem

ziskani komplexnéjsich informaci o celku.

Konsolidované ucetni vykazy jsou vysledkem relativné obtiznych procest
vychézejicich z individualnich udetnich zavérek spole¢nosti konsolidaéniho celku. Ridi
se uréitymi pravidly, které stanovuje legislativa. Pfi sestavovani konsolidované téetni
zavérky nedochazi k zauctovani operaci do ucetnictvi, proto tato zavérka neni urcena pro
ucely zpracovani dani a ma pouze informac¢ni charakter. Lze ji sestavovat podle ¢eské
legislativy, ale 1 na zakladé mezinarodnich Ucetnich standardii. Tato prace je vSak
zam¢efena pouze na Ceskou legislativu, protoZze byl vybran Cesky konsolidacni celek
kooperujici v ramci Ceské republiky.

Konsolidovana ucetni zavérka mé vétsi vypovidaci schopnost oproti  tém
individudlnim, ale v zddném pfipadé€ je nenahrazuje. Poskytuje komplexnéjsi informace
nejen svym akciondiim, ale i ostatnim uzivateltim jako jsou investofi, partnefi, véfitelé

¢i banky.
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CiL PRACE A METODY ZPRACOVANI

Cilem této diplomové prace je posouzeni dopadu rozsifeni konsolida¢niho celku
INELSEV o spole¢nost MAPECO MOST a.s. Pro dosazeni tohoto cile je nutné provést
upravu konsolidované ucetni zavérky vyvolanou prave timto rozsifenim a sestavit nové
konsolidované ucetni vykazy pro zhodnoceni vlivu rozsifeni konsolida¢niho celku na
ekonomickou situaci holdingu.

V préci jsou vyuzivany znalosti ziskané z predmétu Konsolidace tcetni zavérky
doplnéné o studium dostupnych materiald, které jsou uvedeny v Seznamu pouzité

literatury.

Diplomova prace je rozdélena na dvé ¢asti — teoreticka vychodiska a praktickou ¢ést,
které na sebe vzijemné navazuji, jelikoz teoretické poznatky jsou vychodiskem pro

praktickou aplikaci.

Teoreticka vychodiska prace obsahuji informace o spojovani podniku, s ¢imz tzce
souvisi téma konsolidované tcetni zavérky. Ta je brana jako stézejni, proto je na ni
zamétena pozornost. Jsou zde vysvétleny zakladni pojmy, které se ke konsolidované
ucetni zaverce vztahuji, legislativa, metody a postupy konsolidace, povinnosti ¢i vyjimky.
Nasledné jsou shrnuty poznatky pro ekonomické zhodnoceni. Cela tato ¢ast diplomové

prace je zpracovana dle metody syntézy, deskripce a analyzy z dostupnych zdroju.

Prakticka ¢ast prace nejprve predstavuje vybrany holding INELSEV a jeho jednotlivé
spolecnosti, které jsou soucasti piivodniho konsolida¢niho celku. Poté je predstavena
novéa spolecnost MAPECO MOST a.s. vstupujici do konsolidacniho celku. Na zakladé
tohoto rozsifeni je nutné provést Upravu konsolidované Ucetni zavérky a vytvofit nové
vykazy. Na z&vér jsou puvodni konsolidované cetni vykazy porovnany se situaci po
rozsifeni konsolida¢niho celku a je zhodnocena ekonomicka situace. V ramci praktické

Casti prace je aplikovana metoda analyzy, indukce a komparace.
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1 TEORETICKA VY,CHOI?ISKA lfOSUZ’OVANi
KONSOLIDOVANYCH UCETNICH VYKAZU

Teoreticka ¢ast diplomové prace je rozd€lena celkem na tii podkapitoly. Prvni se vénuje
spojovani podnikd za ucelem vytvoreni vétsich celkt, druha fesi teoretickou rovinu pro
sestavovani konsolidované ucetni zavérky a posledni obsahuje poznatky pro financni

analyzu.

1.1 Spojovani podniki

Spojovani obchodnich korporaci se opira o principy trzni ekonomiky, kdy dusledek
spojeni nedopada pouze na spojujici se korporace, ale i na zédkazniky a konkurenci.
Vseobecnym cilem spojovani je kolektivni plnéni tkolt (Lunacek a Martinovicova,
2014).

1.1.1 Formy spojeni podniki

Na spojovani podniki 1ze pohlizet z SirSiho a uzsiho pohledu. V $ir§im slova smyslu jde
o zpusob kooperace, kde jednotlivi Gi€astnici spolu dobrovolné spolupracuji na zékladé
smlouvy nebo dohody a jsou pravné i hospodaisky nezavisli (kromé okruhu kooperace).
Nedochézi zde ke zméné vlastnické struktury. Mezi takovouto kooperaci mizeme fadit
aliance, spole¢né podniky, konsorcia, kartely a dalsi. V uzsim pohledu dochazi k uplné
ztraté hospodarské samostatnosti a ke zméné vlastnické struktury. Zastupci této skupiny

jsou fuze a akvizice, kterym bude vénovana pozornost (Bejcek, 2010).

Vysledkem fuze je pouze jedna spolecnost. K tomuto stavu Ize dojit dvéma zpisoby,
a to sloucenim nebo splynutim. Usneseni ohledné flize musi akceptovat valnd hromada
nebo kazdy spolecnik podilejici se spolecnosti. V piipadée slouceni se jedna nebo n€kolik
zanikajicich spolecnosti zapoji do dalsi existujici spole€nosti, zvané nastupnicka. Tato
nastupnickd spole€nost prejima vSechen majetek a zdvazky zanikajicich spolecnosti.
V ptipadé, Ze zanikajici spole€nosti maji pod sebou 1 dalsi podniky, tak i tyto podniky
spadaji pod néstupnickou spolecnost (Marek, 2009).

12



Pred slouenim Po slouéeni

Pokracovaniv ¢innosti
Spoleénost : > Spole¢nost
A ! ekt A
Pfevod majetku, zavazki a prav
a povinnosti z pracovnépravnich vztah
Spole¢nost | _—

B

Obr.1 Fuze slouéenim

Zdroj: Marek, 2009, s. 567

Druhym ptipadem je fize splynutim, kdy alesponn dvé nebo i nékolik zanikajicich
spoleCnosti splyne v jednu nastupnickou spolecnost, kterd prevezme jejich veskery
majetek a zavazky. Opét zde plati pfechod podnikli zanikajicich spole¢nosti (Marek,

2009, s. 567).

Pred splynutim | Po splynuti
Prevod majetku, zavazk a prav
Spole¢nost a povinnosti z pracovnépravnich vztaht

A \\,

C
Spole¢nost __—’____,.__-——7——-——""’"—’

B Prevod majetku, zavazki a prav
a povinnosti z pracovnépravnich vztaht

1
'

Spole¢nost

Obr.2 Fuze splynutim
Zdroj: Marek, 2009, s. 567

Marek (2009) uvadi, ze za akvizici Ize v obecné rovin€ povazovat ziskani majetku,
zavazkl ¢i prav. Podle spolecnosti ALTAXO (2018) mize mit akvizice pratelskou ¢i

nepratelskou povahu a rozliSuje se na majetkovou a kapitalovou.

Majetkovou akvizici se rozumi typicky ndkup a prodej souboru aktiv a zavazkd, kdy
dochazi ke vzdjemnému spojeni spole¢nosti. Témto dotCenym spole¢nostem vSak zlistava
jejich préavni subjektivita. Dochazi pouze ke zméné bilan¢ni struktury. Majetkova
akvizice je provadéna podle smlouvy, jejiz nutnosti je pisemna forma. Prodavajici

spole¢nost ma povinnost pievodu vlastnického prava na nakupujici spolecnost, a naopak

13



nakupujici spole¢nost mé povinnost tyto prava prevzit a zaplatit stanovenou kupni cenu,
kterda je urCena trhem. Touto akvizici nedochdzi ke vzniku ekonomické skupiny
(Sedlacek, 2014).

Druhym typem je kapitalova akvizice, ktera se vyznacuje nakupem akcii, podilt
a ucasti s cilem ziskat kontrolu nad jinou korporaci. Mimo ziskanou kontrolu akvizitor
ocekava dividendy ¢i podily na zisku. Pii kapitalové akvizici zistava korporacim pravni
subjektivita, nicméné jsou vzajemné propojené a mely by tudiz sledovat jednotné cile.
U tohoto typu akvizice tedy dochazi ke vzniku ekonomické skupiny. Akvizice mize byt
realizovana na kapitalovém trhu nakupem akcii, na primarnim trhu v piipadé tpisu akeii
nov¢ zakladanych kapitdlovych korporaci nebo piipadné pii zvySovani zakladniho
kapitalu. Posledni moznosti uskute¢néni kapitalové akvizice je ptijeti nabidky prevzeti

(Sedlagek, 2017).

A

Spole¢nost A i Akcionaii B

Penize

Uplatnéni kontroly ekonomického celku:

Akcionafi A — | Spole¢nostA | —>» Spole¢nost B

Obr.3 Schéma kapitalové akvizice a pievzeti kontroly

Zdroj: Sedlacek, 2014, s. 50

Dal$im moznym ¢lenénim je spojovani podnikt na zakladé pfibuznosti oboru ¢innosti.
Muze se jednat o horizontalni spojeni, kdy maji podniky stejny ¢i podobny obor ¢innosti
(pfikladem muZe byt spojeni pivovaril). Timto spojenim dochazi ke sniZeni poctu
konkurentli na trhu. Druhou moznosti je vertikdlni spojeni, pfi kterém dochazi, ze
jednotlivé obory ¢innosti na sebe navazuji (naptiklad majitel chmelnice s pivovarem).
Tento typ spojeni nabyvd na vyznamu, jelikoZ spolupracujici sit podniki dokaze
uspokojit pozadavky na kvalitu, cenu, ale i rychlost a spolehlivost. Posledni variantou je

konglomeratni spojeni, kdy spojené korporace nemaji piibuznou ¢innost (Marek, 2009).

14



1.1.2 Motivy spojovani podniku

Dlvodi, pro¢ se spolecnosti spojuji, je hned nékolik. Kli¢ovym divodem Ize
predpokladat pozitivni synergicky efekt, ktery tvoii ptirtistky vynosi, uspory nakladt
a danové piinosy. Obecné se vysvétluje na piikladu 1 + 1 =3 (Marek, 2009).

K ptirGstkim vynost dochéazi predevsim v disledku zlepSeni pozice korporace na
trhu. V ptipadé¢ horizontalniho spojeni, tak vznika korporace, ktera dokaze vyrobit vétsi
mnozstvi produkce a ziskat tim 1 vétsi podil na trhu, kterym lze realizovat vyss§i marze.
Takovato spojeni v§ak podléhaji povoleni Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze, aby
nedoslo ke zvétSovani dominantniho postaveni a eliminovalo se riziko jeho zneuziti

(Marek, 2009).

Kli¢ovou usporou nékladi jsou uspory z rozsahu fixnich nakladd, kam lze zatadit
napiiklad ndklady na vyzkum a vyvoj. Spole¢nosti totiz uz nemusi provadét vyzkum
samostatnég, ale dohromady, a tim dosahnout zminén¢ Gspory. Snizeni nakladi mize byt
také dosazeno mnozstevni slevou pii kolektivnim ndkupu z divodu vétsi vyjednavaci
sily. Néklady lze dale snizit postoupenim zkuSenosti v oblasti fizeni kvality ¢i ziskani
urcité licence skrze spojeny podnik. K hlavnimu daiiovému piinosu patii moznost vyuziti
daniové ztraty druhou spolecnosti a tim celkové optimalizovat daiiovou povinnost skupiny
(Marek, 2009).

Mezi dalsi dtvody spojovani podnikti patii investi¢éni motiv, kdy korporace
disponuje prebytecnymi prostfedky a nakup dal$iho podniku je pro ni nejvyhodné&jsi
investici z hlediska Cisté soucasné hodnoty (Marek, 2009).

Spojovani podnikli do vétSich celkli mlze ptispét ke snadnéjSimu pfistupu k avéru

cvwr

0 motiv zvySovani kapacity zadluZenosti (Marek, 2009).

Poslednim motivem jsou naklady zastoupeni, které¢ kdyz jsou pfili§ vysoké, tak
mohou pfitahovat pozornost investorti. Tyto vysoké ndklady mohou naznaCovat
neschopnost managementu, kterd kdyz se prokaze, tak spolecnost, ktera nakoupila jeji
znacny podil, dosadi do funkce nové a schopnéjsi vedeni, aby bylo dosaZeno potencidlu
(Marek, 2009).
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Tato diplomova prace se bude dale zabyvat kapitalovymi akvizicemi, pii kterych dochazi
k vytvoteni ekonomické skupiny, s ¢imz souvisi konsolidovana tGcéetni zavérka, ktera

podava ptehled o ekonomickém celku.

1.2 Konsolidovana ucetni zavérka

Jednd se o stézejni Cast teoretickych vychodisek prace, kde jsou vysvétleny nékteré

pojmy, legislativa spojena s konsolidovanou ucetni zavérkou, metody konsolidace a dalsi.

1.2.1 Vymezeni pojmi

Konsolidovana uéetni zavérka (KUZ)

Konsolidovana ucetni zavéerka je zavérka za skupinu podnikl jako za ekonomicky celek
za ucelem podani pravdivych informaci jejich uzivatelim, kdy dochézi ke slouceni
majetku a kapitadlu. Slouceni nelze provézt pouhym sectenim polozek vykazl
jednotlivych kapitdlové propojenych spolecnosti, proto je nutné udé¢lat néjaké tpravy
metodami konsolidace. Konsolidovana ucetni zavérka neni uréena pro zpracovani dani
ani pro ucely rozdéleni vysledku hospodatfeni a sklada se z konsolidované rozvahy,
konsolidovaného vykazu zisku a ztrat a pfilohy. Konsolidovand ucetni zéavérka

nenahrazuje zavérky individudlni a musi byt ovéiena auditorem (Gléserova, 2011).

Materska spolecnost (ovladajici)

Pojmem se rozumi, kdyZ matefské spolec¢nost zaklada dalsi spolecnosti nazyvané dcefiné.
Mateiska spolecnost je tedy nadfazena spole¢nostem dcefinym, které ovlada. Zpusob
ovladani zaleZi na rozhodujicim nebo podstatném vlivu v dcetiné spolec¢nosti (ALTAXO,
2018). Zakon o obchodnich korporacich uvadi, ze ,,je-li oviddajici osobou obchodni
korporace, je materskou obchodni korporaci* (Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolecnostech a druzstvech). Podle Loji a Jonase (2016) 1ze ovladajici korporaci oznacit
za konsolidujici ucetni jednotku, ktera ma povinnost sestavit konsolidovanou ucetni

zaverku v pfipadé, Ze nevykonava spolecny vliv.
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Dcerina spole¢nost (ovladana)

Spole¢nost ALTAXO uvadi, ze dcefind spolecnost je provazana s mateiskou spolecnosti,
kdy dcefina spolec¢nost je naopak zavisla na pokynech od matefské spolecnosti. Dcefiné
korporace jsou zakladany z riiznych divodu, které jsou popsany vyse, ale také z diivodu
lepsi pruznosti mensich firem. Zakon o obchodnich korporacich uvadi, ze , je-li
ovladanou osobou obchodni korporace, je dcerinou obchodni korporaci
(Zékon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech). Loja a Jonas (2016)
uvadéji, ze ovladanou korporaci lze oznacit jako konsolidovanou ucetni jednotku, ktera

ma povinnost se podrobit konsolidaci.

Konsolidaé¢ni celek

Konsolida¢ni celek se skladd z korporaci, které podléhaji konsolidaci. Jedna se tedy
0 konsolidujici ucetni jednotku, kterda ma povinnost sestaveni konsolidované ucetni
zavérky, a dale konsolidovanych tcetnich jednotek povinnych se podrobit konsolidaci.
Do konsolida¢niho celku jsou doplnény spolecnosti, které jsou pod spolenym nebo

podstatnym vlivem konsolidujici ucetni jednotky (Svobodova, 2014).

Vliv

Podle Nakladatelstvi Sagit (2018) 1ze vliv definovat jako vykonavani kontroly jedné
jednotky nad druhou. Existuje n€kolik typl vlivli spojenych konsolidovanou ucetni
zavérkou, a to rozhodujici, podstatny, spole¢ny, ptimy a nepiimy, které zde budou
pfibliZeny a na zakladé¢ kterych je ur€ovana metoda konsolidace.

Nejsiln€jSim vlivem je vliv rozhodujici, kterym lze jiny podnik fidit a kontrolovat.
Zakon o obchodnich korporacich tento vliv definuje jako podil na hlasovacich pravech
ve vysi dosahujicich alespont 40 % veskerych hlasti. Tato podminka vSak neplati
Vv ptipad¢, Ze existuje osoba se stejnym nebo vys§im podilem na hlasovacich pravech nebo
Vv ptipadé, Ze skupina osob jedna ve shod&. V ptipade rozhodujiciho vlivu se pouziva plna

metoda konsolidace (Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech).

-----

., vwznamny vliv na rizeni nebo provozovani ucetni jednotky, jenz neni rozhodujici ani
spolecny,; neni-li prokazan opak, povazuje se za podstatny vliv dispozice nejméné s 20 %

hlasovacich prav* (Zakon ¢. 563/1991 Sb.). Fedorova (2017) uvadi, Ze pokud je
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V podniku uplatiiovan podstatny vliv, jednd se o pfidruzeny podnik a pro konsolidaci je
vyuzita ekvivalen¢ni metoda.

Spole¢ny vliv taktéz definuje zdkon o ucetnictvi, a to jako ,Vvliv, kdy osoba
V konsolidacnim celku spolu s jednou nebo vice osobami nezahrnutymi do konsolidacniho
celku ovladaji jinou osobu, pricemz osoba vykonavajici spolecny vliv samostatné
nevykondava rozhodujici vliv v této jiné osobé “. Takovyto podnik 1ze oznacit jako ucetni
jednotku pod spoleénym vlivem, kdy je pouzita pomérnd metoda konsolidace

(Zakon &. 563/1991 Sb.).

Piimym vlivem se rozumi, pokud obchodni korporace vlozi prostiedky do
zékladniho kapitalu druhé korporace. V ptipadé, Ze druha korporace vlozi prostredky do
dalsi (tfeti) korporace, jednalo by se opét o ptimy vliv, ale zaroven prvni korporace
vykonavé neprimy vliv v korporaci tfeti (Fedorova, 2017).

Nésledujici obrazek (Obr. 4) a tabulka (Tab. 1) poukazuji na vymezeni vlivii. Schéma

80 % | 30 %
/__,,-"'
30 %

@ " o
. @

40 %

¢

Obr.4 Vymezeni vlivi

vvvvvv

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab.1 Vymezeni vlivii

Jednotka Vliv Piimy/nep¥imy vliv
AdoB Rozhodujici Piimy
AdoC Podstatny Piimy
AdoD Spole¢ny Pfimy
Piimy vlivuB do F
AdoF Rozhodujici
Neptimy u A do F

Zdroj: Vlastni zpracovani

Den akvizice

Den akvizice definuje Cesky
uplatiiovat v ucetni jednotce piislusSny vliv. Od tohoto data lze vyuzivat aktiva
konsolidované ucetni jednotky. Den akvizice je dilezity pro vypocet konsolidacniho

rozdilu (Cesky uéetni standard pro podnikatele &. 020).

Konsolidaéni rozdil (KR)
Konsolida¢ni rozdil vyjadfuje rozdil potizovaci ceny podilu v konsolidované ucetni
jednotce a podilovou ucasti konsolidujici G€etni jednotky v zavislosti na vySce vlastniho

kapitélu, ktery je vyjadfen v redlné hodnoté a ke dni akvizice. Konsolidacni rozdil se

ucetni standard jako den, od kterého nastdva pravo

pocitd u vSech metod konsolidace podobné a 1ze ho vyjadiit nasledujicim vzorcem:

Konsolida¢ni rozdil = potizovaci cena — % podil * vlastni kapital ke dni akvizice

Konsolida¢ni rozdil miZe nabyvat kladné, zaporné, ale i nulové hodnoty:

e Kladny KR — vznik4 na zédkladé toho, ze od konsolidované ucetni jednotky je
oc¢ekavan budouci zisk,

e Zaporny KR — vznikd z divodu Spatného ocenéni vlastniho kapitdlu nebo

Z nepiiznivé financni situace konsolidované tcetni jednotky,

e Nulovy KR — v pfipadé zaloZeni nové konsolidované ucetni jednotky, jelikoZz

vklad obvykle souhlasi s podilem na vlastnim kapitalu.
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Konsolidacni rozdil se odepisuje, a to obvykle po dobu 20 let rovnomérnym zpiisobem,
pokud neexistuji jiné odivodnitelné skutecnosti pro kratsi odpisovani. Konsolida¢ni

rozdil a jeho odpisy se promitaji do polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty (Loja a Jonas,

2016).

1.2.2 Legislativni ramec pro sestaveni konsolidované ticetni zavérky

Existuji dvé moznosti, jak sestavit konsolidovanou ucetni zavérku, a to podle ceské
legislativy nebo podle mezinarodnich ucetnich standardt. Tato prace je vénovana
pirevazné Ceské upraveé, na kterou je zaméfena pozornost. Mezi Ceskou legislativu

upravujici KUZ patfi:

e zakon €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist (dale jen zakon
0 ucetnictvi),

e provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sh. k zakonu o ucetnictvi (dale jen vyhlaska
¢. 500/2002 Sh.)

e Cesky ucetni standard pro podnikatele ¢. 020 — Konsolidovana ucetni zavérka
(dale jen cesky ucetni standard),

e zikon ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (dale zdkon
0 obchodnich korporacich).

Zakon o t&etnictvi lze povazovat jako zakladni predpis pro KUZ, protoze definuje, co
konsolidovana ucetni zavéerka je, ale i dalsi dalezité pojmy. Urcuje kritéria, kdo ma
povinnost KUZ sestavit a kdo naopak nemusi. Zakon uvadi i vyplyvajici povinnosti
konsolidujici Uc¢etni jednotky. Obsahuje obligatorni vycet metod, které Ize pro
konsolidaci pouzit, ale uz zde neni vymezeny postup u jednotlivych metod, jenz urcuje
Cesky ucetni standard (Zakon ¢. 563/1991 Sb.).

Vyhlasgka ¢. 500/2002 Sh. je ur¢ena pro podnikajici ucetni jednotky, které uctuji
Vv soustaveé podvojného tcetnictvi. Vyhlaska obsahuje informace, které ucetni jednotky se
zahrnuji do konsolida¢niho celku, popisuje zptisoby konsolidace a obsahuje také vycet
metod konsolidace. Soucasti vyhlasky je téZ uspotadani a vymezeni poloZek jednotlivych
Gicetnich vykaztt KUZ. K této vyhlaice bylo vydano né&kolik novelizaci, aby bylo
dosazeno upiesnéni pravni normy (Provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. k zakonu

0 ucetnictvi).
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Cesky ui¢etni standard mé za cil uréit zakladni principy konsolidace ¢etni zavérky tak,
aby bylo dosazeno souladu mezi pouzitymi ucetnimi metodami jednotlivych ucetnich
jednotek. Tento standard definuje konsolida¢ni pravidla, vymezuje podstatné znaky
jednotlivych konsolida¢nich metod a také jejich postupové kroky. Mimo jiné obsahuje
I obecna pravidla konsolidace a informace pro konsolidovany piehled o penéznich tocich.
Cesky ucetni standard se dale odkazuje na predeslé dva zdroje, a to na zédkon o uéetnictvi
a vyhlagku &. 500/2002 Sb., kde jsou dalii podstatné informace pro konsolidaci (Cesky
ucetni standard pro podnikatele ¢. 020).

Zakon o obchodnich korporacich vysvétluje nékteré podstatné informace, které
jsou spojené s konsolidovanou ucetni zavérkou. Definuje pojmy jako je ovladajici
a ovladana osoba, jednani ve shodé¢, koncern a mnohé dalsi (Zakon €. 90/2012 Sb.,
0 obchodnich spolec¢nostech a druzstvech).

Sestavit konsolidovanou ucetni zavérku lze i podle mezinarodnich tcetnich
standardia. Nekteré ucetni jednotky jsou totiz povinny respektovat tyto zasady, a to kdyz
jsou emitenty investi¢nich cennych papirti k obchodovéani na evropském trhu. OvSem
kazda cetni jednotka ma moznost se rozhodnout, Ze bude vykazovat dle mezinarodnich
maji spolecnosti své ditvody. Pro plnost jsou zde ve struéném znéni uvedené alespoii

mezinarodni Gi&etni standardy, které se KUZ tykaji (Ficbauer, 2017):

e |FRS 10 — Konsolidovana tcetni zavéerka,

e IFRS 11 — Spole¢na usporadani,

e IFRS 12 — Zvetejnéni podilll v jinych ucetnich jednotkach,
e |AS 27 — Nekonsolidovana ucetni zavérka,

e |AS 28 — Investice do ptidruzenych podnikii.

1.2.3 Koncepce konsolidované ticetni zavérky

Historie konsolidované tcetni zadvérky neni nikterak dlouha. Jeji pocatky ve svété se
datuji az ke konci 19. stoleti, kdy odstartovaly prvni akvizice. Minulost konsolidace
v Ceské republice je viak jesté daleko kratsi, kdy tento trend nabral na vyznamu az

koncem 20. stoleti (Zelenka a Zelenkova, 2018).

21



Historii konsolidované ucetni zavérky se zabyva nckolik zahrani¢nich autorti jako je
napiiklad P. Barker, J. R. Edwards, E. N. Coffman, R. J. Chambers a dal§i. Edwards
(1989) napsal o historii konsolidace ucetnich zavérek dokonce samostatnou knihu, ve
které shrnuje vyvoj ucetnich postupti a jejich zmén.

Sedlacek (2014) uvadi, ze na zakladé historického vyvoje konsolidovanych ucetnich

vykazt vznikly téi koncepce, které vyjadiuji ur¢itd vychodiska pro sestaveni KUZ, a to:

e vlastnicka koncepce,
e koncepce ekonomické jednotky,

e koncepce mateiské obchodni korporace.

Vlastnicka koncepce, jak jeji nazev napovida, ucelné slouzi hlavng pro potieby vlastniki
(jednotlivych akcionatil). Konsolidovana ucetni zavérka této koncepce ma informovat
0 pfinosech podilu, tzn. Ze do konsolidovanych vykazii je zahrnuta pouze ta Cést
jednotlivych polozek, ktera pfislusi danému podilu matetské korporace v korporaci
dcefiné. Z vlastnické koncepce vychazi pomérna a ekvivalencni metoda konsolidace
(Sedlacek, 2014).

Druhym pfistupem je koncepce ekonomické jednotky, jejimz cilem je poskytnuti
informaci pro vSechny skupiny uzivatelid za celou skupinu korporaci jako za jednotny
celek. V konsolidované tcetni zavérce jsou zobrazeny i menSinové podily (pokud
existuji), které jsou vlastnény jinymi korporacemi nez matefskou a dcefinymi. Pii
vykazovani za jednotny celek je nutné vyloucit vzajemné transakce mezi podniky patfici

do skupiny. Z této koncepce vychazi plna metoda konsolidace (Sedlacek, 2014).

Posledni koncepci je koncepce materské obchodni korporace, ktera se opird o oba
predchazejici pfistupy. Koncepce obsahuje informace o podilu a jeho vynosnosti, ale také
1 o celkovém majetku. Z tohoto pfistupu nejcastéji vychazi soucasna konsolidovana

ucetni zavérka (Fedorova, 2017).

1.2.4 Podminky a povinnosti pro sestaveni konsolidované ticetni zavérky

Jak jiz bylo psano vyse, povinnost sestavit KUZ ma ovladajici obchodni korporace,
a naopak povinnost podrobit se konsolidaci maji konsolidované tcetni jednotky, ucetni
jednotky pod spoleénym vlivem a ptidruzené podniky. Konsolidujici ti¢etni jednotka

sestavuje KUZ ke konci svého rozvahového dne. Ostatnim uéetnim jednotkam, které jsou
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soucasti konsolida¢niho celku, se doporucuje, aby sestavovaly ucetni zavérky ke
stejnému okamziku (Zakon ¢. 563/1991 Sb.).

Konsolidujici i konsolidované ucetni jednotky maji své povinnosti spojené
s konsolidovanou ucetni zavérkou. Jednou z povinnosti konsolidujici ti€etni jednotky je
vcasné oznameni ucetnim jednotkam, ze vstupuji do konsolidace a soucasné také stanovi
konsolida¢ni celek a potfebné dokumenty nutné pro sestaveni konsolidované ucetni
zaveérky, které jsou konsolidované ti¢etni jednotky povinny véas poskytnout. Na zékladé
dodanych dokumenti konsolidujici ucetni jednotka sestavi konsolidovanou vyrocni

zpravu, ktera musi byt ovéfena auditorem (Zakon ¢. 563/1991 Sb.).

Tento zékon dale definuje v § 1c celkem tfi skupiny Ucetnich jednotek, které se lisi

ve velikosti, a to na:

e malou skupinu ucetnich jednotek,
e stfedni skupinu ucetnich jednotek,

e velkou skupinu ucetnich jednotek.

Povinnost sestavit konsolidovanou tcetni zavérku ma stiedni a velka skupina tcetnich
jednotek. Mala skupina ucetnich jednotek musi sestavovat konsolidovanou ucetni
zavérku pouze za podminky, ze ve skuping je néktera z ucetnich jednotek subjektem
vefejného zajmu (Zakon €. 563/1991 Sb.).

U kazdé kategorie skupiny Ucetnich jednotek jsou stanoveny tfi kritéria, aby bylo
mozné skupinu Uc€etnich jednotek spravné zatadit. V ptipad¢, ze jsou piekrocena alespoil
dvé kritéria, fadi se skupina uUcCetnich jednotek do vyS$i kategorie
(Zakon ¢. 563/1991 Sh.).

Kritéria zatfazeni skupiny ucetnich jednotek do velikostni kategorie nejlépe vystihuji
Zelenka a Zelenkova (2018) v nasledujici tabulce (Tab. 2). Z historického vyvoje je
patrné, Ze postupné dochazi ke snizovani hodnot u vSech kritérii, coZ ma za nasledek, ze

pocet povinné konsolidujicich skupin vzrostl.
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Tab.2 Kategorie skupin ucetnich jednotek

<100 <200

>100 <500 >200<1000 >50<250

> 500 > 1000 > 250

Zdroj: Zelenka a Zelenkova, 2018, s. 53 (upraveno)

Na zakladé udaji z tabulky je ziejmé, Ze povinnost sestaveni KUZ je posuzovana na
konsolidovaném zékladé, coz znamenad, ze skupina ucetnich jednotek stejné musi provést
predbéznou konsolidaci rozvahy z diitvodu zjisténi hodnoty aktiv a vykazu zisku a ztraty

pro velikost obratu (Zelenka a Zelenkova, 2018).

1.2.5 Vyjimky z konsolidace

Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, umoznuje ne¢kolik vychodisek, kdy konsolidujici
ucetni jednotka nemusi sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku. Prvni moznost je ta,
kdyz konsolidujici ucetni jednotka ovlada ucetni jednotky, které jsou vSechny
nevyznamné, a to jak samostatné, tak i1 v uhrnu. Druhou variantou je, Ze konsolidujici
ucetni jednotka je zaroven konsolidovanou t¢etni jednotkou, ktera je zahrnuta do vyssiho
konsolida¢niho celku. U této druhé varianty musi byt splnén néktery z nasledujicich
predpokladi:

e konsolidujici ucetni jednotka vyssiho celku drzi vSechny podily konsolidujici
ucetni jednotky,

e konsolidujici ucetni jednotka vyssiho celku drzi pfinejmensim 90 % konsolidujici
ucetni jednotky, avSak moznost nesestavovat konsolidovanou ucetni zavérku byla
schvalena ostatnimi akcionafi a spolecniky,

e konsolidujici ucetni jednotka vysSiho celku drzi méné nez 90 % podilt

konsolidujici jednotky v pripad€, Ze ostatni akcionafi a spolecnici nepozadali
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0 sestaveni konsolidované ucetni zavérky, a to nejpozdéeji 6 mésici pred koncem

ucetniho obdobi.

Z ptredchazejici kapitoly vyplyva, ze konsolidovat také nemusi mala skupina ucetnich
jednotek, pokud neni v konsolidacnim celku subjekt vefejného zdjmu. Existuje vSak
nékolik vyjimek tykajicich se vSech ucetnich jednotek, tedy i subjektu vefejného zajmu,
které¢ jsou uvedeny v zdkoné o ucetnictvi, kdy nemusi byt tcetni jednotka soucasti

konsolida¢niho celku, a to v piipadé:

e pokud jsou naklady na nezbytné informace pro sestaveni konsolidované ucetni
zaveérky nepfiméfené vysoké nebo jestlize jejich ziskani zplisobuje zbyte¢né
zdrzeni,

e pokud jsou podily v Gcetni jednotce drzeny pouze za ic¢elem dalsiho prodeje,

e pokud existuji pfisnd a dlouhodob4d omezeni, kterda ve velké mife brani
konsolidujici jednotce ve vykonu jejich prav spojenych s nakladanim majetku
nebo fizenim konsolidované Gcetni jednotky,

e pokud existuji ptisna a dlouhodoba omezeni, kterd vyznamné brani konsolidujici

jednotce ve vykonu jednotného fizeni.

Nekteti autofi jako Glaserova (2011) a Sedlacek (2014) uvadeji, Ze do konsolidaéniho
celku nemusi byt zahrnuty konsolidované ucetni jednotky, u kterych je podil na
konsolida¢nim v celku nevyznamny. Na tuto problematiku upozoriiuji Zelenka
a Zelenkova (2018), kteti ve své knize uvadeji, ze tento fakt neni v predpisech povolen,
ale ani zakazan. Toto nezahrnuti samostatné nevyznamné ti¢etni jednotky se v praxi ¢asto
déje, a proto je nutné dohlédnout na to, aby konsolidovana ucetni zavérka nebyla ptili§

zkreslena.

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi, pouze umoziuje, Ze nemusi byt vykazany
Vv konsolidované ucetni zavérce pridruzené jednotky, a to v pifipad€, ze konsolidujici

jednotka drzi v téchto piidruzenych jednotkach podil, ktery je nevyznamny.

1.2.6 Obsah konsolidované ucetni zavérky

Povinnou soucasti konsolidované ucetni zavérky je Kkonsolidovana rozvaha,
konsolidovany vykaz zisku a ztraty a ptfiloha. Jeji soucasti mize byt i piehled o penéZznich

tocich a pfehled o zménach vlastniho kapitdlu. Na zakladé ucetnich zavérek
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konsolidovanych ucetnich jednotek a konsolidujici ucetni jednotky je sestavena
konsolidovana ucetni zavérka podle metod konsolidace (Provadéci vyhlaska ¢. 500/2002
Sb. k zakonu o ucetnictvi).

Konsolidovana rozvaha je podobna individudlni rozvaze. Lisi se vSak v jeji
struktute v urCitych polozkach, které konsolidovana rozvaha obsahuje navic. Nékteré
polozky jsou v rozvaze zobrazené vzdy a jiné zavisi na pouzitych konsolidac¢nich
metodach, které budou vysvétleny pozdéji. Provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. k zakonu

o ucetnictvi, konkrétné § 65, stanovuje vycet novych polozek rozvahy:

o kladny konsolidacni rozdil,

e zdporny konsolidacni rozdil,

o mensinovy vlastni kapital,

e mensSinovy zakladni kapital,

e mensinové kapitdlové fondy,

o mensinové fondy ze zisku vcetné nerozdéleného zisku a neuhrazené ztraty
minulych let,

e mensinovy vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi,

e cenné papiry a podily v ekvivalenci,

e fonsolidacni rezervni fond,

e podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci “.

Cesky tigetni standard pro podnikatele &. 020 uvadi, Ze pro piehlednost se vykazuje
mensSinovy vlastni kapital souhrnné.

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty je taktéZ podobny tomu individudlnimu. Je
doplnén o nékolik polozek, které opét souviseji s pouzitou konsolida¢ni metodou. Vycet
jednotlivych polozek urcuje provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. k zakonu o Gcetnictvi,

konkrétné § 66:

e, zuctovani kladného konsolidacniho rozdilu,
e zictovani zaporného konsolidacniho rozdilu,
e mensinové podily na vysledku hospodareni,

‘

e podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci “.
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Priloha konsolidované ucetni zavérky obsahuje obdobné informace jako ptiloha ro¢ni

individualni zavérky, které jsou upraveny pro potieby lepsiho posouzeni finan¢ni pozice

a vykonnosti konsolida¢niho celku. Tato Uprava spociva ve vylou€eni transakci mezi

spiiznénymi stranami. Konsolidujici tcetni jednotka v pfiloze konsolidované ucetni

zavérky uvede informace o (Loja a Jonas, 2016):

1.2.7

konsolidovanych ucetnich jednotkach,
piidruzenych jednotkach,

jednotkach pod spole¢nym vlivem,

ostatnich jednotkéch,

zpusobu konsolidace,

metodach stanoveni konsolida¢niho rozdilu,
vyznamnych zménach oproti pfedchazejicimu roku,

zpusobu prepoctu cizich mén.

Obecny postup pri konsolidované uiéetni zavérce

Harna (1996) uvadi, ze konsolidovana ucetni zavérka obsahuje mnoho krokd, které jsou

specifické na rozdil od individualni cetni zavérky. Ve své knize stanovil obecny postup

pti konsolidované tcetni zavérce, kde urcil Sest ndsledujicich etap:

1.
2.

1.2.8

Stanoveni konsolida¢niho celku a uplatiiovanych vlivi,

Zhodnoceni a piizptsobeni individualnich zavérek pro uéely KUZ za pomoci
metod a konsolida¢nich pravidel,

Vyc¢isleni konsolidac¢niho rozdilu, pokud se jedna o prvni konsolidaci

Zatazeni jednotlivych polozek z individudlnich zavérek do KUZ podle
konsolida¢ni metody,

Vylou€eni vzdjemnych transakci mezi sptiznénymi podniky,

Agregace upravenych udaji, na zdkladé kterych vzniknou konsolidované vykazy.

Konsolida¢ni pravidla a zpisoby konsolidace

U konsolidované ucetni zavérky je potiebné zajistit srovnatelnost jednotlivych

individualnich zavérek. K tomu slouzi pravé konsolida¢ni pravidla, ktera maji tfi hlavni

oblasti, a to (Glaserova, 2011):
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e zplsob ocenovani majetku a zavazkd, aby dcetfiné podniky ocenovaly tyto
polozky stejn€ nebo alespoii obdobné jako podnik matefsky,
e podminky udaji, které musi poskytnout konsolidované ucetni jednotky,

e terminy, do kdy musi konsolidované ucetni jednotky predlozit informace

Z pravidel musi byt jasné, kterym ze dvou zpiisobii bude konsolidace probihat — pfimou
konsolidaci nebo konsolidaci po jednotlivych trovnich (Sedlacek, 2016).

Piima konsolidace spoc¢iva v tom, ze vSechny ucetni jednotky, které vstupuji do
konsolidace, se konsoliduji nardz (Provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. k zdkonu
0 ucetnictvi).

Konsolidaci po jednotlivych urovnich se rozumi, Ze nejprve konsoliduji nizsi
celky, které pfechazi do konsolidace celki vyssich (Provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.

k zakonu o ucetnictvi).

Loja aJonas (2016) ve své knize ukazuji nazorny piiklad konsolidace po jednotlivych
urovnich, kdy nejprve bude konsolidovat korporace P2 a P3 a poté tato konsolidace
vstoupi do konsolidace korporace P1, zatimco korporace P4, P5 a P6 konsoliduji

najednou (Obr. 5).

Obr.5 Zpisob konsolidace
Zdroj: Loja a Jonas, 2016, s. 27-28
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1.2.9 Konsolida¢ni metody
Provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. k zakonu o ucetnictvi urcuje ti'i konsolida¢ni metody,
které zavisi na uplatiovaném vlivu (Tab. 3). Jedna se o:

e plnou metodu konsolidace,
e ckvivalen¢ni metodu konsolidace,

e pomérnou metodu konsolidace.

Tab.3 Konsolida¢ni metody v zavislosti na vlivu

Konsolida¢ni metoda Stupeii vlivu Uketni jednotka
Plna Rozhodujici vliv Konsolidovana ucetni jednotka
Ekvivalen¢ni Podstatny vliv Pfidruzena jednotka
Pomérna Spole¢ny vliv Jednotka pod spole¢nym vlivem

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé provadéci vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. k zékonu o tGcetnictvi

Metoda pIné konsolidace

Plna metoda konsolidace spociva v hlavni myslence konsolidace, a to v zobrazeni
majetku a kapitdlu jako za ekonomicky celek. Je zaloZena na agregaci jednotlivych
polozek matetského podniku s podnikem dcefinym. Vychazi z koncepce ekonomické
jednotky a je spojena s rozhodujicim vlivem (Sedlacek, 2016). S plnou metodou souvisi
menSinové (nekontrolni) podily. Tyto podily vznikaji, pokud tcetni jednotka nevlastni
100 %, tedy jedna se o podily ostatnich vlastnikii cennych papirti, kteti nejsou propojeni
S podnikem matetskym a vykazuji se na strané pasiv (Zelenka a Zelenkova, 2018).
Sedlacek (2016) uvadi, Ze do konsolidované rozvahy a vykazu zisku a ztraty se
doplni polozky v nasledujici tabulce (Tab. 4), které souviseji s plnou metodou

konsolidace. Nové polozky vznikaji spiSe na stran¢ pasiv.
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Tab. 4 Nové polozky rozvahy a VZZ v souvislosti s plnou metodou konsolidace

Kladny konsolida¢ni rozdil

Zaporny konsolida¢ni rozdil

Mensinovy vlastni kapital

MensSinovy zakladni kapitél

Mensinové kapitalové fondy

Mensinové ziskové fondy a nerozdéleny

zisk minulych let

Mensinovy vysledek hospodareni

bézného obdobi

Zncétovani aktivniho konsolidaéniho

rozdilu

Mensinové podily na vysledku

hospodateni

Zuctovani pasivniho konsolidaéniho

rozdilu

Zdroj: Sedlacek, 2016, s. 187 (upraveno)

Cesky uéetni standard pro podnikatele ¢ 020 definuje jednotlivé etapy této metody,

kterych je celkem devét:

1. V prvnim kroku dochdzi k pietfidéni a upravé jednotlivych polozek ucetnich

zaverek tykajicich se ovladajicich i ovladanych osob. Prettidéni se uskutecituje na

zékladé doplnénych polozek do konsolidovanych vykazii a na zaklad¢ jejich

obsahu. Upravami se mysli sladéni pouzitych G&etnich metod, které se odlisuji od

konsolidaénich pravidel, aby bylo docileno jednotného pohledu.

2. Druhy krok fesi Gpravy v ocenéni aktiv a zavazkl ovladanych osob. K tomuto

kroku dochazi, pokud se ocenéni aktiv a zavazki vyznamné lisi od realné hodnoty.
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3. Agregace udaji z ucetnich zavérek ovladajicich a ovladanych osob.

4. Vylouceni vzajemnych transakci mezi spfiznénymi podniky. Tento krok se d¢li
na vylouceni ucetnich operaci, které nemély vliv na vysledek hospodareni
(ptikladem jsou vzajemné pohledavky a dluhy) a vylouceni ucetnich operaci,
které vliv na vysledek hospodafeni mély (ptikladem je prodej a ndkup majetku
a zavazkd, vyplacené a ptijaté podily, a to vSe uvnitt konsolida¢niho celku). Mimo
jiné se vylucuje 1 pofizovaci cena finan¢ni investice.

5. Vypocet konsolida¢niho rozdilu a jeho odpist.

6. Sesty krok fesi rozdéleni vlastniho konsolidovaného kapitalu na vétsinové podily
a také se vylucuji podily, které se vazou k ovladané osobé.

7. Sedma etapa naopak fes$i mensinovy vlastni kapital, ktery se promita v pasivech
rozvahy.

8. Predposledni krok rozdéluje konsolidovany vysledek hospodateni na zaklad¢
podilové ucasti.

9. Posledni etapa se tykd vyporaddani podila se zpétnou vazbou. Jedna se o cenné

papiry konsolidujici i€etni jednotky, které drzi konsolidované i¢etni jednotky.

Pomérna metoda konsolidace

Pomérna metoda konsolidace je kompromisem piedchazejicich metod. Vztahuje se ke
spolecnému vlivu, tedy k ucetnim jednotkdm pod spolecnym vlivem. Opird se
0 vlastnickou koncepci a je do zna¢né miry podobna plné metodé konsolidace. Rozdilem
je vsak zahrnuti aktiv, pasiv, nakladi a vynost odpovidajicich vlastnénému podilu na
jednotce pod spole¢nym vlivem, ktery se agreguje ke konsolidujici ticetni jednotce. Totéz
plati u vyluovani vzdjemnych vztahi, které se vylucuji ve vysi drzeného podilu. Pokud
existuji podily se zpétnou vazbou, vypotfadavaji se opét v pomérné vysi podilu. DalSim
rozdilem oproti plné metodé€ je, Ze nevznikaji mensinové podily (Loja a Jonas, 2016).

V konsolidované rozvaze a vykazu zisku a ztraty pfi této metod€ nevznikd mnoho
polozZek navic a ty které vznikaji, jsou stejné jako u plné metody konsolidace. Jedna se

pouze o nasledujici polozky (Tab. 5):
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Tab.5 Nové polozky rozvahy a VZZ v souvislosti S pomérnou metodou konsolidace

Kladny konsolida¢ni rozdil Zaporny konsolida¢ni rozdil

Zuctovani kladného konsolidacniho Zuctovani zaporného konsolidaéniho

rozdilu rozdilu

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklade c¢eského tcetniho standardu pro podnikatele ¢. 020

Ekvivalenéni metoda konsolidace

Metoda ekvivalence nespliiuje hlavni myslenku konsolidace, proto ji nékteré systémy
neuznavaji jako konsolidaéni metodu. V Ceské republice je vSak povazovana za jednu
Z konsolidacnich metod, kterd neni zaloZena na agregaci jednotlivych polozek. Jeji
podstata je ve zjiStovani dopadu vkladl do pfidruZzeného podniku, tedy je spojena
S podstatnym vlivem. Metoda ekvivalence vychazi z vlastnické koncepce, kterd netesi

podily ostatnich spolec¢niki, ktefi nejsou propojeny se skupinou (Janhuba a kol., 2016).

Sedlacek (2016) ve své knize poukazuje na nové vzniklé polozky konsolidovanych

vykazu, které souviseji s ekvivalenéni metodou (Tab. 6).
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Tab. 6 Nové polozKky rozvahy v souvislosti s ekvivalenéni metodou konsolidace

Kladny konsolida¢ni rozdil Zaporny konsolidacni rozdil

Cenné papiry a vklady v ekvivalenci

Konsolida¢ni rezervni fond

Podil na vysledku hospodaieni

v ekvivalenci

Zuctovani kladného konsolida¢niho Zictovani zaporného konsolidacniho

rozdilu rozdilu

Podil na vysledku hospodaieni v ekvivalenci

Zdroj: Sedlagek, 2016, s. 194 (upraveno)

Loja a Jona§s (2016) poukazuji, ze ekvivalencni metodu lze shrnout do nékolika

nasledujicich etap:

1.
2.
3.

Prvni etapa tesi pretfidéni a upravu jednotlivych polozek ti¢etnich zavérek.
Druhym krokem je uprava v ocenéni z diivodu sladéni pravidel.

Vylouceni potizovaci ceny podilli a stanoveni hodnoty cennych papirt a vklada
v ekvivalenci. Stanoveni hodnoty spoc¢iva ve vycisleni vlastniho kapitalu
pfidruzeného podniku nasobeného procentnim podilem.

Vypocet konsolida¢niho rozdilu a jeho odpist.

Vypocet podilu na vysledku hospodateni v ekvivalenci. Svobodova (2014) uvadi,
ze podil zavisi na podilové ucasti a vysi vysledku hospodateni. Také je tieba
odlisit, zda se jedna o prvni rok konsolidace, jelikoz v prvnim roce ma
konsolidujici ucetni jednotka vliv pouze na koakvizi¢ni vysledek hospodaieni.
V dalsich letech se jiz bere vuvahu cely vysledek hospodaieni nasobeny

podilovou ucasti.
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6.

Vypocet konsolida¢niho rezervniho fondu. Podle Svobodové (2014) konsolida¢ni
rezervni fond v sobé kumuluje vysledky hospodatreni z minulych let na zaklad¢
podili.

Vylouceni vzajemnych vztahli majicich vyznamny vliv a vylou€eni podilti na

zisku obdrzenych od konsolidovanych ucetnich jednotek.

1.2.10 Vylucovani vzajemnych vztahi

Aby konsolidovana ucetni zadvérka podavala vérny a poctivy obraz skupiny podniki jako

jednotného celku, je nutnosti provést Upravy tykajici se vylouceni vzdjemnych vztahd.

Jedna se o nasledujici vztahy (Janhuba a kol., 2016):

oboustranné zustatky mezi ucetnimi jednotkami — napf. vzajemné zavazky
a pohledavky,

naklady a vynosy mezi UuUcCetnimi jednotkami — zaloZzené na principu
vnitropodnikového ucetnictvi,

penézni toky mezi ucetnimi jednotkami,

zisky a ztraty mezi G€etnimi jednotkami — napft. prodej a ndkup zdsob, zbozi,

dlouhodobého majetku a dalsi.

Prvni tfi skupiny vzajemnych vztahl neni tézké vyloucit, jelikoz se vylucuje pouze

prislusna ¢astka. Problém nastava az u ¢tvrté skupiny vzajemnych vztaht, jelikoz tiprava

jeste dopada na odloZenou daii (Janhuba a kol., 2016).

Janhuba a kol. (2016) uvadi, ze v zavislosti na konsolida¢ni metod¢ se 1i8i rozsah

vyluovani vzajemnych vztahu:

u plné metody se vylu€uji vzajemné vztahy v plné vysi,

metoda pomérné konsolidace povoluje vylouceni pouze ve vysi, kterd nalezi
podilové tcasti,

u ekvivalen¢ni metody se vylucuji pouze evidentné zjistitelné vztahy s dopadem

na vlastni kapital a vysledek hospodateni.
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1.3 Ekonomické zhodnoceni konsolidované icetni zavérky

Ekonomické zhodnoceni konsolidované Ucetni zavérky vede ke zjisténi financni situace
konsolida¢niho celku. Ke zhodnoceni KUZ lze vyuzit mnoha nastroji. Jednim z nich je
finan¢ni analyza, ktera mé fadu definic. Pfikladem miize byt Janhuba a kol. (2016, s. 217),
ktery ji definuje jako ,, systematicky rozbor ziskanych dat obsazenych zejména v ucetnich
wkazech, rozbor jednotlivych jejich polozek, rozbor agregovanych dat a rozbor vztahii
avyvojovych tendenci” nebo HoleCkova (2008, s. 9), ktera uvadi, ze se jedna
0 ,,formalizovanou metodu, ktera poméruje ziskané udaje mezi sebou navzajem
a rozsiruje tak jejich vypovidaci schopnost “.

Finan¢ni analyza poskytuje informace o minulosti, pfitomnosti a 1ze na jejim zakladé
stanovovat doporu¢eni pro budoucnost. Na zaklad¢ pouzitych informaci, 1ze rozdélit
finan¢ni analyzu na externi a interni. Externi analyza Cerpa z vefejné dostupnych
informaci, zatimco interni analyza ziskavd informace uvniti firmy, které mohou byt
daleko citlivéjsi nez zvetejiiované udaje (Holeckova, 2008).

Financ¢ni analyza ma n¢kolik typd uzivatell, kdy kazdy z nich ma4 jiné pozadavky,
ale kazdy potiebuje informace proto, aby mohl rozhodovat ve svych zélezitostech. Jedna
se napiiklad o: (Peskova a Jindfichovska, 2012):

e akcionare,

e investory,

o v¢ritele,

e manazery,

e obchodni partnery,

e zameéstnance,

e stat,

e konkurenty.

Analyzovat Gcetni vykazy 1ze n€¢kolika zplsoby, a to (Janhuba a kol., 2016):

e srovnavaci analyzou Ucetnich vykazl — spociva ve srovnavani Gcetnich vykazi
mezi jednotlivymi roky, ale i delSimi ¢asovymi useky za ti¢elem zjisténi trendd,
e vertikalni analyzou, kterd se opird o procentni rozbor, kdy je urcitd polozka

vyjadfena na celku,
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e analyzou na zéklad¢ pomérovych ukazatell, kterd ukazuje na matematicky vztah

mezi dvéma veli¢inami.

1.3.1 Analyza na zikladé pomérovych ukazateli

Pro ucely této prace bude pouzit tento zpisob analyzy ucetnich vykazi, proto je nutné ho
blize specifikovat. Z ptedchoziho odstavce je zfejmé, Ze se jednd o matematicky vztah,
ktery spoc¢iva ve srovnani urcité polozky s jinou polozkou ucetniho vykazu. Matematicky
se jedna o relativné jednoduchou metodu. Problém vsak nastava v interpretaci vysledku,
ktery vyzaduje komplexni pohled na véc nebo dodate¢na zkoumani. Na ukazatele pisobi
nékolik faktorl, které je tfeba zohlednit. Hlavnim z nich je kvalita Gcetnich vykazi,
jelikoZ pravé z nich tato metoda Cerpa. K dal§im faktortim lze pfifadit vyvoj odvétvi,
firemni kulturu, volbu ucetnich metod, firemni strategii, ale i faktory ptichazejici
z vnéjsku (Janhuba a kol., 2016).

Podle Janhuby a kol. (2016) pomérové ukazatele dopliuji jednotlivé polozky vykazil,
které by pii samostatném zkoumani nevyplynuly z kontextu a daji se rozdélit do nékolika
nasledujicich kategorii:

o ukazatele rentability,
o ukazatele likvidity,
e ukazatele zadluzenosti,

o ukazatele aktivity.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability 1ze jinym slovem oznacit za ukazatele ziskovosti nebo vynosnosti,
které¢ ,,méri uspésnost pri dosahovani podnikovych cilit srovnanim hospodarského
vysledku s jinymi velicinami vyjadrujicimi prostredky vynaloZené na dosazeni tohoto
vysledku*“ (Konecny, 1996, s. 46). Pojem hospodatsky vysledek mize vyjadfovat hned
nékolik typti vysledkli hospodaieni, které se bézné pouzivaji, a proto je tteba odliSovat

(Holeckova, 2008):

e zisk po zdanéni, ktery je v Ceskych vykazech vyjadien jako vysledek hospodateni
za ucetni obdobi,

e zisk pfed zdanénim,
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e zisk pfed troky a zdanénim,

e zisk pfed odpisy, uroky a zdanénim.

Rentabilitu aktiv (ROA) lze oznacit i jako rentabilitu celkového kapitalu. Vyjadiuje
produkéni silu pomérem zisku a investovanymi aktivy bez ohledu na financovani, tedy

podstatou je efektivni vyuziti majetku (Managementmania, 2015).

zisk
ROA =

aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) méfi vynosnost kapitdlu, ktery vlozili do
podnikéni vlastnici podniku. Vysledna hodnota by méla pievySovat uroky, které bychom

ziskali ulozenim penéz do dlouhodobych vkladii (Kndpkova a kol., 2017).

zZisk
ROE =

vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje, kolik zisku pfinasi 1 K¢ trzeb. Aby bylo mozné
porovnavat jednotlivé podniky mezi sebou, je vhodné vyuzit v Citateli zisk pfed troky
a zdanénim (EBIT), jelikoZ neobsahuje miru zdanéni ani na néj neptisobi vliv kapitalové

struktury (Knapkova a kol., 2017).

zisk

ROS =
trzby

Rentabilita dlouhodobého kapitilu (ROCE) fesi efektivnost veskerych dlouhodobych
zdrojt podniku. Jeji hodnota je diilezita predevsim pro investory (Landa, 2006).

zisk
ROCE =

vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity poskytuji informace o tom, jak spole¢nost dokdze dostat svym
kratkodobym zavazkim, kdyby vznikly nenadalé skutecnosti (Zikmund, 2010). Ruckova
(2011, s. 48) definuje likviditu jako ,,schopnost podniku uhradit véas své platebni
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zavazky“. V zavislosti na tom, jaké slozky majetku jsou ve vypoctu pouzity, se lisi
I nazev ukazatele.

Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat obéznd aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky.
Problematikou tohoto ukazatele je struktura zasob a pohleddvek. Nekteré zasoby totiz
mohou byt neprodejné a pohledavky zase nedobytné, proto by se pro vypocet ukazatele
mély vyradit. Podnik by mél dosahovat doporu¢enych hodnot v rozmezi od 1,5 az 2,5
(Knapkova a kol., 2017).

obézni aktiva

Bézna likvidita =

ezna fividita kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita od predchazejiciho ukazatele neobsahuje zasoby, které nelze tak
jednoduse proménit v penézni prostiedky. U podnikil poskytujicich sluzby je téméf stejna
jako bézna, ale u vyrobnich podnikti dochazi k velkym odliSnostem. Jeji doporucené

hodnoty jsou od 1 do 1,5 (Zikmund, 2010).

obézna aktiva — zasoby

Pohotové likvidita =
Onotova VAt = T Atkodobé zavazky

nebo

krat.pohledavky + krat. fin.majetek + penéini prostiedky
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

Okamzita likvidita predstavuje okamzitou schopnost uhrady kratkodobych zavazk.
Doporucend hodnota pro ukazatel je v rozmezi od 0,2 do 0,5. Pokud je hodnota vyrazné
vys$8§i, mize to znamenat neefektivni hospodateni (Knapkova a kol., 2017).

kratkodoby financni majetek + penéini prostiedky
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

nebo

obézna aktiva — zasoby — krat.pohledavky

Okamzita likvidita = kratkodobé zavazky
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Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti souviseji s kapitalovou strukturou a poskytuji informace
0 majetku financovanym cizim kapitalam. Jsou wuréeny pfevazné investorim
a poskytovatelim uvért (Peskova a Jindfichovska, 2012).

Celkova zadluZenost se oznacuje také jako ukazatel vétitelského rizika. Obecné je
chéapana, ze ¢im vyssi hodnota, tim se zvysuje 1 riziko pro vétitele (Rackova, 2011).

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani je analogii k celkové zadluZenosti nazyvany téz jako
ukazatel vlastnického rizika. Souéet celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani

by m¢l byt roven jedné (Rickova, 2011).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Ukazatel miry finan¢ni samostatnosti souvisi s pfedchozimi dvéma ukazateli. Ukazuje
velikost dluht, které pfipadaji na jednotku vlastniho kapitalu. Mens$i hodnoty tohoto
ukazatele jsou povazovany za lepsi, protoze podnik je samostatnéjsi. Vysledek zéalezi na

velikosti podniku, odvétvi, ale i ptistupu k cizimu kapitalu (Janhuba a kol., 2016).

cizi zdroje

Mira financni samostatnosti = - —
vlastni kapital

Ukazatel urokového kryti predstavuje hodnotu oznacujici, kolikrat zisk prevysuje
uroky. Podstatou je, Ze po uhrad¢ uroki musi zbyt dostatek prostiedkd pro akcionaie
(Ruckova, 2011).

EBIT
nakladové uroky

Ukazatel Grokového kryti =
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2 ANALYZA KONSOLIDOVANYQH ﬁéETNiCH
VYKAZU VYBRANE SKUPINY UCETNICH
JEDNOTEK

Tato Cast prace obsahuje informace o vybraném holdingu a jeho jednotlivych
spolecnostech, které jsou jeho soucésti. Dale je zde zhodnocena ekonomicka situace
tohoto holdingu za pomoci vybranych ukazatelt.

2.1 Zakladni informace o holdingu

Pro ucely této diplomové prace bylo vybrano spoleCenstvi INELSEV, které se vénuje
zejména oblasti elektro a automatizace, ve kterych poskytuje sluzby. Dale se spolecenstvi

orientuje na inzenyrské a dodavatelské ¢innosti (inelsevgroup.cz, 2019).

AINELSEV

Obr.6 Logo spolecenstvi

Zdroj: Konsolidovana vyro¢ni zprava, 2017.

Spolecenstvi se v Soucasné dob¢ sklada z matetské spolec¢nosti INELSEV Group a.s.
a deviti dcefinych spole¢nosti, které budou popsany bliZze v nasledujicich kapitolach.
Jedna se o tyto spolecnosti (inelsevgroup.cz, 2019):

e INELSEVs.r.0.,

e INELSEV Serviss.r.o.,

e INELSEV MOTORY s.r.0.,

e INELSEV ZPAs.r.0.,

e INELSEV control s.r.o.,

e INELSEV INVENT s.r.o.,

e FeEltechs.r.o.,

e INELSEV ENERGIE s.r.0.,

e |INELSEV PSH s.r.o.
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Konsolida¢ni celek tvoii matefskd spolecnost INELSEV Group a.s. a témét vSechny
dcefiné spole¢nosti, mimo spole¢nost INELSEV PSH s.r.0. Ta je z konsolida¢niho celku
vyloucena na zaklad¢ toho, ze nevykonava zadnou podnikatelskou aktivitu, tudiz je pro
konsolida¢ni celek nevyznamna. Matei'ska spole¢nost neni ovladand jinou pravnickou
osobou, ale ovladd vSechny dcefiné spolecnosti na zdklad¢ vlastnickych podila
uvedenych na schématu konsolida¢niho celku (Obr. 7). Z obrazku je ziejmé, ze zadna
Z dcetinych spolecnosti nema podil v jiné spolecnosti, proto matetska spolecnost provadi

konsolidaci pfimym zptsobem (Konsolidovana vyro¢ni zprava, 2017).

INELSEV Servis s.r.o.
ZK: 12 000 000 Ke
Wlastnicky podil: 100 %

INEL SEV MOTORY s.r.o.
ZK: 10 000 000 Ke
WVlastnicky podil: 100 %

INELSEV s.r.o. ,/
ZK- 16 000 000KE |y /
Vlastnicky podil: 100 % ~— /
Hﬁﬁ“‘“*—-__h
INELSEV Group a.s.
. ZK: 19 000 000 Ké
f'r/-/
INEL SEV control s.r.o. /,/"" \\
ZK: 400 000 Keé & kY
Vlastnicky podil: 50 % Y
A
\

INELSEV INVENT s.r.o.
ZK: 200 000 Ke
Wlastnicky podil: 50 %

Obr. 7 Konsolidaéni celek

INELSEV ZPA s.r.o.
ZK: 7000 000 KE
Wlastnicky podil: 100 %

FeEltech s.r.o.
ZK:- 400 000 Ke
Wlastnicky podil: 50 %

INELSEV ENERGIE s.r.o.
ZK: 400 000 Ke
Wlastnicky podil: 50 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé konsolidované vyro¢ni zpravy, 2017.

Spolec¢nosti v ramci holdingu jsou situovany pievazné v Usteckém a StfedoCeském kraji,

kdy nékteré dcefiné spole¢nosti maji dokonce dali provozovny v jinych regionech Ceské

republiky i na Slovensku (Obr. 8).
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Obr.8 Mapa spolecenstvi INELSEV

Zdroj: inelsevgroup.cz, 2019.

2.2 Zakladni informace o konsolidujici spole¢nosti

Z ptedchazejicich informaci je ztejmé, ze konsolidujici ti€etni jednotkou, tedy matei'skou
spole¢nosti, je INELSEV Group a. s. Spole¢nost sidli v Mosté na ulici Husitskd 1716
a byla zalozena jiz 1. ledna roku 1993 pod nadzvem obchodni spolecnosti OKMP s.r.o.
Zména nazvu spolecnosti souvisela s tim, ze se ¢im dal tim vice zacala prosazovat
obchodni znacka spolecnosti INELSEV s.r.0., kterd prostupuje témét vSemi spole¢nostmi
Vv holdingu. Zakladni kapital spole¢nosti INELSEV Group a.s. ve vysi 19 000 000 K¢ je
rozdélen na 380 ks kmenovych akcii na jméno, kdy kazda z akcii ma jmenovitou hodnotu
50 000 K¢ (justice.cz, 2019).

Spolec¢nost jiz od svych pocatkli funguje jako ,,manazerskd spolecnost”, kterd
spravuje dlouhodoby finan¢ni majetek vlozeny do dcefinych spole¢nosti, ale 1 vSechen
nemovity majetek s pozemky potfebny pro podnikani spoleCenstvi INELSEV, ktery
jednotlivym spole¢nostem holdingu pronajimd. Diky tomuto opatfeni matefska
spole¢nost rozhoduje v ramci dalSich investic. INELSEV Group a.s. jako matetska
spolecnost komunikuje s médii, reprezentuje cely holding na vefejnosti i v podnikatelské

sféfe a sjednava spolupraci se sttednimi Skolami (Konsolidovana vyro¢ni zprava, 2017).
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Predmétem Cinnosti této spolecnosti je poskytovani sluzeb dcefinym spolecnostem
Vv oblastech vedeni ucetnictvi, mzdového ucetnictvi, poradenstvi, personalistiky,
marketingu, propagace a financovani. Spolecnost INELSEV Group a.s. nesmi poskytovat
sluzby jinym subjektliim mimo spolecenstvi, proto neni jejim cilem maximalizace zisku
a vykont. Z této informace je zfejmé, ze matetska spolecnost plni jinou funkci nez
klasické spolecnosti, kdy vynosy z poskytovanych sluzeb jsou témét ve vysi nékladi.
Timto zptisobem pak nedochdzi ke generovani zisku z provozni ¢innosti. Stanovené ceny
pro dcefiné spolecnosti musi splitovat podminku obvyklych cen v misté a Case, jinak by

byly poruseny danové zakony (Vyro¢ni zprava INELSEV Group a. s., 2017).

2.3 Zakladni informace o dcerinych spole¢nostech

Nazev spolecnosti: INELSEV s.r.o.

Sidlo: Most, Husitska 1716, PSC 434 01
Datum vzniku: 1. dubna 1996

Primérny pocet zaméstnancii: 92

Podil MS na zékladnim kapitalu: 100 %
Uplatiiyjici vliv: rozhodujici

Konsolida¢ni metoda: plna metoda

Spolecnost INELSEV s.r.o. poskytuje komplexni sluzby na Sirokém spektru trhii
v oborech energetiky, chemie, rafinérie, té¢Zzby, ale také v oblastech tepla, vody a plynu.
Dokéze realizovat zakézky i1 v dalSich oborech jako je papirenstvi, automobilovy
primysl, stavebnictvi, budovani infrastruktury atd. K hlavnim ¢innostem patii zejména
vlastni projektovani, dodavky a montaz elektrickych zatizeni, fidicich systému, méfici
aregulacni techniky. Provadi rekonstrukce a opravy pramyslovych celki a taktéz
uskuteciuje udrzby a opravy nékterych fidicich systémi (Vyro¢ni zprava INELSEV
s.r.o., 2017).

Nazev spolecnosti: INELSEV Servis s.r.o.

Sidlo: Litvinov — Zaluzi 1, PSC 436 70
Datum vzniku: 1. Cervence 1994

Primérny pocet zaméstnancti: 281
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Podil MS na zékladnim kapitalu: 100 %
Uplatnujici vliv: rozhodujici

Konsolida¢ni metoda: plna metoda

Predmétem cinnosti této spolecnosti je servis, udrzba, opravy, dodavky a montaze
zafizeni elektrotechniky a jejich komponent, dadle méfici a regulacni techniky a taktéz
servis analyza¢ni techniky. Mimo jiné INELSEV Servis s.r.0. rozviji systém prediktivni
udrzby, ktery monitoruje zafizeni a dokéze vcas odhalit budouci zédvady a tim tak

zajistuje bezpecnost zatizeni (Vyrocni zprava INELSEV Servis s.r.0., 2017).

Nazev spolec¢nosti: INELSEV MOTORY s.r.o.
Sidlo: Most, Husitska 1716, PSC 434 01
Datum vzniku: 1. kvétna 1996

Primérny pocet zaméstnanci: 53

Podil MS na zékladnim kapitalu: 100 %
Uplatiyjici vliv: rozhodujici

Konsolida¢ni metoda: plna metoda

Spolecnost se soustfedi na sluzby v oblasti elektromotori, generatorti, transformatori
ajinych to¢ivych i netocivych elektrickych stroji, specialnimi opravami a vyrobou
elektrotechnickych zatizeni. TaktéZ jako predchéazejici spolecnost rozviji systém

prediktivni udrzby (Vyrocni zprava INELSEV MOTORY s.r.0., 2017).

Nazev spole¢nosti: INELSEV ZPA s.r.o.

Sidlo: Chomutov, Bachmad¢ska 1729/9, PSC 430 01
Datum vzniku: 23. fijna 2002

Primérny pocet zaméstnanct: 28

Podil MS na zakladnim kapitalu: 100 %
Uplatiiujici vliv: rozhodujici

Konsolida¢ni metoda: plna metoda

Spole¢nost nabizi sluzby v oboru elektrotechniky, provadi revize vsech elektrickych

zafizeni, obchoduje se sortimentem elektrotechnického materidlu a provadi navrhy
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i servis fidicich systémi technologickych procesti (Uéetni zavérka INELSEV ZPA s.r.0.,

2017).

Nazev spolec¢nosti:

Sidlo:

Datum vzniku:

Primérny pocet zaméstnancti:
Podil MS na zakladnim kapitalu:
Uplatiijici vliv:

Konsolida¢ni metoda:

INELSEV control s.r.o.

Most, Husitska 1716, PSC 434 01
1. ledna 2001

15

50 %

rozhodujici

plnd metoda

Hlavni podnikatelskou ¢innosti spole¢nosti INELSEV control s.r.o. je servis fidicich

systémid pro technologické procesy a inzZenyrské sluzby pro automatizaci

technologickych procesti (Uéetni zavérka INELSEV control s.r.0., 2017).

Nazev spolec¢nosti:

Sidlo:

Datum vzniku:

Primérny pocet zaméstnanct:
Podil MS na zékladnim kapitalu:
Uplatiyjici vliv:

Konsolida¢ni metoda:

INELSEV INVENT s.r.o.

Most, Husitska 1716, PSC 434 01
21. bfezna 1994

;

50 %

rozhodujici

plna metoda

Spole¢nost INELSEV INVENT s.r.o. realizuje sluzby v oblasti fidicich a blokovacich

systémt, vypocetni techniky pro tyto systémy a pienos jejich dat. Spolecnost se takée

zabyva oblasti procesni bezpeénosti a fizeni rizik (Uetni zavérka INELSEV INVENT

s.r.o., 2017).

Nazev spolec¢nosti:
Sidlo:
Datum vzniku:

Primérny pocet zaméstnancti:

INELSEV ENERGIE s.r.o.

Pardubice, Na Lezankach 1813, PSC 530 03
24. listopadu 1992

12
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Podil MS na zékladnim kapitalu: 50 %
Uplatnujici vliv: rozhodujici

Konsolida¢ni metoda: plna metoda

Spole¢nost poskytuje komplexni sluzby v oborech automatizace, rozvodd, méfeni
aregulace, dale zajistuje projektovou dokumentaci, vyrobu rozvadéci, aplikaci fidicich
systémil, provadi revize, $koleni a facility management (Utetni zavérka INELSEV
ENERGIE s.r.0., 2017).

Nazev spole¢nosti: FeEltech s.r.o.

Sidlo: Doksany, Doksany 2, PSC 411 82
Datum vzniku: 19. srpna 2003

Primérny pocet zaméstnancii: 14

Podil MS na zékladnim kapitalu: 50 %
Uplatiiyjici vliv: rozhodujici

Konsolida¢ni metoda: plna metoda

Spolecnost FeEltech se orientuje na poskytovani komplexnich sluzeb od projektovani az
PO servis v oboru elektro, vyrobd rozvaddet a dale obchoduje s elektromateridlem (Uéetni

zavérka FeEltech s.r.o., 2017).

Nazev spolec¢nosti: INELSEV PSH s.r.o.

Sidlo: Brno, Tvrdého 568/26, Stranice, 602 00
Datum vzniku: 15. prosince 1999

Primérny pocet zaméstnancii: 0

Podil MS na zékladnim kapitalu: 100 %

Uplatiyjici vliv: rozhodujici
Konsolida¢ni metoda: vyfazena z divodu nevykonavéani podnikatelské
¢innosti

Spole¢nost INELSEV PSH s.r.o. uz né€kolik let nevykondva Zadnou podnikatelskou

aktivitu, avSak dle vedeni spolecenstvi INELSEV je pfedpfipravena k rozvojovym
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aktivitam ptfedevSim v oblastech elektro a plynovych zatizeni (Konsolidovana vyrocni

zprava, 2017).

2.4 Ekonomické zhodnoceni holdingu

Pro ekonomické zhodnoceni holdingu bude blize analyzovana konsolidovana ucetni
zéaveérka, kdy prvnim krokem bude provedeni vertikalni analyzy rozvahy a vykazu zisku
a ztraty. Tato diplomova prace se vénuje pouze zhodnoceni konsolida¢niho celku pred
zménou a po zmeén¢ v ramci jednoho roku, proto je bezvyznamné provadét horizontalni
analyzu, jelikoz jejim cilem je srovnani v ¢ase. Druhym krokem poté bude zhodnoceni na
zéklad¢ vybranych ukazatelt.

U konsolidacnich celki je problematické posuzovat oborové hodnoty, jelikoz jeho
soucasti jsou spolecnosti se Sirokou Skalou ¢innosti. Zvolené spolecenstvi INELSEV se
orientuje prevazné v elektro oborech, proto budou brany jako referenéni hodnoty vybrané

skupiny CZ-NACE tykajici se téchto obori, ptipadné obecné doporuc¢ované hodnoty.

2.4.1 Vertikalni analyza

Principem vertikalni analyzy je urceni podilu jednotlivych polozek ucetnich vykazl na
celku. V ptipadé rozvahy jsou zakladnou celkova aktiva a pasiva a u vykazu zisku a ztraty

jsou brany celkové trzby.

Tab. 7 Vertikalni analyza aktiv roku 2017 (v tis. K¢)

Oznaceni Polozka aktiv Holding Frocento 2
aktiv
AKTIVA CELKEM 655 025 100,00 %
B. Dlouhodoby majetek 116 331 17,76 %
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 566 0,09 %
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 108 906 16,63 %
B.1II. Dlouhodoby finan¢ni majetek 8473 1,29 %
B.1V. Konsolida¢ni rozdil -1614 -0,25 %
C. Obézna aktiva 537 000 81,98 %
C.L Zasoby 21 040 3,21 %
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C.IL Pohledavky 399 632 61,01 %
C.111. Kratkodoby finan¢ni majetek 11474 1,75 %
C.IV. Penézni prostredky 104 854 16,01 %
D. Casové rozliSeni aktiv 1694 0,26 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé konsolidované vyro¢ni zpravy

Z polozky dlouhodobého majetku miizeme usuzovat, ze se jedna o kapitalové lehké
spole¢nosti, protoze dlouhodoby majetek tvofi necelych 20 % z celkovych aktiv, kdy
nejvyznamnéj$imi polozkami jsou pozemky a stavby. U kapitalové lehkych spole¢nosti,
které poskytuji sluzby, je vétsi pravdépodobnost vyssi hodnoty pohledavek, coz je piipad
1 tohoto holdingu, protoZe jeho spolecnosti poskytuji pfevazné komplexni sluzby, pro
které si sami vyrabi n¢které komponenty a nakupuji material.

Vertikalni analyza aktiv poukazuje na to, zZe nejvetsi polozkou jsou obézna aktiva,
konkrétné pohledavky, a to z obchodnich vztahi, které tvoti vice nez polovinu aktiv.

Vyznamnou polozkou obéznych aktiv jsou také penézni prosttedky, které tvoii vice

jak 16% podil na celkovych aktivech.

Ministerstvo primyslu a obchodu ve finanéni analyze podnikové sféry uvadi, ze
podil dlouhodobého majetku v oborech elektro se pohyboval ke konci roku 2017 okolo
30 %, coz je daleko vyssi hodnota nez u zvoleného holdingu. Z pohledu obé&zného
majetku se spolecenstvi INELSEV drzi nad oborovym primérem, ktery je dle
Ministerstva prumyslu a obchodu na trovni ptiblizné 60 %. Dokonce i pohledavky
Vv elektro oborech se pohybovaly okolo 40 %, zatimco vybrany holding mé pohledavky
0 20 % vyssi.

Tab. 8 Vertikalni analyza pasiv roku 2017 (v tis. K¢&)

) : Procento
Oznaceni Polozka pasiv Holding :
zZ pasiv
PASIVA CELKEM 655 025 100,00 %
A Vlastni kapital 404 313 61,72 %
Al Zéakladni kapital 15 000 2,29 %
Al Kapitalové fondy 445 0,07 %
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ALlllL Fondy ze zisku 8 548 1,30 %
AlV. Vysledek hospodatreni minulych let 314 505 48,01 %
Vysledek hospodafeni bézného
AV. ucetniho obdobi bez mensSinovych 65 815 10,05 %
podili
B.+C. Cizi zdroje 243 254 37,14 %
B. Rezervy 71447 10,91 %
C. Zavazky 171 807 26,23 %
C.l. Dlouhodobé zavazky 6 797 1,04 %
C.11. Kratkodobé zavazky 165 010 25,19 %
D. Casové rozliseni pasiv 19 0,00 %
E. MensSinovy vlastni kapital 7439 1,14 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé konsolidované vyro¢ni zpravy

Z tabulky pasiv mlizeme vidét, Ze spolecnosti jsou z vétsi ¢asti financovany vlastnimi
zdroji, kdy nejvétsi polozkou je vysledek hospodafeni minulych let, coz naznacuje
zadrzovani zisku pro budouci potiebu.

Cizi zdroje tvoii prevazné kratkodobé zavazky, a to konkrétn€ zavazky z obchodnich
vztahti. Dale je z konsolidované rozvahy patrné, Ze spole¢nosti nemaji zadné zavazky
K uvérovym institucim.

Polozka menSinovy vlastni kapital naznacuje podil na zdkladnim kapitalu,
kapitdlovém fondu, nerozdéleného zisku minulych let a vysledku hospodateni bézného
ucetniho obdobi, ktery pfipadd na menSinové vlastniky. Z celkovych pasiv se jedna

0 relativné maly podil.

Finan¢ni analyza podnikové sféry vypracovana Ministerstvem primyslu a obchodu
poukazuje na to, Ze elektro obory jsou financovany dle zlat¢ho pravidla, tedy objem cizich
a vlastnich zdrojii je v poméru 1:1. Toto pravidlo spolecenstvi INELSEV nespliuje,
protoze je z vétsi Casti financovano vlastnimi zdroji. V rdmci vysledku hospodareni
béZzného ucetniho obdobi je vSak holding nadprimérny, protoZe oborovy primér se
pohybuje okolo 8 %. | v oblasti zavazkd spolec¢nosti vykazuji lepsi vysledky, jelikoz

referencni hodnota je ptiblizné 40 %.
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Tab. 9 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat roku 2017 (v tis. K¢)

: Procento
Polozka Holding
Z trzeb

TRZBY CELKEM 1172 470 100,00 %
Trzby za prodej vyrobkt a sluzeb 1151 668 -
Trzby za prodej zbozi 20 802 -
Vykonova spotieba 737177 62,87 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 12 449 1,06 %
Aktivace (-) -3 606 -0,31 %
Osobni naklady 339 146 28,93 %
Uprava hodnot v provozni oblasti 4512 0,38 %
Ostatni provozni vynosy 23 855 2,03 %
Ostatni provozni naklady 8912 0,76 %
Konsolidovany provozni vysledek hospodateni 97 735 8,34 %
Konsolidovany finanéni vysledek hospodateni -10 763 -0,92 %
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 86 972 7,42 %
Dan z piijmt 18 648 1,59 %
Konsolidovany vysledek hospodateni po

68 324 5,83 %
zdanéni
Konsolidovany vysledek hospodateni za ucetni

68 324 5,83 %
obdobi
Konsolidovany vysledek hospodateni za ucetni

65 815 5,61 %
obdobi bez mensinovych podila

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé konsolidované vyro¢ni zpravy

U vykazu zisku a ztraty bude vénovana pozornost pouze nejvyznamnéjSim polozkam,
kterymi je vykonova spotieba tvofici vice jak 60 % z celkovych trzeb. Na této poloZce se
vV podobném pomeéru podili jak sluzby, tak i spotfeba materidlu a energie, kdy veétsi
hodnotu tvoii spotieba materidlu. Analyza podnikové sféry uvadi podil vykonové

spotieby k trzbam dokonce v hodnoté 73 %.
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Druhou nejvétsi polozkou jsou osobni néklady tvotici necelych 30 % z celkovych trzeb.
V ramci porovnani s oborovym primérem Ministerstva pramyslu a obchodu se jedna o
hodnotu vyssi ptiblizn€ o 12 %, coz znaci, Ze holding vyplaci svym zaméstnanclim vyssi
mzdy.

Vysledek hospodateni jiz po zdanéni ptipadajici na konsolidaéni celek tvoti 5,61 %
z celkovych trzeb, coz je pouze o 0,22 % nizsi nez celkovy konsolidovany vysledek

hospodateni — mensinovym vlastniklim tak pfipad4 velmi mala ¢ést ziska.

2.4.2 Analyza na zakladé pomérovych ukazatela

V ramci analyzy pomérovych ukazateli budou pouzity vybrané ukazatele rentability,
likvidity a zadluzenosti, které budou porovnany s referen¢nimi hodnotami, aby bylo

Ziejme, jaka je ekonomicka situace holdingu.

Ukazatelé rentability

Pii pohledu na vysledné hodnoty rentabilit Ize konstatovat, ze holding vykazuje
nadprimérné hodnoty (Tab. 10). U rentability aktiv, ktera urCuje efektivnost vyuzivani
majetku, holding dosahuje nadprimérnych vysledki oproti oborovému pruméru
stanoveném Ministerstvem prumyslu a obchodu. Vyssi rentabilita aktiv mize poukazovat

na to, Ze holding ma stanovené vySsi marze.

Z ukazatele rentability vlastniho kapitalu lze vidét, ze holding dosahuje lehce
nadprimérné hodnoty, kdy kazd4d koruna vlastniho kapitdlu piinaSi spolecenstvi
INELSEV necelych 17 % zisku, coZ je mnohonasobné vice neZ nabizena tirokova mira

u bezrizikovych investic.
Vysledna hodnota rentability trzeb je téméf stejnd jako oborovy primeér, coz je stale
Rentabilita dlouhodobého kapitalu je velmi dileZitym ukazatelem pro investory,
protoze hodnoti vynosnost dlouhodob¢ vlozenych prostfedki do holdingu. Tento ukazatel
je komplexnéj$i oproti rentabilité vlastniho kapitalu, protoze obsahuje i dlouhodobé
zavazky. Z vyslednych hodnot vtabulce ¢. 10 miZzeme vidét, Ze po zahrnuti

dlouhodobych cizich zdroju se ukazatel ROCE oproti ROE zvedl o vice nez 7 %.
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Tab. 10 Ukazatelé rentability pied zménou konsolida¢niho celku

. Vysledna Referencni
Ukazatel rentability
hodnota hodnota
Rentabilita aktiv (ROA) 14,92 % 10,00 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 16,28 % 15,00 %
Rentabilita trzeb (ROS) 8,34 % 8,50 %
Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) 23,77 % ---

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé konsolidované vyro¢ni zpravy a mpo.cz

Ukazatelé likvidity

Z nasledujicich ukazateli (Tab. 11) miiZzeme vidét, Ze u vSech tfech typt likvidit

konsolida¢ni celek vykazuje nadprimérné hodnoty. Zajimavym poznatkem je, Ze ziskané

referenéni hodnoty z finan¢ni analyzy podnikové sféry v oboru elektro se opravdu drzi

v rozmezich, kterd jsou obecné doporucovana a ktera byla shrnuta v teoretické ¢asti

prace.

Z vysledku 1ze déle konstatovat, ze holding nemé problémy s platebni schopnosti,

avSak drzeni nadbytecné likvidity nepiindsi holdingu takovy efekt, jako kdyby prostifedky

investoval na jiné ucely.

Soucasné existuje velmi maly rozdil mezi béZznou a pohotovou likviditou vybraného

spolecenstvi INELSEV, ktery je zpilisobem tim, Ze holding drzi malé mnozstvi zasob,

tudiz jejich odecteni v piipad€ pohotové likvidity méa maly vliv na celkovy vysledek.

Tab. 11 Ukazatelé likvidity pied zménou konsolida¢niho celku

Ukazatel likvidity Vysledna hodnota Referen¢ni hodnota
Bézna likvidita 3,2543 1,90 %
Pohotova likvidita 3,1268 1,30 %
Okamzita likvidita 0,7050 0,23 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé konsolidované vyro¢ni zpravy a mpo.cz
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Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti a samofinancovani se vzajemn¢ dopliiuji, kdy jejich soucet by mél
odpovidat 100 %. V ramci holdingu tomu vSak neni, protoze vlastni kapital zahrnuje
pouze tu ¢ast, na kterou ma vliv spolecenstvi INELSEV — je tedy ponizen o menSinové
podily. Déle zde neni zahrnuto Casové rozliSeni pasiv. Jak jiz bylo uvedeno vyse, tak
spole¢nosti v ramci holdingu jsou financovany spiSe vlastnimi zdroji, proto koeficient
samofinancovani pfevysuje referen¢ni hodnotu, a naopak celkova zadluzenost je nizsi nez
oborovy primér.

Poslednim ukazatelem pro zhodnoceni ekonomické situace holdingu bylo vybrano
urokové kryti, které hodnoti kolikrat zisk prevySuje zaplacené uroky. V piipadé
spolecenstvi INELSEV je trokové kryti mnohonasobné a znaci vysokou troven financni
situace holdingu. Vysoké urokové kryti je zptisobeno i tim, Ze holding nemé zadné

zavazky k bankovnim institucim, ke kterym se nejcastéji vazou praveé nakladové uroky.

Tab. 12 Ukazatelé zadluZenosti pfed zménou konsolida¢niho celku

Ukazatel zadluZenosti Vysledna hodnota Referencni hodnota
Celkova zadluzenost 37,14 % 49,00 %
Koeficient samofinancovani 61,72 % 51,00 %
Urokové kryti 1 285,99

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé konsolidované vyro¢ni zpravy a mpo.cz

2.5 Zavéry analyzy

Celkové 1ze zhodnotit celé spoleCenstvi INELSEV za stabilni, kdy vykazuje témé&f ve
vSech ukazatelich nadprimérné hodnoty oproti oborovému pruméru v elektro oborech.
Z tohoto diivodu lze hodnotit, ze holding je v dobré ekonomické situaci.

Spolecnosti v holdingu jsou financovany z vétsi ¢asti vlastnimi zdroji, coZ znaci
konzervativni strategii financovani. Tato situace je zaroven spjata S ukazatelem
urokového kryti, ktery poukazuje na to, Ze spolecnosti tvoii dostate¢né vysoky zisk na to,
aby byly schopné hradit nékladové uroky. Z vykazi je zaroven ziejmé, ze holding nema
zadné uveéry u bankovnich instituci, proto ukazatel irokového kryti dosahuje tak vysoké

arovneé.
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Problematické situace by mohla nastat ve vysokém objemu pohledavek, které ma holding
vuci svym odbératellim, protoze jsou v nich drzeny finanéni prostiedky, které by mohly
byt investovany do lepSich piilezitosti. Velikost pohledavek miuiZze naznacovat i malou
vyjednavaci silu s velkymi odbérateli jako je napt. Siemens, CEZ, Linde Gas,

UNIPETROL a dalsi se kterymi holding spolupracuje.

Ukazatel¢ likvidity vykazuji taktéz nadprimérné hodnoty oproti oborovému
priméru, které naznacuji, ze podniky jsou schopné dostat svym zavazktim. Vznika zde
vSak nadbyte¢na likvidita, ktera snizuje vynosnost holdingu.

Z ukazatelii rentability lze konstatovat, Ze holding dosahuje kladnych, nékdy az

nadprimérnych vysledkii, a proto miizeme fici, ze je efektivni.
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3 NAVRHY RESENI ZJISTENYCH PROBLEMU

Navrhové ¢ast prace obsahuje situaci, kdy se matetska spole¢nost INELSEV Group a.s.
rozhodla pro rozsiteni konsolida¢niho celku o spolecnost MAPECO MOST, a.s.
pohybujici se ve stavebnim pramyslu.

Dtivodem zvétSovani konsolida¢niho celku je dobrd ekonomické situace holdingu
asnaha o diverzifikaci portfolia sluzeb. Dojde tak k rozSifeni pole plsobnosti
spolecenstvi INELSEV a zaroveii nové nabyta spole¢nost mize poskytovat komplexnéjsi
sluzby doplnéné o specializované stavebni prace v elektrikarské oblasti, fidicich systému

a revizi.

3.1 Zakladni informace o nové spole¢nosti

Spolec¢nost MAPECO MOST a.s. poskytuje Siroké spektrum ¢innosti, a to demolice,
zemni prace, provadeni staveb, recyklace stavebnich a demoli¢nich odpadl, prondjem
bunck, kontejnerl, stroju, zafizeni a automobill a také prodej vybranych stavebnich

materiali (mapeco.cz, 2019).

Obr.9 Logo MAPECO MOST a.s.
Zdroj: mapeco.cz, 2019

Spolecnost sidli ve mésté¢ Most, kde méa vybudovany sviyj vlastni aredl, kam soustfed’uje
svou veskerou podnikatelskou ¢innost. Vlastni n€kolik certifikatli pro pfedmét ¢innosti
provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani, a to (Pfiloha k ucetni zavérce spolecnosti

MAPECO MOST a.s., 2017):

o certifikat systému fizeni jakosti — 1ISO 9001,
o certifikat systému environmentalniho managementu — ISO 14001,

o certifikat systému managementu BOZP — OHSAS 18001.
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Spolecnost MAPECO MOST a.s. dosahuje pozitivnich vysledkii Vv ramci své
podnikatelské ¢innosti, coz miizeme sledovat z nasledujicich grafii (Obr. 10 a 11). Prvni
graf poukazuje na velikost dosahovanych celkovych trzeb spolecnosti, kdy lze vidét, ze

trzby neustale rostou a jejich primérné tempo ristu se pohybuje okolo 25 %.
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30 000 —@— Celkové triby
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Obr. 10 Vyvoj trzeb spole¢nosti MAPECO MOST a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich zavérek za roky 2013-2017

| v pripad¢ cistého zisku (Obr. 11) spolecnost vykazuje relativné vysoké vysledky.
V prvnim sledovaném obdobi sice dosdhla ztraty, avSak v letech nasledujicich jiz byla

tato ztrata vykompenzovana dostatecnym ziskem, ktery taktéz kazdoro¢né roste.
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Obr. 11 Vyvaoj ¢istého zisku spoleénosti MAPECO MOST a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich zavérek za roky 2013-2017
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Z pomérovych ukazateli nachazejicich se v Tab. 13, které vychazeji z Gcetnich vykaza
roku 2017 lze sledovat, ze spole¢nost MAPECO MOST a.s. vykazuje ve svém oboru
nadpramérné hodnoty. Pouze u okamzité likvidity dosahuje hranice oborové hodnoty,
avSak tato hodnota se pohybuje nad obecné doporucovanym rozmezim pro pohotovou

likviditu, které je stanovené od 0,2 do 0,5.

Z ukazatelii rentability je zfejmé, Ze spolecnost vykazuje dostatecny zisk, ktery
mizeme vidét i z grafu vySe (Obr. 11). Ukazatel urokového kryti nemélo smysl
vycislovat, protoze z vykazu zisku a ztraty je zfejmé, ze spolecnost nehradila v prib&hu

roku zadné nakladové uroky.

Tab. 13 Pomérové ukazatele

MAPECO MOST | Oborovy priumér ve
Ukazatel
a.s. stavebnictvi
Rentabilita aktiv (ROA) 13,40 % 5,91 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 14,02 % 9,13 %
Rentabilita trzeb (ROS) 14,43 % 7,00 %
Rentabilita dlouhodobého kapitalu
17,53 %
(ROCE)
Bézna likvidita 2,40 2,04
Pohotova likvidita 2,31 1,72
Okamzita likvidita 0,60 0,64
Celkova zadluZenost 25,94 % 53,09 %
Koeficient samofinancovani 73,48 % 45,49 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ uéetnich vykazti a mpo.cz

3.2 Konsolidaéni rozdil

V ptipadé rozsifeni konsolida¢niho celku o spole¢nost MAPECO MOST, a.s. je nutné
spocitat konsolida¢ni rozdil, ktery je stanoven k okamziku ziskani vlivu v dcefiné
spole¢nosti, a to ke dni 1. Cervence 2017.

Nasledujici tabulka (Tab. 14) poukazuje na postup vypoctu konsolida¢niho rozdilu,
kdy matetskd spolecnost INELSEV Group a.s. zakoupila 60% obchodni podil ve

57



spolecnosti MAPECO MOST a.s. za ¢astku 40 milionti K¢. Je nutné jesté podotknout, Ze

hlasovaci prava se shoduji s obchodnimi podily jako u vSech dcetinych spole¢nosti.

Celkovy vysledek hospodateni spole¢nosti MAPECO MOST a.s. je rozd€len dle data
akvizice, ktera v tomto ptipadé ptipada na polovinu roku, tudiz i vysledek hospodareni je
rozdélen na polovinu. Poté lze dopocitat vlastni kapital ke dni akvizice, ktery scitd
polozky dcetiné spolecnosti, a to zakladniho kapitalu, 4zia a kapitalovych fondt, fonda
ze zisku, vysledku hospodafeni minulych let a predakvizi¢niho vysledku hospodateni, na
ktery matetska spolecnost neméla vliv. Pravé z tohoto souctu se vypocitd procentni podil
matefské spole¢nosti, ktery ¢ini 60 %. Samotny konsolidacni rozdil stanovuje rozdil mezi
pofizovaci cenou a hodnotou ziskaného podilu matetské spolecnosti na vlastnim kapitalu

spole¢nosti dcefiné ke dni akvizice.

Vypocteny konsolidacni rozdil v tomto piipad¢ dosahl kladné hodnoty. Jeho odpis
se fidi dle ucetniho standardu ¢. 20 a odepisuje se tedy po dobu 20 let rovhomérnym
zpuasobem. Soucasné je nutné tento konsolidacni rozdil a jeho odpis promitnout do nové
konsolidované ucetni zavérky, kterd bude sestavena nize a pro jejiz ucely budou tyto

hodnoty zaokrouhleny na celé tisice, jelikoz ucetni vykazy se takto standardné vykazuji.

Tab. 14 Vypocet konsolida¢niho rozdilu (v tis. K<)

Celkovy vysledek hospodateni 8 399,00
¢ vysledek hospodateni ke dni akvizice (1.7.2017) 4199,50
e Vysledek hospodateni po dni akvizice 4 199,50
Vlastni kapital ke dni akvizice 55 705,50
Podil matefské spole¢nosti v MAPECO MOST 60 %
Hodnota podilu na vlastnim kapitalu ke dni akvizice 33 423,30
Potizovaci cena podilu 40 000,00
Konsolidaé¢ni rozdil 6 576,70
Odpis konsolida¢niho rozdilu 328,835

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.3 Uprava uéetnich vykaza

V souvislosti s provedenou akvizici a rozsSifenim konsolida¢niho celku o spole¢nost
MAPECO MOST a.s. se musi upravit acetni vykazy konsolidované ucetni zavérky
vyvolané touto zménou. Mateiské spolecnost INELSEV Group pofidila 60% obchodni
podil ve spolecnosti MAPECO MOST za hodnotu 40 milionti K¢, coz se projevilo
v odlivu penéznich prostiedkti a taktéz v navySeni polozky dlouhodobého finan¢niho

majetku.

V tabulce €. 15 je zobrazena rozvaha ve zkracené podobé¢, kde je mozné vidét, Ze se
zménila struktura aktiv, avSak hodnota celkovych aktiv zustava stejna. V oblasti pasiv

k Zadné zméné v dusledku akvizice nedoslo.

Tab. 15 Upravena rozvaha (v tis. K¢)

ROZVV aha . Rozvaha

pred Upravy . ¥

upravou po uprave
Aktiva celkem 655 025 655 025
Dlouhodoby majetek 116 331 116 331
e Dlouhodoby nehmotny majetek 566 566
e Dlouhodoby hmotny majetek 108 906 108 906
e Dlouhodoby finan¢ni majetek 8473 40 000 48 473
e Konsolida¢ni rozdil -1614 -1614
Obézna aktiva 537 000 537 000
e Zasoby 21 040 21 040
e Pohledavky 399 632 399 632
e Kratkodoby finan¢ni majetek 11474 11474
e Penézni prostiedky 104 854 - 40 000 64 854
Casové rozliseni aktiv 1694 1694
Pasiva celkem 655 025 655 025
Vlastni kapital 404 313 404 313
Cizi zdroje 243 254 243 254
Casové rozliseni pasiv 19 19
MensSinovy vlastni kapitél 7439 7439

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.4 Nova konsolidovana ucetni zavérka

Mateiska spolecnost INELSEV Group a.s. ziskala 60% obchodni podil na dcetiné
spole¢nosti MAPECO MOST a.s., z ¢ehoz vyplyva, Ze je uplatiovan rozhodujici vliv,
tudiz bude pouzita plnd metoda konsolidace spocivajici v agregaci jednotlivych polozek
ucetnich vykazi.

Nova konsolidovana ucetni zavérka bude sestavena na zaklad¢ upravenych ucetnich
vykazlti holdingu a individudlni zavérky spole¢nosti MAPECO MOST a.s. Datum

sestaveni bylo stanoveno ke dni 31. prosince 2017.

3.4.1 Aktiva konsolidované rozvahy

V souvislosti se ziskanym obchodnim podilem a uplatnovanou metodou konsolidace jsou
zahrnovany vSechny polozky aktiv dcefiné spole¢nosti MAPECO MOST a.s. Nasledujici
tabulka (Tab. 16) ukazuje jiz novou konsolidovanou rozvahu aktiv, v niz prvni sloupec
predstavuje upravenou rozvahu holdingu po nakupu obchodnich podill, v druhém se
nachdzi data o aktivech dcefiné spolecnosti, tfeti sloupec poukazuje na nutné Upravy,
¢tvrty sloupec obsahuje odpis konsolida¢niho rozdilu a v poslednim sloupci se nachazi

jiz nova konsolidace aktiv.

V ramci uprav je nezbytné vyloucit hodnotu potizeni obchodnich podili v dcetiné
spolecnosti v ¢astce 40 000 tisic K¢, ¢imz dojde k poklesu dlouhodobého finanéniho
majetku. Déle zde musi byt promitnut vypocteny kladny konsolida¢ni rozdil v hodnoté
6 577 tisic K¢, ktery se k polozce B.IV. pficita, avSak zaroven je hned snizen o odpis

pfipadajici na dany rok ¢inici hodnoté 329 tisic K¢.
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Tab. 16 Aktiva konsolidované rozvahy (v tis. K¢)

Polozka aktiv Uplz%\;né |\I\//|Ié§$§2 Upravy Odpis Konsolidace

Aktiva celkem 655 025 81521 -33 423 -329 702 794
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B Dlouhodoby majetek 156 331 45903 168 482
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 566 0 566
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 108 906 45 903 154 809
B.1II. Dlouhodoby finan¢ni majetek 48 473 0 -40 000 8473
B.IV. | Konsolida¢ni rozdil -1614 0 6 577 -329 4634
C Obézna aktiva 497 000 35 344 532 344
C.l Zasoby 21 040 1304 22 344
C.1. Pohledavky 399 632 25 242 424 874
C.111I. Kratkodoby finan¢ni majetek 11 474 0 11474
C.IV. | Penézni prostfedky 64 854 8 798 73 652
D Casové rozliseni aktiv 1694 274 1968

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.4.2 Pasiva konsolidované rozvahy

S plnou metodou konsolidace souvisi vice Uprav v oblasti pasiv rozvahy, kde jsou
vyc¢isleny samostatné vétSinové a mensinoveé podily, které vznikaji v ptipadé€, kdyz nejsou
zakoupeny veskeré obchodni podily v dcefiné spole¢nosti.

Konsolidovana pasiva jsou zobrazena V tabulce ¢. 17, kde prvni sloupec opét
predstavuje cast rozvahy holdingu, druhy tidaje o pasivech spole¢nostit MAPECO MOST
a.s., treti sloupec vyjadiuje vétSinové podily, Ctvrty naopak ty mensinové, paty upravuje
vysledek hospodateni o odpis a posledni sloupec obsahuje jiz nové konsolidovana pasiva.

V prvni fazi dochézi k vylouceni vlastniho kapitalu spole¢nosti MAPECO MOST
a.s. Kvuli vlastnictvi 60 % obchodnich podilti v dcefiné spolecnosti vznikaji vétSinové
podily, které jsou spocitany jako soucin procentniho podilu a jednotlivymi polozkami
vlastniho kapitadlu ve spole¢nosti MAPECO MOST a.s. mimo polozky A.V, ktera
oznacuje vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi, ktery ma své specifika.

K vysledku hospodatfeni bézného ucetniho obdobi se pfistupuje individualné podle
toho, zda se jedna o prvni nebo dalsi roky konsolidace. V této situaci se jedna o prvni rok,
proto se postupuje tak, ze procentni podil se nasobi s predakviziénim vysledkem
hospodarieni.

Mensinové podily ve ctvrtém sloupci se vypocitaji stejnym zptisobem jako ty
vétsSinoveé, kdy je nasobeno procento mensinovych podilti a polozek vlastniho kapitalu
V dcefiné spolecnosti, ale tentokrat jsou takto pocitany veSkeré polozky vlastniho
kapitalu. MenSinové podily se v horni Casti rozvahy pasiv nejprve vylouci, ale poté se
piipoctou do menSinového vlastniho kapitalu dle polozek.

Ptedposledni sloupec upravuje vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi
0 odpis konsolida¢niho rozdilu, kterym dojde o poniZeni tohoto vysledku. Posledni

sloupec obsahuje jiz nova konsolidovana pasiva sumarizovana z vypoc¢tenych hodnot.

Spravnost vypoctenych vysledkl si lze ovéftit tim, Ze nové konsolidovana aktiva
a pasiva se sob¢ rovnaji, coz bylo splnéno, protoZe jak aktiva, tak pasiva dosahuji stejné

hodnoty, a to ¢astky 702 794 tisic K¢.
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Tab. 17 Pasiva konsolidované rozvahy (v tis. K¢)

- . Upravena | MAPECO | VétSinové MenSinové . .
PoloZzka pasiv pKI'JZ MOST as. | podily (60 %) | podily (40 %) Odpis | Konsolidace

Pasiva celkem 655 025 81521 -33423 0 -329 702 794
A Vlastni kapital 404 313 59 905 406 504
Al Zéakladni kapital 15 000 2 000 -1 200 -800 15 000
All. | Azio a kapitalové fondy 445 1585 -951 -634 445
A.lll. | Fondy ze zisku 8 548 400 -240 -160 8 548
A.lV. |Vysledek hospodareni minulych let 314 505 47 521 -28 513 -19 008 314 505
Ay, | VH bezneho cetniho obdobi bez 65815 | 8399 2520 3360 329 68 006

mens$inovych podilii
B+C | Cizi zdroje 243 254 21147 264 401
B Rezervy 71447 3998 75 445
C Zavazky 171 807 17 149 188 956
C.I. Dlouhodobé zavazky 6 797 2 395 9192
C.Il.  |Kratkodobé zavazky 165 010 14 754 179764
D Casové rozliseni pasiv 19 469 488
E Mensinovy vlastni kapitél 7439 0 31401
E.l Mensinovy zakladni kapital 620 0 800 1420
E.Il. | Mensinové kapitalové fondy 195 0 634 829
E.q, | Mensinové ziskove fondy a 4115 0 19 168 23 283

nerozdéleny zisk minulych let

Mensinovy hospodaisky vysledek
EIV. bézného ﬁéetnillljo obdot})/i ' 2509 0 3 360 5 869

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.4.3 Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Konsolidace se projevi i ve vykazu zisku a ztraty, ktery se nachazi v nésledujici tabulce
(Tab. 18). V prvni sloupec obsahuje data z pavodniho konsolidovaného vykazu zisku
a ztraty holdingu, druhy informace z vysledovky dcetiné spolecnosti, dalsi tii predstavuji
upravy vysledku hospodateni o predakvizi¢ni podil, mensinové podily a odpis, a posledni
sloupec predstavuje novy konsolidovany vykaz zisku a ztraty.

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi je upraven o piedakvizi¢ni podil, na ktery
neme¢la matetskd spolecnost vliv a déle je snizen o podily menSinové, které jsou vzapéti
pfi¢teny do polozky mensSinovy podil na vysledku hospodateni ptipadajici na mensinové
akcionafe. Na vysledku hospodateni za ucetni obdobi se taktéz projevi odpis kladného

konsolida¢niho rozdilu v ¢astce 329 tisic K¢.

Opét zde existuje moznost kontroly diky provazanosti ucetnich vykazi, kdy vysledek
hospodateni bézného ucetniho obdobi v pasivech rozvahy dosahuje stejné hodnoty jako
polozka vysledku hospodateni za i¢etni obdobi ve vykazu zisku a ztraty. V tomto ptipadé

bylo toto kritérium splnéno, protoze obé dvé polozky dosahuji ¢astky 68 006 tisic K¢.
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Tab. 18 Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢)

Polozky KUZ DS Pred;(l;;;;z 1o pl(::lig;stzg‘:’;,) Odpis | Konsolidace
TRZBY CELKEM 1172 470 75702 1248 172
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 1151 668 75124 1226 792
Trzby za prodej zbozi 20 802 578 21 380
Vykonova spotieba 737 177 53720 790 897
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 12 449 176 12 625
Aktivace (-) -3 606 -2 601 -6 207
Osobni naklady 339 146 7132 346 278
Uprava hodnot v provozni oblasti 4512 5201 9 803
Ostatni provozni vynosy 23 855 4502 28 357
Ostatni provozni néklady 8912 5 563 14 475
Konsolidovany provozni vysledek hospodateni| 97 735 10 923 108 658
Konsolidovany finan¢ni vysledek hospodateni | -10 763 -515 -11 278
Vysledek hospodateni pted zdanénim 86 972 10 408 97 380
Dan z ptijmu 18 648 2009 20 657
Agregace vysledku hospodateni po zdanéni 68 324 8 399 76 723
Iﬁgjﬁ}fggﬁgﬂ:ﬁi‘;ﬁ }I;‘(’)Sdf;ffarem zaticetni| g5 815 | 8399 2520 3360 329 68 006
Mensinovy podil na vysledku hospodateni 2 509 0 3360 5869

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.5 Srovnani konsolidovanych ucetnich zavérek

V této kapitole bude porovnéana ptivodni a nova konsolidovana ucetni zavérka, kterd byla
vyvolana rozsifenim konsolida¢niho celku o spole¢nost MAPECO MOST a.s. Srovnani

bude provedeno jak z hlediska hodnot, tak i podle pomérovych ukazateld.

3.5.1 Srovnani dle dosaZenych hodnot

Z nasledujici tabulky (Tab. 19) Ize vidét, ze vétSina polozek aktiv vzrostla. Hodnota
celkovych aktiv se zvysila o 47 769 tisic korun, coz déla vice nez 7 %. Nejvyraznéjsi
zvySeni nastalo v polozce dlouhodobého majetku, konkrétné dlouhodobého hmotného

majetku, ktery vzrostl témet o polovinu.

Potizeni obchodnich podili ve spolecnosti MAPECO MOST a.s. se Vnové
konsolidované rozvaze aktiv projevilo v odlivu finanénich prostfedka, které diky této

transakci poklesly. Tento velky pokles ma vliv i na zapornou zménu obéznych aktiv.

Tab. 19 Srovnani aktiv (v tis. K¢)

PoloZka rozvahy Pivodni KUZ | Nova KUZ | Rozdil

Aktiva celkem 655 025 702 794 47 769

B Dlouhodoby majetek 116 331 168 482 52151
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 566 566 0
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 108 906 154 809 45903
B.1ll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 8473 8473 0
B.IV. |Konsolida¢ni rozdil -1614 4 634 6 248
C Obézna aktiva 537 000 532 344 -4 656
C.L Zasoby 21 040 22 344 1304
C.ll.  |Pohledavky 399 632 424 874 25 242
C.IlI. | Kratkodoby finan¢ni majetek 11 474 11 474 0
C.IV. |Penézni prostredky 104 854 73 652 -31 202
D. Casové rozliseni aktiv 1694 1968 274

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V oblasti pasiv doslo také ke zvyseni jejich celkové sumy o vice nez 7 %, protoze jak jiz
bylo vyse feCeno, aktiva a pasiva jsou navzdjem provazané. VSechny polozky pasiv se
bud’ zvysily nebo zistaly ve stejné vysi (Tab. 20). Nejveétsi narast oproti ptvodni
konsolidované rozvaze zaznamenal menSinovy vlastni kapital, a to z divodu relativné
vysokych mensinovych podili ve spole¢nosti MAPECO MOST a.s., které se pii
sestavovani nové konsolidované ucetni zavérky musely vyc€lenit.

Oproti pivodni konsolidované ucetni zavérce vzrostly i cizi zdroje, a to pfiblizné
09 %, kde nejvétsi narist predstavuje polozka kratkodobych zavazkl. Vysledek
hospodareni bézného ucetniho obdobi pfipadajici na vétSinové podily vzrostl o hodnotu

2 191 tisic K¢, coz dé€la vice nez 3 %.

Tab. 20 Srovnani pasiv (v tis. K¢)

Puvodni Nova

Polozka pasiv KUZ KUZ Rozdil

Pasiva celkem 655025 | 702794 | 47769

A Vlastni kapital 404 313 | 406 504 2191
ALl Zakladni kapital 15 000 15000 0
All. | Azio a kapitalové fondy 445 445 0
A.lll.  |Fondy ze zisku 8 548 8 548 0
A.lIV. |Vysledek hospodateni minulych let 314505 | 314505 0
.| S ot inn e g 15 | cotno | 21
B+C | Cizi zdroje 243 254 | 264 401 21 147
B Rezervy 71447 75 445 3998
C Zavazky 171 807 | 188 956 17 149
C.I Dlouhodobé¢ zavazky 6 797 9192 2 395
C.ll.  |Kratkodobé zavazky 165010 | 179764 14 754
D Casové rozliseni pasiv 19 488 469
E Mensinovy vlastni kapitél 7439 31401 23 962
E.L Mensinovy zékladni kapital 620 1420 800
E.Il. Mensinové kapitalové fondy 195 829 634
E.IIl. gf:l?f;‘:r‘l’zleyiﬁlfe"tve fondy anerozdéleny'| 4415 | 23283 | 19168
T o i e B A I B

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 21 porovnava piivodni a novy konsolidovany vykaz zisku a ztraty, kde je
patrné, ze trzby vzrostly o 75 702 tisic korun, coz ¢ini narast asi 6,5 %. V odpovidajicim
pom¢éru vrostla 1 vykonova spotieba, a to o 7 %.

Upravy hodnot v provozni oblasti se vice nez zdvojnasobily, ale hodnota je adekvatni

ke zvyseni dlouhodobého hmotného majetku vykazaného v rozvaze.

Provozni vysledek hospodaieni vykazuje nartst, zatimco ztrata u financniho
vysledku hospodateni se jesté prohloubila. Vykazovani zaporného financniho vysledku
hospodareni je vSak v Ceskych podminkach typické. Mohou za to vyssi ndkladové troky
a poplatky a velmi nizké vynosové uroky.

Ve vykazu zisku a ztraty je promitnut také vysledek hospodateni za ucetni obdobi

pripadajici pouze na vétsinové podily jako je tomu v rozvaze, tudiz i jeho rist je stejny

a ¢ini vice jak 3 %.

Tab. 21 Srovnani vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢)

Polozka vykazu zisku a ztrity Pfl'(vg‘;“i i‘gg Rozdil
TRZBY CELKEM 1172470 |1248172 75702
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 1151668 |1226792 75124
Trzby za prodej zbozi 20 802 21 380 578
Vykonova spotieba 737177 790 897 53720
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 12 449 12 625 176
Aktivace (-) -3 606 -6 207 -2 601
Osobni naklady 339 146 346 278 7132
Uprava hodnot v provozni oblasti 4512 9803 5291
Ostatni provozni vynosy 23 855 28 357 4502
Ostatni provozni naklady 8912 14 475 5563
Konsolidovany provozni vysledek hospodateni 97 735 108 658 10 923
Konsolidovany finan¢ni vysledek hospodatreni -10 763 -11 278 -515
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 86 972 97 380 10 408
Dan z pfijmt 18 648 20 657 2009
Agregace vysledku hospodateni po zdanéni 68 324 76 723 8399
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Konsolidovany vysledek hospodateni za ucetni
obdobi bez mensinovych podili

Mensinovy podil na vysledku hospodateni 2509 5 869 3 360

Zdroj: Vlastni zpracovani

65 815 68 006 2191

3.5.2 Srovnani dle pomérovych ukazateli

Druhé cast srovnani konsolidovanych ucetnich zavérek je zaméfena na ekonomické
zhodnoceni dle pomérovych ukazateli. Pro porovnani byly zvoleny stejné ukazatele,

kterymi byla zhodnocena piivodni konsolidovana Gcetni zavérka v analytické Casti prace.

Z nasledujicich tabulek mizeme pozorovat, ze ukazatelé rentability a ukazatel
urokového kryti dosahly zlepSeni po rozsifeni konsolidacniho celku o spolec¢nost
MAPECO MOST a.s., zatimco koeficient samofinancovani a ukazatelé likvidity se

zhorsily.

Ukazatele rentability

U vsech ukazatelti rentability doslo k mirnému zlepSeni, coz znamena, ze vyraznéji
vzrostl zisk nez hodnoty, které se ptfi vypoctu davaji do jmenovatele. Nejvétsi zména
probéhla u rentability dlouhodobého kapitalu, kde rust Cini vice jak 2 %. U ostatnich

rentabilit je zména okolo 0,5 %.

S rozsitenim konsolida¢niho celku se zlepsila efektivnost vyuziti majetku, kterou
urcuje rentabilita aktiv a zvySila se 1 vynosnost vlastniho kapitélu, ktera je mnohonasobné
vy$$i nez nabizend Urokova mira u bezrizikovych investic. Ukazatel podstatny pro
investory, a to rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) zahrnujici i dlouhodobé cizi
zdroje, se oproti rentabilité vlastniho kapitalu zvysila o téméf 10 %, coz je vétsi rozdil

nez u puvodni konsolidované Ucetni zavérky, kde tento rozdil ¢inil pouze 7 %.
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Tab. 22 Srovnani ukazateli rentability pfed zménou a po zméné konsolida¢niho celku

Ukazatel Pivodni KUZ Nova KUZ
Rentabilita aktiv (ROA) 14,92 % 15,46 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 16,28 % 16,73 %
Rentabilita trzeb (ROS) 8,34 % 8,71 %
Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) 23,77 % 26,14 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatele likvidity
Vsechny ukazatel¢ likvidity, se zhorSily oproti ptivodni konsolidované tcetni zavérce,
ato vpodobné vysi. Toto zhorSeni je zpiisobené odlivem financnich prostfedki za
obchodni podily nakoupené ve spolecnosti MAPECO MOST a.s. v hodnoté¢ 40 000 tisic
korun.

Ackoliv se likvidita zhorsila, stidle se pohybuje nad nebo ve vSeobecné
doporuc¢ovanych hodnotach, tudiz lze predpokladat, ze rozsifeni konsolida¢niho celku

nema vyrazny vliv na platebni schopnost nového konsolida¢niho celku.

Soucasné existuje maly rozdil mezi béZznou a pohotovou likviditou stejné jako tomu
bylo u ptivodniho konsolida¢niho celku, proto Ize fici, Ze ani nové piikoupena spole¢nost
nedrZi velké mnozstvi zasob, tudiz jejich odecteni v ptipadé pohotové likvidity ma maly

vliv na celkovy vysledek.

Tab. 23 Srovnani ukazateli likvidity pfed zménou a po zméné konsolida¢niho celku

Ukazatel Piivodni KUZ Nova KUZ
Bé&zn4 likvidita 3,2543 2,9613
Pohotova likvidita 3,1268 2,8371
Okamyzita likvidita 0,7050 0,4735

Zdroj: Vlastni zpracovani
Ukazatele zadluZenosti

U ukazatele samofinancovani doslo k mirnému snizeni, coz ma za nasledek, ze naopak

ukazatel zadluZenosti vzrostl, protoze tyto dva ukazatele se navzijem dopliuji. Pfi
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provedeni kontrolniho souc¢tu téchto dvou ukazatelli vSak dospéjeme k vysledku, ze
neodpovidaji hodnoté 100 %. Tento fakt je zplisobeny tim, ze v ramci konsolida¢niho
celku je zahrnuty pouze vlastni kapital, na ktery ma konsolida¢ni celek vliv — je tedy

snizen o mensinovy vlastni kapital.

SniZzeni ukazatele samofinancovani je zpiisobeno tim, ze v nové konsolidované
ucetni zavérce vzrostly celkova aktiva asi o 7 %, zatimco vlastni kapital se nezvysil ani
01 %. Podobny postup Ize demonstrovat i na cizich zdrojich, které vzrostly o 9 %,
zatimco celkova aktiva pouze o 7 %, proto doslo ke zvySeni ukazatele celkové
zadluzenost. Celkova struktura financovéani rozsifeného konsolidaéniho celku zistava
stale spiSe vlastnimi zdroji.

U ukazatele urokového kryti je z predchéazejicich informaci zifejmé, Ze musi vzrist,
protoze dcetfina spole¢nost MAPECO MOST a.s. v pribéhu roku 2017 nehradila zadné
nakladové troky. Po provedeni nové konsolidované ucetni zavérky tak vzrostl vysledek

hospodateni, zatimco Groky zustaly stejné€, a proto je hodnota trokového kryti vyssi.

Tab. 24 Srovnani ukazateli zadluZenosti pi‘ed zménou a po zméné konsolida¢niho celku

Ukazatel Pivodni KUZ Nova KUZ
Celkova zadluZenost 37,14 % 37,62 %
Koeficient samofinancovani 61,72 % 57,84 %
Urokové kryti 1 285,99 1429,71

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.6 Celkové zhodnoceni rozsireni konsolida¢niho celku

Tato kapitola shrnuje poznatky z predchazejicich ¢asti, diky kterym lze zhodnotit vliv
rozSiteni konsolida¢niho celku na ekonomickou situaci. Z vysledki je patrné, Ze po
rozsifeni konsolida¢niho celku o spole¢nost MAPECO MOST a.s. nedoslo k radikalnim
zménam jak z hlediska hodnoty, tak ani u pomérovych ukazateld.

VétSina hodnot v nové konsolidované ucetni zavérce se po rozsifeni konsolida¢niho
celku zvysila. Nejvétsi nariist v oblasti aktiv zaznamenal dlouhodoby hmotny majetek.
Hodnota, ktera vSak vyraznéji poklesla byla u penéznich prostfedkl, za které byly

koupeny obchodni podily nové dcefiné spolec¢nosti.
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Oblast pasiv zaznamenala nejvétsi riist v menSinovém vlastnim kapitalu, coz je
vyclenéno. Dalsi vyznamnéjsi riist byl v polozce cizich zdroja, kterd ma pak vliv na
ukazatel celkové zadluZenosti.

Po roz$ifeni konsolida¢niho celku se zvysSily trzby o necelych 7 % a soucasné se
zvysil 1 zisk pfipadajici pouze na novy konsolidacni celek, a to ve vysi vice jak 3 %.

Podle pomérovych wukazateli muUzeme pozorovat, ze ziskovost nového
konsolida¢niho celku se jeste zvysila diky rostoucimu zisku. Zhorsily se vSak ukazatele
likvidit, kdy pticinou byl odliv finan¢nich prostiedki za noveé nakoupené obchodni podily
ve spole¢nosti MAPECO MOST a.s. Tento pokles vSak novému holdingu neptinasi
problémy s platebni schopnosti. V ramci struktury financovani je holding i po rozsifeni
pfevazné financovan vlastnimi zdroji nez zdroji cizimi.

Celkové lze brat rozsiteni konsolidacniho celku o spolecnost MAPECO MOST a.s.
jako priznivé, jak pro ekonomickou situaci celého spolecenstvi, tak moznosti jeho dal§iho
vyvoje.

Nova spoluprace v ramci konsolida¢niho celku ptinese spolecenstvi INELSEV §irsi
pole plisobnosti v poskytovani sluzeb a zaroven spolecnosti MAPECO MOST a.s. pfinese
moznost poskytovat komplexnéjsi stavebni prace doplnéné o specializované stavebni

¢innosti v elektrikaiské oblasti, oblasti fidicich systémi a revizi.

Na zaklad¢ pomérovych ukazatelii 1ze spole¢enstvi INELSEV doporucit, aby hlidalo
mnozstvi finan¢nich prostfedkti na svych bankovnich uUctech z divodu vznikajici

nadbytecné likvidity, kterd sniZzuje vynosnost holdingu.
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ZAVER
Tato diplomova prace poskytla pohled na problematiku, kterd nema v Ceské republice

pfili§ dlouhou minulost a zabyvala se tématem konsolidované ti¢etni zavérky podle ¢eské

legislativy ve vybraném holdingu.

Cilem této prace bylo posoudit dopad rozsifeni konsolida¢niho celku INELSEV
0 spolecnost MAPECO MOST a.s. Pro dosazeni tohoto cile byla provedena uprava
konsolidované ucetni zavérky vyvoland pravé timto rozsifenim a byly sestaveny nové
konsolidované ucetni vykazy pro zhodnoceni vlivu rozsifeni konsolida¢niho celku na

ekonomickou situaci holdingu.

Na zaklad¢ odborné literatury stanovené v zavéru prace byla zpracovana teoreticka
vychodiska posuzovani konsolidovanych ucetnich vykazl, kde byly nejprve shrnuty
informace o spojovani podnikdl. Stézejni soucasti téchto teoretickych vychodisek bylo
téma konsolidované ucetni zavérky, kde byly vysvétleny pojmy vztazené k tomuto
tématu, legislativa, metody a postupy konsolidace a dalsi. V zavéru této teoretické Casti

byly uvedeny pomérové ukazatele pro ekonomické zhodnoceni.

Nabyté poznatky z teoretické Casti prace byly poté uplatnény v praktické roving,
ktera se vénovala nejprve predstaveni vybraného holdingu INELSEV a jeho jednotlivym
spoleCnostem, které¢ byly ptivodni soucasti konsolidacniho celku. Nasledné byla
piedstavena nova spoleénost MAPECO MOST a.s., ktera nové vstoupila do
konsolida¢niho celku. V ramci tohoto rozSifeni bylo nutné provést Gpravu plivodni
konsolidované ucetni zavérky a vytvofit tak nové vykazy za pomoci konsolida¢nich
metod. V zavéru praktické Casti prace byly porovnany puvodni konsolidované ucetni
vykazy se situaci po rozSifeni konsolidacniho celku a byl zhodnocen dopad na

ekonomickou situaci holdingu.

Rozsiteni konsolidaéniho celku o spole€nost MAPECO MOST a.s. lze brat
pozitivn€, ackoliv nedoslo k vyraznym zménam, ale v celkovém disledku se vétSina
hodnot i ukazateltl zlepsila. Nové nabyta spolecnost piinese spolecenstvi INELSEV S§irsi
pole piisobnosti v poskytovani sluzeb a zaroven spole¢nosti MAPECO MOST a.s.
umozni poskytovat komplexné&jsi stavebni prace doplnéné o specializované stavebni

¢innosti.
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Stanoveny cil prace se podafilo naplnit. Byla vytvofena novéa konsolidovanad ucetni
zavérka, kterd byla porovnana splivodni a byl zde vyjadfen dopad rozSifeni

konsolida¢niho celku na ekonomickou situaci holdingu.
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Priloha 1: Pivodni konsolidovana acetni zavérka k 31.12.2017

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY k 31.12.2017

(v tis. K&)

skupina INELSEV Group a.s.
Oznalenl TERT y " 7Skutéénost v G&etnim obdobi

Gislo fadku o -
sledovaném minulém
a b c 1 2

I, Trzby za prodej vyrobkii a sluzeb 01 1151 668 1177 142
It Triby za prodej zbozi 02 20 aoz 9636
A @mﬁ‘f‘ :p;’;f:""s By 04s5ee) 03 ‘ 77177 840 240
A 1./NaKady vynalozens na prodané zbozi 04 20625 8402
A. 2. Spo(i‘eba materiélu a energie 05 377 384 377 201
A 3. Slusby ' 06 339168 | 262643
B. 'Zména stavu zésob viastni &innosti (+/-) 07 12449 | 7084
c Aktivace (-) 08 -3606 | -4194
D. f;gbg')’;f"i‘o"{ - | 09 | 230 148 ‘ 357 1soJ
D. 1. Mzdové naklady 10 247 261 | 262 250
D, 2 Néklndy na socialni zabezpeéeni a zdm;mjﬁljéni a ostatni naklady 1 | 91 aes—[ - i; 919 |
D. 2. 1 Néklady na soclaini mbezpséeni a zdravotni pojisténi 12 82 602 86 114
0. 22 omml néklady 13 o 9 283 8805
le. gﬂ"’;’;g"e";“(’} ‘gm:‘,:‘}g‘)b'“" (soudet | 14 ‘ 4812 50 1391
E. 1. Uprava hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 T10544| 10427
E. 14.]- Uprava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 10 544 10 427
|E. 1.2} }.-Epravs hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17 0 0
‘E‘ 1.3{Odpisy konsolidaéniho mgdllu (+-) 18 960 o 960
[E. 2, Uprava hodnot zasob 19 -118 -22
}E. 3. ‘Uprava hodnot pohledévek 20 -6 874 38 824
i"' |(C:Bo':ﬁtg1tm°1v@=|gn)°&yz1 +22 +23) . jr e % m‘
I ‘Triby prodaného dlouhodobého majetku B 22 1605 1463
illl. Trby z prodaneho matenalu - 23 17 235 14412
EIII‘ Jiné provoznl vynosy N 24 5115 20294

I
R [(cmigl( gr:v:ﬁ ';é)kl(gdz'&#23+27+25*29) 2e J avre | 7 sﬁ‘
Fi 1 2 4 cena prc ého dl ého majetku o % 12 a7
F 2 Zustatkova cena prodaného materidly 27 12832 | 11585
F. 3 Dané a poplatky v provoznl oblast 28 o 795 [ 843
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni nﬂk\ady p?lihch obdobi 29 18156 38 847
‘F 5 Jiné pnovoznl néklady 30 13 429 1 23301

. |Konsolidovi T vysledek h feni (+/-) o4 10’39_5.9!

|0.#11-A B-C-D~Eo~nlaF)(i‘ 1+42- a -8 + 9 -14 + 21 -26)

o7 786



Oznalen! TEXT &islo Fadku Skuteénost v Géetnim obdobi
~ sledovaném minulém
a b c 1 2
Y 'Vynosy z dlouhodobého finanéni majetku 32 0 0
' |(soudet IV.1.a2 [V.2.) (. 33+34) A — . [ |
V. Vynosy z pod||u - ovladana nebo ovléda;lm osoba 33 0 0
V. |Ostatni vynosy z podild 34 70‘ iy
1G. |Néklady vynaloZené na prodané podily 35 0 0
Is |Vgnosy z ostatnino diouhadobého finanéniho majetku == = == —|
ol A S e ek
v, 1. |Vynosy z nihc &nil jetku - ovladana nebo ovladajici a7 o o
| |osoba - B |
V. 2. Ostatni vynosy 2 ostatniho dlouhodobého finanéniho maje ma]atku 38 1798 0
‘H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym ﬁnanémm ma;elkem 39 i 11 500\ - 0
| N sl e ety S
\VWynosove Uroky a podobné (soudet |
V. M2 V12) (F41242) | 40 i i
VI. T Vynosové uroky a podobné vynosy ovladana nebo ovléda]icl osoba M 0
VI, 2. |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy o 42 . 51 7
I Uprava hodnot arezervy ve ﬂnanéni oblasti 43 [} 0
~ [NéKiadoveé droky a o s 1) [ T = o i
b 6 45
& _ggouéot U182 02) (0. 4546) - 7 4 R SR
Jo r aklad urokya dobné dy - ovladana a ovlad: osoba 45 0 0
) 2 Osmnr P & Groky a p aklad: - I 46 76 145
il Osta!m finanéni vynosy 47 i 2161 1948/
K ‘Ostatni finanéni néklady ) 48 3197 10972)
. .Konsoﬁdaénl finan&ni vysledek h oni (+/-) = | . &
(s0uSet IV.-G.AV.AH.4VIA.J +VI) - e . 3205 +36-30+4043-44+47-48) ! i | MHE -
;)/;)lledok hospodareni pfed zdanénim (+/-) .31+ | 50 L 86 072 04836
— > 1
'Dnh 2z piljmu | |
= [(soudet L. 1.a2 L2) (1. 62¢63) s e L o Ji 3 St blisa
L. 1% |Dafi z pﬁJmu splatné 52 | 14 934 26 522
L2 [Dal‘l z pfijmu odloZena (+/-) 53 3714 -7224
:g"’;‘)’""f"‘"y vysledsk hospadafeni po zdanénl (+/-) 54 , 68 324 75 638
I = . SESE 3N ! i
M Pfevod podilu na vysledku hc 1i spol Enikd (#/ ) 55 0 0
e — = ! — S
oo Q“Korsl:t))ﬁd;vany vysledek batpoa-fenl za Uetni obdobl (+/-) ‘ 56 68 324 76 538
| ==
1 Vysledek hospodai‘enl bézného (etniho obdobi bez menémovych podild 57 65 815 71111
2 Mensinovy vysledet dafeni za cetni obdobi 58 2509 4427
Podil na vysledku hospodafeni v ekvivalenci 59
s+ Konsolidovany vysledek hospodareni za Getni obdobi bez mensinovjoh podllﬁ ("/-)| 60 I 66816 7111
|
[Bisty obrat za tigetnl obdob © (soudst
IHIAHILHVAV.AVL VI (714221432406 +47) : i s i

Sestaveno dne: 31. 10. 2018

I g

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni ucetni zavérky Podpisovy zaznam statutéarniho organu Géetni jednotky nebo
fyzicke osoby, ktera je fCelnjije notkou
Petr Scherer, mlatopfed stavenstva Ing. Ilvan Chudomel pfedseda pfedstavenstva




KONSOLIDOVANA ROZVAHA k 31.12.2017
{v tis. K&)
skupina INELSEV Group a.s.

Oznaden! AKTIVA Bézné ucetni obdobi Minulé u€. obdobi
Cislo fadku
Brulto Korekce Netto Nelto
a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM
(soudet A a2D.) (F. 2+ 3+ 41 + 78) 1 806 542 151 617 655 025 06 143
A Pohledavky za upsany zékladni kapital 2 a o] 0 0
Dlouhodoby majetek
» (soutet B.A.a2 BLIIL) (. 4 + 14 + 27 + 57 + 40) 3 “n o b o
Dlouhodoby nehmotny majetek (souget
Bl |1 a215)r 5a213) 4 ot o £ 12
B 11 Nehmalné vysledky vyzkumu a vyvoje 5 0 [ 0 g
Qcenitelna prava
2 (. 7 a2 10) ] 6861 6315 566 123]
2.1 [Software 7 6 608 6042 566 123
2.2 |Ostatni ocenitelna prava 8 273 273 0
3 |Goodwill 9 0 0 0 1]
4 |Oslalni diouhodoby nehmotny majetek 10 120 120 0 0
Paskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majelek a
5 |nedokonéeny dlouhedoby nehmotny majetek A a 0 (4] 0
{f. 12 a2 13)
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0| 0 0
5.2 |Nedokonteny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek (soutet
B Il I1.8211.5) (£. 15 a2 25) 14 212 366 103 460 108 906/ 74042
Bl 1 Pozemky a stavby (f. 16 a2 17) 15 98 763 14 065 84 698 50 979
1.1.|Pozemky 16 17 676 0 17 576 8424
1.2 [Stavby 17 81187 14 065 67 122 42 555
2 |Hmotné véci a jejich soubory 18 112 448 89395 23 053] 18637
3 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 v 0
Oslalni dlouhodoby hmotny majetek
4 (£ 21 a3 23) 20 98 0 98 98
4 1 |Péstitelské celky trvalych porostl 21 a 0 0| 0
4 2 |Dospéla zviata a jejich skupiny 22 4] 0 0 0
4 3 |Jiny diouhodoby hmotny majelek 23 98 0| 98| 98|
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5 |nedokonéeny dlouhodoby hmelny majetek 24 1057 0 1057 4 328
(F. 25+26)
51 |Poskytnuté zdlohy na dlouhadoby hmolny majetek 25 124 a 124 0
52 [Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 26 933 Q 933 4328
Dlouhadoby finan&ni majetek (soutet
B I IIl1.a2 H.7.) (7. 28 a2 36) 27 8473 0 8473 8 596
B Il 1. |Podily - ovladana osoba nebo ovlédajici osoba 28 0 (4] 0 [¢]
2 |Zapljcky a Gvéry - ovladana nebo ovladsjici csoba 29 0 0 o] 0
3 |Padily - podstatny vliv 30 6] o] Q 0
4. |Zapljcky a tvéry - podstatny viiv 31 a a 0 0
5.|Ostatni dlouhodabé cenné papiry a podily 32 a o] 0 0
6 |Zépljcky a (véry - ostatn/ a3 0 0 0 0
Ostalni dlouhodoby finanéni majetek
7 (. 35 a2 35) 34 8473 0 8 473 8 596
7.1 | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 8473 0 8473 8 596/
7.2 |Poskytnuté zalohy na dlouncdoby finanéni majetek 36 0 0 0| 0
Konsolida&nl rozd/l (soutet i
B Iv .1 a3 IV.2) (F. 38 a2 39) 37 11 803 10 189 1614 2 281
1.|Kensolidaéni rozd(l aktivni 38 36 701 31164 5587 7251
2 |Konsalidacni rozdil pasivnl 39 -48 504 -41 353 -7 151 -9 532
BV Cenné papiry v ekvivalenci 40 0 0 0 Q




Oznateni AKTIVA Bé2né Gcetn! obdobf Minulé G& obdobf
Cislo fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
0béZzna aktiva (soutet C.1.
C AZ C.IV.) (R 42 + 50 + 72 + 75) 41 588 811 51811 537 000 524 324
Zasoby (soucet 1.1,
C I a2 1.5.) (.43 a3 49) 42 22 996 1856 21040 55343
C L1 |Materidl 43 8812 1956 6 856 6991
2 |Nedokoncena vyroba a polotovary 44 14 169 0 14 169 26621
Vyrobky a zbozi
3 (7. 42+43) 45 0 0 0 Q
3.1 [Vyrobky 48 0 0 0 0
32 |Zbozi 47 0 0 0 0
4 [Mlada a ostatnl zvitata a jejich skupiny 48 0 0 0 0|
5 |Poskytnuté zélohy na zasoby 49 15 0 15 21731
Pohledavky (souget I1.1.
cn 82 11.2) (7. 51 83 71) 50 449 487 49 855 399 632 3562 075
Dlouhodobé pohledavky
C. .1 (7. 52 a3 56) 51 14788 0 14788 17124
1.1, |Pohledavky z obchodnich vztahl 52 0 0 0 0
1.2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 53 0 0 0 a
1.3 [Pohledavky - podslatny viiv 54 0 0 0 0
1.4 |OdloZena dariova pohledavka 55 14608 0 14 608 16 939
1.5 |Pohledavky - ostatni 56 180 0 180, 185,
1.5.1,|Pohledavky za spoleéniky 57 0 0 0 0
1.5 2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 58 180 0 180) 185
1.5 3 |Dohadné uéty aktivni 59 0 0 0, 0
154 |Jiné pohledavky 60 0| 0 [8) 0
3jtratodobé pohledavky 61 434 699 49855 384 844 334 951
(. 62 az 65)
21 |Pohledavky z obchodnich vztahts 62 415 427 49 855 365 572 327 47¢
22 [Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 63 4 000 0 4 000 0
2 3 |Pohledavky - podslatny viiv 64 0 0 0 0
Pohledavky - oslalni
24 (7. 66 a2 71) 65 15272 0 16272 7 475
2 4.1, |Pohledavky za spolegniky 66 9] 0 0 0
2 4.2 |Sociélni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 67 o] 0 0 0
243 |Stal - darové pohledavky 68 11 469 0 11 469 1540
2 4 4 |Kratkodobé poskylnulé zalohy 69 1033 0 1033 3750
2.4 5 |Dohadné Uity aklivni 70 1818 0 1818 1042
246 [jiné pohledévky 71 952 0 952 1143
Krétkodoby finanéni majetek (soutet
c. 11L1.82 11.2.) (7. 73 &3 74) 72 11474 0 11474 9937
C. Il 1 |Podily - oviddana nebo ovlddajici osoba 73 0 0 0 a
2 |Ostani kratkodoby finanéni majetek 74 11474 0| 11474 9837
Penézn( prostiadky (soucet IV.1,
v a2 IV.2,) (7. 76 82 77) 75 104 854 0 104 854 106 969
C. IV. 1 [Penézni prostedky v pokladné 76 402, 0| 402] 312
2.|Penézni prostiedky na Uétech 77 104 452 0 104 452 106 657
Casové rozligeni aktiv
(souzet D.1. a2 D,3,) (7. 79 a 81) 8 b 9 Lot 1
D 1 |N&klady pristich obdobi 79 1668 0| 1 668, 1339
2 |Komplexni néklady pfistich obdobi 80 0 0 0| 0
3 |Pijmy pistich obdobi 81 26 0 26 0




Oznaceni PASIVA Bézné Minule
Cisla tadku ueetni obdobi Ugetni obdobi
a b [ 5 B
PASIVA CELKEM (soucet
As2D.) (7. 63+108+148+151) 82 geoe L
Viastni kapital (soucet
A ALa2A IV.) (7.84+88+96+99+103+108) & il oe=r0
Zakladni kapital (souget
sl L z
h 11,2213, (7. 85 a2 87) 84 15000 e
A | 1 |Zakladni kapital 85 19 000 19 000
2. |Viastni podily (-) 86 -4 000 -15 500
3 |Zmény zakladniho kapitélu 87 0] 0
AZio a Kapitalové fondy (soudet

A1 fi4a32) . ssr 90) &8 e =

A Il 1 |Azio B89 0
Kapitalove fondy

2 (F. B7+91) 80 445 568
2 1.|Oslani kapitélové fondy 91 0 0
2 2 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazkd (+/-) 92 445 568
23 Ocennvafzu rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich 9 0 0
korparaci (+/-)
2 4 |Rozdily z pfemén obchodnich kerporaci (+/-) 94 8] 0
25 Fozdwly z ocenéni pii preménach obchodnich korporael (+/4 95 0 o
Fondy ze zisku (soucet
A ltez mz,) (7 o7+98) * L Fer
A Il 1. |Oslalni rezervni fondy a7 8 548 20 048
2 |Statutarni a ostatnf fondy 98 0 Q
\Wysiedek hospodafeni minulych lel (+/-) (soucet
ANl asv.3) (100 a2 102) 99 ey S0
A IV 1. [Nerozdéleny zisk minulych let 100 314 616 254 743
2 |Neuhrazena ztrata minulych let (-) 101 -111 -4 700
3 [Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 102 0| 0|
Vysledek hospodareni béZného tgetniho obdobi bez

AV menéinovych podilll (+/-) 103 65815 71111
(F.1-(B4+8B+96+ 99+108+ 14B+151)

1 Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdabi 104 65815 71111
2 Pedil na hospodarském vysledku v ekvivalenci (+/-) 105 0 0

A VI Konsolidaéni rezervni fond 108 0 0

A Vil Rozhadnuto o zalohove vyplaté podilu na zisku (-] 107 Q 0
Cizi zdroje {soucet

B + 577

C E-*C-‘ (7. 108+114) 108 243 254 252
Rezervy (souget
4 B.4. 22 B.4) (7. 110 a3 113) 108 Alosy 98y
B 1. |Rezerva na dichody a podobné zavazky 110 a a
2 |Rezerva na dan z piijmU 111 0 Q
3.|Rezervy podle zvlaétnich pravnich pfredpist 112 a a
4 |Ostatni rezervy 113 71 447 89603
Zavazky

C (soutet C.1. a2 C,II.) (7. 115 + 130) 114 17504 e
Dlouhodobé zavazky (souget 1.1,

c 1 a2 1.9.) (7. 116 82 129) 115 6797 1447
Vydané diuhopisy 8 o a
(F.110+111) "

1.1.|Vyménitelné diuhopisy 117 0 a
1.2 |Ostatnf dluhopisy 118 Q Q
2. |Zavazky k dvérovym institucim 118 0 0
3, |Dlouhcdobé prijaté zalohy 120 5 5
4,|Zavazky z obchodnich vztahu 121 0 346
5 |Dlouhodobé sménky k tihradé 122 o] 0
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 123 4 000/ Ol
7 |Zavazky - podstatny vliv 124 0 |
8 |Odlozeny darovy zavazek 125 1372
| Zavazky - ostatni
(F. 127+129) 126 1420 1096
9.1 |Zavazky ke spoleénikim 127 0 4]
9 2 |Dohadné Uély pasivni 128 0 0
9.3 |Jiné zavazky 128 1420 1096




Oznaceni PASIVA Bézne Minulém
Cislo fadku ucetn! obdobf ucetni obdobi
a b c 5 6
Krétkodabé zévazky
C ol lisouget|l.1. a2 1L8) (7. 131 a2 147) 130 e delber
Vydané diuhopisy
c Il 1 (F. 1254126 131 0 0
C. 1111 |Vyménitelné dluhopisy 132 0 o]
1.2 Ostatni dluhopisy 133 0 0f
2 |Zavazky k Gvérovym institucim 134 0 36
3 |Krétkodobeé pfijaté zalohy 135 0 0]
4 |Zavazky z obchodnich vztahi 136 122 351 101 599
5.|Kratkodobé sménky k uhradé 137 0 0
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 138 19 0
7 |Zavazky - padstatny viiv 139 0 0
Zdvazky ostatnl
8 (7. 141 a2 147) 140 42640 59 892
81 |Zavazky ke spole¢nikim 141 0 0
8 2 |Kratkodobé finanéni viypomoci 142 0 0
8 3 |Zavazky k zaméstnancim 143 17 882 18978
8 4 |Zavazky ze socialnino zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 144 9454 9702
8.5.|Stat - dafiové zdvazky a dotace 145 13 049 29131
86 |Dohadné Udty pasivni 146 1887 1839
8.7 |Jiné zavazky 147 268 242
Casové rozligenl pasiv
P (souget D.1 a2 D.2) (7. 149 + 150) 148 e 3
D. 1. |Vydaje pifstich obdobi 149 18 22
2 |Vynosy pristich obdobi 150 Q Q
[MenSinovy vlastnl kapital {soucet
E
[E.1 83 E.4) (v, 152 a2 155) 191 i el
E. |, Mensinovy zakladni kapital 152 620 620!
E Il Menginové kapildlové fondy 153 196 195]
E NIl Mensinove ziskove fondy a nerozdéleny zisk minulych let 154 4115 3032
E v Menéir}ovy hospodafsky vysledek bézného Ucetniho 155 2500 4427
obdobi
[sestavena dne 31 10 2018 | ]
Podpisovy zaznam asoby odpovédné za sestaveni Ugelni |Podpisovy zaznam statutarniho organu Jgetni j\ednuu(y nebo fyzické osoby, kterd je Utetnl
zavarky -~ \ |ednotkou
[\
Petr Scherer, mistopfedseda predstavenstva Ing. lvan Chudomel |pfedseda pfedstavensiva

Vi



Piiloha 2: Uetni zavérka matei'ské spole¢nosti INELSEV Group a.s.

k 31.12.2017

Mimélni zévezny fcetinformect VYKAZ ZISKU A ZTRATY U¢ POD 2-01
ve znéni pozdéjSich predpisl v plnem rozsahu Nazev a sidlo Ggetni jednalky
k 31.12.2017 INELSEV Group a.s.
v celych tisicich CZK Husitska 1716/1
Most
Cis.7. | IKF Rok Mésic [ 43401
01 803095 2017 47310887
oznac. TEXT fad. Skuteénost v Ucetnim obdobi
s b . sledovaném mingrém

I Trzby z prodeje vyrobkd a sluZeb 01 12479 11837
Il Trzby za prodej zbozi 02 0 0
A Vykonova spotfeba 03 2909 2218
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 04 0 0
A2 Spotfeba materialu a energie 05 1120 768
AL, Sluzby 06 1789 1450
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 0 0
C. Aktivace (-} 08 0 0
D. Osobni naklady 09 6971 7057
D.1. Mzdové naklady 10 4 952 5031
D.2. Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni poji$téni a ostatni naklady 11 2019 2026
D.2.1, Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 1728 1755
D.2.2. | Ostatni naklady 13 291 271
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 1835 1378
E.1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 1835 1378
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 1835 1378
E12, :’Jgg:::;godnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - 17 0 0
E2. Upravy hodnot zésob 18 0 0
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
. Ostatnl provozni vynosy 20 56 43
.1 Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 0
1.2, Trzby z prodaného materialu 22 0 0
IIL.3. Jiné provozni vynosy 23 56 43
F. Ostatni provozni naklady 24 436 541
F., Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0
F.2. Zustatkova cena prodaného materialu 26 0 0
F.3. Dané a poplatky 27 148 150
F.4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobf 28 a7 217
F.5. Jiné provezni néklady 29 191 174

Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 384 486
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 61018 40 950

Vil




oznac. TEXT fad. Skuteénost v u€etnim obdobi
. . . sled0\1laném minglém

V.1, Vynosy z podilt - ovladana nebo ovladajici osoba 32 61018 40 950
V.2, Ostatni vynosy z podill 33 0 0
G. Néaklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanénino majetku 35 0 0
VAL Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo 36 0 0

ovladajici osoba
v.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI. Vynosové troky a podobné vynosy 39 24 0
VIL1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - oviddana nebo ovladajici osoba 40 19 0
VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 5 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finanénl oblasti 42 0 -1632
J Nékladové uroky a podobné naklady 43 0 0
J.1s Nakladoveé uroky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici osoba 44 0 0
J.2, Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 45 0 0
VI Ostatni finanéni vynosy 46 3361 1686
K. Ostatni finanéni naklady 47 11740 9359
* Finanéni vysledek hospodaieni 48 52 663 34 908
i Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 53 047 35 395
L. Dan z pfijmu 50 213 106
L.1. Dar z pfijmU splatna 51 0 0
152, Dan z pfijmu odloZena (+/-) 52 213 106
Lt Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 52 834 35 289
M. Pfevod podilu na vysledku hospodarfeni spolegnikim (+/-) 54 0 0
i Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 55 52 834 35289
* Cisty obrat za getni obdobf =1, + Il + lll. + IV. + V. + VI, + VII. 56 76 938 54 316

Kontrolni ¢islo 99 467 058 324 724
Odeslano dne: Podpis statutarniho organu nebo fyzické Osoba odpovédna za ucetnictvi Osoba odpovédna za ucetni

osoby, ktera je Ucetni jednotkou (jméno a podpis) uzaveérku (jméno a podpis)

25.05.2018

\

Petr Scherer/\

(SR

telefon:

VI




Minimalni zavazny vy&et informaci
podle vyhlasky €. 500/2002 Sb
ve znéni pozdéjsich predpisl

ROZVAHA
v plném rozsahu

Rozvaha U& POD 1-01

Nazev a sidlo tcetni jednotky

k 31.12.2017 INELSEV Group a.s.
v celych tisicich CZK Husitska 1716/1
Most
Cis.k. | IKF Rok Mésic ¢ 43401
01 801095 2017 47310987
oznaé. AKTIVA Fad. Bézné Ucetni obdobi minulé U¢.
i b R Bn1mo Korgkce Nesno obdob‘: Netto

AKTIVA CELKEM 001 265 185 20483 244702 197 831
A Pohledévky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 171 160 20 483 150 677 122 552
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 004 2036 2036 0 0
B.lL1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0
Bl.2. Ocenitelna prava 006 2036 2036 0 0
B.l.2.1. Software 007 2036 2036 0 0
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0
B.I.3. Goodwill 009 0 0 0 0
B.l4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 4] 0
B.LS. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a 011 0 0 0 0

nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Bili5:1s Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B.L Dlouhodoby hmotny majetek 014 98 649 14 947 83702 53 354
B.IL1. Pozemky a stavby 015 95 496 12 593 82903 49 046
B.IL1.1. Pozemky 016 17 576 0 17 576 8424
B.l1.2. Stavby 017 77 920 12593 65 327 40 622
B.l.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 2676 2354 322 147
B.IL3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
B.I.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
B.I1.4.1. Péstitelské celky trvalych porostd 021 0 0 0 0
B.Il.4.2, Dospéla zvirata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
B.1.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
s | e we| | o] e aw
B.IL5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 124 0 124 0
B.I.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 353 0 353 4161
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek 027 70475 3500 66 975 69 198
B.IILA. Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 028 57 662 1963 55 699 57 699
B2, ZapUjcky a tvéry - ovladana nebo oviddajici osoba 029 0 0 0 0
B.IL3. Podily - podstatny viiv 030 4340 1537 2803 2903
B.IL4. ZapGjcky a Gvéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0
B.IILS. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
B.IIL6. Zapujcky a Gvéry - ostatni 033 0 0 0 0
B.IIL7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 8473 0 8473 8596
B.IL7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 8473 0 8473 8 596
B.IL.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0




oznaé. AKTIVA fad. Bézné ucetni obdobi minulé G¢.
a B . Bn;tto Korgkce NeSnO obdob‘i Netto

C. Obézna aktiva 037 93 910 0 93910 75153
C.l Zasoby 038 0 0 0 0
C.l1. Material 039 0 0 0 0
C.l.2 Nedokonéena vyroba a polotovary 040 0 0 0 0
C.1.3. Vyrobky a zbozi 041 0 0 0 0
C.l13.1. Vyrobky 042 0 0 0 0
C.L3.2. Zbozi 043 0 0 0 0
Cl4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
C.L5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0
c.. Pohledavky 046 6948 0 6948 2 366
C..1. Dlouhodobé pohledavky 047 4 0 4 4
C.L1.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 048 0 0 0 0
Cll.1.2. Pohledévky - oviddana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0
Cl1.3, Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0
C..1.4, Odlozena dariova pohledavka 051 0 0 0 0
Cll.1.5. Pohledavky - ostatni 052 4 0 4 4
CM.1.5.1. | Pohledavky za spolegniky 053 0 0 0 0
C.I.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 4 0 4 4
C.I1.11.5.3. | Dohadné ucty aktivni 055 0 0 0 0
C.I1.11.5.4. | Jiné pohledavky 056 0 0 0 0
Cll.2. Kratkodobé pohledavky 057 6944 0 6 944 2362
C.l.2.1. Pohledavky z obchadnich vztahl 058 2331 0 2331 1505
C..2.2, Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 059 4000 0 4000 0
C.l.2.3. Pohledavky - podstatny viiv 060 0 0 0 0
C.l.2.4. Pohledavky - ostatni 061 613 0 613 857
C.1.2.4.1. | Pohledavky za spole¢niky 062 0 0 0 0
C.1.2.4.2. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0
C.1.2.4.3. | Stat-dariové pohledavky 064 0 0 0 164
C.l1.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 536 0 536 641
C.1.2.4.5. | Dohadné Géty aktivni 066 0 0 0 0
C.1.2.4.6. | Jiné pohledavky 067 77 0 77 52
c.li. Kratkodoby finanéni majetek 068 11474 0 11474 9937
C.l1. Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0
C.i.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 11474 0 11474 9937
civ, PenézZni prostfedky 071 75488 0 75488 62 850
CIV.1. Penézni prostredky v pokladné 072 41 0 41 33
CclIv.a2 Penézni prostfedky na uétech 073 75 447 0 75 447 62817
D, Casové rozliseni aktiv 074 115 0 115 126
D.1. Naklady piistich obdobl 075 96 0 96 126
D.2, Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0 0 0
D.3. Prijmy pfistich obdobi 077 18 0 19 0

Kontrolni &islo AKTIVA 999 1174 672 96 561 1078 111 856 228




oznag. PASIVA fad. Bézné Ucetni obdobi minulé Ug. obdobl
§ b . Nl;tta N%tto

PASIVA CELKEM 078 244702 197 831
A Vlastni kapital 079 241057 194 295
Al Zakladni kapital 080 15000 3500
Al Zakladni kapital 081 19 000 19 000
Al2. Viastni podily (-) 082 -4 000 -15 500
Al3. Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0
All Aio a kapitalové fondy 084 445 568
AllA. Azio 085 0 0
AllL2, Kapitalové fondy 086 445 568
All.21, Ostatnf kapitalové fondy 087 0 0
AN22. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazk( (+/-) [o-1:] 445 568
AllL2.3, kOQﬁF;::g;:(i:ﬁ;dfly z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich 089 0 0
All.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0
AllL2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0
Al Fondy ze zisku 092 9 460 20 960
AlllL1. Ostatni rezervni fondy 093 9 460 20 960
AlllL2. Statutarni a ostatni fondy 094 0 0
AV, Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 095 163318 133 978
AV Nerozdéleny zisk minulych let 096 163 318 133 978
AlV.2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 087 0 0
AlV.3, Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 098 0 0
AV, Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdabi (+/-) 099 52834 35 289
AV, Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0
B.+C. Cizl zdroje 101 3645 3535
B. Rezervy 102 454 356
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 103 0 0
B.2. Rezerva na dar z pfijmu 104 0 0
B.3. Rezervy podle zviaétnich pravnich predpist 105 0 0
B4. Ostatni rezervy 106 454 356
C. Zéavazky 107 3191 3179
C.l Dlouhodobé zavazky 108 1245 1032
Cl1. Vydané diuhopisy 109 [4] 0
C.l.1.1. Vyménitelné diuhopisy 110 0 0
cl1.2 Ostatni diuhopisy 111 0 0
C.l.2. Zavazky k tvérovym institucim 112 0 0
C.L3. Dlouhedobé pfijaté zalohy 113 5 5
C.l4. Z&vazky z obchodnich vztahi 114 0 0
C.l.5. Dlouhodobé sménky k Ghradé 115 0 0

Xl




oznag. PASIVA fad. Bézné ucetni obdobi minulé (¢, obdobi
a b . N%‘tn Nestto
C.1.6. Zavazky - ovlddana nebo oviadajici osoba 116 0 0
C.1.7. Zavazky - podstatny viiv 117 0 0
C.l.8. Odlozeny dafovy zavazek 118 1240 1027
Cc.1.9. Zavazky - ostatnf 119 0 0
C.1.9.1. Zavazky ke spoleénikim 120 0 0
C.l9.2 Dohadné uéty pasivni 121 0 0
C.l.83. Jiné zavazky 122 0 0
ClIL. Kratkodobé zavazky 123 1946 2147
C..1. Vydané dluhopisy 124 0 0
C.IL1.1. Vyménitelné diuhopisy 125 0 0
clL1.2. Ostatni diuhopisy 126 0 0
cl.z2. Z&vazky k Uvérovym institucim 127 0 0
Cll.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 128 0 0
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztaht 129 816 1330
C.I.5. Kratkodobé sménky k uhradé 130 0 0
C..6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0 0
C.I.7. Zavazky — podstatny viiv 132 0 0
c.h.a. Zéavazky ostatnf 133 1130 817
C.ira.1. Zavazky ke spoleénikim 134 0 0
Cl.s.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 136 0 0
C..8.3. Zavazky k zameéstnancim 136 456 271
C.I.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 268 152
C.I.85. Stét - dafové zavazky a dotace 138 214 212
C.I.8.6. Dohadné Uéty pasivni 139 185 175
C.1.8.7. Jine zavazky 140 7 7
D. Casové rozlideni pasiv 141 0 1
D.1. Vydaije pfistich obdobi 142 0 1
D.2. Vynasy pfistich obdobi 143 0 0
Kontrolni &islo PASIVA 999 930 740 760 598
QOdeslano dne: Podpis statutarniho organu nebo fyzické Osoba odpovédna za Gcetnictvi Osoba odpovédna za Ucetni
osoby, ktera je Ugetni jednotkou (iméno a podpis) uzavérku (jméno a podpis)
25.05.2017 1 Petr Scherﬁ{
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P¥iloha 3: Uetni zavérka MAPECO MOST a.s. k 31.12.2017

Zpracovano v souladu s vyhlaskou €.
500/2002 Sb. ve zn&ni pozdéjsich predpist

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ke dni 31. prosince 2017
(v celych tisicich K&)

Obchodni firna nebo jiny ndzev

ucetni jednotky

MAPECO MOST, a.s.

DRUHOVE CLENENI Sidlo, bydli&té nebo misto podnikani
ucetni jednotky
¢ Cepirohy 143
Most
25028685 43401
Oznaceni TEXT Cislo Skutegnost v UEetnim obdobi
a b fadku bé&zném minulém
c 1 2
1. Triby z prodeje vlastnich vyrobki a sluieb 01 75124 59 533
. Triby za prodej zboii 02 578 953'
A Vykonova spotieba (7. 04 + 05 + 06) 03 53 720 46 953]
1 Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 271 573
2. Spotfeba materialu a energie 05 12 461 11 496
3. Sluzby 06 40 988 34 884
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 07 176 =32
Aktivace (-) 08 -2 601 -2 456/
D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 09 7132 6031
1. Mzdové naklady 10 5 085 4261
2 (h;‘él;lzac‘i_y:; socialni zabezpedéeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1" 2047 1 ,nol
1 |Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 1716 1 446
2 |Ostatni naklady 13 331 324
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 5291 3 885
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (F. 16 + 17 ) 15 5291 3885
1. 1 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 5 291 3885
1. 2 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17 0 0
Upravy hodnot z&sob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0|
. {Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 4 502 3761
{tl. 1 |Trzby z prodaného diouhodobého majetku 21 689 0
2 | Tr2by z prodaného materialu 22 2773 3470
3 |Jiné provozni vynosy 23 1040 291
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 aZ 29) 24 5563 3185
1. Zstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 0 0
2. Zlstatkové cena prodaného materialu 26 1457 1233|
3. Dané a poplatky 27 439 331
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich obdobi 28 3143 1134
5. Jiné provozni naklady 29 524 487
. Provozni vysledek hospodareni (+/-) - 30 10 923 6 691
(F.01+02-03-07-08-09- 14 + 20 - 24)

X1



Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v uéetnim obdobi
fadku siedovaném minulém
a o c 1 2
1\ Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (¥. 32 + 33) 31 0 0}
IV. 1 ]Vynosy z podilG - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2 |Ostatni vynosy z podill 33 0 Q
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34 0 0
V., Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku (f. 36 + 37) 35 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo
V- 1 oviadajici osoba 36 v N
2 |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 of
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 [¢] 0
(R Vynosoveé Uroky a podobné vynosy (F. 40 + 41) 39 1 2
VI. 1 |Vynosové Groky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 1 2
2 |Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 0 0
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové Groky a podobné naklady (F. 44 + 45) 43 0 0
1. Nakladové troky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici osoba 44 0 0
2. Ostatni nakladové (iroky a podobné naklady 45 0 0
VIl.  |Ostatni finanéni vynosy 46 [ 0
K. Ostatni finanéni naklady 47 516 397
R Finanéni vysledek hospodareni ( +/-) 48 515 .395
(F.31-34 +35-38 + 39 -42 - 43 +46 - 47) l
- Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (F. 30 + 48} 49 10 408 6 296
L. Dan z pfijmi (F. 51 +52) 50 2009 1215
1. Dan z pFijma splatna 51 1 586 761
2. Dan z pfijml odlozena { +/- ) 52 423 454
b Vysledek hospodareni po zdanéni ( +- ) (7. 49 - 50) 53 8 399 5081
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 54 0 0
**  |Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 8 399] 5081
. Cisty obrat za Géetni obdobi = I + II. + Il + IV. + V. + VL. + VI 56 -812051 64 259]
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Zpracovano v souladu s vyhlaskou €. 500/2002
Sb. ve znénf pozdéjsich predpist

ROZVAHA
(BILANCE)

ke dni 31. prosince 2017

(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny
nézev Utetni jednotky

MAPECO MOST, a.s.

Sidlo, bydlité nebo miste

" podnikani Gcetni jednotky
I Cepirohy 143
25028685 Most
43401
oznad AKTIVA fad B&né Gcetni obdobi Minulé ué.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001 115 820 =34 299 81521 77 143
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B Diouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 27) 003 80 202 »34 299] 45 903 42777
B I Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 + 06 + 09 az 11) 004 15 =15 0 0
B. I. 1 |[Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0
2 |Ocenitelna prava (F. 07 + 08} 006 15 15 0 0
2.1 |Software 007 0 0 0 0
2.2 {Ostatni ocenitelna prava 008 15 -15 0 |
3 |Goodwill 009 0 0 0 |
4  |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
5 Poskytnuté z’alohy na dlo‘uhodoby n'ehm.omy majetek a o011 0 '0 0 : : 0
nedokonceny diouhodoby nehmotny majetek (f. 12 + 13) .
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 [4] 0 0 0]
5.2 |Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B. 1. Dlouhodoby hmotny majetek (i. 15 + 18 az 20 +24) 014 80187 . -34 284 45903 42777
B. Il. 1 [Pozemky a stavby (F. 16 + 17) 015 | 28875 -3291| - -25584f  25909|
1.1 |Pozemky 016 14 572 0 14 672 14 572
1.2 {Stavhy 017 14 303 -3291 11012 11 337
2 {Hmotné movité véci a jejich soubory 018 51312 -30 993 20 319 16 811
3 |Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
4 |Ostatni diouhodoby hmotny majetek (7. 21 + 22 + 23) 020 0 0 0 |
4.1 |Pastitetské celky trvalych porosta 021 0 0 0 of
4.2 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 Q 0 0
4,3 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
5 |nedokonteny diouhocoby hotny malex ¢ 25 - 26) | 024 0 0 0 57
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhedoby hmotny majetek 025 0 o] 0 3]
5.2 [Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 57
B. 1. Diouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34) 027 0 0 0 0]
B. lil. 1 |Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 028 0 0 0 0
2 |Zapujeky a Gvéry - oviadana nebo ovladajici osoba 029 0 0 0 0
3 [Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 0
4 |Zé&pljéky a uvéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0
5 |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
6 |Zapdjéky a avery - ostatni 033 0 0 0 0
7 |Ostatni diouhodoby finangni majelek (f. 35 + 36) 034 0 0 0 o]
7.1 |Jiny diouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 of
7.2 {Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 Ol

XV



oznat AKTIVA fad Be&sng (Setni obdobi M;llﬂgbié.
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
C. Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 35 344 ] 35344 338M
Cc. L Zasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 1 304 Q 1304 1140}
c. 1 Material 039 656 0 656 300
2 Nedokontena vyroba a polotovary 040 o} 0 0 0
3 \yrobky a zbo?i (F.42 + 43) 041 648 0 648 840
3.4 [vyrobky 042 64 0 64 240
32 |Zbozi 043 584 0 584 600
4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 o] 0
C I Pohledavky (F. 47 + 57) 046 25242 0 25242 14 194
C. 11 Dlouhodobé pohledavky (f. 48 az 52) 047 7 892 0 7892 137]
1.1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 048 0 0 0 0
1.2 |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0
1.3 |Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0
1.4 |Odlozena danova pohledavka 051 0 0 0 0
1.5 |Pohledavky - ostatni (F. 53 a2 56) 052 7 892 0 7 892 137
1.5.1 |Pohledavky za spole&niky 053 0 0 0 0
1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté 2alohy 054 7 0 7 137
1.5.3 |Dohadné (1éty aktivni 055 0 0 0 0
1.5.4 |Jiné pohledévky 056 7 885 0 7 885 0
2 Krétkodobé pohledavky (F. 58 a2 61) 057 17 350 0 17 350 14 057
2.1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 058 15 669 0 15 669 11 857
2.2 |Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 0
2.3 |Pohledavky - podstatny viv 060 0 0 0 0
2.4 |Pohledavky - ostatni (7. 62 aZ 67) 061 1681 0 1681 2 200
2.4.1 |Pohledavky za spole¢niky 062 0 0 0 0
2.4.2 |Socidini zabezpeteni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0
2.4.3 |Stat - darové pohledavky 064 1593 0 1593 1435
2.4.4 |Kréatkodobé poskytnuté zalohy 065 88 0 88 765
2.4.5 |Dohadné Udty aktivni 066 0 0 0 0
2.4.6 |Jiné pohledavky 067 0 0 0 0
C. HL. Kratkodoby finanéni majetek (f. 69 +70) 068 0 0 0 0
C. 1 Podily - ovliadana nebo oviadajici osoba 069 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finangni majetek 070 0 0 0 0
C. Iv. Penéini prostiedky (f. 72 +73} 071 8 798 0 8798 18 537
C. V.1 Pené&Zni prostfedky v pokladné 072 113 0 113 21
2 Penézni prostfedky na ddtech 073 8 685 0 8 685 18 516
D. Casové rozliseni aktiv (. 75 az 77) 074 274 0 274 495
D. 1 Naklady pri&tich obdobi 075 274 0 274 222
2 Komplexni naklady pfiStich obdobi 076 0 0 0 0
3 Pijmy pfistich obdabi o077 0 0 0 273
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oznaé PASIVA fad B&zné ufetni Minuté GZetni
a b c obdobi obdobi
5 6

PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078 81521 77 143
A. Viastni kapital (f. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 - 100) 079 59 905 51 506‘
L Zakiadni kapital (7. 81 az 83) 080 2000 2000

1 |Zakladni kapital 081 2 000 2 000,

2 |Vlastni podily (-) 082 0 0
3 |Zmény zakladniho kapitalu 083 0 o
A. Il |Azio a kapitalové fondy (7. 85 + 86) 084 1 585 1 585|
A1 Agio 085 0 of
2 [Kapitalové fondy (7. 87 a2 91) 086 1585 1 585)
2.1 |Ostatni kapitalové fondy 087 1 585 1585)
2.2 {Ocerovaci rozdily z pfecendni majetku a zavazkd (+/-) 088 0 DI
2.3 |Ocefiovaci rozdily z precenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 089 0 of

2.4 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0

2.5 |Rozdily z ocen&ni pfi pfem&nach obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0
AL Fondy ze zisku (f. 93 + 94) 092 400 400}

A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 093 400 400

2 |Statutarni a ostatni fondy 094 0 0

A Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (7. 96 aZ 98) 095 47 521 42 440

A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 47 521 42 440

Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097 0 0

Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 098 0 0

AV Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-) 099 B 399 5 081

1701 - (+80 + 84 + 92+ 95- 100 + 101 +141)/ ;

A. VI |Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0

|B.+C. Cizi zdroje (F. 102 + 107) 101 21147 25422
B. Rezervy (i. 103 az 106) 102 3998 2 689]
B. 1 |Rezerva na diichody a podobné zavazky 103 0 OI
2 |Rezerva na dafi z pfijmi 104 0 of

3 |Rezervy podle zviastnich pravnich predpisi 105 3998 2 689

4 |Ostatni rezervy 106 0 0

C. Zavarky (F. 108 + 123) 107 17 149 22 733
c. 1 Diouhodobé zavazky (7. 109 + 112 aZ 119) 108 2395 2 316
C. I 1 |Vydané diuhopisy (f.110 + 111) 109 0 OI
1.1 |[vyméniteine diuhopisy 110 0 of

1.2 |Ostatni diuhopisy 111 0 Ol

2 |Zévazky k Gvérovym institucim 112 0 of

3 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0|

4  |Zavazky z abchodnich vztah( 114 0 0

5 |Diouhodobé sménky k thradé 115 0 0|

6 |Zéavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 116 0 0|

7 |Zévazky - podstatny viiv 117 0 0

8 |OdloZeny dafiovy zavazek 118 1855 1432

9 |Zavazky - ostatni (f. 120 az 122) 119 540 884

9.1 |Zavazky ke spoleénikim 120 180 0

9.2 [Dohadné Ucty pasivni 121 0 502

9.3 |[Jiné zavazky 122 360 382
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oznad PASIVA fad Bézné udetni Minulé agetni
s b c obdabi obdobi
5 6

c. Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 a 133) 123 14754 20 417

C. Il. 1 |Vydané diuhopisy (F. 125 + 126) 124 0 0
1.1 |Vyménitelné diuhopisy 125 0 0
1.2 |Ostatni dluhopisy 126 0 0
2 |Zavazky k Gvérovym institucim 127 0 0
3 |Krétkodobé piijaté zalohy 128 156 123|
4 |Zéavazky z obchodnich vztahl 129 9 337 19 827|
5 |Kratkodobé sménky k (hradé 130 0 Y|
6 |2avazky - oviadana nebo oviadajici osoba 131 0 0!
7 |Zévazky - podstatny viiv 132 0 0
8 |Zévazky - ostatni (f. 134 az 140) 133 5261 467
8.1 |Zavazky ke spoleénikiim 134 0 0|
8.2 |Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0]
8.3 |Zavazky k zaméstnancim 136 314 266
8.4 |Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 178 167
8.5 |Stat - dafové zavazky a dotace 138 4769 44
8.6 |Dohadné adty pasivni 139 0 0
8.7 |Jiné zavazky 140 0 0

D. Casové rozliSeni pasiv (F. 142 + 143} 141 469 215
1 {Vydaje pfiStich obdobi 142 69 215
2 |Vynosy pfistich obdobi 143 400 0
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