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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou konsolidované tcetni zavérky ve vybraném
holdingu a jeho ekonomickém zhodnocenim pied rozsifenim konsolida¢niho celku a po
jeho zméné. Prvni Cast prace obsahuje teoretické poznatky pro konsolidovanou ucetni
zaverku, které jsou nasledné aplikovany pfi tvorbé novych konsolidovanych ucetnich
vykazl souvisejicich s rozsifenim konsolidacniho celku. Zaveér prace se vénuje srovnani

konsolidovanych ucetnich zavérek.

Abstract

The thesis deals with the issue of consolidated financial statement in a selected holding
and in its economic appreciation before the expansion of the consolidated group and after
its change. The first part of the thesis includes theoretical knowledge for consolidated
financial statement which are subsequently applied in the creation of new consolidated
financial statements related to the expansion of the consolidated group. The conclusion

of the thesis is dedicted to the comparison of consolidated financial statements.
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UVOD

V soucasné dob¢ je spojovani podnika do skupin velkym trendem, protoze pfinasi fadu
vyhod, mezi které patii ziskani vétSiho trzniho podilu, vyuziti synergickych efektd ¢i
rozsiteni portfolia spoleCnosti. Z téchto i mnohych dalSich divoda rostou jak pocty, tak
i objemy transakci spojenych s akvizicemi a fizemi. Vzristajici poCet akvizic a fuzi vSak
muize piid&lavat starosti Uiadu pro ochranu hospodaiské soutéze, jelikoz jeho ukolem je

zkoumani, zda spojeni podnikid nenarusi hospodaiskou soutéz.

Tato diplomova prace se zabyva prevazné akvizicemi, konkrétné typem kapitalovych
akvizic, jejichz nazev naznacuje kapitdlovou propojenost spoleCnosti na zakladé
ziskanych podili na kapitalu. Pravé s timto typem akvizic souvisi konsolidovana ucetni
zaverka, ktera se sestavuje za celou skupinu ucetnich jednotek jako celek na zakladé jejich
kapitalového propojeni.

Konsolidovanou ucetni zavérku tedy nesestavuji vSechny spolecnosti nachéazejici se
na trhu, ale pouze ty, které jsou kapitalové propojené. Nékteré konsolidacni celky maji
povinnost sestavovat konsolidovanou ucetni zaveérku, coz vyplyva ze zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, jiné ji mohou provadet na zakladé dobrovolnosti s cilem

ziskani komplexnéjSich informaci o celku.

Konsolidované ucetni vykazy jsou vysledkem relativné obtiznych procest
vychazejicich z individualnich ucetnich zaveérek spolecnosti konsolida¢niho celku. Ridi
se urCitymi pravidly, které stanovuje legislativa. Pfi sestavovani konsolidované ucetni
zaverky nedochazi k zauctovani operaci do ucetnictvi, proto tato zavérka neni urcena pro
ucely zpracovani dani a ma pouze informacni charakter. Lze ji sestavovat podle Ceské
legislativy, ale i na zakladé mezinarodnich UcCetnich standardi. Tato prace je vSak
zaméfena pouze na Ceskou legislativu, protoze byl vybran Cesky konsolidacni celek
kooperujici v ramci Ceské republiky.

Konsolidovana ucetni zavérka ma veétsi vypovidaci schopnost oproti tém
individualnim, ale v zadném pfipadé je nenahrazuje. Poskytuje komplexnéjsi informace
nejen svym akcionafim, ale i ostatnim uzivatelim jako jsou investofi, partnefi, véfitelé

¢i banky.
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CIiL PRACE A METODY ZPRACOVANI

Cilem této diplomové prace je posouzeni dopadu rozSifeni konsolidacniho celku
INELSEV o spolecnost MAPECO MOST a.s. Pro dosazeni tohoto cile je nutné provést
upravu konsolidované ucetni zavérky vyvolanou pravé timto rozsifenim a sestavit nové
konsolidované ucetni vykazy pro zhodnoceni vlivu roz§ifeni konsolida¢niho celku na
ekonomickou situaci holdingu.

V praci jsou vyuzivany znalosti ziskané z pfedmétu Konsolidace ucetni zavérky
doplnéné o studium dostupnych materialt, které jsou uvedeny v Seznamu pouzité

literatury.

Diplomova prace je rozdé€lena na dvé Casti — teoreticka vychodiska a praktickou ¢ast,
které na sebe vzajemné navazuji, jelikoz teoretické poznatky jsou vychodiskem pro

praktickou aplikaci.

Teoreticka vychodiska prace obsahuji informace o spojovani podnikd, s ¢imz uzce
souvisi téma konsolidované ucetni zavérky. Ta je brana jako stézejni, proto je na ni
zamétena pozornost. Jsou zde vysvétleny zakladni pojmy, které se ke konsolidované
ucetni zavérce vztahuji, legislativa, metody a postupy konsolidace, povinnosti ¢i vyjimky.
Nasledné jsou shrnuty poznatky pro ekonomické zhodnoceni. Cela tato ¢ast diplomové

prace je zpracovana dle metody syntézy, deskripce a analyzy z dostupnych zdroju.

Prakticka ¢ast prace nejprve piedstavuje vybrany holding INELSEV a jeho jednotlivé
spoleCnosti, které jsou soucasti puvodniho konsolida¢niho celku. Poté je predstavena
nova spolecnost MAPECO MOST a.s. vstupujici do konsolida¢niho celku. Na zaklade
tohoto rozsifeni je nutné provést upravu konsolidované ucetni zavérky a vytvorit nové
vykazy. Na zavér jsou puvodni konsolidované ucetni vykazy porovnany se situaci po
rozsiteni konsolida¢niho celku a je zhodnocena ekonomicka situace. V rameci praktické

Casti prace je aplikovana metoda analyzy, indukce a komparace.

11



1 TEORETICKA VYCHODISKA POSUZOVANI
KONSOLIDOVANYCH UCETNICH VYKAZU

Teoreticka ¢ast diplomové prace je rozdélena celkem na tii podkapitoly. Prvni se vénuje
spojovani podniki za icelem vytvoreni vétSich celkt, druha fesi teoretickou rovinu pro
sestavovani konsolidované ucetni zavérky a posledni obsahuje poznatky pro financni

analyzu.

1.1 Spojovani podnikua

Spojovani obchodnich korporaci se opira o principy trzni ekonomiky, kdy dasledek
spojeni nedopada pouze na spojujici se korporace, ale i na zakazniky a konkurenci.
Vseobecnym cilem spojovani je kolektivni plnéni ukolt (Luniacek a Martinovicova,

2014).

1.1.1 Formy spojeni podniku

Na spojovani podnika 1ze pohlizet z SirSiho a uzsiho pohledu. V $irSim slova smyslu jde
o zpusob kooperace, kde jednotlivi u¢astnici spolu dobrovolné spolupracuji na zakladé
smlouvy nebo dohody a jsou pravné i hospodarsky nezavisli (kromé okruhu kooperace).
Nedochazi zde ke zméné vlastnické struktury. Mezi takovouto kooperaci muzeme fadit
aliance, spolecné podniky, konsorcia, kartely a dal§i. V uzs§im pohledu dochazi k aplné
ztraté hospodarské samostatnosti a ke zméné vlastnické struktury. Zastupci této skupiny

jsou fuze a akvizice, kterym bude vénovana pozornost (Bejcek, 2010).

Vysledkem fuaze je pouze jedna spolecnost. K tomuto stavu 1ze dojit dvéma zptsoby,
a to sloucenim nebo splynutim. Usneseni ohledné fuze musi akceptovat valna hromada
nebo kazdy spolecnik podilejici se spolecnosti. V pfipadé slouceni se jedna nebo ne€kolik
zanikajicich spolecnosti zapoji do dalsi existujici spolecnosti, zvané nastupnicka. Tato
nastupnickd spolecnost piejima vSechen majetek a zavazky zanikajicich spolecnosti.
V ptipadé, ze zanikajici spole¢nosti maji pod sebou i dal§i podniky, tak i tyto podniky
spadaji pod nastupnickou spolecnost (Marek, 2009).

12



Pred slou¢enim Po slouceni

Pokracovaniv ¢innosti
Spolec¢nost T > Spolecnost
A ! il A
Pfevod majetku, zavazki a prav
‘ a povinnosti z pracovnépravnich vztaht
Spole¢nost =

B

Obr.1 Fuaze sloucenim

Zdroj: Marek, 2009, s. 567

Druhym pfipadem je fize splynutim, kdy alespon dvé nebo 1 n€kolik zanikajicich
spoleCnosti splyne v jednu nastupnickou spolecnost, ktera prevezme jejich veskery
majetek a zavazky. Opét zde plati pfechod podnika zanikajicich spoleCnosti (Marek,

2009, s. 567).

Pired splynutim | Po splynuti
Prevod majetku, zavazk a prav
Spole&nost a povinnosti z pracovnépravnich vztahi

A \»

Ll C
Spolecnost _’/

B Prevod majetku, zavazki a prav
a povinnosti z pracovnépravnich vztahu

Spole¢nost

Obr. 2 Fuze splynutim
Zdroj: Marek, 2009, s. 567

Marek (2009) uvadi, ze za akvizici lze v obecné roviné povazovat ziskani majetku,
zavazka Ci prav. Podle spolecnosti ALTAXO (2018) mlze mit akvizice pratelskou ¢i

nepratelskou povahu a rozliSuje se na majetkovou a kapitalovou.

Majetkovou akvizici se rozumi typicky nakup a prodej souboru aktiv a zavazkua, kdy
dochazi ke vzajemnému spojeni spolecnosti. Témto dot¢enym spolecnostem vsak zustava
jejich pravni subjektivita. Dochazi pouze ke zméné bilan¢ni struktury. Majetkova
akvizice je provadéna podle smlouvy, jejiz nutnosti je pisemnd forma. Prodavajici

spole¢nost mé povinnost prevodu vlastnického prava na nakupujici spolecnost, a naopak
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nakupujici spole€nost ma povinnost tyto prava pievzit a zaplatit stanovenou kupni cenu,
kterd je urCena trhem. Touto akvizici nedochdzi ke vzniku ekonomické skupiny
(Sedlacek, 2014).

Druhym typem je kapitalova akvizice, ktera se vyznacuje nakupem akcii, podilt
a ucasti s cilem ziskat kontrolu nad jinou korporaci. Mimo ziskanou kontrolu akvizitor
ocekava dividendy ¢i podily na zisku. Pfi kapitalové akvizici zistava korporacim pravni
subjektivita, nicméné jsou vzajemné propojené a mély by tudiz sledovat jednotné cile.
U tohoto typu akvizice tedy dochazi ke vzniku ekonomické skupiny. Akvizice muze byt
realizovana na kapitalovém trhu nakupem akcii, na primarnim trhu v pfipad€ tpisu akcii
noveé zakladanych kapitalovych korporaci nebo pfipadné pfi zvySovani zakladniho
kapitalu. Posledni moznosti uskute¢néni kapitalové akvizice je pfijeti nabidky prevzeti

(Sedlacek, 2017).

Akcie spolecnosti B

A

Akcionaii B

Spole¢nost A

Y

Penize

Uplatnéni kontroly ekonomického celku:

Akcionaii A — | Spole¢nostA | —» Spole¢nost B

Obr.3 Schéma kapitilové akvizice a prevzeti kontroly
Zdroj: Sedlacek, 2014, s. 50

Dalsim moznym ¢lenénim je spojovani podnikll na zaklade piibuznosti oboru ¢innosti.
Muze se jednat o horizontalni spojeni, kdy maji podniky stejny ¢i podobny obor ¢innosti
(ptikladem muze byt spojeni pivovartl). Timto spojenim dochazi ke snizeni poctu
konkurentti na trhu. Druhou moznosti je vertikalni spojeni, pii kterém dochazi, ze
jednotlivé obory Cinnosti na sebe navazuji (napfiklad majitel chmelnice s pivovarem).
Tento typ spojeni nabyva na vyznamu, jelikoz spolupracujici sit podnikd dokaze
uspokojit pozadavky na kvalitu, cenu, ale 1 rychlost a spolehlivost. Posledni variantou je

konglomeratni spojeni, kdy spojené korporace nemaji ptibuznou ¢innost (Marek, 2009).
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1.1.2 Motivy spojovani podniku

Duvodu, pro¢ se spoleCnosti spojuji, je hned nékolik. Klicovym davodem Ize
predpokladat pozitivni synergicky efekt, ktery tvoii priristky vynost, uspory nakladu
a danfiové prinosy. Obecné se vysvétluje na prikladu 1 + 1 = 3 (Marek, 2009).

K prirtstkim vynost dochazi predevsim v dusledku zlepSeni pozice korporace na
trhu. V pfipadé horizontalniho spojeni, tak vznika korporace, kterd dokéaze vyrobit vétsi
mnozstvi produkce a ziskat tim 1 vét§i podil na trhu, kterym 1ze realizovat vyssi marze.
Takovato spojeni viak podléhaji povoleni Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze, aby
nedoslo ke zvétSovani dominantniho postaveni a eliminovalo se riziko jeho zneuziti

(Marek, 2009).

Klicovou tsporou nakladi jsou uspory z rozsahu fixnich nakladt, kam lze zaradit
napiiklad naklady na vyzkum a vyvoj. SpoleCnosti totiz uz nemusi provadét vyzkum
samostatné, ale dohromady, a tim dosahnout zminéné tspory. Snizeni naklad muze byt
také dosazeno mnozstevni slevou pii kolektivnim nakupu z davodu vétsi vyjednavaci
sily. Néaklady lze dale snizit postoupenim zkuSenosti v oblasti fizeni kvality ¢i ziskani
urcité licence skrze spojeny podnik. K hlavnimu daitovému piinosu patfi moznost vyuziti
dafiové ztraty druhou spolecnosti a tim celkové optimalizovat dafiovou povinnost skupiny
(Marek, 2009).

Mezi dalsi divody spojovani podnikt patii investicni motiv, kdy korporace
disponuje prebyteCnymi prostiedky a nakup dalSiho podniku je pro ni nejvyhodné)si
investici z hlediska ¢isté soucasné hodnoty (Marek, 2009).

Spojovani podniki do vétsich celklh maze prispét ke snadnéj§imu pfistupu k avéru
s niz§i arokovou sazbou, ktera muze snizit celkové naklady na kapital. Jedna se tedy

o motiv zvySovani kapacity zadluzenosti (Marek, 2009).

Poslednim motivem jsou ndklady zastoupeni, které kdyz jsou prili§ vysoké, tak
mohou pfitahovat pozornost investori. Tyto vysoké naklady mohou naznaCovat
neschopnost managementu, ktera kdyz se prokaze, tak spolecnost, ktera nakoupila jeji
znacny podil, dosadi do funkce nové a schopnéjsi vedeni, aby bylo dosazeno potencialu

(Marek, 2009).
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Tato diplomova prace se bude dale zabyvat kapitalovymi akvizicemi, pfi kterych dochézi
k vytvoreni ekonomické skupiny, s ¢imz souvisi konsolidované ucetni zavérka, ktera

podava prehled o ekonomickém celku.

1.2 Konsolidovana acetni zavérka

Jedna se o stézejni Cast teoretickych vychodisek prace, kde jsou vysvétleny nékteré

pojmy, legislativa spojena s konsolidovanou ucetni zavérkou, metody konsolidace a dalsi.

1.2.1 Vymezeni pojmu

Konsolidovana aéetni zavérka (KUZ)

Konsolidovana tcetni zavérka je zavérka za skupinu podnikti jako za ekonomicky celek
za uCelem podani pravdivych informaci jejich uzivatelim, kdy dochazi ke slouceni
majetku a kapitalu. SlouCeni nelze provézt pouhym sectenim polozek vykazi
jednotlivych kapitdlové propojenych spoleCnosti, proto je nutné udé€lat n€jaké upravy
metodami konsolidace. Konsolidovana ucetni zavérka neni uréena pro zpracovani dani
ani pro ucely rozdéleni vysledku hospodareni a sklada se z konsolidované rozvahy,
konsolidovaného vykazu zisku a ztrat a pfilohy. Konsolidovana ucetni zavérka

nenahrazuje zaverky individuéalni a musi byt ovéfena auditorem (Glaserova, 2011).

Materska spolecnost (ovladajici)

Pojmem se rozumi, kdyz matetska spolecCnost zaklada dalsi spolecnosti nazyvané dceting.
Mateiska spolecnost je tedy nadiazena spoleCnostem dcefinym, které ovlada. Zpusob
ovladani zalezi na rozhodujicim nebo podstatném vlivu v dcefiné spolecnosti (ALTAXO,
2018). Zakon o obchodnich korporacich uvadi, ze ,,je-li oviddajici osobou obchodni
korporace, je materskou obchodni korporaci (Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spoleCnostech a druzstvech). Podle Loji a Jonase (2016) lze ovladajici korporaci oznacit
za konsolidujici ucetni jednotku, kterda ma povinnost sestavit konsolidovanou ucetni

zaveérku v pripad€, ze nevykonava spolecny vliv.
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Dcerina spolecnost (ovlaidana)

Spolecnost ALTAXO uvadi, Ze dcefina spolecnost je provazana s matefskou spolecnosti,
kdy dcefina spolecnost je naopak zavisla na pokynech od matetské spolecnosti. Dcefiné
korporace jsou zakladany z riznych davodu, které jsou popsany vyse, ale také z divodu
lep§i pruznosti menSich firem. Zakon o obchodnich korporacich uvadi, ze , je-li
ovladanou osobou obchodni korporace, je dcerinou obchodni korporaci*
(Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech). Loja a Jonas (2016)
uvadeji, ze ovladanou korporaci 1ze oznacit jako konsolidovanou ucetni jednotku, ktera

ma povinnost se podrobit konsolidaci.

Konsolida¢ni celek

Konsolida¢ni celek se sklada z korporaci, které podléhaji konsolidaci. Jedna se tedy
o konsolidujici ucetni jednotku, ktera ma povinnost sestaveni konsolidované ucetni
zaverky, a dale konsolidovanych tcetnich jednotek povinnych se podrobit konsolidaci.
Do konsolida¢niho celku jsou doplnény spolecnosti, které jsou pod spolecnym nebo

podstatnym vlivem konsolidujici u€etni jednotky (Svobodova, 2014).

Vliv

Podle Nakladatelstvi Sagit (2018) Ize vliv definovat jako vykonavani kontroly jedné
jednotky nad druhou. Existuje n€kolik typu vlivii spojenych konsolidovanou ucetni
zavérkou, a to rozhoduyjici, podstatny, spoleény, pfimy a nepiimy, které zde budou
pfiblizeny a na zékladé€ kterych je ur€ovana metoda konsolidace.

Nejsilngjsim vlivem je vliv rozhodujici, kterym 1ze jiny podnik fidit a kontrolovat.
Zakon o obchodnich korporacich tento vliv definuje jako podil na hlasovacich pravech
ve vySi dosahujicich alespori 40 % veskerych hlasti. Tato podminka vSak neplati
v piipadg, ze existuje osoba se stejnym nebo vys§sim podilem na hlasovacich pravech nebo
v piipadg, ze skupina osob jedna ve shodé. V pripade rozhoduyjiciho vlivu se pouziva plna
metoda konsolidace (Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech).

Podstatny vliv piedstavuje niz$i intenzitu vlivu a definuje ho zakon o ucetnictvi jako
., vznamny viliv na rizeni nebo provozovani ucetni jednotky, jenz neni rozhodujici ani
spolecny; neni-li prokdzan opak, povazuje se za podstatny viiv dispozice nejméné s 20 %

hlasovacich prav“ (Zakon €. 563/1991 Sb.). Fedorova (2017) uvadi, ze pokud je
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v podniku uplatiiovan podstatny vliv, jedna se o pfidruzeny podnik a pro konsolidaci je
vyuzita ekvivalen¢ni metoda.

Spolecny vliv taktéz definuje zakon o Ucetnictvi, a to jako ,viiv, kdy osoba
v konsolidacnim celku spolu s jednou nebo vice osobami nezahrnutymi do konsolidacniho
celku ovladaji jinou osobu, pricemz osoba vykondvajici spolecny viiv samostatné
nevykondva rozhodujici viiv v této jiné osobé ““. Takovyto podnik 1ze oznacit jako ucetni
jednotku pod spolecnym vlivem, kdy je pouzita pomérna metoda konsolidace

(Zakon €. 563/1991 Sb.).

Primym vlivem se rozumi, pokud obchodni korporace vlozi prostredky do
zakladniho kapitalu druhé korporace. V ptipade, ze druha korporace vlozi prostfedky do
dalsi (tfeti) korporace, jednalo by se opét o pfimy vliv, ale zaroven prvni korporace
vykonéava neprimy vliv v korporaci tieti (Fedorova, 2017).

Nasledujici obrazek (Obr. 4) a tabulka (Tab. 1) poukazuji na vymezeni vlivii. Schéma

je pouze demonstrativni, jelikoz v praxi dochézi k daleko slozit&jsim strukturam.

80 % ‘ 30 %
/_,,r-”'
30 %

35 %
® ' o
Obr.4 Vymezeni vlivia

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab.1 Vymezeni vlivia

Jednotka Vliv Primy/neprimy vliv
A doB Rozhoduyjici Primy
AdoC Podstatny Piimy
AdoD Spolecny Primy

Ptimy vlivuB do F
AdoF Rozhoduyjici

Neptfimy u A do F

Zdroj: Vlastni zpracovani

Den akvizice

Den akvizice definuje Cesky ucetni standard jako den, od kterého nastava pravo
uplatiiovat v ucetni jednotce piislusny vliv. Od tohoto data lze vyuzivat aktiva
konsolidované tcetni jednotky. Den akvizice je dulezity pro vypocet konsolida¢niho

rozdilu (Cesky uéetni standard pro podnikatele &. 020).

Konsolidaéni rozdil (KR)

Konsolida¢ni rozdil vyjadiuje rozdil pofizovaci ceny podilu v konsolidované ucetni
jednotce a podilovou ucasti konsolidujici uCetni jednotky v zavislosti na vySce vlastniho
kapitalu, ktery je vyjadien v realné hodnoté a ke dni akvizice. Konsolidacni rozdil se

pocita u vSech metod konsolidace podobné a Ize ho vyjadrit nasledujicim vzorcem:
Konsolidatnirozdil = potizovaci cena — % podil * vlastni kapital ke dni akvizice

Konsolidac¢ni rozdil maze nabyvat kladné, zaporné, ale i nulové hodnoty:

e Kladny KR — vznika na zékladé toho, ze od konsolidované ucetni jednotky je
ocekavan budouci zisk,

o Zaporny KR - vznika z divodu Spatného ocenéni vlastniho kapitalu nebo
z nepfiznivé finan¢ni situace konsolidované ucetni jednotky,

e Nulovy KR — v pifipad€¢ zalozeni nové konsolidované ucetni jednotky, jelikoz

vklad obvykle souhlasi s podilem na vlastnim kapitalu.
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Konsolidac¢ni rozdil se odepisuje, a to obvykle po dobu 20 let rovhomémym zptusobem,
pokud neexistuji jiné odivodnitelné skutecnosti pro kratsi odpisovani. Konsolidacni
rozdil a jeho odpisy se promitaji do polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty (Loja a Jonas,

2016).

1.2.2 Legislativni ramec pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Existuji dvé moznosti, jak sestavit konsolidovanou ucetni zavérku, a to podle Ceské
legislativy nebo podle mezinarodnich Ucetnich standardi. Tato prace je veénovana
prevazné Ceské upravé, na kterou je zaméfena pozornost. Mezi Ceskou legislativu

upravujici KUZ patii:

e zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen zakon
o ucetnictvi),

e provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. k zadkonu o ucetnictvi (dale jen vyhlaska
¢. 500/2002 Sb.)

e Cesky ucetni standard pro podnikatele ¢. 020 — Konsolidovana ucetni zavérka
(dale jen Cesky ucetni standard),

e zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (dale zakon

o obchodnich korporacich).

Zakon o uletnictvi lze povazovat jako zakladni piedpis pro KUZ, protoze definuje, co
konsolidovana ucetni zavérka je, ale i dalsi dalezité pojmy. Urcuje kritéria, kdo ma
povinnost KUZ sestavit a kdo naopak nemusi. Zakon uvadi i vyplyvajici povinnosti
konsolidujici ucetni jednotky. Obsahuje obligatorni vycet metod, které lze pro
konsolidaci pouzit, ale uz zde neni vymezeny postup u jednotlivych metod, jenz urcuje
Cesky ucetni standard (Zakon ¢. 563/1991 Sb.).

Vyhlaska €. 500/2002 Sb. je urCena pro podnikajici ucetni jednotky, které uctuji
v soustave podvojného ucetnictvi. Vyhlaska obsahuje informace, které ucetni jednotky se
zahrnuji do konsolida¢niho celku, popisuje zptusoby konsolidace a obsahuje také vycet
metod konsolidace. Soucasti vyhlasky je téz usporadani a vymezeni polozek jednotlivych
Géetnich vykaz KUZ. K této vyhlasce bylo vydano nékolik novelizaci, aby bylo
dosazeno upfesnéni pravni normy (Provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. k zakonu

o ucetnictvi).
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Cesky ufetni standard ma za cil urdit zakladni principy konsolidace uetni zavérky tak,
aby bylo dosazeno souladu mezi pouzitymi tcetnimi metodami jednotlivych ucetnich
jednotek. Tento standard definuje konsolida¢ni pravidla, vymezuje podstatné znaky
jednotlivych konsolida¢nich metod a také jejich postupové kroky. Mimo jiné obsahuje
i obecna pravidla konsolidace a informace pro konsolidovany ptehled o penéznich tocich.
Cesky t&etni standard se dale odkazuje na piedeslé dva zdroje, a to na zakon o uéetnictvi
a vyhlagku & 500/2002 Sb., kde jsou dalsi podstatné informace pro konsolidaci (Cesky
ucetni standard pro podnikatele ¢. 020).

Zakon o obchodnich korporacich vysvétluje nekteré podstatné informace, které
jsou spojené s konsolidovanou ucetni zavérkou. Definuje pojmy jako je ovladajici
a ovladana osoba, jednani ve shodé, koncern a mnohé dalsi (Zakon ¢. 90/2012 Sb.,
0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech).

Sestavit konsolidovanou ucetni zavérku lze 1 podle mezinarodnich ucetnich
standardu. Nékteré ucetni jednotky jsou totiz povinny respektovat tyto zasady, a to kdyz
jsou emitenty investiCnich cennych papird k obchodovani na evropském trhu. OvSem
kazda ucetni jednotka méa moznost se rozhodnout, ze bude vykazovat dle mezinarodnich
standardi. Je vSak nutné dodat, ze vykazovani je pomeérné slozit€jsi a vétSinou k tomu
maji spoleCnosti své divody. Pro tGplnost jsou zde ve struéném znéni uvedené alespori

mezinarodni G&etni standardy, které se KUZ tykaji (Ficbauer, 2017):
e [IFRS 10 — Konsolidovana ucetni zaveérka,
e IFRS 11 — Spole¢na usporadani,
e [IFRS 12 — Zvefejnéni podilt v jinych ucetnich jednotkach,
e IAS 27 — Nekonsolidovana tcetni zavérka,

e IAS 28 — Investice do pfidruzenych podniki.

1.2.3 Koncepce konsolidované ucetni zavérky

Historie konsolidované ucetni zavérky neni nikterak dlouhd. Jeji pocatky ve svété se
datuji az ke konci 19. stoleti, kdy odstartovaly prvni akvizice. Minulost konsolidace
v Ceské republice je viak jesté daleko kratsi, kdy tento trend nabral na vyznamu aZ

koncem 20. stoleti (Zelenka a Zelenkova, 2018).
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Historii konsolidované ucetni zavérky se zabyva n€kolik zahrani¢nich autort jako je
napiiklad P. Barker, J. R. Edwards, E. N. Coffman, R. J. Chambers a dalsi. Edwards
(1989) napsal o historii konsolidace ucetnich zavérek dokonce samostatnou knihu, ve
které shrnuje vyvoj téetnich postupt a jejich zmén.

Sedlacek (2014) uvadi, ze na zakladé historického vyvoje konsolidovanych ucetnich

vykazi vznikly tii koncepce, které vyjadiuji ur&ita vychodiska pro sestaveni KUZ, a to:

e vlastnicka koncepce,
e koncepce ekonomické jednotky,

e koncepce matefské obchodni korporace.

Vlastnicka koncepce, jak jeji nazev napovida, ticeln€ slouzi hlavné pro potieby vlastnikt
(jednotlivych akcionait). Konsolidovana ucetni zavérka této koncepce ma informovat
o pfinosech podilu, tzn. ze do konsolidovanych vykazi je zahrnuta pouze ta Cast
jednotlivych polozek, kterd pfislusi danému podilu matefské korporace v korporaci
dcefiné. Z vlastnické koncepce vychazi pomérna a ekvivalencni metoda konsolidace
(Sedlacek, 2014).

Druhym pfistupem je koncepce ekonomické jednotky, jejimz cilem je poskytnuti
informaci pro vSechny skupiny uzivatelli za celou skupinu korporaci jako za jednotny
celek. V konsolidované ucetni zavérce jsou zobrazeny i menSinové podily (pokud
existuji), které jsou vlastnény jinymi korporacemi nez matefskou a dcefinymi. Pfi
vykazovani za jednotny celek je nutné vyloucit vzajemné transakce mezi podniky patfici

do skupiny. Z této koncepce vychazi plna metoda konsolidace (Sedlacek, 2014).

Posledni koncepci je koncepce materské obchodni korporace, ktera se opird o oba
predchazejici piistupy. Koncepce obsahuje informace o podilu a jeho vynosnosti, ale také
1 o celkovém majetku. Z tohoto pfistupu nejCastéji vychazi soucasna konsolidovana

ucetni zavérka (Fedorova, 2017).

1.2.4 Podminky a povinnosti pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Jak jiz bylo psano vyse, povinnost sestavit KUZ ma ovladajici obchodni korporace,
a naopak povinnost podrobit se konsolidaci maji konsolidované ucetni jednotky, ucetni
jednotky pod spoleénym vlivem a pridruzené podniky. Konsolidujici ucetni jednotka

sestavuje KUZ ke konci svého rozvahového dne. Ostatnim G&etnim jednotkam, které jsou

22



soucasti konsolida¢niho celku, se doporucuje, aby sestavovaly ucetni zavérky ke
stejnému okamziku (Zakon €. 563/1991 Sb.).

Konsolidujici i konsolidované ucetni jednotky maji své povinnosti spojené
s konsolidovanou ucetni zaveérkou. Jednou z povinnosti konsolidujici ti€etni jednotky je
vCasné oznameni ucetnim jednotkam, ze vstupuji do konsolidace a soucasné také stanovi
konsolida¢ni celek a potfebné dokumenty nutné pro sestaveni konsolidované ucetni
zaverky, které jsou konsolidované tcetni jednotky povinny v¢as poskytnout. Na zakladé
dodanych dokumentd konsolidujici tGcetni jednotka sestavi konsolidovanou vyrocni

zpravu, kterd musi byt ovéfena auditorem (Zakon €. 563/1991 Sb.).

Tento zékon dale definuje v § 1c celkem tfi skupiny ucetnich jednotek, které se lisi

ve velikosti, a to na:

e malou skupinu ucetnich jednotek,
e stiedni skupinu tcetnich jednotek,

e velkou skupinu tcetnich jednotek.

Povinnost sestavit konsolidovanou ucetni zavérku ma stfedni a velka skupina ucetnich
jednotek. Mala skupina ucetnich jednotek musi sestavovat konsolidovanou ucetni
zaveérku pouze za podminky, ze ve skupiné je néktera z ucCetnich jednotek subjektem
vefejného zajmu (Zakon €. 563/1991 Sb.).

U kazdé kategorie skupiny ucetnich jednotek jsou stanoveny tii kritéria, aby bylo
mozné skupinu ucetnich jednotek spravné zaradit. V piipadé, ze jsou prekrocena alespori
dvé kritéria, tadi se skupina ucetnich jednotek do vySSi  kategorie
(Zakon ¢. 563/1991 Sb.).

Kritéria zatazeni skupiny ucetnich jednotek do velikostni kategorie nejlépe vystihuji
Zelenka a Zelenkova (2018) v nasledujici tabulce (Tab. 2). Z historického vyvoje je
patrné, ze postupné dochazi ke snizovani hodnot u vSech kritérii, coz ma za nasledek, ze

pocet povinng¢ konsolidujicich skupin vzrostl.
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Tab.2 Kategorie skupin ucetnich jednotek

Ro¢ni ahrn ¢istého | Prumérny pocet
AKktiva (netto) na )
obratu na zaméstnancu za
Kategorie konsolidovaném
konsolidovaném dané ucetni
zakladé (v mil. K¢)
zakladé (v mil. K¢) obdobi
Mala skupina <100 <200 <50
Stiredni skupina >100 <500 >200 <1000 >50<250
Velka skupina > 500 > 1000 > 250

Zdroj: Zelenka a Zelenkova, 2018, s. 53 (upraveno)

Na zékladé Gdajd z tabulky je ziejmé, e povinnost sestaveni KUZ je posuzovana na
konsolidovaném zakladé, coz znamena, ze skupina ucetnich jednotek stejné musi provést
predbéznou konsolidaci rozvahy z divodu zjisténi hodnoty aktiv a vykazu zisku a ztraty

pro velikost obratu (Zelenka a Zelenkova, 2018).

1.2.5 Vyjimky z konsolidace

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, umoziuje nekolik vychodisek, kdy konsolidujici
ucetni jednotka nemusi sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku. Prvni moznost je ta,
kdyz konsolidujici ucetni jednotka ovladd ucetni jednotky, které jsou vSechny
nevyznamné, a to jak samostatné, tak i v uhrnu. Druhou variantou je, ze konsolidujici
ucetni jednotka je zaroven konsolidovanou tcetni jednotkou, ktera je zahrnuta do vyssiho
konsolida¢niho celku. U této druhé varianty musi byt splnén néktery z nasledujicich
predpokladi:

e konsolidujici ucetni jednotka vysSiho celku drzi vSechny podily konsolidujici
ucetni jednotky,

e konsolidujici ucetni jednotka vys§iho celku drzi pfinejmensim 90 % konsolidujici
ucetni jednotky, av§ak moznost nesestavovat konsolidovanou ucetni zavérku byla
schvalena ostatnimi akcionatfi a spolecniky,

e konsolidujici ucetni jednotka vyssiho celku drzi méné nez 90 % podila

konsolidujici jednotky v pifipad€, ze ostatni akcionafi a spolecnici nepozadali
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o sestaveni konsolidované ucetni zaveérky, a to nejpozdeji 6 mesicti pred koncem

ucetniho obdobi.

Z predchazejici kapitoly vyplyva, ze konsolidovat také nemusi mald skupina ucetnich
jednotek, pokud neni v konsolidacnim celku subjekt verejného zajmu. Existuje vSak
nekolik vyjimek tykajicich se v§ech tcetnich jednotek, tedy 1 subjektu verejného zajmu,
které jsou uvedeny v zakoné o ucletnictvi, kdy nemusi byt ucetni jednotka soucasti

konsolida¢niho celku, a to v pfipadé:

e pokud jsou naklady na nezbytné informace pro sestaveni konsolidované ucetni
zavérky nepfimérené vysoké nebo jestlize jejich ziskani zpusobuje zbytecné
zdrZeni,

e pokud jsou podily v ticetni jednotce drzeny pouze za icelem dalsiho prodeje,

e pokud existuji pfisnd a dlouhodob4d omezeni, ktera ve velké mire brani
konsolidujici jednotce ve vykonu jejich prav spojenych s nakladanim majetku
nebo fizenim konsolidované ucetni jednotky,

e pokud existuji ptisnd a dlouhodoba omezeni, ktera vyznamné brani konsolidujici

jednotce ve vykonu jednotného fizeni.

Nekteti autofi jako Glaserova (2011) a Sedlacek (2014) uvadeji, ze do konsolida¢niho
celku nemusi byt zahrnuty konsolidované tucetni jednotky, u kterych je podil na
konsolida¢nim v celku nevyznamny. Na tuto problematiku upozoriuji Zelenka
a Zelenkova (2018), kteti ve své knize uvadéji, ze tento fakt neni v predpisech povolen,
ale ani zakazan. Toto nezahrnuti samostatné nevyznamné ucetni jednotky se v praxi Casto
déje, a proto je nutné dohlédnout na to, aby konsolidovana ucetni zavérka nebyla pfilis

zkreslena.

v

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi, pouze umoziuje, ze nemusi byt vykazany
v konsolidované ucetni zavérce piidruzené jednotky, a to v pfipadé€, ze konsolidujici

jednotka drzi v téchto pridruzenych jednotkach podil, ktery je nevyznamny.

1.2.6 Obsah konsolidované ucetni zavérky

Povinnou soucasti konsolidované ucetni zavérky je konsolidovana rozvaha,
konsolidovany vykaz zisku a ztraty a ptiloha. Jeji soucasti muze byt i prehled o penéznich

tocich a prehled o zmeénach vlastniho kapitdlu. Na zakladé ucetnich zavérek
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konsolidovanych ucetnich jednotek a konsolidujici ucetni jednotky je sestavena
konsolidovana ucetni zavérka podle metod konsolidace (Provadéci vyhlaska €. 500/2002
Sb. k zdkonu o ucetnictvi).

Konsolidovana rozvaha je podobna individudlni rozvaze. Li§i se vSak v jeji
strukture v urcitych polozkach, které konsolidovana rozvaha obsahuje navic. Nékteré
polozky jsou v rozvaze zobrazené vzdy a jiné zavisi na pouzitych konsolida¢nich
metodach, které budou vysvétleny pozdéji. Provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. k zakonu
o ucetnictvi, konkrétné § 65, stanovuje vycet novych polozek rozvahy:

o kladny konsolidacni rozdil,

e zdporny konsolidacni rozdil,

e mensSinovy viastni kapitdl,

e mensSinovy zdkladni kapitdl,

e mensinové kapitalové fondy,

o mensinové fondy ze zisku vcetné nerozdéleného zisku a meuhrazené ztrdty

minulych let,

o mensinovy vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi,

e cenné papiry a podily v ekvivalenci,

e konsolidacni rezervni fond,

e podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci .

Cesky tgetni standard pro podnikatele & 020 uvadi, Ze pro prehlednost se vykazuje
mensinovy vlastni kapital souhrnné.

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty je taktéz podobny tomu individualnimu. Je
doplnén o nékolik polozek, které opét souviseji s pouzitou konsolida¢ni metodou. Vycet
jednotlivych polozek urcuje provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. k zdkonu o ucetnictvi,
konkrétné § 66:

e  zuctovani kladného konsolidacniho rozdilu,
e zuctovani zdporného konsolidacniho rozdilu,
o mensinové podily na vysledku hospodareni,

e podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci .
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Priloha konsolidované ticetni zavérky obsahuje obdobné informace jako pftiloha ro¢ni

individualni zavérky, které jsou upraveny pro potieby lepsiho posouzeni finan¢ni pozice

a vykonnosti konsolida¢niho celku. Tato uprava spoc¢iva ve vylouceni transakci mezi

sptiznénymi stranami. Konsolidujici ucetni jednotka v ptiloze konsolidované ucetni

zaverky uvede informace o (Loja a Jonas, 2016):

1.2.7

konsolidovanych ucetnich jednotkach,
ptidruzenych jednotkach,

jednotkach pod spole¢nym vlivem,

ostatnich jednotkach,

zpusobu konsolidace,

metodach stanoveni konsolida¢niho rozdilu,
vyznamnych zménach oproti predchazejicimu roku,

zpusobu prepoctu cizich mén.

Obecny postup pri konsolidované ucetni zavérce

Harna (1996) uvadi, ze konsolidovana ucetni zavérka obsahuje mnoho krok, které jsou

specifické na rozdil od individualni Gcetni zavérky. Ve své knize stanovil obecny postup

pii konsolidované ucetni zavérce, kde urcil Sest nasledujicich etap:

1.
2.

1.2.8

Stanoveni konsolida¢niho celku a uplatiiovanych vliva,

Zhodnoceni a piizptsobeni individualnich zavérek pro ugely KUZ za pomoci
metod a konsolidacnich pravidel,

Vy¢isleni konsolidacniho rozdilu, pokud se jedna o prvni konsolidaci

Zatazeni jednotlivych polozek zindividualnich zavérek do KUZ podle
konsolida¢ni metody,

Vylouceni vz4jemnych transakci mezi sptiznénymi podniky,

Agregace upravenych udajl, na zakladé kterych vzniknou konsolidované vykazy.

Konsolidacni pravidla a zpusoby konsolidace

U konsolidované ucetni zavérky je potfebné zajistit srovnatelnost jednotlivych

individualnich zavérek. K tomu slouzi pravé konsolidacni pravidla, ktera maji tfi hlavni

oblasti, a to (Glaserova, 2011):
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e zpusob ocenovani majetku a zavazkl, aby dcefiné podniky oceriovaly tyto
polozky stejné nebo alesporl obdobné jako podnik matetsky,
e podminky udaja, které musi poskytnout konsolidované ucetni jednotky,

e terminy, do kdy musi konsolidované ucetni jednotky predlozit informace

Z pravidel musi byt jasné, kterym ze dvou zpusobt bude konsolidace probihat — pfimou
konsolidaci nebo konsolidaci po jednotlivych urovnich (Sedlacek, 2016).

Prima konsolidace spociva v tom, ze vSechny ucetni jednotky, které vstupuji do
konsolidace, se konsoliduji nardz (Provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. k zakonu
o ucetnictvi).

Konsolidaci po jednotlivych urovnich se rozumi, Ze nejprve konsoliduji nizsi
celky, které prechazi do konsolidace celkl vyssich (Provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.

k zakonu o Gcetnictvi).

Loja a Jonas (2016) ve své knize ukazuji ndzorny piiklad konsolidace po jednotlivych
urovnich, kdy nejprve bude konsolidovat korporace P2 a P3 a poté tato konsolidace
vstoupi do konsolidace korporace P1, zatimco korporace P4, P5 a P6 konsoliduji

najednou (Obr. 5).

Obr.5 Zpusob konsolidace
Zdroj: Loja a Jonas, 2016, s. 27-28
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1.2.9 Konsolida¢ni metody
Provadeéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. k zakonu o ucetnictvi urcuje tfi konsolidacni metody,
které zavisi na uplatiiovaném vlivu (Tab. 3). Jedna se o:

e plnou metodu konsolidace,
e ekvivalen¢ni metodu konsolidace,

e pomérnou metodu konsolidace.

Tab.3 Konsolida¢ni metody v zavislosti na vlivu

Konsolida¢ni metoda Stupen vlivu Ucetni jednotka
Plna Rozhoduyjici vliv Konsolidovana tcetni jednotka
Ekvivalenc¢ni Podstatny vliv Pridruzena jednotka
Poméma Spolecny vliv Jednotka pod spole¢nym vlivem

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ provadéci vyhlasky €. 500/2002 Sb. k zdkonu o tcetnictvi

Metoda plné konsolidace

Plna metoda konsolidace spociva v hlavni mySlence konsolidace, a to v zobrazeni
majetku a kapitalu jako za ekonomicky celek. Je zalozena na agregaci jednotlivych
polozek matetského podniku s podnikem dcefinym. Vychazi z koncepce ekonomické
jednotky a je spojena s rozhodujicim vlivem (Sedlacek, 2016). S plnou metodou souvisi
mensinové (nekontrolni) podily. Tyto podily vznikaji, pokud Ucetni jednotka nevlastni
100 %, tedy jedna se o podily ostatnich vlastnikd cennych papirti, ktefi nejsou propojeni
s podnikem matefskym a vykazuji se na stran¢ pasiv (Zelenka a Zelenkova, 2018).
Sedlacek (2016) uvadi, ze do konsolidované rozvahy a vykazu zisku a ztraty se
doplni polozky v nasledujici tabulce (Tab. 4), které souviseji splnou metodou

konsolidace. Nové polozky vznikaji spiSe na strané pasiv.
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Tab.4 Nové polozKky rozvahy a VZZ v souvislosti s plnou metodou konsolidace

Kladny konsolidacni rozdil

Zaporny konsolidacni rozdil

MenSinovy vlastni kapital

MenSinovy zakladni kapital

Mensinové kapitalové fondy

MenSinové ziskové fondy a nerozdéleny

zisk minulych let

Mensinovy vysledek hospodareni

bézného obdobi

Zuctovani aktivniho konsolida¢niho

rozdilu

Mensinové podily na vysledku

hospodarteni

Z\ctovani pasivniho konsolida¢niho

rozdilu

Zdroj: Sedlacek, 2016, s. 187 (upraveno)

Cesky tgetni standard pro podnikatele &. 020 definuje jednotlivé etapy této metody,

kterych je celkem devét:

1. V prvnim kroku dochazi k pfetfidéni a upravé jednotlivych polozek ucetnich

zaveérek tykajicich se ovladajicich 1 ovladanych osob. Pretiidéni se uskuteciiuje na

zakladé doplnénych polozek do konsolidovanych vykazi a na zakladé jejich

obsahu. Upravami se mysli sladéni pouZitych G&etnich metod, které se odlisuji od

konsolida¢nich pravidel, aby bylo docileno jednotného pohledu.

2. Druhy krok fesi upravy v ocenéni aktiv a zavazkli ovladanych osob. K tomuto

kroku dochazi, pokud se ocenéni aktiv a zavazka vyznamné lisi od realné hodnoty.
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Agregace udaju z ucetnich zavérek ovladajicich a ovladanych osob.

4. Vylouceni vzajemnych transakci mezi spiiznénymi podniky. Tento krok se deli
na vylouCeni ucetnich operaci, které nemély vliv na vysledek hospodateni
(prikladem jsou vzajemné pohledavky a dluhy) a vylouceni ucetnich operaci,
které vliv na vysledek hospodatfeni mély (ptrikladem je prodej a nakup majetku
a zavazka, vyplacené a pfijaté podily, a to vSe uvniti konsolida¢niho celku). Mimo
jiné se vylu€uje 1 pofizovaci cena financni investice.

5. Vypocet konsolida¢niho rozdilu a jeho odpist.

6. Sesty krok fesi rozd&leni vlastniho konsolidovaného kapitalu na vétinové podily
a také se vylucuji podily, které se vazou k ovladané osobg.

7. Sedma etapa naopak fesi menSinovy vlastni kapital, ktery se promita v pasivech
rozvahy.

8. Predposledni krok rozdéluje konsolidovany vysledek hospodateni na zakladé
podilové tcasti.

9. Posledni etapa se tyka vypotradani podilt se zpétnou vazbou. Jedna se o cenné

papiry konsolidujici u€etni jednotky, které drzi konsolidované ucetni jednotky.

Pomérna metoda konsolidace

Pomérna metoda konsolidace je kompromisem piedchéazejicich metod. Vztahuje se ke
spolenému vlivu, tedy k ucletnim jednotkdm pod spoleCnym vlivem. Opira se
o vlastnickou koncepci a je do zna¢né miry podobna plné metodé konsolidace. Rozdilem
je vSak zahrnuti aktiv, pasiv, naklada a vynostu odpovidajicich vlastnénému podilu na
jednotce pod spolecnym vlivem, ktery se agreguje ke konsolidujici ucetni jednotce. Totéz
plati u vyluCovani vzajemnych vztaht, které se vylucuji ve vysi drzené¢ho podilu. Pokud
existuji podily se zpétnou vazbou, vyporadavaji se opét v pomémné vysi podilu. Dal§im
rozdilem oproti plné metod¢ je, Ze nevznikaji mensinové podily (Loja a Jonas, 2016).

V konsolidované rozvaze a vykazu zisku a ztraty pfi této metod¢ nevznikd mnoho
polozek navic a ty které vznikaji, jsou stejné jako u plné metody konsolidace. Jedna se

pouze o nasledujici polozky (Tab. 5):
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Tab.5 Nové polozKky rozvahy a VZZ v souvislosti s pomérnou metodou konsolidace

Kladny konsolida¢ni rozdil Zaporny konsolida¢ni rozdil

Zuctovani kladného konsolidacniho Zuctovani zaporného konsolida¢niho

rozdilu rozdilu

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ¢eského ucetniho standardu pro podnikatele €. 020

Ekvivalen¢ni metoda konsolidace

Metoda ekvivalence nespliiuje hlavni myslenku konsolidace, proto ji nékteré systémy
neuznavaji jako konsolida¢ni metodu. V Ceské republice je viak povazovana za jednu
z konsolidacnich metod, ktera neni zalozena na agregaci jednotlivych polozek. Jeji
podstata je ve zjiSfovani dopadu vkladi do pfidruzeného podniku, tedy je spojena
s podstatnym vlivem. Metoda ekvivalence vychazi z vlastnické koncepce, ktera netesi

podily ostatnich spolecnikd, ktefi nejsou propojeny se skupinou (Janhuba a kol., 2016).

Sedlacek (2016) ve své knize poukazuje na nové vzniklé polozky konsolidovanych

vykazi, které souviseji s ekvivalencni metodou (Tab. 6).
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Tab. 6 Nové polozKy rozvahy v souvislosti s ekvivalen¢ni metodou konsolidace

Kladny konsolida¢ni rozdil Zaporny konsolidacéni rozdil

Cenné papiry a vklady v ekvivalenci

Konsolida¢ni rezervni fond

Podil na vysledku hospodateni

v ekvivalenci

Zuctovani kladného konsolidaéniho Zuctovani zaporného konsolidacniho

rozdilu rozdilu

Podil na vysledku hospodateni v ekvivalenci

Zdroj: Sedlacek, 2016, s. 194 (upraveno)

Loja a Jonas (2016) poukazuji, ze ekvivalencni metodu Ize shrnout do nékolika

nasledujicich etap:

1.
2.
3.

Prvni etapa fesi pretfidéni a tpravu jednotlivych polozek ucetnich zavérek.
Druhym krokem je tprava v ocenéni z divodu sladéni pravidel.

Vylouceni pofizovaci ceny podila a stanoveni hodnoty cennych papirt a vkladu
v ekvivalenci. Stanoveni hodnoty spociva ve vycisleni vlastniho kapitalu
ptidruzeného podniku nasobeného procentnim podilem.

Vypocet konsolida¢niho rozdilu a jeho odpisa.

Vypocet podilu na vysledku hospodateni v ekvivalenci. Svobodova (2014) uvadi,
ze podil zavisi na podilové ucasti a vysi vysledku hospodateni. Také je tieba
odlisit, zda se jedna o prvni rok konsolidace, jelikoz v prvnim roce ma
konsolidujici ucetni jednotka vliv pouze na koakvizi¢ni vysledek hospodateni.
V dalsich letech se jiz bere vuvahu cely vysledek hospodafeni nasobeny

podilovou ucasti.
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6. Vypocet konsolida¢niho rezervniho fondu. Podle Svobodové (2014) konsolida¢ni

rezervni fond v sobé kumuluje vysledky hospodateni z minulych let na zakladé
podila.
Vylouceni vzajemnych vztaht majicich vyznamny vliv a vylouceni podili na

zisku obdrzenych od konsolidovanych ucetnich jednotek.

1.2.10 Vylucovani vzajemnych vztahu

Aby konsolidovana ucetni zavérka podavala vérny a poctivy obraz skupiny podniki jako

jednotného celku, je nutnosti provést upravy tykajici se vylouCeni vzajemnych vztaht.

Jedna se o nasledujici vztahy (Janhuba a kol., 2016):

oboustranné zustatky mezi uCetnimi jednotkami — napf. vzajemné zavazky
a pohledavky,

naklady a vynosy mezi ucCetnimi jednotkami — zalozené na principu
vnitropodnikového ucetnictvi,

penézni toky mezi ucetnimi jednotkami,

zisky a ztraty mezi uCetnimi jednotkami — napt. prodej a nakup zasob, zbozi,

dlouhodobého majetku a dalsi.

Prvni tfi skupiny vzajemnych vztah neni tézké vyloucit, jelikoz se vyluCuje pouze

piislusna Castka. Problém nastava az u ¢tvrté skupiny vzajemnych vztahd, jelikoz Gprava

jesté dopada na odlozenou dari (Janhuba a kol., 2016).

Janhuba a kol. (2016) uvadi, ze v zavislosti na konsolida¢ni metod¢ se li8i rozsah

vylucovani vzajemnych vztaha:

u plné metody se vylucuji vzajemné vztahy v plné vysi,

metoda pomeérné konsolidace povoluje vylouCeni pouze ve vysi, ktera nalezi
podilové ucasti,

u ekvivalen¢ni metody se vylucuji pouze evidentné zjistitelné vztahy s dopadem

na vlastni kapital a vysledek hospodareni.
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1.3 Ekonomické zhodnoceni konsolidované ucetni zavérky

Ekonomické zhodnoceni konsolidované ucetni zavérky vede ke zjisténi financni situace
konsolida¢niho celku. Ke zhodnoceni KUZ lze vyuzit mnoha nastrojd. Jednim z nich je
finan¢ni analyza, ktera ma fadu definic. Pfikladem muZe byt Janhuba a kol. (2016, s. 217),
ktery ji definuje jako ,, systematicky rozbor ziskanych dat obsazenych zejména v ucetnich
vkazech, rozbor jednotlivych jejich polozek, rozbor agregovanych dat a rozbor vztahi
a vyvojovych tendenci” nebo Holeckova (2008, s. 9), ktera uvadi, ze se jedna
o ,,formalizovanou metodu, kterd poméruje ziskané udaje mezi sebou navzdjem
a rozsiruje tak jejich vypovidacit schopnost “.

Finanéni analyza poskytuje informace o minulosti, pfitomnosti a lze na jejim zakladé
stanovovat doporuCeni pro budoucnost. Na zakladé pouzitych informaci, lze rozdeélit
finan¢ni analyzu na externi a interni. Externi analyza Cerpa z vefejné dostupnych
informaci, zatimco interni analyza ziskava informace uvniti firmy, které mohou byt
daleko citlivéjsi nez zverejnované udaje (Holeckova, 2008).

Finan¢ni analyza ma nékolik typt uzivateld, kdy kazdy z nich ma jiné pozadavky,
ale kazdy potfebuje informace proto, aby mohl rozhodovat ve svych zélezitostech. Jedna
se napriklad o: (Peskova a Jindfichovska, 2012):

e akcionare,

e investory,

o véritele,

e manazery,

e obchodni partnery,

e zameéstnance,

e stat,

e konkurenty.

Analyzovat uCetni vykazy lze n€kolika zptsoby, a to (Janhuba a kol., 2016):
e srovnavaci analyzou uUcetnich vykaza — spociva ve srovnavani ucetnich vykazt
mezi jednotlivymi roky, ale i delsimi Casovymi useky za ucelem zjisténi trendd,
e vertikalni analyzou, ktera se opird o procentni rozbor, kdy je urcitd polozka

vyjadfena na celku,
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e analyzou na zakladé pomérovych ukazatelt, ktera ukazuje na matematicky vztah

mezi dvéma veli¢inami.

1.3.1 Analyza na zakladé pomérovych ukazateli

Pro tcely této prace bude pouzit tento zpisob analyzy ucetnich vykazl, proto je nutné ho
blize specifikovat. Z predchoziho odstavce je zfejmé, Ze se jedna o matematicky vztah,
ktery spociva ve srovnani urcité polozky s jinou polozkou ucetniho vykazu. Matematicky
se jedna o relativné jednoduchou metodu. Problém vSak nastava v interpretaci vysledku,
ktery vyzaduje komplexni pohled na véc nebo dodatecna zkoumani. Na ukazatele ptisobi
nékolik faktord, které je tfeba zohlednit. Hlavnim z nich je kvalita Gcetnich vykazi,
jelikoz praveé z nich tato metoda Cerpa. K dal§im faktorim lze piifadit vyvoj odvétvi,
firemni kulturu, volbu ucetnich metod, firemni strategii, ale i1 faktory pfichazejici
z vn¢jSku (Janhuba a kol., 2016).

Podle Janhuby a kol. (2016) pomérové ukazatele dopliiuji jednotlivé polozky vykazi,
které by pfi samostatném zkoumani nevyplynuly z kontextu a daji se rozdélit do nékolika
nasledujicich kategorii:

e ukazatele rentability,
e ukazatele likvidity,
e ukazatele zadluzenosti,

e ukazatele aktivity.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability Ize jinym slovem oznacit za ukazatele ziskovosti nebo vynosnosti,
které ,,méri uspésnost pri dosahovani podnikovych cilii srovndnim hospoddriského
vysledku s jinymi velicinami vyjadrujicimi prostredky vynaloZené na dosazeni tohoto
vysledku “ (Konecny, 1996, s. 46). Pojem hospodaisky vysledek mize vyjadfovat hned
nékolik typl vysledkti hospodafeni, které se bézn€ pouzivaji, a proto je tfeba odlisovat
(Holeckova, 2008):

e zisk po zdanéni, ktery je v Ceskych vykazech vyjadren jako vysledek hospodareni

za ucetni obdobi,

e zisk pfed zdanénim,

36



e zisk pfed troky a zdanénim,

e zisk pred odpisy, uroky a zdanénim.

Rentabilitu aktiv (ROA) Ize oznacit 1 jako rentabilitu celkového kapitalu. Vyjadiuje
produk¢ni silu pomérem zisku a investovanymi aktivy bez ohledu na financovani, tedy

podstatou je efektivni vyuziti majetku (Managementmania, 2015).

Zisk
ROA =

aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) méfi vynosnost kapitalu, ktery vlozili do
podnikani vlastnici podniku. Vysledna hodnota by méla prevySovat uroky, které bychom

ziskali ulozenim penéz do dlouhodobych vkladi (Knapkova a kol., 2017).

zZisk
ROE =

vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje, kolik zisku pfinasi 1 K¢ trzeb. Aby bylo mozné
porovnavat jednotlivé podniky mezi sebou, je vhodné vyuzit v Citateli zisk pred uroky
a zdanénim (EBIT), jelikoz neobsahuje miru zdanéni ani na néj nepusobi vliv kapitalové

struktury (Knapkova a kol., 2017).

zZisk

ROS =
trzby

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) fesi efektivnost vesSkerych dlouhodobych
zdrojt podniku. Jeji hodnota je dilezita predevsim pro investory (Landa, 20006).

zZisk
ROCE =

vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity poskytuji informace o tom, jak spoleCnost dokaze dostat svym
kratkodobym zavazkum, kdyby vznikly nenadalé skute¢nosti (Zikmund, 2010). Ruckova
(2011, s. 48) definuje likviditu jako ,,schopnost podniku uhradit vcas své platebni
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zdvazky“. 'V zavislosti na tom, jaké slozky majetku jsou ve vypoctu pouzity, se lisi
i nazev ukazatele.

Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky.
Problematikou tohoto ukazatele je struktura zasob a pohledavek. Nekteré zasoby totiz
mohou byt neprodejné a pohledavky zase nedobytné, proto by se pro vypocet ukazatele

m¢ely vyradit. Podnik by mél dosahovat doporu¢enych hodnot v rozmezi od 1,5 az 2,5

(Knapkovéa a kol., 2017).

obézna aktiva

Bézna likvidita =

kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita od predchazejiciho ukazatele neobsahuje zasoby, které nelze tak
jednoduse proménit v penézni prostiedky. U podnikt poskytujicich sluzby je témér stejna
jako bézna, ale u vyrobnich podniki dochazi k velkym odlisnostem. Jeji doporucené

hodnoty jsou od 1 do 1,5 (Zikmund, 2010).

Lo obé7zna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

nebo

krat.pohledavky + krat. fin.majetek + penézni prostiedky

Pohotova likvidita =
ohotova trkviarta kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita predstavuje okamzitou schopnost uhrady kratkodobych zavazkd.
Doporucena hodnota pro ukazatel je v rozmezi od 0,2 do 0,5. Pokud je hodnota vyrazné

vyssi, mize to znamenat neefektivni hospodafeni (Knapkova a kol., 2017).

kratkodoby finantni majetek + penéZni prosttedk
Okamyita likvidita = I ) P P y

kratkodobé zavazky
nebo

obézna aktiva — zasoby — krat.pohledavky

Okamzita likvidita = kratkodobs zavazky
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Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti souviseji s kapitalovou strukturou a poskytuji informace
o majetku financovanym cizim kapitalam. Jsou ureny pfevazn€ investorum
a poskytovatelim avért (Peskova a Jindfichovska, 2012).

Celkova zadluzenost se oznacuje také jako ukazatel véfitelského rizika. Obecné je
chapana, ze ¢im vyssi hodnota, tim se zvySuje i riziko pro véritele (Ruckova, 2011).

cizi zdroje

Celkova zadluZzenost = - -
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani je analogii k celkové zadluzenosti nazyvany téz jako
ukazatel vlastnického rizika. Soucet celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani

by mél byt roven jedné (Ruckova, 2011).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = — -
f f celkova aktiva

Ukazatel miry finan¢ni samostatnosti souvisi s pfedchozimi dvéma ukazateli. Ukazuje
velikost dluhti, které pfipadaji na jednotku vlastniho kapitalu. Mensi hodnoty tohoto
ukazatele jsou povazovany za lepsi, protoze podnik je samostatnéjsi. Vysledek zalezi na

velikosti podniku, odvétvi, ale i1 pfistupu k cizimu kapitalu (Janhuba a kol., 2016).

cizi zdroje

Mira financ¢ni samostatnosti = - —
vlastni kapital

Ukazatel urokového kryti predstavuje hodnotu oznacujici, kolikrat zisk prevysSuje
uroky. Podstatou je, ze po thrad€ arokd musi zbyt dostatek prostifedkd pro akcionare
(Réickova, 2011).

EBIT
nakladové uroky

Ukazatel arokového kryti =
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2 ANALYZA KONSOLIDOVANYCH UCETNIiCH
VYKAZU VYBRANE SKUPINY UCETNICH
JEDNOTEK

Tato Cast prace obsahuje informace o vybraném holdingu a jeho jednotlivych
spoleCnostech, které jsou jeho soucasti. Dale je zde zhodnocena ekonomicka situace

tohoto holdingu za pomoci vybranych ukazateli.

2.1 Zakladni informace o holdingu

Pro ucely této diplomové prace bylo vybrano spoleCenstvi INELSEV, které se vénuje
zejména oblasti elektro a automatizace, ve kterych poskytuje sluzby. Dale se spoleCenstvi

orientuje na inzenyrské a dodavatelské Cinnosti (inelsevgroup.cz, 2019).

AINELSEV

Obr. 6 Logo spolecenstvi

Zdroj: Konsolidovana vyro¢ni zprava, 2017.

Spolecenstvi se v souc¢asné dobé sklada z matetské spolecnosti INELSEV Group a.s.
a deviti dcefinych spolecCnosti, které budou popsany blize v nasledujicich kapitolach.
Jedna se o tyto spolecnosti (inelsevgroup.cz, 2019):

e INELSEV s.r.o.,

e INELSEV Servis s.r.o.,

e INELSEV MOTORY s.r.0.,

e INELSEV ZPA s.r.o.,

e INELSEYV control s.r.o.,

e INELSEV INVENT s.r.0.,

e FeEltech s.r.o0.,

e INELSEV ENERGIE s.r.o.,

e INELSEV PSH s.r.o.
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Konsolida¢ni celek tvoii matetfska spoleCnost INELSEV Group a.s. a témer vSechny
dcefiné spolecnosti, mimo spolecnost INELSEV PSH s.r.o. Ta je z konsolida¢niho celku
vyloucena na zakladé toho, ze nevykonava zadnou podnikatelskou aktivitu, tudiz je pro
konsolida¢ni celek nevyznamna. Mateiska spolecnost neni ovladana jinou pravnickou
osobou, ale ovlada vsSechny dcefiné spolecnosti na zakladé vlastnickych podila
uvedenych na schématu konsolidacniho celku (Obr. 7). Z obrazku je ziejmé, ze zadna
z dcefinych spolecnosti nema podil v jiné spolecnosti, proto matef'ska spolecnost provadi

konsolidaci ptfimym zptsobem (Konsolidovana vyro¢ni zprava, 2017).

INELSEV Servis s.r.o.
ZK: 12 000 000 KE
Wlastnicky podil: 100 %

INELSEV MOTORY s.r.o.
ZK: 10 000 000 Ke
WVlastnicky podil: 100 %

4 A
s INELSEV ZPA s.r.o.
INELSEV s.r.o. i . ZK:- 7 000 000 K&
v " | Wiastnicky podil: 100 %
Wlastnicky podil: 100 % T P
“| INELSEV Group as. |
. ZK: 19 000 000 K& |~
7 H"M_,H
INELSEV control s.r.o. f_,.f-""f "“‘“--R_. FeEltech s.r.o.
ZK: 400 000 Ke & Tk ZK: 400 000 Ke
Wlastnicky podil: 50 % Wlastnicky podil: 50 %
": ‘\_\‘

INELSEV INVENT s.r.o.
ZK: 200 000 Ké
Vlastnicky podil: 50 %

Obr.7 Konsolida¢ni celek

INELSEV ENERGIE s.r.o.
ZK: 400 000 Ké
Vlastnicky podil: 50 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ konsolidované vyro¢ni zpravy, 2017.

Spolecnosti v ramci holdingu jsou situovany pievazné v Usteckém a StfedoCeském kraji,

kdy nékteré dcefiné spolegnosti maji dokonce dal§i provozovny v jinych regionech Ceské

republiky i na Slovensku (Obr. 8).
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Obr.8 Mapa spolecenstvi INELSEV

Zdroj: inelsevgroup.cz, 2019.

2.2 Zakladni informace o konsolidujici spolecnosti

Z ptedchazejicich informaci je zfejmé, ze konsolidujici ucetni jednotkou, tedy matefskou
spoleCnosti, je INELSEV Group a. s. Spole¢nost sidli v Mosté na ulici Husitska 1716
a byla zalozena jiz 1. ledna roku 1993 pod nazvem obchodni spole¢nosti OKMP s.r.0.
Zmeéna nazvu spoleCnosti souvisela s tim, ze se ¢im dal tim vice zacala prosazovat
obchodni znacka spoleCnosti INELSEV s.r.o0., ktera prostupuje téméf v§emi spoleCnostmi
v holdingu. Zakladni kapital spole¢nosti INELSEV Group a.s. ve vysi 19 000 000 K¢ je
rozdelen na 380 ks kmenovych akcii na jméno, kdy kazda z akcii ma yjmenovitou hodnotu
50 000 K¢ (justice.cz, 2019).

Spolecnost jiz od svych pocatkt funguje jako ,,manazerska spoleCnost”, ktera
spravuje dlouhodoby finan¢ni majetek vlozeny do dcefinych spolecnosti, ale 1 vSechen
nemovity majetek s pozemky potfebny pro podnikéni spolecenstvi INELSEV, ktery
jednotlivym spoleCnostem holdingu pronajima. Diky tomuto opatfeni matefska
spolecnost rozhoduje v ramci dalSich investic. INELSEV Group a.s. jako matetska
spoleCnost komunikuje s médii, reprezentuje cely holding na vefejnosti i v podnikatelské

sfére a sjednava spolupraci se stfednimi Skolami (Konsolidovana vyro¢ni zprava, 2017).
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Predmétem cCinnosti této spoleCnosti je poskytovani sluzeb dcefinym spolecnostem
v oblastech vedeni uCetnictvi, mzdového ucetnictvi, poradenstvi, personalistiky,
marketingu, propagace a financovani. Spolecnost INELSEV Group a.s. nesmi poskytovat
sluzby jinym subjektim mimo spoleCenstvi, proto neni jejim cilem maximalizace zisku
avykonu. Z této informace je zfejmé, ze mateiska spoleCnost plni jinou funkci nez
klasické spolecnosti, kdy vynosy z poskytovanych sluzeb jsou témér ve vysi nakladu.
Timto zptisobem pak nedochazi ke generovani zisku z provozni ¢innosti. Stanovené ceny
pro dcefiné spoleCnosti musi spliiovat podminku obvyklych cen v misté a Case, jinak by

byly poruseny dariové zakony (Vyrocni zprava INELSEV Group a. s., 2017).

2.3 Zakladni informace o dcerinych spolecnostech

Nazev spoleCnosti: INELSEY s.r.o.

Sidlo: Most, Husitska 1716, PSC 434 01
Datum vzniku: 1. dubna 1996

Pramérny pocet zaméstnanci: 92

Podil MS na zakladnim kapitalu: 100 %
Uplatiujici vliv: rozhoduyjici

Konsolida¢ni metoda: plna metoda

Spole¢nost INELSEV s.r.o. poskytuje komplexni sluzby na Sirokém spektru trhi
v oborech energetiky, chemie, rafinérie, t€zby, ale také v oblastech tepla, vody a plynu.
Dokéaze realizovat zakazky i1 v dalSich oborech jako je papirenstvi, automobilovy
prumysl, stavebnictvi, budovani infrastruktury atd. K hlavnim ¢innostem patfi zejména
vlastni projektovani, dodavky a montaz elektrickych zafizeni, fidicich systému, méfici
aregulacni techniky. Provadi rekonstrukce a opravy pramyslovych celki a taktéz
uskuteciiuje udrzby a opravy nékterych fidicich systéma (Vyro¢ni zprava INELSEV
s.r.o., 2017).

Nazev spoleCnosti: INELSEY Servis s.r.o.

Sidlo: Litvinov — Zaluzi 1, PSC 436 70
Datum vzniku: 1. Cervence 1994

Primeérmy pocet zaméstnancu: 281
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Podil MS na zakladnim kapitalu: 100 %
Uplatiujici vliv: rozhoduyjici

Konsolida¢ni metoda: plna metoda

Predmétem cinnosti této spoleCnosti je servis, udrzba, opravy, dodavky a montaze
zafizeni elektrotechniky a jejich komponent, dale meéfici a regulacni techniky a taktéz
servis analyzacni techniky. Mimo jiné INELSEV Servis s.r.0. rozviji systém prediktivni
udrzby, ktery monitoruje zafizeni a dokaze vc€as odhalit budouci zavady a tim tak

zajistuje bezpecnost zafizeni (Vyrocni zprava INELSEV Servis s.r.o., 2017).

Nazev spoleCnosti: INELSEV MOTORY s.r.o.
Sidlo: Most, Husitska 1716, PSC 434 01
Datum vzniku: 1. kvétna 1996

Primérmy pocet zaméstnancu: 53

Podil MS na zakladnim kapitalu: 100 %
Uplatiujici vliv: rozhoduyjici

Konsolida¢ni metoda: plna metoda

Spolecnost se soustiedi na sluzby v oblasti elektromotord, generatort, transformatort
a jinych to¢ivych i netocCivych elektrickych stroja, specialnimi opravami a vyrobou
elektrotechnickych zafizeni. Taktéz jako predchéazejici spolecnost rozviji systém

prediktivni udrzby (Vyrocni zprava INELSEV MOTORY s.r.0., 2017).

Nazev spoleCnosti: INELSEYV ZPA s.r.o.

Sidlo: Chomutov, Bachmagska 1729/9, PSC 430 01
Datum vzniku: 23. fijna 2002

Primérmy pocet zaméstnancu: 28

Podil MS na zakladnim kapitalu: 100 %
Uplatiujici vliv: rozhoduyjici

Konsolida¢ni metoda: plna metoda

Spolecnost nabizi sluzby v oboru elektrotechniky, provadi revize vSech elektrickych

zafizeni, obchoduje se sortimentem elektrotechnického materialu a provadi néavrhy
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i servis fidicich systém® technologickych procesti (Ugetni zavérka INELSEV ZPA s.r.o.,
2017).

Nazev spoleCnosti: INELSEY control s.r.o.

Sidlo: Most, Husitska 1716, PSC 434 01
Datum vzniku: 1. ledna 2001

Primérmy pocet zaméstnancu: 15

Podil MS na zakladnim kapitalu: 50 %
Uplatiujici vliv: rozhoduyjici

Konsolida¢ni metoda: plna metoda

Hlavni podnikatelskou cinnosti spole¢nosti INELSEV control s.r.o0. je servis fidicich
systému pro technologické procesy a inzenyrské sluzby pro automatizaci

technologickych procest (Ugetni zavérka INELSEV control s.r.o., 2017).

Nazev spoleCnosti: INELSEYV INVENT s.r.o.

Sidlo: Most, Husitska 1716, PSC 434 01
Datum vzniku: 21. bfezna 1994

Primeérmy pocet zaméstnancu: 7

Podil MS na zakladnim kapitalu: 50 %
Uplatiujici vliv: rozhoduyjici

Konsolida¢ni metoda: plna metoda

Spolecnost INELSEV INVENT s.r.o. realizuje sluzby v oblasti fidicich a blokovacich
systému, vypocetni techniky pro tyto systémy a prenos jejich dat. SpoleCnost se také
zabyva oblasti procesni bezpe¢nosti a fizeni rizik (Uetni zavérka INELSEV INVENT
s.r.o., 2017).

Nazev spoleCnosti: INELSEV ENERGIE s.r.o.

Sidlo: Pardubice, Na Lezankach 1813, PSC 530 03
Datum vzniku: 24. listopadu 1992

Primérmy pocet zaméstnancu: 12
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Podil MS na zakladnim kapitalu:
Uplatiujici vliv:

Konsolidaéni metoda:

50 %
rozhoduyjici

plna metoda

Spolecnost poskytuje komplexni sluzby v oborech automatizace, rozvodd, méfeni

a regulace, dale zajistuje projektovou dokumentaci, vyrobu rozvadécu, aplikaci fidicich

systémti, provadi revize, $koleni a facility management (Utetni zavérka INELSEV

ENERGIE s.r.o., 2017).

Nazev spoleCnosti:

Sidlo:

Datum vzniku:

Primeérmy pocet zaméstnancu:
Podil MS na zakladnim kapitalu:
Uplatiujici vliv:

Konsolidaéni metoda:

FeEltech s.r.o.

Doksany, Doksany 2, PSC 411 82
19. srpna 2003

14

50 %

rozhodujici

plna metoda

Spolecnost FeEltech se orientuje na poskytovani komplexnich sluzeb od projektovani az

po servis v oboru elektro, vyrobé rozvadéét a dale obchoduje s elektromaterialem (Ugetni

zaverka FeEltech s.r.o0., 2017).

Nazev spoleCnosti:

Sidlo:

Datum vzniku:

Primeérmy pocet zaméstnancu:
Podil MS na zakladnim kapitalu:
Uplatiujici vliv:

Konsolidaéni metoda:

INELSEV PSH s.r.o.

Brno, Tvrdého 568/26, Stranice, 602 00
15. prosince 1999

0

100 %

rozhodujici

vyfazena z divodu nevykonavani podnikatelské

¢innosti

Spolec¢nost INELSEV PSH s.r.o. uz né€kolik let nevykonava zadnou podnikatelskou

aktivitu, avSak dle vedeni spolecenstvi INELSEV je predpfipravena k rozvojovym
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aktivitam predevsim v oblastech elektro a plynovych zafizeni (Konsolidovana vyrocni

zprava, 2017).

2.4 Ekonomické zhodnoceni holdingu

Pro ekonomické zhodnoceni holdingu bude blize analyzovana konsolidovana ucetni
zaveérka, kdy prvnim krokem bude provedeni vertikalni analyzy rozvahy a vykazu zisku
a ztraty. Tato diplomova prace se vénuje pouze zhodnoceni konsolida¢niho celku pred
zmeénou a po zmeéné v ramci jednoho roku, proto je bezvyznamné provadét horizontalni
analyzu, jelikoz jejim cilem je srovnani v case. Druhym krokem poté bude zhodnoceni na
zaklade vybranych ukazatelt.

U konsolidacnich celkil je problematické posuzovat oborové hodnoty, jelikoz jeho
soucasti jsou spoleCnosti se Sirokou Skalou Cinnosti. Zvolené spolecCenstvi INELSEV se
orientuje prevazné v elektro oborech, proto budou brany jako referencni hodnoty vybrané

skupiny CZ-NACE tykajici se téchto oborli, pfipadné obecné doporu¢ované hodnoty.

2.4.1 Vertikalni analyza

Principem vertikalni analyzy je urceni podilu jednotlivych polozek ucetnich vykazii na
celku. V ptfipadé rozvahy jsou zakladnou celkova aktiva a pasiva a u vykazu zisku a ztraty

jsou brany celkové trzby.

Tab.7 Vertikalni analyza aktiv roku 2017 (v tis. K¢)

Oznaceni Polozka aktiv Holding Frocento 2
aktiv
AKTIVA CELKEM 655 025 100,00 %
B. Dlouhodoby majetek 116 331 17,76 %
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 566 0,09 %
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 108 906 16,63 %
B.IIL Dlouhodoby finan¢ni majetek 8473 1,29 %
B.IV. Konsolida¢ni rozdil -1614 -0,25 %
C. Obézna aktiva 537 000 81,98 %
C.L Zasoby 21 040 3,21 %
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C.IL Pohledavky 399 632 61,01 %
C.IL Kratkodoby finanéni majetek 11474 1,75 %
C.IV. Penézni prostredky 104 854 16,01 %
D. Casové rozliseni aktiv 1 694 0,26 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ konsolidované vyro¢ni zpravy

Z polozky dlouhodobého majetku miZeme usuzovat, ze se jedna o kapitalové lehké
spoleCnosti, protoze dlouhodoby majetek tvoii necelych 20 % z celkovych aktiv, kdy
nejvyznamnéj§imi polozkami jsou pozemky a stavby. U kapitalové lehkych spolecnosti,
které poskytuji sluzby, je vétsi pravdépodobnost vyssi hodnoty pohledavek, coz je ptipad
1 tohoto holdingu, protoze jeho spolecnosti poskytuji pfevazné komplexni sluzby, pro
které si sami vyrabi n¢které komponenty a nakupuji material.

Vertikalni analyza aktiv poukazuje na to, ze nejvétsi polozkou jsou obézna aktiva,
konkrétné pohledavky, a to z obchodnich vztaha, které tvori vice nez polovinu aktiv.

Vyznamnou polozkou obéznych aktiv jsou také penézni prostiedky, které tvoti vice

jak 16% podil na celkovych aktivech.

Ministerstvo pramyslu a obchodu ve financni analyze podnikové sféry uvadi, ze
podil dlouhodobého majetku v oborech elektro se pohyboval ke konci roku 2017 okolo
30 %, coz je daleko vyssi hodnota nez u zvoleného holdingu. Z pohledu obé&zného
majetku se spoleCenstvi INELSEV drzi nad oborovym prameérem, ktery je dle
Ministerstva prumyslu a obchodu na urovni pfiblizn€ 60 %. Dokonce i pohledavky
v elektro oborech se pohybovaly okolo 40 %, zatimco vybrany holding ma pohledavky
0 20 % vySsi.

Tab. 8 Vertikalni analyza pasiv roku 2017 (v tis. K¢)

Procento
Oznaceni Polozka pasiv Holding .
Z pasiv
PASIVA CELKEM 655 025 100,00 %
A. Vlastni kapital 404 313 61,72 %
AL Zakladni kapital 15 000 2,29 %
AL Kapitalové fondy 445 0,07 %

48



AL Fondy ze zisku 8 548 1,30 %
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let 314 505 48,01 %
Vysledek hospodafeni bézného
A.V. ucetniho obdobi bez mensSinovych 65 815 10,05 %
podila
B.+C. Cizi zdroje 243 254 37,14 %
B. Rezervy 71 447 10,91 %
C. Zavazky 171 807 26,23 %
C.L Dlouhodobé zavazky 6 797 1,04 %
C.IL Kratkodobé zavazky 165 010 25,19 %
D. Casové rozliseni pasiv 19 0,00 %
E. Mensinovy vlastni kapital 7 439 1,14 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ konsolidované vyro¢ni zpravy

Z tabulky pasiv muzeme vidét, Ze spolecnosti jsou z vétsi Casti financovany vlastnimi
zdroji, kdy nejvétsi polozkou je vysledek hospodareni minulych let, coz naznacuje
zadrzovani zisku pro budouci potiebu.

Cizi zdroje tvorii prevazné kratkodobé zavazky, a to konkrétné€ zavazky z obchodnich
vztaht. Dale je z konsolidované rozvahy patrné, ze spoleCnosti nemaji zadné zavazky
k uvérovym institucim.

Polozka menSinovy vlastni kapital naznacuje podil na zékladnim kapitalu,
kapitalovém fondu, nerozdéleného zisku minulych let a vysledku hospodareni bézného
ucetniho obdobi, ktery pfipadd na menSinové vlastniky. Z celkovych pasiv se jedna
o relativné maly podil.

Finan¢ni analyza podnikové sféry vypracovana Ministerstvem prumyslu a obchodu
poukazuje na to, ze elektro obory jsou financovany dle zlatého pravidla, tedy objem cizich
a vlastnich zdroji je v poméru 1:1. Toto pravidlo spoleCenstvi INELSEV nespliiuje,
protoze je z vétsi Casti financovano vlastnimi zdroji. V ramci vysledku hospodateni
bézného ucetniho obdobi je vSak holding nadprimérny, protoze oborovy primér se
pohybuje okolo 8 %. I v oblasti zavazk( spolecnosti vykazuji lepsi vysledky, jelikoz

referen¢ni hodnota je ptiblizné€ 40 %.
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Tab. 9 Vertikilni analyza vykazu zisku a ztrit roku 2017 (v tis. K¢)

Procento
Polozka Holding
Z trzeb
TRZBY CELKEM 1172 470 100,00 %
Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 1 151 668 ---
Trzby za prodej zbozi 20 802 ---
Vykonova spotieba 737 177 62,87 %
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 12 449 1,06 %
Aktivace (-) -3 606 -0,31 %
Osobni naklady 339 146 28,93 %
Uprava hodnot v provozni oblasti 4512 0,38 %
Ostatni provozni vynosy 23 855 2,03 %
Ostatni provozni naklady 8912 0,76 %
Konsolidovany provozni vysledek hospodateni 97 735 8,34 %
Konsolidovany finan¢ni vysledek hospodateni -10 763 -0,92 %
Vysledek hospodareni pied zdanénim 86 972 7,42 %
Dari z piijmu 18 648 1,59 %
Konsolidovany ysledek  hospodafeni po
v P P 68 324 5,83 %
zdanéni
Konsolidovany vysledek hospodateni za u¢etni
68 324 5,83 %
obdobi
Konsolidovany vysledek hospodateni za u¢etni
' 65 815 5,61 %
obdobi bez mensinovych podila

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ konsolidované vyro¢ni zpravy

U vykazu zisku a ztraty bude vénovana pozornost pouze nejvyznamnéjSim polozkam,
kterymi je vykonova spotieba tvofici vice jak 60 % z celkovych trzeb. Na této polozce se
v podobném poméru podili jak sluzby, tak i spotfeba materidlu a energie, kdy vétsi
hodnotu tvofi spotfeba materidlu. Analyza podnikové sféry uvadi podil vykonové

spotteby k trzbam dokonce v hodnoté 73 %.
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Druhou nejvétsi polozkou jsou osobni naklady tvotici necelych 30 % z celkovych trzeb.
V ramci porovnani s oborovym primérem Ministerstva primyslu a obchodu se jedna o
hodnotu vyssi piiblizné o 12 %, coz znaci, ze holding vyplaci svym zaméstnancim vys§si
mzdy.

Vysledek hospodateni jiz po zdanéni pfipadajici na konsolidacni celek tvofi 5,61 %
z celkovych trzeb, coz je pouze o 0,22 % niz8i nez celkovy konsolidovany vysledek

hospodareni — mensinovym vlastnikiim tak pfipada velmi mala ¢ast zisku.

2.4.2 Analyza na zakladé pomérovych ukazatelu

V ramci analyzy pomérovych ukazatelG budou pouzity vybrané ukazatele rentability,
likvidity a zadluzenosti, které budou porovnany s referencnimi hodnotami, aby bylo

ziejmé, jaka je ekonomicka situace holdingu.

Ukazatelé rentability

Pii pohledu na vysledné hodnoty rentabilit lze konstatovat, ze holding vykazuje
nadprimémé hodnoty (Tab. 10). U rentability aktiv, ktera urCuje efektivnost vyuzivani
majetku, holding dosahuje nadprimérnych vysledkd oproti oborovému prameéru
stanoveném Ministerstvem prumyslu a obchodu. Vyssi rentabilita aktiv mize poukazovat
na to, ze holding ma stanovené vyssi marze.

Z ukazatele rentability vlastniho kapitalu lze vidét, ze holding dosahuje lehce
nadprimémé hodnoty, kdy kazda koruna vlastniho kapitalu pfinasi spolecCenstvi
INELSEV necelych 17 % zisku, coz je mnohonasobné¢ vice nez nabizena trokova mira
u bezrizikovych investic.

Vysledna hodnota rentability trzeb je téméf stejna jako oborovy pramér, coz je stale
pro holding vyhodné, protoze kazda ziskana koruna piinasi priblizné€ 8 % zisku.

Rentabilita dlouhodobého kapitalu je velmi dulezitym ukazatelem pro investory,
protoze hodnoti vynosnost dlouhodobé vlozenych prostiedkt do holdingu. Tento ukazatel
je komplexnéjsi oproti rentabilit€ vlastniho kapitalu, protoze obsahuje 1 dlouhodobé
zavazky. Z vyslednych hodnot v tabulce ¢. 10 muzeme vidét, Ze po zahrnuti

dlouhodobych cizich zdroji se ukazatel ROCE oproti ROE zvedl o vice nez 7 %.
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Tab. 10 Ukazatelé rentability pred zménou konsolidacniho celku

Vysledna Referencni
Ukazatel rentability
hodnota hodnota
Rentabilita aktiv (ROA) 14,92 % 10,00 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 16,28 % 15,00 %
Rentabilita trzeb (ROS) 8,34 % 8,50 %
Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) 23,77 % ---

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ konsolidované vyro¢ni zpravy a mpo.cz

Ukazatelé likvidity

Z nasledujicich ukazateld (Tab. 11) mizeme vidét, ze u vSech tfech typa likvidit

konsolidacni celek vykazuje nadprimérné hodnoty. Zajimavym poznatkem je, Ze ziskané

referen¢ni hodnoty z finan¢ni analyzy podnikové sféry v oboru elektro se opravdu drzi

v rozmezich, kterd jsou obecné doporucovana a ktera byla shrnuta v teoretické Casti

prace.

Z vysledku 1ze dale konstatovat, ze holding nema problémy s platebni schopnosti,

avSak drzeni nadbytecné likvidity nepiinasi holdingu takovy efekt, jako kdyby prostfedky

investoval na jiné ucely.

Soucasné existuje velmi maly rozdil mezi béznou a pohotovou likviditou vybraného

spoleCenstvi INELSEV, ktery je zptisobem tim, Zze holding drzi malé mnozstvi zasob,

tudiz jejich odecteni v ptipade pohotové likvidity ma maly vliv na celkovy vysledek.

Tab. 11 Ukazatelé likvidity pred zménou konsolida¢niho celku

Ukazatel likvidity Vysledna hodnota | Referencni hodnota
Bézna likvidita 3,2543 1,90 %
Pohotova likvidita 3,1268 1,30 %
Okamzita likvidita 0,7050 0,23 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ konsolidované vyro¢ni zpravy a mpo.cz
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Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatel zadluzenosti a samofinancovani se vzajemné dopliiuji, kdy jejich soucet by mél
odpovidat 100 %. V ramci holdingu tomu vSak neni, protoze vlastni kapital zahrnuje
pouze tu Cast, na kterou ma vliv spolecenstvi INELSEV — je tedy ponizen o mensinové
podily. Déle zde neni zahrnuto Casové rozliseni pasiv. Jak jiz bylo uvedeno vyse, tak
spoleCnosti v ramci holdingu jsou financovany spiSe vlastnimi zdroji, proto koeficient
samofinancovani prevysuje referen¢ni hodnotu, a naopak celkova zadluzenost je nizsi nez
oborovy prumér.

Poslednim ukazatelem pro zhodnoceni ekonomické situace holdingu bylo vybrano
urokové kryti, které hodnoti kolikrat zisk prevySuje zaplacené uroky. V piipadé
spoleCenstvi INELSEV je urokové kryti mnohonasobné a znaci vysokou uroven finan¢ni
situace holdingu. Vysoké urokové kryti je zptusobeno i tim, ze holding nema zadné

zéavazky k bankovnim institucim, ke kterym se nejcastéji vazou praveé nakladové uroky.

Tab. 12 Ukazatelé zadluZenosti pired zménou konsolida¢niho celku

Ukazatel zadluzenosti Vysledna hodnota Referencni hodnota
Celkova zadluzenost 37,14 % 49,00 %
Koeficient samofinancovani 61,72 % 51,00 %
Urokové kryti 1 285,99

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ konsolidované vyro¢ni zpravy a mpo.cz

2.5 Zavéry analyzy

Celkové 1ze zhodnotit celé spolecenstvi INELSEV za stabilni, kdy vykazuje témét ve
vSech ukazatelich nadprimérné hodnoty oproti oborovému pruméru v elektro oborech.

Z tohoto divodu lze hodnotit, Ze holding je v dobré ekonomickeé situaci.

Spolecnosti v holdingu jsou financovany z vétsi Casti vlastnimi zdroji, coz znaci
konzervativni strategii financovani. Tato situace je zaroven spjata s ukazatelem
urokového kryti, ktery poukazuje na to, Ze spolecnosti tvoii dostatecné vysoky zisk na to,
aby byly schopné hradit nakladové uroky. Z vykazu je zaroven ziejmé, ze holding nema
zadné uvéry u bankovnich instituci, proto ukazatel urokového kryti dosahuje tak vysoké

arovne.

53


http://mpo.cz

Problematicka situace by mohla nastat ve vysokém objemu pohledavek, které ma holding
vuci svym odbératelim, protoze jsou v nich drzeny financni prostfedky, které by mohly
byt investovany do lepSich prilezitosti. Velikost pohledavek miiZze naznacovat i malou
vyjednavaci silu svelkymi odbérateli jako je napi. Siemens, CEZ, Linde Gas,

UNIPETROL a dalsi se kterymi holding spolupracuje.

Ukazatelé likvidity vykazuji taktéz nadprimérné hodnoty oproti oborovému
pruméru, které naznacuji, ze podniky jsou schopné dostat svym zavazkim. Vznika zde
vSak nadbytecna likvidita, ktera snizuje vynosnost holdingu.

Z ukazatelt rentability lze konstatovat, ze holding dosahuje kladnych, nekdy az

nadpriumémych vysledku, a proto miazeme fici, Ze je efektivni.
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3 NAVRHY RESENI ZJISTENYCH PROBLEMU

Navrhova ¢ast prace obsahuje situaci, kdy se matetska spole¢nost INELSEV Group a.s.
rozhodla pro rozsifeni konsolida¢niho celku o spolecnost MAPECO MOST, a.s.
pohybujici se ve stavebnim prumyslu.

Duvodem zvétSovani konsolidac¢niho celku je dobra ekonomicka situace holdingu
a snaha o diverzifikaci portfolia sluzeb. Dojde tak k rozsSifeni pole pusobnosti
spolecCenstvi INELSEV a zaroveri nové nabyta spolecnost mize poskytovat komplexnéjsi
sluzby doplnéné o specializované stavebni prace v elektrikarské oblasti, fidicich systému

arevizi.

3.1 Zakladni informace o nové spolecnosti

Spolecnost MAPECO MOST a.s. poskytuje Siroké spektrum Cinnosti, a to demolice,
zemni prace, provadéni staveb, recyklace stavebnich a demoli¢nich odpadu, pronajem
bunek, kontejnerd, stroju, zafizeni a automobili a také prodej vybranych stavebnich

materialt (mapeco.cz, 2019).

MABE®)

Obr.9 Logo MAPECO MOST a.s.

Zdroj: mapeco.cz, 2019

Spolecnost sidli ve mésté Most, kde ma vybudovany sviij vlastni areal, kam soustied’uje
svou veskerou podnikatelskou Cinnost. Vlastni nékolik certifikati pro pfedmeét Cinnosti
provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani, a to (Ptiloha k ucetni zavérce spolecnosti

MAPECO MOST a.s., 2017):

o certifikat systému fizeni jakosti — ISO 9001,
o certifikat systému environmentalniho managementu — ISO 14001,

o certifikat systému managementu BOZP — OHSAS 18001.

55


http://mapeco.cz
http://mapeco.cz

Spoleénost MAPECO MOST as. dosahuje pozitivnich vysledki v ramci své
podnikatelské Cinnosti, coz muzeme sledovat z nasledujicich grafti (Obr. 10 a 11). Prvni
graf poukazuje na velikost dosahovanych celkovych trzeb spolecnosti, kdy 1ze vidét, ze

trzby neustale rostou a jejich primémé tempo rustu se pohybuje okolo 25 %.
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30 000 —@— Celkové trzby

Vyse trzeb (v tis. K¢)

20 000
10 000

0
2013 2014 2015 2016 2017

Roky

Obr. 10 Vyvoj trzeb spolecnosti MAPECO MOST a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zadvérek za roky 2013-2017

I v ptipade cistého zisku (Obr. 11) spolecnost vykazuje relativné vysoké vysledky.
V prvnim sledovaném obdobi sice dosahla ztraty, avSak v letech nasledujicich jiz byla

tato ztrata vykompenzovana dostateCnym ziskem, ktery taktéz kazdorocné roste.
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Obr. 11 Vyvoj Cistého zisku spolecnosti MAPECO MOST a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zaveérek za roky 2013-2017
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Z pomérovych ukazateltl nachazejicich se v Tab. 13, které vychazeji z aetnich vykazi
roku 2017 lze sledovat, ze spole¢nost MAPECO MOST a.s. vykazuje ve svém oboru
nadprimémé hodnoty. Pouze u okamzité likvidity dosahuje hranice oborové hodnoty,
avSak tato hodnota se pohybuje nad obecné doporuCovanym rozmezim pro pohotovou

likviditu, které je stanovené od 0,2 do 0,5.

Z ukazatel rentability je zfejmé, Ze spoleCnost vykazuje dostateCny zisk, ktery
muzeme vidét i z grafu vySe (Obr. 11). Ukazatel arokového kryti nemélo smysl
vycislovat, protoze z vykazu zisku a ztraty je ziejmé, ze spolecnost nehradila v prubéhu

roku zadné nakladové uroky.

Tab. 13 Pomérové ukazatele

MAPECO MOST | Oborovy prumér ve
Ukazatel
a.s. stavebnictvi
Rentabilita aktiv (ROA) 13,40 % 591 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 14,02 % 9,13 %
Rentabilita trzeb (ROS) 14,43 % 7,00 %
Rentabilita dlouhodobého kapitalu
17,53 %
(ROCE)
Bézna likvidita 2,40 2,04
Pohotova likvidita 2,31 1,72
Okamzita likvidita 0,60 0,64
Celkova zadluzenost 25,94 % 53,09 %
Koeficient samofinancovani 73,48 % 45,49 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazii a mpo.cz

3.2 Konsolidacni rozdil

V piipadé€ rozsifeni konsolida¢niho celku o spole€nost MAPECO MOST, a.s. je nutné
spocCitat konsolidacni rozdil, ktery je stanoven k okamziku ziskani vlivu v dcefiné

spoleCnosti, a to ke dni 1. Cervence 2017.

Nasledujici tabulka (Tab. 14) poukazuje na postup vypoctu konsolida¢niho rozdilu,
kdy matetska spolecnost INELSEV Group a.s. zakoupila 60% obchodni podil ve
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spolecnosti MAPECO MOST a.s. za ¢astku 40 miliont K¢. Je nutné jesté podotknout, ze

hlasovaci prava se shoduji s obchodnimi podily jako u vSech dcefinych spole¢nosti.

Celkovy vysledek hospodatreni spole¢nosti MAPECO MOST a.s. je rozdélen dle data
akvizice, kterd v tomto pfipadé ptipada na polovinu roku, tudiz i1 vysledek hospodateni je
rozdelen na polovinu. Poté lze dopocitat vlastni kapital ke dni akvizice, ktery scita
polozky dcefiné spolecnosti, a to zakladniho kapitalu, azia a kapitalovych fondd, fondu
ze zisku, vysledku hospodatfeni minulych let a predakvizi¢niho vysledku hospodareni, na
ktery matefska spolecnost neméla vliv. Pravé z tohoto souctu se vypocita procentni podil
matetské spoleCnosti, ktery ¢ini 60 %. Samotny konsolida¢ni rozdil stanovuje rozdil mezi
pofizovaci cenou a hodnotou ziskaného podilu matefské spolecnosti na vlastnim kapitalu

spoleCnosti dcefiné ke dni akvizice.

Vypocteny konsolidacni rozdil v tomto pfipadé dosahl kladné hodnoty. Jeho odpis
se fidi dle ucetniho standardu ¢. 20 a odepisuje se tedy po dobu 20 let rovnomérnym
zpusobem. Soucasné je nutné tento konsolidac¢ni rozdil a jeho odpis promitnout do nové
konsolidované ucetni zavérky, ktera bude sestavena nize a pro jejiz ucely budou tyto

hodnoty zaokrouhleny na celé tisice, jelikoz ucetni vykazy se takto standardné vykazuji.

Tab. 14 Vypocet konsolida¢niho rozdilu (v tis. K¢)

Celkovy vysledek hospodateni 8 399,00
e vysledek hospodateni ke dni akvizice (1.7.2017) 4199,50
e vysledek hospodareni po dni akvizice 4 199,50
Vlastni kapital ke dni akvizice 55 705,50
Podil matetské spolecnosti v MAPECO MOST 60 %
Hodnota podilu na vlastnim kapitalu ke dni akvizice 33 423,30
Pofizovaci cena podilu 40 000,00
Konsolidacni rozdil 6 576,70
Odpis konsolidaéniho rozdilu 328,835

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.3 Uprava uéetnich vykazi

V souvislosti s provedenou akvizici a rozs§ifenim konsolidacniho celku o spolecnost

MAPECO MOST a.s. se musi upravit ucetni vykazy konsolidované ucetni zavérky

vyvolané touto zménou. Matefska spolecnost INELSEV Group potidila 60% obchodni

podil ve spolecnosti MAPECO MOST za hodnotu 40 milioni K¢, coz se projevilo

v odlivu penéznich prostfedka a taktéz v navySeni polozky dlouhodobého finan¢niho

majetku.

V tabulce €. 15 je zobrazena rozvaha ve zkracené podobé¢, kde je mozné vidét, Ze se

zmeénila struktura aktiv, avSak hodnota celkovych aktiv zlstava stejna. V oblasti pasiv

k Zadné zméneé v dusledku akvizice nedoslo.

Tab. 15 Upravena rozvaha (v tis. K¢)

Rozvaha R
pred Upravy orzvahav
upravou po uprave
Aktiva celkem 655 025 655 025
Dlouhodoby majetek 116 331 116 331
e Dlouhodoby nehmotny majetek 566 566
e Dlouhodoby hmotny majetek 108 906 108 906
e Dlouhodoby finan¢ni majetek 8473 40 000 48 473
e Konsolidaéni rozdil -1614 -1 614
Obézna aktiva 537 000 537 000
e Zasoby 21 040 21 040
e Pohledavky 399 632 399 632
e Kratkodoby finanéni majetek 11474 11474
e Penézni prostiedky 104 854 - 40 000 64 854
Casové rozliseni aktiv 1 694 1 694
Pasiva celkem 655 025 655 025
Vlastni kapital 404 313 404 313
Cizi zdroje 243 254 243 254
Casové rozliseni pasiv 19 19
MenSinovy vlastni kapital 7439 7439

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.4 Nova konsolidovana ucetni zavérka

Matefska spolecnost INELSEV Group a.s. ziskala 60% obchodni podil na dcefiné
spoleCnosti MAPECO MOST as., z cehoz vyplyva, ze je uplatiiovan rozhodujici vliv,
tudiz bude pouzita plnad metoda konsolidace spocivajici v agregaci jednotlivych polozek
ucetnich vykazu.

Nova konsolidovana tcetni zavérka bude sestavena na zaklad€ upravenych tcetnich
vykazil holdingu a individualni zavérky spolecnosti MAPECO MOST a.s. Datum

sestaveni bylo stanoveno ke dni 31. prosince 2017.

3.4.1 Aktiva konsolidované rozvahy

V souvislosti se ziskanym obchodnim podilem a uplatiiovanou metodou konsolidace jsou
zahrnovany vSechny polozky aktiv dcefiné spole¢nostt MAPECO MOST a.s. Nasledujici
tabulka (Tab. 16) ukazuje jiz novou konsolidovanou rozvahu aktiv, v niz prvni sloupec
predstavuje upravenou rozvahu holdingu po nakupu obchodnich podilt, v druhém se
nachazi data o aktivech dcefiné spolecnosti, tfeti sloupec poukazuje na nutné Upravy,
ctvrty sloupec obsahuje odpis konsolidacniho rozdilu a v poslednim sloupci se nachazi

jiz novéa konsolidace aktiv.

V ramci uprav je nezbytné vyloucit hodnotu pofizeni obchodnich podila v dcefiné
spoleCnosti v Castce 40 000 tisic K¢, ¢imz dojde k poklesu dlouhodobého finanéniho
majetku. Déle zde musi byt promitnut vypocteny kladny konsolidacni rozdil v hodnoté
6 577 tisic K¢, ktery se k polozce B.IV. pficita, avSak zaroven je hned snizen o odpis

pfipadajici na dany rok ¢inici hodnoté 329 tisic K¢.
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Tab. 16 Aktiva konsolidované rozvahy (v tis. K¢)

Polozka aktiv Uplrggzené lltd/léggg(s) Upravy Odpis Konsolidace

Aktiva celkem 655 025 81521 -33 423 -329 702 794
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B Dlouhodoby majetek 156 331 45903 168 482
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 566 0 566
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 108 906 45903 154 809
B.IIL Dlouhodoby finan¢ni majetek 48 473 0 -40 000 8473
B.IV. |Konsolida¢ni rozdil -1 614 0 6 577 -329 4 634
C Obézna aktiva 497 000 35344 532 344
Cl Zasoby 21 040 1304 22 344
C.IL Pohledavky 399 632 25242 424 874
C.IL Kratkodoby finanéni majetek 11474 0 11474
C.IV. Penézni prostredky 64 854 8 798 73 652
D Casové rozliseni aktiv 1 694 274 1968

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.4.2 Pasiva konsolidované rozvahy

S plnou metodou konsolidace souvisi vice Uprav v oblasti pasiv rozvahy, kde jsou
vycisleny samostatné vét§inové a mensinové podily, které vznikaji v ptipad€, kdyz nejsou
zakoupeny veskeré obchodni podily v dcefiné spolecnosti.

Konsolidovana pasiva jsou zobrazena v tabulce ¢. 17, kde prvni sloupec opét
predstavuje cast rozvahy holdingu, druhy udaje o pasivech spole¢nosti MAPECO MOST
a.s., tieti sloupec vyjadiuje vétsinové podily, Ctvrty naopak ty mensinové, paty upravuje
vysledek hospodateni o odpis a posledni sloupec obsahuje jiz novéa konsolidovana pasiva.

V prvni fazi dochézi k vylouceni vlastniho kapitalu spolecnostt MAPECO MOST
a.s. Kvuli vlastnictvi 60 % obchodnich podilt v dcefiné spolecnosti vznikaji vétSinové
podily, které jsou spocitany jako soucin procentniho podilu a jednotlivymi polozkami
vlastniho kapitalu ve spole¢nostt MAPECO MOST a.ss. mimo polozky A.V, ktera
oznacuje vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi, ktery méa své specifika.

K vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi se pfistupuje individualné podle
toho, zda se jedna o prvni nebo dals$i roky konsolidace. V této situaci se jedna o prvni rok,
proto se postupuje tak, ze procentni podil se nasobi s predakvizicnim vysledkem
hospodareni.

Mensinové podily ve ctvrtém sloupci se vypocitaji stejnym zpuasobem jako ty
vétsSinové, kdy je nasobeno procento mensinovych podili a polozek vlastniho kapitalu
v dcefiné spoleCnosti, ale tentokrat jsou takto pocitany veSkeré polozky vlastniho
kapitalu. Mensinové podily se v horni ¢asti rozvahy pasiv nejprve vylouci, ale poté se
pfipoc¢tou do mensinového vlastniho kapitalu dle polozek.

Predposledni sloupec upravuje vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi
o odpis konsolida¢niho rozdilu, kterym dojde o ponizeni tohoto vysledku. Posledni

sloupec obsahuje jiz nova konsolidovana pasiva sumarizovana z vypoctenych hodnot.

Spravnost vypoctenych vysledki si 1ze ovéfit tim, Ze nové konsolidovana aktiva
a pasiva se sob¢ rovnaji, coz bylo splnéno, protoze jak aktiva, tak pasiva dosahuji stejné

hodnoty, a to castky 702 794 tisic K¢.
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Tab. 17 Pasiva konsolidované rozvahy (v tis. K¢)

ol o Upravena | MAPECO | VétSinové MensSinové Odpish [Konsolidnce
KUZ MOST a.s. | podily (60 %) | podily (40 %)

Pasiva celkem 655 025 81521 -33 423 0 -329 702 794
A Vlastni kapital 404 313 59 905 406 504
AL Zakladni kapital 15 000 2 000 -1 200 -800 15 000
AIL |Azio a kapitalové fondy 445 1585 -951 -634 445
AIIl.  |Fondy ze zisku 8 548 400 -240 -160 8 548
A.IV. |Vysledek hospodafeni minulych let 314 505 47 521 -28 513 -19 008 314 505
Ay, | VH bezneho ucetniho obdobi bez 65 815 8 399 2520 3360 329 68 006

mensinovych podil
B+C |Cizi zdroje 243 254 21147 264 401
B Rezervy 71447 3998 75 445
C Zavazky 171 807 17 149 188 956
C.L Dlouhodobé zavazky 6 797 2 395 9192
C.IL.  |Kratkodobé zavazky 165 010 14 754 179 764
D Casové rozligeni pasiv 19 469 488
E MensSinovy vlastni kapital 7 439 0 31 401
E.L MensSinovy zakladni kapital 620 0 800 1420
E.IIl.  [Mensinové kapitalové fondy 195 0 634 829
g |Mensinove ziskove fondy a 4115 0 19 168 23283

nerozdéleny zisk minulych let

Mensinovy hospodarsky vysledek
ELV. bézného :?é/etnilll)o obdogiVy 2509 0 3 360 > 869

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.4.3 Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Konsolidace se projevi 1 ve vykazu zisku a ztraty, ktery se nachazi v nasledujici tabulce
(Tab. 18). V prvni sloupec obsahuje data z pivodniho konsolidovaného vykazu zisku
a ztraty holdingu, druhy informace z vysledovky dcefiné spolecnosti, dalsi tfi predstavuji
upravy vysledku hospodareni o pfedakvizi¢ni podil, mensinové podily a odpis, a posledni
sloupec predstavuje novy konsolidovany vykaz zisku a ztraty.

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi je upraven o pfedakvizicni podil, na ktery
neméla matefska spolecnost vliv a déle je snizen o podily mensinové, které jsou vzapéti
ptic¢teny do polozky mensinovy podil na vysledku hospodateni pfipadajici na mensinové
akcionare. Na vysledku hospodatfeni za ucCetni obdobi se taktéz projevi odpis kladného

konsolida¢niho rozdilu v ¢astce 329 tisic K¢.

Opét zde existuje moznost kontroly diky provazanosti ucetnich vykaza, kdy vysledek
hospodareni bézného ucetniho obdobi v pasivech rozvahy dosahuje stejné hodnoty jako
polozka vysledku hospodateni za uCetni obdobi ve vykazu zisku a ztraty. V tomto piipade

bylo toto kritérium splnéno, protoze obé dvé polozky dosahu;ji ¢astky 68 006 tisic K¢.
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Tab. 18 Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢)

Polozky KUZ DS Pred:(l)((;rillzlcm p(l:ﬁ?ll;szgg‘:’;)) Odpis | Konsolidace
TRZBY CELKEM 1172 470 75702 1248 172
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 1151 668 75 124 1226792
Trzby za prodej zbozi 20 802 578 21380
Vykonova spotieba 737 177 53720 790 897
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 12 449 176 12 625
Aktivace (-) -3 606 -2 601 -6 207
Osobni naklady 339 146 7132 346 278
Uprava hodnot v provozni oblasti 4512 5291 9 803
Ostatni provozni vynosy 23 855 4502 28 357
Ostatni provozni naklady 8912 5563 14 475
Konsolidovany provozni vysledek hospodateni | 97 735 10923 108 658
Konsolidovany financni vysledek hospodateni | -10 763 -515 -11 278
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 86 972 10 408 97 380
Dan z piijmt 18 648 2 009 20 657
Agregace vysledku hospodateni po zdanéni 68 324 8399 76 723
fboél;&hgszvilgngfé@f; ggzl?ﬁidarem zaucetnt] 65815 8 399 2520 -3360 -329 68 006
Mensinovy podil na vysledku hospodareni 2509 0 3360 5869

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.5 Srovnani konsolidovanych tucetnich zavérek

V této kapitole bude porovnana puvodni a nova konsolidovana Gcéetni zavérka, ktera byla
vyvolana rozsifenim konsolida¢niho celku o spolecnost MAPECO MOST a.s. Srovnani

bude provedeno jak z hlediska hodnot, tak i podle pomérovych ukazateld.

3.5.1 Srovnani dle dosazenych hodnot

Z nasledujici tabulky (Tab. 19) lze vidét, ze vétSina polozek aktiv vzrostla. Hodnota
celkovych aktiv se zvysila o 47 769 tisic korun, coz de€la vice nez 7 %. Nejvyraznéjsi
zvySeni nastalo v polozce dlouhodobého majetku, konkrétné dlouhodobého hmotného

majetku, ktery vzrostl téméf o polovinu.

Porizeni obchodnich podild ve spole¢nosti MAPECO MOST a.s. se vnové
konsolidované rozvaze aktiv projevilo v odlivu financnich prostiedkd, které diky této

transakci poklesly. Tento velky pokles mé vliv i na zdpornou zménu obéznych aktiv.

Tab. 19 Srovnani aktiv (v tis. K¢)

Polozka rozvahy Pivodni KUZ | Nova KUZ Rozdil

Aktiva celkem 655 025 702 794 47 769

B Dlouhodoby majetek 116 331 168 482 52151
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 566 566 0
B.II.  |Dlouhodoby hmotny majetek 108 906 154 809 45903
B.III. |Dlouhodoby finanéni majetek 8473 8473 0
B.IV. |Konsolidacni rozdil -1614 4 634 6 248
C Obézna aktiva 537 000 532344 -4 656
C.L Zasoby 21 040 22 344 1304
C.II.  |Pohledavky 399 632 424 874 25242
C.II. |Kratkodoby finan¢ni majetek 11 474 11474 0
C.IV. |Penézni prostiedky 104 854 73 652 -31 202
D. Casové rozligeni aktiv 1 694 1968 274

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V oblasti pasiv doslo také ke zvySeni jejich celkové sumy o vice nez 7 %, protoze jak jiz
bylo vyse feCeno, aktiva a pasiva jsou navzajem provazané. VSechny polozky pasiv se
bud zvysily nebo zustaly ve stejné vysi (Tab. 20). Nejveétsi narust oproti pivodni
konsolidované rozvaze zaznamenal mensSinovy vlastni kapital, a to z divodu relativné
vysokych mensinovych podili ve spolecnosti MAPECO MOST as., které se pfi
sestavovani nové konsolidované ucetni zavérky musely vyc¢lenit.

Oproti pavodni konsolidované ucetni zavérce vzrostly i cizi zdroje, a to pfiblizné
09 %, kde nejvétsi narust predstavuje polozka kratkodobych zavazkd. Vysledek
hospodareni bézného ucetniho obdobi piipadajici na vét§inové podily vzrostl o hodnotu

2 191 tisic K¢, coz déla vice nez 3 %.

Tab. 20 Srovnani pasiv (v tis. K¢)

Polozka pasiv Pl;l;[(r}dzni 11\237; Rozdil

Pasiva celkem 655025 | 702794 47 769

A Vlastni kapital 404 313 | 406 504 2191
AL Zakladni kapital 15 000 15 000 0
AIL | Azio a kapitalové fondy 445 445 0
AIIl. | Fondy ze zisku 8 548 8 548 0
A.IV. |Vysledek hospodareni minulych let 314505 | 314505 0
AV | S ool e W | assis | asons | 210
B+C |Cizi zdroje 243 254 | 264401 21 147
B Rezervy 71 447 75 445 3998
C Zavazky 171 807 | 188956 17 149
C.L Dlouhodobé zavazky 6 797 9192 2 395
C.II. [Kratkodobé zavazky 165010 | 179 764 14 754
D Casové rozlieni pasiv 19 488 469
E MensSinovy vlastni kapital 7439 31401 23 962
E.L MensSinovy zakladni kapital 620 1420 800
E.Il.  |Mensinové kapitalové fondy 195 829 634
E.IIL. lz\ldselff:l‘:gzg z;SII‘;Vé fondy a nerozdéleny | 4115 | 93983 | 19168
v, Mosos boandil SIS a0 | s | s

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 21 porovnava puvodni a novy konsolidovany vykaz zisku a ztraty, kde je
patrné, Ze trzby vzrostly o 75 702 tisic korun, coz Cini narast asi 6,5 %. V odpovidajicim
pomeéru vrostla 1 vykonova spotieba, a to o 7 %.

Upravy hodnot v provozni oblasti se vice neZ zdvojnasobily, ale hodnota je adekvatni

ke zvySeni dlouhodobého hmotného majetku vykazaného v rozvaze.

Provozni vysledek hospodafeni vykazuje narast, zatimco ztrata u financ¢niho
vysledku hospodareni se jesté prohloubila. Vykazovani zaporného financniho vysledku
hospodarteni je vSak v Ceskych podminkach typické. Mohou za to vyssi nakladové uroky
a poplatky a velmi nizké vynosové uroky.

Ve vykazu zisku a ztraty je promitnut také vysledek hospodareni za ucetni obdobi

piipadajici pouze na vétSinové podily jako je tomu v rozvaze, tudiz i jeho rust je stejny

a Cini vice jak 3 %.

Tab. 21 Srovnani vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢)

Polozka vykazu zisku a ztraty Pl;l;[(r}dzni 11\23; Rozdil
TRZBY CELKEM 1172470 |1248 172 75702
Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 1 151668 |1226792 75124
Trzby za prodej zbozi 20 802 21 380 578
Vykonova spotieba 737 177 790 897 53720
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 12 449 12 625 176
Aktivace (-) -3 606 -6 207 -2 601
Osobni naklady 339 146 346 278 7132
Uprava hodnot v provozni oblasti 4512 9 803 5291
Ostatni provozni vynosy 23 855 28 357 4502
Ostatni provozni naklady 8912 14 475 5563
Konsolidovany provozni vysledek hospodateni 97 735 108 658 10 923
Konsolidovany finan¢ni vysledek hospodateni -10763 -11 278 -515
Vysledek hospodareni pied zdanénim 86 972 97 380 10 408
Da z ptijmt 18 648 20 657 2009
Agregace vysledku hospodateni po zdanéni 68 324 76 723 8 399
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Konsolidovany vysledek hospodateni za ucetni
obdobi bez mensinovych podila

MenSinovy podil na vysledku hospodareni 2509 5 869 3360

Zdroj: Vlastni zpracovani

65 815 68 006 2191

3.5.2 Srovnani dle pomérovych ukazatelu

Druha ¢ast srovnani konsolidovanych ucetnich zavérek je zaméfena na ekonomické
zhodnoceni dle pomérovych ukazateli. Pro porovnani byly zvoleny stejné ukazatele,

kterymi byla zhodnocena ptavodni konsolidovana ucetni zavérka v analytické Casti prace.

Z nasledujicich tabulek muzeme pozorovat, ze ukazatelé rentability a ukazatel
urokového kryti dosahly zlepSeni po rozsifeni konsolidacniho celku o spole¢nost
MAPECO MOST as., zatimco koeficient samofinancovani a ukazatelé likvidity se

zhorsily.

Ukazatele rentability

U vSech ukazateli rentability doslo k mirnému zlepSeni, coz znamena, ze vyrazné&ji
vzrostl zisk nez hodnoty, které se pfi vypoctu davaji do jmenovatele. Nejvétsi zména
probéhla u rentability dlouhodobého kapitalu, kde rist Cini vice jak 2 %. U ostatnich

rentabilit je zmé&na okolo 0,5 %.

S rozsifenim konsolidacniho celku se zlepsila efektivnost vyuziti majetku, kterou
urcuje rentabilita aktiv a zvysila se 1 vynosnost vlastniho kapitalu, ktera je mnohonasobné
vy$§i nez nabizena uUrokovd mira u bezrizikovych investic. Ukazatel podstatny pro
investory, a to rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) zahrnujici 1 dlouhodobé cizi
zdroje, se oproti rentabilité vlastniho kapitalu zvysila o témet 10 %, coz je vétsi rozdil

nez u puvodni konsolidované ucetni zaveérky, kde tento rozdil ¢inil pouze 7 %.
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Tab. 22 Srovnini ukazateli rentability pi‘ed zménou a po zméné konsolida¢niho celku

Ukazatel Pivodni KUZ Nova KUZ
Rentabilita aktiv (ROA) 14,92 % 15,46 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 16,28 % 16,73 %
Rentabilita trzeb (ROS) 8,34 % 8,71 %
Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) 23,77 % 26,14 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatele likvidity

Vsechny ukazatelé likvidity, se zhorSily oproti ptivodni konsolidované ucetni zaveérce,
ato v podobné vysi. Toto zhorSeni je zpusobené odlivem finan¢nich prostiedki za

obchodni podily nakoupené ve spole¢nosti MAPECO MOST a.s. v hodnoté 40 000 tisic

korun.

Ackoliv se likvidita zhorSila, stale se pohybuje nad nebo ve vSeobecné
doporucovanych hodnotach, tudiz 1ze predpokladat, ze rozsireni konsolidac¢niho celku

nema vyrazny vliv na platebni schopnost nového konsolida¢niho celku.

Soucasné existuje maly rozdil mezi béznou a pohotovou likviditou stejné jako tomu
bylo u pavodniho konsolidacniho celku, proto Ize fici, Ze ani nové€ prikoupena spolecnost
nedrzi velké mnozstvi zasob, tudiz jejich odecteni v pfipad€ pohotové likvidity ma maly

vliv na celkovy vysledek.

Tab. 23 Srovnini ukazateli likvidity pi‘ed zménou a po zméné konsolida¢niho celku

Ukazatel Pivodni KUZ Nova KUZ
Bézna likvidita 3,2543 2,9613
Pohotova likvidita 3,1268 2,8371
Okamzita likvidita 0,7050 0,4735

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatele zadluzenosti

U ukazatele samofinancovani doslo k mirnému snizeni, coz ma za nasledek, ze naopak

ukazatel zadluzenosti vzrostl, protoze tyto dva ukazatele se navzajem dopliuji. Pfi
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provedeni kontrolniho souctu téchto dvou ukazatelt vSak dosp&jeme k vysledku, ze
neodpovidaji hodnoté 100 %. Tento fakt je zptusobeny tim, Zze v ramci konsolida¢niho
celku je zahrnuty pouze vlastni kapital, na ktery ma konsolida¢ni celek vliv — je tedy
snizen o menS§inovy vlastni kapital.

Snizeni ukazatele samofinancovani je zpusobeno tim, Ze v nové konsolidované
ucetni zavérce vzrostly celkova aktiva asi o 7 %, zatimco vlastni kapital se nezvysil ani
01 %. Podobny postup lze demonstrovat i na cizich zdrojich, které vzrostly o 9 %,
zatimco celkova aktiva pouze o 7 %, proto doslo ke zvySeni ukazatele celkové
zadluzenost. Celkova struktura financovani rozsifeného konsolida¢niho celku zistava
stale spise vlastnimi zdroji.

U ukazatele arokového kryti je z predchazejicich informaci zfejmé, ze musi vzrust,
protoze dcefina spole¢nost MAPECO MOST a.s. v prabéhu roku 2017 nehradila Zadné
nakladové uroky. Po provedeni nové konsolidované tcetni zaveérky tak vzrostl vysledek

hospodareni, zatimco troky zustaly stejné, a proto je hodnota urokového kryti vyssi.

Tab. 24 Srovnini ukazateli zadluZenosti pi‘ed zménou a po zméné konsolida¢niho celku

Ukazatel Pivodni KUZ Nova KUZ
Celkova zadluZenost 37,14 % 37,62 %
Koeficient samofinancovani 61,72 % 57,84 %
Urokové kryti 1 285,99 1429,71

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.6 Celkové zhodnoceni rozsiieni konsolidaéniho celku

Tato kapitola shrnuje poznatky z predchazejicich casti, diky kterym lze zhodnotit vliv
roz$iteni konsolida¢niho celku na ekonomickou situaci. Z vysledka je patrné, Ze po
roz§ifeni konsolida¢niho celku o spole¢nost MAPECO MOST a.s. nedoslo k radikalnim
zménam jak z hlediska hodnoty, tak ani u pomeérovych ukazatel.

Vétsina hodnot v nové konsolidované tcetni zavérce se po rozsifeni konsolida¢niho
celku zvysila. Nejvéetsi nartst v oblasti aktiv zaznamenal dlouhodoby hmotny majetek.
Hodnota, ktera vSak vyraznéji poklesla byla u penéznich prostfedkd, za které byly

koupeny obchodni podily nové dcefiné spolecnosti.
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Oblast pasiv zaznamenala nejvétsi rist v menSinovém vlastnim kapitalu, coz je
zapric¢inéno zakoupenim pouze 60 % obchodnich podila a zbylych 40 % muselo byt
vyclenéno. Dalsi vyznamnéjsi rust byl v polozce cizich zdrojui, ktera ma pak vliv na
ukazatel celkové zadluzenosti.

Po rozsiteni konsolida¢niho celku se zvysily trzby o necelych 7 % a soucasné se
zvysil 1 zisk pfipadajici pouze na novy konsolidacni celek, a to ve vysi vice jak 3 %.

Podle pomeérovych ukazateli muzeme pozorovat, ze ziskovost nového
konsolida¢niho celku se jesté zvysila diky rostoucimu zisku. Zhorsily se vSak ukazatele
likvidit, kdy pfi¢inou byl odliv finan¢nich prostfedki za nove nakoupené obchodni podily
ve spoleCnostt MAPECO MOST a.s. Tento pokles v§ak novému holdingu nepiinasi
problémy s platebni schopnosti. V ramci struktury financovani je holding i po roz§ireni
prevazné financovan vlastnimi zdroji nez zdroji cizimi.

Celkoveé lze brat rozsiteni konsolidac¢niho celku o spolecnost MAPECO MOST a.s.
jako pfiznivé, jak pro ekonomickou situaci celého spolecCenstvi, tak moznosti jeho dal§iho
vyvoje.

Nova spoluprace v ramci konsolida¢niho celku pfinese spolecenstvi INELSEV S§irsi
pole pusobnosti v poskytovani sluzeb a zarover spolecnosti MAPECO MOST a.s. pfinese
moznost poskytovat komplexnéjsi stavebni prace doplnéné o specializované stavebni

¢innosti v elektrikarské oblasti, oblasti fidicich systému a revizi.

Na zakladé pomérovych ukazatela 1ze spolecenstvi INELSEV doporucit, aby hlidalo
mnozstvi finan¢nich prostfedkti na svych bankovnich uétech z dtvodu vznikajici

nadbytecné likvidity, ktera snizuje vynosnost holdingu.
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ZAVER
Tato diplomové prace poskytla pohled na problematiku, ktera nema v Ceské republice
prilis dlouhou minulost a zabyvala se tématem konsolidované ucetni zavérky podle Ceské
legislativy ve vybraném holdingu.

Cilem této prace bylo posoudit dopad rozsifeni konsolidacniho celku INELSEV
o spolecnost MAPECO MOST a.s. Pro dosazeni tohoto cile byla provedena uprava
konsolidované tcetni zavérky vyvolana prave timto rozsifenim a byly sestaveny nové
konsolidované ucetni vykazy pro zhodnoceni vlivu rozsifeni konsolida¢niho celku na

ekonomickou situaci holdingu.

Na zaklade odborné literatury stanovené v zavéru prace byla zpracovana teoreticka
vychodiska posuzovani konsolidovanych ucetnich vykazid, kde byly nejprve shrnuty
informace o spojovani podnikii. St€zejni soucasti téchto teoretickych vychodisek bylo
téma konsolidované ucetni zavérky, kde byly vysvétleny pojmy vztazené k tomuto
tématu, legislativa, metody a postupy konsolidace a dal§i. V zavéru této teoretické Casti

byly uvedeny pomérové ukazatele pro ekonomické zhodnoceni.

Nabyté poznatky z teoretické Casti prace byly poté uplatnény v praktické roving,
ktera se vénovala nejprve predstaveni vybraného holdingu INELSEV a jeho jednotlivym
spoleCnostem, které byly pavodni soucasti konsolidacniho celku. Nasledné byla
predstavena nova spolecnost MAPECO MOST a.s., kterd noveé vstoupila do
konsolidacniho celku. V ramci tohoto rozsifeni bylo nutné provést Upravu ptvodni
konsolidované ucetni zavérky a vytvofit tak nové vykazy za pomoci konsolidacnich
metod. V zavéru praktické Casti prace byly porovnany puvodni konsolidované ucetni
vykazy se situaci po rozsifeni konsolidaéniho celku a byl zhodnocen dopad na

ekonomickou situaci holdingu.

Rozsiteni konsolida¢niho celku o spolecnost MAPECO MOST a.s. lze brat
pozitivné, ackoliv nedoslo k vyraznym zménam, ale v celkovém disledku se vétSina
hodnot i ukazatelti zlepsila. Nové nabyta spoleCnost prinese spoleenstvi INELSEV S$irsi
pole pasobnosti v poskytovani sluzeb a zaroven spolecnosti MAPECO MOST a.s.
umozni poskytovat komplexnéjsi stavebni prace doplnéné o specializované stavebni

¢innosti.
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Stanoveny cil prace se podafilo naplnit. Byla vytvorena nova konsolidovana ucetni
zavérka, ktera byla porovnana spuvodni a byl zde vyjadien dopad rozSifeni

konsolida¢niho celku na ekonomickou situaci holdingu.
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Priloha 1: Puvodni konsolidovana ucéetni zavérka k 31.12.2017

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY k 31.12.2017
(v tis. K&)

skupina INELSEV Group a.s.

OznaCenl TEXT &islo Fadku 7VSlr(urtsfrrvost v (éetnim obdobi )
sledovaném minulém

a b c 1 2
I, Trzby za prodej vyrobkil a sluzeb 01 1151668 1177 142
I Triby za prodej zbozi ~ 02 i 20802 9638

sancfeiach R—— | <N .
A ,a’m‘:‘f 1“’;’;’:"; W) | 03 ! 797 177 848 246‘
‘A 1. Nakiady vynalozené na prodané zbozl o o 04 (. 20625 8 402
A. 2. Spo(ieba materidlu a energie [ 05 | 377 384 | 377 201
A 3, Sluzby ' - 08 339 168 | 262643
B. 'Zména stavu zésob viastni &innosti (+/-) 07 I 12449 | 7084
c Aktivace (-) 08 | -3606 | 4194
D. f;g‘?;.')'z:":’o"{ - (oudet D.1. | 09 A 330 148 | a7 189J
D. 1. Mzdové naklady 10 247 261 262 250
D, 2. NaKadyna sociéini peceni a zdravotni pojisténi a ostatni naklady Y 11 I 91885 ~ s4019)
D. 2.1. Néklady na socléini zabezpeéeni a zd tni pojisteni 12 82 602 86 114
D. 22 "Osmns néklady > 13 i B zsa | 8805
e D e e
E. 1 Uprava hodnot diouhodobého nehmolneho a hmotného majetku 15 10 544 | 10427
E.  1.1.- Uprava hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 1 | 10544 10427
E. 1.2, - Uprava hodnot dlouhodobéh sho a hmotného majetku - dotasné I 17 [ 0 0
E. 1.3;Odpisy konsolidaéniho rozdilu (+/-) 18 | 960 | 960
E. 2. Uprava hodnot zasob 19 -118 -22
e 3. |Uprava hodnot pohledavek 20 -6 874 38 824
[ z T = et o= S TR
i 182’3521 ﬁﬁ"?z"h?'i")"('r 21 422 +23) ‘ 2 [ 28865 : % 13'9{
. Triby prodaného dlouhodobého majetku a i 22 , 1605 1463
. Triby 2 prodaného materialu - | 23 17 235 14412
:lll. Jiné provoznl vynosy - 24 I 5115 20294
R 18.::;2{ gr?l:ﬂr g‘)”(;dgmzmznzsm) b ‘ B'WL g sf‘
F 120 4 cena prodaného dlouhodobé jetku o % 12 a7
F 2 Zistatkova cena prodaného materidly [ 27 | 12832 11585
F 3 Dané a poplatky v provozni oblasti 28 o 795 843
F 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pﬂitlch obdobi 29 -18 166 38 847
F 5 Jiné provozni néklady 30 ‘ 13420 23301
K g ' X A = . 5
b w [ am[ me



Oznaleni | TEXT Eislo Fadku Skuteénost v Géetnim obdobi
" sledovaném minulém
a b c 1 2 |
V. Vinosy 2z dlouhodobého finanéni majetku 32 0 0
l(mm.:wz 7. 33+34) - % = - O =
"2 Vynooy z podllu ovladana nebo ovlddujlcl osoba 33 0 0
V. \Ostatni vynosy z podllu g 2 34 70" 0
1G. ‘Néklndy vynaloZené na prodané podily 35 0 0
| ”i “ ™ TP T :' Xt = = T : 24 2 7 _—‘,
L (muw 21V.2) (- 37+38) L TN | A o s ks
v, 1. nynosy z fir jetku - oviadana nebo ovladajici a7 0 0
V. 2 ‘Osta(nl vynosy z iho diouhodobého finan&niho maje! majetku ) 38 1 798‘ 0
H. Néklady souvnsojlcl soslalnlm louh ym fir i jeth . 39 11 500 N 0
| R e =5 — A Sl
'Vynosové Groky a podobné (soudet |
v VI aiviz) (4tead) 8 ! o W
VI. € Uroky a podobné vynosy - oviddana nebo oviadajici osoba 41
VI 2. Os(atnl vynosové uroky a podobné vynosy 42 511 7
I Uprava hodnot a rezervy ve flnanénl oblasti 43 - 0 0
A “INakiadové Groky a podobné [ B T % 3 451
_g(gué't“ 82J.2.) (f. 45+48) \c i | ) I o e AL RSSST UG
J akKl uroky ap - ovladana a ovladajici osoba 45 0 0
13 2 |Ostatni na é uroky a podobné naklad o . a6 7| 145
il omm- finanéni vynosy 47 5 2161 1948/
K Osulnl finanéni niklldy 48 3197 10972/
5 |Konsolidaén finantni vysledek hospodafeni (+/-) Pl ST i T 10778 9182
,(louétt IV.-G.AV.-H.4VL-L-J.#VII -K.) (F. 32-35 +36-39+40-43-44+47-48) |
e &lg)dodhk hospodafeni pfed zdanénim (+/-) .31+ 50 J 86 072 04 836
VDaﬁ 2z piljmu
L aouger 182 L2 1 82+88) ; e 51 l_‘ 18648 ez
L1 |Da z pfijmu splatna 52 14 934i 26 522
L2 |Dat z pfijmu odlozend (+/-) 53 3714 7224
God |Konsolidovany vysledek hospodafen| po zdanéni (+/-) 54 ’ 68 324 75 538
f |(F.80) - L. R = | 3
M Pfevod podilu na vysledku h leénikd (#I) 55 0 0
— e P 'S S——
sots !'f"‘“",’““'"’ vysledek hospo: ho:poddlnl za uhtnl obdobf (+/-) . 56 68 324 75 538
e e | L =
% Vysledek hospodal‘enl bézného Ucetniho obdobi bez men!movych podllu 57 65815 71111
2. Mensinovy vysled dareni za (cetni obdobl N 58 2509 4427
Podil na vysledku hospodafen v ekvivalenci 59
st haled el S— S i | s
ssse* Konsolid y vysledek hospodareni za U&etni obdobi bez menllnovioh podlln (+/-)| 60 66 816 7111
. |Gisty obrat za i&etnl obdobf (soudet
IHIHILHVAV.AVLAVI (7.142+21432+36+47) ¢ = = A i

I

[smaveno dne: 31. 10. 2018

Podpisovy osoby odpovédné t i Ucetni zavérky Podpisovy zaznam statutarniho organu Uéetni jednotky nebo
fyzické osoby, ktera je
Petr Scherer, mlnopfed enstva In:

II




KONSOLIDOVANA ROZVAHA k 31.12.2017
(v tis. K&)
skupina INELSEV Group a.s.
Oznadenl AKTIVA Bézné uetni obdobi Minulé & obdobi
Cislo fadku
Brutto Korekce Netto Nelto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM
(soutet A, 82 D.) (F. 2 +3 + 41 + 78) 1 8086 542 151 617 655 025 606 143
A Pohledavky za upsany zékladni kapital 2 al 4] 0 0
Dlouhodoby majetek
8 {soudat B.1.a3 BIIL) (7. 4 + 14 + 27 + 37 + 40) 3 216097 29700 116331 Loty
Dlouhodoby nehmotny majetek (soucet
B 1 1.1. 2215, (t. 5 a2 13) 4 7901 B 435 584 =
B 11 Nehmolné vysledky vyzkumu a vyvoje 5 0 [ a [t}
Ocenitelna prava
2 (F. 7 a2 10) 6 6881 6315 566 123]
2.1 |Software 7 6608 6042 5686, 123]
2.2 |Ostatni ocenitelna prava 8 273 273 0
3 |Goodwilt 9 0 0| 0 0
4 | Oslaini dlouhodoby nehmotny k 10 120 120 0 o}
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majelek a
5 |nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 11 a 0 0 0
(f.12a213)
5.1 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0| 0 0
5.2 |Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0|
Dlouhodoby hmotny majetek (soutet
Bl 11.1.8211.5.) (7. 15 & 26) 14 212 366 103 460 108 906 74042
B Il 1 Pozemky a stavby (f. 16 a2 17) 15 98763 14 085 84698 50979
1.1.|Pozemky 16 17 576 0 17 576| 8424
1.2 |Slavby 17 81187 14 065 67 122 42 555
2 |Hmotné véci a jejich soubory 18 112 448 89 395/ 23053 18637
3 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0| 0
Oslalni dlouhodoby hmotny majetek
4. (t. 21 a2 23) 20 88 0 98| S8
4 1_|Péstitelské celky trvalych porostd 21 8] 0 0 0
4 2 |Dospéla zvirata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
4 3 |Jiny diouhodoby hmotny majelek 23 98 0 98] eel
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5 |nedckonéeny dlouhodoby hmolny majetek 24 1057 0 1057 4328
(. 25+26)
51 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmolny majetek 25 124 a 124 1]
52 |Nedokonzeny dlouhodoby hmotny majetek 26 933 0 933 4328
Dlouhodoby finan&ni majetek (soutet
If M lint.az 11.7.) (7, 28 a2 36) a7 chigy 9 LB S
B I 1 Podily - ovlddana csoba nebo ovlddajici osoba 28 0 0 0 0
2 |Zépljcky a Uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 29 0 0 o] 0
3 |Podily - podstatny viiv 30 a 0] Q 0
4 |Zapjcky a vvéry - podstatny viiv 31 0 o} 0 0
5 | Ostatni dlounodabé cenné papiry a pedily 32 Q) 0 0 0
6 |Zapljcky a Uvéry - ostatni 33 0| 0 0 [s}
Ostalni dlouhodoby finanéni majetek
T (7 35 a2 36) 34 8473 0 8473 8 596
7.1. |Jiny dlouhodoby finanéni majelek 35 8473 0 8473 8 596
7.2 |Poskytnuté zalohy na dlouhedoby finanéni majetek 36 0 0 0] 0]
Konsolidacnl rozdil (soucet
B. IV V.1 a2 IV.2) (F. 38 a2 30) 37 -11 803, -10 189 -1 614 -2281
1. |Kensolidaéni rozdil aktivni 38 36 701 31164 5537 7251
2 |Konsalidaéni rozdil pasivni 39 -48 504 -41 353 -7 151 -9 532
BV Cenné papiry v ekvivalenci 40 0 0 0 0

III



Oznaceni AKTIVA Bé2né Gcetn! obdobf Minulé GE. obdobf
Cislo fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 3 2 3 4
Obé2Zn4 aktiva (soutet C.1.
C A2 CIV.) (F. 42 + 50 + 72 + 75) 41 588 811 51811 537 000 524 324
Zasoby (soucet 1.1,
(o} 31,5, (F.43 a2 49) 42 22 996 1956 21040 55343
C 1.1 |Materidl 43 8812 1956 6856 6991
2 |Nedokoncena vyroba a polotovary 44 14 169 0 14 169 26621
\Vyrobky a zbozi
3 (. 42+43) 45 0 0 0 0
3.1 [Vyrobky 46 0 0| 0 0
32 |Zbozi 47 0 0| 0| 0
4 |Mlada a ostatnl zvifata a jejich skupiny 48 0| 0 0 0|
5 |Poskytnuté zalohy na zasoby 49 15 0 15 21731
Pohledévky (souget I1.1.
(] a2 11.2) (£, 51 82 71) 50 449 487 49 855 399 632 362 075
Dlouhodobé pohledavky
C. .1 (¢, 52 a2 56) 51 14788 0 14788 17124
1.1 |Pohledavky z obchodnich vztahii 52 0 0 0 0
1.2 |Pohledavky - ovladana nebo ovlddajici osoba 53 0 0 0| ]
1.3 |Pohledavky - podslatny viiv 54 0 0 0 0
1.4 |Odlozena dariova pohledavka 55 14608 0 14608 16 939
1.5 |Pohledéavky - ostatni 56 180 0 180; 185,
1.5.1,|Pohledavky za spoleéniky 57 0 0 0 0
1.5 2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 58 180] 0 180 185
1.5 3 |Dohadné uéty aktivni 59 0 0 0 0
154 |Jiné pohledavky 60 0 0 0 0
iréliodobe pohledaviy 61 434 699 49855 384 844 334 951
(f. 62 az 65)
2.1 [Pohledavky z obchodnich vztahti 62 415 427 49 855 365 572 327 476
2 2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 63 4000 0 4000 0
2 3 |Pohledavky - podslatny viiv 64 0 0 0| 0
Pohledavky - oslalni
24 (.66 a2 1) 65 15272 0 15272 7475
2 4.1,|Pohledavky za spoleéniky 66 0 0 0 0
2 4 2 |Sociélni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 67 0| 0 0 0|
243 |Stal - dariové pohledavky 68 11 469, 0 11 469 1540
24 4 |Kratkodobé poskylnulé zalohy 69 1033 0 1033 3750
2.4 5 |Dohadné Géty aktivni 70 1818 0 1818 1042
246 |jiné pohledévky 7 952 0 952, 1143
Kréatkodoby finanéni majetek (soucet
c.m 111,83 1.2.) (7. 73 a3 74) 72 11474 0 11474 9937
C. Il 1 |Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 73 0 0| 0 0
2 |Ostani kratkodoby finanéni majetek 74 11474 0 11474 9937
Penézn( prostiedky (soucet IV.1,
C IV a2 1V.2,) (7. 76 82 77) 75 104 854 0 104 854 106 969
C IV. 1 [|Penézni prostfedky v pokladné 76 402 0 402 312
2.|Penézni prosliedky na Uétech 77 104 452 0 104 452 106 657
Casové rozliseni aktiv
% (souget D.1. a2 D,3,) (7. 79 a2 81) 4] 1o 9 o ey
D 1 |Naklady pristich obdobi 79 1668 0| 1668 1339
2 [Komplexni néklady pristich obdobi 80 of 0 of 0
3 |Prijmy pfistich obdobi 81 26 0 26| 0|




Oznaéenl PASIVA Bézné Minulé
Cislo tadku Ugetni obdobi Uéetni obdobi
a b [ 5 6
PASIVA CELKEM (soucet
A82D.) (7. B3+108+148+151) 82 S s
Viastnl kapital (soucet
A ALazA IV,) (F.84+88+96+99+103+106) a3 adid 245210
Zakladni kapital (soudet
| ‘ &
- 11,2 1.3, (7. 85 a2 87) 84 12000 et
A. | 1. |Zakladni kapital 85 19 000 19000
2 |Viastni podily (=) 86 -4 000 -15 500
3 |Zmény zakladniho kapitlu 87 a 0
AZlo a Kapitalové fondy (soutet
A ii1.a311.2,) (. B9+ 90) 88 = x5
A I 1 |Azio 89 0l
Kapitalové fondy
2 (F. B7+91) 90 445 568
2 1 |Oslani kapitalové fondy 91 0 0
2.2 |Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazky (+/-) 92 445 568
23 kOcenovaf:u rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich 93 0 0
orparaci (+/-)
2 4 |Rozdily z pfemén obchodnich karporaci (+/-) 94 o] 0
55 Fozdlly z ocenéni pfi preménach obchodnich korporacl (+/4 a5 0 o
Fondy ze zisku (soucet
A ez 2, . o7+38) i ap e
A il 1 |Oslalni rezervni fondy a7 8 548 20 048
2 |Statutarni a ostatni fondy 98 a 0
Vysledek hospodafeni minulych lel (+/-) (soucet
ANV w1 a3iv.3) (7,100 a2 102) 99 el e
A IV 1. |Nerozdéleny zisk minulych lel 100 314 616 254 743
2 |Neuhrazena ztrata minulych let (-) 101 “111 -4 700
3. [Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 102 0 0
Vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobi bez
AV mensinovych podilll (+/-) 103 65815 71111
(F.1-(B4+8B+06+ 99+108+ 14B+151)
1 Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi 104 65815 71111
2 Podil na hospadafském vysledku v ekvivalenci (+/-) 105 o] 0
A VI Konsolidaéni rezervnf fond 106 0 0
AVl Rozhodnute o zélohove vyplaté podilu na zisku (-) 107 4] 1]
Cizl zdroje (soucet
B + 108
& B.+C.) (7. 108+114) 243 254 252 577
Rezervy (soutet
4 B, a2 B.4) (7. 110 a3 113) 109 floal oo
B 1. |Rezerva na dichody a podobné zavazky 110 g Q)
2.|Rezerva na dan z prijmu 111 0 a
3.|Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 112 a Q)
4 |Ostatni rezervy M3 71447 89 603
Zavazky
i (soucet G, a2 C.IL) (7. 115 + 130) 14 11808 Lo
Dlouhedobé zavazky (soucet 1.1,
c. 1 a3 1.9.) (7. 116 a2 129) 115 6797 1 447
Vydané dluhopisy
! (f. 110+111) 16 3 °
1.1.|Vyménitelné dluhopisy 117 0 8]
1.2 |Ostatni diuhopisy 118 0| 0
2.|Zavazky k tvérovym institucim 119 0| 0
3. |Dlouhodobé piijaté zalohy 120 5 5
4 |Zavazky z obchodnich vztahl 121 0 346
5. |Dlouhodobé sménky k thradé 122 0 o]
6. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osaba 123 4000 ¢
7.|Zévazky - podstatny vliv 124 0 ¢
8 |OdloZeny danovy zavazek 125 1372
Zavazky - ostatni
] . 127+129) 126 1420 1096
9 1.|Zévazky ke spoleénikim 127 0 a
9 2 |Dohadne ucly pasivni 128 0 a
93.|Jiné zavazky 129 1420 1086




Qznaceni PASIVA Bézné Minulém
Cislo Fadku ucetnl obdabi ucetni obdobi
a b c 5 6
Krétkodobé zévazky
Coll Hsoudat 111, a2 11.8) (7 131 a3 147) 130 L=l Ul
Vydané diuhopisy
C I 1 {f. 125+126) 131 0 0
C. 1111, |Vyménitelné dluhopisy 132 0 0
1.2, Ostatni diuhopisy 133 0 0l
2 |Zavazky k Uvérovym institucim 134 0 36
3 |Kratkodobé prijaté zalohy 135 0 0j
4 |Zavazky z obchodnich vztahl 136 122351 101 599
5. |Krétkodobé sménky k uhradé 137 0 0
6 |Zavazky - ovladana nebo ovlddajici osoba 138 19 Q
7 |Zavazky - podstatny viiv 139 0 0
Zavazky ostatni
8 (7. 141 a2 147) 140 42640 59 892
8 1,|Z4avazky ke spolednikim 141 0 0
8 2, |Kratkodobé finangnf vypomoci 142 0 0
8.3 |2avazky k zaméstnancim 143 17 882 18978
84 |Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravetniho pojistént 144 9454 9702
8.5 |Stat - dariové zavazky a dotace 145 13049 29131
86 |Dohadné Géty pasivni 146 1987 1839
8.7 |Jiné zavazky 147 268 242
Casové rozlidenl pasiv
D (souget D.1 a2 D.2) (. 149 + 150) 148 1 A
D 1. |Vydaje pristich obdobi 149 18 22
2 |Vynosy pfistich obdobi 150 Q a
|Mensinovy vlastni kapital {soucet 7
E E.1 2 E.4) (f. 152 a3 155) 1o o Sl
E | Menginovy zékladni kapital 152 620 620!
E Il Menginové kapildlové fondy 153 195 195
E Il Mensinove ziskove fondy a nerozdéleny zisk minulych let 154 4115 3032]
E v MenéII:IDW hospodafsky vysledek bézného Géetniho 155 2509 4427
obdobi
[Sestaveno dne 31_10_2018 |
Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni ucelni |Podpisovy zéznam statutarniho organu Ugetni J\ednolky nebo fyzické osoby, kterd je (getni
zavarky P A |ednatkou
™
Petr Scherer, mistopfedseda pfedstavenstva Ing. lvan Chudomel, |pfedseda pfed va
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Piiloha 2: Uéetni zavérka matei'ské spolecnosti INELSEV Group a.s.
k 31.12.2017

i il VYKAZ ZISKU A ZTRATY U¢ POD 2-01
ve znéni pozdéjich predpist \" plnem rozsahu Nazev a sidlo ugetni jednoalky
k 31.12.2017 INELSEV Group a.s.
v celych tisicich CZK Husitska 1716/1
Most
Cis.7. | IkF Rok Mésic I 43401
01 803085 2017 47310987
oznat. TEXT fad. Skuteénost v iCetnim obdobi
R b . sledo:aném minulém
I Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 01 12479 11637
Il Trzby za prodej zbozi 02 0 0
A Vykonova spotieba 03 2909 2218
A, Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 0 0
A2 Spotieba materidlu a energie 05 1120 768
A3, SluZby 06 1789 1450
B, Zména stavu zasob viastni innosti (+/-) 07 0 0
C. Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady 09 6971 7 057
D.1. Mzdove naklady 10 4952 5031
D.2. Naklady na sociélni zabezpecen!, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 2019 2026
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojistén( 12 1728 1756
D.22. Ostatni naklady 13 291 271
E Upravy hodnot v provozni oblasti 14 1835 1378
E.1: Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 1835 1378
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 1835 1378
E12. Up[avy podnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - 17 0 0
dofasné
E.2. Upravy hodnot zasob 18 0 0
E3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
n. Ostatni provozni vynosy 20 56 43
1.1, Trzby z prodaného dlouhedobého majetku 21 0 0
1.2, Trzby z prodaného materiélu 22 0 0
1.3, Jiné provozni vynosy 23 56 43
F. Ostatni provozni naklady 24 436 541
F.1. ZUstatkova cena prodangho dlouhodobého majetku 25 0 0
F.2. Zustatkova cena prodaného materialu 26 0 0
F.3. Dané a poplatky 27 148 150
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobf 28 97 217
F.5. Jiné provozni naklady 29 191 174
a Provozni vysledek hospedareni (+/-) 30 384 486
V. Vynosy z dlouhedobého finanéniho majetku - podily N 61018 40 950

VII




oznac. TEXT fad. Skuteénost v ucetnim obdobi
< 2 . sledo:aném minglém
\"AR Vynosy z podill - ovldadana nebo ovladajici osoba 32 61018 40 950
.2, Ostatni vynosy z podilli 33 0 0
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanénino majetku 35 0 0
VAL qusy z.ostatnlho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo 36 0 0
oviadajici osoba
V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI Vynosové troky a podobné vynosy 39 24 0
VI, Vynosové Uroky a podobné vynosy - oviddana nebo ovladajici osoba 40 19 0
VI.2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 5 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 -1632
J. Nakladové Uroky a podobné naklady 43 0 0
J.3s Nakladoveé uroky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44 0 0
4.2 Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 45 0 0
VI Ostatni finanéni vynosy 46 3361 1686
K. Ostatni finanéni naklady 47 11740 9359
% Finanéni vysledek hospodareni 48 52 663 34 908
=" Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 53 047 35395
L Dan z pfijma 50 213 106
L.1. Dar z pfijmG splatna 51 0 0
132 Dan z pfijmU odloZend (+/-) 52 213 106
L Vysledek hospodaieni po zdanénf (+/-) 53 52 834 35289
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 54 0 0
i Vysledek hospodafeni za Ucetni obdobi 55 52834 35289
* Cisty obrat za Géetni obdobi = 1. + II. + Il + IV. + V. + VI. + VII. 56 76 938 54 316
Kontrolni ¢islo 99 467 058 324724
Odeslano dne: Podpis statutarniho organu nebo fyzické Osoba odpovédna za Gcetnictvi Osoba odpovédna za ucetni
osoby, ktera je cetni jednotkou (jméno a podpis) uzavérku (jméno a podpis)
25.05.2018 . Petr Schereh
SH
telefon: \
\ =3
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Minimalni zavazny vy&et informaci
podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb
ve znéni pozdéjsich pfedpisu

ROZVAHA
v plném rozsahu

Rozvaha U& POD 1-01

Nazev a sidlo téetni jednotky

k 31.12.2017 INELSEV Group a.s.
v celych tisicich CZK Husitska 1716/1
Most
Cis.F. | IKF Rok Mésic & 43401
01 801095 2017 47310987
oznaé. AKTIVA fad. Bézné Ucetni obdobi minulé G¢.
. b . Bn1mo Korgkce N%no obdob“l Netto

AKTIVA CELKEM 001 265 185 20483 244702 197 831
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 171 160 20483 150677 122 552
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 2036 2036 0 0
B.lL1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0
Bl.2. Ocenitelna prava 006 2036 2036 0 0
Bl.2.1. Software 007 2036 2036 0 0
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0
B.1.3. Goodwill 009 0 0 0 0
B.l4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
B.LS. Poskytnuté z'élohy na dlo'uhodoby nehmotny majetek a 011 0 0 0 0

nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
B.L.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B.L Dlouhodoby hmotny majetek 014 98 649 14 947 83702 53 354
B.L1. Pozemky a stavby 015 95 496 12 593 82903 49 046
B.L1.1. Pozemky 016 17 576 0 17 576 8424
B.L1.2, Stavby 017 77 920 12593 65 327 40 622
B.IL.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 2676 2354 322 147
B.IL3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
B.l.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
B.I1.4.1. Péstitelské celky trvalych porostd 021 0 0 0 0
B.Il.4.2, Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
B.I.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
s | o e ] | o] e aw
B.IL5.1, Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 124 0 124 0
B.I.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 353 0 353 4161
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek 027 70475 3500 66 975 69 198
B.ILA. Podily - oviddana nebo oviadajici osoba 028 57 662 1963 55 699 57 699
B2, Zapujcky a Gvéry - ovladana nebo oviddajici osoba 029 0 0 0 0
B.IL3. Podily - podstatny viiv 030 4340 1537 2803 2903
B.IIL4. ZapUjcky a uvéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0
B.IIL5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
B.IIL.6. ZapUjcky a Gvéry - ostatni 033 0 0 0 0
B.IIL7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 8473 0 8473 8596
B.IL7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 8473 0 8473 8 596
B.IL7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0




oznaé. AKTIVA fad. Bé&Zné ucetni obdobi minulé G¢.
- b . Bn1mo Kor;koe Neauo obdob4( Netto

C. Obézna aktiva 037 93910 0 93910 75153
C.l Zasoby 038 0 0 0 0
Cl1. Material 039 0 0 0 0
Cl.2 Nedokonéena vyroba a polotovary 040 0 0 0 0
C.L3. Vyrobky a zboZ/ 041 0 0 0 0
Cl3.1. Vyrobky 042 0 0 0 0
ClL3.2 Zbozi 043 0 0 0 0
C.l.4, Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
C.L5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0
c.. Pohledavky 046 6948 0 6948 2 366
c..1. Dlouhodobé pohledavky 047 4 0 4 4
C.1.1. Pohledévky z obchodnich vztah( 048 0 0 0 0
Cl.1.2. Pohledévky - ovliadana nebo oviddajici osoba 049 0 0 0 0
C.l.1.3, Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0
Cll.1.4, Odlozena darova pohledavka 051 0 0 0 0
Cll.1.5. Pohledavky - ostatni 052 4 0 4 4
C.N.1.5.1. | Pohledavky za spolecniky 053 0 0 0 0
C.I.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 4 0 4 4
C.11.1.5.3. | Dohadné uéty aktivni 055 0 0 0 0
C.I1.11.5.4. | Jiné pohledavky 056 0 0 0 0
Cll.2. Kratkodobé pohledavky 057 6944 0 6944 2362
c.n.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 058 2331 0 2331 1505
C..2.2. Pohledavky - ovliadana nebo ovladajici osoba 059 4000 0 4000 0
Cl.2.3. Pohledavky - podstatny viiv 060 0 0 0 0
Cll.2.4. Pohledavky - ostatni 061 613 0 613 857
C.il.2.4.1. | Pohledavky za spolecniky 062 0 0 0 0
C..2.4.2. | Socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0
C..2.4.3. | Stat-dariové pohledavky 064 0 0 0 164
C.ll.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 0865 536 0 536 641
Cll.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 066 0 0 0 0
C.1.2.4.6. | Jiné pohledavky 067 77 0 77 52
C.l. Kratkodoby finanéni majetek 068 11474 0 11474 9937
cl1. Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0
c..2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 11474 0 11474 9937
C.iv, PenéZni prostfedky 071 75488 0 75488 62 850
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 072 41 0 41 33
Clv.2 Penéznl prostfedky na tctech 073 75 447 0 75 447 62817
D, Casove rozliseni aktiv 074 115 0 115 126
D.1. Naéklady pfistich obdobl 075 96 0 96 126
D2, Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0 0 0
D.3. Pijmy pfistich obdobf 077 19 0 19 0

Kontrolni &islo AKTIVA 999 1174 672 96 561 1078 111 856 228




oznat. PASIVA fad. Bézné Uicetni obdobi minulé G&. obdobf
5 b . Nestto N%tto

PASIVA CELKEM o078 244702 197 831
A Vlastni kapital 079 241 057 194 295
Al Zakladni kapital 080 15000 3500
Al Zakladni kapital og1 19000 19000
Al2. Vlastni podily (-} 082 -4 000 -15 500
Al3. Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0
All Azio a kapitalové fondy 084 445 568
All1 Agio 085 0 0
All.2, Kapitalove fondy 086 445 568
All2.1, Ostatni kapitalové fondy 087 0 0
All.2.2. Ocenlovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) 088 445 568
All2.3, kooﬁr'c‘;::gic(i 1::.Kdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich 089 0 0
AllL2.4. Rozdily z pfemén obchodnich karporaci (+/) 090 0 0
All.2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0
Al Fondy ze zisku 092 9 460 20 960
AL, Ostatni rezervni fondy 093 9460 20 960
AlllL2, Statutarni a ostatni fondy 094 0 0
ALV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 095 163 318 133 978
AV, Nerozdéleny zisk minulych let 096 163 318 133978
AlV.2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 087 0 0
AlIV.3. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 098 0 0
AV, Vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobi (+/) 093 52 834 35289
ANL Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0
B.+C. Cizl zdroje 101 3645 35635
B. Rezervy 102 454 356
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 103 0 0
B.2. Rezerva na dan z pfijmu 104 0 0
B.3. Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpist 105 0 0
B4, Ostatni rezervy 106 454 356
C. Zavazky 107 3191 3179
C.l Dlouhodobé zavazky 108 1245 1032
Cl1. Vydané diuhopisy 109 0 0
Cl11 Vymeénitelné dluhopisy 110 0 0
C.l.1.2. Ostatni dluhopisy 111 0 0
C.l.2. Zavazky k Uvérovym institucim 112 0 0
C.13. Dlouhodobé piijaté zalohy 113 5 5
C.l4. Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0
C.15. Dlouhodobé sménky k Uhradé 115 0 0
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oznat. PASIVA fad. Bé&Zné ucetni obdobi minulé U€. obdobi
a b . N%tto Neﬁtlo

C.16. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 0
C.1.7. Zavazky - podstatny vliv 117 0 1]
C.l8. Odlozeny darovy zavazek 118 1240 1027
Cc..8. Zavazky - ostatni 119 0 0
C.l.8.1. Zavazky ke spoleénikim 120 0 0
C.l.9.2 Dohadné Géty pasivni 121 o] 0
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 0 0
C.. Kratkodobé zavazky 123 1946 2147
CllA. Vydané dluhopisy 124 0 0
C.l1.1. Vyménitelné diuhopisy 125 0 0
cl1.2. Ostatni dluhopisy 126 0 0
c.l.2. Zavazky k Gvérovym institucim 127 0 0
C.ll.3. Kratkodobé prijaté zalohy 128 0 0
C.I4, Zavazky z obchodnich vztahi 129 816 1330
C.I.5. Kratkodobé sménky k Ghradé 130 0 0
C.l.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0 0
CIL.7. Zavazky — podstatny viiv 132 0 0
C.l.8. Zévazky ostatnf 133 1130 817
C.i.8.1. Zavazky ke spolecnikim 134 0 0
chn.s.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0
C..8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 456 271
C.I1.8.,4. Zavazky ze socialniho zabezpedéeni a zdravotnihe pojisténi 137 268 152
C.1.8.5. Stat - dafové zavazky a dotace 138 214 212
C.ll.8.6. Dohadné Uéty pasivni 139 185 175
C.I1.8.7. Jiné zavazky 140 7 7
D. Casové rozlideni pasiv 141 0 1
D.1. Vydaije pfistich obdobi 142 0 1
D.2. Vynosy pfistich obdobi 143 0 0

Kentrolni gislo PASIVA 999 930 740 760 598

Odeslano dne: Podpis statutarniho organu nebo fyzické Osoba odpovédna za Gcetnictvi Osoba odpovédna za ucetni
osoby, ktera je cetni jednotkou (iméno a podpis) uzaverku (jméno a podpis)
25.05.2017 f Petr Scherf\r
&\
telefon: \
{ 4 i
\ A4
¥, | /o
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Piiloha 3: U&etni zavérka MAPECO MOST a.s. k 31.12.2017

Zpracovano v sculadu s vyhlaskou €.
50072002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisd

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ke dni 31. prosince 2017
(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny nazev

ucetni jednotky

MAPECO MOST, a.s.

DRUHOVE CLENENI Sidlo, bydli&té neba misto podnikani
ucetni jednotky
¢ Cepirohy 143
25028685 Most
43401
Oznaceni TEXT Cislo | Skuteznost v Géetnim obdobi
a b fadku b&zném minulém
c 1 2
I Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 01 75124 59 533
. Trzby za prodej zbozi 02 578 953'
A Vykonova spotfeba (F. 04 + 05 + 06) 03 53 720 46 953|
1 Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 271 573
2. Spotfeba materiaiu a energie 05 12 461 11 496
3. Sluzby 06 40 988 34 884
B. Zména stavu zasob vlastni Einnosti (+/-) o7 176 -32
C Aktivace (-} 08 -2 601 -2 456)
D. Osobni naklady (i. 10 + 11) 09 7132 6031
1. Mzdové naklady 10 5085 4 261
2 (r\;‘é:lzaciy;; sociaini zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 2047 1 770'
1 |Néaklady na sociaini zabezpedeni a zdravotn( pojisténi 12 1716 1 446’
2 [Ostatni naklady 13 331 324]
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (i. 15 + 18 + 19) 14 5291 3 885|
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (F. 16 + 17 ) 15 5291 3 885
1. 1 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 5291 3 885
1. 2 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17 0 0
2. |Upravy hodnot z&sob 18 0 0
3, Upravy hodnot pohledavek 19 0 0|
Il |Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 4502 3761
. 1 |Trzby z prodaného diouhodobého majetku 21 689 0
2 | Trzby z prodaného materialu 22 2773 34701
3 |Jiné provozni vynosy 23 1040 291
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 aZ 29) 24 5563 3185|
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0
2. Zistatkové cena prodaného materialu 26 1457 1233)
3 Dané a poplatky 27 439 331
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 3143 1134
5. Jiné provozni naklady 29 524 487
. Provozni vysledek hospodafeni (+/-) ) 30 10 923 6 601
(F. 01+ 02-03-07-08-09- 14 +20 - 24)
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Oznaéeni TEXT Cislo Skuteénost v (¢etnim obdobi
fadku siedovaném minulém
@ b [ 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (. 32 + 33) 31 0 0]
V. 1 |Vynosy z podild - oviadana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2 |Ostatni vynosy z podill 33 0 Q
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (f. 36 + 37) 35 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo
V- 1 oviadajici osoba * 0 0
2 |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finantniho majetku 37 Q Y|
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
Vi.  |Vynosové Uroky a podobné vynosy (F. 40 + 41) 39 1 2
VI. 1 |Vynosové Groky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 1 2
2 |Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 41 0 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové Groky a podobné nakiady (F. 44 + 45) 43 0 0
1. Nékladové droky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44 0 0
2. Ostatni nakiadové aroky a podobné naklady 45 0 0
Vi Ostatni finanéni vynosy 46 0 0
K. Ostatni finanéni naklady 47 516 397
R Finanéni vysledek hospodareni ( +/- ) 48 515 .395
{F.31-34+35-38+39-42-43 +46 - 47) l
- Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) (F. 30 + 48} 49 10 408 6 296|
L. Dani z pfijmi (£ 51 +52) 50 2 009 1215
1. Dafli z pFijmu splatna 51 1586 761
2. Dan z pfijm{ odlozena ( +/-) 52 423 454
= Vysledek hospodaieni po zdanéni { +/- ) (7. 49 - 50) 53 8 399 5081
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole€nikim (+/-) 54 0 0
=  |Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 8 399] 5081
* Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + 1.+ lIl. + IV. + V. + VL. + VII 56 -SU_ZOSf 64 259]
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Zpracovane v souladu s vyhlaskou €. 500/2002
Sb. ve znéni pozdéjsich predpisl

ROZVAHA
(BILANCE)

ke dni 31. prosince 2017

(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny
nézev Ucetni jednotky

MAPECO MOST, a.s.

Sidlo, bydlisté nebo misto

pednikani Gcetni jednotky
I Cepirohy 143
25028685 Most
43401
oznac AKTIVA fad B&5né Géetni obdobi Minulé Ug.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001 115 820 =34 299( 81 521 77143

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Diouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 27) 003 80 202 -34 299 45903 42777
B. L Diouhodoby nehmotny majetek {f. 05 + 06 + 09 aZ 11) 004 15| =15 0 0
B. I. 1 [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 Q 0
2 |Ocenitelnd prava (F. 07 + 08) 006 15 -15 0 0

2.1 |Software 007 0 0 Q 0
2.2 |Ostatni oceniteina prava 008 15 -15 ¢ of
3 [Goodwil 009 0 0 0 o

4 |Ostatni dlouhodoby nehmatny majetek 010 0 0 0 0

5 Poskytnuté z'élohy na dlo!.lhodob\] n'ehm.otny majetek a 011 ) 0 _'0 0 0

nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek (7. 12 + 13) S

5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0]

5.2 |Nedokon&eny diouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0

B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek (7. 15 + 18 az 20 +24) 014 ‘80 187 .. ' -34 284 45903 42717
B. 1. 1 |Pozemky a stavby (f. 16 + 17) 015 28875 =3 291 25 584 25 909}
1.1 |Pozemky 016 14 572 0 14 672 14 572

1.2 |Stavby 017 14 303 -3291 11012 11 337

2 |Hmotné movité véci a jejich soubory 018 51312 -30 993 20319 16 811

3 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 o} 0
4 |Ostatni diouhodoby hmotny majetek (F. 21 + 22 + 23) 020 0 0 0 Y|
4.1 |Pestitelské celky trvalych porostd 021 0 0 0 of

4.2 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0

4.3 |Jiny diouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0

5 |nedokonteny douodob hoiny mejeek ¢ 75 + 26 | 024 0 0 0 57
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 ¢ 0 4] |

5.2 [Nedokongéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 57

B. lll.  |Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34) 027 0 0 0 o]
B. .1 |Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 0238 0 0 0 0
2 |Zapujcky a Gvéry - ovlddana nebo ovladajici osoba 029 0 0 0 0

3 [Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 0

4 |Z&pUjcky a Uvary - podstatny viiv 031 0 0 0 0

5 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0

6 |Zapujcky a Gvéry - ostatni 033 0 0 0 0]

7 |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (f. 35 + 36) 034 0 0 e} o]

7.1 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 Ol

7.2 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finandni majetek 036 0 0 0 OI
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oznat AKTIVA fad B&#né tcetni obdobi Minulé uc‘,
obdobi
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
C. Obéz2na aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 35 344 0 35344 33871
c 1 Zasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 1 304 ] 1304 1140
c. 1.1 Materidl 039 656 0 656 300
2 Nedokongena vyroba a polotovary 040 0 0 0 0|
3 Vyrobky a zboZi (.42 + 43) 041 648 0 648 840)
3.1 |Vyrobky 042 64 0 64 240
3.2 |Zbozi 043 584 0 584 800
4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
5 Poskytnuté zélohy na zésoby 045 0 0 0 0
C. I Pohledavky (7. 47 + 57) 046 25242 0 25242 141
C. 1 Dlouhodobé pohledavky (f. 48 az 52) 047 7 892 0 7 892 137
1.1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 048 0 0 0 0
1.2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0
1.3 |Pohledavky - podstatny vliv 050 0 0 0 0
1.4 |Odlozena danova pohledavka 051 0 0 0 0
1.5 |Pohledavky - ostatni (. 53 aZ 56) 052 7 892 0 7 892 137
1.5.1 |Pohledavky za spolecniky 053 0 0 0 0
1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 7 0 7 137
1.5.3 |Dohadné gty aktivni 055 0 0 0 0
1.5.4 |Jiné pohledavky 056 7 885 0 7 885 0
2 Krétkodobé pohledavky (F. 58 az 61) 057 17 350 0 17 350 14 057
2.1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 058 15 669 0 15 669 11 857
2.2 Pohledavky - ovliadana nebo oviddajici osoba 059 0 0 0 0
2.3 {Pohledavky - podstatny vliv 060 0 0 0 0
2.4 jPohledavky - ostatni (F. 62 aZ 67) 061 1681 0 1681 2 200,
2.4.1 |Pohledavky za spoleéniky 062 0 0 0 0
2.4.2 |Socidini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 063 0 0 V] 0
2.4.3 |Stat - danové pohledavky 064 1593 0 1593 1435
2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 88 0 88 765
2.4.5 |Dohadné Géty aktivni 066 0 0 0 0
2.4.6 |[Jiné pohledavky 067 0 0 0 0
cC. i Kratkodoby finanéni majetek (¥. 69 +70) 068 0 0 0 0|
C. 1 Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finantni majetek 070 0 0 e 0
C. . Penéini prostiedky (F. 72 +73) 071 8798 0 8798 18 537|
C.Iv.1 Penézni prostiedky v pokladné 072 113 0 113 21
2 Pené2ni prostfedky na Gétech 073 8685 0 8 685 18 516
D. Casové rozlideni aktiv (F. 75 a2 77) 074 274 0 274 495)
D. 1 Naklady pristich obdobi 078 274 0 274 222
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0 0 0|
3 Pfijmy pfiStich obdobi or7 0 0 0 273
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oznac PASIVA tad B&zné Gcetni Minulé ugetni
a b c obdobi obdobi
5 6

PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078 81 521 77 143
A. Vlastni kapital (F. 80 + 84 +92 + 95 + 99 - 100) 079 59 905 51 506}
Al Zakladni kapital (F. 81 az 83) 080 2 000 2000
1 |Zakladni kapital 081 2000 2000

2 |Viastni podily (-) 082 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0}

Al Azio a kapitalové fondy (F. 85 + 86) 084 1585 1 585
A .1 jAzio 085 0 0
2 |Kapitalové fondy (F. 87 az 91) 086 1585 1585

2.1 [Ostatni kapitalové fondy 087 1585 1685

2.2 {Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-) 088 0 0
2.3 |Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 089 0 OI
2.4 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+-) 090 0 of
2.5 [Rozdily z ocenéni pii pfemé&nach obchodnich korporaci (+/-) 091 0 OI
a . |Fondyze zisku (F.93 + 94) 092 400 400)
A. Ill. 1 |Ostatni rezervni fondy 093 400 400
2 |Statutarni a ostatni fondy 094 0 0

v Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (. 96 ai 98) 095 47 521 42 440

. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 47 521 42 440
2 |Neuhrazen4 ztrata minulych let (-) 097 0 0

3 |Jiny vysledek hospodareni minulych et (+/-) 098 0 0

A V. Vysledek hospodafeni bézného éetniho obdobi (+/-) 099 8399 5081

[F.01 - (+ 80 + 84 +92 + 95 - 100 + 101 + 141)/ ) :

A. VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0
|s.+C. Cizi zdroje (F. 102 + 107) 101 21147 25422
B Rezervy (7. 103 az 106) 102 3998 2 689]
B. 1 |Rezerva na dlichody a podobné zavazky 103 0 OI
2 |Rezerva na dan z piijmd 104 0 of

3 |Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpist 105 3998 2689

4 |Ostatni rezervy 106 0 0

C. Zavazky (. 108 + 123) 107 17 149 22733
C. I |Dlouhodobé zavazky (7. 109 + 112 at 119) 108 2395 2 316
C. I 1 |Vydané diuhopisy (F.110 + 111) 109 0 o]
1.1 {Vyméniteiné dluhopisy 110 0 of

1.2 [Ostatni dluhopisy 111 0 o

2 [Zavazky k Ovérovym institucim 112 0 ol

3 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0

4 |Zavazky z obchodnich vziahd 114 0 0

5 |Dlouhodobé sménky k Ghradé 115 0 0

6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 0

7 |Zavazky - podstatny viiv 117 0 0

8 |OdioZeny dafiovy zavazek 118 1 855 1432

9 |Zavazky - ostatni (f. 120 aZ 122) 119 540 884

9.1 |Zavazky ke spoleénikim 120 180 0

9.2 |Dohadné Gty pasivni 121 0 502

9.3 |Jiné zavazky 122 360 382
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oznat PASIVA fad Bézné ucetni Minulé Gcetni
s b c obdobi obdobi
5 6

(oS! Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 aZ 133) 123 14754 20 417

C. i 1 |Vydané diuhopisy (. 125 + 126) 124 0 0
1.1 |Vyménitelné diuhopisy 125 0 0
1.2 |Ostatni dluhopisy 126 0 0
2 |Zavazky k Gvérovym institucim 127 0 0|
3 |Krétkodobé pfijaté zalohy 128 156 123
4 |Zavazky z obchodnich vztahi 129 9 337 19 827
5 |Kratkodobé sménky k uhradé 130 0 o]
6 {Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba 131 0 0'
7 {Z2avazky - podstatny vliv 132 0 0
8 |Zavazky - ostatni (f. 134 az 140) 133 5261 467
8.1 |Zavazky ke spole&nikim 134 0 0]
8.2 [Krétkodobé finanéni vypomoci 135 0 of
8.3 |Zavazky k zaméstnancim 136 314 266
8.4 |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 178 157
8.5 |Stat - dafove zavazky a dotace 138 4769 44
8.6 |Dohadné acty pasivni 139 0 0
8.7 |Jiné zavazky 140 0 0

D. Casové rozligeni pasiv (F. 142 + 143) 141 469 215

D. 1 |Vydaje pfiStich obdobi 142 69 215
2 [Vynosy piistich obdobi 143 400 0
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