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Anotace

Cilem ptedlozené bakalatské prace je predstavit Koordina¢ni centrum ¢esko-némeckych
vymén mladeze Tandem, ktery vznikl a funguje na zakladé spoluprace obou sousednich
zemi v oblasti politiky mladeze. Bakalaiska prace nejprve vysvétli pojem mezinarodni
prace smladezi chapany jako pojem nadfazeny k jiz zminéné formé spoluprace.
Smlouvy pro vymény mladdeze musi byt uzavieny na nejvyssi politické urovni, ale ve
sttedu konkrétni vymeény stoji jednotlivec. Bakalarské prace proto neopomene nastinit i
Uskali, kterd se mohou z divodu interkulturnich rozdild pfi vyméné vyskytnout, ale
zaroven poukaze i na vyhody, které zucasti na vyméné pro jednotlivce plynou.
Nésleduje stru¢ny historicky vyvoj v navazovani spoluprace obou zemi v oblasti
politiky mladeze po roce 1989. Prakticka ¢ast se pak vyhradné¢ zamétuje na Tandem. Je
piedstaveno, jak Tandem vznikl a jak je organizace vnitin¢ strukturovana, aby mohla
koordinace vymén spravné fungovat. Nasledné jsou uvedeny jednotlivé oblasti, ve
kterych jsou zahrnuty konkrétni projekty na podporu vymén mladeze. DileZitou ¢asti
prace je zpisob financovani. Bakalaiské prace je zakoncena pohledem do budoucnosti

Tandemu oc¢ima obou fediteld.

Klicova slova: mezinarodni prace s mladezi, spoluprace v oblasti politiky mladeze,

interkulturni rozdily, Tandem, vymény mladeze, projekty, financovani



Abstract

This bachelor thesis analyses the work of Tandem, a Czech-German Youth Exchange
Coordination Centre. Tandem functions as a coordination centre of youth-political
cooperation between both countries. The term the international youth work is explained
in the theoretical part and operates as a hyperonym to youth-political cooperation.
Although the treaties for youth exchanges programmes must be ratified on highest
political level, it is the juvenile who is in the centre of attention. Therefore, the bachelor
thesis goes into the problematic issues which could occur due to intercultural
differences among the juveniles during the exchange programmes and it also highlights
the advantages of participation on the youth exchange programmes. It includes a brief
outline of the development of the youth-political cooperation between both
neighbouring countries after 1989. The practical part inquires into the organization
Tandem, its foundation and the inner organizational structure which ensures the
successful coordination of the exchange programmes. Attention was also paid to the
areas of cooperation and concrete projects that were realized by Tandem. Furthermore,
the bachelor thesis looks into the financing of this organization. Finally, this bachelor
thesis concludes with the prospects of this organisation for the future that were

discussed directly with both chiefs of Coordination Centre Tandem.

Key words: international youth work, cooperation in youth policy, intercultural

differences, Tandem, youth exchange, projects, funding



Annotation

Das Ziel der vorliegenden Bachelorarbeit ist, das Koordinierungszentrum Deutsch-
Tschechischer Jugendaustausch Tandem als Organisation vorzustellen. Tandem
funktioniert als Schnittstelle jugendpolitischer Zusammenarbeit beider Nachbarlander.
Im theoretischen Teil wird der Begriff internationale Jugendarbeit erklart, der sich als
Oberbegriff zu der jugendpolitischen Zusammenarbeit versteht. Die Vertrage fir die
Jugendaustausche missen auf der héchsten politischen Ebene abgeschlossen werden,
aber in der Mitte der konkreten Mallnahme steht der Jugendliche. Die Bachelorarbeit
macht deshalb darauf aufmerksam, welche Probleme aufgrund der interkulturellen
Unterschiede zwischen den Jugendlichen bei den Begegnungen vorkommen kénnen und
welche Vorteile man im Gegensatz dank der Teilnahme an einem Austausch gewinnen
kann. Die Bachelorarbeit beinhalt kurze historische Entwicklung der Anknipfung
jugendpolitischer Zusammenarbeit beider Nachbarlander nach dem Jahr 1989. Der
praktische Teil wird ausschlielich der Organisation Tandem gewidmet. Es wird darauf
eingegangen, wie Tandem gegrindet wurde und wie es innerlich strukturiert wird, damit
die Koordination der Austausche richtig funktionieren kann. Weiter werden jeweilige
Arbeitsbereiche angefiihrt, in deren Rahmen konkrete Projekte realisiert werden. Ein
wichtiger Teil der Bachelorarbeit ist die Finanzierung dieser Organisation. Die
Bachelorarbeit wird mit dem Blick in die Zukunft von Tandem unter Einbeziehung

beider Leiter abgeschlossen.

SchlUsselworte: internationale Jugendarbeit, jugendpolitische Zusammenarbeit,

interkulturelle Unterschiede, Tandem, Jugendaustausche, Projekte, Finanzierung
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Einleitung

Deutschland und Tschechien, zwei Nachbarlander, eine Grenze und die
gemeinsame Vergangenheit, die aus den zwei Nachbarn fiir viele Jahre unverséhnliche
Feinde machte. Zum Glick blieb es nicht so und heute lasst sich sagen, dass die
deutsch-tschechischen Beziehungen gut sind. Hinter der heutigen Situation steckt aber
eine anstrengende Strecke von einem Weg, die die beiden Staaten schon gemeinsam
liefen, damit wir heute von einer guten Zusammenarbeit zwischen Deutschland und
Tschechien sprechen kdnnen.

Wie schon der Titel der Bachelorarbeit sagt, wird die deutsch-tschechische
Zusammenarbeit Thema dieser Bachelorarbeit. Ich werde mich mit ihr von einem
spezifischen Blickwinkel beschéftigen und zwar von der Ebene der jugendpolitischen
Zusammenarbeit zwischen Deutschland und Tschechien. Die beiden Staaten unterhalten
auf jugendpolitischer Ebene das Koordinierungszentrum Deutsch-Tschechischer
Jugendaustausch Tandem. Das Ziel der vorliegenden Bachelorarbeit ist, das
Koordinierungszentrum  Deutsch-Tschechischer  Jugendaustausch ~ Tandem  als
Organisation vorzustellen, die als Schnittstelle jugendpolitischer Zusammenarbeit
beider Nachbarl&dnder funktioniert.

Die Bachelorarbeit besteht aus dem theoretischen und praktischen Teil.
Urspriinglich sollte in dem theoretischen Teil nur auf die Entwicklung der
Nachbarbeziehungen nach dem Jahr 1989 gezielt werden und die Téatigkeit des Deutsch-
Tschechischen Zukunftsfonds sollte detailliert besprochen werden. Bei dem spateren
Auseinandersetzen mit dem Thema zeigte sich jedoch, dass der theoretische Teil um die
Erklarung des Begriffs der internationalen Jugendarbeit erweitert werden muss und dass
es sinnvoller wird, den Deutsch-Tschechischen Zukunftsfond als Forderer bei den
Tandem Projekten zu besprechen, als tber ihn detailliert separat zu schreiben.

Insgesamt gliedert sie sich die Bachelorarbeit in drei groRe Kapitel. Bestandteil
dieser Bachelorarbeit ist auch das Anlagenverzeichnis, woflrr ich die Landkarten
erstellte, damit der Leser sehen konnte, wo die durch Tandem geférderten MalRnahmen
geplant und organisiert werden. In dem ersten Kapitel wird der Begriff internationale
Jugendarbeit erklart, der sich als Oberbegriff zu der jugendpolitischen Zusammenarbeit
versteht. Die Vertrage fir die Jugendaustausche missen zwar auf der hochsten
politischen Ebene unterschrieben werden, aber in der Mitte der konkreten MalRnahme

stehen die Jugendlichen, die Uber interkulturelle Unterschiede verfiigen, deshalb wird in



diesem Kapitel ebenfalls auf das Thema der Interkulturalitat kurz eingegangen. In dem
zweiten Kapitel wird beschrieben, wie sich die jugendpolitische Zusammenarbeit
zwischen beiden Nachbarlandern nach dem Jahr 1989 entwickelte, welche Vertrége
unterschrieben wurden, wie die Austausche erfolgten und welche Probleme die
institutionelle Erweiterung der deutsch-tschechischen Jugendarbeit erschwerten. Nach
dem zweiten Kapitel folgt der grofite Teil — das dritte Kapitel der vorliegenden
Bachelorarbeit, das sich ausschlieBlich auf die Organisation Tandem konzentrieren
wird. Es wird beschrieben, wann und wie sie gegriindet wurde, welche Ziele sie
verfolgt, wie sie innerlich strukturiert wird, wie der deutsch-tschechische
Jugendaustausch bei Tandem koordiniert wird und wie die Jugendaustausche Tandem
sprachlich und interkulturell begleitet. Tandem ist vor allem eine Forderstelle, deshalb
ist es wichtig zu wissen, von wem und wie viel Finanzmittel Tandem bekommt und wie
es die Finanzen verwaltet. Mit der Hypothese, ob Tandem genug Geld fur die
Mafnahmen zur Verfligung hat und mit dem Blick in die Zukunft von Tandem unter
Einbeziehung beider Leiter des Koordinierungszentrums wird die Bachelorarbeit
beendet.

Fir die Bachelorarbeit wurden unterschiedliche Quellen benutzt. Hauptsachlich
wurde mit deutschsprachiger Literatur gearbeitet. Das gilt vor allem fir den ersten Teil
dieser Bachelorarbeit (1. Kap.). Trotz der Mihe sind zu dem Thema der internationalen
Jugendarbeit keine relevanten Quellen auf Tschechisch zu finden. Bei der Ausarbeitung
des zweiten Kapitels wurde mit den tschechischen sowie mit den deutschen Quellen
gearbeitet. In dem letzten Teil wurde mit der Webseite von Tandem und mit den
Tatigkeitsberichten, die Tandem alljahrlich herausgibt, gearbeitet. Die Grundlage flr
mein Wissen leistete mein Praktikum, das ich im Sommer 2018 bei Tandem
Regensburg absolvierte. Ich lernte die Struktur von Tandem kennen und die
Mitarbeiterinnen stellten mir die Arbeitsbereiche vor. Auf dieser Grundlage konnte ich
mich mit dem Thema Tandem genauer und detailliert befassen. Im Kontakt mit den
beiden Biiros blieb ich die ganze Zeit wéhrend des Schreibens meiner Bachelorarbeit

und besprach mit ihnen meine Fragen und Unklarheiten.
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Abklrzungsverzeichnis

BRD
BMFSFJ
BJR
bzw.
BZgA
CeBB

CSFR

CRDM

DAAD
DBJR
DRIW
d.h.
DPJW
ESV
ETZ
ehem.
etc.
e.V.
FBP
FDP
Fn.
HWK
IHK

A

Bundesrepublik Deutschland

Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
Bayerischer Jugendring

beziehungsweise

Bundeszentrale flr gesundheitliche Aufkl&rung

Centrum Bavaria Bohemia

Ceska a Slovenska Federativni Republika, Tschechische und
Slowakische Fdderative Republik

Ceska rada déti a mladeze, Kinder- und Jugendrat der Tschechischen
Republik

Deutscher Akademischer Austauschdienst
Deutscher Bundesjugendring
Deutsch-Franzosisches Jugendwerk

das heift

Deutsch-Polnisches Jugendwerk
Europaisches Solidaritatskorps
Europaische Territoriale Zusammenarbeit
ehemalig

et cetera

eingetragener Verein

Freiwillige Berufliche Praktika

Freie Demokratische Partei

FuRnote

Handwerkskammer

Industrie- und Handelskammer

Internationale Jugendarbeit
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IJAB

KJP

NGO
PAD
UdSSR
SL

s0g.
USW.

z.B.

Fachstelle flr internationale Jugendarbeit der Bundesrepublik
Deutschland e.V.

Kinder- und Jugendplan
Kdnig § und Bauer
Lernerorientierte Qualitatstestierung in der Weiterbildung

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té¢lovychovy, Ministerium fiir
Schulwesen, Jugend und Sport

North Atlantic Treaty Organization, Organisation des
Nordatlantikvertrags

Nichtregierungsorganisation

Padagogischer Akademischer Dienst

Union der Sozialistischen Sowjetrepubliken
Sudetendeutsche Landmannschaft
sogenannt

und so weiter

zum Beispiel
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1. Internationale Jugendarbeit
1.1 Begriff und Ziele

Die internationale Jugendarbeit (1JA) geht in Deutschland von Sozialgesetzbuch
aus und ist ein Teilbereich der Kinder- und Jugendhilfe. Die IJA ist zugleich ein
Oberbegriff aufgrund aller MalRnahmen, die in ihrem Rahmen erfolgen. Mit den
MaRnahmen sind folgende gemeint: Internationale und européische Freiwilligendienste,
Fachkrafteaustausch, d.h. landeriibergreifender Austausch von Fachkraften der Kinder
und Jugendhilfe, internationale Begegnungen und Gruppenaustausch zwischen jungen
Menschen aus verschiedenen Landern. Diese zwei zuletzt genannten MalRnahmen sind
als wichtigster Bereich der IJA angesehen und sie lassen sich weiter nach bestimmten
Aspekten unterscheiden. Sie kénnen bi-, tri oder auch multinational organisiert werden.
Thematisch kann es sich um thematisch orientierte Reise oder multinationale
Workcamps handeln. Zu der 1JA gehort aber auch die jugendpolitische Zusammenarbeit
von verschiedenen Akteurlnnen verschiedener Lander.*

Damit wird eine von den drei Ebenen — Zielsetzungen der 1JA angedeutet. Die
erste als die personale und jugendpédagogische Ebene, sog. ,,Mikroebene “, die zweite
als die organisationsbezogene jugendpolitische Ebene, sog. ,,Mesoebene ““ und die dritte,
s0g. , Makroebene ist die auBen- und zivilgesellschaftliche Ebene. Auf der
jugendpadagogischen Eben steht der Jugendliche selbst im Mittelpunkt der bestimmten
MaRnahme. Angedeutet wird hier seine Personlichkeitsentwicklung und Erwerben der
interkulturellen und internationalen Kompetenz.2 Auf der jugendpolitischen Ebene
stehen verschiedene Akteure, beispielweise aus der Europdischen Union, Ministerien,
etc., die mit Hilfe von Vereinbarungen und Vertragen die Jugendarbeit fordern und
vernetzten. Aus hdchster Ebene werden fiir die Jugendarbeit Grundlagen geschaffen.?
Unter den Akteuren der Jugendarbeit kann man auch die Zusammenarbeit zwischen

verschieden Jugendverbanden und anderen NGOs verstehen. Die Zusammenarbeit kann

Yvgl. THIMMEL, Andreas. Internationale Jugendarbeit (1JA). In: THOLE, Werner, Davina HOBLICH a
Sarina AHMED. Taschenwdrterbuch Soziale Arbeit. 2. Auflage: Bad Heilbrunn: Julius Klinkhardt, 2015.
Online im Internet: URL:
https://books.google.cz/books?redir_esc=y&hl=de&id=MZeeDQAAQBAJ&g=internationale+jugendarbe
it#v=snippet&qg=internationale%20jugendarbeit&f=false, [Abrufdatum. 13.2.2019], S. 145.

2Vgl. THIMMEL Andreas. Internationale Jugendarbeit. Bestandsaufnahme und aktuelle Perspektiven. In:
punktum. Zeitschrift des Landesjugendrings Hamburg. Wie weiter? Perspektiven internationaler
Jugendarbeit. Hamburg: Landesjugendring Hamburg e.V, 2008. Online im Internet: URL: http://www.
https://www.ljr-hh.de/uploads/tx_ljrpunktum/punktum_4_08.pdf, [Abrufdatum 19.2.2019], S.4ff.

¥ Vgl. EUROPAISCHES PARLAMENT. Jugendpolitik. [online] Online im Internet: URL:
http://www.europarl.europa.eu/factsheets/de/sheet/141/youth [Abrufdatum 12.2.2019].
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binational, trinational oder auch multinational sein.* Mit der dritten Ebene ist das
Politische gemeint, dass die zivilgesellschaftlichen Akteure durch ihre Zusammenarbeit
die Verstandigung, Versoéhnung, als auch Entwicklung einer guten Nachbarschaft
bewirken.? Diese Ebene wird vor allem betont, wenn sich um die MaBnahmen handelt,
die zwischen Deutschland und seinen ehemaligen Kriegsgegnern (Polen, Frankreich,
Israel, Tschechien, Russland) erfolgen.®

Die drei genannten Ebenen héngen eng zusammen und lassen sich voneinander
nicht trennen. Die Akteure auf zivilgesellschaftlicher Ebene schaffen die Grundlage fir
die Jugendarbeit, dank deren die Projekte entstehen, an denen die Jugendlichen
teilnehmen koénnen. Sie kdnnen dank ihnen neue Auslandserfahrungen sammeln und ihr
Horizont erweitern. Dabei werden mehr bewusst oder unbewusst die guten Beziehungen
zwischen den Staaten entwickelt, was positiv auf Entwicklung der AuRen- und
Weltpolitik wirken soll.”

In dem praktischen Teil wird die personale und jugendpédagogische Ebene nicht
detailliert besprochen, weil es auf die Férderprogramme konzentriert wird, die dank der
jugendpolitischen Zusammenarbeit zwischen Deutschland und Tschechien entstanden,
deshalb ist es ebenfalls wichtig, noch einen genaueren Blick darauf zu werfen, welche
Vorteile die Teilnahme an einer Malinahme den Jugendlichen bringen kann.

1.2 Bedeutung der internationalen Erfahrung fir junge Menschen

Jugendliche befinden sich in einem Alter, wo sie sich mit der eigenen
Personlichkeit  auseinandersetzen. lhre  Selbstandigkeit, Selbstsicherheit und
Selbstkontrolle wird entwickelt und zusammen mit dem Aufbau von sozialer
Kompetenz stehen sie in diesem Alter im Vordergrund. Die internationalen
Begegnungen  (auch  binational gemeint) ermdglichen ihnen an ihrer
Personlichkeitsentwicklung weiter zu arbeiten. Die internationale Jugendbegegnung
wird sie kurz von ihren Familien ablosen und sie werden sich auf sich selbst verlassen

mussen. lhre Selbstdndigkeit und soziale Kompetenz wird gepruft. Sie werden eine neue

*Vgl. THIMMEL, 2008, S. 5.

> Vgl. ebd.
6 Vgl. 1JAB. Internationale Jugendarbeit. BILDUNG # VIELFALT # TEILHABE. Online im Internet:
URL: https://www.ijab.de/uploads/tx_ttproducts/datasheet/ijab-brosch-wasistija-151216-3.pdf,

[Abrufdatum 19.2.2019], S. 6.
"Vgl. Konsultation mit Thomas Rudner am 14.3.2019.
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Kultur kennenlernen und dabei kdnnen sie die interkulturelle Kompetenz erwerben, die
fur sie in ihrem spéteren Berufsleben mal sehr wichtig wird.?

Mit der Frage, ob die Jugendlichen auch in Wirklichkeit ihre Chance ergreifen, befasste
sich Professor Alexander Thomas gemeinsam mit einer Forschungsgruppe.® Sie gaben
im Jahr 2007 eine Studie heraus - Erlebnisse die verandern, Langezeitwirkungen der
Teilnahme an internationalen Jugendbegegnungen, wofur die Jugendlichen, die sich an
einer internationalen MaBnahme® teilnahmen, nach ihren Erfahrungen gefragt
wurden.** Die Ergebnisse bestétigten, dass sich die Jugendlichen nach der
MafRnahme verénderten, dass sie sich selbstsicherer flhlten, dass sie an
Eigenstandigkeit gewannen und dass sie die Angste vor Kommunikation abbauten, was
flr ihre Lebensbewadltigung in einer immer komplizierteren Welt von grof3er Bedeutung

ist.?

1.3 Interkulturelles Lernen und interkulturelle Kompetenz

Das Erwerben interkultureller Kompetenz bei einem internationalen
Jugendtreffen ist aber keine Selbstverstandlichkeit. Es reicht nicht, wenn sich die
Jugendlichen treffen, weil dadurch Vorurteile der anderen Kultur gegenuber gefestigt
werden kénnen, oder entstehen konnen.*?

Man muss beachten, dass fur einige Jugendliche die internationale Begegnung
ihre erste Erfahrung mit einer anderen Kultur sein kann. Sie wuchsen in ihre kulturelle
Welt hinein, ohne Uber andere Kulturen nachzudenken. Dieser Prozess heilit
., Entkulturation . Sie gewdhnten sich an alltdgliche Dinge in ihrer Heimat und finden

8 Vgl. THOMAS, Alexander, ABT, Heike. Internationale Jugendbegegnung als Méglichkeit der
Personlichkeitsbildung. Forum Jugendarbeit International. Qualitat zeigt Wirkung — Entwicklungen und
Perspektiven. Bonn: : 1JAB, 2003. Online im Internet: URL:
https://www.ijab.de/fileadmin/user_upload/documents/PDFs/Forschungsaufsaetze/fji_2006_07_Thomas-
Abt_16-33.pdf, [Abrufdatum 28.1. 2019], S. 24f.

Svgl. ebd., S. 20.

%)m Rahmen der Studie wurden die Programmformate Schiileraustausch mit Unterkunft in Gastfamilien,
Jugendgruppenbegegnungen auf Gegenseitigkeit am jeweiligen Ort der Partner, projektorientierte
Jugendbegegnungen mit Gemeinschaftsunterkunft und multinationale Workcamps untersucht. Die
Stichprobe fur die Fragebogenuntersuchung setzte sich aus 532 ehemaligen Teilnehmern an einer
internationalen  Jugendbegegnung zusammen. 65,6 % der Befragten waren weiblich. Das
durchschnittliche Alter zum Zeitpunkt der Befragung betrug 30 Jahre. Das Alter bei der Teilnahme an
dem Austausch reichte von 11 bis 28 Jahren, wobei das Durchschnittsalter bei 17 Jahren lag. 91,5 % der
Untersuchungsteilnehmer hatten vor mindestens zehn Jahren am Austausch teilgenommen. Der
Fragebogenuntersuchung gingen 93 ausfiihrliche Interviews mit Personen der Zielgruppe voran.

1vgl. THOMAS, ABT, 2003, S. 20.

2vgl. ebd., S. 26ff.

3 vgl. DUA. Einfihrung in das interkulturelle Lernen. Online im Internet: URL:
https://www.dija.de/ikl/einfuehrung/ [Abrufdatum 19.2. 2019].
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sie ganz ,,normal*. Das nennt man ,, Ethnozentrismus“. Doch dann kommen sie zu
einer internationalen Begegnung und erfahren, dass manche Dinge, die man selbst als
,,normal “ betrachtet, die anderen fir ,, unnormal “ halten. Sie vergleichen es mit den
eigenen Kulturstandards. Aus dieser Situation kdnnen unangenehme Situationen
entstehen. Die Atmosphére kann sich in der Gruppe anspannen. Der Jugendliche, der bis
jetzt keine Auslandserfahrungen hatte, kann sich gegen neue Erfahrungen schlief3en und
sich zu seinen eigenen Geflhl- und Denkmuster zuriickkehren. Die Betreuerlnnen
miissen die ,,Ambiguitatstoleranz “ — Entspannung der Situation erzielen.** Sie miissen
selbst interkulturell kompetent sein. *°

Dabei ist es wichtig die Methoden des interkulturellen Lernens einzusetzen, mit
dem Ziel die Akzeptanz und Verstandnis, sog. interkulturelle Kompetenz fiir andere
Kultur zu erwerben. In dem interkulturellen Lernen gibt es zwei Methoden, die
kognitive und die emotionale. Bei dem kognitiven Lernen erwerben die
Teilnehmerinnen Kenntnisse Uber bestimmte Kultur, die ihnen helfen sollen, den
Respekt, die Offenheit und Verstandnis (interkulturelle Kompetenz) fir die andere
Kultur zu schaffen. Je mehr sie iber die fremde Kultur erfahren werden, desto groRer ist
die Chance, dass sie die anderen Kulturstandards besser verstehen werden. Zugleich
erfolgt das Gewinnen der interkulturellen Kompetenz auf emotionaler Ebene ganz
unbewusst. Die Teilnehmerinnen unternehmen was zusammen, sie entwickeln die
Sympathie und Empathie und entdecken Gemeinsamkeiten.*®

Das Erwerben der interkulturellen Kompetenz ist ein Prozess, der allméhlich

entwickelt wird.” Man braucht Zeit, um sich mit den neuen kulturellen Erfahrungen

¥ vgl. MULLER, Werner. Internationale Jugendbegegnung, -austausch und —reisen — worum geht’s? In:
FRIESENHAHN, Gunter, Hrsg. Praxishandbuch internationale Jugendarbeit, Lern- und Handlungsfelder,
rechtliche Grundlagen, Geschichte, Praxisbeispiele und Checklisten. Schwalbach/Ts.: Wochenschau
Verlag, 2001. S. 32f.

%5 vgl. THIMMEL, Andreas, FRIESENHAHN, Giinter, J. Interkulturelle Handlungskompetenz in der

internationalen Jugendarbeit. Forum Jugendarbeit International. Interkulturelle Handlungskompetenz und
EU-Erweiterung. Bonn: 1JAB, 2007, Online im Internet: URL:
https://www.ijab.de/fileadmin/user_upload/documents/PDFs/Forschungsaufsaetze/fji_2003_IThimmel_H
andlungskompetenz_16-35.pdf, [Abrufdatum 28.1.2019], S. 20.

1% vgl. JAGUSCH, Birgit. Interkulturelles Lernen in internationalen Jugendbegegnungen aber wie? In:
Dokumentation der Fachtagung ,,Wie kdnnen Solidaritit und Toleranz erlernt werden? Ziele und
Methoden antirassistischer Projektarbeit in internationalen Jugendbegegnungen von IDA und Jugend fur
Europa (JFE), Bebra: 17.-19.09 2002. Online im Internet: URL:
https://www.idaev.de/fileadmin/user_upload/pdf/download/Jagusch_Interkulturelles_Lernen.pdf.
[Abrufdatum 13.12.2018], S. 6.

7vgl. ebd.
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auseinanderzusetzten und es ist die Frage, ob man sie annehmen wird, oder ob man zu
den eigenen Kulturstandards als zu den richtigen zuriickkehrt. *°

Das interkulturelle Lernen wurde aufgrund ihrer Entwicklung um neue
Leitbilder  bereichert, wie z.B. interkulturelles Lernen zusammen mit
Diversitatsbildung.'® Die Theorie der Diversity-Ansatze geht davon aus, dass man die
Unterschiede, die bei den Jugendtreffen vorkommen nicht nur von der Kultur abhéngig
sind, sondern man muss auch die Aspekte wie Klasse, Status, Geschlecht/Gender,
Ethnizitat und Nationalitat, Religion, Sprache beachten.”® (Mit der Diversitatsbildung
wird bei Tandem gearbeitet, siehe Kap. 3.5.2 Diversitatsbewusste Bildung).

8 vgl. THOMAS, ABT, 2003, S. 17f.

9vgl. THIMMEL, 2008, S. 5.

2 vgl. BOTTGER Gottfried, FRECH Siegfried a Andreas THIMMEL. Einfilhrung: Internationale
Jugendarbeit und politische Bildung. In: BOTTGER Gottfried, FRECH Siegfried a Andres THIMMEL,
Hrsg. Politische Dimensionen internationaler Begegnungen, Schwalbach/Ts.: Wochenschau Verlag,
2016. S. 9.
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2. Deutsch-tschechische Beziehungen

2.1 Anknupfung der jugendpolitischen Zusammenarbeit

Die JA fing an, sich schon nach dem Zweiten Weltkrieg in Deutschland zu
entwickeln. Deutschland wollte durch IJA die Verséhnung und Volkerverstandigung
erzielen.?> Die Tschechoslowakei gehdrte damals zum Ostblock, deshalb war es
schwieriger die jugendpolitische Zusammenarbeit mit BRD anzuknipfen. Erst in den
60er Jahren, als die BRD den ,, Dialog mit Osteuropa“ ankniipfte,? gelang es einigen
tschechoslowakischen Kinder- und Jugendvereinen, die Kooperation mit einigen
deutschen Vereinen aufzunehmen. In den 70er Jahren bot IJAB einige
Fachkrafteprogramme und Austausche fiir Jugendliche aus der Tschechoslowakei an. %

Die entscheidenden Veranderungen, was die internationalen Begegnungen und
jugendpolitische Zusammenarbeit mit dem Ostblock betrifft, kamen jedoch in den 80er
und 90er Jahren, als im Jahr 1985 Michael Gorbatschow zum Generalsekretdr der
UdSSR gewahlt wurde.?* Er leitete bestimmte Reformen ein, die zum sozialen,
politischen, militarischen und 6konomischen Wandel fiihrten. Dank ihnen wurde der
Ostblock am Ende der 80er Jahren aufgeldst.?

In Deutschland fiel im November 1989 die Berliner Mauer und schrittweise
wurde auch der Eiserne Vorhang abgerissen. Die AuRenbeziehungen wurden
entspannter, deshalb konnten in folgenden Jahren zwischen BRD und Mittel-
Osteuropdischen Staaten im Rahmen der jugendpolitischen Zusammenarbeit neue
Vertrage abgeschlossen werden.?

Das erste Abkommen Uber jugendpolitische Zusammenarbeit zwischen BRD
und der Tschechoslowakei wurde am 29. November 1990 in Bonn unterschrieben. Die
beiden Seiten einigten sich, dass die Zukunft der deutsch-tschechischen Beziehungen

von Jugendlichen abhéngig ist, deshalb ist es wichtig, die Kontakte zwischen ihnen

1 vgl. THIMMEL, Andreas, FRIESENHAHN, Giinter J. Eréffnungsvortrag, Zukunftskongress, Bonn:
23. —25. Juni . Herausforderungen und Potenziale internationaler Jugendarbeit. Online im Internet: URL:
https://www.hs
koblenz.de/fileadmin/media/profiles/sozialwissenschaften/friesenhahn/Zukunftskongress_IJA__version_2
3.6.08.pdf [Abrufdatum 13.12.2018], S. 4.

22 \/gl. THIMMEL, Andreas. Padagogik der internationalen Jugendarbeit, Schwalbach/Ts.: Wochenschau
Verlag, 2001, S. 38.

23 Vgl. LENK, Carsten. Historie ¢esko-némeckych setkani mladeze. In.. LONTSCHAR, Jan, ed. Cesko-
némecké setkani. Piiruc¢ka pro skoly a sdruzeni déti a mladeze. Plzen: Tandem, 2005, S. 1.1.

% vgl. LEMO. Michail Gorbatschow geb. 1931. Online im Internet: URL:
https://www.hdg.de/lemo/biografie/michail-gorbatschow.html [Abrufdatum 24.3.2019].

2 vgl. THIMMEL, 2001, S: 38.
% \gl. ebd., S. 43.
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anzuregen und zu unterstiitzen. Um das zu erfillen, werden die beiden Staaten
bestimmte Finanzmittel zur Verflgung stellen, um die Jugendverbande, die die
Austausche durchfiihren werden, zu fordern. Mit dem Abkommen sollte auch der
Deutsch-Tschechische Jugendrat geschaffen werden, der die neuen Themen fir die
Jugendarbeit vorschlagen wiirde.?’

Das Abkommen trat jedoch erst im September 1992 in Kraft, erst nach dem
AbschlieRen des Nachbarschaftsvertrags. Ein Jahr spater, im Oktober 1993, wurde es
noch in Bonn bekraftigt.?® Das AbschlieRen des Vertrags verlangsamten die
Auseinandersetzungen um die sudetendeutsche Frage. * Die Tschechen wollten sich
intensiver auf die gemeinsame Zukunft konzentrieren und die Grausamkeiten aus der
gemeinsamen Geschichte flir immer hinter sich lassen, einen sog. Schlussstrich machen.
Die Deutschen, bzw. die Angehorigen der SL hatten aber das Gefiihl, als ob sich die
Tschechen der Verantwortung entziehen wollten. Die Nachbarlander konnten sich an

einer gemeinsamen Losung der Vergangenheit nicht einigen.*

2.2 Nachbarschaftsvertrag und die junge Generation

Der Nachbarschaftsvertrag zwischen BRD und der Tschechoslowakei wurde am
27. Februar 1992 unterzeichnet. Dieses Abkommen sollte den Nachbarbeziehungen
eine neue Qualitat geben, das gelang aber nicht. Die staatlichen Beziehungen spitzten
sich sogar zu. Im Abkommen wurde die Ungultigkeit des Minchner Abkommens nur
wiederholt, wie es schon im Prager Vertrag von Jahr 1973 stand, die Staatsgrenze wurde
bestatigt und Gewalt als Konfliktlésung ausgeschlossen.

In dem Vertrag wurde dafiir ganz groRe Rolle den Jugendlichen zugeschrieben,
die mit einer wichtigen Aufgabe beantragt wurden, und zwar am Gestalten der
kiinftigen Beziehungen teilzunehmen.®* Noch vor dem Unterschreiben des
Nachbarschaftvertrags (5. Dezember 1991) war der parlamentarische Staatssekretér
Peter Hintze nach den konkreten Formen der jugendpolitischen Zusammenarbeit

zwischen Deutschland und Tschechien gefragt, was genau sich im Planungsstadium

" \gl. Dohoda mezi vladou Ceské a Slovenské Federativni Republiky a vladou Spolkové republiky
Némecko o spolupraci a vyméné mladeze (Bonn, 29. listopadu 1990).

28 \/gl. Bekanntmachung des deutsch-tschechischen und slowakischen Abkommens iiber Zusammenarbeit
und Austauch der Jugend (Bonn, 18. Oktober 1993).

2 \/gl. Konsultation mit Thomas Rudner am 14.3.2019

% Vgl. NOVOTNY, Lukas: Vergangenheitsdiskurse zwischen Deutschen und Tschechen. Baden-Baden:
Nomos, 2009, S. 134.

31yvgl. NOVOTNY, 2009, S. 135f.

2\/gl ebd.
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befinde, oder welche konkreten Schritte schon geleistet wurden. Peter Hintze reagierte
darauf, dass BRD und CSFR weiterhin die Kontakte zwischen der deutschen,
tschechischen und slowakischen Jugend unterstiitzen werden und dass bis jetzt (1991)
ca. 5000 Begegnungen aus dem Bundesjugendplan gefordert wurden. (Das spétere
AbschlieBen des Abkommens (ber die jugendpolitische Zusammenarbeit beider
Nachbarlander hatte auf die MaRnahmen keinen gréReren Einfluss®®). Hintze sprach
auch daruber, dass der Jugendaustausch intensiviert und ausgeweitet werden soll. Die
Tatigkeit sollte in kurzerster Zeit der Rat aufnehmen, der schon im Abkommen von
1990 vorgesehen war. Die Griindung eines Deutsch-Tschechischen Jugendwerkes stand
laut ihm momentan aufler Frage, weil es die Bedingungen und Finanzmittel nicht
ermdglichten.®* Spater im EntschlieRungsantrag von Mai 1992 kann man aber lesen,
dass der Deutsche Bundestag die Grindung eines deutsch-tschechoslowakischen
Jugendwerks beabsichtigte und dass er sich dafiir einsetzen wird.*> Es gelang leider

nicht, die ldee friher als in vier Jahren zu realisieren.

2.3 Zusammenarbeit im Schul- und AufRerschulischen Bereich

Der Nachbarschaftvertrag und das Abkommen (ber jugendpolitische
Zusammenarbeit waren abgeschlossen. Die Zusammenarbeit zwischen Deutschen und
Tschechen im Schul- und AuBerschulischen Bereich entwickelte sich schnell.

Selbst der Staatsminister Helmut Schéfer (FDP) bewertete sie im Jahre 1994
sehr positiv. Die CSFR war zwar schon ein Jahr getrennt, aber die MaBnahmen im
schulischen, hochschulischem und auflerschulischen Bereich wurden fortgesetzt. Es
wurden verschiedene Stipendien an die jungen tschechischen und slowakischen
Studenten vergeben. An den Hochschulen in Tschechien sowie in Slowakei sind seit
dieser Zeit von DAAD geforderte Lektoren tatig. Neben dem Schiileraustausch wurden
seit Beginn des Schuljahres 1991/92 die deutschen Gastlehrer an Schulen in Tschechien
und Slowakei geschickt. Sie unterrichten an Spezialgymnasien in Prag, Reichenberg

und in Deutschendorf (Poprad). Die Schiilerinnen kénnen hier das tschechische sowie

3 Vgl. Konsultation mit Thomas Rudner am 14.3.2019
% \vgl. DEUTSCHER BUNDESTAG. Schriftliche Fragen mit den in der Woche vom 9. Dezember 1991

eingegangenen Antworten der Bundesregierung, Drucksache 12/1839, 13.12. 1991. Online im Internet:
URL.: http://dipbt.bundestag.de/doc/btd/12/018/1201839.pdf [Abrufdatum 20.01.2019], S. 42f.

% Vgl. DEUTSCHER BUNDESTAG. EntschlieBungsantrag der Fraktionen der CDU/CSU und F.D.P. zu
dem Gesetzentwurf der Bundesregierung. Entwurf eines Gesetzes zu dem Vertrag vom 27. Februar 1992
zwischen der BRD und der Tschechischen und Slowakischen Foderativen Republik (ber gute
Nachbarschaft und freundschaftliche Zusammenarbeit, Drucksache 12/2624. 19.05.1992. Online im
Internet: URL: http://dipbt.bundestag.de/doc/btd/12/026/1202624.pdf. [Abrufdatum 20.01.2019], S. 4.
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das deutsche Abitur ablegen, das sie zum weiteren Studium in Deutschland sowie in
Tschechien berechtigt. Umgekehrt wurden einige tschechische Lehrkréfte an das
deutsch-tschechische Gymnasium in Pirna geschickt,®® wo die Studenten seit dem Jahr
1998 auch das deutsche sowie das tschechische Abitur ablegen kénnen.*’

Die Jugendlichen aus Tschechien nahmen ganz aktiv an den Jugendbegegnungen
mit den Deutschen teil. Im Jahr 1993 waren es 1700 junge Tschechen. Der Austausch
zwischen BRD und der Slowakei entwickelte sich auch gut, aber es gab wegen der
groReren Entfernung weniger Teilnehmerinnen. Genaue Zahl ist nicht bekannt. Laut
dem ehem. Staatsminister Helmut Schafer (FDP) entwickelte sich der Jugendaustausch
gut, er gab aber zu, dass er sich mehr Finanzmittel winschen wiirde, um den Austausch

zu intensivieren.*®

2.4 Deutsch-Tschechische Erklarung

Auf der jugendpolitischen Ebene entwickelte sich die Zusammenarbeit positiv,
aber auf der hochsten politischen Ebene waren die Beziehungen durch die ungeldste
sudetendeutsche Frage immer angespannt, die die potenzielle institutionelle
Erweiterung der deutsch-tschechischen Jugendarbeit verlangsamte. ** Die Konflikte
zwischen Deutschen und Tschechen beobachteten auch die Amerikaner. Es war ihnen
wichtig, dass die Probleme zwischen den beiden Nationen gelést werden, denn ohne
das, konnte Tschechien nie Mitglied einer internationalen Organisation werden, wie
z.B. NATO. Das war der erste Anlass fir AbschlieBung der Erklarung. Die
Verhandlungen Gber die Erklarung wurden offiziell im Juni 1995 aufgenommen. Im
Frihjahr 1996 war die AbschlieBung vorgesehen. Das gelang aber nicht. Die
Verhandlungen wurden unterbrochen. *° Nach der Pause entschied der Bundeskanzler
Helmut Kohl im Herbst 1996 Uber ihre Fortsetzung. Dann lief es ohne grolere
Probleme durch.*

% vgl. DEUTSCHER BUNDESTAG. Schriftliche Fragen mit den in der Woche vom 14. Méarz 1994
eingegangenen Antworten der Bundesregierung, Drucksache 12/7116, 18.03. 1994. Online im Internet:
URL.: http://dipbt.bundestag.de/doc/btd/12/071/1207116.pdf [Abrufdatum 25.01.2019], S. 4ff.

% Vgl. SCHILLER-GYMNASIUM-PIRNA. Allgemeine Informationen. Online im Internet: URL:
https://www.schillergymnasium-pirna.de/binationaler-bildungsgang/informationen/allgemeine-
informationen/ [Abrufdatum 24.3.2019].

% Vgl. DEUTSCHER BUNDESTAG. Schriftliche Fragen mit den in der Woche vom 14. Marz 1994
eingegangenen Antworten der Bundesregierung, Drucksache 12/7116, 18.03. 1994. Online im Internet:
URL: http://dipbt.bundestag.de/doc/btd/12/071/1207116.pdf [Abrufdatum 25.01.2019], S. 6.

¥ vgl. NOVOTNY, 2009, S. 137.

*vgl. NOVOTNY, Lukas: Spolkova republika Némecko. Praha: Libri, 2014, S. 135ff.

" Vgl., Die Welt vom 4. September 1996. Zitiert nach: NOVOTNY, Lukas. Vergangenheitsdiskurse
zwischen Deutschen und Tschechen. Baden-Baden: Nomos, 2009, S. 138, (Fn.361).
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Am 21. Januar 1997 wurde die Deutsch-Tschechische Erklarung tiber die gegenseitigen
Beziehungen und deren kinftige Entwicklung vom Bundeskanzler Helmut Kohl und
vom Premierminister Vaclav Klaus und beiden AuRenministern Klaus Kinkel und Josef
Zieleniec unterschrieben.*?

Die Erkldrung ist sozusagen ein Kompromiss.*® Als wichtigster Artikel der
Deklaration wird der Artikel Nr. IV angesehen, in dem sich die beiden Seiten einigen,
dass die begangenen Unrechte der Vergangenheit gehdren und dass sie sich auf die
Entwicklung kunftiger Beziehungen konzentrieren werden. Mit der Deklaration wurde
auch der Anlass zur Griindung des Deutsch-Tschechischen Zukunftsfonds geschaffen, *
der um ein paar Monate spater am 29. Dezember 1997 errichtet wurde.*

Seine wichtigste Aufgabe in den ersten Jahren war, die tschechischen Opfer des
Nationalsozialismus zu entschadigen. Heute fordert er verschiedene Jugendaustausche,
Publikationen und Renovierungen der Baudenkméler.*® Er stellt auch einen wichtigen
Forderer fur Tandem (siehe. Kap. 3.7 Finanzverwaltung) dar. Die Tétigkeit des
Zukunftsfonds war erstens flr zehn Jahre vorgesehen, aber in der Zwischenzeit wurde
sie schon zweimal um 10 Jahre fortgesetzt. 4’

Zusammen mit dem Deutsch-Tschechischen Zukunftsfond wurde das Deutsch-
Tschechische Gespréchsforum eingerichtet, das als Begegnungsraum dient. An einem
Tisch treffen sich sowohl politische Vertreter als auch Vertreter aus Zivilgesellschaft
aus Deutschland und Tschechien. In der Zeit nach der Erklarung war es besonders

wichtig. *

*2 \gl. DEUTSCHER BUNDESTAG. Deutsch-tschechische Erklarung iber die gegenseitigen

Beziehungen und deren kiinftige Entwicklung. Online im Internet: URL:
https://www.bundestag.de/parlament/geschichte/gastredner/havel/havel2-244732 [Abrufdatum
28.1.2019].

* Vgl. HANDL, Vladimir. Deklarace — od akceptace jinakosti k porozuméni. In: VONDRA, Alexandr,
LOUZEK Martin, eds. Cesko-némecka deklarace: deset let poté. Praha: CEP - Centrum pro ekonomiku a
politiku, 2007, S. 86.

* Vgl. DEUTSCHER BUNDESTAG. Deutsch-tschechische Erklarung tber die gegenseitigen

Beziehungen und deren kinftige Entwicklung. Online im Internet: URL:
https://www.bundestag.de/parlament/geschichte/gastredner/havel/havel2-244732 [Abrufdatum
28.1.2019].

* ygl. FOND BUDOUCNOSTI. Cesko-némecky fond budoucnosti slavi v roce 2018 své 20. jubileum.
Online im Internet: URL.: http://www.fb.cz/aktuality/aktuality/cesko-nemecky-fond-budoucnosti-slavi-v-
roce-2018-sve-20-jubileum [Abrufdatum 29.1. 2019].

* Vgl. JELINEK, Tomas, LENK Carsten. Die Entwicklung der deutsch-tschechischen Beziehungen. In:
SEIDENDORF, Stefan, Hrsg. Deutsch-Franzdsische Beziehungen als Modellbaukasten. Baden-Baden:
Nomos, 2012. S. 209.

* Vgl. MISTNI KULTURA. Cinnost Cesko-némeckého fondu budoucnosti prodlouzena o deset. let.
Online im Internet: URL: http://www.mistnikultura.cz/cinnost-cesko-nemeckeho-fondu-budoucnosti-
prodlouzena-o-deset-let [Abrufdatum 26. 1. 2019].

*\vgl. JELINEK, LENK, 2012, S. 209f.
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Die Erklarung leistete eine Grundlage fur die Entwicklung deutsch-tschechischer
Beziehungen. Dank ihr entwickelten sich die Beziehungen sehr gut. Von ihrer guten
Qualitat sind auch die Ko-Vortsitzenden des Deutsch-Tschechischen Gesprachsforums
Uberzeugt. Sie sind sich aber dessen bewusst, dass daran weiter gearbeitet werden
muss.* Bei den Deutschen sowie bei den Tschechen kommen immer noch Vorurteile
und Vorbehalte in den Meinungen tber den Nachbar vor, bei den Erwachsenen sowie
bei den Jugendlichen.® Die Vorurteile miissen abgebaut werden. Das Gesprachsforum

ist der Meinung, dass man das am besten durch Jugendaustausch erzielen kann.*

* Vgl. DISKUSNI FORUM. Bohuslav Sobotka: ,,Gute deutsch-tschechische Beziehungen sind
grundlegen flr eine erfolgreiche Entwicklung Mitteleuropas wie auch der Europdischen Union.* Online
im Internet: URL.: http://www.diskusniforum.org/de/aktuell/bohuslav-sobotka-gute-deutsch-tschechische-
beziehungen-sind-grundlegend-fur-eine-erfolgreiche-entwicklung-mitteleuropas-wie-auch-der-
europaischen-union.[Abrufdatum 28.1.2019].

%0v/gl. HANISCH, Klaus. Deutsche und Tschechen heute. Schweinfurt: Wiesenburg Verlag, 2015, S. 9ff.
51 vgl. SCHMIDT, Christian. Das deutsch-tschechische Verhltnis seit der Wende 1989/90. In: Politische
Studien. Deutschland und seine Nachbarn: Bilaterale Beziehungen seit der Wiedervereinigung. Miinchen:
Hans Seidel Stiftung ev.,, 1998. Online im Internet:
URL.:https://www.hss.de/fileadmin/migration/downloads/politische_studien_sonderheft 2 1998.pdf
[Abrufdatum 28.1.2019].

23



3. Koordinierungszentrum Deutsch-Tschechischer Jugendaustausch
Tandem

Die Frage uber die Institutionalisierung der Jugendarbeit 6ffneten die jungen
Abgeordneten aller Fraktionen im Jahr 1996, in der Zeit, wo die Verhandlungen tber
die Deutsch-Tschechische Erklarung stocken blieben. Sie reichten bei dem Deutschen
Bundestag einen Vorschlag Uber die Erweiterung der deutsch-tschechischen
Jugendarbeit ein.*® In diesem Dokument verlangten sie institutionelle Erweiterung im
deutsch-tschechischen Jugendaustausch. Sie begrindeten es damit, dass andere
Jugendwerke wie DFJW (*1963) und DPJW (*1991) einen wichtigen Schritt auf dem
Weg zur Verséhnung leisteten.

Der Vorschlag uber die Erweiterung der Jugendarbeit zwischen beiden
Nachbarldndern wurde durch die Mehrheit des Deutschen Bundestages abgestimmt.
Danach wurden die Verhandlungen mit BMFSFJ aufgenommen, ob ein neues
Jugendwerk oder ein Koordinierungszentrum gegriindet werden sollte. Gleichzeitig
wurde das erste groBe Deutsch-Tschechische Jugendtreffen vorbereitet, das fir die

Griindung des Koordinierungszentrums entscheidend war.>

3.1 Grindung von Tandem

3.1.1 Das erste Deutsch-Tschechische Jugendtreffen in Policka

Das Jugendtreffen wurde schon seit April 1996 vorbereitet. Die ldee es zu
organisieren kam schon ein Jahr vorher von den beiden Staatsprésidenten Vaclav Havel
und Roman Herzog, die sich bei einer Pressekonferenz am 30. Oktober 1995 in Dresden
einigten, dass dieses Treffen eine wichtige Grundlage fir die kiinftige Zusammenarbeit
schaffen kénnte. Sie nahmen sich vor, an diesem Treffen selbst teilzunehmen.> Als Ort
wurde eine kleine Gemeinde Policka in Ostméhren ausgewahlt. Policka ist klein, ruhig

und vor allem nicht durch die deutsch-tschechische Vergangenheit belastet, deshalb fur

%2 Vgl. LENK, Carsten. Historie ¢esko-némeckych setkani mladeze. In.. LONTSCHAR, Jan, ed. Cesko-
némecké setkani. Pfirucka pro Skoly a sdruzeni déti a mladeze. Plzeni: Tandem, 2005, S. 1.2.

% Vgl. DEUTSCHER BUNDESTAG. Antrag der Fraktionen CDU/CSU, SPD, BUNDNIS 90/DIE
GRUNEN und F.D.P - Verbesserung des Jugendaustausches zwischen der Bundesrepublik Deutschland
und der Tschechischen Republik, Drucksache 13/5542, 12.08.1996. Online im Internet: URL:
http://dipbt.bundestag.de/doc/btd/13/055/1305542.pdf [Abrufdatum 20.01.2019], S.1.

¥ \Vgl. LENK, 2005, S. 1.2.
* Vgl. DEUTSCHER BUNDESJUGENDRING. Zavéreéna dokumentace. Setkani eské a némecké
mladeze v Poli¢ce. Bonn: DBIR, 1996, S. 4f.
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ein deutsch-tschechisches Jugendtreffen ideal. Das Treffen dauerte vier Tage von 2. bis
5. September 1996°° und iiber 260 Teilnehmerinnen nahmen daran teil.>’

Die Besonderheit dieses Treffens beruhte darin, dass sie fur die Grindung des
Koordinierungszentrums entscheidend war. Die ehem. Bundesjugendministerin Claudia
Nolte und ihr tschechischer Amtspartner Adam Pilip unterschrieben bei diesem
Jugendtreffen die Absichtserklarung.®® Sie sprachen sich zur Aufstockung der
Finanzmittel (von 400 000 DM auf 2 Mill DM)* aus, mit denen die kiinftigen deutsch-
tschechischen Jugendtreffen gefordert werden und mit denen die Grindung der
Deutsch-Tschechischen Koordinierungsstelle finanziert wird. Sie schlossen an das
Abkommen von 29. Oktober 1990 an. VVorgesehen war, dass die Koordinierungszentren
ihre Tatigkeit am 1. Januar 1997 in Regensburg und in Pilsen aufnehmen werden.
Damit leisteten sie einen groRBen Schritt auf der Ebene der jugendpolitischen
Zusammenarbeit. Nach den langen Jahren wurde das Ziel erreicht. Die Jugendarbeit
zwischen Deutschland und Tschechien wurde institutionalisiert und es wurde kein
Jugendwerk, sondern ein Koordinierungszentrum.®*

Die Bundesjugendministerin Claudia Nolte sagte, dass auf hdchster politischen
Ebene einige Angelegenheiten noch geregelt werden mussen (die Deutch-Tschechische
Erklarung war in dieser Zeit noch nicht abgeschlossen), aber die Jugendzusammenarbeit
entwickelte sich ihrer Meinung nach ganz gut. Sie glaubte, dass die jungen Menschen
die zerbrochene Briicke zwischen den Nachbarlandern wieder bauen werden. Als
Beispiel flihrte sie junge Franzosen, Israelis und Polen an. Beide Jugendminister
sprachen bei der Diskussion von der Bedeutung des internationalen Jugendaustausches,
indem sie besonders die Wichtigkeit der deutsch-tschechischen Jugendtreffen
betonten.®?

Wie versprochen kamen zu dem Treffen auch die beiden Staatsprésidenten, um
mit den Jugendlichen zu diskutieren. Sie wollten vor allem ihre Meinungen héren.®® Es

gab auch eine Podiumsdiskussion, bei dem das Thema der Deutsch-Tschechischen

*® Vgl. DEUTSCHER BUNDESJUGENDRING. Zavéreénd dokumentace. Setkani eské a némecké
mladeze v Poli¢ce. Bonn: DBJR, 1996, S. 1f.

Vgl ebd., S. 14.

8 Vgl. LENK, 2005, S. 1.2.

% Vgl. DEUTSCHER BUNDESJUGENDRING. Zavéretna dokumentace. Setkani Ceské a némecké
mladeze v Poli¢ce. Bonn: DBJR, 1996, S. 59.

0 vgl. ebd., S. 42ff.

%1 vgl. LENK, 2005, S. 1.2.

%2 Vgl. DEUTSCHER BUNDESJUGENDRING. Zavéreénd dokumentace. Setkani Ceské a némecké
mladeze v Poli¢ce. Bonn: DBIR, 1996, S. 43.

% vgl. Lenk, 2005, S. 1.2.
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Erklarung angesprochen wurde. Man muss betonen, dass obwohl die Situation auf
politischer Ebene in dieser Zeit (September 96) angespannt war, herrschte bei dem
Jugendtreffen eine ganz angenehme Atmosphére. Die beiden Prasidenten diskutierten
nicht nur mit den Jugendlichen, sie schlossen sich sogar einem Tanzworkshop mit
afrikanischen Rhythmen von der Gruppe ,, Einhorn “ an.**

Der Président Herzog freute sich daruber sehr, dass er bei diesem Treffen sein
konnte, er betonte, dass die anwesenden Jugendlichen wissen sollen, dass es vor kurzem
Uberhaupt nicht in die Frage kommen wirde, dieses Treffen zu veranstalten. Er
appellierte auf die Jugendlichen, dass sie die Generation sind, die die kinftigen
Beziehungen mal gestalten werden. Havel wurdigte die Worte des Présidenten und
freute sich (ber seine Anwesenheit, denn sie bewies, dass ihm die deutsch-
tschechischen Beziehungen ein groRes Anliegen sind. Bei diesem Treffen wurden neue
Freundschaften geknlpft und die Jugendlichen sammelten neue Erfahrungen. Er hoffte,
dass sie diese freundliche Einstellung ihr ganzes Leben vertreten wiirden und dass sie
damit auf die ganze Gesellschaft wirken werden.®®

Das waren die Ansichten der hochsten politischen Vertreter. Was hielten von
diesem Treffen aber die Jugendlichen? Sie berichteten, dass flr sie selbst die
Vergangenheit kein Hindernis darstellt, dass sie miteinander ganz offen Uber
verschiedene Themen diskutieren konnten, egal ob es Vergangenheit oder Umwelt sei.
Auf die Frage, was sie trennt, antworteten sie einstimmig: ,, Nichts! “. Die Jugendlichen
freuten sich Uber die unterschriebene Absichtserkldrung und Aufstockung der
Finanzmittel sehr. Das Treffen beendeten sie mit dem Wunsch, dass sie sich im
nachsten Jahr in Deutschland treffen mochten. Die beiden Staatspréasidenten sowie die
beiden Minister unterstiitzten sie darin.®®

Ihr Wunsch wurde erfillt. Im Jahr 1997 trafen sie sich im deutschen Auerbach
unter Schirmherrschaft der beiden Préasidenten.’” Aus diesen ersten Begegnungen
entstand eine Tradition. Bis jetzt (13.2.2019) fanden insgesamt neun grof3e Deutsch-

tschechische Jugendtreffen statt, die Tandem organisierte. Im Jahr 2016 wurde das

% Vgl. DEUTSCHER BUNDESJUGENDRING. Zavéretna dokumentace. Setkani Ceské a némecké
mladeze v Poli¢ce. Bonn: DBIR, 1996, S. 49f.

% vgl. ebd., S. 51ff.

% Vgl. DEUTSCHER BUNDESJUGENDRING. Zavéreénd dokumentace. Setkani Ceské a némecké
mladeze v Poli¢ce. Bonn: DBIJR, 1996, S. 58ff.

®7 Vgl. KOSER, Helmut, HESSLOHL Reinhard und Daniel KRAFT et.al. Kde domov mj...-Wo ist
meine Heimat. Dresden: Briicke/Most Stiftung, 1999, S. 444.
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Jubildumstreffen in Policka veranstaltet.® Das zehnte Jugendtreffen wird fiir November
2019, symbolisch zum 30. Jubildum des Mauerfalls in Berlin im Rahmen des
Schwerpunktthemas Tandem ,, Gemeinsam erinnern fiir eine gemeinsame Zukunft*

organisiert.®®

3.1.2 Aufnahme der Tétigkeit

Die Koordinierungszentren nahmen ihre Tatigkeit im Fruhling 1997 offiziell auf.
Das Pilsner-Biiro wurde offiziell am 23. April 1997° eréffnet. Der offizielle Akt der
Eroffnung wurde am Rathaus Pilsen veranstaltet. Unter den Anwesenden waren neben
der ersten Leiterin von Tandem Pilsen, der Oberbirgermeister gemeinsam mit dem
Biirgermeister von Stadt Pilsen anwesend.”* Die Tragerschaft ber Tandem Pilsen
(ibernahm die Westbohmische Universitat.”? Das Regensburger-Biiro wurde am 29.
April 1997 durch Bundesministerin Claudia Nolte eréffnet.”® Die Tragerschaft tber
Tandem Regensburg tibernahm BJR. ™

Die Koordinierungsstelle wurde als Koordinierungszentrum Deutsch-
Tschechischer Jugendaustausch Tandem benannt. Dieser Name — Tandem wurde
ausgewahlt, weil es in beiden Sprachen verstandlich ist und stellt dar, was Tandem in
Wirklichkeit tut, dass beide Koordinierungsstellen eng zusammenarbeiten.”

Meiner Meinung nach konnte Tandem keinen besseren Namen bekommen. Das
Fahrrad Tandem hat zwei Lenkréder, das kdnnen die beiden Biiros sein. Man kann zwar
versuchen Tandem allein zu fahren, das geht aber schwierig, deshalb sind zwei
Radfahrer — zwei Buros ndtig, damit sie die Kooperation besser steuern kdnnen und das

gemeinsame Ziel effektiv nachvollziehen.

%8 \gl. Email an die Autorin von Jana Heenen, Mitarbeiterin von Tandem-Pilsen. 13.2.2019.
% vgl. TANDEM. Tandem-Kurier 5/2018. Aktuelle Tandem-Termine auf einen Blick. Online im

Internet:  URL:  https://www.tandem-org.de/newsletters/tandem-kurier-52018.html  [Abrufdatum

21.01.2019].
" Vgl. TANDEM. Vyroéni zprava za rok 2007. Koordinaéni centrum Gesko-némeckych vymén mladeze.
Online im Internet: URL: http://www.tandem-org.cz/upload/file/tandem/vyrocni-

zpravy/2007_zprava_TP.pdf [Abrufdatum 21.01.2019], S. 4f.

"L'\gl. Gespréch mit Jan Lontschar gefiihrt von Hana Svédova am 4.4.2019.
2Vgl. LENK, 2005, S. 1.2.
" vgl. TANDEM. Tétigkeitsbericht fir das Jahr 1997. Online im Internet: URL: https://www.tandem-

org.de/assets/files/Jahresberichte/Jahresbericht_1997.pdf [Abrufdatum 12.02.2019], S.4.

" Vgl. LENK, 2005, S. 1.3.
vgl. ebd., S. 1.2.
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3.2 Leitbild von Tandem

Das Hauptziel von Tandem ist, die deutsch-tschechischen Jugendbegegnungen
zu fordern, um den jungen Menschen aus beiden Nachbarlandern die Chance zu geben,
sich kennenzulernen und Freundschafte zu knipfen. Es will das Interesse am
Nachbarland und Nachbarkultur bei den jungen Menschen wecken und dadurch die
deutsch-tschechische ~ Zusammenarbeit und gute  Nachbarschaftsbeziehungen
entwickeln.™

Tandem selbst organisiert keine Jugendbegegnungen, nur groRere Deutsch-
tschechische Jugendtreffen. In erster Reihe funktioniert es als eine Forderstelle fur den
auRerschulischen Jugendaustausch.’”” Seine Tatigkeit ist in Wirklichkeit aber viel breiter
als Forderung. Es stellt in der deutsch-tschechischen jugendpolitischen Zusammenarbeit
eine Fachstelle dar. Das bedeutet, dass Tandem uber alles Bescheid weil3, was die
grenziberschreitende Zusammenarbeit in der Jugendarbeit angeht (Akteure,
Fordermdglichkeiten, Methoden der IJA und interkultureller Bildung). An Tandem
kdnnen sich staatliche sowie nichtstaatliche Organisationen wenden, die eine deutsch-
tschechische MaRnahme durchfilhren méchten, aber eine Unterstiitzung brauchen.™
Damit die Unterstitzung mdoglichst effektiv  sein  kdnnte, griindete das
Koordinierungszentrum spezielle Arbeitsbereiche. In jedem Bereich gibt es
verschiedene Forderprogramme, die finanziell sowie inhaltlich betreut werden.”

An die Organisation konnen sich auch Einzelpersonen wenden, z. B. wenn sie
sich von Tandem zu einem/einer Sprachanimateurln qualifizieren lassen wollen ,*° oder
wenn sie an einem Freiwilligendienst teilnehmen mdchten, kann ihnen Tandem eine

Freiwilligenstelle vermitteln. &

® vgl. TANDEM. Leitbild des Koordinierungszentrum Deutsch-Tschechischer Jugendaustausch —
Tandem in Regensburg. Online im Internet: URL: https://www.tandem-org.de/wir-ueber-uns/leitbild.html
[Abrufdatum 21.01.2019].

"\Vgl. RUDNER, Thomas. Transnationale Erinnerungsarbeit im deutsch-tschechischen Jugendaustausch.
In: SCHORIG Bernhard, Hrsg. Historisch-politische Bildung und Gedenkstéttenarbeit als Aufgabe der
Jugendarbeit in Bayern. Einrichtungen — Projekte — Konzepte, Miinchen: Utz, 2011, S. 214.

® '\gl. TANDEM. Leitbild des Koordinierungszentrum Deutsch-Tschechischer Jugendaustausch —
Tandem in Regensburg. Online im Internet: URL: https://www.tandem-org.de/wir-ueber-uns/leitbild.html
[Abrufdatum 21.01.2019].

" Vvgl. TANDEM. Leithild des Koordinierungszentrums Deutsch-Tschechischer Jugendaustausch —
Tandem in Regensburg. Online im Internet: URL: https://www.tandem-org.de/wir-ueber-uns/leitbild.html
[Abrufdatum 21.01.2019].

8 vgl. TANDEM. Tétigkeitsbericht fir das Jahr 2017. Online im Internet: URL: https://www.tandem-
org.de/assets/files/Publikationen/2018/20181017_de_tandem_tb2017_web.pdf [Abrufdatum 12.02.2019],
S.3L.

8 vgl. ebd, S. 19.
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3.3 Innere Struktur von Tandem
Damit sich die Ziele von Tandem richtig nachvollziehen lielen, muss die
Organisation innerlich gut strukturiert sein. Die Aufgaben teilen sich auf Leitung und

Aufgaben der anderen Mitarbeiterinnen.

3.3.1 Leitung von Tandem

Am Kopf des Koordinierungszentrums stehen zwei Leiter im jeweiligen
Nachbarland. Der Leiter von Tandem Regensburg wird von BMFSFJ und BJR in die
Funktion ernannt. Er ist gemeinsam mit den anderen Mitarbeiterinnen Angestellte des
Tragers - BJR.%? Der Leiter von Tandem Pilsen ist zusammen mit seinen Angestellten
der Westbohmischen Universitat unterstellt. Der tschechische Leiter wird vom Rektor
der Westbéhmischen Universitét in die Funktion ernannt. Der jetzige Leiter fur Tandem
Regensburg heil’t Thomas Rudner. Er ist in der Funktion seit 2006, fiir Tandem Pilsen
ist es seit 2004 Jan Lontschar. Die Arbeitsvertrage beider Leiter sind unbefristet. %

Die beiden Leiter mussen darauf aufpassen, dass mit dem Geld richtig
umgegangen wird. Sie entscheiden in welche Bereiche die Finanzmittel gehen. Sie
mussen dabei den Zweck und die Aufgaben von Tandem einhalten. Sie sollen zugleich
zusétzliche Drittmittel einwerben, damit sich die Tatigkeit von Tandem richtig
umgestalten lasst. Sie reprasentieren Tandem nach aufRen. Sie machen die Lobbyarbeit
bei der Politik und Ministerien, dass Tandem berucksichtigt wird, was die Finanzmittel
angeht und wenn ein deutsch-tschechisches Projekt auf die Beine gestellt werden soll.
Unter ihre Aufgabe gehoren auch die personalen Fragen — wie Fachaufsicht Gber die
Mitarbeiterlnnen und damit der zusammenhdngende Dienstaufsicht. Die wichtigste
Aufgabe ist aber, dafur zu sorgen, dass sich die deutsch-tschechische Zusammenarbeit
in dem Jugendbereich inhaltlich und konzeptionell weiterentwickelt. Sie missen

gemeinsam mit den Mitarbeiterinnen mit neuen Vorschlagen immer vorwarts gehen.®*

82 Vgl. Gesprich mit Thomas Rudner gefiihrt von Hana Svédova am 12.3.2019.

8 Vgl. Gespriich mit Thomas Rudner gefiihrt von Hana Svédova am 12.3.2019. sowie Gesprich mit Jan
Lontschar gefiihrt von Hana Svédova am 4.4.2019.

¥ vgl. ebd.
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3.3.2 Personelle Besetzung

Die anderen MitarbeiterInnen arbeiten als paddagogische Krafte, Sachbearbeiter
oder sind fiir die Offentlichkeitsarbeit und administrative Angelegenheiten zustandig.®
Fur den vorschulischen, auBerschulischen und beruflichen Bereich sind pédagogische
Krafte sowie Sachbearbeiter zustdndig. Fur den schulischen Bereich sind nur
padagogische Krafte verantwortlich, weil Tandem die schulischen Austausche nicht
fordern darf (Grund - siehe das Kap. 3.4.2 Schulischer Bereich).?® Die Arbeitsbereiche
werden gemeinsam mit Tandem Pilsen betreut. In den jeweiligen Arbeitsbereichen gibt
es jedoch neben den gemeinsamen Fdrderprogrammen auch Projekte, die nur fur ein

Biiro relevant sind (siehe jeweilige Arbeitsbereiche).®’

3.4 Koordinieren des Jugendaustausches

Tandem koordiniert die Austausche und Jugendbegegnungen - wie schon gesagt
- in bestimmten Bereichen — aullerschulischem, vorschulischem, schulischem und im
Bereich - Freiwillige Berufliche Praktika. Mit allen Themen, die Tandem in den
bestimmten Bereichen inhaltlich bearbeiten will, muss erst der Deutsch-Tschechische
Jugendrat zustimmen. Der Deutsch-Tschechische Jugendrat ist das wichtigste Gremium
der jugendpolitischen Zusammenarbeit zwischen Deutschland und der Tschechischen
Republik, dem die beiden Biiros untergeordnet sind. Er tagt allj&hrlich in einer anderen
Stadt (Tschechien/Deutschland). Bei dieser Konferenz wird der Jahresplan von Tandem
abgestimmt und die bisherigen Leistungen und Aktivitaten von Tandem besprochen. An
der Konferenz sind die wichtigen politischen Vertreter aus beiden Nachbarlandern
anwesend, die fur den Jugendbereich im jeweiligen Nachbarland zustdndig sind.
Tandem wird durch beide Leiter vertreten.®

Die jugendpolitische Zusammenarbeit zwischen Deutschland und Tschechien
spielt sich auch zwischen DBJR, dem deutschen Dachverband der deutschen

Jugendverbinde und CRDM, dem tschechischen Dachverband der tschechischen

% vgl. TANDEM. Leitbild des Koordinierungszentrum Deutsch-Tschechischer Jugendaustausch —
Tandem in Regensburg. Online im Internet: URL: https://www.tandem-org.de/wir-ueber-uns/leitbild.html
[Abrufdatum 21.01.2019].

% \gl. TANDEM. Wir {iber uns. Team. Online im Internet: URL: https://www.tandem-org.de/wir-ueber-
uns/team1.html [Abrufdatum 28.01.2019].

8 vgl. TANDEM. O Tandemu. Kdo jsme. Online im Internet: URL: http://www.tandem-org.cz/sekce/o-
tandemu/kontakty [Abrufdatum 28.01.2019].

8 \gl. TANDEM. Deutsch-Tschechischer Jugendrat tagte in Prag. Online im Internet: URL
https://www.tandem-org.de/aktuelles/tandem-news/tandem-news-2011/deutsch-tschechischer-jugendrat-
tagte-in-prag.html [Abrufdatum 27.1. 2019] sowie Gesprach mit Thomas Rudner gefiilhrt von Hana
Svédova am 12.3.2019.
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Jugendverbdnde ab. Sie besprechen auch die jugendpolitischen Fragen. Im
Wesentlichen ist aber wichtig, was die jeweiligen Ministerien zusagen oder nicht.*

Auf der deutschen Seite muss mit den Planen von Tandem Regensburg fir das
nachste Jahr der Lenkungsausschuss, der aus Vertretern des BMFSFJ, Bayerischen
Sozialministeriums, Sachsischen Sozialministeriums, BJR und PAD besteht,
zustimmen. Fur diese Sitzung muss der deutsche Leiter einen Bericht von Tandem
erstellen und mit Vorschlagen fur das nachste Jahr kommen.®® Auf der tschechischen
Seite ist es die Westbéhmische Universitét, die das inhaltliche Konzept von Tandem
Pilsen kontrolliert. Jetzt werden die bestimmten Arbeitsbereiche und in denen die
inhaltlich bearbeiteten Projekte naher vorgestellt.

3.4.1 AuRerschulischer Bereich

Der auf3erschulische Bereich ist der wichtigste Bereich von Tandem, denn das
Koordinierungszentrum wurde mit dem Ziel gegrundet, die aullerschulischen
Jugendbegegnungen zu fordern.”* Auf der deutschen Seite werden aus dem KJP neben
Jugendbegegnungen® auch Fachkrafteprogramme®™ und Kleinaktivitaten gefordert.
Unter den Kleinaktivitditen versteht man z.B. bestimmte Publikationen oder
Ausstellungen die mit dem deutsch-tschechischen Jugendaustausch zusammenhéngen.®*
Aus dem tschechischen Programm Mit Tandem loslegen! werden die deutsch-
tschechischen Projekte fiir Jugendbegegnungen geférdert.”® Friiher wurden auch aus
diesem Programm die tschechisch-6sterreichischen Jugendbegegnungen gefordert, aber
seit dem Jahr 2019 gibt es sie nicht mehr.®® Bei dem Deutsch-Tschechischen
Zukunftsfond koénnen die deutschen sowie die tschechischen Tréger einen Antrag

stellen um ihre MaRnahme zu finanzieren.®” Sie kénnen das Programm inhaltlich selbst

89 Vgl. Gesprich mit Thomas Rudner gefiihrt von Hana Svédova am 12.3.2019.
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planen, oder kdnnen sich durch die Themen, die Tandem zu Jugendbegegnungen setzte,
inspirieren lassen und ihre MalRnahme an die angebotenen Themen durchfihren. Im
auflerschulischen Bereich gibt es zwei gemeinsame Projekte flr beide Biros. Eines ist
das Schwerpunkthema. Fur die Jahre 2017-2019 ist es das Thema ,, Gemeinsam
erinnern fiir eine gemeinsame Zukunft.” Das andere gemeinsame Projekt ist das
Jugendportal www.ahoj.info. Tandem Regensburg betreut dann noch das Projekt GUT
DRAUF. Tandem Pilsen koordiniert dafiir das Projekt ,, Freundschaften ohne Grenzen —
Pratelstvi bez hranic. “

Die Malinahmen werden bundesweit und in der ganzen Republik organisiert. Die
Mehrheit von Jugendbegegnungen wird im Grenzgebiet organisiert, was aus praktischen
Grinden logisch ist, aber es werden auch MalRnahmen in Schleswig Holstein oder
Nordrhein-Westfalen organisiert. In Tschechien ist daftr die Mahrisch-Schlesische
Region oder Olmutzer Region dabei. Die Stadte mit den geplanten Malinahmen fur die
Jahre 2017 bis 2019 kann man sich im Anlagenverzeichnis auf den Karten anschauen.

Im Rahmen des AuBerschulischen Austausches nimmt Tandem an
Informations- und Vernetzungstagen teil, wo die Interessenten tber die Mdglichkeiten

und Forderung der Austausche informiert werden.*®

Gemeinsam erinnern fur eine gemeinsame Zukunft

Bevor das Schwerpunktthema ,, Gemeinsam erinnern fiir eine gemeinsame
Zukunft*“ gesetzt wurde, leistete Tandem im Feld der Erinnerungsarbeit schon einen
groRen Aufwand. Fur das Koordinierungszentrum ist das Thema der VVergangenheit sehr
wichtig. Die Geschehnisse des 20. Jahrhunderts sind erschiitternd und laut dem Leiter
Thomas Rudner ist die Beschaftigung damit notig. Er glaubt, dass die trennenden
Erfahrungen gemeinsam reflektiert werden mussen, um die Vorbehalte in den
Meinungen von Leuten abzubauen und um dauerhafte Freundschafte ankniipfen zu
kénnen.*

Tandem flhrte schon im Jahr 2008 die Erinnerungsarbeit als ein neues Lernfeld
fir den deutsch-tschechischen Austausch ein. Vier Jahre spater nahm Tandem

regelméiige Treffen mit den Mitarbeiterinnen der KZ-Gedenkstatten Ravensbriick,

% Vgl. TANDEM. Tétigkeitsbericht fir das Jahr 2017. Online im Internet: URL: https://www.tandem-
org.de/assets/files/Publikationen/2018/20181017_de_tandem_tb2017_web.pdf [Abrufdatum 12.02.2019],
S. 16f.

% vgl. RUDNER, 2011, S. 214f.
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Sachsenhausen und Flossenburg, des Max-Mannheimer-Studienzentrums Dachau, von
DoKuPéad Nirnberg sowie der Gedenkstatten Terezin/Theresienstadt und Lidice auf.
Alle diesen Mitarbeiterinnen bildeten eine Arbeitsgruppe, die die Publikationen fur den
auflerschulischen und schulischen bilateralen Austausch entwickelten. Tandem gab sie
dann heraus. Erstens ist es die Publikation ,, Gemeinsam auf dem Weg zur Erinnerung.
Materialien und Methodenbausteine fir deutsch-zschechische Erinnerungsarbeit™ und
zweitens die Publikation ,, Wegweiser zur Erinnerung. Informationen fiir
Jugendprojekte in Gedenkstatten der NS-Verfolgung in Deutschland, Polen und
Tschechien”. An der zweiten Publikation nahmen die Aktion Sihnezeichen
Friedensdienste e.VV. mit der Bundeszentrale fur politische Bildung und das DPJW
teil. '

Im Jahr 2013 wurden die Jugendtreffen um ein neues Thema - historisch-
politische Bildung bereichert. Die Jugendlichen werden im Rahmen der
Jugendbegegnungen Uber Geschichte sowie uber politische Angelegenheiten in Europa
diskutieren. Ein Jahr spater wurde das neunte grofe Deutsch-Tschechische
Jugendtreffen in Theresienstadt veranstaltet. Tandem festigte dabei die Kontakte mit
seinen Kooperationspartnern. Es wurden auch die Methoden und Zugange der
Erinnerungsarbeit erprobt, die dann weiter entwickelt und verbessert wurden.'®* Der
Deutsch-Tschechische Jugendrat beauftragte Tandem damit, dass es sich in den Jahren
2017-2019 auf die Themen ,, Transnationale Erinnerungsarbeit/politische Bildung* fur
deutsch-tschechische Jugend- und Schilerlnnenbegegnungen fokussieren wird. Im
Februar 2017 wurde das Schwerpunktthema in Berlin unter dem Motto ,, Gemeinsam
erinnern fiir eine gemeinsame Zukunft* ins Leben gerufen. Zu dieser Veranstaltung
kamen die Fachkrafte der Jugendarbeit, Lehrerlnnen und Vertreterinnen von
Gedenkstatten. Bei dieser Veranstaltung waren auch die Experten (ber
Erinnerungsarbeit anwesend, die die Teilnehmerinnen schulten, wie sich das neue
Schwerpunktthema in der Praxis umsetzen lasst. %2
Die bisherige Zusammenarbeit mit Gedenkstatten wurde um die Gedenkstétten
Buchenwald und Hodonin u Kunstatu und um das NS-Dokuzentrum Munchen erweitert.

In den bilateralen Austausch wurden die péadagogischen Mitarbeiterinnen der

100 vgl. RUDNER, FREIER-MALDONER,2018. Online im Internet: URL: http://lernen-aus-der-
geschichte.de/sites/default/files/attach/lag-magazin_gemeinsam_erinnern_november_2018.pdf.
[Abrufdatum 3.2.2019], S. 5.
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Kooperationspartner einbezogen und damit wurden neue Perspektiven im Austausch
zwischen Padagoginnen aus Gedenkstatten und Trager der Jugendarbeit geschaffen.'®
Die Trager, die eine deutsch-tschechische MaRnahme zu diesem Thema durchfiihren
mdchten, koénnen sich direkt an die bestimmten Einrichtungen und andere Akteure
wenden.

Im Rahmen des Schwerpunktthemas werden Deutsch-tschechische Fachforen
veranstaltet, wo sich die Padagogen und Akteure der Jugendarbeit genauer mit dem
Schwerpunktthema auseinandersetzen koénnen und ihre pédagogische Methoden
austauschen konnen. Die Akteure, die dann eine MalRnahme zu diesem Thema
durchfihren mdchten, kénnen bei Tandem einen Antrag stellen. Tandem Regensburg
vermittelt jedes Jahr Fordermittel in Hohe von 100 000 EUR aus dem KJP, womit die
Kinder- und Jugendbegegnungen und FachkraftemalRnahmen im Rahmen des
Schwerpunkts gefordert werden. 1%

Die Tatsache, dass dieses neue Schwerpunktthema erfolgreich ist, beweisen die
Projekte die durch diese Sondermittel geférdert wurden. Die Palette geht von Tanz,
Kunst bis zum Sport. Ein Beispiel davon ist der Tanzworkshop ,, Formen finden —
Geschichte erfahren — Erinnerung gestalten.” Der Workshop fand in der KZ-
Gedenkstatte Flossenburg statt. Die Aufgabe der Jugendlichen war, sich mit diesem Ort
klnstlerisch-kreativ auseinanderzusetzen. Es wurden ihnen Bilder und Zeichnungen
ehem. Haftlinge zur Verfugung gestellt, danach sollten sie das Wahrgenommene von
diesen Bildern tanzerisch ausdriicken. Dabei waren sie von dem Tanzpé&dagogen Alan
Brooks unterstiitzt.'*

Von der tschechischen Seite stehen die Finanzmittel aus dem Programm ,, Mit
Tandem loslegen! “ in der Hohe von 20 000 Kronen fiir ein Projekt zur Verfiigung.**’
Tandem Pilsen gelang es zwei Begegnungen der deutschen und tschechischen
Schilerlnnen in der Gedenkstéatte Theresienstadt zu organisieren. Fir Theresienstadt
war es eine ganz neue Art der Veranstaltung. Sie boten Programme fiir die deutschen
und separat fur die tschechischen Schulen an, aber diesmal war es zum ersten Mal, wo
sie ein deutsch-tschechisches Programm organisierten. Fir alle Beteiligten war es

anspruchsvoll, aber es scheint, dass sich die Muhe lohnte, denn die Gedenkstatte

13 yvgl. ebd., S. 8.

104 ygl. Gespréch mit Thomas Rudner gefiihrt von Hana Svédova am 12.3.2019.
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Theresienstadt will auch selbst ohne Hilfe von Tandem &hnliche Projekte durchfiihren
und es gibt auch genug deutsche und tschechische Schulen, die an diesen Projekten
gerne teilnehmen wiirden.'®®

Das Schwerpunktthema endet zwar im November 2019 mit dem Deutsch-
Tschechischen Jugendtreffen in Berlin — symbolisch zum 30. Jubildum des Mauerfalls
und ab 2020 wird ein neues Schwerpunktthema aufgenommen, das mit dem jetzigen
zusammenhéangen wird. Es wird aber eher in die Zukunft gerichtet — wie die aktuelle
politische Entwicklung im Rahmen des deutsch-tschechischen Jugendaustausches zu
gestalten ist. Laut Tandem leistete der Schwerpunkt ,, Gemeinsam erinnern fiir eine
gemeinsame Zukunft“ einen wichtigen Schritt, was die Weiterentwicklung der deutsch-

tschechischen Zusammenarbeit angeht.'%

Das deutsch-tschechische Jugendportal ahoj.info

Zu dem Bereich des aulerschulischen Austausches gehort auch das Projekt
,,ahoj.info*. Das Projekt wurde im Jahre 2004 gegriindet.*® Es ist ein Internetportal von
jungen Leuten fir junge Leute. Flir den Zeitraum von einem Jahr — September bis
August kiimmern sich um dieses Projekt insgesamt drei Jugendliche. Ein/-e Deutsche
bei Tandem Pilsen und zwei Tschechen bei Tandem Regensburg, die einen
Freiwilligendienst im Rahmen des Programmes EVS absolvieren. Sie schreiben Artikel
uber ihre neuen Erfahrungen im jeweiligen Nachbarland, was sie erlebten, was sie
interessant an dem neuen Wohnort finden. Die Freiwilligen sind nicht nur online aktiv,
sondern sie organisieren auch eigene Seminare — insgesamt zwei. Die Themen der
Seminare variieren mit jedem Jahr. In den letzten Jahren wahlten die Freiwilligen die
Themen flr ihre Seminare, wie z.B. ,,Fake News* oder Fritzchen und Pepicek vor der
Kamera.../ pied kamerou."™* In diesem Jahr fand der erste im Marz 2019 statt, wobei

sich die Teilnehmer/-innen mit dem Thema Demokratie und soziale Medien

198 y/gl. Gespréch mit Jan Lontschar gefiihrt von Hana Svédova am 4.4.2019.
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befassten.''? Der zweite, der fir Juni 2019 geplant ist, wird sich mit dem Thema der

Samtenen Revolution auseinandersetzen.**®

GUT DRAUF

GUT DRAUF ist ein Programm der Bundeszentrale fir gesundheitliche
Aufklarung (BZgA). Das Ziel ist, einen gesunden Lebensstil von Madchen und Jungen
im Alter von 5 bis 18 Jahren zu fordern."* Tandem Regensburg beschloss mit der
BZgA eine Kooperationsvereinbarung fir GUT DRAUF und in den Jahren 2014/2015
setzte es einen Schwerpunkt unter dem Motto ,,YOLO — mach was draus!“. Diese
Zusammenarbeit mit Tandem zeigte sich als erfolgreich und aus diesem Grund einigten
sich BZgA und Tandem am Ende 2016 auf einer langfristigen Zusammenarbeit.'*> Die
Kooperation mit GUT DRAUF wurde der Offentlichkeit zum ersten Mal auf dem 16.
Deutschen Kinder- und Jugendhilfetag (28. bis 30. Marz 2017, Diusseldorf)
vorgestellt.'*°

Im Rahmen dieses Projekts werden verschiede Workshops und Fachtage an
Fachkrafte der Jugendarbeit, Lehrerlnnen sowie Erzieherlnnen aus Deutschland und
Tschechien angeboten. In den Jahren 2017 und 2018, befassten sich die
Teilnehmerinnen bei dem Fachtag mit dem Thema wie man mit der Stressregulation bei
den deutsch-tschechischen Jugendbegegnungen arbeiten kann,**” bei der folgenden
deutsch-tschechischen GUT-DRAUF-Basisschulung in  Koénigsdorf lernten die
Fachkrafte der Jugendarbeit sowie Erzieher/-innen aus Deutschland und Tschechien,

wie sie das Thema der Gesundheit im Rahmen eines deutsch-tschechischen

12 ygl. AHOJLINFO. Seminat "digitalizuj #demokracii". Ahoj.info. Online im Internet: URL:
http://www.ahoj.info/article/seminar-digitalizuj-demokracii [Abrufdatum 5.2. 2019].

3vgl. TANDEM. Akce. ahoj.info seminai II. - listopadova revoluce 1989. Online im Internet: URL:
http://www.tandem-org.cz/akce-sdruzeni [Abrufdatum 24.3. 2019].

M vgl. GUT DRAUF. Was ist GUT DRAUF? Online im Internet: URL:
https://www.gutdrauf.net/index.php?id=gut-drauf [Abrufdatum 24.2. 2019].
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Jugendaustausches attraktiv machen kénnen.™*® Im Mai 2019 geht es weiter und zwar
mit einem deutsch-tschechischen Workshop in Cham, wobei sich die Teilnehmerinnen
damit auseinandersetzen werden, wie sie mit Jugendlichen im Rahmen der deutsch-
tschechischen MaRnahmen mit den Medien effektiv arbeiten konnen.™ Dank der
Tatsache, dass es sich um eine langfristige Kooperation im Rahmen des Projekts GUT
DRAUF zwischen Tandem Regensburg und BZgA handelt, wird gesichert, dass es auch

in Zukunft weitere interessante Themen an Workshops geben wird.

Projekt ,,Freundschaften ohne Grenzen — Piatelstvi bez hranic*

Es handelt sich um ein Projekt, das von Tandem Pilsen und Bundesjugendring
Oberfranken im Zeitraum von September 2016 bis August 2019 betreut wird. Das
Projekt richtet sich auf den auflerschulischen Bereich, das hei3t auf die Jugendvereine
und Sport- und Freizeiteinrichtungen.*® Ziel dieses Projekts ist, die deutsch-
tschechischen Jugendbegegnungen zu organisieren, die Partnerschaften zwischen
deutschen und tschechischen Organisationen anzuregen und die Jugendlichen zu den
freiwilligen Aktivitaten zu motivieren. ** An diesem Projekt kénnen auch die leitenden
Mitarbeiterlnnen oben genannter Einrichtungen teilnehmen, indem sie an einem
mindestens dreitdgigen Fachkréfteaustausch teilnehmen und neue Berufserfahrungen
und Sprach- und interkulturelle Erfahrungen erwerben.*? Dieses Projekt wird durch die
Europaische Union, Ziel ETZ geférdert.'?®
Im Rahmen dieses Projekts fanden im Jahr 2018 13 deutsch-tschechische

Begegnungen statt. Unter den Begegnungen war die Schulung von Teamerinnen, dann

118 \/gl. TANDEM. Erste deutsch-tschechische GUT DRAUF Basisschulung. Online im Internet: URL:
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gab es Begegnungen zwischen tschechischen und deutschen Pfadfindern,

Freiwilligenaktionen sowie ein Workcamp.'?*

3.4.2 Schulischer Bereich

Tandem Regensburg kann die Schileraustausche nicht fordern, weil das
Koordinierungszentrum auf der deutschen Seite eine Bundeseinrichtung ist und
Forderung der Schileraustausche in Kompetenz des jeweiligen Bundeslandes beruht.
Genauer gesagt, die Schileraustausche dirfen nicht mit den Finanzmitteln des Bundes,
d.h., mit den staatlichen Finanzmitteln geférdert werden.'® Auf der tschechischen Seite
ist es nicht so streng, deshalb kénnen auch einige Schiileraustausche gefordert werden.
126

Tandem bemiiht sich aber trotzdem, die Schileraustausche auf der deutschen
sowie auf der tschechischen Seite moglichst viel zu unterstiitzen und das heif3t von
Kontaktanbahnung zwischen Schuleinrichtungen bis zur Hilfe mit Durchfuhrung des
Austausches. Den Lehrkréften stehen auch zahlreiche Materialien von Tandem zur
Verfligung, wie die tschechische Landeskunde, Informationen zum tschechischen
Bildungssystem, oder Unterlagen zur deutsch-tschechischen Sprachanimation, die ihnen
bei ihrer Begegnungsarbeit behilflich sein kénnen.*?’

Wie bei dem auRerschulischen Austausch bemdiht sich Tandem auch die
Schileraustausche inhaltlich zu unterstitzen, deshalb bietet das Koordinierungszentrum
den Lehrkréaften spezielle Seminare an, wo sie sich mit anderen Teilnehmerinnen
vernetzen koénnen und ihre Ideen fur Schuleraustausche bereichern. Die
Schiileraustausche lassen sich inhaltlich mit dem Schwerpunktthema ,, Gemeinsam
erinnern fiir gemeinsame Zukunft* von Tandem verbinden. Im Jahr 2017 fiihrte Tandem
ein Fortbildungsseminar in Kooperation mit der KZ-Gedenkstéatte Flossenbiirg und dem
Deutsch-Tschechischen Zukunftsfond durch, das sich an Lehrerinnen aller Schularten

richtete. Die Fachkréfte wurden mit der Gedenkstéattenpadagogik vertraut. Dazu konnten

24 ygl. PRATELSTVIi BEZ HRANIC. Archiv akci. Online im Internet: URL:
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sie sich mit den anderen vernetzen und grenziiberschreitende Projektideen erarbeiten.'?®

Fur das Jahr 2019 wird fir die Lehrerlnnen sowie fur die Fachkréfte der
Jugendarbeit wieder wie im Jahr 2018'%° das Deutsch-tschechische Fachforum (April,
Brinn) und die Fachkraftefortbildung zum Schwerpunkthema (September,
Theresienstadt) organisiert. Die Lehrerlnnen kdnnen auch an dem Kontaktseminar
(November, Niirnberg) teilnehmen.**°

Was die Ankniipfung der Schulpartnerschaften angeht, leistet in diesem Bereich
die Tandem-Kontaktdatenbank eine groBe Arbeit. Uber sie gelingt es vielen Schulen,
die an einer Schulpartnerschaft interessiert sind, eine geeignete Schule zu finden und sie
zu dem ersten Austausch anzuregen. Die vorhandenen Daten sagen, dass sich jahrlich
zirka 15 bis 20 Schulen aus der ganzen Bundesrepublik und aus der ganzen
Tschechichischen Republik finden. Die zustandigen Mitarbeiterinnen von Tandem
setzten sich zum Ziel, moéglichst viele Schulen persoénlich anzusprechen und damit neue
Austauschprojekte anzuregen und Beratung anzubieten. Auf den beiden Seiten gibt es
dann eigene Initiativen wie die deutsche ,, Austausch macht Schule” und die
tschechische ,, Kultur ohne Grenzen —Kultura bez hranic* die die Schulpartnerschaften

und Schiileraustausche weiter unterstiitzen. !

wAustausch macht Schule*

Tandem Regensburg will den Schileraustausch in den deutschen
Bildungssystemen starken, deshalb arbeitet er mit PAD und anderen bilateralen
Austauschorganisationen zusammen. Gemeinsam mit DFJW, DPJW und der Stiftung
Deutsch-Russischer Jugendaustausch (DRJA) und PAD startete Tandem eine neue
Initiative — ,, Austausch macht Schule*. Diese Initiative steht flir das Motto, dass jede

Schulerin und jeder Schiler die Mdglichkeit haben sollte, an einem Austauschprojekt
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teilnehmen zu kénnen.'** Die Trégerorganisationen treffen sich gemeinsam und
besprechen gemeinsam die neuen Initiativen fir internationale Austausche und sie
planen auch die gemeinsamen Veranstaltungen, z. B. Regionalkonferenz.'** Die
Lehrkrafte und Schulleitungen bekommen damit die Maoglichkeit, mit den
Mitarbeitenden der Schulbehorden, Kultusministerien und Trager der internationalen
Jugendarbeit aus Sachsen und Sachsen-Anhalt die Fragen zu den internationalen
Austauschprojekten diskutieren zu kénnen.™*

Diese Initiative wird administrativ durch ein Transferbiro betreut und finanziell
aus mehreren Quellen unterstitzt, unter ihnen z.B. DPJW, DFJW, Tandem usw. Die
anderen sind im Tétigkeitsbericht von Tandem fiir das Jahr 2017 zum Nachschlagen.*®

»Kultur ohne Grenzen — Kultura bez hranic.“

Tandem Pilsen arbeitet mit dem Centrum Bavaria Bohemia (CeBB) zusammen.
Sie betreuen gemeinsam das Projekt ,, Kultur ohne Grenzen — Kultura bez hranic, “**
das das Deutsche-Tschechische Zukunftsfond férdert. Im Rahmen dieses Projekts
werden verschiedene Programme tschechischen sowie bayerischen Schulen angeboten.
Das Angebot gliedert sich erstens auf die Veranstaltungen fir Gymnasien und
Realschulen und zweitens auf die Veranstaltungen fur Grund- und Mittelschulen auf. Im
Rahmen der ersten Programmgruppe wird eine ,,Info- und Netzwerkveranstaltung fir
betreuende Lehrkrafte und neue Lehrkrafte mit Interesse an bayerisch-tschechischen
Schulkooperation angeboten und dann wird ein Projekttag Grenzen(los) organisiert, im
dessen Rahmen sich die deutschen zusammen mit den tschechischen Schilern mit dem
Thema des Eisernen Vorhangs befassen werden. In zweiter Gruppe von
Veranstaltungen fir Grund- und Mittelschulen werden vier Workshops angeboten,

wobei —,,Stop-Motion Workshop®, ,,Kulinarische Begegnungstage ,,So schmeckt es bei
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unseren Nachbarn®, Hinterglasmal-Workshop der Grundschule Winklarn mit einer

tschechischen Schule®, und ,,Deutsch-Tschechischer Pausenhof* %’

3.4.3 Freiwillige Berufliche Praktika

Das Programm ,,Freiwillige Berufliche Praktika* wurde von Tandem im Jahr
2000 gestartet."® Die Freiwilligen Beruflichen Praktika kénnen im Vergleich mit den
Schiileraustauschen geférdert werden, weil die Finanzmittel aus Drittmittel kommen
(siehe Kap. 3.6.2. Gestalten der Budgets).**°

Das Projekt richtet sich auf Berufsschulen, Ausbildungsbetriebe und
Uberbetriebliche  Ausbildungseinrichtungen, die an einer deutsch-tschechischen
Zusammenarbeit interessiert sind. Die Teilnehmerinnen sind Berufsschilerinnen,
Auszubildende, Berufsanfangerinnen und junge Arbeitnehmer, die ihr 16. Lebensjahr
vollendeten. Das Praktikum dauert mindestens zwei Wochen und maximal kann es zwei
Monate dauern. Die Partnereinrichtung muss schon vorhanden sein. Das Praktikum
fangt mit zwei Vorbereitungstagen und mit Sprachanimation an.**

Die Praktikanten werden durch Sprachanimation Grund- und Fachwortschatz
gewinnen. Sie werden durch interkulturelles Lernen bzw. diversitatsbewusste Bildung
auf das neue kulturelle Umfeld sensibilisiert. Sie werden den Ort, wo sie wohnen und
arbeiten werden, kennenlernen.**!

Die Berufsschule, die ins Nachbarland fahren wird, kann bei Tandem eine
Begleitperson beantragen, die wéhrend des Praktikums anwesend wird und die nétigen
Angelegenheiten besprechen wird. Jede/-r PraktikantIn bekommt nach dem Praktikum
einen Europass — einen européischen Mobilitatsnachweis, der ihre Chance auf dem
européischen Arbeitsmarkt steigern wird. Die Ziele der ,Freiwilligen Beruflichen

Praktika® sind klar. Es geht darum, dass die Jugendlichen neue Berufserfahrungen

137 Vgl. TANDEM. Nabidka pro partnerské $koly z Ceska a Bavorska. Online im Internet: URL:
http://www.tandem-org.cz/upload/file/2310_1886507319_kultur-ohne-grenzen-nabidka-2019.pdf
[Abrufdatum 23.2. 2019] sowie CENTRUM BAVARIA BOHEMIA. Informationstreffen zu interessanten
Begegnungsangeboten fiir bayerisch-tschechische Partnerschulen am 06.11.2018. Online im Internet:
URL: https://www.bbkult.net/redaktion/details/15390043872660.html [Abrufdatum 24.3.2019].

138 vgl. TANDEM. Tétigkeitsbericht fiir das Jahr 2000. Online im Internet: URL: https://www.tandem-
org.de/assets/files/Jahresberichte/Jahresbericht_2000.pdf [Abrufdatum 12.02.2019], S. 3.

39y/gl. Gesprich mit Thomas Rudner gefiihrt von Hana Svédova am 12.3.2019.
1“0 vgl. TANDEM. Program “Freiwillige Berufliche Praktika. Online im Internet: URL:

https://www.tandem-org.de/arbeitsbereiche/freiwillige-berufliche-praktika.html [Abrufdatum 3.3. 2019].
11 vgl. TANDEM. Vorbereitung mit Sprachanimation und Orientierung vor Ort im Programm
HFreiwillige  Berufliche  Praktika“.  Online im  Internet:  URL:  https://www.tandem-
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gewinnen. Sie erkundigen sich, wie ihr Beruf im Nachbarland ausgelibt wird, was
ahnlich oder ganz gleich gemacht wird. Das berufliche Praktikum kann die
Jugendlichen ermutigen, spater ins Ausland arbeiten zu gehen. Bei dem Praktikum im
Nachbarland werden sie wichtige interkulturelle Erfahrungen sowie zahlreiche
Schliisselkompetenzen im Alltag und Berufsleben erwerben.*?

Um die Qualitdat der Praktika zu sichern, werden sie regelmafig durch
Monitoringsbesuche von Tandem Mitarbeiterinnen kontrolliert. Um die neuen
Einrichtungen fir die Praktika anzuregen, veranstaltet Tandem jedes Jahr ein
Kontaktseminar fur Mitarbeiterinnen der beruflichen Einrichtungen aus Deutschland
und Tschechien. Dies zeigte sich als erfolgreich, denn mehr als die Halfte der
Anwesenden nach der Veranstaltung (2017) einen Forderantrag bei Tandem einreichte.
Natlrlich steht wieder die Tandem-Kontaktlotsin zur Verfiigung, was die Suche nach
einer Partnereinrichtung angeht.*** Tandem bietet sogar kostenlose Motivationsbesuche.
Der Motivationsbesuch besteht darin, dass eine/-er ausgebildete/-er Sprachanimateur/-in
die interessierte Einrichtung besucht. Die Jugendlichen werden durch eine
Sprachanimation mit der Nachbarsprache vertraut. Es wird ihnen das Programm
,Freiwillige berufliche Praktika“ vorgestellt und die Videos von ehemaligen
Praktikanten gezeigt.***

Tandem ist in diesem Programm erfolgreich, denn einige Projekttrager nehmen
an diesem Programm schon lange teil. Als ein gutes Beispiel kann die Zusammenarbeit
mit Konig § Bauer (KBA) in Radebeul mit der tschechischen Fachschule fiir Technik
und Gastronomie in Blansko angefiihrt werden. Die Partnerschaft besteht seit 2001.'%

Die Freiwilligen beruflichen Praktika beziehen sich mit anderen
Arbeitsbereichen (auer dem Vorschulbereich) nicht nur auf das Grenzgebiet.'*® An den
Praktika sind Einrichtungen und Berufsschulen aus ganzer Bundesrepublik und ganz

Tschechien beteiligt und die Zahl der beteiligten Einrichtungen ist fast ausgeglichen.
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S. 27.
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145 v/gl. TANDEM. Tétigkeitsbericht fiir das Jahr 2017. Online im Internet: URL: https://www.tandem-
org.de/assets/files/Publikationen/2018/20181017_de_tandem_tb2017_web.pdf [Abrufdatum 12.02.2019],
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Aus der Tschechischen Republik sind 57 Einrichtungen dabei, aus BRD nur um 5
Einrichtungen weniger (siehe Anlagenverzeichnis - Abb. Nr.4 und Nr.5.).

Tandem gestaltete im Rahmen der Freiwilligen Beruflichen Praktika auch eine
eigene Urkunde, die an die Schulen und Betriebe, die am Praktikum teil nahmen,
geschickt wird. Das Koordinierungszentrum will damit ihre Leistung wirdigen. Fur die
néachsten Jahre nahm sich Tandem vor, die Zahl der gefdrderten Praktika zu erhéhen
und neue Kooperationspartner zu gewinnen. Tandem ist an der kunftigen
Zusammenarbeit mit IHK, HWK, Europaschulen und anderen international-aktiven

Unternehmen interessiert.*’

3.4.4 Angebote im Vorschulbereich

Auf den ersten Blick wirde man denken, dass Tandem nur Jugendaustausche
unterstitzt. Das gilt aber nicht. Seit dem Jahr 2006 unterstutzt das
Koordinierungszentrum die Austausche auch zwischen den deutschen und
tschechischen Kindergarten,**® denn Tandem weiR, wie wichtig ist, schon bei den
Kleinsten, das Interesse an der Nachbarsprache und Nachbarland zu wecken. Die
Kinder werden bei den Begegnungsprojekten ihre Schliisselkompetenzen erwerben, vor
allem in der kommunikativen, sozialen und interkulturellen Bildung.™*

Tandem koordinierte bis jetzt drei groRe Vorschulprojekte. Das erste hie ,, Von
klein auf — Odmalicka* und dauerte von 2006 bis 2011.*° Im Rahmen dieses Projekts
wurden grenziberschreitende Begegnungen fur Kinder unter sechs Jahren und
Austausch zwischen deutschen und tschechischen Erzieherlnnen durchgefiihrt.™ Das
zweite Projekt ,, Schritt fiir Schritt ins Nachbarland- Kriicek po kriicku. “*** (2012-2014)

wird dem aktuellsten Vorschulprojekt von Tandem ,, Nachbarwelten — Sousedni svéty *

17 vgl. TANDEM. Tétigkeitsbericht fiir das Jahr 2017. Online im Internet: URL: https://www.tandem-
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(2016-2019) sehr ahnlich.™® Die beiden Projekte richteten sich auf die Kinder im Alter
von 3 bis 8 Jahren und beide waren auf die Bundesldnder Bayern, Sachsen und die
tschechischen grenznah liegenden Bezirke beschrénkt. In beiden Projekten waren sog.
,, Botschafter des Nachbarlandes “(Schritt fiir Schritt ...) oder ,, Medinauti “ tétig, die die
Einrichtungen im Nachbarland besuchten, um den Kindern das Nachbarland und die
Nachbarsprache ndher zu bringen. Der Botschafter oder Medinauti unterstltze die
Einrichtung auch bei den Ausfligen ins Nachbarland. Das neueste Projekt
., Nachbarwelten — Sousedni svéty war indem einzigartig, dass die Kinder auch mit
Medien auf eine kreative Art arbeiteten.>*

Die begeisterten Kinder und die Zahl der teilgenommenen Einrichtungen an dem
letzten Projekt ist fur Tandem ein groRer Erfolg.*> Tandem bemiihte sich, ein ahnliches
Projekt fortzusetzen, doch es konnte keine weiteren Finanzmittel dazu gewinnen.®®
Zwei Forderprogramme im Vorschulbereich werden aber fortgesetzt. Es handelt sich
um das Forderprogramm ,, Von klein auf™ (erstens ein groBer Vorschulprojekt, heute
Name des Férderprogramms™’) fiir Unterstiitzung regelmaBiger gemeinsamer
Unternehmungen deutscher und tschechischer Kinder.**® Dieses Projekt ,, Von klein
auf** ist fur beide Tandem-Biiros gemeinsam. Die Projekte von der tschechischen Seite
werden aber ausschlieBlich durch den Deutsch-tschechischen Zukunftsfond geférdert
und kénnen nur in Tschechien durchgefiihrt werden.*

Das zweite Forderprogramm ist ein Fachkréfteprojekt , Tausch mit mir*! fir
beide Tandem-Buros gleich. Die bayerischen und tschechischen Erzieherlnnen kénnen
sich austauschen und neue Erfahrungen in ihrem Beruf erwerben. Die Erzieheriln kann

die Einrichtung im Nachbarland in Begleitung einer/-es Sprachanimateurin/-s besuchen.
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Der Austausch beruht auf Gegenseitigkeit und nur eine Fachkraft pro Einrichtung kann

an dem Austausch teilnehmen.t®°

3.5 Spracharbeit und interkulturelles Lernen bei Tandem

Zu den Aufgaben von Tandem gehort auch die Spracharbeit und interkulturelles
Lernen. Bei den Jugendbegegnungen, die Tandem fordert, treffen sich junge Menschen,
die die Nachbarsprache nicht ganz gut beherrschen missen. Zugleich verfiigen die

Jugendlichen Uber verschiede Kulturstandards und darauf muss Tandem reagieren.

3.5.1 Sprachanimation

Die Sprachanimation ist eine Methode, die Tandem gleich nach seiner Griindung
im Jahr 1997 entwickelte, damit die jungen Deutschen und Tschechen bei den
Begegnungen miteinander den Kontakt aufnehmen kénnten.*®* Bei der Entwicklung der
eigenen deutsch-tschechischen Sprachanimation inspirierte sich Tandem bei DPJW und
DFJW, die dann in Zusammenarbeit mit den Sprachanimateuren weiterentwickelte. Im
Jahr 2006 wurde Tandem Regensburg flr die Sprachanimation mit dem Preis
Sprachsiegel ausgezeichnet, um zwei Jahre spater erhielt ihn auch Tandem Pilsen. *2

Und was ist eigentlich die Sprachanimation? Es handelt sich um eine
spielerische Methode, wobei das Interesse an der Nachbarsprache und Nachbarkultur
geweckt werden sollte. Nebenbei wird auch das interkulturelle Lernen, bzw. die
diversitatsbewusste Bildung behandelt. Durch die Sprachanimation sollten bei den
Jugendlichen die Sprachhemmungen abgebaut werden. **®* Die Sprachanimation, die

sich in allen Arbeitsbereichen benutzen lasst'®

, wird von Tandem geschulten
Sprachanimateurinnen durchgefuhrt. Sie sind verpflichtet einen mehrstufigeren
Ausbildungsweg zu absolvieren. Es gibt eine Basisschulung, worauf mit einer

Aufbauschulung angeknupft wird. Fir die bereits ausgebildeten Sprachanimateurinnen

180 v/o]. TANDEM. Fachkrifteprojekt “Tausch mit mir!* fiir den Vorschulbereich, Bayern — Tschechische
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Vymeéna pedagogi. Projekt vymeén cCeskych a bavorskych pedagogii matetskych Skol a Skolnich druzin.
Online im Internet: URL: http://www.tandem-org.cz/predskolni/programy-a-projekty/vymena-pedagogu
[Abrufdatum 8.3. 2019].
161 ygl. TANDEM. Vyroéni zavéreéna zpréva za rok 2017. Online im Internet: URL: http://www.tandem-
org.cz/upload/file/2314 1251421054 20181017-cz-tandem-tb2017-web.pdf [Abrufdatum 9.3.2019], S.
30.
62 vgl. JAZYKOVA ANIMACE. Co je jazykovd animace. Online im Internet: URL:
?gp://www.jazykova-animace.info/co-je-jazykova-animace#content [Abrufdatum 8.3. 2019].
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veranstaltet Tandem regelmaRig ein Arbeits- und Vernetzungstreffen, wobei sie sich
fortbilden und mit den anderen ihre Erfahrungen und Meinungen zu Sprachanimation
austauschen konnen.'®®

Im Rahmen der Sprachanimation werden von Tandem vier eigene Projekte
betreut, um das Erlernen der Nachbarsprache zu unterstiitzen. Drei von ihnen
orientieren sich auf den schulischen Bereich. Das erste Projekt Nachbar. | Sprache? |
Tschechisch in Deutschland, in Tschechien dann , Neémcina nekouse” will die
Schiilerlnnen der 5. und 9. Klasse zur Wahl der Nachbarsprache als zweite
Fremdsprache motivieren. Im Rahmen dieses Projekts veranstaltet Tandem auch zwei
Sprachanimationen, die sich direkt auf die Deutschlehrerinnen richten, wobei sie die
Methode der Sprachanimation erlernen werden und koénnen sie dann selbst im
Unterricht umsetzen.'®® Das zweite Projekt richtet sich auf Berufsschulen. Im Rahmen
dieses Projekts ,, Nemcina nad zlato“l, Deutsch ist Gold* unterrichten die
Sprachanimateure an den Berufsschulen in Tschechien Deutsch, damit die
Berufsschilerinnen bei den deutschen Firmen ein Praktikum absolvieren kénnen oder
damit sie spater bei einer deutschen Firma arbeiten kénnen. ‘®” Der dritte Typ von
Sprachanimation, der ,,Gemeinsam in einem Boot* / ,,Na jedné lodi.* heil’t, lasst sich
schulisch wie aufBerschulisch umsetzen. Das Ziel ist, sich durch ein gemeinsames
Erlebnis besser kennenzulernen und erste Kontakte zu knipfen, die fir weitere
Zusammenarbeit wichtig sind. Die Schilerlnnen sollen dabei lernen, dass die
Beherrschung der Fremdsprache, nicht der einzige Faktor ist, der die Kommunikation
bestimmt, sondern dass die Offenheit und Lust darauf, sich zu verstdndigen noch
wichtiger ist. Wie gesagt, lasst sich dieses Animationsmodul auch als Teambuilding
gestalten. *°® Der letzte Typ von Sprachanimation ist ganz besonders, er heift ,, Erlebe
Pilsen! — Zazij Plzen!”. Das Ziel beruht darin, die tschechischen, deutschen und

deutsch-tschechischen Gruppen auf einer spannenden und interaktiven Form durch die
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skoly-se-dale-rozsiruje [Abrufdatum 8.3. 2019] sowie Email an die Autorin von Jana Heenen,
Mitarbeiterin von Tandem-Pilsen. 27.2.2019.

168 ygl. TANDEM. Vyroéni zavéreéna zprava za rok 2017. Online im Internet: URL: http://www.tandem-
org.cz/upload/file/2314 1251421054 20181017-cz-tandem-tb2017-web.pdf [Abrufdatum 9.3.2019], S.
32, sowie TANDEM. “Gemeinsam in einem Boot“ Online im Internet: URL: http://www.tandem-
org.de/arbeitsbereiche/sprachanimation/gemeinsam-in-einem-boot.html [Abrufdatum 3.3. 2019].

46


http://www.tandem-org.de/arbeitsbereiche/schulisch/nachbar-sprache-tschechisch.html
http://www.tandem-org.de/arbeitsbereiche/schulisch/nachbar-sprache-tschechisch.html
http://www.tandem-org.cz/aktuality/nemcina-nad-zlato-projekt-pro-stredni-odborne-skoly-se-dale-rozsiruje

westbdhmische Metropole zu begleiten.'®. Fiir die Fiihrungen ist eine spezielle deutsch-
tschechische Sprachanimation vorbereitet. Die Teilnehmerinnen werden die Stadt
Pilsen, ihre Kultur, Geschichte und Verknipfung mit der deutschen Kultur erfahren.
Zugleich lernen sie in einer Gruppe zusammenzuarbeiten. Die Stadtfiihrer sind

Studenten der Westbéhmischen Universitat.*"

3.5.2 Diversitatsbewusste Bildung

Bei den Jugendbegegnungen, die Tandem fordert, treffen sich die Jugendlichen,
die aus anderen Kulturen kommen. Am Anfang in dem theoretischen Teil wurde gesagt,
dass mit den Jugendlichen bei den Begegnungen interkulturell gearbeitet werden muss,
sonst gibt es Gefahr, dass die Vorurteile entstehen, deshalb muss sich Tandem auch mit
diesem Thema auseinandersetzten.

Die Mitarbeiterlnnen von Tandem beschéftigen sich schon seit Griindung von
Tandem mit den Methoden des interkulturellen Lernens, die sich am besten benutzen
lieBen, wenn man mit einer interkulturellen Gruppe arbeitet. Tandem diskutierte
verschiedene Konzepte, die auch in der Praxis prifte. Es zeigte sich aber, dass sie zu
viel auf das Phanomen Kultur/Nation fokussieren. Diese Konzepte flhrten in der Praxis
dazu, dass eher als auf die Gemeinsamkeiten, die die Teilnehmerinnen verbinden
wirden, auf die Betonung von Unterschieden gezielt wurde, die die Gruppe eher
trennte,’* deshalb lie Tandem Pilsen im Jahr 2015 die Publikation More than Culture
— Diversitatsbewusste Bildung in der internationalen Jugendarbeit von Anne Sophie
Winkelmann ins Tschechische Ubersetzen, weil das Konzept der diversitatsbewussten
Bildung in Tschechien noch nicht so bekannt ist."2

Im Juni 2017 fand in Pilsen die erste Deutsch-Tschechische Schule der
Diversitédt statt. Zu dieser Veranstaltung kamen Padagoginnen, Mitarbeiterinnen der
Jugendarbeit und Jugendliche aus Tschechien und Deutschland. Auf dem Programm
standen Podiumsdiskussionen zum Thema kulturelle und soziale Vielfalt, Toleranz und

Respekt gegeniiber Anderen, der Umgang mit VVorurteilen und Stereotypen. Im Rahmen
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org.cz/vedoma-prace-s-diverzitou [Abrufdatum 8.3. 2019].
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dieser Veranstaltung wurde die neue Publikation vorgestellt,'”® die als Grundlage fiir
Schulung der Multiplikatoren dienen wird.*"

VVon Tandem-Mitarbeiterinnen die besonders interessiert an diesem Thema -
diversitatsbewusste Bildung - sind, entstand eine Arbeitsgruppe, die sich in folgenden
Jahren fur die Schulung zur diversitatsbewussten Bildung von Mitarbeiterinnen,
Honorarkraften und Multiplikatorinnen einsetzen wird, damit die Themen der
diverstisatsbewussten  Bildung ein fester Bestandteil der Aktivitditen und
Veranstaltungen werden, wo sich die jungen Deutschen und Tschechen treffen

werden.”
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Internet: URL: https://www.tandem-org.de/aktuelles/tandem-news/tandem-news-2017/schule-der-
diversitaet.html [Abrufdatum 8.3. 2019].

74 ygl. TANDEM. Vyroéni zavére&na zpréva za rok 2017. Online im Internet: URL: http://www.tandem-
org.cz/upload/file/2314 1251421054 20181017-cz-tandem-tb2017-web.pdf [Abrufdatum 9.3.2019], S.
44,

15 vgl. ebd., S. 45.

48



3.6 Finanzverwaltung

Wie schon am Anfang gesagt wurde, ist Tandem eine Forderstelle, deshalb ist es
wichtig zu wissen, wie die Projekte finanziert werden und wie Tandem die Finanzen

verwaltet. Damit wird die Tatigkeit von Tandem abgeschlossen.

3.6.1 Tandem ist kein Jugendwerk

Tandem ist kein Jugendwerk, wie man o&fter horen kann, sondern ein
Koordinierungszentrum. Das bedeutet, dass im Vergleich mit beiden Jugendwerken
(DPJW und DFJW), die ein gemeinsames Budget haben, hat Tandem zwei geteilte
Budgets. Das gemeinsame Budget von einem Jugendwerk sollte im Verhaltnis 50:50
von beiden beteiligten Regierungen gespeist werden. Man wollte aber die tschechische
Seite nicht Uberfordern, deshalb entschied man sich fur ein Koordinierungszentrum. Die
tschechische Seite sollte nur so viel Finanzmittel zur Verfligung stellen, wie es nach
ihren eigenen Bedingungen méglich ist.*"

Die These, dass die Jugendwerke im Verhaltnis 50:50 finanziert werden sollen,
muss aber der Realitat nicht entsprechen. Die Summen die die jeweiligen Regierungen
zur Verfugung stellen, kdnnen unterschiedlich sein. Man muss aber betonen, dass man
sich im Vergleich mit dem Koordinierungszentrum Deutsch-Tschechischer
Jugendaustausch Tandem und den beiden Jugendwerken DFJW und DPJW in ganz
anderen Zahlen bewegt. Das Budget von DPJW wird im Vergleich mit dem von DFJW
aus unterschiedlich groRen Beitrdgen beider Ministerien gestaltet. Seit dem Jahr 2018
liegt es bei 11, 5 Mill Euro. Die deutsche Regierung stellt 7 Mill Euro zur Verfigung,
die polnische Regierung beteiligt sich umgerechnet mit 4,55 Mill Euro. Das Jahr 2018
brachte im Vergleich mit den letzten Jahren deutliche Erhéhung (siehe den
Anlagenverzeichnis - Abb. Nr.6. Haushalt von DPJW), aber die Summe - 24,9 Mill
Euro, die das DFJW seit dem Jahr 2016 zur Verfligung hat, kann mit der von DPJW
nicht verglichen werden.”” Im Jahr 2018 tiberschritt sie sogar 25 Mill Euro und im Jahr

2019 wurde sie sogar um 2 Mill Euro erhoht.™
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Das Koordinierungszentrum Deutsch-Tschechischer Jugendaustausch Tandem verflgte
daftir im Jahr 2017 insgesamt Uber 2,4 Mill Euro (1 EUR=25 CZK). Das ist die ganze
Summe fiir beide Biiros. "

Einer der Grunde, warum das DFJW mehr Geld zur Verfligung hat, kdnnte sein,
dass die deutsch-franzosische Aussohnung nach dem Zweiten Weltkrieg als
gesamteuropdische Ausséhnung verstanden wurde. Wenn es zwischen Deutschland und
Frankreich die friedenpolitischen Beziehungen geben wird, wird der Frieden in ganzer
Europa gesichert. Diese Theorie widerspiegelt sich auch in der finanziellen Ausstattung
von DFJW. Der Leiter von Tandem Regensburg, verweist auch daraufhin, dass
Tschechien im Vergleich mit Frankreich und Polen kleiner ist und deshalb gibt es auch
weniger Finanzen.'®

An dem geteilten Budget lassen sich aber laut beiden Leitern von Tandem neben
Nachteilen auch Vorteile finden. Thomas Rudner, Leiter fur Tandem Regensburg, sagte,
dass sie relativ unbeeinflusst vor den Vorgangen im Nachbarland sind. Sie haben ihr
Budget und setzten das Vorgenommene vor, dessen unbeachtet, ob es in Tschechien
eine jugendpolitische Krise gibt. Jan Lontschar, Leiter fiir Tandem Pilsen erwahnte die
Tatsache, dass sie auf der tschechischen Seite mehr Freiheit haben, was die tschechisch-
bayerischen Projekte betrifft. Tandem Regensburg muss im Vergleich zu Tandem Pilsen
bundesweit aktiv sein. Der grofle Nachteil des geteilten Budgets sind natirlich die
Finanzen. Hier stimmen die beiden Leiter tberein. Der Fakt, dass Tandem Regensburg
mehr Geld zur Verfigung hat, fuhrt dazu, dass mehr deutsch-tschechische
aullerschulische Jugendbegegnungen in Deutschland stattfinden, weil man von dem
Gastprinzip ausgeht. Die tschechische Seite kann aber nicht so viele
Jugendbegegnungen fordern, es ist aus Finanzgriinden nicht méglich. Sie bemihen sich
eher die Jugendlichen fir die deutsche Sprache durch die Sprachanimation zu
motivieren. Jan Lontschar versteht es teilweise als Vorteil, dass sich die beiden Biiros

gegenseitig erganzen. Tandem Regensburg kann mehr deutsch-tschechische

179 v/gl. TANDEM. Tétigkeitsbericht fiir das Jahr 2017. Online im Internet: URL: https://www.tandem-
org.de/assets/files/Publikationen/2018/20181017_de_tandem_tb2017_web.pdf [Abrufdatum 12.02.2019],
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auflerschulische Jugendbegegnungen férdern, und Tandem Pilsen nutzt das Potenzial
der deutschen Sprache aus.'®!

3.6.2 Gestalten der Budgets

Die deutsch-tschechischen Begegnungen werden auf der deutschen Seite von
BMFSJ aus dem KJP gefdrdert. Fur Tandem Regensburg handelt sich um die wichtigste
Finanzierungquelle.’® Auf der tschechischen Seite werden die Jugendbegegnungen von
MSMT aus dem Programm , Mit Tandem loslegen!* finanziert.’®® Auf der
tschechischen Seite darstellen die Finanzmittel von MSMT, wovon Tandem mit 50%
durch alljahrliche Forderungen finanziert wird, die wichtigste Finanzquelle dar.'®
Wichtige Finanzmittel fir andere auBerschulische Begegnungen wie z. B. fir das
Projekt ,,Freundschaften ohne Grenzen — Piatelé bez hranic” kommen auch aus EU Ziel
ETZ oder von dem Deutsch-Tschechischen Zukunftsfond.'®

An dem Budget sind zusétzlich auch andere Forderer beteiligt. Die Freiwilligen
Beruflichen Praktika werden auf beiden Seiten neben dem Deutsch-Tschechischen
Zukunftsfond auch von der Nationalagentur Bildung fir Europa (Programm
Lebenslanges Lernen — friiher Leonardo da Vinci, heute in der neuen Forderperiode

Erasmus+1%

) gefordert. An der Finanzierung des Projekts ahoj.info und des
Themenschwerpunkts  jetzt ,, Gemeinsam erinnern fiir eine gemeinsame Zukunft*
beteiligt sich von der deutschen Seite das Deutsche Jugendherbergswerk und
Hauptverband und Landesverband Bayern. Die drei EVS-Freiwilligen werden dann aus
den Finanzmitteln des EU-Programms Jugend in Aktion gefdrdert.

Die Vorschulprojekt, wie bayerische-tschechische Begegnungen zwischen den
kleinsten Kindern werden von der deutschen Seite durch die Bayerische Staatskanzlei
gefordert, die séchsisch-tschechischen Begegnungen fir Vorschulkinder fordert das

séchsische Kultusministerium. Fir die Forderung der Vorschulprojekte auf der
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tschechischen Seite steht das MSMT gemeinsam mit dem Deutsch-Tschechischen
Zukunftsfond zur Verfugung. Den gemeinsamen Forderer fur beide Seiten in dem
Vorschulbereich stellt das Bayerische Sozialministerium dar, das die Erzieher/-
innenaustausche finanziert. Wichtige Finanzmittel fir die Vorschulprojekte kommen
auch von der EU aus dem Interreg Programm — Ziel ETZ.*®

Was die Sprachanimation betrifft, finanzieren das Projekt- Gemeinsam in einem
Boot — Na jedné lodi das Deutsch-Tschechischen Zukunftsfond und MSMT. Das zweite
Projekt ,,Nachbar. | Sprache? | Tschechisch — Ném¢ina nekouSe fordert wieder der
Zukunftsfond und das BMFSFJ.'® Das dritte Projekt Deutsch ist Gold — Ném¢ina nad
zlato wird durch die Prager Botschaft, die Pilsner Region und deutsche Firmen

finanziert.*®°

An dem letzten Projekt Zazij Plzeni! — Erlebe Pilsen! beteiligt sich wieder
der Zukunftsfond mit der Pilsner Region.*®

Was die allgemeine Verwaltung angeht, werden die Personalkosten und
Ausstattung des Buros in Regensburg im Verhéltnis 60 % von Bund, 30 % von Bayern
und 10 % von Sachsen gefordert.’®* Bei Tandem Pilsen werden die Mitarbeiterinnen
teilweisen von MSMT und teilweise aus anderen Quellen im Rahmen der Projekte
finanziert.!%?

Um die Finanzen zu bekommen, missen die beiden Tandem Biros einen
Finanzvorschlag erstellen. Tandem Regensburg muss seit dem letzten Jahr 2018 schon
im Juli einen Finanzvorschlag dem BJR vorlegen. Es hat den Nachteil, dass Tandem
selbst noch nicht weil3, wie viel Finanzen es brauchen wird, denn die Forderantrage fur
das folgende Jahr erst am 1. Oktober erfolgen. BJR muss aber schon im Oktober auf der
Vollversammlung den Haushalt fir das folgende Jahr verabschieden. Erst nach dieser

Sitzung kommt Tandem mit den echten Zahlen. Das Budget von Tandem wird mit dem
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Geschéaftsfuhrer des BJR und mit dem Bundesjugendministerium am Ende November,
am Anfang Dezember besprochen. Diese Zahlen werden bei der Dezembersitzung dem
BJR Landesvortand vorgelegt. Danach wird der Forderantrag an das
Bundesjugendministerium in Bonn, bzw. Berlin gestellt. Danach erfahrt Tandem, wie
viel es Tandem zur Verfligung bekommt. Fir das Jahr 2019 bewilligte BMFSFJ 1.
200 000 Mill EUR. Die Summe war zum letzten Mal im Jahr 2006 von 1 140 000 auf
die jetzige Summe erhéht. Der Leiter Thomas Rudner sagt, dass diese Summe aber
nicht reicht, er wirde sich wiinschen, dass sie mindestens um 300 000 EUR erhoht
wirde. Die anderen Quellen ergeben sich daraus. Das weil3 man noch nicht. Es kann
sein, dass irgendetwas ausfallt.*®

Tandem Pilsen muss auch jedes Jahr einen Finanzvorschlag erstellen, um die
Finanzen zu bekommen. Im Jahr 2017 wurde von MSMT ein neues Programm fiir die
deutsche-tschechische Zusammenarbeit abgeschlossen und Tandem, bzw. die
Westbohmische Universitit schloss mit MSMT im Rahmen dieses Programms einen
Vertrag ab. Tandem muss dann jedes Jahr einen Jahresplan inklusive des Finanzplans
vorlegen, mit dem es sich beim MSMT um die Forderung bewirbt. Danach entscheidet
die Kommission tber die Zuteilung. Von MSMT kann Tandem aber nur von 50%
gefordert werden. Die anderen Finanzmittel missen aus unterschiedlichen Quellen

kommen, wie oben besprochen wurde**
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3.7 Entwicklung von Tandem durch die Augen beider Leiter

Beide Leiter nahmen sich groRe Ziele vor. Thomas Rudner wollte die Tatigkeit
von Tandem breiter aufstellen. Er wollte den Vorschulbereich erweitern und die
deutsch-tschechischen Jugendbegegnungen um das Thema der Vergangenheit
bereichern. Am Herzen lag ihm besonders der auBerschulische Bereich, der in den
Jahren 2005-2006 einen leichten Einbruch erlitt. Jan Lontschar setzte sich zum Ziel
seine Erfahrungen aus der Jugendarbeit mit Pfadfindern deutsch-tschechisch
umzusetzen. Er kannte viele Organisationen, die mit den Jugendlichen arbeiteten, aber
mit Tandem konnten sie ihre Tatigkeit um den deutsch-tschechischen Aspekt
bereichern. Es waren groRe Herausforderungen, aber es gelang sie zu tiberwinden.

Tandem verénderte sich unter ihrer Leitung bedeutsam. Thomas Rudner lobte
vor allem den auRerschulischen Bereich, denn Tandem Regensburg ist heutzutage auf
dem hochsten Niveau, was die Antrdge betrifft. Er freut sich auch Uber die neu
erworbenen Drittmittel fur Freiwillige Berufliche Praktika und Uber die grof3en Projekte
im Vorschulbereich, die Tandem im Jahr 2019 leider nicht mehr haben wird, aber beide
Leiter hoffen, dass sie sie wieder durchsetzen. Zu der Erinnerungsarbeit gab es drei
Jahre lang ein Schwerpunktthema. Es gelang die Trager der Jugendarbeit zu der
Erinnerungsarbeit zu motivieren, dass sie auch nach dem Ende des Schwerpunktthemas
weiter die Jugendbegegnungen zu dem Thema ,Lernen aus der Vergangenheit®
veranstalten werden. Jan Lontschar freut sich ber diese Projekte auch, besonders stolz
ist er aber auf die Projekte in der Sprachanimation. Er freut sich darlber, wie das
Projekt , Deutsch ist Gold* funktioniert, denn es gelang, die Finanzmittel von den
Firmen mit dem schulischen Bereich klug zu verbinden. Als beste gemeinsame
Entwicklung verstehen die beiden Leiter das Zertifikat LQW. Um dieses Zertifikat zu
bekommen, musste das Team von Tandem ihre Arbeitsprozesse reflektieren und beide
Leiter sind der Meinung, dass es die Ziele von Tandem besser bestimmte.

Und was wirden sich die beiden Leiter fur die Zukunft von Tandem wiinschen?
Beide Leiter einigten sich, dass es von den Finanzmitteln abhangig ist. Die wichtigste
Aufgabe fir die Zukunft ist, zu sichern, dass Tandem weiter richtig funktioniert.
Thomas Rudner wirde sich wiinschen, dass Tandem Regensburg in der Zukunft jede
MaRnahme die Tandem sinnvoll erscheint, fordern kdnnen wird. Er wirde gerne auch
einen neuen Arbeitsbereich einfiihren, in dem die/der Mitarbeiterin das Thema der
Demokratie deutsch-tschechisch bearbeiten wirde. Jan Lontschar mdchte sich weiter

und intensiver auf die Sprachanimation konzentrieren, denn das Potenzial der
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Nachbarsprache ist in Tschechien viel groRRer, als das Potenzial der tschechischen

Sprache in Deutschland.'*®

195 ygl. Gesprich mit Thomas Rudner gefiihrt von Hana Svédova am 12.3.2019 sowie Gesprich mit Jan
Lontschar gefiihrt von Hana Svédova am 4.4.2019.
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Schlusswort

Das Ziel der vorliegenden Bachelorarbeit war, das Koordinierungszentrum
Deutsch-Tschechischer Jugendaustausch Tandem als Organisation vorzustellen.
Tandem funktioniert als Schnittstelle jugendpolitischer Zusammenarbeit beider
Nachbarlander. In dem theoretischen Teil wurden die Begrifflichkeiten erklart und die
historische Entwicklung der jugendpolitischen Zusammenarbeit zwischen beiden
Nachbarlandern nach dem Jahr 1989 beschrieben. Der praktische Teil konzentrierte sich
ausschlieBlich auf die Organisation Tandem.

Die jugendpolitische Zusammenarbeit wird begrifflich unter die internationale
Jugendarbeit untergeordnet. Auf der hochsten politischen Ebene werden die Vertrage
fiir die Jugendaustausche geschaffen. In der Mitte der konkreten MaRnahme stehen die
Jugendlichen, mit denen interkulturell gearbeitet werden muss, sonst wirden unter
ihnen die Vorurteile entstehen. Bei den internationalen Jugendtreffen (auch binational
gemeint) sollten die Jugendlichen lernen, die anderen Kulturen zu verstehen und in
einer internationalen Gruppe arbeiten zu konnen, denn diese Erfahrungen werden in
ihren spateren Berufsleben gefragt. Nicht alle Unterschiede lassen sich aber mit dem
bestimmten Kulturhintergrund erklaren. Aus diesem Konzept geht die neu entwickelte
Diversitétsbildung aus. Man muss bei dem Einzelnen auch das Gender und die Klasse
beachten. Die Jugendlichen sollten miteinander bei den internationalen Treffen die
Freundschafte anknupfen und zu der Entwicklung der guten multinationalen oder
binationalen (nachbarschaftlichen) Beziehungen beitragen.

Dieses Konzept entwickelte sich in Deutschland nach dem Zweiten Weltkrieg.
Deutschland wollte sich mit seinen ehemaligen Kriegsgegnern verséhnen und dachte,
dass es am besten durch die Jugendgeneration ware. In der Nachkriegszeit war es
jedoch schwierig die Kontakte mit allen seinen Kriegsgegnern anzukniipfen, denn viele
Lander, unter ihnen auch die Tschechoslowakei, zum Ostblock gehérten. Erst nach
seiner Auflosung, am Ende der 80er Jahre gelang es, den ersten Vertrag uber die
jugendpolitische Zusammenarbeit mit der Tschechoslowakei zu unterschrieben. Die
Jugendaustausche zwischen den beiden Nachbarldndern entwickelten sich sehr gut.
Doch die Beziehungen auf der hochsten politischen Ebene waren durch die ungeldste
Sudetendeutsche Frage belastet. Nicht einmal der Nachbarschaftsvertrag (1992) konnte
es losen. Erst im Jahr 1996, als (ber die Deutsch-Tschechische Erklarung gehandelt

wurde, reichten die jungen Abgeordneten aller Fraktionen bei dem Deutschen
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Bundestag einen Vorschlag um die institutionelle Erweiterung der deutsch-
tschechischen Jugendarbeit ein. Der Vorschlag wurde angenommen und die
Verhandlungen aufgenommen. Im September 1996 wurde bei dem ersten Deutsch-
Tschechischen Jugendtreffen in Policka die Absichtserklarung tber die Griindung einer
Koordinierungsstelle und Aufstockung der Finanzmittel fir die Jugendaustausche
unterschrieben. Im April 1997 wurde das Koordinierungszentrum Deutsch-
Tschechischer Jugendaustausch Tandem feierlich eroffnet.

Tandem besteht aus zwei Biros, eines in Regensburg, das andere in Pilsen. Das
gemeinsame Ziel von Tandem ist, durch die Forderung der deutsch-tschechischen
Jugendaustausche bei den Jugendlichen das Interesse an Nachbarland und
Nachbarsprache zu wecken, um die guten Nachbarschaftsbeziehungen zu entwickeln.
Am Kopf des Koordinierungszentrums stehen zwei Leiter im jeweiligen Nachbarland.
Sie représentieren Tandem nach auflen und treffen die Finanzentscheidungen.
Aullerdem arbeiten sie standig mit seinen Mitarbeiterinnen an konzeptioneller
Entwicklung der deutsch-tschechischen Zusammenarbeit im Jugendbereich. Die
anderen MitarbeiterInnen arbeiten als padagogische Krafte, Sachbearbeiter oder sind flr
die Offentlichkeitsarbeit und administrative Angelegenheiten zustindig. Das
Koordinieren des Jugendaustausches erfolgt in bestimmten Arbeitsbereichen, in denen
es bestimmte Férderprogramme gibt, die finanziell sowie inhaltlich betreut werden. Die
Arbeitsbereiche sind fur beide Biros gleich, die Projektethemen, die im Rahmen dieser
Arbeitsbereiche bearbeitet werden, kdnnen sich unterscheiden. Mit den Themen der
Projekte muss vor ihrem Umsetzen der Deutsch-Tschechische Jugendrat zustimmen. Es
handelt sich um das wichtigste Gremium der jugendpolitischen Zusammenarbeit. Dabei
werden die zustandigen Personen aus den Jugendministerien mit den beiden Leitern von
Tandem vertreten.

Bei Tandem gibt es insgesamt vier Arbeitsbereiche. Als wichtigster Bereich wird
der auBerschulische Bereich angesehen. Die Tréger konnen sich durch die gesetzten
Themen inspirieren lassen oder mit eigenen lIdeen kommen. Fur die Jahre 2017-2019
betraf es die Erinnerungsarbeit — ,,Gemeinsam erinnern fiir eine gemeinsame Zukunft®.
Es wurden Fachforen und Austausche in Gedenkstétten organisiert. Dann gibt es das
Projekt GUT DRAUF, wobei die Fachkrafte geschult werden, wie das Thema
Gesundheit bei ihren Malinahmen interessant machen zu konnen. Bei dem Projekt
,Freundschafte =~ ohne  Grenzen“ werden im  Grenzgebiet verschiedene

Jugendbegegnungen organisiert. Im Rahmen dieses Arbeitsbereichs wird auch von drei
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Freiwilligen das Jugendportal ahoj.info betreut. Sie organisieren eigene Seminare und
schreiben den online Blog. Im schulischen Bereich werden die Schileraustausche bei
Tandem Regensburg nur inhaltlich betreut und es wird mit der Kontaktanbahnung
geholfen. Auf der tschechischen Seite werden im Rahmen des Projekts ,, Kultur ohne
Grenzen* die Schileraustausche gefordert sowie inhaltlich betreut. Bei Tandem werden
auch Vorschulprojekte koordiniert. Es gab grof3e Projekte wie ,,Ich zeig dir meine
Welt“, wobei die Medinauti die Kindergarten auf eine kreative Art mit der
Nachbarkultur  kennenlernten.  AuRerdem  werden Fachkréfteaustausche  fir
Erzieherinnen gefordert. Sehr erfolgreich ist bei Tandem auch das Projekt ,,Freiwillige
Berufliche Praktika*“ die deutschen sowie tschechischen BerufschulerInnen nehmen
daran intensiv teil. Es bringt ihnen viele Vorteile, sie Gben die Sprache und ihre Chance
auf dem Arbeitsmarkt wird hoher.

Die jeweiligen Projekte werden von Tandem auch sprachlich und interkulturell
begleitet, denn Tandem ist sich der Gefahr bewusst, dass bei den Jugendtreffen leicht
Vorurteile entstehen konnten. Bei den Jugendaustauschen wird die Methode der
Sprachanimation benutzt, wobei sich die Jugendlichen auf eine spielerische Art mit der
Nachbarsprache kennenlernen werden. Die Tréger werden dazu mit der
Diversitatshildung vertraut gemacht, um mit den Jugendlichen bei ihren Manahmen
interkulturell arbeiten zu kénnen. Aus der Sprachanimation entstanden bei Tandem
Pilsen eigene Projekte, die z.B. die Schilerlnnen der flinften Klasse zur der Wahl der
Nachbarsprache als der zweiten Fremdsprache motiviert, oder die Berufschilerinnen
auf Praktikum /Arbeit in Deutschland vorbereitet.

Die Projekte in den jeweiligen Arbeitsbereichen werden aus den geteilten
Budgets gefdrdert, denn Tandem ist kein Jugendwerk, das (ber ein gemeinsames
Budget verfligen wirde. Im Vergleich mit ihnen hat Tandem viel weniger Geld, aber die
beiden Leiter einigten sich, dass das geteilte Budget ihnen bestimmte Vorteile bringt,
denn sie bleiben teilweise von den Vorgdngen im Nachbarland unbeeinflusst und
konnen eigene Projekte durchfiihren. Der wichtigste Forderer auf der deutschen Seite ist
das BMFSFJ mit KJP-Forderung, auf der tschechischen Seite ist es das MSMT. Andere
wichtige Finanzmittel kommen aus EU, Deutsch-Tschechischem Zukunftsfond und von
den nationalen Forderern.

Die Tatigkeit von Tandem ist vielféltig. Einige Projekte sing zwar zeitlich
befristet, aber es zeigte sich, dass einige Trager an den Themen interessiert bleiben und

planen auch nach dem Ende des Projekts weitere MaRnahmen zu diesem Themen zu
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veranstalten, wie es z.B. bei dem Schwerpunktthema der Fall ist. Damit wird bestimmte
Nachhaltigkeit gesichert. Es ist auch sehr erfreulich zu sehen, dass sich die MaBnahmen
von Tandem nicht nur auf das Grenzgebiet beziehen, sondern die Jugendtreffen werden
bundesweit und in der ganzen Tschechischen Republik veranstaltet.

Tandem geht immer voran, wird konzeptionell entwickelt und daran haben die
beiden Leiter von Tandem einen groflen Einfluss. Die Austausche funktionieren
wirklich gut, im auBerschulischen Bereich ist Tandem Regensburg sogar auf dem
hdchsten Niveau der Antrage. Die Sprachanimation bei Tandem Pilsen entwickelt sich
erfreulich weiter. Die beiden Leiter sind auf die Entwicklung von Tandem stolz und
hoffen, dass es weiterhin so wird.
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Sonstiges:

Interview (beigeflgt als CD):
Gesprich mit Thomas Rudner gefiihrt von Hana Svédova am 12.3.2019.
Gesprich mit Jan Lontschar gefiihrt von Hana Svédova am 4.4.2019.

Konsultation (ohne Tonaufzeichnung):
Konsultation mit Thomas Rudner am 14.3.2019.

Email (im Archiv der Autorin):

Email an die Autorin von Jana Heenen, Mitarbeiterin von Tandem-Pilsen. 13.2.2019.
Email an die Autorin von Jana Heenen, Mitarbeiterin von Tandem-Pilsen. 14.2.2019.
Email an die Autorin von Jana Heenen, Mitarbeiterin von Tandem-Pilsen. 18.2.2019.
Email an die Autorin von Jana Heenen, Mitarbeiterin von Tandem-Pilsen. 27.2.2019.

Email an die Autorin von Lucie Matyasova, Mitarbeiterin von Tandem-Regensburg.
12.4.2019.
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Anlagenverzeichnis

Abb. Nr. 1. BRD: KJP MaRnahmen

Auf der ersten Karte sind die Standorte der angemeldeten MaRnahmen im
auBerschulischen Bereich im Zeitraum von 2017 bis 2019 in BRD markiert. Es handelt
sich um die MalRnahmen die bei dem ersten Termin im Oktober im Rahmen der KJP-
Forderung angemeldet wurden. Im Juli gibt es den zweiten Termin, wenn nicht alle
Finanzmittel ausgeschopft werden. In Wirklichkeit gibt es also noch mehr MalRnahmen.
Einige Stadte wiederholen sich jedes Jahr, vor allem diejenigen, die sich in Sachsen
oder Bayern befinden. Die Karte beweist, dass die Mehrheit von Jugendbegegnungen
zwar im Grenzgebiet geplant wird, was aus praktischen Grinden logisch ist, aber viele
auflerschulische Jugendbegegnungen werden auch auler Bayern und Sachsen

organisiert.

Abb. Nr. 2 Geplante Mainahmen in Tschechien

Die zweite Karte erfillt den gleichen Zweck wie die erste Karte. Man kann hier
die Standorte der angemeldeten deutsch-tschechischen Malinahmen fiir die Jahre 2017
bis 2019 sehen. Diese MalRnahmen wurden gleich mit den KJP Malinahmen geplant.
Die deutschen Trager beabsichtigten, sich mit ihren tschechischen Partnern in
Tschechien zu treffen. Auf den ersten Blick ist klar, dass in der Tschechischen Republik
im Vergleich mit der ersten Karte viel weniger MaBnahmen aufgrund der geringeren

Finanzmittel geplant werden. Das Prinzip der Gegenseitigkeit kann nicht erftllt werden.

Abb. Nr. 3. BRD: Freiwillige Berufliche Praktika

Die dritte Karte verschafft eine Ubersicht dartiber, welche Berufsschulen und
Einrichtungen aus Deutschland in den Jahren 2017 und 2018 an FBP beteiligt waren.
Es wiederholt sich der Trend, dass die meisten Berufsschulen aus Bayern und Sachsen
kommen. Es werden aber auch Firmen und Berufsschulen aus anderen Bundeslandern
vertreten, wie z. B. aus dem Norden Schleswig-Holstein, oder im Siidwesten Saarland.
Die Karte zeigte, dass es in jedem Bundesland auf’er (Hamburg, Bremen, Sachsen-

Anhalt) mindestens eine beteiligte Einrichtung oder Berufsschule gibt.
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Abb. Nr. 4. Tschechische Republik: Freiwillige Berufliche Praktika

Die letzte Karte erfullt den gleichen Zweck wie die Karte Nr. 3. Es werden die
Stadte markiert, welche Berufsschulen und Einrichtungen an FBP in den Jahren 2017
und 2018 beteiligt waren. Die Situation ist hier erfreulicher als bei den aul3erschulischen
Jugendbegegnungen. Im Vergleich mit der vorletzten Karte, gibt es die Mehrheit der
beteiligten Berufsschulen in Tschechien nicht im Grenzgebiet sondern in der Hauptstadt
Prag und der Mittelb6hmischen Region. AuRer die Aussiger Region sind alle Regionen
dabei.

Abb. Nr. 5.Tabelle mit beteiligten Einrichtungen an FBP in Jahren 2017-18

In dieser Tabelle kann man sich die genauen Zahlen der Dbeteiligten
Einrichtungen anschauen. Es wird genau angefuhrt wie viele Schulen und Einrichtungen
aus Deutschland und Tschechien die Praktikanten nur entsenden, empfingen, oder bei
wie vielen der Austausch in den beiden Richtungen erfolgt. Man muss bedenken, dass
einige Berufsschulen gleicher Art in Deutschland mehrere Sitzorte haben, in der
gleichen Stadt oder in einer anderen Stadt in der Ndhe. So ist es z.B. in Weiden, Bad
Arolsen oder Berlin. Auf der Karte wurde immer nur der eine Sitzort markiert. In den
Jahren waren an FBP insgesamt 109 Berufsschulen Einrichtungen eingerechnet
beteiligt. Von der deutschen Seite gab es 52, von der tschechischen 57. Die Zahl ist fast
ausgeglichen.

Abb. Nr.5. Haushalt von DPJW

Auf dem Bild kann man den Haushalt von DPJW in den Jahren 2013-2017
sehen. Die Summe, die Deutschland zur Verfligung stellt, ist jedes Jahr um etwas hoher,
als diejenige, die die polnische Regierung zur Verfiigung stellen kann.

Abb. Nr. 6. Haushalt von Tandem Pilsen 2017

Auf diesem Bild kann man die Finanzierungsquellen von Tandem Regensburg
flr das Jahr 2017 sehen. Die wichtigsten Finanzmittel kommen von BMFSFJ.
Abb. Nr. 7. Haushalt von Tandem Regensburg 2017

Auf dem Bild kann man die Finanzierungsquellen von Tandem Pilsen sehen. Die
Forderung von MSMT bildet die 50% des gesamten Budgets. Die iiberigen 50% muss

Tandem aus anderen Finanzierungsquellen bekommen.
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Abb. Nr. 1. BRD: KJP MafRnahmen 2017-2019

Einfiigungen von: Hana Svédova
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Abb. Nr. 2 Geplante MaRnahmen Tschechien 2017-2019
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Abb. Nr. 3. BRD: Freiwillige Berufliche Praktika

Einfiigungen von: Hana Svédova
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Abb. Nr. 4. Tschechische Republik: Freiwillige Berufliche Praktika
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Abb. Nr. 5. Tabelle mit beteiligten Einrichtungen an FBP in Jahren 2017-18

Tschechische Republik BRD
A O O | A O O
] 13 X X 12 2 X
X X 8 X X 10
[ ] 22 1 X 16 X X
- 13 X X 11 X 1
INSGESAMT 48 1 8 39 2 11
57 52
109

Abb. Nr.6. Haushalt von DPJW

11. DPJW-Haushalt

Der Haushalt des DPJW wird aus Beitragen der Regierungen Deutschlands und Polens gespeist,
deren Hdhe in den jeweiligen Jahren in der folgenden Tabelle dargestellt wird.

Jahr Beitrag der polnischen Regierung Beitrag der deutschen Beitrige beider
Regierung Regierungen
Nennwert nach Denomination®
2013 17.000.000 PLN 4.027.959 EUR 5.000.000 EUR 9.027.959 EUR
2014 17.000.000 PLN 3.923.469 EUR 5.000.000 EUR 8.923.469 EUR
2015 17.000.000 PLN 4.088.307 EUR 5.000.000 EUR 9.088.307 EUR
2016 | 18.000.000 PLN 4.295.840 EUR 5.000.000 EUR 9.295.840 EUR
2017 18.000.000 PLN 4.094.073 EUR 6.000.000 EUR 10.094.073 EUR

* die Denominierung des polnischen Beitrags erfolgte in Anlehnung an die Tabelle durchschnittlicher
Wechselkurse vom 1. Juli des Vorjahres der Européischen Zentralbank.

(Quelle: https://www.dpjw.org/fileadmin/user_upload/Daten_und_Fakten_2017_D.pdf.)
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Abb. Nr. 7. Haushalt von Tandem Pilsen 2017

Zdroj
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1639 389,00
1426 183,00
1302 887,00
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901 797,00
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452 643,00
114 684,00
176 860,00

12 462 591,00

org.de/assets/files/Publikationen/2018/20181017_de_tandem_tb2017_web.pdf )

Abb. Nr. 8. Haushalt von Tandem Regensburg 2017

Finanzierungsquelle Betrag in Euro

Kinder- und Jugendplan des Bundes 1.074.416,30
Jugendprogramm Bayern 232.15791
Freistaat Sachsen 81.602,24
TN-Beitrige/Einnahmen aus Verkauf etc. 56.192,41
Deutsch-Tschechischer Zukunftsfonds 111.080,54
Erasmus +/NABiBB 106.945,65
Interreg VA 202.736,38
Erasmus+/Jugend fiir Europa 13.968,00
DJH 5.000,00
Bayerisches Sozialministerium 2459887
Bayerische Staatskanzlei 6.102,00
Sichsisches Kultusministerium 3.849,99
Beitrage von Kooperationspartnern 200,00
Summe 1.918.850,29

Das Diagramm gibt Gber die Finanzie-
rung ile der einzel Finanzierungs-
quellen im Jahr 2017 Auskunft. Die Mittel
aus dem Kinder- und Jugendplan des
Bundes deckten mit den Mitteln
aus dem Jugendprogramm der Bayerischen
Staatsregierung bereits mehr als zwei
Drittel des Finanzierungsbedarfs, die zur
Verfigung gestellte Grundfinanzierung
(Bund, Bayern, Sachsen) deckte 72% des
Mittelbedarfs ab. Der Anteil an Drittmitteln,
also an Forderern, die nicht aus dem Kreis
der drei Hauptfinanziers kommen, lag im
Jahr 2017 bei 24,73% mit einem grofien
Anteil an europdischen Mitteln (mehr als
323.000 € oder 16,87%).

(Quelle: http://www.tandem-org.cz/upload/file/2314_1251421054_20181017-cz-tandem-tb2017-

web.pdf.)
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