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Abstrakt

VORACOVA, Daniela. Posouzeni financni situace podniku a jeho viiv na region. Bakalaiska
prace. Brno: Mendelova univerzita v Brn¢, 2017.

Bakalaiska prace se zabyva provedenim financni analyzy spole¢nosti Bospor spol. s r.o.
v prubéhu let 2011-2015. Nasledné je vyhodnocena kvalita podnikatelského prostiedi
v regionu a vliv sledovaného podniku na rozvoj regionu. Prace zac¢ina literarni resersi, ktera je
zpracovana na zakladé odborné literatury. Pokracuje praktickou casti, ve které je provedena
finanéni analyza Cerpajici informace z ucCetnich vykazli podniku a zhodnoceni
socioekonomickych a environmentalnich faktori regionu. Finanéni analyza vychazi
z analyzy absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateld, vysledky jsou srovnany
s konkuren¢nimi podniky. Soucasti je také SWOT analyza, kterd napomaha urcit dalsi rozvoj
spole¢nosti. V zavéru prace je zhodnocena finanéni situace podniku, ktery v mezipodnikovém
srovnani vykazuje vys$i zadluzenost, nicméné hodnoty likvidity a rentability jsou ptiznivé.
Modely predikce finan¢ni tisné zndzornuji, Ze kromé roku 2012, kdy se spole¢nost nachazela
ve ztraté, se podnik pohybuje okolo hodnot svédc¢icich o dobrém finanénim zdravi. Nasledné
jsou navrzena doporuceni, napt. zavedeni saunovych ceremonialii, provozovani badmintonové
Skoly nebo navazani mezinarodni spoluprace prosttednictvim sportovnich turnajii. Vliv tohoto
podniku na region je pozitivni, jelikoz zvySuje jeho atraktivitu, sniZuje nezaméstnanost a

podili se tak na rozvoji regionu.

Kli¢ova slova
Finan¢ni analyza, regionalni rozvoj, rozdilové ukazatele, pomé&rové ukazatele, metody

predikce finan¢ni tisné.



Abstract
VORACOVA, Daniela. Assessment of the financial situation of the company and its
influence on the region. Bachelor thesis. Brno: Mendel University in Brno, 2017.

This bachelor thesis deals with an execution of financial analysis of company
Bospor spol. s r.o. over the years 2011-2015. It is followed by evaluation of quality
of Dbusiness environment in the region and influence of the analysed company
on the development of that region. The thesis starts with literature research which is processed
on base of professional literature. It continues with practical part in which the financial
analysis, drawing information from financial statements, is executed as well as the evaluation
of socioeconomic and environmental factors of the region. Financial analysis emanates
from analysis of absolute indicators, differential and proportional ratios and the results are
compared with competitive companies. Another part is also SWOT analysis which helps
to indicate further development of the company. Conclusion then includes evaluation
of financial situation of the company which in intercompany comparison reports higher
indebtedness, nevertheless the values of liquidity and profitability are favourable. Models
of prediction of financial distress illustrate that, except 2012 when the company was in loss
situation, the company is moving around values that indicate good financial health.
Subsequently, recommendations are suggested, for example implementation of sauna
ceremonials, running of badminton school or establishment of international cooperation via
sport tournaments. Influence of this company on the region is positive as it increases its

attractiveness, decreases unemployment rate and participates in development of the region.

Keywords
Financial analysis, regional development, differential ratios, proportional ratios, models of

predicting financial distress.
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1. UVOD

Tato bakaléfska prace se zaméfuje na finan¢ni analyzu spole¢nosti Bospor spol. s r.o.
a nasledné na zhodnoceni jejiho vlivu na region, ve kterém se nachdzi. Sledovana
spole¢nost sidli ve mésté Bohumin v Moravskoslezském kraji. Jedné se o neustale se
rozvijejici komplex slozeny ze sportovnich zafizeni — aquacentra, saunového svéta,
sportovni haly, penzionu, zimniho stadionu, adventure golfu, fotbalovych htist a
dalsich.

Provedeni finan¢ni analyzy, kterd je v souCasné dobé& dilezitym nastrojem
pro vyhodnoceni finan¢ni situace podniku, napoméha urcit spravny smér vyvoje a vcas
upozornit na mozna blizici se rizika, kterd by mohla ohrozit ¢innost spolecnosti.
Na zékladé¢ vysledki je mozné zvolit vhodné strategie, jeZ mohou zvysit
konkurenceschopnost a maximalizovat zisky.

Finan¢ni analyza vychazi z ucetnich vykazti — z rozvahy rozebirajici majetkovou a
zdrojovou strukturu podniku a vykazu ziskli a ztrat, ktery informuje o hospodarském
vysledku. Zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku poukazuje na silné stranky, jez je
vhodné maximaln¢ vyuzit, ale 1 na slabé stranky ¢i rizika, kterym by se mélo
predchézet. Vysledky finan¢ni analyzy slouZzi pro fizeni podniku, spravné rozhodovani
manazerli nebo pro vypracovani finan¢nich plana spolecnosti.

Nedilnou soucasti prace je vyhodnoceni podnikatelského prostiedi v oblasti
Moravskoslezského  kraje.  Kvalitni  podnikatelské  prostiedi je  dulezité
pro konkurenceschopnost a schopnost ziskat své misto na trhu. Usp&$ny podnik miize
rovnéz pozitivné ovliviiovat rozvojregionu napi. prostiednictvim zvySovani

zameéstnanosti, zlepSovanim povédomi o dané lokalité ¢i podporovanim ekonomiky.



2. CIL AMETODIKA

Cilem prace je provést financni analyzu spole¢nosti Bospor spol. s r.o. v pritbehu let
20112015, nasledné vyhodnotit faktory ovliviiujici kvalitu podnikatelského prostiedi
v regionu a vliv sledovaneho podniku na rozvoj regionu. Toto téma Gzce souvisi s mym
studijnim zamé&fenim, a to jak obecné s regionalnim rozvojem, tak s mou specializaci
na podnikani.

Prace je roz¢lenéna do n€kolika stézejnich ¢asti. V literarni resersi jsou na zaklad¢
odborné literatury vysvétleny pojmy, vypoéty a nastroje, které jsou poté vyuzity
v praktické Casti prace. V tivodu praktické Casti je predstaven sledovany podnik s jeho
jednotlivymi zafizenimi. Nésleduje samotnad finan¢ni analyza, pfi jejimz vyhotoveni
bylo Cerpano z ucetnich vykazii poskytnutych spolecnosti Bospor spol. s r.o. V této ¢asti
je vénovana pozornost horizontalni a vertikalni analyze, analyze rozdilovych ukazateld,
dale analyze pomérovych ukazatell, jejichz vysledky jsou srovnany s konkurenénimi
podniky, nasleduje analyza pyramidovych soustav (rozklad rentability celkového
vloZeného kapitalu a rozklad rentability vlastniho kapitalu) a modely predikce finanéni
tisné podniku (INgs, INgg, INo1, Altmantv Z-skore model). Vysledky jsou doplnény
o informace poskytnuté vedenim spolecnosti Bospor spol. s r.o. Posledni kapitolou
praktické casti je hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi a socioekonomické
situace regionu spolu s provedenim SWOT analyzy a uplatnénim jejich strategii.

Prace je ukonCena zavérem, ve kterém jsou shrnuty nejdalezitéjSi poznatky
z praktické ¢asti prace spolu s doporuc¢enimi pro podnik, jakymi nastroji by mohl zlepsit

svou pozici na trhu a pozitivn€ ovlivnit rozvoj regionu.
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3. LITERARNI RESERSE

3.1. Finanéni analyza

Finan¢ni analyza je metoda, diky které Ize ziskat informace o finan¢nim zdravi
podniku (Vochozka, 2011). Jejim cilem je rozbor majetkového a finanéniho stavu
podniku (Hrdy, Horova, 2009). Dalsim stézejnim ucelem je pii zjisténi eventualnich
poruch v€as zasdhnout a odstranit je, aniz by to podnik vyrazné negativné ovlivnilo.
Na druhou stranu ovSem finan¢ni analyza muZe poukazat na silné stranky podniku,
které je vhodné spravné zuzitkovat (Zivélova, 2013). V uzsim smyslu pojeti finanéni
analyzy je vyhodnocovan soucasny a minuly stav financi dané spole¢nosti, v $ir§im
smyslu jde o predikci dalsiho vyvoje (Hrdy, Horova, 2009).

Finan¢ni analyza je velice dulezitd zejména pro finanéni fizeni podniku, jelikoz
na zakladé komplexniho vyhodnoceni je mozné zjistit, jaka je finanéni situace podniku
a objevit pfipadnd rizika, kterd by mohla narusit financni hospodateni
(Hrdy, Horova, 2009). Vysledky finanéni analyzy napomahaji spradvnému rozhodovani
manazerl, ktefi se snazi naptiklad zajistovat finan¢ni zdroje nebo urcit vhodnou
finan¢ni strukturu. Rovnéz jsou dileZitym néstrojem pro zpracovani kratkodobych a
dlouhodobych plani, zhodnoceni vynosi, nakladd a vyuZiti majetku spole¢nosti
(Zivélova, 2013).

Informace zjiS§téné na zaklad€é provedeni finan¢ni analyzy vSak nezajimaji pouze
interni uzivatele, nybrz i externi uzivatele, které ovliviiuje ¢innost sledovaného podniku.
Jde zejména o burzovni makléte, investory, konkuren¢ni podniky, odbératele a
dodavatele, banky a ostatni véfitele, stat, statni organy a dalsi (Hrdy, Horova, 2009).
Tyto subjekty vyuzivaji takové tidaje z finanéni analyzy, které vyplyvaji z oblasti jejich
zajmi a motivli. Nasledné tyto tidaje pouzivaji ke svému rozhodovani. Oblasti zajmu
obchodnich partnerti, investori nebo drzitelt dluhopisi je predev$im dlouhodoba
stabilita podniku, zatimco banky a ostatni véfitelé sleduji zejména likviditu a
zadluzenost. Burzovni makléfi, konkuren¢ni firmy a stat se svymi organy se informuji
o finan¢ni situaci podniku a zaméfuji se na jeho silné a slabé stranky. Co se tyce
internich uzivateld, jsou to majitelé firem, manazefi a zaméstnanci. Majitelé pozoruji,
zda je dostateCné vyuziti jejich investovanych prostfedkl, manaZzefi usiluji o pozitivni
vyvoj podniku, dobré vztahy s obchodnimi partnery a jak uz bylo vySe zminéno,

provadéji rozhodovani ve firmé. Zajmy zaméstnancii smétuji k financni stabilité a
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prosperité, jelikoz si chtéji udrzet sva pracovni mista a pravidelné¢ pobirat mzdu
(Zivélova, 2013).

Udaje k vypracovani finanéni analyzy jsou &erpany z internich a externich zdroji.
Mezi interni data se fadi napfiklad informace z Ucetni zavérky, vyrocni zpravy nebo
vnitinich smérnic podniku. VSechny interni informace vSak nejsou vetejné, a pokud
k nim neni pfistup, mohou byt vysledky analyzy zkreslené. Externi informace pochazeji
z vnéjsiho okoli analyzovaného podniku. Patii zde Udaje 0 konkuren¢nich podnicich
(sledovano mezipodnikovou analyzou), vysledky analyzy odvétvi, postaveni podniku
na trhu apod. (Ruckova, 2015).

3.2. Zdroje informaci finan¢ni analyzy

Mezi nejobvyklejsi zdroj informaci pro finan¢ni analyzu patfi Gcetni zavérka podniku
(Blaha, Jindtichovska, 2006). Ta se d¢€li na tfi typy — fadnou, mimotadnou a mezitimni
detni zavérku. Radna udetni zavérka je nejznaméj$im typem, nebot’ je zpracovana
k poslednimu dni v bézném ucetnim obdobi. Mimotfadna Gcetni zavérka se sestavuje
v neobycejnych situacich (insolvenéni fizeni). Mezitimni Gcetni zavérka je vyhotovena
béhem béZného ucetniho obdobi, nicméné na rozdil od fadné Gcetni zavérky se v tomto
pfipadé neuzaviraji Gcetni knihy. Tento typ se vyuziva, pokud jde napf. o pfeménu
spole¢nosti. Uetni zavérka obsahuje nasledujici ucetni vykazy: rozvaha, vykaz ziskli a

ztrat, vykaz cash flow, ptiloha k Géetni zavérce (Vochozka, 2011).

3.2.1. Rozvaha
Rozvaha, téZ zvand jako bilance, prezentuje stav majetku a zdvazka daného podniku.

Uvadi se nejcastéji k poslednimu dni roku (Blaha, Jindtichovska, 2006).

3.2.1.1. Aktiva

Aktiva spolecnosti vyjadiuji majetkovou strukturu podniku. Jde o soupis majetku,
ktery spolecnost vlastni a dluhy jinych subjekti vici sledovanému podniku
(pohledavky) (Blaha, Jindfichovska, 2006). Ugelem aktiv je piinést podniku
ekonomicky prospéch, ¢ehoz mlze byt docileno pfimo a neptimo. Pfimo v piipadé
cennych papirt, které se ithned pfetvori na hotovost a nepiimo za situace, kdy se aktiva
stanou soucasti vyrobniho procesu podniku, stanou se z nich hotové vyrobky a nakonec
se skrze pohledavky proméni v penize. Aktiva se d€li podle likvidity, zacCina se
od nejméné likvidnich az po nejvice likvidni (Ruckova, 2015).
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Stala aktiva byvaji oznacovana také jako dlouhodoby majetek, fixni nebo neob&zny
(Synek, Kislingerova, 2015). Je to majetek, jenz se pfeménuje na hotové prostiedky
zpravidla déle nez jeden rok. Spotifebovava se vétSinou pomoci odpisti, nékteré polozky
dlouhodobého majetku vSak nemaji pené€zni hodnotu, takze se neodepisuji
(Ruckova, 2015). Tato stala aktiva mizeme rozdélit do tii skupin, a to na dlouhodoby
nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby finanéni majetek
(Synek, Kislingerova, 2015).

K dlouhodobému nehmotnému majetku se fadi takové polozky, jejichz prospéch je
tvofen rliznymi pravy a opravnénimi, jako naptiklad licence, patenty, autorska prava,
vydavatelsk& prava, ochranné znamky, software ale také goodwill (Rickova, 2015).
Automaticky zde spada i majetek, jehoz cena ptevySuje 60 000 K¢
(Synek, Kislingerova, 2015). Dlouhodoby hmotny majetek zahrnuje polozky, které
zajistuji Cinnost podniku, vyuzivaji se po dlouhou dobu a ve vétSing piipadil se
opotfebovavaji. Z toho vyplyva, Ze jde o majetek, ktery se odepisuje, a tak se jeho
hodnota promita v nakladech podniku. Dlouhodoby hmotny majetek se déli na movity
(napt. stroje) a nemovity (napi. pozemky, budovy) (Synek, Kislingerova, 2015).
Posledni skupinu stalych aktiv tvoii dlouhodoby financni majetek, ktery se neodepisuje
(Rackova, 2015). Patii zde cenné papiry (drzené déle neZ jeden rok), majetkové ucasti
podniku, aj. (Vochozka, 2011).

Obézna aktiva neboli kratkodoby majetek se vyznacuji svou pfeménou na penize
Vv prub&hu jednoho roku (Ruckova, 2015). Vymezuji se na dvé skupiny — obézna aktiva
ve vécné podobé a v penézni podobé (Vochozka, 2011).

Pokud jsou ptitomny ve vécné podobé, jedné se o zasoby, material, hotové vyrobky a
nedokoncené vyroby (Vochozka, 2011). Do penézni podoby patii penize v hotovosti,
Seky, cenné papiry k obchodovani, uéty v Dbankach, pohledavky, atd.
(Synek, Kislingerova, 2015).

Ostatni aktiva zahrnuji naklady pfistich obdobi, coz jsou platby hrazené dopiedu
(napf. najem) a piijmy ptiStich obdobi, jez obsahuji prozatim nepfijaté vynosy bézného
obdobi (Vochozka, 2011).
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Obrazek ¢. 1: Struktura aktiv

S
stroje, vyrobni
zarfizeni

movity

hmotny majetek

. o pozemky, budovy,
nemovity

patenty, licence,
goodwill
majetkové Ucasti,
cenné papiry
%cna podob zbozi, material,
. vécna podoba
Aktiva ——— P hotové vyrobky
J obézna aktiva - .
penézni podoba pohleqavky, 2
papiry, penize
0 5

naklady pfristich
obdobi

stavby

stala aktiva

finanéni majetek

ostatni aktiva

prijmy pristich
obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle Synka a Kislingerové (2015, s. 147)

3.2.1.2. Pasiva

Pasiva  jsou téz  nazyvany  jako  Kkapitdlova  struktura  podniku
(Synek, Kislingerova, 2015). Informuji nds o tom, jakym zplisobem je hrazena
majetkova struktura podniku (Blaha, Jindfichovskd, 2006). Cleni se podle druhu
vlastnictvi jednotlivych polozek kapitalové struktury. DéEli se tedy na vlastni kapital, cizi
kapital a ostatni pasiva (Ruckova, 2015).

Vlastni kapital obsahuje zékladni kapital ktery tvoii spole¢nosti v souladu
s obchodim zékonikem. Zékladni kapital zahrnuje vklady spole¢niki do podniku
(Ruckova, 2015). Pro kazdou spolecnost je jeho vySe rozdilnd. V ptipadé spolecnosti
s ru¢nim omezenym jde pouze o 1 K&, u komanditnich spole¢nosti musi byt vklad
minimalné¢ 5 000 K¢ a naptiklad akciové spole¢nosti maji minimélni vklad ve vysi
2 mil. K¢ (Vochozka, 2011). Soucasti vlastniho kapitalu jsou také kapitalové fondy
(obsahuji emisni azio, dotace), fondy ze zisku (z&konny rezervni fond), vysledek
hospodareni minulych let (nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata z minulych let) a

vysledek hospodareni bézného obdobi (vykazana ztrata a zisk) (Ruckova, 2015).
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Cizi zdroje znazorfuji dluhy podniku vuéi pravnickym a fyzickym osobam. Tyto
dluhy musi byt v ur€itém case zaplaceny a cena za pujceni téchto penéznich prostiedkli
ma formu droku. Ten je pro spolecnost nakladem (Vochozka, 2011). Nicméné
vyuzivani cizich zdroju je pro podnik levnéjsi, nez zdroje vlastni. Cizi zdroje se dale
déli na rezervy, dlouhodobé (splatnost: vice nez jeden rok) a kratkodobé zavazky
(Ruckova, 2015).

Ostatni pasiva utvaifi vynosy a vydaje priStich obdobi a dohadné Uéty pasivni.
Obecné 1ze konstatovat, ze tato ¢ast pasiv ma na celkové kapitdlové struktufe podniku

velice maly podil (to plati i pro ostatni aktiva u majetkové struktury) (Ruckova, 2015).

Obrazek ¢. 2: Struktura pasiv

’ kapitalové fondy,

vlastni kapital rezervni fondy,
HV minulych let,
HV béZného obdobi

?

rezervy zdkonné a ostatni

i bankovni uvery
Pasiva cizi zdroje dlouhodobé dlouhodobé,
! obligace

bankovni Gvéry
kratkodobé, zavazky

kratkodobé

P

vydaje pfristich
obdobi

i vynosy pristich

v

ostatni pasiva

obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle Synka a Kislingerové (2015, s. 156)

3.2.2. Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskt a ztrat (VZZ) podava informace o hospodarském vysledku daného
podniku (Vochozka, 2011). Tento vykaz se zaméfuje na penézni toky na rozdil
od rozvahy, ktera se soustfedila na kone¢né stavy (Jindfichovska, Blaha, 2001). Vykaz
ziskll a ztrat je sestavovan povinné jednou za rok, nicméné podniky ho pro vlastni
potieby sestavuji vétsinou kazdy mésic (Zivélova, 2013). Hlavnimi ukazateli jsou

vynosy a néklady. Naklady nam vyjadiuji, ,, kolik penéz firma vydala béhem urcitého
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obdobi (za platy zameéstnanci, za materidl, rezii, dane)
(Blaha, Jindfichovska, 2006, s. 90) a vynosy urcuji, ,, kolik penez firma ziskala béhem
urcitého obdobi z prodeje svych vyrobkii a sluzeb* (Blaha, Jindfichovska, 2006, s. 90).
Dulezity je vztah mezi nimi, Ktery udava, jaky byl zisk spole¢nosti pied zdanénim
(Jindtichovska, Blaha, 2001).

Ve vykazu zisku a ztrat jsou zkoumany jednotlivé ¢innosti podniku, které se déli
na provozni (obchodni a vyrobni ¢innost), finan¢ni (zptsob financovani) a mimotadnou
(nepravidelné vynosy a naklady) (Jindfichovska, Blaha, 2001).

., Hospodarsky vysledek z provozni cinnosti a hospodarsky vysledek z financnich
cinnosti je souhrnné oznacovan jako hospodarsky vysledek za béznou cinnost. Jeho
souctem s mimoradnym hospodarskym vysledkem je zjistovan celkovy hospodarsky
vysledek podniku, oznacovany v soucasné hospodarské praxi jako hospodarsky vysledek
za ucetni obdobi. “ (Zivélova, 2013, s. 16-17).

3.2.3. Vykaz cash flow

Vykaz cash flow(neboli pichled o penéznich tocich)je velice napomocny
pfi finanénim rozhodovani (Zivélova, 2013). Tento vykaz sleduje penézni toky
v podniku, resp. pfijmy a vydaje (nejednd se o vynosy a naklady, ty jsou zachyceny
ve VZZ) v daném casovém Useku (Jindfichovska, Blaha, 2001). Cash flow soucasné
pomaha rozpoznavat, jaké byly pfi¢iny pfipadnych zmén ve finanéni situaci podniku. Je
také zdrojem dat napt. pro uréeni likvidity, sestaveni kratkodobych i dlouhodobych
finan¢nich plant, aj. (Vochozka, 2011).

Pro vytvoreni tohoto vykazu se vyuziva pifima nebo nepitima metoda. Prima metoda
sleduje hlavni skupiny penéZnich tokt, zatimco neprimd metoda, kterd je
v Ceské republice pouzivana nejéastdji, je zaloZena na hospodaiském vysledku a
zménach v majetkové a kapitalové struktufe podniku (Vochozka, 2011).

I pro tento vykaz plati klasifikace do tfi Casti — provozni, investi¢ni a finan¢ni
(Vochozka, 2011). Provozni cinnost sestava ze zakladnich vydéleénych Cinnosti pied
zdanénim, investicni cinnost ptedstavuje predevSim ndkup dlouhodobého majetku a

financni ¢innost vychazi ze zvySovani zakladniho kapitalu a zavazkt (Zivélova, 2013).
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3.3. Metody finan¢ni analyzy

Tato kapitola popisuje, jaké existuji metody pro finanéni analyzu. Téch je velké
mnozstvi, jelikoz neustale dochdzi k dal§imu rozvoji ekonomickych véd. Pfi tvorbé
finan¢ni analyzy vSak napoméhaji i matematické a statistické¢ védy, diky kterym se
roz$ifuje spektrum metod, které se na vyhodnoceni finan¢niho zdravi podniku mohou
pouzit. Je vSak dulezité vybrat vhodné metody, které budou brat ohled na ucelnost
(analyza musi splnit dopfedu dany ucel), ndkladnost (naklady musi byt ptiméfené) a
spolehlivost (duvéryhodna vstupni data). Pokud budou splnéna tato pravidla, snizi se
riziko Spatné vyvozenych zavérl. Zakladem jednotlivych metod jsou ukazatele, coz jsou

Cisla, ktera vyobrazuji uréitou hospodaiskou ¢innost podniku (Ruckova, 2015).

3.3.1. Analyza absolutnich ukazateld

Analyza absolutnich ukazateld znazoruje stavové veliciny, tj. stav polozek rozvahy
K ur¢itému datu. Oproti tomu existuji tokové veliciny, jez vychazeji z vykazu ziskd a
ztrat a z vykazu cash flow. Ty znazornwuji, jaky byl vyvoj veli¢in béhem daného
Casového rozmezi. Do analyzy absolutnich ukazatelt patéi horizontalni a vertikalni

analyza (Hrdy, Horova, 2009).

3.3.1.1. Horizontdlni analyza

Horizontalni analyza byva také nazyvana jako analyza trendi (Ruckova, 2015).
Uréuje zménu polozek rozvahy oproti pfedchazejicimu obdobi (Hrdy, Horova, 2009).
Na zaklad¢ toho lze fici, ze se tato analyza zamétuje na ¢asové zmény (Ruckova, 2015),
a proto je dilezité mit udaje za alespont dvé obdobi. Analyza se provadi nejcastéji
pomoci bazickych a fetézovych indext, jelikoz znazornuji, jak se vyvijely jednotlivé
polozky vici piedchazejicimu obdobi. V této praci bude provedena horizontélni analyza
v absolutnim a relativnim vyjadieni (Hrdy, Horova, 2009).

Absolutni zména podle Hrdého a Horove (2009, s. 122) lze vyjadiit jako:
Duyr-1=Bi(t)-Bi(t-1)

kde:

Dyt1 = zména oproti minulému obdobi,

t = Cas,

Bi(t) =hodnota bilanéni polozky i v Case t,

Bi(t-1) = hodnota bilanéni polozky v ¢ase t-1.
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. . i _Bi(®-Bi(t-1)_ Bi(t)
Indexy lze vypocitat pomoci vzorce: |'y.1= BiG-D Bi-1D)

Po vynasobeni hodnoty indexu 100 bude zjiSténa procentni zména. DileZité je brat
v potaz vSak i vliv inflace, aby nedoSlo k chybné interpretaci vysledku
(Hrdy, Horova, 2009).

3.3.1.2. Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se soustfed’uje na procentni rozbor a vyjadiuje, jaké procentni
zastoupeni mély v jednotlivych letech polozky ucetnich vykazi. V ptipadé vyuziti
vertikdlni analyzy pro rozbor rozvahy jsou jednotlivé polozky vypocitany z celkové
bilan¢éni sumy (Hrdy, Horova, 2009). Analyza aktiv vyjadiuje, jak vynasely investice
podniku, coz je mozné urcit z dlouhodobych polozek, nebot’ ty jsou vynosnéjsi. Analyza
pasiv podava informace o tom, z jakych zdrojt je dany podnik financovan. Zde plati, ze
cizi zdroje jsou levngjsi nez vlastni kapital (Ruckova, 2015).Pokud se vSak bude
analyzovat vykaz ziskli a ztrat, je potfeba pocitat s hodnotou celkovych vynostu
(Hrdy, Horova, 2009). Pouziti vertikalni analyzy velmi zjednoduSuje srovnani polozek

ucetnich vykazi ve sledovanych letech (Ruckova, 2015).

Vertikélni analyzu podle Hrdého a Horové (2009, s. 122) 1ze vyjadfit jako: Pi= ZB—;

kde:
Bi = velikost polozky bilance,

> Bi = suma hodnot poloZek v rdmci urcitého celku.

3.3.2. Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateli se provadi na zakladé rozdilu mezi absolutnimi
ukazateli. Patii zde napf. ¢isty pracovni kapital (CPK), &isté pohotové prostiedky (CPP)
a Cisty penézni majetek (CPM). V praktické ¢asti prace bude rozpracovan pouze &isty
pracovni  kapital, ktery byva nékdy oznaCovan jako provozni kapital
(Hrdy, Horov4, 2009).

Vztah pro jeho vypocet uvadéji Hrdy a Horova (2009, s. 123) nasledovné:
CPK = obézna aktiva - kratkodobé zdvazky (v¢. krdtkodobych bankovnich 1ivéri)

Cisty pracovni kapital znazorfiuje ob&na aktiva bez kratkodobych zavazki, coz

znamena, Ze jde o takové aktiva, kterd vychazeji z dlouhodobych zdroji. CPK zajistuje
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hospodaiskou ¢innost podniku a Ize z n¢j urcit platebni schopnost. Hodnota by méla byt
kladna, ovSem ¢im bude vyssi, tim vétsi je pravdépodobnost, Ze podnik nebude mit
problémy s uhrazenim svych zavazki. Pokud by v§ak hodnota CPK byla zaporna, §lo by
0 tzv. nekryty dluh (Hrdy, Horova, 2009).

3.3.3. Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelll jen nejCastéji vyuzivany typ analyzy, jelikoz jejim
zakladem jsou vefejna dostupna data vétSiny podniki — tGcetni vykaz rozvaha a vykaz
ziskl a ztrat a mohou ji tedy provadét i externi analytikové. Jiz z ndzvu je patrné, Ze
pomérova analyza vychazi z ureni poméru mezi jednotlivymi polozkami zkoumanych
vykazi. Pomérové ukazatele se ¢leni na druhy podle vykazu, ze kterého jsou informace

¢erpany, viz. obrazek ¢. 3 (Ruckova, 2015).

Obrazek ¢. 3: RozliSeni pomérovych ukazatelii na zdakladé vykazi

ukazatele
struktury
rozvahy

ukazatele na
zakladé CF

POMEROVE

(KAZATELE

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle Ruckové (2015, s. 53)

Ukazatele struktury rozvahy jsou vytvofeny na zakladé majetkové a kapitalové
struktury podniku. Tyto ukazatele zjiStuji, jaky je vztah mezi poloZkami rozvahy.
Na zakladé¢ toho lze urcit, kde jsou vazany zdroje financovani, z ¢ehoz je mozné
nasledné vypocitat napt. ukazatele likvidity a zadluzenosti.

Ukazatele vysledkii z vykazu ziski a ztat vychéazeji ze struktury ucetniho zisku a
struktury néklada a vynost, jelikoz ty maji pfimy vliv na hospodaiském vysledku.

Ukazatele na zakladé cash flow se zabyvaji pohybem penéznich prostiedkt a da se

na jejich zaklad¢ urcit ivérova zpusobilost podniku (Ruckova, 2015).
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Obrazek ¢. 4: RozliSeni pomérovych ukazatelii na zakladé zaméveni

ukazatele ukazatele
zadluZenosti aktivity

ukazatele
rentability rzni hodnoty

ukazatele POMEROVE § ukazatele

likvidity (KAZATELE f cash flow

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle Ruckové (2015, s. 54)

3.3.3.1. ZadluZenost

Zadluzenost podniku vyjadiuje, z jak velké Casti je majetek hrazen cizimi zdroji. Je
vhodné vyuzivat cizi v takovém poméru, aby podnik mohl vyuzivat vyhod financovani
cizim kapitalem, zaroven je vSak dulezité, aby se nezadluzil natolik, aby byl v ohrozeni.
Prilis vysoké zadluzeni je vystrahou i pro investory, pro které by se takové investice
staly velice rizikovymi (Jindfichovska, Blaha, 2001). V praktické c¢asti budou
rozpracovany nasledujici ukazatele zadluZenosti:

Celkova zadluzenost je tvoiena kratkodobou a dlouhodobou zadluzenosti. S rostouci
celkovou zadluzenosti podniku se zvysSuje riziko veéfiteld, proto by se meéla dle
doporuéeni pohybovat do 50 % (Hrdy, Horov4, 2009). Vzorec pro vypocet zadluzenosti
v % je dle Hrdého a Horové (2009, s. 129) nasledujici:

cizikapitl . 40

celkova zadluzenost = ——
celkovaaktiva

> kratkodoba zadluzenost =

kratkodobé zévazky+ kratkodobé bankovniGvery . 100
celkova aktiva

, . dlouhodobé zavazky+ dlouhodobé bankovni tvér
> dlouhodoba zadluzenost = 4 Y * 100

celkova aktiva

Mira samofinancovani je jinymi slovy ukazatel vlastnického rizika a v souctu
s celkovou zadluZenosti se rovna 100 % (Hrdy, Horova, 2009). ,, Tento ukazatel
vyjadiuje proporci, v niz jsou aktiva spolecnosti financovana penézi akciondrii.
(Ruckova, 2015, s. 65). Mira samofinancovani patii mezi nejvyznamnéjsi pomérové
ukazatele urcujici zadluzenost, lze diky ni odhadnout financni situaci podniku

(Rackova, 2015). Pokud by tato hodnota byla pfevracena, jednalo by se o hodnotu
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financ¢ni pdaky (Hrdy, Horovd, 2009).Pro vyjadieni v % podle Hrdého a Horové
(2009, s. 130) plati vztah:

vlastni kapital

mira samofinancovani = *100

celkova aktiva

Dluh na vlastni kapital znamy také pod pojmy debt to equity nebo debt equity ratio
znazornuje pomér mezi cizim a vlastnim kapitdlem. Hodnoty tohoto ukazatele rostou
soucCasn¢ s rostoucim zadluzenim podniku (Blaha, Jindfichovskd, 2006). Na zaklad¢
doporuc¢eni by jeho hodnota méla piesahovat 0 (Hrdy, Horova, 2009). Pomér
podle Hrdého a Horove (2009, s. 130) vypada nasledovné:
cizi kapital

dluh na vlastni kapital = —————
vlastni kapital

Stupeii oddluZeni vyjadiuje moznosti podniku spocivajici ve schopnosti hradit své

zavazky z vlastniho majetku (Management Mania, 2015).

HV za Gcetni obdobi+ odpisy dlouhodobého majetku
cizi zdroje— rezervy

stupen oddluzeni =

Urokové kryti predstavuje vyznamny ukazatel, ktery nam iika, kolikrat zisk
ptrevysuje hodnotu troku. Na zakladé tohoto vypoctu mize podnik rozhodnout, zda-li je
jeho zadluzenost stale akceptovatelnd nebo jiz neunosna. Soucasné miize tento ukazatel
upozornit na vazné finanéni problémy, které by mohly ohrozit ¢innost podniku.
Za ptredpokladu, ze by se hodnota Grokového kryti rovnala jedné, znamenalo by to, Ze
veskery zisk podniku pfipadne na splaceni nakladovych uroku (Hrdy, Horova, 2009).
Rovnici vyjadiujici trokové kryti uvadéji Hrdy a Horova (2009, s. 130):

arokové kryti _EBIT (zisk pted Groky a zdanénim)

nakladové uroky

Ukazatel podkapitalizovani vypovida o zadluzeni podniku na zakladé¢ vyuzivani
cizich zdroji. Hodnota tohoto ukazatele by méla piesahovat 1, coz z nize popsaného
vztahu vypovida o tom, Ze velikost vlastniho kapitdlu by méla byt takova, aby byla
dostacujici pro pokryti stalych aktiv, rovnéz vSak pro vytvofeni pracovniho kapitalu.
Tyto podminky jsou dilezité pro b&znou &innost podniku (Zivélova, 2013). Vztah
pro vypocet je dle Zivélové (2013, s. 73):

dlouhodobé zavazky+ vlastni kapital

ukazatel podkapitalizovani = —
stala aktiva
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3.3.3.2. Likvidita

., Likvidita urcité slozky predstavuje vyjadreni vlastnosti dané slozky rychle a
bez vetsi ztraty hodnoty se premeénit na penézni hotovost. Naproti tomu likvidita podniku
je vyjadrenim  schopnosti podniku uhradit vcéas své platebni  zdvazky.
(Rackova, 2015, s. 54)

Hradit své zadvazky véas dokaze podnik za ptedpokladu, ze ma téchto zavazki méné
nez finanénich prostfedkii (Hrdy, Horova, 2009). Uroven likvidity neni pevné
stanovena, jelikoz se jeji optimum meéni na zakladé toho, pro jaké cilové skupiny jsou
tyto hodnoty dilezité. Pro manazery muze nizka uroven likvidity znacit nizkou
ziskovost nebo snizeni kapitalovych investic. Vlastnici oproti tomu nepreferuji vysoké
hodnoty likvidity, nebot’ by to pro né¢ znamenalo vazat pfili§ velké mnozstvi pené¢znich
prosttedkl v obéznych aktivech, coz je pro ¢innost podniku velmi neefektivni a dochazi
tak ke snizovani rentability vlastniho kapitalu. Vé&fitelé prirozené pozaduji co nejvyssi
urovenn likvidity, v opacném piipadé¢ by to znamenalo zvySovani doby splatnosti
zavazkt podniku ¢i jeho tplnou platebni neschopnost (Riackova, 2015).

Bézna likvidita podle Blahy a Jindfichovské (2006, s. 55) ,,zjistuje, kolikrat
pokryvaji obézna aktiva krdtkodobé zavazky spolecnosti. Znamend to, kolikrat je
spolecnost schopna uspokojit své veritele, kdyby promenila sva kratkodobd aktiva
v daném okamziku v hotovost. “Jinymi slovy vyjadiuje ,, kolika K¢ obézného majetku je
kryta 1 K¢ kratkodobych zavazkii podniku.“ (Zivélova, 2013, s. 78)

Problémy s béznou likviditou (snizovani jeji hodnoty) se daji vypozorovat v piipadé,
ze kratkodobé zavazky se zvySuji v krat§im ¢asovém intervalu, nez v jakém se zvysuji
obézna aktiva. To se vétSinou déje, kdyZ se podnik potyka s finan€nimi problémy a
pfijima naptiklad kratkodobé bankovni uvéry (Blaha, Jindfichovska, 2006). Optimalni
hodnota pro bé&znou likviditu se pohybuje okolo 2(Zikmund, 2010). Vypocet je tedy
dle Blahy a Jindtichovské (2006, s. 55):

obézna aktiva

bézna likvidita =

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita vychazi z bézné likvidity upravené o zasoby, které jsou nejméné
likvidni polozkou obéznych aktiv. P¥i srovnani hodnoty pohotové likvidity s béznou
likviditou zjistime, jak velkou vahu maji zasoby v obéznych aktivech. Velkym
mnozstvim zasob disponuji pfedevsim obchodni spole¢nosti, nicméné v tomto ptipadé
jsou zasoby ve vétsiné piipadd pomérné rychle obménovany a byvaji dostatecné
likvidni. Véfitelé jsou naklonéni vyS$im hodnotam pohotové likvidity, zatimco vlastnici
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mohly byt vyuzity efektivngji (Zivélova, 2013). Doporuéovana hodnota je v rozmezi
1-1,5 (Zikmund, 2010). Vzorec pro vypocet je podle Blahy a Jindfichovské
(2006, s. 56) nasledujici:

obézina aktiva — zasoby

pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Hotovostni likvidita je nejlikvidnéj$im ukazatelem, nebot ze svého vypoétu
vynechdva i kratkodobé pohledavky, které jsou k dispozici s ¢asovou prodlevou
(Blaha, Jindfichovskd, 2006). Vyjadiuje tedy skute¢nou platebni schopnost podniku a
ukazuje, jaké mnozstvi kratkodobych zavazka by bylo podnikem uhrazeno pii pouziti
veskeré hotovosti (Zivélova, 2013). Optimum se nachdzi v intervalu 0,2-0,5
(Zikmund, 2010).Vztah vypada podle Blahy a Jindfichovské (2006, s. 57) jako:

hotovost a Gcty v bance + obchodovatelné cenné papiry

hotovostni likvidita = - —
kratkodobé zavazky

3.3.3.3. Aktivita

Ukazatele aktivity nas informuji o tom, jak efektivné je hospodaieno s aktivy
v ur¢itém podniku. PfilisSné mnoZstvi aktiv neni vyhodné, jelikoZz tak vznikaji nadmérné
naklady, kvuli ¢emu se poté snizuje zisk podniku. V opaéném piipade, je-li
ve spole¢nosti malo aktiv, miize podnik pfichazet o trzby (Hrdy, Horova, 2009).

Obrat celkovych aktiv méfi, jak efektivné jsou vyuzivana aktiva. UrCuje pocet
obratil aktiv na trzby béhem jednoho roku. Hodnoty obratu celkovych aktiv by se mély
pohybovat v rozmezi 1,6-2,9. V ptipad¢, Ze jsou je hodnota mensi nez 1,5, mél by
podnik odprodat ¢ast majetku ¢i navysit trzby (Hrdy, Horova, 2009). Vztah je
dle Hrdého a Horové (2009, s. 127) nasledujici:

obrat celkovych aktiv = —22%

celkova aktiva

Obrat dlouhodobého hmotného majetku nam ftika, jak efektivné jsou v tomto
pfipadé¢ vyuzivany budovy, stroje, apod. Tato hodnota se vétSinou srovnava

s odvétvovymi praméry (Zivélova, 2013). Vypocet podle Zivélové (2013, s. 82) je:

trzby

obrat dlouhodobého hmotného majetku =

dl.hmotny majetek v zUstatkovych cenach

Obrat z4sob vyjadfuje vztah mezi trzbami a stavem zasob (Hrdy, Horova, 2009).
Informuje nés také o tom, , kolikrdt se preméni zasoby v ostatni formy obézného

majetku az po opétovny ndkup zasob. “ (Hrdy, Horov4, 2009, s. 127)
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Pokud jsou hodnoty obratu zasob niz$i, nez ve srovndni s odvétvovymi prumeéry,
hrozi podniku snizena platebni schopnost, jelikoz je drzeno nadmérné mnozstvi
neproduktivnich zasob (Hrdy, Horova, 2009). Podle Hrdého a Horové (2009, s. 127) je

VZOrec:

, trib
obrat zasob = ——~

zasoby

Doba obratu zasob vychazi z pfedchoziho ukazatele a udava, kolik dni se vazi
obézna aktiva v podob¢ zasob. Upfednostiiovany jsou nizs§i hodnoty doby obratu zésob,
coz vypovida o intenzivnim vyuZivani zasob (Zivélova, 2013). Ukazatel je

podle Zivélové (2013, s. 83) je na zékladé obratu zasob vyjadien jako:

365

doba obratu zasob = ———
obrat zasob

Obrat pohledavek zjistuje, kolikrat se pohledavky pfeméni na hotové penize.
Rychlost obratu pohledavat vypovida o tom, jak rychle firma inkasuje pohledavky. Tyto
penize pak muze vyuzit pro dalsi ¢innost podniku. V ivahu by se méla brat nepiesnost,
kterd u tohoto vypoctu vznikd — trzby zahrnuji 1 hotovostni prodej, nicméné jeho
odstranéni ze vzorce by bylo velmi obtizné, a proto ve vypoétu, jenz je podle Zivélové

(2013, s. 84) zn&zornén nize, hotovostni prodej zistava.

triby

obrat pohledavek = ———— -
primérny stav pohledavek

Doba obratu pohledavek opét analogicky vychazi z obratu pohledavat a vyjadiuje
tedy, za jakou dobu jsou podniku zaplaceny pohledavky od odbératelti. Tato hodnota by
méla odpovidat platebnim podminkam sledované firmy. Pokud je doba vyssi, nez
stanovend, znamend to, ze odbératelé neplati vCas své pohledavky vici podniku.
V takové situaci by bylo vhodné zvazit zavedeni opatfeni, ktera by snizila dobu obratu

pohledavek (Zivélova, 2013). Podle Zivélové (2013, s. 84) je vypodet nasledovny:

365

doba obratu pohledavek = -
obrat pohledavek

Obrat zivazka slouZi na zakladé tvrzeni Zivélové (2013, s. 84) pro vypodet doby

obratu zavazka.

trzby

obrat zavazki = —
zavazky
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Doba obratu zivazka dle Zivélové (2013, s. 84) pomaha kontrolovat platebni

moralku podniku, nebot’ urCuje, za kolik dni podniku uhradi své zavazky.

365

doba obratu zavazkii = ————
obrat zavazka

3.3.3.4. Rentabilita

Ukazatele rentability mohou byt nazyvany jako ukazatele ziskovosti nebo vynosnosti
(Hrdy, Horov4, 2009). Pti ur¢ovani, zda je podnik schopen dosahovat zisku z investic se
vychazi z rozvahy a vykazu ziskl a ztrat. Pomoci ukazatelti rentability se da zhodnotit,
jak efektivni je ¢innost sledovaného podniku. Dle doporuceni by hodnoty ukazatelii
m¢ély v Case rlst, nicméné je nutné brat v potaz i vyvoj ekonomiky. V obdobi krize totiz
budou prirozen¢ klesat i hodnoty ukazatell rentability, aniz by to vypovidalo o snizeni
efektivnosti podniku. V obecné roviné lze konstatovat, ze rentabilita je urCovana
pomérem mezi ziskem a vloZzenym kapitalem (Riackova, 2015).

Zisk Ize podle Ruckové (2015, s. 58) rozdélit do tii kategorii:

1. EBIT (Earnings before Interest and Taxes)— zisk pied odeétenim troki a
dani; je roven provoznimu vysledku hospodaieni a své vyuziti nachazi
predev§im v mezipodnikovém srovnani.

2. EAT (Earnings after Taxes)— zisk po zdanéni (Cisty zisk) je ve VZZ uveden
jako vysledek hospodafeni za bézné tidetni obdobi. Cleni se na zisk, ktery se
déli mezi vlastniky a zisk vyuzity k reprodukci podniku.

3. EBT (Earnings before Taxes) — zisk pfed zdanénim; slouzi primarné
pro srovnani podniki s odliSnym dafiovym zatiZenim.

Pro vypocet rentability jsou nejcastéji vyuzivany nasledujici ukazatele:

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROA) je zakladni ukazatel rentability,
jelikoz méfi, jak efektivné podnik hospodaii (Rickova, 2015).ROA se Klasifikuje
do dvou skupin podle zdanéni, a to tedy na zdanénou a nezdanénou verzi vypoctu
(Hrdy, Horov4, 2009). Nezdanéna verze nam vytvaii nahled, jak by vypadala rentabilita
za situace, ve které by se nepoéitalo se zdanénim piijmi (Zivélova, 2013).,, Vétsinou se
v ukazateli pouziva 7isSK po zdanéni a zdanénych urocich, nebot efektem reprodukce
kapitalu neni pouze odmeéna viastnikiim, ale také odména vériteliim v podobé uroku, jez
Jjim jsou zdanény dani z prijmii. “ (Hrdy, Horova, 2009, s. 125)

Podle Zivélové (2013, s. 86) je vypocet pro zdanénou verzi ROA nasledujici:

Z + U (1xd)

rentabilita celkového viozeného kapitalu (zdanéna verze) = ——————
celkova aktiva
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kde:
Z = zisk po zdanéni
U = arok z pouzitych uvéra

D = sazba dani z pfijmi

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) udava, jaka je vynosnost kapitalu vloZzeného
vlastniky. Tento ukazatel je dulezity pii rozhodovani investoru, ktefi se zaméfuji na to,
zda kapital dostateéné vynasi s ohledem na riziko investice (Hrdy, Horova, 2009).
Za nejspolehlivéjsi investice jsou povaZovany statem garantované dluhopisy, proto se
statnich dluhopisti, tato investice se pfili§ nevyplati. Investofi tak budou radé&ji
vyhleddvat vynosngjsi investice (Zivélova, 2013). Vypodet je podle Zivélové
(2013, s. 88):

- , i isk po zdanéni
rentabilita vlastniho kapitalu = 2222200 oz
vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS) se =zabyvd pomérem mezi ziskem a trzbami
(Hrdy, Horova, 2009). ,, Udadvd, kolik K¢ zisku dokdze podnik vyprodukovat na 1 K¢
trzeb. “(Hrdy, Horova, 2009, s. 126) Na zakladé obecnych doporuceni plati, Zze ¢im
vy$$i jsou hodnoty ROS, tim 1épe. Ov§em pokud by byly hodnoty rentability trzeb nizké
spolu s vysokym obratem zasob a velkym mnoZstvim trzeb, je tato situace rovnéz velice

ptizniva (Hrdy, Horova, 2009). Dle Hrdého a Horové (2009, s. 126) tedy lze vyvodit:

rentabilita rrzeb =2 LN

triby

3.3.4. Analyza pyramidovych soustav ukazateli

Pyramidové soustavy ukazateli se zakladaji na vzdjemnych vnitinich vazbach a
zavislosti mezi jednotlivymi ukazateli v pyramidé. Tyto soustavy rozkladaji vrcholovy
ukazatel na jeho dalsi ¢asti. Podle toho, jakym zptsobem ukazatele ovlivituji vrcholovy
ukazatel 1ze rozdélit vazby na multiplikativni a aditivni. Multiplikativni je zaloZena
na nasobeni a déleni dil¢ich ukazateld, zatimco aditivni vychazi ze s€itani a od¢itani
(Vochozka, 2011). Prvni vyuziti pyramidové soustavy bylo ve spole¢nosti
Du Pont de Nomeurs. Tento rozklad se soustied’uje na rozklad rentability vlastniho
kapitalu spolu s vymezenim vSech polozek, které do ukazatele vstupuji
(Rackova, 2015).
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Obrazek & 5: Du Pont rozklad

rentabilita trzeb

Rentabilita
vlastniho kapitalu

\J

obrat celkovych
aktiv

aktiva celkem /

vlastni kapital aktiva celkem

-

Zdroj: vlastni zpracovani autora dle Ruckové (2015, s. 76)

Spodni ¢ast obrazku ¢. 5 zobrazuje tzv. pakovy efekt (aktiva celkem / vlastni kapital),
coz je obracena hodnota koeficientu samofinancovani. Pokud se tedy zvysi vyuziti
ciziho kapitalu, mize byt dosazeno vyssi rentability vlastniho kapitalu (ROE).

V Du Pont rozkladu je obsazen i rozklad rentability celkového vloZeného kapitalu
(ROA). Na rozkladu ROA se podileji dva ukazatele, a to rentabilita trzeb a obrat
celkovych aktiv (Ruckova, 2015).

3.3.5. Modely predikce finan¢ni tisné podniku

Predik¢ni modely slouzi k predvidani moZnych finan¢nich problémdi, které by
v budoucnu v podniku mohly nastat. Finan¢ni situaci je dileZité neustale sledovat, aby
mohl byt zajistén bezproblémovy chod v podniku. Pokud jsou zjistény problémy, které
by mohly ohrozit finanéni zdravi podniku, mély by se zavést takova opatieni, ktera véas
zabrani Skodam, jeZ by mohly nastat. Pro predikci finan¢ni tisné se pouZzivaji dva typy
modeli — bonitni a bankrotni (Zivélova, 2013).

Bonitni modely dle Zivélové (2013, s. 101) , vychazeji z normativnich hodnot
vybranych ukazatelu financni analyzy, na jejichz zakladé jsou podniky zarazovany
do riznych bonitnich trid“.Mezi bonitni modely patfi napf. Kralickiv quicktest,
Tamariho model nebo Argentiho model. Kralickitv quicktest vychazi z finanéni stability
podniku a vynosové situace. Tamariho model se zaklada na bodovém ohodnoceni
jednotlivych ukazatelti finan¢ni analyzy, Argentiho model stanovuje vysledky
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ze statistickych definic a je zaloZzen na hodnoceni napf. managementu podniku
(Zivélova, 2013).

Bankrotni modely pomahaji ptedpovédét finanéni problémy nebo v extrémnich
ptipadech dokonce i bankrot podniku (Vochozka, 2011). Existuje velké mnozstvi
bankrotnich modell, nicméné v praci bude rozebran: index diveéryhodnosti podniku

(INgs), index INgg, index INgia Altmantv Z-skore model (Ruckova, 2015).

3.3.5.1. Index diivéryhodnosti podniku (IN9s)

Index davéryhodnosti neboli véfitelsky model zpracovali manzelé Neumaierovi.
Tento model vyhodnocuje finanéni situaci podniki v Ceské republice. Zaméfuje se
na pozadavky véfitelli (dostatecnd likvidita) a bere ohledy na odvétvi, ve kterém je
podnikano. Je zalozen na vypoCtu rovnice, jenz obsahuje ukazatele, kterym jsou
pritazeny jednotlivé vahy (ty odpovidaji vazenym priamérim hodnot v odvétvi)
(Rackova, 2015). Vypocet a interpretace vysledku je dle Ruckové (2015, s. 79-80):

IN=Vi*A/CZ+ Vo *EBIT/U+V3*EBIT/A+V,*(T/A)+Vs*0A/ (KZ +
+KBU) + Vg *ZPL /T

kde:
= aktiva

CZ=  cizizdroje

J= nakladové troky
= trzby

OA = ob¢zna aktiva

KZ = kratkodobé zavazky

KBU = kratkodobé bankovni uvéry

ZPL = zavazky po lhité splatnosti

Vp = vahy vyjadfujici podil vyznamnosti ukazatele ke kriteridlni hodnoté

ukazatele

Pokud:
IN > 2, podnik m4 dobré finan¢ni zdravi
IN ~ 1-2, vysledky nejsou vyhranéné, ovsem mohou zde jiz hrozit finan¢ni problémy

IN < 1, podniku hrozi vdzné finan¢ni problémy ¢i bankrot
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3.3.5.2. Index IN99

Tento model byva nazyvan jako vlastnicky model a ve vétsi mife se zaméiuje
na nakladani s finan¢nimi prostfedky (Riackova, 2015). Vypocet a interpretace je
podle Ruckové (2015, s. 80) nasledujici:

INgg = -0,17 * (cizi zdroje / aktiva) + 4,573 * (EBIT / aktiva) + 0,481 * (vynosy /
aktiva) + + 0,015 * (OA / (KZ + KBU)

kde:

OA = ob¢zna aktiva

KZ = kratkodobé zavazky

KBU = kratkodobé bankovni uvéry

Pokud:
IN > 2,07, podnik ma dobr¢ finan¢ni zdravi
IN ~ 0,684-2,07, mohou podniku hrozit finan¢ni problémy

IN < 0,684, podnik se nachazi ve finan¢ni tisni

3.3.5.3. Index INo1

Index INO1 byl v roce 2002 vytvoien za ucelem spojeni dvou piedchozich modelt.
Pfi vzniku modelu se vychazelo z podniki, které tvorily hodnotu, byly pted bankrotem
a z ostatnich podnikt (Rtackova, 2015). Vzorec a interpretace dle Rickové (2015, s. 81):

INgy = o13*—+004*@+392*@+021*W—N+009* 04
U KZ+KBU
kde:
= aktiva (pasiva)
OA = obézna aktiva

EBIT = zisk pfed uroky a zdanénim
VYN = vynosy

CZ=  cizizdroje

KZ = kratkodobé zavazky

U= nakladové troky

KBU = kratkodobé bankovni uvéry

Pokud:
IN> 1,77, podnik tvofi hodnotu
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IN ~0,75-1,77, tzv. Sedé zona (netvoii hodnotu, zaroven vSak nebankrotuji)

IN < 0,75, podnik bankrotuje

3.3.5.4. Altmaniiv Z-skére model

Tento model ma velmi jednoduchy vypocet, proto je v Ceské republice popularni.
Cilem tohoto modelu, tak jako u pfedchozich, je odlisit firmy ohrozené bankrotem a
firmy s dobrym finan¢nim zdravim (Ruckova, 2015). Altmantv Z-skore model lze
podle Ruckové (2015, s. 78-79) vyjadfit jako:

Z=12*X1+14*X;+33*X3+0,6*X;+1*Xs

kde:

X1 = podil pracovniho kapitalu k celkovym aktiviim

Xo = rentabilita Cistych aktiv

X3 = EBIT / aktiva celkem

Xa= trzni hodnota ZJ / celkové zadvazky nebo primérny kurz akcii / nominalni
hodnota cizich zdroji

X5 = trzby / aktiva celkem

Pokud:

Z > 2,99, podnik je v dobré finan¢ni situaci
Z ~1,81-2,98, podnik se nachazi v tzv. Sed¢ zoné

7 < 1,81, je vysoka pravdépodobnost bankrotu
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3.4. Hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi v regionu

Kvalita podnikatelského prostiedi v regionu je dilezitd pro uspésnou realizaci
podnikatelskych plant, konkurenceschopnost a schopnost ziskat své misto na trhu.
Pokud jsou tyto podminky splnény, miize podnik dosdhnout urcitého zisku, coz je
hlavni cil podnikani.Kvalitni podnikatelské prostfedi se vyznacuje dobrou obchodni
spolupraci s ostatnimi firmami, které mohou slouzit napft. jako dodavatelé zbozi. Stejné
tak dulezitd je zavedend infrastruktura v oblasti podnikdni a v neposledni fad¢ kvalitu
podnikatelského prostredi ovliviluje i ptiznivé zivotni prostredi

(Odehnal, Michalek, 2011).

3.4.1. Region

Aby bylo mozné hodnotit kvalitu podnikatelského prostiedi v regionu, je nutné
vymezit pojem region, coz je ur¢ité uzemi, jenz ma podobné geografické vlastnosti,
socialni vztahy ¢i ekonomickou uroveni. Regiony byvaji v soucasné dob¢ vytvareny
umeéle na zéklad€ administrativniho ¢lenéni.

Regiony se  mohou  clenit  podle Sirokého spektra  ukazateld,
napt. podle hospodaiského potencidlu (periferni, upadajici industridlni, centralni a
rychle se rozvijejici). Pro vSechny zem¢é EU se plati déleni do NUTS jednotek,
dle kterych lze srovnavat jednotlivé regiony na uzemi Evropské unie (Stiedoevropské
politické studie, 2004). NUTS 0 a NUTS 1 odpovida urovni statu, jde tedy o celou
Ceskou republiku. NUTS 2 vymezuje 8 regionii (Praha, Stfedni Cechy, Jihozapad,
Severozéapad, Severovychod, Jihovychod, Stfedni Morava a Moravskoslezsko), uroven
NUTS 3 je charakterizovana 14 kraji. Pro dalsi ¢lenéni mistnich samospravnich
jednotek se pouzivaji jednotky LAU. LAU 1 (dfive NUTS 4) sestava ze 76 okrest a
hlavniho mésta Praha a LAU 2 (dfive NUTS 5) obsahuje 6 253 obci (Portal uzemniho
planovani, 2016).

3.4.2. SWOT analyza

SWOT analyza slouzi ke kvalitativnimu vyhodnoceni ur¢itého subjektu. Cilem je
analyzovat interni faktory (silné a slabé stranky) a faktory z vnéjSiho okoli (ptilezitosti a
hrozby). Nazev pochazi z anglickych slov strenghts (silné stranky), weaknesses (slabé
stranky), opportunities (pfileZitosti) a threats (hrozby). Své silné stranky se podniky

snazi maximalizovat a muize to byt napf. strategickd poloha nebo kvalifikovana
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pracovni sila. Je dobré, pokud si podnik uvédomuje své slabé stranky, aby je mohl
minimalizovat. Muze jit napf. o wurCity nedostatek v poskytovanych sluzbach.
Za predpokladu, ze ma podnik né&jaké prileZitosti, mél by jich vyuzit. Piikladem
prilezitosti mize byt zuZitkovani dotaénich zdroju. Hrozeb je vhodné se vyvarovat,
jelikoz napf. snizeni konkurenceschopnosti negativné ovlivni c¢innost podniku

(Univerzitni informac¢ni systém).
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4. PRAKTICKA CAST — VLASTNI PRACE

4.1. Charakteristika podniku

Nazev spole¢nosti:

Sidlo:

Datum zapisu:
Spisova znacka:
Identifika¢ni cislo:
Pravni forma:

Piedmét podnikani:

Jednatel:
Predseda dozor¢i rady:

Clenové dozor¢i rady:

Spole¢nik:
Zakladni kapital:
Pocet zaméstnancu:

Velikost podniku:

Bospor spol. s r.0.

Kopernikova 1174, Novy Bohumin,

Bohumin

1. zari 2003

C 27537 vedena u Krajského soudu v Ostraveé

268 15 982

spolecnost s ru¢enim omezenym

735 81

poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb

Vv oblasti télesné vychovy

hostinsk4 ¢innost

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az

3 zivnostenského zdkona
Ing. Jan Rozsypal
Mgr. Zden€k Vesely

Mgr. Jan Sedlacek
Ing. Lumir Macura
Ing. Ales Drobek

Igor Bruzl

mésto Bohumin (obchodni podil: 100 %)
5000 000 K¢

34

maly podnik
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Spole¢nost Bospor spol. s r.o. je stile rozristajici se komplex sportovnich a
relaxacnich zafizeni, jehoz hlavni dominantou je aquacentrum, které je vyuzivano jak
Sirokou vefejnosti, tak nabizi plavani pro kojence ¢i déti ve Skolach a Skolkéch.
O plaveckou skolu je veliky zajem, vyuky se zacastiiuje 12 mateiskych a 17 zakladnich
Skol. Vyuka probihd kazdé pond¢li az ctvrtek od 8:00 do 12:00 hodin, a protoze je jiz
tato kapacita naplnéna, neuvazuje spole¢nost Bospor spol. s r.0. o jednani s dalSimi
Skolami. Nabizeny jsou také slevy napf. pro seniory, darce krve, obCany se ZTP a
béhem letnich mésict navstévnici vyuzivaji akce ,,Tii hodiny za cenu jedné®. Popularitu
aquacentum nachazi i diky plavecké soutézi mést, jenz se zde kazdoro¢né porada.
Nachéazi se zde velky plavecky bazén o délce 25 m, dale venkovni bazén, ktery je
pfistupny i v zimnim obdobi, jelikoz je propojen s vnitinim relaxa¢nim bazénem. Ten
disponuje 48 m dlouhym toboganem, chrli¢i vody a lavicemi s masaznimi tryskami.
Nedilnou soucasti je détské brouzdalisté a whirlpool s masédznimi cykly. V letnim
obdobi mohou navstévnici vyuzit venkovni bazén, v jehoz blizkosti se za pfiznivého
pocasi nachazi posezeni, détské brouzdalisté, hiist¢ na plazovy volejbal a minibar.
Dle Vyroéni zpravy spole¢nosti Bospor spol. s r.o. (2015, s. 3) je aquacentrum
25 819 000 K¢ a naklady byly ve vysi 35425000 K¢ Nicméné od mésta Bohumin
spolec¢nost obdrzela dotace 9 965 000 K¢, ktera je poskytovana na provoz ztratovych
¢innosti, jako je napt. plavecka Skola, plavecky oddil, ¢innosti hokejového klubu nebo
pronajem fotbalovych hiist. Skoly a sportovni oddily, které tyto aktivity vyuZivaji, by
nem¢éli na jejich uhrazeni dostatek finan¢nich zdrojli, proto mésto Bohumin poskytuje
spole¢nosti Bospor spol. s r.o0. dotace, ¢imZ provoz téchto ¢innosti vyznamné podporuje.

Soucasti aquacentra je tzv. saunovy svét. Puvodné zde byla pouze dvé finské sauny,
pozdéji pribyla infrakabina a parni sauna. V roce 2013 vsak doslo k rozsifeni
o venkovni sudovou saunu Diogenés v hodnoté cca 200 000 K& Roku 2014 byl
saunovy svét obohacen o venkovni vifivou vanu (cca 1 000 000 K¢) a infrasaunu
(cca 30 000 K¢). Rozsahlejsi tipravy probihaly i v roce 2015, kdy byl pofizen vyrobnik
ledu (cca 150 000 K¢), vodni sténa (cca 80000 K¢) a dalsi finskd sauna
(cca 55 000 K¢).

Co se sportovniho vyziti tyce, tak zde mulzeme najit zimni stadion, jenz byl
v roce 2000 z otevieného kluzisté pfestavén na zastfeSenou ledovou plochu. Béhem

letnich mésicti se az do roku 2014, kdy byla postavena sportovni hala, vyuzivaly

34



prostory zimniho stadionu pro letni sporty. Vedle zimniho stadionu se rozkladaji
fotbalova h¥isté, ktera jsou vyuzivana piedevsim bohuminskymi fotbalovymi oddily.

V zafi roku 2014 byla v komplexu postavena sportovni hala, kterd nabizi ctyfi
sportovni plochy — multifunkéni hiisté pro volejbal, hazenou, nohejbal, basketbal, futsal
¢i florbal, dale hfist¢ s umélym tradvnikem, tenisovy a badmintonovy kurt.To ji €ini
nejvétsi zastfeSenou sportovni halou v Ceské republice a mize diky tomu se py3nit
zapsanim do Ceské knihy rekordi. Nejvice halu vyuZzivaji mistni oddily florbalistd,
hazenkait a fotbalistl. Pravideln¢ se zde potadaji soutéze ve frisbee, zdvody modelari
auticek, tane¢ni soutéze a kazdoro¢ni turnaje v kopané pro Sirokou veiejnost.Potizovaci
cena sportovni haly byla 48 714 151 K¢, celou vystavbu financovalo mésto Bohumin.
Postupné bylo provedeno technické zhodnoceni na 486 039 K¢ a soucasné byla
poskytnuta investi¢ni dotace 290 000 K¢ na nakup Cisticich strojl.

V budové aquacentra byla v roce 2016 vybudovana mala posilovna a v roce 2012 se
otevielo nové vybudované htisté pro adventure golf, curling a penague.

V komplexu se nachazi také Penzion ve vézi. Jedna se o byvalou vodarenskou véz,
ktera byla v roce 2006 prestavéna na ubytovaci zafizeni o kapacité 12 pokoju
s vyhlidkou a restauraci v nejvyssim patie. Podle Vyro¢ni zpravy spole¢nosti Bospor
spol. sr.0. (2015, s. 3) bylo v penzionu ubytovano vice nez 3 000 hostt z 32 statl svéta.
Nejvice cizincl vSak pochazi z Polska, coZ je zpisobeno tim, Ze Bohumin lezi
na hranici s Polskem.

Posledni soucasti spolecnosti je hobby park, ktery je zaméfeny na volnoCasové
vyziti rodin s détmi. Najdeme zde 126 m dlouhou lanovou dréhu propojenou vysokymi
dfevénymi vézemi. Déti mohou navstivit vybéhy s dribezi, morcaty, kozami a ovcemi,
nebo dopravni hfisté, kde rovnéZ probiha dopravni vyuka pro Zzéky zakladnich Skol.
Odhadem hobby park navstévuje kazdorocné vice nez 80 000 déti. Fotografie
jednotlivych stredisek se nachazeji mezi pfilohami na konci prace. Spole¢nost Bospor
spol. s r.0. je zapojena do programu T¢&Sinské Slezsko, ktery poskytuje ceskym i
polskym zakaznikiim z tohoto pohrani¢i zvyhodnéné vyuzivani turistickych stiedisek.
Tyto slevy v soucasnosti nabizi vice nez 50 poskytovateld z regionu.

Dle Vyro¢ni zpravy spolecnosti Bospor spol. s r.0. (2015, s. 3),,rocni obrat dosahl
cca 35,8 milionu korun, coz bylo zvySeni obratu o vice jak 4 miliony korun. Celkova
navstévnost vsech stredisek se priblizila 500 tisiciim osob. *

Na obrazku €. 6 je zndzornéna hierarchie vedeni spolecnosti Bospor spol. s r.0. V Cele

stoji jednatel spoleCnosti, ktery méa pod sebou sekretariat spolecnosti a dva vedouci
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sportovnich zafizeni. Do sekretariatu spadaji tfi osoby, a to ekonomka, ucetni a
personalistka. Vedouci 1 ma na starosti zaméstnance a provoz aquacentra v¢. saunového
svéta a posilovny, sportovni haly a penzionu. Soufasné¢ ma tento vedouci i svého

zastupce. Do kompetenci vedouciho 2 patii zimni stadion, adventure golf a hobby park.

Obrazek ¢. 6: Hierarchie vedeni spolec¢nosti Bospor spol. s r.o.
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sekretariat vedouci
spolecnosti stredisek
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Zdroj: vlastni zpracovani autora

Obrazek ¢ 7: Mapa aredlu spolecnosti Bospor spol. s r.0.
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4.2. Finanéni analyza

V nésledujici kapitole budou rozebrana data ziskana z ucetnich vykazt podniku —
rozvaha a vykaz ziskl a ztrat, které se nachazeji v ptilohach na konci prace. Hodnoty
jednotlivych ukazateld budou analyzovany v obdobi let 2011-2015. Zjisténé vysledky

mohou byt vyuzity pro zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku.

4.2.1. Finan¢ni struktura podniku

V nasledujicich grafech Ize sledovat, jak se v jednotlivych letech ménila struktura
aktiv a pasiv ve spole¢nosti Bospor spol. s r.0.

Majetkova struktura (graf ¢. 1) se v pribéhu sledovaného obdobi (2011-2015)
vyznacovala vysokymi vykyvy, zejména na strané ob&znych aktiv a obzvlasté v roce
2014 se prudce snizila hodnota dlouhodobych pohledavek. Mésto Bohumin (jakozto
vlastnik) totiz poskytlo spolecnosti neinvesti¢ni dotaci na splatky jistiny a trokl
z Gvérl, coz mélo za nasledek snizeni vySe dlouhodobych pohledavek a nasledné i vyse
uvéru. Ve stejném roce vzrostla hodnota stalych aktiv z divodu zhodnoceni nové
postavené sportovni haly (cca 500 000 K¢), zfizeni venkovni vifivé vany u aquacentra
(ptivodni cena: 1 015 367 KC¢), porizeni automobilu a dalSich movitych véci jako
napiiklad: zavlahovy systém, cykloboxy, plot, brana, svételnd casomira, tenisovy

trenazér, infrasauna, apod.

Graf ¢. 1: Struktura aktiv spoleCnosti Bospor v letech 2011-2015 (v tis. K¢)
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Na stran¢ pasiv v grafu €. 2 je znazornéno, ze se v roce 2014 vyznamné snizily cizi
zdroje, na nichz se nejvice podilely dlouhodobé bankovni Gvéry. Pficinou této situace
bylo v zaii roku 2014 zaplaceni posledni splatky uvéru, ktery byl poskytnut na vystavbu
aquacentra ve vysi cca 100 mil. K¢&. Tento avér byl splacen od dubna 2005 do zati 2014.
Soucasné byl doplacen Gvér na opravu stiechy aquacentra ve vysi 10 mil. K¢. Nyni

spole¢nost Bospor spol. s r.o. Zadny avér necerpa.

Graf ¢. 2: Struktura pasiv spolecnosti Bospor v letech 2011-2015 (v tis. K¢)
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4.2.2. Horizontalni analyza

Horizontéalni analyza se vyjadiuje absolutni a procentni zménu aktiv a pasiv podniku
ve dvou po sobé jdoucich letech. Rovnéz zjistuje, jak se oproti pfedchozimu roku
zménily na strané jedné hodnoty stalych, obéznych a ostatnich aktiv a na strané druhé

hodnoty vlastniho kapitalu, cizich zdrojl a ostatnich pasiv.

4.2.2.1. Horizontdlni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv ndm ukazuje, jakym zpisobem se v Casové fadé ménila
aktiva podniku. Dle grafu ¢. 3 se tvorbé aktiv nejvice podileji obézna aktiva, z nichz
nejvétsi podil zaujimaji dlouhodobé pohledavky. Nejvétsi propad obéznych aktiv lze

zaznamenat Vv roce 2014 oproti pfedchozimu roku 2013, coz bylo zplsobeno
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poskytnutim neinvesti¢ni dotace spole¢nost Bospor spol. s r.o., ¢imz se snizily hodnoty

dlouhodobych pohledavek, jak jiz bylo popsano ve finanéni struktuie podniku.

Graf ¢ 3: Horizontalni analyza aktiv spoleénosti Bospor v letech 2011-2015 (v tis. K¢)
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4.2.2.2. Horizontdlni analyza pasiv
Horizontalni analyza se zabyva zménami celkovych pasiv, vlastniho kapitalu,
cizich zdroju a ostatnich pasiv. Z grafu ¢. 4 jsou tyto zmény patrné pfedevsim u cizich
zdroju v letech 2012-2013 a 2013-2014. Ptic¢inou tohoto poklesu bylo jiz zminéné
splaceni devitilet¢ého uvéru poskytnutého na vystavbu aquacentra a doplaceni tvéru

na opravu stfechy aquacentra, ktery byl splacen v letech 2013-2014.
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Graf ¢ 4: Horizontalni analyza pasiv spolec¢nosti Bospor v letech 2011-2015 (v tis. K¢&)
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4.2.3. Vertikalni analyza

Vertikalni analyza urcuje procentni zastoupeni polozek v celkové majetkové Ci
zdrojové struktufe podniku. Zjist'uje, jakym zpisobem se stala, obézna a ostatni aktiva
v analyze aktiv a vlastni kapital, cizi zdroje a ostatni pasiva v analyze pasiv podili

na bilan¢ni sumé podniku v ¢asovém rozmezi let 2011-2015.

4.2.3.1. Vertikalni analyza aktiv

Udava podil jednotlivych polozek na majetkové struktufe podniku. V letech
20112013 méla nejveétsi zastoupeni obéZzna aktiva, ktera se skladala predevs§im
z dlouhodobych pohledavek, jejichz podil se pohyboval v rozmezi 80-88 %. V roce
2014 vzrostl podil stalych aktiv na 65 %, jelikoz spole¢nost Bospor spol. s r.o.
zhodnotila sportovni halu, vybudovala venkovni vifivou vanu a infrasaunu, potidila
automobil a dalSi movité véci. Tim se zvySily hodnoty dlouhodobého hmotného
majetku (stavby a samostatné movité véci a soubory). V poslednim sledovaném roce se
vlastni kapital vysplhal az na 75 %, coz bylo zptisobeno dal§im nardstem dlouhodobého
hmotného majetku. Ostatni aktiva se na celkovych aktivech v prvnich tfech letech

nepodileji a v letech 2014 a 2015 se podileji 1 %.
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Graf ¢ 5: Vertikalni analyza aktiv spolec¢nosti Bospor v letech 2011-2015 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani autora, vykazy podniku

4.2.3.2. Vertikdlni analyza pasiv

Zastoupeni pasiv na zdrojové struktufe podniku je v tomto ptipadé rozloZeno tak, ze
doroku 2013 se cizi zdroje podili v rozmezi 72-83 %. Nejvétsi cast zastavaji
dlouhodobé bankovni uvéry(vér na 100 mil. K¢ na vystavbu aquacentra a 10 mil.
na opravu stfechy aquacentra). V roce 2014 byly oba uvéry splaceny, coz zplisobilo
prudky pokles v podilech cizich zdroji. Poté se tedy cizi zdroje skladaji predev§im
z kratkodobych zavazkl. Vlastni kapital je tvofen primarné ze zakladniho kapitalu a

ostatni pasiva se na celku podileji minimalné¢.
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Graf & 6: Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti Bospor v letech 2011-2015 (v %)
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4.2.4. Analyza rozdilovych ukazatelu

Nejéastéji pouzivanym rozdilovym ukazatelem je &isty pracovni kapital (CPK), ktery

je ziskéan rozdilem mezi obéZznymi aktivy a kratkodobymi zavazky.

4.2.4.1. Cisty pracovni kapitdl
Cisty pracovni kapital vyjadiuje, kolik provoznich prostfedkii bude mit podnik

k dispozici v ptipadé, Ze uhradi vSechny své kratkodobé zavazky.

Tabulka & 1: Cisty pracovni kapitdl spolecnosti Bospor v letech 2011-2015 (v tis. K&)

35688 34 636 20 245 1070 498

Zdroj: vlastni zpracovani autora, vykazy podniku

Z tabulky €. 1 je zfejmé, Ze Cisty pracovni kapital se kazdorocné snizuje, nicméné
| pfesto zustavaji hodnoty kladné. To je pro podnik pozitivni, jelikoZ by byl schopen
zachovat svou c¢innost i1 v situaci, ktera by podnik pfinutila dostat svym zavazkim.
Financovani cistého pracovniho kapitilu je pfedev§im z dlouhodobych pohledavek,

které¢ v case klesaji, kvili poskytnuti neinvesti¢ni dotace méstem Bohumin, coz bylo
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detailné¢ rozebrano v Kkapitole finanéni struktury podniku. Né&sledkem poklesu

dlouhodobych pohledavek je snizovani hodnot ¢istého pracovniho kapitalu.

4.2.5. Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelii je zaméfena na rozbor ukazateli zadluzenosti,
likvidity, aktivity a rentability. Tyto ukazatele se doporucuje srovnat s obdobnymi
podniky nebo provést komparaci s odvétvim, do kterého zkoumana spole¢nost
spada.Jelikoz sledovana spole¢nost Bospor spol. s r.0. spada do vice odvétvi, bude
vhodné&jsi provést mezipodnikové srovnani, a to se spole¢nostmi Sportplex
Frydek-Mistek, s.r.o., STaRS Karvina, s.r.o. a SMO, méstska akciova spole¢nost
Orlova. Nutno vSak podotknout, ze u vysledki srovnani je potieba brat ohled i na
skutecnost, ze Frydek-Mistek ma deviti nasobny pocet obyvatel oproti Bohuminu a
Karvina svym poctem obyvatel pfevySuje Bohumin dva a pul krat. Ve sledovaném
regionu vsak nelze najit jiné spolecnosti s takto rozsdhlym zaméfenim ve srovnatelné

velkych méstech.

4.2.5.1. Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti vychazeji z jednotlivych polozek rozvahy a urcuji, jak dalece
je podnik financovan cizimi zdroji. Dle udaji v tabulce ¢. 2 je celkova zadluzenost
spole¢nosti Bospor spol. s r.o. v letech 2011-2013 pomérné vysoka, pohybuje se
v rozmezi 74-85 %. V poslednich dvou letech se celkova zadluzenost vyrazng snizila, a
to na 31-36 %, coz bylo zplsobeno splacenim bankovnich uvéri na vystavbu
aquacentra a opravu stfechy.Tento ukazatel tvoti dlouhodoba zadluzenost, ktera se
v prvnich tfech letech pohybuje od 64-76 %, poté se snizuje na 4-5 %. Kratkodoba
zadluzenost je oproti tomu do roku 2013 pomérné nizka, v roce 2014 dosahuje svého
maxima 32 % a v poslednim roce se opét mirn¢ snizuje na 26 %. Z vysledku tedy
Ize usuzovat, ze v letech 2014 a 2015 podnik vyrazné zlepsil svou situaci i piesto, ze se
jeho kratkodoba zadluzenost zvysila. Soucasné podnik zacal financovat svou ¢innost
z ve&tsi casti kratkodobymi zdroji. Vyznamnéjsi je ovSem fakt, Ze se znacné sniZila
dlouhodoba zadluzenost, kratkodobé zavazky totiz zpravidla byvaji levné&jsi, nez
zavazky dlouhodobé.V mezipodnikovém srovnani ma sledovana  spolecnost
Bospor spol. s r.0. v roce 2015 nejvyssi zadluzenost (31 %). SMO, méstska akciova
spole¢nost Orlovad je druhym nejvice zadluzenym podnikem a vykazuje 13 %

zadluZenost.
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vyjadiuje, jakym podilem jsou aktiva financovana z vlastniho kapitalu, tedy z penéz
vlastniki.Hodnoty miry samofinancovani se v pribéhu let zvySovaly, z ¢ehoz vyplyva,
7ze na pocatku sledovaného obdobi spole¢nost vyuzivala ve vétsi mife cizi zdroje
(spole¢nost Cerpala bankovni uvéry), nez v poslednich sledovanych letech, kdy
z 64-69 % financovala svou ¢innost z vlastnich zdroju.

Dluh na vlastni kapital vyjadiuje, jaky dluh mé spole¢nost na 1 K¢ vlastniho kapitalu.
Idedlni jsou ty hodnoty, které jsou mens$i nez jedna, coz je v piipadé spolecnosti
Bospor spol. s r.o. dosazeno pouze v roce 2014 a 2015, kdy vyrazné poklesla
zadluzenost podniku. V letech 2011-2013 jsou hodnoty dluhu na vlastni kapital vyrazné
vyssi. Nejvyssich hodnot je dosazeno v roce 2012, coz odpovida i nejvyssi celkové a
dlouhodobé zadluzenosti.

Stupeni oddluzeni udava, v jakém poméru je podnik schopen uhradit své zavazky
z vlastnich finan¢nich prostiedkid a z cizich finanénich zdroji. Tyto hodnoty by se
v idedlnim piipadé mély pohybovat v rozmezi 20-50 %. Toho je dosazeno opct
v poslednich dvou letech, kdy je stupenn oddluzeni 30-39 %. V prvnich téech letech jsou
hodnoty velice nizké, jelikoZ neptekroci 4 %.

Urokové kryti znézoriiuje, kolikrat zisky podniku prevysi jeho nakladové turoky.
Pokud se tento ukazatel rovna jedné, jako je tomu v letech 2012 a 2013, znamena to, Ze
na pokryti droku je potfeba vyuzit veskery zisk. V letech 2011 a 2014 jsou hodnoty o
néco vyssi, stale vSak pftili§ nizké. Vyjimkou je rok 2015, ve kterém nebylo potieba
splacet Zzadné roky.

Ukazatel podkapitalizovani by nemél byt vétsi nez 1, coZ je splnéno pouze
Vv poslednim roce. Rok 2014 hodnotu 1 ptfesahuje minimalné, tudiZ i tento rok miize byt
zhodnocen kladné. Tak jako vSechny pifedeslé ukazatele, tak 1 ukazatel

podkapitalizovani vyjadiuje, ze v prvnich tfech letech byla spolecnost ptili§ zadluzena.
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Tabulka ¢ 2: Ukazatele zadluZenosti spolecnosti Bospor v letech 2011-2015

ZadluZenost 2011 2012 2013 2014 2015
(Co/e(:)l)kova zadluZenost 83% 85% 74% 36% 31%
- Dlouhodoba 0 0 0 0 0
zadluzenost (%) 76% 73% 64% 4% 5%
- Kratkodoba 0 0 0 0 0
zadluzenost (%) 7% 12% 10% 32% 26%
z\gl/(l))ra samofinancovani 17% 15% 26% 64% 69%
Dluh na vlastni kapital 4 5/6 53/7 27/9 4/9 1/3
Stupen oddluZeni (%) 4% 1% 4% 30% 39%
Urokové kryti 2 1 1 3 -
Ukazatel 8,26 7,42 4,64 1,05 0,98
podkapitalizovani

Zdroj: vlastni zpracovani autora, vykazy podniku

4.2.5.2. Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit veskeré své zavazky. Pokud podnik
neni dostatecné likvidni, mtze ztratit svou platebni schopnost a zvySuje riziko bankrotu.
Pro hodnoceni likvidity se pouzivaji tii ukazatele — bézna likvidita, pohotova likvidita a
hotovostni likvidita. VSechny tyto ukazatele jsou popsany v grafu €. 7.

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat jsou kratkodobé zévazky pokryty obéznymi aktivy.
Optimalni je okolo hodnoty 2, ¢emuz se podnik bliZi nejvice v letech 2014 a 2015. Cim
svou platebni schopnost. Pfi¢inou vysokych hodnot bézné likvidity do roku 2013 je
vySe dlouhodobych pohledavek v obéZznych aktivech podniku. Pro srovnani v roce 2015
spole¢nost Sportplex Frydek-Mistek, s.r.0. zaujimala hodnotu 6,9, STaRS Karvina,
s.r.0. 54 a bézna likvidita spole¢nosti SMO, méstska akciovd spole¢nost Orlova
nabyvala hodnoty 4,2.Z vysledku tak vyplyva, ze vSechny konkurenéni podniky jsou
schopny hradit své zavazky.

Ukazatel pohotové likvidity je oproti bézné likvidité upraven o zasoby, se kterymi se
Vtomto piipadé nepocita, jelikoZz dosahuji nejnizs$i likvidity. Pokud se hodnoty
vyskytuji okolo 1-1,5, je podnik schopen hradit své zavazky, aniz by musel dojit
do bodu, kdy by bylo nutné zacit rozprodavat zasoby. V tomto intervalu se podnik
nachazi opét v letech 2014 a 2015. V letech 2011-2013 jsou hodnoty vyssi, svého
maxima dosahuji v roce 2011. Tato situace je priznivd pro vétitele, méné pak uz

pro vlastniky, jelikoz drzeni pfili§ velkého mnozstvi obéznych aktiv neni produktivni.
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Hotovostni likvidita zahrnuje pouze nejvice likvidni polozky a vyjadiuje, jaka je
skuteéna platebni schopnost podniku k uréitému datu. Uruje, kolik ze svych
kratkodobych zavazkl by podnik dokazal uhradit v ptipad¢, ze by musel pouzit vesSkery
svij kratkodoby finanéni majetek. Doporu¢ované hodnoty jsou zde v rozmezi 0,2-0,5.
Hodnoty sledovaného podniku jsou ve vSech letech vyssi, nicméné doporucenym se

nejvice blizi v letech 2012, 2014 a 2015.

Graf & 7: Ukazatele likvidity spole¢nosti Bospor v letech 2011-2015

25
20
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5 l
0 e
2011 2012 2013 2014 2015
B B&7n4 likvidita
(optimum: 2) 19.9 8.4 11.1 1.4 1.2
B Pohotova likvidita
(optimum: 1-1,5) 19.9 8.4 11 1.1 1.2
E Hotovostni likvidita
(optimum: 0,2-0,5) 25 0.79 2.19 0.84 0.85

Zdroj: vlastni zpracovani autora, vykazy podniku

4.2.5.3. Ukazatele aktivity

Analyza ukazateli aktivity udava, jakym zpisobem podnik hospodaii se svymi
aktivy, z ¢ehoz je mozno urcit vliv na vynosnost a likviditu. V piipadé€, Ze je mnozstvi
aktiv pfili§ vysoké, snizuje se zisk a zvySuji se ndklady. V opacéné situaci, kdy by bylo
aktiv méng, nez by bylo potieba, ztracel by podnik ptipadné trzby. Jednotlivé ukazatele
aktivity jsou rozebréany v tabulce ¢. 3.
obrat nastal v roce 2011, a to 0,438. V nasledujicich letech mél vzestupnou tendenci a
nejvyssi obratovosti bylo dosazeno v roce 2015, kdy se hodnota vysplhala na 2,174, coz
bylo zptusobeno narustem trzeb (v roce 2011 trzby spole¢nosti Bospor spol. s r.o.
dosahovaly 18,6 mil. K&, zatimco v roce 2015 vzrostly na 25,8 mil. K¢&). Trzby stoupaly
predev§im diky rozSifeni komplexu o dal$i sportovisté (detailné popsano
Vv charakteristice podniku). U srovnavanych podnikd v roce 2015 dosahl obrat
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celkovych aktiv ve spoleénosti Sportplex Frydek-Mistek, s.r.o. hodnoty 0,73, obratovost
STaRS Karvind, s.r.o. byla niz$i, a to 0,51 a nejnizsi hodnotu (0,07) méla spolecnost
SMO, méstska akciova spolecnost Orlova. Na zaklad¢ doporu¢eného optima, které by
se mélo pohybovat minimalné kolem hodnoty 1, si v tomto ohledu spole¢nost
Bospor spol. s r.0. vede nejlépe.

Obrat dlouhodobého hmotného majetku se v celém sledovaném obdobi pohybuje
Vv rozmezi 2,972-3,885.

Obrat zéasob slouzi pro vypocet doby obratu zasob a znézornuje, jak dlouho je vazan
obézny majetek ve formé zasob. Pro podnik je vyhodné, pokud je obrat zasob co
roku 2014. Tabulka ¢. 3 znazornuje, ze v tomto roce byl obrat zasob piiblizn¢ desetkrat
niz$i, nez v ostatnich letech a doba obratu zasob byla 11 dni.Spole¢nost Bospor méla
ve srovnani s konkurenénimi podniky pro rok 2015 nejvys$si obrat zasob. Pocet obratek
za rok byl ve stejném sledovaném obdobi u téchto firem podobny, v priméru okolo 150.

Obrat pohledavek stanovuje pocet obratek pohledavek na finan¢ni hotovost. Do roku
2013 ma obrat vzristajici tendenci, v roce 2014 se mirn¢ snizil, ovSem v poslednim roce
opét vzrostl na 40,5, jelikoz se v roce 2015 zvysily trzby, jez byly z cca 50 %
hotovostni. Ukazatelem, ktery dopliiuje obrat pohledavek je doba obratu pohledavek,
ktera urcuje dobu, za jakou jsou pohledavky prumérné splaceny. Z hodnot v tabulce ¢. 3
se da fici, ze pohledavky jsou v priméru placeny vcas, jelikoz neptesahuji béznou dobu
splatnosti. Nejkrat$i primérna doba obratu pohledavek je v roce 2015 a ¢ini pouze
9 dni, coz je pro spole¢nost Bospor spol. s r.o. velmi pozitivni.

Obrat zavazkl vychazi z poméru mezi trzbami a zavazky na 4-11 obratek za rok.
Doba obratu zasob vymezuje, za jak dlouho firma splati své zavazky. Nejdel$i pramérna
doba obratu z&sob byla v roce 2012 a ¢inila 96 dni, oproti tomu v roce 2015 se tato doba
snizila 0 63 dni, ¢imz se v priméru dostala na hodnotu 33 dnid. Z téchto vysledk
vyplyva, ze pohledavky jsou firmé splaceny za krat$i dobu, nez za jakou spolecnost

Bospor spol. s r.0. hradi své zavazky.
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Tabulka ¢. 3: Ukazatele aktivity spole¢nosti Bospor v letech 2011-2015

Aktivita 2011 2012 2013 2014 2015
Obrat celkovych aktiv 0,438 0,397 0,704 1,818 2,174
il elolrutisitng 3,885 3,343 3,622 2,972 3,070
hmotného majetku

Obrat zasob 269,90 403,00 330,73 33,35 220,33
Doba obratu zasob 1 1 1 11 2
[dny]

Obrat pohledavek 25,0 21,7 32,5 27,6 40,5
Doba obratu

pohledavek [dny] 5 ol - = 5
Obrat zavazkua 10 4 10 7 11
Doba obratu zavazku 37 96 38 50 33
[dny]

Zdroj: vlastni zpracovani autora, vykazy podniku

4.2.5.4. Ukazatele rentability

Ukazatele rentability se zaméfuji na vynosnost podniku a zjist'uji, jakym zptisobem je
firma schopna dosahovat zisku ze svych investic. Graf ¢. 8 zobrazuje rozbor vsech
ukazatelll rentability. Jde o rentabilitu celkového vlozeného kapitadlu (ROA) ve zdanéné
1 nezdanéné verzi, rentabilitu vlastniho kapitdlu (ROE) a rentabilitu trzeb (ROS).

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROA) stanovuje, jaky zisk pfipadd na 1 K¢
vlozeného kapitalu. Produk¢ni sila spole¢nosti byla nejvyssi v roce 2014, kdy se rovnala
7 %. V prabéhu celého sledovaného obdobi se rentabilita celkového vlozeného kapitalu
neustale mirné zvySovala a snizovala, nicméné vzdy jeji hodnoty zistaly kladné, ale
také nikdy neptesahly vySe zminénych 7 % v nezdanéné verzi.l v piipadé tohoto
ukazatele dosahla spole¢nost Bospor spol. s r.0. v roce 2015 se svou 3 % rentabilitou
v porovnani s ostatnimi podniky nejlepSich vysledku. Sportplex Frydek-Mistek, s.r.o.
méla téméf nulovou hodnotu (0,01 %), spolecnost STaRS Karvina, s.r.o. se dokonce
dostala do z&pornych hodnot (-1,67 %) a SMO, méstska akciova spole¢nost Orlova
méla 1,14 % rentabilitu vloZzeného kapitélu.

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu (ROE) vypovida o tom, zda vlozené
prostfedky vlastniki byly dostate¢né zhodnoceny. V roce 2011 dosahla rentabilita
vlastniho kapitalu na 11 %, coz byla jeho nejvyssi hodnota. Z toho vyplyva, Zze na 1 K¢
vlastniho kapitalu piipadlo 11 haléit zisku. V nésledujicim roce 2012 nelze rentabilita
méfit, coZ je zpusobeno zapornou hodnotou ¢istého zisku, nebot’ se podnik v tomto roce

nachazel ve ztraté (-2,9 mil. K¢&). Pfi porovnavani posledniho sledovaného roku (2015)
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se svou rentabilitou 4 %, jelikoz srovndvané podniky dosahuji velice podobnych hodnot
jako u ukazatele ROA.

Rentabilita trzeb (ROS) nas informuje o tom, kolik K¢ zisku Ize dané spole¢nosti
utvofit z jedné K¢ trzeb. Nejvice rentabilni je podnik v prvnim sledovaném roce (2011),
pfi¢emz hodnota ROS dosahuje 3 %. V roce 2012 opét nastal pokles az do zapornych
veli€in, coz je 1 v tomto ptipade zplisobeno zapornou hodnotou ¢istého zisku, tudiz ani
rentabilita trzeb v tomto roce nevykazuje zadnou hodnotu. Po zbytek let se rentabilita

drzina 1 % Grovni.

Graf & 8: Ukazatele rentability spolecnosti Bospor v letech 2011-2015 (v %)
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2011 2012 2013 2014 2015
EROA (nezdanénd)| 6% 2% 4% 7% 3%
B ROA (zdanén4) 5% 1% 3% 5% 3%
= ROE 11% 4% 4% 5% 4%
= ROS 3% 1% 1% 1% 1%

Zdroj: vlastni zpracovani autora, vykazy podniku

4.2.6. Analyza pyramidovych soustav ukazateli
Pyramidové soustavy ukazatel jsou zaloZeny na principu rozkladu vrcholového
ukazatele na dalsi slozky. Tato ¢ast vysvétluje rozklad rentability celkového vlozeného

kapitalu a rozklad rentability vlastniho kapitalu logaritmickou metodou.

4.2.6.1. Rozklad rentability celkového vloZeného kapitdlu
Data z tabulky ¢. 4vypovidaji o tom, Ze vyvoj ukazatele ROA mél béhem celého
sledovaného obdobi kolisavy prubéh. Svého maxima ROA dosahl v letech 2011 a 2014.

Vroce 2011 to bylo zpiisobeno pievazné narGstem ziskovosti trzeb, kterd méla
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na rentabilité celkového vloZeného kapitalu 92 % podil. Na hodnot¢ ROA se v roce
2014 podilel ze 198 % obrat celkovych aktiv, ktery v tomto roce vzrostl a zapficinil tak
1 % u ukazatele rentability, coz bylo vyvolano sniZenim hodnoty obratu celkovych
aktiv. V roce 2013 vzrostl ROA o 2 % oproti minulému roku, jelikoZ se zvysil obrat
celkovych aktiv z hodnoty 0,40 na 0,70. V poslednim analyzovaném roce (2015) m¢la
ziskovost trzeb 125 % podil, jeji hodnota byla vSak pouze 1 %, diky ¢emuz celkova

ROA poklesla oproti roku 2014 o 2 %.

Tabulka ¢. 4: Rozklad rentability celkového vioZeného kapitilu Spoleénosti Bospor v letech
2011-2015

Ukazatel Vipocet 2011 | 2012 2013 2014 2015
ROA [Z+U(1-DS)] / CA 5% 1% 3% 5% 3%
Ziskovost trzeb | [Z+U(1-DS)]/ T 10% | 3% 5% 3% 1%
Obrat
cetkovych akiiv | T/ CA 044 | 040 0,70 1,82 217
Indexy 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
|l ron ROA, / ROA, 0.29 246 1,62 049
| tovost oot Zisk.T, / Zisk. T, 032 1.39 0,63 041
ObratCA, /
I Obrat celkovych aktiv ObratCA:_l 0,91 1,77 2,58 1,20
Logaritmy 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
IN 1 ron In (ROA, / ROA,, ) 123 0,90 0,48 -0,71
IN 1 pcorostores | IN (Zisk. To/Zisk.Tos) 113 033 -0,47 -0,89
In
I 1 obrat celovyen (ObratCA,/ObratCA.,,. -0,10 0,57 0,95 0,18
aktiv
1)
Procentni 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
zmena
ROA [Z+U(1-DS)] / CA 100% 100% 100% 100%
Ziskovost trzeb | [Z+U(1-DS)]/ T 92% 36% -98% 125%
Obrat —  I11/ca 8% 64% 198% | -25%
celkovych aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani autora, vykazy podniku

4.2.6.2. Rozklad rentability vlastniho kapitdlu

Tabulka ¢. 5 znazoriiuje vyvoj ukazatele rentability vlastniho kapitdlu (ROE), a

jakym zpusobem byl ovlivnén ziskovosti trzeb, obratem celkovych aktiv a finan¢ni

pakou.

Rentabilita vlastniho kapitalu byla nejvyssi v prvnim roce (2011), kdy dosahovala

11 %. Soucasn¢ v tomto roce byla zaznamenana nejvEtsi hodnota ziskovosti trzeb.
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Vyznamna zména nastala nasledujicim roce 2012, nebot’ se ziskovost trzeb dosahla

zaporné hodnoty, a tak nelze ukazatel ROE v tomto roce méfit. Soucasné nemuiize byt

kvali zapornym hodnotdm spocitana ani procentni zména, proto v roce 2012 nelze

provest rozklad rentability vlastniho kapitadlu. V dalSich letech jiz byly vSechny

ukazatele kladné. V roce 2013 se zvysila ziskovost trzeb na kladné 1 %, rovnéZ se

zvysil 1 obrat celkovych aktiv. Rok 2014 se vyznacuje maximalni hodnotou ROE

za celé obdobi, coz bylo zplsobeno pomérné velkou zménou ukazatele obratu

celkovych aktiv na hodnotu 1,82 z 0,70 v piedchozim roce. V poslednim roce doslo

k poklesu rentability o 1 %, jelikoz nejvétsi podil na ROE v tomto roce méla ziskovost

trzeb, ktera se snizila taktéz o 1 %.

Tabulka & 5: Rozklad rentability vlastniho kapitdlu spoleénosti Bospor v letech 2011-2015

Ukazatel Vypocet 2011 2013 2014 2015
ROE Cisty zisk / VK 11% 4% 5% 4%
Ziskovost trzeb Cisty zisk / T 4% 1% 2% 1%
g’k?irst SO 90y 0,44 0,70 1,82 2,17
Financ¢ni paka CA /VK 5,98 3,88 1,55 1,46
Indexy 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
| RoE ROE, / ROE,1 - 1,27 0,73

| Ziskovost trseb Zisk. T,/ Zisk.Ty4 = 1,23 0,65

| Obrat celkovych aktiv ObratCAn / ObratCAn_l = 2,58 1,20
et Eiﬁzﬁgﬁi ggtzr:l/ - 0,40 0,94
Logaritmy 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
In 1 roe In (ROE,/ ROE, ) - 0,24 0,31

IN 1 Zigkovost tzeb In (Zisk.T/Zisk.T,.1) - 0,21 -0,43

IN | obrat celkovyeh aktiv 1;] (SR A QIEIC - 0,95 0,18

IN T Finaneni paka In (Fin.paka,/Fin.paka,.1) - -0,91 -0,07
Procentni zména 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
ROE [Z+U(1-DS)] / CA - 100% 100%
Ziskovost trzeb [Z+U(1-DS)]/ T - 86% 136%
ooratcellowyeh | 1/ ca : 393% 57%
Finan¢ni paka CA /VK = -379% 21%

Zdroj: vlastni zpracovani autora, vykazy podniku
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4.2.7. Modely predikce finan¢ni tisné podniku

V této kapitole bude pomoci bankrotnich modelti vyhodnoceno finan¢ni zdravi

spole¢nosti Bospor spol. s r.0. VSechny modely vychazeji ze vstupnich dat

v tabulce ¢. 6.

Tabulka ¢ 6: Vstupni data k indexiim v letech 2011-2015

IN 2011 2012 2013 2014 2015
X1 1,2361 1,2025 1,3966 3,4417 4,0689
Xz 1,5867 0,7521 1,4061 2,5296 =

X3 0,0585 0,0196 0,0414 0,0656 0,0308
X4 0,6614 0,8970 1,0508 2,6973 3,1252
Xs5 19,9226 8,4056 11,0721 1,3664 1,2219
Xs 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Zdroj: vlastni zpracovani autora, vykazy podniku

4.2.7.1. Index diivéryhodnosti podniku (INss)

Z grafu ¢. 9 lze jednodusSe rozpoznat, v jaké finan¢ni situaci se ve sledovanych letech

spole¢nost nachazela. V praktické ¢asti jiz bylo popsano, ze o dobrém finan¢nim zdravi

vypovidaji hodnoty vyssi nez 2. Pokud jsou hodnoty INgs v rozmezi 1-2, podniku

mohou hrozit potencialni finan¢ni problémy a v situaci, kdy by hodnota byla nizsi nez

1, nachazela by se spole¢nost ve vazné financni tisni. Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce

2011, kdy byl index davéryhodnosti podniku roven 3. V roce 2012 je mozné

zaznamenat hluboky propad k hodnoté 1,63, coz bylo zptsobeno tim, Ze se spole¢nost

Bospor spol. s r.0. v tomto roce ocitla ve ztraté. Nicméné ve zbyvajicich dvou letech se

opét hodnoty vys$plhaly nad hodnotu 2, coz svédc¢i o dobrém finan¢nim zdravi podniku.
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Graf & 9: Index INgs spolecnosti Bospor v letech 2011-2014
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Zdroj: vlastni zpracovani autora, vykazy podniku

4.2.7.2. Index IN9g9

Podle vysledki hodnot vlastnického modelu, ktery se soustfed'uje na nakladani
s finan¢nimi prostredky Ize dle grafu ¢. 10 konstatovat, Ze ve vSech sledovanych letech
se podnik nachédzi ve stfednim pasmu. Nevykazuji tedy takové hodnoty, které by
svédcCily o finanénim zdravi (IN > 2,07), ale ani takové, které by vypovidaly o finan¢ni
tisni (IN < 0,684). Vyjimkou je vSak rok 2012, u kterého je mozné podobné jako

u ptedchoziho modelu zaznamenat niZ8i hodnotu oproti ostatnim [étim.
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Graf & 10: Index INgg Spoleénosti Bospor v letech 2011-2015
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Zdroj: vlastni zpracovani autora, vykazy podniku

4.2.7.3. Index INo1

Tento model je kombinaci piedchozich dvou typu a dle vysledku se da jednozna¢né
urcit, ze sledovany podnik tvofil hodnotu (IN > 1,77) pouze v prvnim sledovaném roce
(2011), ve zbyvajicich letech se hodnoty nachazely v tzv. sedé zoné (IN ~ 0,75-1,77),
kdy podnik netvofil hodnotu, ovSem ani nebankrotoval. Pozitivni tedy je, ze ani
v jednom z téchto indexti se spole¢nost nenachazela v takové finanéni tisni, jenzZ by

mohla zapficinit bankrot.
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Graf & 11: Index INgspoleénosti Bospor v letech 2011-2014
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Zdroj: vlastni zpracovani autora, vykazy podniku

4.2.7.4. Altmaniiv Z-skore model

Dle posledniho bankrotniho modelu se podnik vyskytuje do roku 2013 v Sedé zoné,

ovSem v roce 2014 a 2015 se jeho hodnoty prudce zvedly na 3,92 a 4,44.

Altmantv Z-skére model urcuje dobrou finanéni situaci u podniklli s hodnotou vyssi

nez 2,99. Na zéklad¢ toho je mozZné fici, Ze se s postupem casu finan¢ni zdravi

spole¢nosti vyrazn¢ zlepsSuje.
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Graf & 12: Altmaniiv Z-skdre model spolecnosti Bospor v letech 2011-2015
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Zdroj: vlastni zpracovani autora, vykazy podniku

Vysledky modelll predikce finan¢ni tisn€ vypovidaji o tom, ze se finan¢ni situace
spole¢nosti Bospor spol. s r.0. od roku 2012 (kdy se nachézela ve ztraté) vyrazné
zlepsuje a hodnoty jednotlivych modelti se pohybuji okolo hranice svédcici o dobrém

finan¢nim zdravi podniku.

56



4.3. Hodnoceni kvality podnikatelského prostredi v regionu

V této kapitole je zhodnoceno, jak jednotlivé faktory ovliviiuji kvalitu
podnikatelského prostiedi v oblasti mésta Bohumin. Na zaklad¢ toho pak lze urcit, zda
je prostiedi vhodné pro podnikatelskou ¢innost ¢i jak dany podnik ovlivituje sledovany
region. Soucasti kapitoly je i SWOT analyza, jenz rozebira vliv internich a externich

faktort a urcuje tak, jaké jsou silné a slabé stranky podniku, jeho pfilezitosti a hrozby.

4.3.1. Region

Spole¢nost Bospor spol. s r.o. sidli v mésté Bohumin, Které se nachazi v okrese
Karvina v Moravskoslezském kraji (MSK). Bohumin se nachazi cca 9 km od Ostravy.
Na severu a vychodé hrani¢i s Polskem, na jihovychodé se Slovenskem. V ramci CR
sousedi s Olomouckym a Zlinskym krajem. Soucasti Moravskoslezského kraje jsou
okresy Bruntal, Frydek-Mistek, Karvind, Novy Ji¢in, Opava a Ostrava. MSK je Sestym
nejvétsim krajem Ceské republiky s rozlohou 5 428 km? a tietim nejlidnatéj$im krajem
s 1 215 000 obyvateli. Moravskoslezsky kraj trpi kazdoro¢nim tbytkem obyvatelstva
kvili vysokému poétu emigrujiciho obyvatelstva(Cesky statisticky utad, 2016).

Obrdzek & 8:Administrativni ¢lenéni Moravskoslezského kraje
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Dle Ceského statistického ufadu (2017) bylo k 31. 12. 2016 v Bohuming 20 980
obyvatel s primérnym vékem 42,6 let. V grafu ¢. 13 je mozno vidét, ze vékové slozeni
obyvatelstva v okrese Karvina je optimalni, jelikoz nejvétsi podil (67 %) zaujima
ekonomicky aktivni obyvatelstvo. Graf ¢. 14 zobrazuje narodnostni sloZeni obyvatelstva
v mésté Bohumin. 87 % tvofi ¢eskou narodnost, 5 % slovenska a 3 % polska. Velky
podil polskych navstévnik spole¢nosti Bospor spol. s r.0. a zaroveni maly podil této

narodnostni mensiny v mésté Bohumin vysvétluje tésna blizkost s polskymi hranicemi.

Graf ¢ 13: Vékové sloZeni obyvatelstva okresu Karvina k 31. 12. 2016

H0-14 let
1564 let
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Zdroj: vlastni zpracovani autora dle Ceského statistického ufadu (2017)

Graf ¢ 14: Ndrodnostni sloZeni obyvatelstva v obci Bohumin
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Zdroj: vlastni zpracovani autora dle Odhadu online

58



Moravskoslezsky kraj je vSeobecné znamy pro svou vysokou miru nezaméstnanosti.
Na zaklad¢ informaci obsazenych v grafu ¢. 15lze uréit, Ze podil nezaméstnanych osob
v Moravskoslezském kraji v poslednich letech klesa, coZ je pfizniva informace, nicméné
v porovnani s hodnotami pro celou CR dle Ceského statistického tifadu (2017) jsou
hodnoty stale vys$§i. Napiiklad v poslednim sledovaném roce (2016) byl podil
nezaméstnanych osob v MSK 7,45 %, zatimco tento podil pro CR byl 5,19 %. Nejnizsi
nezamé&stnanost je v okresech Novy Ji¢in a Frydek-Mistek, nejvyssi je naopak
v okresech Karvina a Bruntal (Cesky statisticky ufad, 2016).

Podle Ceského statistického tfadu (2017) byla v roce 2016 v MSK primérna mzda
ve vysi 25 171 K¢. Oproti minulému roku tak nomindlné vzrostla o 3,2 %. Ovsem i
tento ukazatel zaostava za republikovym primérem, ktery podle Ceského statistického
ufadu (2017) v roce 2016 cinil 27 589 K& Nejvyssi mzdy pobiraji zaméstnanci
v odvétvi informacnich a komunikacnich ¢innosti a nejnizs§i mzdy maji zaméstnanci
v ubytovacich a stravovacich zafizenich.

V sou€asné dobé je v MSK utlumen téZebni priimysl, nicméné i1 pres tento fakt

pracuje v primyslovém odvétvi vice nez 180 000 osob (Cesky statisticky ufad, 2016).

Graf ¢ 15: Podil nezaméstnanych osob v Moravskoslezském kraji v letech 2006 — 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani autora dle Ceského statistického ufadu (2017)
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4.3.2. Hodnoceni obchodni spolupréce spole¢nosti Bospor spol. s r.o.

Spolecnost Bospor spol. s r.0. vyuzivd Sirokou S$kdlu obchodnich partnert
pro zajisténi vysoké kvality sluzeb a prosperity podniku. Dodavatelem plynu je
energeticky koncern Innogy (diive RWE) a elektfinu zabezpecuje spolecnost
ENWOX ENERGY s.r.0. Propagaci firmy zajistuji tfi reklamni spolecnosti:
Danter — reklama a potisk, s.r.o., reklamni a cestovni agentura FAINE a
Vanesta Reklama s.r.o.

Servisni sluzby poskytuji firmy Tedom a.s. (servis kogeneracnich jednotek),
AZ KLIMA as. a Menerga Czech spol. s r.o. (servisy klimatiza¢nich zafizeni a
vzduchotechniky), ProMinent Dosiertechnik CS, spol. s r.o. (chemické davkovani
pro upravu vody v bazénech), Chlazeni Chocenn spol. s r.o. (primyslové chlazeni
na zimnim stadionu), stavebni prace vykonava spole¢nost AD-MAR Stavby, s.r.o. a
vysadbu a Gdrzbu zelené ma na starosti Ing. Jindfich Jager.

Material dodavaji GHC Invest, s.r.o. (bazénové chemické latky), PAPERA s.r.o.
(papir, ¢Cistici prostiedky) a TRADETEX servis, s.r.o. (pracovni odévy, lozni pradlo,

osusky, rucniky, aj.)

4.3.3. Hodnoceni infrastruktury ve mésté Bohumin

V roce 2012 byl zprovoznén pohrani¢niho usek dalnice D1 az do Bohumina a Polska,
&imz se zvysila dopravni obsluznost regionu (Cesky statisticky ufad, 2016).,Silnicni
komunikacni  systém dale dopliuji  hlavni mezindrodni silnice I/11 (E 75):
Opava — Ostrava — Cesky Tésin — Mosty uJablunkova al/48 (E 462):
Novy Jicin — Frydek-Mistek — Cesky Tésin, které prochdzeji vychodni casti
kraje. “(Cesky statisticky tfad, 2016)Pies Bohumin prochazi elektrifikovana Zelezniéni
trat’

&. 270 na trase Praha — Bohumin (Cesky statisticky ufad, 2016).

4.3.4. Environmentalni faktory v regionu

V Bohuminé¢ jsou kazdoro¢né piekracovany limity polétavého prachu v ovzdusi,
coz ovSem plati pro celou ostravskou aglomeraci. Limit se udava jako
40 mikrogramﬁ/m3, oblast Bohumina tyto hodnoty vsak ptekracuje az o 60 %. Hlavni
pfi¢inou tohoto zneciSténi jsou primyslové podniky v Ostravé a okoli, které se
na Spatné kvalité¢ ovzdusi v Bohuminé podileji az ze 70 %. Svou roli ovSem hraje i

automobilovy primysl a vytapéni ne pfili§ kvalitnimi pevnymi palivy (napt. hnédé
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uhli), jenz obyvatelé¢ pouzivaji z ditvodu vyssi ceny zemniho plynu. Souhrnem téchto
znedistovateld se oblast Ostravska fadi mezi nejzne¢isténéjsi oblasti v Ceské republice,

ale stejné tak i v celé Evropé (Mésto Bohumin, 2007).

4.3.5. SWOT analyza spole¢nosti Bospor spol. s r.o.

Tabulka ¢. znazorituje SWOT analyzu — silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby
podniku. Mezi silné strdnky nepochybné patii fakt, Ze ma spole¢nost pouze jednoho
vlastnika (mésto Bohumin), jelikoZ mtze sam Cinit veskera rozhodnuti. Vyhodna je
rovnéz strategickd poloha spolecnosti, nebot’ v jeji bezprostfedni blizkosti se nachazi
napojeni na dalnici D1, Zelezniéni koridor Bohumin — Praha a hranice s Polskem.
Soucasné je velmi dobra dostupnost do Ostravy. Silnou strankou je také komplexnost
arealu, jelikoZ svym zakaznikiim nabizi sportovni vyziti, ubytovani i stravovani. Svou
vyhodu mé spole¢nost také v Siroké nabidce sluzeb, coz radi vyuzivaji i polsti
obyvatelé, spole¢nost Bospor spol. s r.0. je totiz zapojena do regionalniho programu
Té&sinské Slezsko, ktery poskytuje vyhody i obyvatelim Polska. Pozitivné podnik
ovliviiuji neustdlé modernizace a vystavba novych zafizeni. Zajimavé je také, Ze
spolecnost vyrabi vlastni elektrickou energii a teplo.

Slabé strdnky mohou byt nachézeny v sezonnim vyuziti nékterych sportovist
(napt. zimni stadion byva ptes 1éto nevyuzity). Vedeni spoleCnosti se taktéz zabyva
feSenim problému s nedostatkem parkovacich mist, coz je zplisobeno nariistem poctu
navstévniki.

Piilezitosti podniku by mohly byt v podob¢ ziskani dalSich dotaci od meésta
na rozvoj spolecnost. V oblasti sportovniho vyuziti by se mohly zapojit profesionalni
kluby nebo by se zde mohly vytvaiet nové sportovni kluby.

Ohrozovat podnik by mohla konkurence s vyrazné levnéjsim poskytovanim sluzeb,
zvySovani potieby udrzby stdrnouciho zatizeni, zvySovani cen energii a nizka kupni sila

obyvatel.
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Tabulka ¢. 7: SWOT analyza spolec¢nosti Bospor spol. s r.o.

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)
* jeden vlastnik (mésto) e nedostatek parkovacich mist
* strategicka poloha e nizké vyuziti nékterych
> * komplexnost arealu sportovist kvdli sezonnosti
S e mezinarodni spoluprace
x v 1. , »
8 e Sirokd nabidka sluzeb
g e nova zafizeni
5 e neustala modernizace viech
zarizeni
e vlastni vyroba elektrické energie
atepla
Prilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
e dotace na dalsi rozvoj spolecnosti e nizka kupni sila obyvatel
e zapojeni profesionalnich klubt e zvySovani cen energii
> e vytvareni novych sportovnich e zvySovani potreby udrzby
§ klub( starnouciho zafizeni
&8 e levnéjsi konkurence
5
“
xX
[¥7]

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Strategie maxi-maxi (vyuziti silnych stranek ke zuZitkovani piilezitosti): pomoci
této strategie, by mohlo mésto (vlastnik) podpofit spole¢nost dotacemi pro jeji dalsi
rozvoj. Strategickd poloha (dobrd dopravni dostupnost, blizkost polskych hranic),
komplexnost aredlu, Sirokd nabidka sluzeb a modernizace =zafizeni pfispiva
ke zviditelnéni, coz by mohlo zaujmout nové nebo profesionalni kluby.

Strategie maxi-mini (vyuziti silnych stranek k eliminaci hrozeb): Siroka nabidka
sluzeb, nové zatizeni a modernizace stavajiciho zatizeni minimalizuji hrozbu v podobé¢
levngjsi konkurence, jelikoz navstévnici radéji navstivi moderni komplex, ktery jim
nabizi celodenni vyziti. Modernizace vSech zatfizeni eliminuje hrozbu zvySovani adrzby
starnouciho zafizeni a zvySovani cen energii muze byt do jisté miry omezeno diky
moznosti vlastni vyroby tepla a elektrické energie.

Strategie mini-maxi (pfekonani slabych stranek a vyuziti pfilezitosti):

za predpokladu ziskani novych sportovnich klubi, které by pravidelné navstévovaly
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sportovni aredl by se mohlo zvysit vyuziti stfedisek, jenz nebyvaji mimo sezénu tolik
vyuzivana.

Strategie mini-mini (minimalizace slabych stranek eliminuje hrozby): zlep$enim
podminek napi. v podob¢ vybudovani dalSich parkovacich mist pro uspokojeni potieb a
zvySeni komfortu zakaznikii se omezi hrozba v podob¢ odchodu navstévniki k levnéjsi

konkurenci. Nalezeni moznosti vyuziti sezénnich stfedisek i mimo hlavni sezénu rovnéz

zvysi konkurenceschopnost podniku.
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5. ZAVER

Cilem této prace bylo provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti Bospor spol. s r.o.
sidlici v mést¢ Bohumin v Moravskoslezském kraji. Jednd se o velky sportovni
komplex, ktery vyuzivaji lidé z blizkého okoli, ale i polsti nadvstévnici, jelikoz Bohumin
hrani¢ni s Polskem. Analyza byla zaméfena na obdobi let 2011-2015, kdy bylo
vyhodnocovéno finan¢ni zdravi podniku.
obéznych aktiv (na jejichz hodnoté¢ se nejvice podilely dlouhodobé pohledavky), coz
bylo zpisobeno poskytnutim neinvesti¢ni dotace spole¢nosti Bospor spol. s r.0. méstem
Bohumin. Uéelem dotace bylo splaceni jistin a tvéril, coz mélo za nasledek snizeni vyse
dlouhodobych pohledavek a nasledné i vySe uvéru. Soucasné se snizily cizi zdroje
(s nejvétsim podilem dlouhodobych bankovnich uvéri), jelikoz byla zaplacena posledni
splatka uvéru, ktery byl v roce 2005 poskytnut na vystavbu aquacentra ve vysi
cca 100 mil. K¢ spolu s uvérem na opravu stfechy aquacentra ve vysi 10 mil. K¢.
Ve stejném roce doslo ke zvySeni podilu stalych aktiv na 65 %, nebot’ podnik zhodnotil
nové postavenou sportovni halu, vybudoval venkovni vifivou vanu v prostorech
aquacentra, pofidl automobil a dal$i movité véci.

Vysledky analyzy pomérovych ukazatelli byvaji doporuovany srovnat s vysledky
v odvétvi, avSak sledovana spolec¢nost spadd do vice odvétvi, tudiz bylo zvoleno
mezipodnikové  srovnani se  spole¢nostmi  Sportplex Frydek-Mistek,  s.r.o.,
STaRS Karvina, s.r.o. a SMO, méstska akciova spole¢nost Orlova. Ve srovnani hodnot
v roce 2015 spole¢nost Bospor spol. s r.o. vykazuje nejvyssi zadluzenost (31 %).
Vsechny ukazatele likvidity vychazely v nadprimérnych hodnotach, z cehoz lze
usoudit, Ze je podnik schopen hradit své zdvazky, nicméné ani konkurenéni podniky
nemély s likviditou problémy. Rentabilita celkového vlozeného kapitalu sledovaného
podniku v porovnani s ostatnimi podniky dosahovala v roce 2015 nejlepsich vysledka.
V roce 2012 vsak byla situace odlisna, jelikoz se spolecnost nachazela ve ztraté
(-2,9 mil. K¢), tudiz nemé€lo vyznam méfit rentabilitu celkového vlozeného kapitalu ani
rentabilitu trzeb, nebot’ tyto hodnoty nemély zadnou vypovidaci schopnost.

Analyza predikce financni tisn€ ukazala, Ze se podnik vétSinou nachéazi v trovnich
svédcicich o dobrém finanénim zdravi podniku nebo v Sed¢ zéné. Vyjimku tvofil rok
2012, ve kterém se byla vykézéna ztrata, a tudiz byla firma ohrozena finan¢nimi

problémy.
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Po provedeni finanéni analyzy byla vyhodnocena socioeckonomickd a
environmentalni situace v regionu. Sidlo spole¢nosti se nachazi v Moravskoslezském
kraji, ktery trpi ubytkem obyvatelstva a vysokou mirou nezaméstnanosti. V poslednich
letech se v regionu mirné¢ zvysSuje primérnd hrubd mzda, nicméné stile zaostava
za celorepublikovym primérem. [ ptes utlumeni tézebniho pramyslu pracuje
v Moravskoslezském kraji vice nez 180 000 osob v prumyslovém odvétvi, coz ma
nepfiznivy vliv na Zivotni prostfedi, zejména na Cistotu ovzdusi. Oblast Ostravska se tak
fadi mezi nejzne¢iiténgjsi oblasti v Ceské republice. Dopravni obsluZznost regionu je
zajiSténa usekem dalnice D1, ktera vede az do Bohumina a Polska. Rovnéz se zde
nachazi zelezni¢ni trat’ s trasou Praha — Bohumin.

Spole¢nost Bospor spol. s r.0. spolupracuje s celou fadou obchodnich partneri. Jedna
se napiiklad o dodavatele energii, propaga¢ni firmy a reklamni agentury, firmy
poskytujici servisni sluzby, stavebni prace a dodavatele materialu.

Aquacentrum spolecnosti se v poslednich letech rozsitilo o saunovy svét, ktery nabizi
vyuziti velkého mnozstvi rGznych druht saun. Proto bych doporucila zavedeni
tzv. saunovych ceremonialdl, jenz za pomoci vonnych esenci, svételnych efekta ¢i vifeni
vzduchem zpestii proces saunovani, coZ by mohlo diky své atraktivité ptilakat nové
navstévniky.

Velmi popularni v podniku je provozovani plavecké skoly, kterou vyuzivaji Zaci
zakladnich Skol. BohuZel je vSak kapacita naplnéna a tudiz se nové Skoly do tohoto
programu nemohou zapojit. Alternativou by vSak mohlo byt zavedeni
napf. badmintonové Skoly, ¢imzZ by se zvysilo vyuziti hiist’ ve sportovni hale spole¢né
s uspokojenim poptavky zdkladnich skol po podobnych aktivitach.

Sportovni halu a fotbalova hfisté jiz vyuzivaji mistni sportovni kluby, nicméné
spole¢nost Bospor spol. s r.0. by mohla podpofit rozvoj mezinarodni spolupréce
prostiednictvim osloveni polskych sportovnich klubtd, které se nachazeji nedaleko
od hranic. Uspofddanim napf. mezinarodniho fotbalového turnaje by se zvysilo
poveédomi o spolecnosti i v Polsku, coz by opét mohlo do budoucna zvysit navstévnost
sportovniho centra.

Vyuziti zimniho stadionu v letnich mésicich k pofadani napt. sportovnich soutézi a
zavodli by mohlo pomoci omezit pouze sezénni vyuziti stadionu. Pro celkoveé
zviditelnéni spole¢nosti by bylo vhodné navézat spolupréci s agenturami, které
poskytuji teambuildingové aktivity pro firmy, nebot spole¢nost Bospor spol. sr.0.

nabizi Siroké spektrum sportovniho a relaxac¢niho vyziti, ubytovani 1 stravovani.
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Problém s nedostatkem parkovacich mist pii konani velkych akci, nebo soucasné
nékolika akci na vice stfediscich by mohl byt vyfeSen zrealizovanim planii mésta
Bohumin pro postaveni nového parkovist¢ na ulici Sportovni nedaleko najezdu
na dalnici D1, vyuzitim prostoru na ulici Jana¢kova v okoli garazi nebo rozsifenim
parkovisté na ulici Kopernikova vedle stfediska adventure golfu.

Spole¢nost Bospor spol. s r.0. ma beze sporu velice pozitivni vliv na zatraktivnéni
jinak ne piili§ turisticky lakavé oblasti, o ¢emz sv€déi i vysoka navstévnost polskych
obCanli. Rozristani komplexu vede k potiebé novych zaméstnancl, zvySovani
navstévnosti a trzeb, ¢imz se podnik podili na snizovani nezaméstnanosti, zlepsSuje svou
pozici na trhu a napomahé tak rozvoji regionu.

Sledovani finan¢niho zdravi podniku prostfednictvim finanéni analyzy je dilezité
ve vSech oblastech podnikani, jelikoz lze diky ni urcit, zda se finan¢ni situace vyviji
pozitivné ¢i negativné. Je tak mozné vcas zaujmout vhodnou strategii pro finanéni

planovéni a rozhodovani.
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8. PRILOHY

Piiloha & 1: Rozvaha — aktiva

Rozvaha — aktiva k 31.12. v tis. K¢ netto* 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Aktiva celkem 4251544685 | 27705|11719 | 11450
A. Pohledavky za upsany vlatni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 4793 | 5305 | 5387 | 7666 | 8606
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1.1. Ziizovaci vydaje 0 0 0 0 0
B.1.2. Nehmotny vysledek vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
B.1.3. Software 0 0 0 0 0
B.1.4 .Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
B.1.5. Goodwill 0 0 0 0 0
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1.7. Nedokon¢eny dlouhodoby majetek 0 0 0 0 0
B.1.8. Poskytnuté zadlohy na dlouhodoby 0 0 0 0 0
nehmotny majetek

B.ll. Dlouhodoby hmotny majetek 4793 | 5305 | 5387 | 7169 | 8109
B.1l.1. Pozemky 0 0 0 0 0
B.11.2. Stavby 4164 | 4428 | 4303 | 5479 | 6056
B.IL.3. Samostatné movité véci a soubory 629 | 819 | 1084 | 1675 | 1781
B.I1.4. Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0
B.11.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.IL7. Nedokonceny dlouhodoby  hmotny 58 15 979
majetek

B.I1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 0 0 0 0 0
majetek

B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 497 | 497
B.I11.1. Podily - ovladan4 osoba 0 0 0 0 0
B.III.2. Podily v ucetnich jednotkdch pod 0 0 0 0 0
podstatnym vlivem

B.111.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily | 0 0 0 497 | 497
B.II1.4. Pujcky a tivéry - ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0 0
osoba

B.IILS. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
B.II1.6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
B.II.7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 0 0 0 0 0
finan¢ni majetek

C. ObéZna aktiva 3757439313 |22255| 3990 | 2742
C.l. Zésoby 69 44 59 | 639 | 113
C.1.1. Material 35 4 16 | 610 | 81
C.I1.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 0 0 0 0 0
C.1.3. Vyrobky 0 0 0 0 0
C.14. Zvirata 0 0 0 0 0
C.1.5. Zbozi 34 40 43 29 32
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C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.lIl. Dlouhodobé pohledavky 3205034737 (17197 | 123 | 112
C.IL1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
(C):S.(I)It.)i. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0 0
C.11.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.11.4. Pohledavky za spoleéniky 0 0 0 0 0
C.11.5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
C.I1.6. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
C.11.7. Jiné pohledavky 32050(34737 (17197 | 123 | 112
C.I1.8. OdloZena danova pohledavka 0 0 0 0 0
C.lll. Kréatkodobé pohledavky 746 | 818 | 600 | 772 | 614
C.111.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 436 | 510 | 460 | 308 | 316
g:s.(l)lt:f. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0 0
C.111.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.111.4. Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
C.IIL5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi| 0 0 0 0 0
C.111.6. Stat — danové pohledavky 179 | 169 7 317 4
C.111.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 131 | 139 | 133 | 123 | 263
C.IIL.8. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 24 31
C.111.9. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 4709 | 3714 | 4399 | 2456 | 1903
C.IV.1.Penize 393 | 322 | 245 | 284 | 289
C.IV.2.Udty v bankach 4316 | 3392 | 4154 | 2172 | 1616
C.IV.3.Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
C.IV4 . Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
D.I. Casové rozliSeni 148 67 63 63 102
D.I.1. Néklady pfistich obdobi 148 67 63 63 102
D.1.2. Komplexni ndklady ptiStich obdobi 0 0 0 0 0
D.1.3. Piijmy pfistich obdobi 0 0 0 0 0
Zdroj: vlastni zpracovani autora, vykazy podniku

Piiloha ¢ 2: Rozvaha — pasiva

Rozvaha — pasiva k 31.12. v tis. K¢ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Pasiva celkem 4251544685 | 27705 (1171911450
A.  Vlastni kapital 7105 | 6855 | 7148 | 7540 | 7868
A.l.  Zakladni kapitél 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000
A.l.1. Z&kladni kapital 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000
A.1.2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0
A.L3. Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0 0
A.ll. Kapitalové fondy 125 | 165 | 165 | 165 | 195
A.IL.1. Emisni azio 0 0 0 0 0
A.11.2. Ostatni kapitalové fondy 125 | 165 | 165 | 165 | 195
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A.IL.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a

. . 0 0 0 0 0
zavazkl
A.IL.4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pti
pfeménach spolecnosti 0 0 0 0 0
A.IL5. Rozdily z pfemén spole¢nosti 0 0 0 0 0
A.lll. Rezervni fondy 142 | 179 0 15 0
A.ll1.1. Z&konny rezervni fond 142 | 179 0 15 0
A.111.2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
A.IV. Vysledek hospodaieni minulych let 1084 | 1800 | 1983 | 1968 | 2374
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 1084 | 1800 | 1983 | 1968 | 2374
A.1V.2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
é__\)/ Vysledek hospodateni bézného G¢€.obdobi 754 | -289 0 392 | 299
B. Cizi zdroje 3439537161 (19837 | 3405 | 2814
B.l. Rezervy 0 0 0 0 0
BJI' 1. ‘Roezervy podle zvlastnich pravnich 0 0 0 0 0
piedpist
B.1.2. Rezerva na dichodu a podobné zavazky 0 0 0 0 0
B.1.3. Rezerva na dan z pfijmu 0 0 0 0 0
B.1.4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
B.Il. Dlouhodobé z&vazky 23 0 325 | 485 | 570
B.IL.1. Zavazky z obchodnich vztaht 23 0 0 0 0
B.11.2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
B.11.3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.11.4. Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0
B.IL.5. Dlouhodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0 0
B.11.6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B.IL.7. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
B.IL8. Dohadné ucty pasivni 0 0 318 | 453 | 516
B.11.9. Jiné zavazky 0 0 7 32 54
B.I1.10.0dlozeny danovy zavazek 0 0 0 0 0
B.Il. Kratkodobé zavazky 1886 | 4677 | 2010 | 2920 | 2244
B.I11.1. Zavazky z obchodnich vztahti 405 | 3231 | 838 | 1520 | 681
2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba | 0 0 0 0 0
3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4. Zavazky ke spole¢nikim 0 0 0 0 0
5. Zavazky k zaméstnancim 742 | 638 | 651 | 699 | 737
6. Z'a}jfa,lzky ze social.zabezpec. a 421 | 367 | 382 | 450 | 505
zdrav.pojist.
7. Stat —danové zavazky a dotace 262 56 94 229 | 282
8. Kratkodobé ptijaté zalohy 28 23 45 22 39
9. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
10. Dohadné ucty pasivni 0 342 0 0 0
11. Jiné zavazky 8 20 0 0 0
B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci 3248632484 |17502| O 0
B.IV.1. Bankovni uvéry dlouhodobé 32486 (3248417502 O 0
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B.IV.2. Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 0 0 0
B.IV.3. Kratkodob¢ finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
C.IL Casové rozligeni 1015 | 669 | 720 | 774 | 768
C.I.1. Vydaje pristich obdobi 359 0 0 46 0
C.1.2. Vynosy pristich obdobi 656 | 669 | 720 | 728 | 768
Zdroj: vlastni zpracovani autora, vykazy podniku
Priloha ¢. 3: Vykaz ziskit a ztrat
VZZ - Polozka k 31.12. v tis. K¢ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
I. Trzby za prodej zbozi 28 24 37 40 44
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 22 19 34 33 37
+ Obchodni marze 6 5 3 7 7
Il. Vykony 18595 (17708 | 19476 | 21268 | 24853
II.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb |18595|17708 19476 |21268 | 24853

2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0 0

3. Aktivace 0 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba 11751 {25798 | 13651 | 15597 | 18823
B.1. Spotieba materidlu a energie 7264 | 7664 | 8291 | 9819 | 10654

2. Sluzby 4487 118134 | 5360 | 5778 | 8169
+ Pridana hodnota 6850 | -8085 | 5828 | 5678 | 6037
C. Osobni naklady 12396 | 1243613106 | 13910 | 14867
C.1. Mzdové naklady 9026 | 9152 | 9580 | 10207 | 10803

2. Odmeéna ¢lentim organti spole¢nosti 72 72 72 72 72

3. : vaékrlady na socialni zabezpeceni a zdrav. 2930 | 2908 | 3103 | 3238 | 3517
pojisténi

4. Socialni néklady 368 | 304 | 351 | 393 | 475
D. Dané a poplatky 95 82 114 | 158 | 114
E. Odpisy dlouhodobého majetku 602 | 514 | 494 | 614 | 807
II1. T.rliby z prodeje dlouhodobého majetku a 0 12 26 0 0
materialu
III.1.Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 12 26 0 0

2.Trzby z prodeje materialu 0 0 0 0 0

F. Z_l"%statkové cena prodaného dl.majetku a 0 0 0 0 0
materialu
F. 1_. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 0 0 0 0 0
majetku

2. Prodany materiél 0 0 0 0 0
G. Zr_néna stavu rezerv a op.polozek v provozni | 66 D 299 9 0
oblasti
IV. Ostatni provozni vynosy 7930 | 21163 | 8760 | 9995 | 10883
H. Ostatni provozni naklady 739 | 254 | 465 | 397 | 655
V. Ptevod provoznich vynost 0 0 0 0 0
I. Pfevod provoznich nakladii 0 0 0 0 0
*  Provozni vysledek hospodareni 1014 | -194 | 457 | 592 | 477
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 0 0 0 0 0
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J.  Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
VIIL. 1. VYnosy Z podili v ovladanych osqbéch a 0 0 0 0 0
v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
VII. 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych
cennych papiri a podilii 0 0 0 0 0
VII. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
K. Néklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
M. Z_rnena stavu rezerv a op.polozek ve finan¢ni 0 0 0 0 0
oblasti
IX.‘Vrjfrolosy z precenéni cennych papirti a 0 0 0 0 0
derivati
L. Néklady z piecenéni cennych papirti a derivati | 0 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve
finan¢ni oblasti 0 0 0 0 0
X. Vynosové uroky 1 9 1 3 3
N. Nakladové aroky 1568 | 1166 | 815 | 304 0
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 1567 | 1166 | 813 | 304 0
0. Ostatni finan¢ni naklady 94 104 | 125 | 130 | 127
XII. Ptevod finan¢nich vynosii 0 0 0 0 0
*  Finandéni vysledek hospodareni -94 | -95 | -126 | -127 | -124
Q. Dan z pfijma za béznou ¢innost 166 0 39 73 54
Q.1. - splatna 166 0 39 73 54
- odlozena 0 0 0 0 0
** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 754 | -289 | 292 | 392 | 299
XIII.Mimotadné vynosy 0 0 0 0 0
R. Mimotéadné naklady 0 0 0 0 0
S.  Dan z pfijml z mimofadné ¢innosti 0 0 0 0 0
S.1. - splatna 0 0 0 0 0
S.2. - odloZena 0 0 0 0 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodateni 0 0 0 0 0
*  Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0
E‘:”_‘)Vysledek hospodareni za icetni obdobi 754 | 2289 | 202 | 392 | 299
****Vysledek hospodareni pired zdanénim 920 | -289 | 331 | 465 | 353
Vynosy celkem 2812140082 (29113 31610 |35783
Néklady celkem 27201|40371|28782| 3114535430

Zdroj: vlastni zpracovani autora, vykazy podniku
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Piiloha & 4: Horizontélni analyza aktiv spole¢nosti Bospor spol. s r.o. v letech 2011-2015 (v

tis. K&)

2§§°lumi o (i 2011/2012 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
Aktiva 2170 -16 980 -15 986 -269
Stala aktiva 512 82 2279 940
Obéznd aktiva 1739 -17 058 -18 265 -1 248
Ostatni aktiva -81 -4 0 39
Procentni zména

Aktiva 5% -38% -58% -2%
Stala aktiva 11% 2% 42% 12%
Obézn4 aktiva 5% -43% -82% -31%
Ostatni aktiva -55% -6% 0% 62%

Zdroj: vlastni zpracovani autora, vykazy podniku

Piiloha & 5: Horizontalni analyza pasiv spolecnosti Bospor spol. s r.o. v letech 2011-2015 (v

tis. K¢)

22)501““ zména (v tis. 2011/2012 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
Pasiva 2170 -16 980 -15 986 -269
Vlastni kapital -250 293 392 328
Cizi zdroje 2 766 -17 324 -16 432 -591
Ostatni pasiva -346 51 54 -6
Procentni zména

Pasiva 5% -38% -58% -2%
Vlastni kapital -4% 4% 5% 4%
Cizi zdroje 8% -47% -83% -17%
Ostatni pasiva -34% 8% 8% -1%

Zdroj: vlastni zpracovani autora, vykazy podniku

Piiloha ¢ 6: Vertikalni analyza aktiv spolecnosti Bospor spol. s r.o. v letech 2011-2015 (v %)

Podil v % 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva 100% 100% 100% 100% 100%
Stala aktiva 11% 12% 19% 65% 75%
Obé&Zna aktiva 88% 88% 80% 34% 24%
Ostatni aktiva 0% 0% 0% 1% 1%

Zdroj: vlastni zpracovani autora, vykazy podniku
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Piiloha ¢ 7: Vertikalni analyza pasiv spolecnosti Bospor spol. s r.o. v letech 2011-2015 (v %)

Podil v % 2011 2012 2013 2014 2015
Pasiva 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 17% 15% 26% 64% 69%
Cizi zdroje 81% 83% 72% 29% 25%
Ostatni pasiva 2% 1% 3% 7% 7%

Zdroj: vlastni zpracovani autora, vykazy podniku

P¥iloha ¢ 8: Ukazatele likvidity spolecnosti Bospor spol. s r.o. v letech 2011-2015

Likvidita 2011 2012 2013 2014 2015 optimum
Bézna likvidita 19,9 8,4 111 1,4 1,2 2
Pohotova likvidita 19,9 8,4 11,0 11 1,2 1-15
Hotovostni likvidita 2,50 0,79 2,19 0,84 0,85 0,2-0,5

Zdroj: vlastni zpracovani autora, vykazy podniku

Priloha ¢ 9: Ukazatele rentability spolecnosti Bospor spol. s r.o. v letech 2011-2015 (v %)

Rentabilita 2011 2012 2013 2014 2015
ROA (nezdanéna 6% 2% 4% 7% 3%
verze)

ROA (zdanéna verze) 5% 1% 3% 5% 3%
ROE 11% -4% 4% 5% 4%
ROS 3% -1% 1% 1% 1%

Zdroj: vlastni zpracovani autora, vykazy podniku

Priloha ¢ 10: Modely predikce finanéni tisné (INgg, INgs, INoy) spoleénosti Bospor spol. s r.o.
v letech 2011-2015

IN 2011 2012 2013 2014 2015
X1 1,2361 1,2025 1,3966 3,4417 4,0689
Xz 1,5867 0,7521 1,4061 2,5296 -

X3 0,0585 0,0196 0,0414 0,0656 0,0308
X4 0,6614 0,8970 1,0508 2,6973 3,1252
Xs 19,9226 8,4056 11,0721 1,3664 1,2219
Xs 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
IN 95 3,00 1,63 2,18 2,53 =
IN 99 0,86 0,63 0,84 1,56 1,59
IN 01 2,39 1,21 1,62 1,50 =

Zdroj: vlastni zpracovani autora, vykazy podniku
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Priloha & 11: Altmaniiv Z-skore model spolecnosti Bospor spol. s r.o. v letech 2011-2015

X1 0,8394 0,7751 0,7307 0,0913 0,0435
Xz 0,0177 -0,0065 0,0105 0,0334 0,0261
X3 0,0585 0,0196 0,0414 0,0656 0,0308
X4 0,2066 0,1845 0,3603 2,2144 2,7960
Xs 0,661 0,897 1,051 2,697 3,125
Z-skore 1,55 1,58 1,86 3,92 4,44

Zdroj: vlastni zpracovani autora, vykazy podniku

PFiloha ¢ 12: Aquacentrum — plavecky bazén

A\ \'\
B\ \
i

Zdroj: www.bospor.info
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Piiloha & 13: Aquacentrum — venkovni bazén

Zdroj: www.bospor.info

Piiloha ¢ 14: Saunovy svét — sudova sauna

Zdroj: www.bospor.info

78



PFiloha & 15: Saunovy svét — venkovni whirlpool

Zdroj: www.bospor.info

PFiloha ¢& 16: Sportovni hala

Zdroj: www.bospor.info
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Priloha & 17: Posilovna

Zdroj: www.bospor.info

P¥#iloha ¢ 18: Adventure golf

Zdroj: www.bospor.info
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Piiloha & 19: Penzion ve véZi

Zdroj: www.bospor.info

P¥iloha ¢ 20: Hobby park

Zdroj: www.bospor.info
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