VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV MANAGEMENTU

INSTITUTE OF MANAGEMENT

TVORBA STIHLEHO PODNIKU SE ZAMERENIM NA
CELNi SKLADY

CREATION OF A LEAN COMPANY WITH A FOCUS ON BONDED WAREHOUSES

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE Denis Hnat

AUTHOR

VEDOUCI PRACE prof. Ing. Marie Jurova, CSc.
SUPERVISOR

BRNO 2020



VYSOKE UCENi FAKULTA
' TECHNICKE PODNIKATELSKA

Zadani bakalarské prace

Ustav: Ustav managementu

Student: Denis Hnat

Studijni program: Procesni management
Studijni obor: bez specializace

Vedouci prace: prof. Ing. Marie Jurova, CSc.
Akademicky rok: 2019/20

Reditel dstavu Vam v souladu se zakonem &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach ve znéni pozdé&jsich
predpist a se Studijnim a zku$ebnim fadem VUT v Brné zadava bakalaiskou praci s nazvem:

Tvorba stihlého podniku se zaméfrenim na celni sklady

Charakteristika problematiky ukolu:
Uvod

Popis podnikani ve vybrané organizaci
Cile reSeni

Teoreticka pfiprava pro navrh naplnéni cile
Analyza soucasného stavu

Navrh fe$eni podminek uplatnéni celmich HUB skladd
Podminky realizace a pfinosy

Zavér

Pouzit4 literatura

Prilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Sestaveni navrhu materidlovych a informaénich toki pro zabezpedéeni vazeb vedoucich k realizaci
§tihlého podniku v oblasti celmich HUB skladd.

Zakladni literarni prameny:

JUROVA, M. et al. Vyrobni procesy Fizené logistikou. 1. vyd. Brno: BizBooks, 2013, 260 s. ISBN 978-
802-6500-599.

KOSTURIAK, J. Kaizen: osvéd&ena praxe &eskych a slovenskych podnikd. Brno: Computer Press,
2010, 234 s. ISBN 978-80-251-2349-2.

SYNEK, M. a kol. Manazérska ekonomika. 5. aktual. vyd. Praha: GRADA, 2011, 480 s. ISBN 978-8-
-247-3494-1.

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



UCEN, P. Zvy$ovani vykonnosti firmy na bazi potencialu zlep$eni. Praha: GRADA Publishing, 2008,
190 s. ISBN 978-80-247-2472-0.

Value Stream Mapping. In: Escare [online]. b.r. [cit. 2019-05-06]. Dostupné z:
https://www.escare.cz/wp-/uploads/2017/02/\VSM.png.

Termin odevzdani bakalarské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2019/20

V Brné dne 29.2.2020

L.S.

doc. Ing. Robert Zich, Ph.D. doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
reditel dékan

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno


https://www.escare.cz/wp-/uploads/2017/02/VSM.png

Abstrakt

Bakalarska praca obsahuje navrh rieSenia optimalnejSiecho a efektivnejsieho vyberu
materialovych poloziek v colnom sklade HUB v Blucin€é od azijskych dodavatelov
pre strojarensku spolocnost’ IMI Precision Engineering sidliacej na adrese Evropska 852,

664 42 Brno — Modrice, Ceska republika.
Abstract

The bachelor's thesis contains a proposal of a solution for a more optimal and efficient
selection of material items in the HUB bonded warehouse in Blu€ina from Asian suppliers
for the engineering company IMI Precision Engineering located at Evropska 852, 664 42
Brno — Modfrice, Czech Republic.
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UVOD

V dnesnych Casoch sa kazda vyrobna spolocnost” intenzivne zaobera otazkami kde a ako
by bol priestor na optimalizaciu a zefektivnenie vyrobnych a distribucnych procesov.
Filozofia ,LEAN®, teda forma zoStihl'ovania postupov a metdd je elementarnou sucast’ou
smerovania planov a vizii kazdej spolocnosti. Ciel'om je vytvorenie ,,stihleho™ podniku,
ktory by mal proti konkurencii zna¢né vyhody a bol by zarukou preciznej kvality na trhu.
V praxi by sa dalo povedat’, ze vyraba rychlejsie, presnejsie, kvalitnejsie, spolahlivejsie

a zaroven z finan¢ného hl'adiska najlacne;jsie.

Medzi aktuédlne pulzujuce témy na trhu jednoznacne patri rieSenie skladovych zasob.
Pohl'ad na dant problematiku sa proti minulosti diametralne zmenil a to od zakladov.
Kedysi bolo cielom kazdej spolo¢nosti zabezpeCovat' kolobeh materidlovych zasob,
tak aby boli sklady vzdy a za kazdej situacie plné, teda aby podnik mal z coho vyrabat.
V dnesnej dobe je smerovanie vyrazne odli§né a sustreduje sa na zniZenie alokacie
finan¢ného kapitalu do zasob. Podnik, teda chce mat’ na sklade len material, ktori vie

v blizkej dobe spotrebovat’ vo vyrobe a pre svoj hotovy produkt ma uz kupujuceho.

Dalsim rieSenim, ktor¢ je pre podniky vel'mi atraktivne je tiez vyuzivanie colnych skladov
pre svojich zahrani¢nych dodavatel'ov prevazne z Azie, ¢i uz prevadzkovanych externymi
spolo¢nostami alebo zriadovanymi interne, pricom pri oboch spdsoboch je vel'mi

ddlezita ich vyhodné poloha v blizkosti zavodu.



CIEL BAKALARSKEJ PRACE, METODY A POSTUPY

Hlavnym cielom bakalarskej prace je vlastny navrh zlepSenia podnikovych funkcii
na zaklade analyzy sucasného stavu priebehu dodavkového procesu materialu
od azijskych dodavatelov do colného skladu HUB v spolo¢nosti IMI Precision
Engineering. Zameriame sa na identifikovanie sucasnych rizik a iizkych miest procesu,
ktoré vytvaraju zbytocné prestoje a predlzovanie procesu. Zmapujeme legislativne
nalezitosti a potrebné postupy, ktoré musia byt dodrzané v procese preclenia materialu

a naslednej distribucie k zakaznikowvi.

Za pouzitia analyzy ABC/XYZ prehodnotime sucasny vyber materialovych poloziek
umiestnenych v colnom sklade HUB a uskuto¢nime vlastny navrh zlepsenia. Jeho cielom
bude vyradenie skupiny tych dielov, ktorych umiestnenie v HUB sklade neprinieslo
potrebné zabezpeCenie dodavkového cyklu pre vyrobu alebo sa, naopak, dodané
mnozstvo nedokazalo celé odobrat’ a spotrebovat vramci zazmluvnenej lehoty.
Tieto navrhnuté zmeny by mali byt prinosom nielen pre stabilizaciu dodavkového

procesu v spolo¢nosti IMI Precision Engineering, ale aj pre azijskych dodavatel'ov.

Ciastkové ciele bakalarskej prace su:

e Popis podnikania vo vyrobnom podniku IMI Precision Engineering
e Vyhodnotenie teoretickych vychodisk a pojmov

e Analyza sucasného stavu dodavok do colného skladu HUB

e Zaver analyzy

e Navrh zmeny v colnom HUB sklade

e Podmienky realizacie rieSenia

e Zhodnotenie prinosov
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INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

IMI ple

Imperial Metal Industries (dalej len [ IMI“) je jednou zpoprednych svetovych
strojarenskych spolocnosti zaoberajucich sa vyrobou Sirokej §kaly vyrobkov. Spolo¢nost’
zalozil v roku 1862 Skétsky podnikatel George Kynoch. Spociatku sa spolocnost
zaoberala vyrobou municie. PoCas rokov sa uspeSna spolo¢nost rychlo rozvijala
a diverzifikovala svoje vyrobky do mnohych odvetvi od riadenia kvapalin az po stcCiastky
do automobilového priemyslu. Dnes po celom svete zamestnava vySe 11 000 'udi vo viac

ako 50 krajinach (IMI plc, 2020).
V sucasnosti sa IMI plc delia do 3 divizii podl'a §pecializacie:

e IMI Precision Engineering
e IMI Hydronic Engineering
e IMI Critical Engineering

IMI Precision Engineering

IMI Precision Engineering sa Specializuje na vyrobu a vyvoj pneumatickych pohonov,
tlakovych spinacov a d’alSich systémov pre riadenie pradu vzduchu a kvapalin. Tieto
vyrobky moézeme néjst’ napriklad v automobilovom, energetickom alebo chemickom
priemysle. Divizia zamestndva po celom svete 6100 zamestnancov a odbornikov.
Vyznamné zavody mozeme najst v Brazilii, Cine, Ceskej republike, Nemecku a Mexiku

(IMI plc, 2020).

IMI Hydronic Engineering

IMI Hydronic je svetovy dodavatel suciastok pre vykurovacie a chladiace systémy
pre domécnosti, ale i komeréné budovy. V portfoliu vyrobkov najdeme systémy pre
riedenie Cistoty a kvality vody, regulaciu tlaku a teploty a taktiez bezpe¢nostné ventily.
Pobocky v USA, Pol'sku a dalSich krajinach zamestnavaji vySe 1800 zamestnancov

(IMI plc, 2020).
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IMI Critical Engineering

Tret'ou a zaroven poslednou diviziou je IMI Critical Engineering. Jej hlavnym zameranim
su kritické systémy pre pradenie a kontrolu pary, plynov atekutin. Tieto rieSenia
savyuzivaju napriklad v petrochemickom priemysle alebo v elektrarach, kde
je poziadavka na velka akost’, kvalitu, presnost’, bezpeCnost' a spol'ahlivost zariadeni.
Divizia ma viac nez 3200 zamestnancov v Japonsku, Indii, USA a d’alSich §tatoch (IMI

plc, 2020).

Icaland

rrrrr

Obrazok 1: Lokalizicia vyrobnych zavodov a zikaznickych centier vo svete
(Zdroj: IMI plc, 2020)

Ekonomické Statistiky spolo¢nosti IMI plc za obdobie roku 2019

Spoloc¢nosti IMI sa za obdobie kalendarneho roku 2019 podarilo dosiahnut’ priaznivé
vysledky, ked celkové trzby za vSetky divizie dovedna dosiahli sumu 1,9 miliardy
britskych libier. NajvysSie trzby za rok 2019 dosiahla divizia IMI Precision Engineering
v celkovej hodnote 916 miliénov britskych libier, o tvorilo asi 48% sthrnnej trzby
spolo¢nosti. Nasledovala divizia IMI Critical Engineering, ktora utfzila 682 milionov
britskych libier, priCom tato suma predstavovala 36% podiel na celkovych trzbach.

Divizia IMI Hydronic Engineering inkasovala trzby v hodnote 309 milidénov britskych

12



libier tvoriacich 16% podiel na celkovych trzbach. Suhrnny prevadzkovy zisk spolo¢nosti

IMI za rok 2019 zodpovedal sume 293,5 miliona britskych libier (IMI plc, 2020).

IMI

Critical Engineering

IMI Critical Engineering is a
world-leading provider of
critical flow control solutions
that enable vital energy and
process industries to operate
safely, cleanly, reliably and
more efficiently.

Adjusted revenue
£682m

% of Group revenue
36%

Adjusted operating profit
£88.3m

Number of employees
3,200

IMI

Precision Engineering

IMI Precision Engineering
specialises in developing
motion and fluid control
technologies for applications
where precision, speed and
reliability are essential.

Adjusted revenue
£916m

% of Group revenue
48%

Adjusted operating profit
£153.2m

Number of employees
6,100

IMI

Hydronic Engineering

IMI Hydronic Engineering is a
leading global supplier of
products for hydronic
distribution systems which
deliver optimal and energy
efficient heating and cooling
systems to the residential and
commercial building sectors.

Adjusted revenue
£309m

% of Group revenue
16%

Adjusted operating profit
£52.0m

Number of employees
1,800

Obrazok 2: Ekonomické Statistiky spolo¢nosti IMI plc za obdobie roku 2019

IMI Precision Engineering

(Zdroj: IMI plc, 2020)

Prakticka Cast’ bakalarskej prace bola spracovavana vo vyrobnom podniku IMI Precision

Engineering na adrese Evropska 852, 664 42 Brno — Modfice.
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| M | Precision
Engineering

Obrazok 3: Logo IMI Precision Engineering
(Zdroj: IMI PRECISION ENGINEERING, 2020)

Historia

Historia spolo¢nosti siaha do prvej polovice 20. storoc€ia: ,, V malé dilné v Coloradu v roce
1927 byla Carlem Norgrenem vynalezena prvni maznice pro stlaceny vzduch a s tim i cely
koncept jednotek na upravu stlaceného vzduchu. Carl Norgren tim poloZzil zdklady pro
spolecnost, kterd je dnes jednim z nejvétsich svétovych vyrobcii pneumatickych zarizeni “.
Svojimi projektmi pomohol Carl Norgren firmadm znizif néklady na udrzbu

pneumatickych prvkov.

V roku 2002 bola zahajena strojarenska vyroba v brnianskom podniku IMI Norgren
v Modficich a v roku 2015 bola pobocka premenovana na IMI Precision Engineering.
Nasledne sa v aprili roku 2020 brniansky zavod opat’ vratil k povodnému oznaceniu
Norgren za ucelom lepSieho ajasnejSieho odliSenia svojej produktovej Specializacie
od inych z&dvodov divizie IMI Precision Engineering, ako su napriklad zavody Buschjost,

FAS, Herion alebo Maxseal (IMI Precision Engineering, 2020).

Organizacna Struktura

V spolocnosti najdeme funkcionalnu organiza¢nua Strukturu, na ktorej Cele stoji riaditel
zavodu. Ten ma pod sebou na niz§ich stuprioch manazérov jednotlivych oddeleni podla
prislachajucich Cinnosti, ktori zodpovedaju za pracu svojich podriadenych. Hlavnou

vyhodou tejto Struktury je jednoduchsia koordinacia oblasti a lepSie delegovanie tloh.
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Riaditef zivodu

o
(]

Strategicki Operativni

Obrazok 4: Organizacna Struktara spolo¢nosti IMI Precision Engineering so zameranim na
oddelenie nikupu
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: IMI PRECISION ENGINEERING, Organizacna struktiira, 2020)

Informacny systém

IMI pouziva informacny systém JD Edwards (d’alej len [, JDE®), ktory ,,podporuje
procesy Fizeni podnikovych zdrojit (ERP), Fizeni vztahii se zakazniky (CRM) a pldnovani
dodavatelskych retézcii (SCM), ddle i ndstroje pro sledovdni vykonnosti podniku a dalsi
manazerské pohledy. UmoZiuje prdci v mezindrodnim prostiedi, ma nékolik desitek
jazykovych mutaci a je prizpiisoben legislativnim poZadavkiim jednotlivych zemi vcetné

Ceské a Slovenské republiky “ (Algotech, 2020).

ORACLE
JD EDWARDS

Obrazok 5: Logo informaéného systému JD Edwards
(Zdroj: Algotech, 2020)

Informacny systém je pristupny cez uzavreti vnutornu siet’ Intranet pomocou unikéatneho
loginu a hesla, ktoré sa prideluje kazdému zamestnancovi jednotlivo. JDE umoziiuje

nastavenie roli pre rozne skupiny uzivatel'ov s odliSnymi moznostami a pravomocami.
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Nie je ziaduce, aby mal kazdy uzivatel moznost nakupovat’ materiadl alebo planovat
vyrobu. Z tohto dovodu existuje napriklad rola Planner pre planovacov vyroby a d’al§ich
uzivatelov, ktori potrebuju mat’ pristup k datam bez moznosti ich menit. Dal3imi rolami

su napr. Buyer pre nakupné oddelenie ¢i Inter pre logistiku.

Z pohl'adu funkcionality pre ucely nakupného oddelenia systém poskytuje evidenciu
jednotlivych poloziek materidlového zoznamu. Umoziluje sledovat’ pohyb jednotlivych
Part Numberov (d’alej len ,,PN*) po spolo¢nosti a ukony manipulacie s tym spojené.
Poskytuje moznost’ tvorby unikatnej objednavky s vygenerovanym objednavacim Cislom

a jej nasledného odoslania dodéavatel'ovi prostrednictvom prepojenej emailovej schranky.

Rozdelenie vyroby

Vyroba v zdvode v Modficich sa primarne sustred’uje na dve oblasti vyroby, zaoberajuce

sa odliSnymi produktmi pre rézne priemyselné odvetvia:

e Industrial Automation (IA) sa sustred’uje na vyrobu dielov pre priemyselné stroje
a ich automatizaciu. Ponuka zakaznikom Siroku §kalu rieSeni pre riadenie tlaku
kvapalin a plynov, tpravu vzduchu a vakua alebo mnoho klasickych produktov,
ako napriklad pneumatické valce.

e Motion Controls (MC) vyraba ovladacie prvky do kabin, ale i do podvozkov
nakladnych automobilov, tlakové, ale aj elektrické spinace. Ponuka riesenia
v oblasti vedenia paliva, olejov a d’alSich tekutin, ktoré vedu k tisporam a znizeniu
emisii sklenikovych plynov. Dodavaju taktiez modularne a Standardné vyrobky
pre manualne, ale aj automatizované manualne prevodovky (IMI PRECISION

ENGINEERING, 2020).

Portfolio vyrobkov

IMI Precision Engineering vyraba Siroky sortiment produktov pre riadenie vzduchu
a kvapalin. Ponuka Siroku Skalu ventilov, Ccerpadiel, pneumatickych pohonov

a individualnych rieSeni podl'a jedine¢ného priania zakaznika.
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Bezpe&nostni ventily Sroubeni, trubky a B [ Vélce
piisluenstvi

=
Elektricke valce Tlakové spinade a snimade 5 Procesni ventily

Ovladaci ventily 5 Uprava Vzduchu

Proporciondlni ventily A Vakuum

Obrazok 6: Portfélio vyrobkov
(Zdroj: IMI PRECISION ENGINEERING, I'yrobky, 2020)

KPucové oblasti zamerania na trhu

Medzi klti€ové sektory trhu, na ktoré sa spolo¢nost IMI Precision Engineering
zameriava, su primarne komeréné vozidla, energetika, priemyselnd automatizacia,

rieSenia v biologickych vedach, potraviny a napoje a rieSenia pre zelezni¢ni dopravu.

(!) Energetika Primyslowva automatizace

E Komeréni vozidla Re3eni pro Zelezniénf
dopravu

w Potraviny a ndpoje Y ReZeni v medicinské
/ technice

Obrazok 7: Klicové oblasti zamerania na trhu
(Zdroj: IMI PRECISION ENGINEERING, Odborné znalosti, 2020)
Diverzifikacia sektorového rozdelenia sa v minulosti ukazala ako strategickd vyhoda
oproti konkurencii, ktora sa napriklad angazovala iba v jednom odvetvi priemyslu. Pokles
trzieb v jednom sektore vyvazili trzby zinych sektorov, preto spolo¢nost’ IMI l'ahSie
odolavala upadku v automobilovom priemysle pocas krizy. Poloha zéavodu
v priemyselnom parku v Modficich je velmi vyhodna, kedZe sa nachadza v tesnej

blizkosti dial'nice spajajucej Brno a Vieden, kde sidli aj vela ostatnych spolo¢nosti.

Za hlavnych konkurentov spolo¢nosti mézeme povazovat znacky ako napriklad SMC,

Festo, Honeywell, Bosch, Rexroth, Camozzi, Metalwork ¢i Numatics.
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Predstavitelia prednych zdkaznikov

e Volvo
e Ford
e Scania

e Caterpillar

e Invacar
e Agco

e Paccar
o Sig

18



1. TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

V tejto Casti bakalarskej prace sa budeme blizSie venovat’ definiciam a vysvetleniam
teoretickych poznatkov a pojmov, ktoré sa tykaju oblasti vymedzenia pojmu Stihleho
podniku, skladového hospodarstva a riadenia zasob v podniku, priemyselnej logistiky,

ale priblizime aj oblast’ nakupu ¢i colnych rezimov.
1.1.Stihly podnik

V 90. rokoch dvadsiateho storoia nastala revolicia v automobilovom priemysle
v zapadnom svete. Podnetom boli objavy japonskych metodd, ktoré sa rozvijali
od péatdesiatych rokov a priviedli japonskych vyrobcov automobilov k tomu, ze boli
schopni vyrabat’ automobily lepSie, rychlejSie a lacnejSie ako ich zapadni konkurenti.
Zacala sa horucka ,, Lean* (Stihlosti). Dnes dochadza k d’alSej vine ,, Lean* — automobilky
tlacia na svojich dodavatel'ov a nutia ich niekedy k tomu, aby boli "Stihlej$i" nez oni sami.
AvSak aj firmy z inych odborov a oblasti sa medzitym naucili, alebo sa o to aspoi
pokusili, pouzivat' metody §tihlej vyroby. Tieto metody postupne prenikaja aj do bank,
obchodnych retazcov, nemocnic, verejnej spravy, stavebnych spoloc¢nosti a d’al§ich

oblasti (KOSTURIAK, 2010).

Stihly podnik je komplexny systém smerujuci k maximalnemu zniZovaniu strat
a variability vo vyrobe. Ide o subor principov, metdd a postupov pre realizaciu
podnikatel'skej stratégie. Medzi hlavné ciele pri zavadzani §tihleho podniku patri
zvySenie kvality, zniZenie nakladov a skratenie vyrobného cyklu (TUV SUD CZECH
S.R.0., 2020).

Stihlost’ podniku znamena robit len také Ginnosti, ktoré su potrebné. Spravnost’ vykonu
musi byt hned’ na prvykrat, robit’ ich rychlejSie ako ostatni a utracat’ pritom menej penazi.
Setrenim vak este nikto nikdy nezbohatol. Stihlost je o zvySovani vykonnosti podniku
tym, Ze na danej ploche dokazeme vyprodukovat viac nez konkurenti, ze s danym poctom
zamestnancov a zariadeni vyrobime vyssiu pridani hodnotu nez druhi, ze v danom Case
vybavime viac objednavok a na jednotlivé podnikové procesy a Cinnosti spotrebujeme

vo finale menej ¢asu (KOSTURIAK, 2010).
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1.1.1. Prvky §tihleho podniku
Medzi hlavné prvky Stihleho podniku a jeho hlavné ciele patri:

e Stihla vyroba — primarnym cielom je flexibiln a $tandardizovana vyroba

o Stihla logistika a materialovy tok — cielom je zabezpecit' ¢o najkratsiu priebezni
dobu vyrobného procesu bez tvorby zbytocnych zasob

o Stihla administrativa — jednym z hlavnych cielov je plytvanie a skracovanie
priebeznej doby vo vsetkych servisnych a administrativnych ¢innostiach

e Stihly vyvoj vyrobkov a sluzieb — cielom je vyvijat nové inovativne vyrobky,
ktoré sa budu v Co najkratSom case a predavat’ do vyroby kvalitne prepracované

e Kultura realizacie a koncentracia na ciele — je zadkladnym stavebnym kameriom,

ktory vsebe zahfia pracovnikov a podmienky pre dosiahnutie cielov

podnikatel'skej stratégie (TUV SUD CZECH S.R.O., 2020).
1.2.Skladové hospodarstvo

Skladovanie je jednou z elementarnych Casti logistickych procesov, ktora zabezpecuje
uskladnenie produktov. Je vyznamnym ¢lankom prepéjajucim vyrobcov a zadkaznikov.
Kvalitny a funkény systém skladovania je dolezity primarne pri zaistovani potrebnej
urovne zakaznickeho odbytu pri ¢o najnizSich moznych skladovacich néakladoch

na polozku v skladovacom systéme.

V okamziku priamej spotreby komponentu by mal skladovaci systém zabezpecovat
funkciu udrzovania zasob v potrebnom mnozstve a dostupnosti. Zaroven by skladovanie
malo zaistovat’ optimalne vyuzitie pracovnikov a zariadeni, minimalizovat’ straty a byt
schopné poskytovat jasny prehlad o stave arozmiestneni skladovych poloziek

(KUBICKOVA, 2006).

Pri procese skladovania je nutné si uvedomit niekolko zakladnych otazok, ktoré
su dolezitym podkladom pre zostavenie vhodného skladovacieho systému. V prvom rade
je treba zhodnotit’ potrebu vel'kosti a umiestnenia skladu vratane jeho riadenia, na zaklade
coho sme schopni rozhodnut), ¢i je vhodné vlastné alebo cudzie skladovanie. Na zaklade
skladovanych produktov je potrebné ucinit rozhodnutie o type skladu a jeho vybavenosti.
Medzi dalSie dolezite kritéria pri zostavovani skladovacieho systému za ucelom

efektivneho skladového hospodarstva je urCenie rozsahu skladu a skladovych kapacit,
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miera centralizacie a uroven zasob udrziavanych v sklade. V d’al§ich krokoch je nutné
sa zamerat’ na pocet skladovanych poloziek, spdsob balenia, obratkovost jednotlivych

produktov, podmienky skladovania a pod. (SIXTA, MACAT, 2005)

1.2.1. Funkcie skladovania

Skladovanie je jednou z nesmierne dolezitych sucasti podnikovych cinnosti a jeho
funkcie a vyznam sa nesmu opominat. Pri zamysleni sa nad vyznamom skladovania
je ale dobré si uvedomit’, ze v dnesnej dobe je stale viacej skladov vyuzivanych iba ako

prietokové miesta a nie ako miesta dlhodobej uschovy (LAMBERT, 2000).
Hlavné funkcie skladovania su nasledujuce tri:

e Presun produktov
e Uskladnenie produktov
e Prenos informacii o skladovych produktoch (SIXTA, MACAT, 2005).

Primarnym cielom podniku teda bude najst obecné zasady pre volbu efektivneho
skladovania v logistickom retazci, ktoré budu v stlade s podnikovou filozofiou

a podnikovymi strategickymi cielmi (KUBICKOVA, 2006).

1.2.2. Druhy skladov

V oblasti skladovania sa mozeme opriet o rozne druhy a typy skladov. Existuje cela

plejada kritérii, podl'a ktorych sklady mézeme delit”:
Delenie podl’a funkcie v zasobovacom systéme

e Obchodné sklady — charakteristické si predovSetkym ich velkym poctom
dodévatel'ov a odberatel'ov.

e (Odbytové sklady — najdeme tu vel'ky pocet odberatelov a vacsinou jedného
dodavatel’a s relativne malym sortimentom.

e Verejné a ngjomné sklady — vécsSinou sa jedna o prenajatu skladovu kapacitu
(KUBICKOVA, 2006).

o Tranzitné sklady — st umiestnené na mieste prekladky tovaru (v pristavoch,

na zelezni¢nych uzloch, atd’.).
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Konsignacné sklady — ide o sklady, ktoré odberatel zriaduje u dodavatela,
odberatel’ si material m6ze odoberat’ podl'a vlastnej potreby a v ¢asovom odstupe
tovar plati.

Zasobovacie sklady vyroby — su tu zahrnuté zasoby pre vyrobu podniku.

Delenie podl’a stupna centralizicie

Centralizované sklady — zasoby tu st koncentrované na jednom mieste
v priestoroch jedného podniku.
Decentralizované sklady — skladovanie sa uskutocriuje na réznych stanovistiach

v ramci jedného zavodu.

Delenie podl’a stanovista

Vnutorné (interné) — ide o umiestnenie na vnutornej ploche podniku.
Vonkajsie (externé) — su vybudované mimo podniku prevazne kvoli skrateniu

vzdialenosti od spolo¢nosti k ich dodavatel'om alebo naopak odberatel'om.

Delenie podl’a stupnia mechanizacie vnitropodnikovej technologie

Automatizované sklady — cast riadenia materialu ajeho manipuléacia
je vykonavana automaticky.

Plne automatizované sklady — takmer celé riadenie tovaru ajeho pohyb
je vykonavany automaticky.

Vysoko mechanizované sklady — ide okombinaciu riadenia materidlu
s automatickymi prvkami riadenia a l'udského faktora.

Mechanizované sklady — iba ¢ast pohybu tovaru je rieSend mechanizacnymi
prvkami.

Ruc¢né sklady — manipulacia zasob je prevazne riadena l'udskym faktorom

(KUBICKOVA, 2006).

Delenie podl’a prietoku tovaru

Prietokové sklady — charakteristickou ¢rtou utychto druhov skladov
je jednosmerny pohyb materialu od prijmu az po jeho vyskladnenie.

Hlavové sklady — prijem aj vyskladnenie sa nachadza na jednej strane skladu

(KUBICKOVA, 2006).
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1.2.3. Vel’kost’ a pocet skladov

Jednou zo zakladnych uloh managementu podniku pri stanovovani vhodného systému
skladovania je zvolenie poctu a vel'kosti skladov. Plati tu vztah nepriamej imernosti, teda
pokial’ klesa pocet skladov, priemerna vel'kost' skladu sa zvySuje, a naopak. Ide vSak

o vel'mi doleZité a vzajomne prepojené rozhodnutie (SIXTA, MACAT, 2005).
Vel’kost’ skladov

Pri urCovani velkosti skladu je potrebné brat do uvahy niekol'ko ovplyviujacich
faktorov. V nasledujiicom kroku je potrebné definovat, ako bude vel'kost’ skladu merana
a ¢1 budeme vel'kost’ merat’ v zmysle skladovej plochy (m?), alebo objemu skladového

priestoru (m?).
K faktorom ovplyviiujucim velkost’ skladu patri:

e Miera pohybu materialu

e Velkost trhu

e Pocet predavanych produktov
e Velkost tovaru

e Systém pre manipulaciu

e Rozmiestenie zasob

Velkost skladu je taktiez uzko spojena s dopytom a schopnost'ou predvidat ho v Case.
Pokial je dopyt malo alebo nie je vobec predvidatel'ny, bude potreba vacsieho mnozstva
rezervne] zasoby. To sa vyrazne prejavi vo vysSich poziadavkéach na skladovy priestor

a objem (KUBICKOVA, 2006).
Pocet skladov

Medzi d’alSie ulohy managementu podniku patri hlavne ur€enie spravneho poctu skladov
a ich rozmiestenia. J. Sixta a V. Macat vo svojej publikacii Logistika — teorie a praxe
d’alej nazorne definovali Styri hlavné a vyznamné faktory ovplyviiujuce rozhodovanie

o pocte skladov v podniku.
Medzi Styri hlavné faktory suvisiace s rozhodovanim o pocte skladov su:

e Naklady suvisiace so stratou predajnej prilezitosti
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Stratena predajnd prilezitost je pre podnik velmi zavazna a malo predvidatelna.
Ide o vel'mi individualnu zalezitost podniku, ktora blizko suvisi s odvetvim podnikania

a trhom, na ktorom podnik vystupuje.
e Naklady na zasoby

Podnik musi ratat’ so skutocnostou, ze pokial budeme rozsirovat’ nase sklady, budu
naklady na zasoby narastat. Dovodom je fakt, ze podnik zvyc¢ajne v kazdej lokalite

skladuje urcity, aj ked’ minimalny objem zasoby vsetkych svojich komponentov.
e Skladovacie naklady

V takomto pripade taktiez dochadza k zvySovaniu nékladov s rasticim poctom skladov.
Pokial je ale dosiahnuté urcitého mnozstva skladovacich zariadeni, tieto naklady mozu

zacat’ klesat. Vacsinou ide o dovod mnozstevnych zliav u prenajimanych priestorov.
e Prepravné naklady

Prepravné naklady najskor s poctom skladov klesaju, ale nasledne narastaju. Tato situacia
je zapricinena predovsetkym nakladmi spojenymi so vstupnou a vystupnou dopravou.
Do celkovych nakladov je nutné zahrnut aj tie, ktoré vznikli presunom vyrobkov

do skladovacich zariadeni. (LAMBERT, 2000).

1.2.4. NajcastejSie chyby pri procese skladovania

Dolezitost logistiky avramci nej spravne nastaveného a fungujuceho systému
skladovania je v dneSnej dobe uz nespochybnitel'na. Tento fakt sa tyka ako vyrobnych,
tak aj obchodnych spolocnosti. Pre management zaoberajuci sa skladovym
hospodarstvom a optimalizaciou skladového riadenia je nutné neustale zefektiviiovanie
vSetkych logistickych procesov a ukonov v nich samotnych. V spolo¢nosti musi byt
snaha o odstranenie vSetkych nedostatkov a chyb, ktoré by sa mohli objavit

pri jednotlivych procesoch v ramci systému skladovania (SIXTA, MACAT, 2005).
Neefektivita v ramci skladovania sa prejavuje roznymi formami:

e Nadmerna manipulacia s materialom
e Nizke vyuzitie skladovej plochy a priestoru
e Nadmerné naklady na udrzbu

e Naklady vzniknuté z dovodu zastaralého zariadenia
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e Zastaralé sposoby prijmu a Spedicie materialu

e Zastaralé funkcie informacného systému v logistike (SIXTA, MACAT, 2005).
1.3.Riadenie zasob

Riadenie zasob je v sti¢asnej dobe v strede pozornosti kazdej vyrobnej, ale aj obchodne;j
spolocnosti. Management firiem sa stale viac presvedCuje, ze kvalitné riadenie zasob
prispieva podstatnou mierou k zlepSovaniu hospodarskych vysledkov kazdého podniku.
V minulosti bol kladeny déraz na disponibilitu zasob, ktory bolo mozné vyjadrit’ otazkou:
., Pro¢ jsou nasSe zdsoby stale vycerpdny? “. NeskorSie sa doraz presunul na otazku:

,,Proc je v podniku vazdno v zasobdch tolik kapitalu? “ (JUROVA, 2013).

Riadenie zasob je pre hladky chod vyrobnej spolocnosti velmi dolezité, pretoze
nedostatok materialu sposobuje vypadky vyroby alebo minimalne zbytocné komplikacie
pri reorganizacii planu vyroby podla aktudlneho stavu skladov. Nadmerné zasoby
zvySuju naklady na udrziavanie tychto zasob a znizuja rentabilitu podniku. Preto je pri
planovani a riadeni zasob cielom dosiahnut optima medzi nedostatkom surovin
a nadmernymi zasobami. Toto optimum sa nazyva primerana zasoba, ktord umozni
odstranit’ nesilad medzi vyrobou a predajom. Vyhody plynice z odstranenia tohto

nesuladu eliminuju naklady na skladovanie (SYNEK, 2011).

V poslednych rokoch sa stava este zjavnejSim, ze je mozné dosiahnut’ vacsich zlepsSeni
nielen zlepSenim samotného procesu riadenia zasob ¢i len metddy planovania, ale
aj riadenim celého logistického procesu ako jedine¢ného integralneho systému.
Elementarny ciel' udrzovania zasob spociva v nutnom rozpojeni prisunu a odsunu
komponentov na ur¢itom mieste v materialovom toku. Zasoby tu rozpojujua dva po sebe
nasledujuce Ciastkové procesy materidlového toku tak, aby jeho prvky ziskali urcita
vzajomnu nezavislost’. K ¢iastkovym procesom je mozné pocitat napriklad nakup,

vyrobu, $pediciu, dopravu, a pod. JUROVA, 2013).

1.3.1. Klasifikacia zasob

Materialovy tok vo fazovej (preruSovanej) vyrobe je mozné charakterizovat ako pohyb
medzi prijmom tovaru, skladmi vyrobného materidlu, jednotlivymi fazami vyroby

asnimi spojenymi medziskladmi az po sklad hotovych vyrobkov. Z tohto hl'adiska
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mozeme odvodit’ funkciu zasob vo vyrobnom procese a oblast’ ich planovania z hl'adiska

riadenia vyroby a nakupu (SYNEK, 2011).
Delenie podl’a stupia rozpracovanosti
e Vyrobné zasoby

Ide o vSetky zasoby materialu nakipeného od dodéavatel'ov. Sucastou su aj nakupované
vyrobky a polotovary, teda material je od momentu obstarania az do jeho uvolnenia

do vyrobného procesu.
e Zasoby nedokoncenej vyroby

Tieto predstavuju zasoby vlastnych polotovarov vyrobenych v predchadzajtcich fazach
vyroby, apolotovarov dodanych vramci kooperacnych vztahov v ramci jedného
podniku, ktoré su docasne, pri preruseni vyrobného procesu, skladované vo vyrobnych
medziskladoch, pripadne v priruénych skladoch jednotlivych vyrobnych lokacii

a stredisk.
e Zasoby hotovych vyrobkov

Ide o zasoby dokoncenej vyroby, ktora bola prevzata vystupnou kontrolou ako vyrobky
uréené k dodavkam k odberatel'om, respektive k predaju (SYNEK, 2011).

Delenie podl’a funkénej zlozky v podniku
e Obratové zasoby

Inak oznaCované aj ako ,,bezné", su zasoby, ktoré sa obstaravaju vo vacsich mnozstvach
a spotrebuvaju sa postupne v menSich davkach. Tento typ zasob kryje poziadavky
na vydaj materidlu v priebehu jedného dodacieho cyklu medzi dvoma jedineCnymi

davkami.
e Poistné zasoby

Tlmia nahodné vykyvy na vstupe ina vystupe aodchylky v priebehu spotreby.
Su prinosné pre kazdy vyrobny podnik, obzvlast’ v situaciach, ked komponent, na ktorom
je poistna zasoba uplatiiovana, ma vyrazne dlhu dodaciu lehotu vo vyrobnom procese

dodavatel’a.

e Zasoby pre predzasobenie
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Tento typ zasob vyrovnava vyraznejSie vykyvy na vstupe, ale i na vystupe, za ktoré
su zodpovedné kolisania v dosledku uzavretia spolo¢nosti v dobe dovoleniek, podpora
predaja, sezonne javy a pod. Na predzasobenie by sa mali vyrabat’ primarne tie prvky,

ktoré vyzaduji tizkoprofilovu kapacitu JUROVA, 2013).
e Technické zasoby

Tymto terminom sa rozumie mnozstvo zasoby materialu, ktoré pokryva potrebu pred
procesom transformécie pre zaistenie kvality nevyhnutnych technologickych
a technickych parametrov. Typickym prikladom vo vyrobnej spolo¢nosti moze byt zrenie
odliatkov, z Coho je zrejmé, ze ide vacSinou o zaistenie Standardnej akosti vstupujiceho

materialu pre celu vyrobnu davku.
e Havarijné zasoby

Su vytvarané na miestach, kde by nedostatok materialu mohol spdsobit’ zdvazné poruchy
v celom systéme vyrobného procesu. Su typické napriklad pre urcité druhy nahradnych

dielov v elektrarnach (SYNEK, 2011).
Delenie z hPl’adiska signalizacie stavu zasob
e Maximalne zasoby

Ide o zasoby, ktoré predstavuju vysku stavu zasob v okamziku novej dodavky materialu.
Nastavenie spravnej hranice maximalnych zasob v podniku je nesmierne ddlezité, ked’ze
je vo vécsine pripadov finan¢ny kapital neefektivne viazany na zasoby presahujuce prave

maximalnu hranicu zasob (SYNEK, 2011).
e Minimalne zasoby

Predstavuju stav zasob pred dodanim d'alSej dodavky do wvyrobného procesu
za predpokladu, zZe bola vyCerpand bezna zasoba u materidlového komponentu.

Minimalna zasoba je dana mnozstvom relativne stalej zlozky zasob alebo ich stctom.

Minimalna zasoba = Poistna zasoba + Technicka zasoba + Havarijna zasoba

Vzorec 1: Vypocet minimalnej zasoby pre materialovi polozku v podniku
(Zdroj: (SYNEK, 2011)
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Delenie z hP’adiska kapacitnych prepoctov
e Objednacie zasoby

Predstavuju vySku zasob, ked je nevyhnutné zaistit dodacie mnozstvo tak, aby bolo
dodané najneskor v momente, ked’ skutocnéd zasoba dosiahne minimalnu, resp. poistnu
zasobu. Zahria teda vSetky relativne stale zlozky a ¢ast beznej zasoby, ktord uspokoji

potrebu do dodania novej dodavky.
e Nevyuzité zasoby

Predstavuju zasoby, ktoré mo6zu mat’ charakter zasoby nepotrebnej. To znamena zasoby,
nevyuzité podnikom, a preto je treba ju zlikvidovat predajom alebo, ak je to mozné,

zoSrotovat’ na hutny material (SYNEK, 2011).

1.3.2. Parametre pre normovanie zasob

V tejto podkapitole sa budeme zaoberat’ otazkou definovania vhodného objednavacieho
rezimu dopliiovania zasob. Normy zasob vyjadruja optimalnu Groven zasob jednotlivych
druhov materialu v Casovom vyjadreni, ako udava graficky obrazok ¢asového priebehu

stavu vybranych druhov zasob uvedeny nizsie (MARTINOVICOVA, 2006).
Pri normovani zasob sa vychadza z nasledujucich parametrov:

e Dodavkovy cyklus — ide o Casovy usek medzi dvomi na seba nadvazujucimi
dodavkami vyjadreny v diioch.

e Velkost dodavky — vyjadruje vySku dodaného mnozstva materialu konkrétneho
materialu v stanovenych mernych jednotkach.

e Spotreba alebo priemerna dennd spotreba — je vyjadrena v pefiaznych alebo
mnozstevnych jednotkach za urcité obdobie na zaklade skutocnej spotreby
konkrétneho meraného materialu vo vyrobnom podniku.

e Dodacia lehota — predstavuje ¢asovy usek od momentu predlozenia objednavky
do doby jej naplnenia. Udava sa prevazne v ditoch alebo tyzdioch. V pripade
dni treba Specifikovat, ¢i je dodacia lehota v pracovnych alebo kalendarnych

dnoch.

e Objednacia lehota — ide o Casovy usek zacinajuci predlozenim objednavky
dodévatel'ovi a konciaci zaCiatkom obdobia, ked’ mé byt’ objednavka splnena
(MARTINOVICOVA, 2006).
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T............. délka sledovaného obdobi (nejcastgji jeden rok).

Obrazok 8: Casovy priebeh stavu vybranych druhov zisob
(Zdroj: MALEGA, 2016)

1.3.3. Stratégie riadenie zasob

Ulohou stratégie riadenia zasob je stanovenie optimalnej urovne zasob v logistickom

systéme. RozliSuju sa tri zakladné stratégie:
Riadenie zasob dopytom — metéda ,,Pull

Tato stratégia vychadza zo skutocnosti, ze velkost a pohyb zasob sa riadi poziadavkami
zakaznikov. Ide o uplatnenie principu "Pull" (princip tahu), teda dopliiovanie zasob
sa uplatiiuje az vtedy, ked ich stav klesne pod stanovenu hranicu. Dopliiovanie materialu
vychadza z urcitej predpovede, ale do distribucie vstupuje vyrobok az po obdrzani
konkrétnej objednavky. Podmienkou funk¢nosti tejto stratégie je relativne stabilny dopyt

(UCEN, 2008).
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Riadenie zasob planom — metéda ,,Push*

Vel'kost a pohyb zasob je planovany podl'a detailnej znalosti poziadaviek zakaznikov
na jednotlivé vyrobky. Ide o takzvany princip "Push" (princip tlaku), je teda vypracovany
podrobny plan poziadaviek na distribuciu, z ktorého vychadza detailny prehlad
o poziadavkach na zasoby v jednotlivych planovacich horizontoch (vacs§inou

tyzdennych).
Pre zabranenie velkych finan¢nych strat sa pre kazdy ¢asovy usek urcuju:

e Poziadavky na odber odpovedajice poziadavkam zakaznikov
e Planované prijmy dodéavok do skladov
e Planované dopliiovacie objednavky

e Stav zasob na sklade v jednotlivych (UCEN, 2008).
Pruzna stratégia riadenia zasob — adaptivna metoda

Tato metoda je kombinaciou oboch predoslych metdd (tzn., ze niekedy sa vyuzije metoda
"Push" a niekedy metdda "Pull"). Pre rozhodnutie, ktord metdédu v danom obdobi vyuzit,

sa pouzivaju nasledujuce pravidla:
e Rentabilita segmentov trhu a ich stalost

Predstavuje hlavné kritérium. Napriklad na stabilizovanych trhoch, kde je predaj
s vysokym rizikom, je vhodnejSie vyuzitie metddy riadenej planom, teda metody

,,Push®.
e Zavislost alebo nezavislost’ dopytu

V pripade, ze ide o zavisly dopyt, teda dopyt po jednom druhu skladovej polozky
je zavisly od dopytu po inom komponente skladovej zasoby, je preferovana metdda
riadenia zasob ,,Push®. Naopak, ak ide o nezavisly dopyt po urcitej skladovanej

polozke, je odporiéana metoda ,,Pull (UCEN, 2008).
e Rizika z neistoty

Pre zohl'adnenie neistt alebo obmedzeni v distribu¢nom retazci je vhodné pouzitie
riadenia zasob na zaklade vyrobného planu. Avsak, ak napriklad ¢asto dochadza
k porucham v dodacich cykloch, je vhodnejSie pouzit riadenie zasob na zaklade

dopytu (UCEN, 2008).
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1.4.Nikup

Nakup patri medzi najdolezitejSie podnikové aktivity a predstavuje funkénu Cinnost

podniku, ktort zacina transformacény proces, ktory v fiom prebieha.

Néakupom oznacujeme vSetky Ccinnosti, ktoré maju za ciel ziskanie hmotnych
i nehmotnych vstupov do podniku. Ide o subor CcCinnosti podniku suvisiace
s materidlovymi potrebami do vyrobného procesu v pozadovanom mnozstve, Case

a kvalite podl'a dodanej Specifikacie za minimalne naklady (TOMEK, HOFMAN, 1999).

Sucasné poratie nakupu sa vyrazne li§i od povodného, ked pretrvavala predstava,
ze nakup je oddelenie sluziaci hlavne internym zakaznikom, materidl na vyrobu bol
nakupovany bez koncepcie od dodavatelov neobmedzeného poctu bez orientacie

na dlhodobu spolupracu, hlavnym dévodom nékupu bolo dosiahnutie najnizsej ceny.

Podniky spolupracuju s rozsiahlym retazcom dodavatelov, rozhodovanie v nakupe
sa stalo strategickou zalezitostou a nadobuda na dolezitosti a vyzname. Proces nakupu
je orientovany na potreby konecného zakaznika, to znamena, si presadzované dlhodobé
vztahy s dodéavatel'mi, cielom je znizit pocet dodavatelov, vyber sa riadi réznymi
ukazovatel'mi, ktoré maju pre podnik vyznam. Management nakupu spaja ako strategicku
tak operativne uroven a je integrovanou sucastou logistickych a dodavatelskych

retazcov (GROS, GROSOVA, 2006).

1.4.1. Funkcie nakupu
Medzi hlavné funkcie a ulohy nakupu patri:

e Ujasnenie potrieb
e Stanovenie velkosti a terminu potreby
e Hrladanie dodavatel'ov (SYNEK, 2011).
e Volba dodavatelov
Tvorba objednavok
e Kontrola a zuctovanie dodavky
e Skladovanie
e Vyskladiovanie

e Sledovanie spotreby (SYNEK, 2011)
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1.4.2. Synchronizacia prisunu zasob s vyrobnym procesom

Minimalizacia zasob vyvoléava poziadavku na ¢o najlepsiu koordinaciu prisunu materialu

a komponentov do vyrobného procesu v sulade s vyrobnou technolégiou.
Najcastejsie su uplatiiované tri zakladné modely:

e Model priamych dodavok zalozeny na trojstupiovom procese

1. Stupen - Odberatel uzatvara s dodavatelom ,Ramcovi  dohodu*
o predpokladanych dodavkach v nasledujicom obdobi. Z pravidla sa jedna
o jeden rok resp. 12 mesiacov. Uzatvara sa z pozicie strategického nakupcu.

2. Stupert — Uzatvorenie ,Ramcove] zmluvy“, kde sa upresnia poziadavky.
Navrhuju sa prevazne s mesaénym dodavkovym planom. Uzatvara sa z pozicie
strategického nakupcu.

3. Stuperi — ,Priame odvolavky®“, teda plnohodnotna objednavka so vSetkymi
potrebnymi nalezitostami. Objednavku poklada operativny nakupca.

e Umiestnenie dodavatela v blizkosti odberatel’a

Ide o model, ktory je uplatiiovany spravidla v pripade budovania novych vyrobnych alebo
predajnych kapacit odberatela ¢i dodavatela, respektive v obidvoch uvedenych
pripadoch. Medzi hlavné vyhody tohto modelu patri skratenie dodacej lehoty z dovodu
redukcie vzdialenosti pre dopravované komponenty, vyrazné casové spresnenie dodavok
a urcitu variabilitu.

e Spolo¢né riadenie zasob

Je zalozené na spolo¢nom informacnom systéme oboch zicastnenych stran, ked’
odberatel ma& moznost' sledovat pripravenost dodavatela na realizadciu objednavok
a zaroven dodavatel' sleduje priebeh a planovanie vyroby a moze sa na objednavky
vopred pripravit. U tohto modelu ale nie je priaznivé, ked je medzi dodavatel'om
a odberatel'om prili§ vel'ka vzdialenost’ alebo je skladba objednavok prili§ r6znoroda

(DANEK, 2006).
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1.4.3. MRP
MRP je ,,zpiisob Fizeni zaméreny na planovani materidlovych potreb “ (MRP, 2016).

MRP na zaklade dat v systéme (minimalne objednévacie mnozstvo, poistna zasoba
a nasobky objediaceho mnozstva) a na zaklade vyvoja potrieb materidlu (poloZenej
objednavky a predpokladanej objednavky polozenej na zaklade predpovede spotreby)
generuje spravy o potrebe jednotlivych komponentov. Nakupca systémovo kontroluje
spravy v ERP systéme, tie mu hovoria informacie o materiali, ktory je potreba objednat
a nakedy. Pomocou ERP systému sa overuje mnozstvo materidlu, ktoré je v celom
podniku — v sklade, v regaloch, na linkdch. Pomocou WO — Work Orders* (pracovné
objednavky) a priemernej spotreby sa objednd mnozstvo, ktoré bude presahovat
minimalnu zasobu az do miery maximalnej zdsobovacej hranice. ,,Safety stock® (poistna
zasoba) je mnozstvo, ktoré sa odpocitava od vysky minimalnej zasobovacej hranice, ktora
ma stacit na celu objednavacie dobu pri podmienkach vyrazného neodklonenia
sa od predpokladanej spotreby. Spotreba sa predvida na zaklade spotrieb pocas
predchadzajucich 6 — 12 mesiacov so zmenou trendu spotreby. Mnozstvo PN
(materialovych poloziek), ktoré sa maju objednéavat’, sa prepocita na optimalnu spotrebu
14 dni za predpokladu, ze dodavatel dovezie material v kratSom case ako dva tyzdne

(KERBER, 2011).

1.4.4. Kanban

Tato metdda reprezentuje systém tahu a je pokrocilej§im druhom zasobovania nez MRP.
Vyzaduje sice urcité mnozstvo zasob, ale len obmedzené, do presne urCenej vysky.
Ide o automaticky systém plynulého zdsobovania. Plny Kanban sa sklada z niekolkych

binov (davok), ktoré maju zabezpecit’ plynulost vyroby do momentu d’alSej dodavky.

Kanban je jednoduchou metodou, ktora koordinuje pohyb materialu pri jeho zasobovani
a naslednej spotrebe. Pouzivaju sa Standardizované debny (spravidla KLT boxy)
so svojou vlastnou Kanban kartou, ktoré obsahuju S§tandardizovanu davku kusov.
Pomocou tejto karty si odberatel' objednava (napriklad pomocou skenu do pocitaca)
potrebny pocet binov u dodavatela na pokrytie vyrobného procesu (STEHLIK,
KAPOUN, 2008).
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Potreba po dalSom bine (Kanbanovej objednavke) je vyvolana az pri spotrebe
predchadzajuceho binu (davky) v Kanbane a takto sa proces opakuje na pravidelnej baze
v cykloch, ktoré zavisia od intenzity spotrebovaného mnozstva materialu. U Kanbanu
su tiez presne stanovené ¢asy vSetkych jednotlivych krokov v procese, vratane dodacej
lehoty od dodavatel’a. Spol'ahlivost dodavok je teda vel'mi vysoka a nezriedka dosahuje
aj hranice 100% spol'ahlivosti. Tento druh nakupu mozno nastavit u dodéavatelov
s kratSimi vyrobnymi lehotami alebo ochotou dodéavatela drzat si aspor rozpracované
produkty skladom, priCcom dokonCenie vyroby prebieha prave az na zaklade tzv.
odvolavok z Kanbanu. Dodavatel’ mé spravidla jeden hotovy bin (davku) stale skladom.

Tato davka je zakaznikovi ithned k dispozicii (SYNEK, 2011).

o—VvV—_o—V—

= Tok soucastek
Tok karet

Obrazok 9: Proces fungovania systému Kanban
(Zdroj: KOSTURIAK, 2010)

1.5.Priemyselna logistika

Logistika je systémom tvorby, riadenia, regulacie a vlastného priebehu materialového
toku, energiou, informacii a premiestiiovania osob. V SirSom ponati je logistika chapana
ako myslienkovy pristup, ktory sa uplatiiuje v§ade tam, kde celkové posudzovanie Casovo
naslednych a prebiehajucich procesov vedi k moznosti optimalizacie. V uzSom ponati
salogistika vztahuje na vSetky materidlové a komunikacné pochody pred, pocas
a po produkcii tovarov a sluZieb, a to ako zvonku, tak aj vo vnatri podniku (DANEK,

2006).
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,, Pod pritmyslovou logistikou rozumime koordinované premistovani hmotnych prostredkii
v prostoru a v case, vcetné prislusnych nehmotnych tokii, pri vynalozeni primérenych nakladi

a p¥i plném uspokojeni zékaznika.“ (HORAKOVA, KUBAT, 1999).

1.5.1. Clenenie priemyselnej logistiky

Logistiku vyrobného systému (priemyselnu logistiku), ktora riesi toky od zdrojov

surovin, cez vyrobu az k zakaznikovi je mozné roz¢lenit’ na:

e Zasobovaciu (ndkupnu) logistiku — riesi vstupy do podniku, teda nakup
a naskladnenie materialu, surovin alebo polotovarov v ramci zasobovace;j
stratégie pre vyrobny proces podniku.

e Vyrobna logistika — zaobera sa pohybom materialu vo vyrobe v ramci
jednotlivych pracovisk, presunom hotovych vyrobkov a ich skladovanim.
Riesi transformaciu vstupov na vystupy (hotové vyrobky a tovar).

e Distribu¢néd logistika — zameriava sa na dodanie vyrobeného tovaru
zakaznikovi a s nim spojené sluzby.

e Likvidaciou odpadov a vedlajsich produktov — likvidacia vyradenych
dielov, ktoré nespliiaju kvalitativne poziadavky vyroby (DANEK, 2006).

1.5.2. Ciele priemyselnej logistiky

Ciele v priemyselnej logistike by mali byt odvodené z podnikovej stratégie a prispievat
k splneniu celopodnikovych cielov. Logisticky retazec konci zdkaznikom a odtial'to
vychadzaju hlavné poziadavky na kone¢né dodavky a sluzby. Ciele logistiky mozno

rozdelit’ na vonkajsie, vntutorné, vykonové a ekonomické.
e Vonkajsie ciele

Zameriavaju sa na uspokojovanie zakaznikov, a to prostrednictvom skracovania dodacich
lehdt, kedze v logistike zohrdva faktor casu jednu =z najhlavnejSich uloh.
Pre uspokojovanie priani zakaznikov podniky dbaju aj na zlepSovanie flexibility
logistickych sluzieb, zlepSenie uplnosti dodavok a zvySenie objemu produkcie (SIXTA,
MACAT, 2005).
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e Vnutorné ciele

Orientuji sa na minimalizaciu nakladov na zasoby, dopravu, vyrobu, riadenie,

manipulaciu a skladovanie materialu v podniku.
e Vykonové ciele

Ich hlavnou ulohou je zabezpecenie urovne logistickych sluzieb tak, aby pozadované
materialy a tovar boli v spravnom ¢ase na spravnom mieste pri splneni mnozstevnych

a kvalitativnych predpokladov.
e Ekonomické ciele

Zabezpecuju dosiahnutie sluzieb tak, aby naklady zodpovedali cene, ktoru je zakaznik
ochotny zaplatit za poskytnutu troven kvality v logistickych prepravnych procesoch

(SIXTA, MACAT, 2005).

1.5.3. Milkrun

Predstavuje systém dodania materialu pomocou vlacikov, ku ktorym su pripojené palety
alebo podvozky. Dodéava sa najviac pouzivany material podl'a presnej trasy a v presnych

casovych usekoch. Tento systém dovoluje znizit manipulaciu s prostriedkami

a zasobovat’ ich do vyrobnej linky alebo na vedlajSej palety, pripadne odbavovat’ z oblasti

kontroly na expediciu (CIGANEKOVA, 2012).

Obrazok 10: Milkrun v spolo¢nosti IMI Precision Engineering v Modricichz
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade praxe v podniku IMI v Modficich)
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1.6.Incoterms 2010

Incoterms st medzinarodné podmienky platné pre distribuciu, prepravu a export tovaru.
Vytvara ich Medzinarodna obchodna komora (International Chamber od Commerce —
ICC). Incoterms 2010 nahradzaju Incoterms 2000 a predstavuju véac§iu a hlbSiu
prepracovanost’ pravidiel, priCom niektoré rusia a zavadzaju celkom nové. Pravidla
popisuju predovSetkym povinnosti vydaja a rizika stuvisiace s dodanim tovaru

od predavajuceho ku kupujucemu.

Incoterms 2010 sa skladaju z 11 pravidiel, ktoré st rozdelené na 2 podskupiny, konkrétne
pravidla vhodné pre akykol'vek spdsob prepravy a pravidla pre ndmorna a vnatrozemsku

vodnu prepravu (Pravidla Incoterms 2010, 2013).

Prva skupina zahriia 7 pravidiel, ktoré mézu byt pouzité bez ohl'adu na sposob dopravy
a tiez na to, kol'ko spdsobov dopravy je pouzitych — to znamena, ze moze byt zahrnuta

aj lodna alebo namorna preprava. Patria sem:

e EXW - 70 zavodu“

e FCA -, vyplatené dopravcovi‘

e CPT — , preprava platena do*

e CIP — , preprava a poistenie platené do*
e DAT — ,dodanie do terminalu*

e DAP -, dodanie do urcitého miesta“

e DDP —, dodanim platené clo* (Pravidla Incoterms 2010, 2013).

V druhej skupine miesto dodania a miesto, kde je tovar dopraveny kupujucemu, moézu
obe predstavovat’ pristavy, a preto su do skupiny pre namorni a vnutrozemska vodnu

prepravu zaradené d’alSie 4 pravidla:

e FAS - vyplatené k boku lodi*
e FOB —, vyplatené na lod™

e CFR — naklady a prepravné*

e CIF — , néaklady, poistenie a prepravné™ (Pravidla Incoterms 2010, 2013).

V pravidlach CPT, CIP, CFR, CIF, DAT, DAP a DDP je povinnostou predavajuceho

zaistit dodanie tovaru do miesta urCenia. Zatial Co je prepravny poplatok hradeny
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predavajucim, je v skuto¢nosti hradené kupujucim, pretoze je uz sucastou predajnej ceny

(Pravidla Incoterms 2010, 2013).

1.6.1. Forma kontajnerovej prepravy — Less Container Load (LCL)

Ide o systém menSieho zatazenia kontajnera. To znamena, Ze dopravca (alebo zastupca)
prijima malé mnozstvo zasielky odosielatel'a a potom triedi tovar podl'a povahy a miesta
urcCenia tovaru. Tovar z toho istého miesta urCenia sa sustreduje do urcitého poctu
debien. Ked'ze tovar roznych vlastnikov nakladu v kontajneri je zostaveny dovedna,
nazyva sa LCL. Tato situacia sa pouziva, ked pocCet zasielok majitel'a nie je dostatony
na naplnenie celého kontajnera. Triedenie, koncentracia, balenie (vybal'ovanie), dodavka
a ina praca s tovarom LCL sa vykonéava na nakladnej stanici terminalu kontajnera alebo

v stanici vnatrozemskej prepravy kontajnerov (H&T, 2010).

1.6.2. Forma kontajnerovej prepravy — Full Container Load (FCL)

Na rozdiel od predchadzajuce; formy prepravy, v tomto pripade hovorime o systéme
plného zatazenie kontajnera. Vztahuje sa na kontajner, ktory je skontrolovany az potom,

¢o naklad sam naplnil cely kontajner.

Tato situacia sa zvyc¢ajne pouziva, ked’ ma majitel’ dostatok nakladu na nalozenie jedného
alebo niekolkych plnych kontajnerovych boxov — s vynimkou niektorych velkych
vlastnikov néakladu, ktori maji svoje vlastné kontajnery. Po preprave prazdneho
kontajnera do tovarne alebo skladu pod dohl'adom colnych uradnikov majitel nakladu
vlozi tovar do kontajnerového boxu, uzamkne ho, zapecati a potom od dopravcu ziska
potvrdenie stanice. Nakoniec sa u¢tenka vymeni za konosament alebo nakladny list

(H&T, 2010).

1.6.3. Third party logistics — 3PL

Pod pojmom logistika tretich stran (v skratke 3PL alebo TPL) v oblasti logistiky
a riadenia dodéavatel'ského ret'azca sa rozumie forma, ktord vyuziva tretiu stranu (mimo
vzt'ahu dodéavatel — odberatel') na outsourcing ur€itého druhu podnikovych ¢innosti,
najCastejSie distribtcie, skladovania alebo prepravy materidlu ¢i hotovych vyrobkov

(Third-party logistics, 2020).
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Poskytovatelia logistiky tretich stran sa zvycajne Specializuju na integrované operacie
skladovacich a prepravnych sluzieb, ktoré mozu byt prisposobené potrebam zakaznikov
na zaklade trhovych podmienok, aby vyhoveli poziadavkam na doruCovacie sluzby
svojich vyrobkov. Sluzby Casto presahuju ramec logistiky a zahfriaju sluzby s pridanou
hodnotou spojené s vyrobou alebo obstaravanim tovaru ako su sluzby, ktoré integruju

Casti dodavatel'ského ret'azca (Third-party logistics, 2020).

1.6.4. Fourth party logistics — 4PL

Koncept poskytovatela logistiky Stvrtej strany (4PL) bol prvykrat definovany
spolo¢nostou ,, Andersen Consulting® ako integrator, ktory zhromazduje zdroje,
schopnosti a technologie svojej vlastnej organizacie a inych organizacii na navrhovanie,
budovanie a prevadzkovanie komplexnych dodavok v ramci rieSeni dodavatel'ského

retazca.

Zatial Co poskytovatel sluzieb v oblasti logistiky tretich stran (3PL) sa zameriava
na funkciu, 4PL sa zameriava na riadenie celého procesu. Niektori autori opisuju 4PL
ako generalneho dodavatel'a, ktory riadi d’al§ie 3PL, nakladnych automobilov, Speditérov
alebo colné jednatel'stva a d’alSich, pricom v zasade prebera zodpovednost’ za kompletny
proces pre zakaznika. Poskytovatela logistiky Stvrtej strany mozno povazovat
aj za konzultacnii  spolocnost Specializujucu sa na logistiku, dopravu a riadenie

dodavatel'ského retazca (Fourth-Party Logistics, 2012).
1.7.Colné rezimy

Colny rezim je rezim v systéme colnej spravy, do ktorého sa prepusta kazdy tovar
vstupujuci na colné uzemie spolocCenstva, ktorému bolo umoznené prepustenie

do prislusného colného rezimu.
V Ceskej republike existuju nasledujuce typy colnych rezimov:
e Volny obeh

S tovarom, ktory je prepusteny do rezimu vol'ného obehu, sa moze nakladat’ rovnako
ako s tuzemskym tovarom. Pri prepusteni do tohto rezimu sa vybera clo, spotrebné dane

aj DPH (Celni rezimy, 2018).
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e Tranzit
Tovar zahrnuty do tohto colného rezimu je dopravovany pod dohl'adom od jedného

colného uradu k druhému.

e Uskladiiovanie v colnom sklade
Za tovar uskladneny v sukromnom alebo verejnom colnom sklade patriacej colnej sprave

sa clo ani dane neplatia, musi byt ale zabezpeceny colny dlh.

e Aktivny zuslachtovaci styk
Plati pre tovar, ktory bol do tuzemska privezeny za ucelom zusl'achtenia, teda napriklad
kompletacie alebo montaze. Nasledne je opét vyvezeny do d’alSieho Statu. Za tento tovar

sa neplati ani clo, ani dafi. Nie su nan uplatiované ziadne limity, obmedzenia.

e Docasné pouzitie
Plati pre tovar zahrani¢ného vlastnika, ktory bol do tuzemska privezeny a zotrval tu urcita
dobu (napriklad umelecké diela na vystavach). Po uplynuti tohto colného rezimu
sa v nezmenenom stave vyviezlo do krajiny povodu. Je uplne alebo Ciastocne oslobodené

od platenia dovozného cla.
e Prepracovanie pod colnym dohl'adom

Rezim prepracovania pod colnym dohladom umoziuje podrobit tovar, ktory nie
je tovarom spolocenstva, na colnom tizemi spoloCenstva takym operaciam, ktoré zmenia
jeho vlastnosti alebo stav, aby podliehal dovoznému clu alebo obchodno-politickym
opatreniam, a prepustit do vo'ného obehu vyrobky, ktoré vznikli pri tychto operaciach

s uplatnenim pre nich platného dovozného cla.
e Vyvozny rezim

Tovar, ktory bol schvaleny do tohto rezimu, mdze opustit' izemie republiky od okamziku
schvalenia a v stanovenej lehote vymedzenej colnym tradom. Nevybera sa clo ani dane.

Ide o formu podpory vyvozu (Celni rezimy, 2018).
1.8.Vybrané podnikové analyzy

Cielom v dneSnych podnikov je snaha o minimalizaciu stavu zasob a optimalizaciu

materidlového toku. Pre manazment zdsob mame k dispozicii mnoho nastrojov
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diferencovaného riadenia, modelov a analyz, ktoré mdézeme aplikovat pre presnu analyzu

stavu zasob a na zlepSenie materialového toku.

Pre kvalitné riadenie zasob je nutné poznat' vel'ké mnozstvo relevantnych udajov a dat
o kazdej materialovej polozke. Okrem zakladnych udajov obsahujicich nazov, hmotnost’
¢i mernu jednotku a datum vyroby su potrebné aj d’alsie. Relevantnost’ dat sa lisi podla
potreby jednotlivych pracovisk. Pre skladovy manazment s potrebné udaje o spotrebe,
rozmeroch a S$pecifickych poziadavkach pre skladovanie. Z tuctovného pohladu

je primarna cena, DPH, kalkulacie a podobne (JUROVA, 2016).

1.8.1. SWOT analyza

SWOT analyza je jednoduchy nastroj, ktory pomaha identifikovat' ddlezité faktory
ovplyviiujice strategické ciele podniku. Princip spoc¢iva v identifikdcii vnatornych
charakteristik v podobe silnych a slabych stranok podniku a taktiez vonkajSich, ktoré
poukazuju na prilezitosti a hrozby alebo rizikd. Zakladny prinos SWOT analyzy tkvie
prave v schopnosti identifikovat’ vonkajsie a vnutorné faktory a vplyvy ovplyviiujuce
podnik nez samotné silné a slabé stranky. Pokial sa identifikacia faktorov vykona
spravne, vznikne nastroj ukazujici, aké silné stranky sa maju rozvijat’ alebo naopak, ktoré
slabé stranky potlacat. Zostavenie diagramu SWOT nasledne umozni porovnanie
vonkajSich hrozieb a prilezitosti s vnatornymi silnymi a slabymi strankami.
Mozno tu najst’ stuvislosti medzi faktormi, napriklad stlad prilezitosti so silnymi
strankami moéze pomoct so strategickym smerovanim firmy do budtcnosti

(KOSTURIAK, 2010).

1.8.2. Inshikawov diagram

Inshikawov diagram predstavuje znamy diagram stromcekového tvaru, v mnohych
zdrojoch oznacovany aj pod nazvom ,rybia kost*. Je vyuzivany pre zobrazenie vztahu
medzi problémami (efekt) a moznymi pricinami ich vplyvov. Hlavna osa diagramu
reprezentuje problém, vetvy stromceku tvoria jednotlivé vplyvy, ktoré zapricitiuju

problém (KOSTURIAK, 2010).
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1.8.3. ABC analyza

ABC analyza je pomerne jednoduchy nastroj pre jednoznacné rozdelenie urcitej skupiny
(materialov, vyrobkov ...) podla zvoleného hodnotového kritéria na 3 podskupiny (A, B,
C), ktoré odrazaju relativnu vyznamnost pre dané kritérium. Analyza vychadza
z Paretovho principu, podla ktorého predstavuje skupina A cca 20% z celkového
mnozstva poloziek, ktorych podiel na celkovej hodnote daného kritéria je 80%. Skupina
B predstavuje cca 10% poloziek, ktoré sa na celkovej hodnote daného kritéria podiel’aju
z priblizne 15% a skupina C, ktora predstavuje 70% poloziek s podielom 5% na celkovej

hodnote kritéria.

Rozclenenie do skupin zodpoveda vzajomnému vzt ahu medzi ur¢itou druhovostou (napr.
druhmi skladovanych zasobovacich poloziek) a urcitou hodnotou, ak kazdy druh zasob

dosahuje (napr. naklady na zasoby) (DANEK, 2006).

1.8.4. XYZ analyza

Oproti metode ABC, zamerajuce] sa predovSetkym na finanény charakter podniku,
sametoda XYZ zameriava spravidla na variabilitu spotreby pomocou variaéného
koeficientu. Cast’ X reprezentuje konstantni spotrebu s iba prileZitostnymi vykyvmi
a s vysokou predikativnou schopnostou, ¢ast' Y znamena spotrebu so silnej§imi vykyvmi
a strednou schopnost'ou predpovedi, ast Z symbolizuje nepravidelnu spotrebu a nizku

predikénu schopnost’ pre konkrétny druh materialovej polozky (JUROVA, 2016).

1.8.5. ABC/XYZ analyza

V praxi sa vyuziva kombinacia metod ABC a XYZ. Ide o analyticky nastroj, ktorého
vysledkom je dvojdimenzionalny prehlad. Vdaka spojeniu dvoch dimenzii mame
moznost’ rozdelenia poloziek do 9 typov, kde kazda z nich méa iné vlastnosti dané podl'a
spotreby a peniazne] hodnoty. Prioritou pre firmu je vyrabat AX polozky, ktoré maju
vysoku hodnotu spotreby a tiez pravidelné poziadavky od odberatelov bez vyraznych
vykyvov. AZ su tiez polozky s vysokou hodnotou spotreby, ale poziadavky na odber
su nepravidelné. Polozky CX sa vyznacuju pravidelnym odberom, ale st polozkami
s nizkou hodnotou. Polozky CZ su spravidla drobna zakazkova vyroba s nepravidelnou

frekvenciou odberu materialu (JUROVA, 2016).
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Tabul’ka 1: Matica ABC/XYZ analyzy

Klasifikacné

skupiny

A

B

C

X

Vysokéa hodnota
spotreby

Stredna hodnota

spotreby

Nizka hodnota
spotreby

Pravidelna spotreba

Pravidelna spotreba

Pravidelna spotreba

Vysokéa hodnota Stredné hodnota Nizka hodnota

spotreby spotreby spotreby

Y Spotreba Spotreba Spotreba
s priemernymi s priemernymi s priemernymi

vykyvmi vykyvmi vykyvmi
Vysokéa hodnota Stredné hodnota Nizka hodnota

spotreby spotreby spotreby

Z Obtiazne Obtiazne Obtiazne
predvidatel'na predvidatel'na predvidatel'na

spotreba spotreba spotreba

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: JUROVA, 2016)
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2. ANALYZA SUCASNEHO STAVU

V tejto Casti bakalarskej prace bude popisand a analyzovana stcasna situacia podniku
v oblasti logistiky a skladovania zasob v colnom sklade HUB v Bluciné. PopiSeme proces
objednavania materialu z colného skladu HUB. V tomto colnom sklade si uskladnené
zasoby od Styroch azijskych dodavatel'ov. Cela analyticka Cast’ je vypracovana na zaklade
uzkej spoluprace so zamestnancami nakupného oddelenia spolo¢nosti IMI Precision

Engineering — Norgren sidliacej v Modficich.
2.1.Definicia pojmu HUB

Pojem HUB je vyuzivany v logistike a definuje oblast, miesto, budovu alebo priamo
naznacuje proces, v ktorom dochadza k ulozeniu, presunu, kompletizacii, oznaceniu

a naslednému presunu materialu alebo informacie.

Je vyuzivany pre 3PL (third-party logistics) a 4PL (fourth-party logistics) (vid” kapitola
3PL/4PL) sluzby, ktoré st dostupné v distribu¢nej logistike. HUB byva ¢asto synonymom
pre distribucné centrum, teda miesto charakterizované ako centralny bod v distribuc¢ne;

sieti (HODGSON, 2018).

2.2.Colny sklad HUB - Blucina

Ide o externy sklad, ktory sluzi dodavatelom mimo Eurdpskej tnie (dalej len |, EU)
k tomu, aby mohli uchovavat' svoj tovar mimo obezny trh Eurdpskej tnie, pricom
hovorime primarne o azijskych dodavateloch. Material skladovany v colnom HUB
sklade nie je precleny a je teda stale vo vlastnictve dodavatela za rovnakych podmienok,

ako by bol material ulozeny v krajine dodavaterla.

Ide v podstate o predizeny sklad dodavatela, ktory je ale ovel'a blizsie k spotrebitelom.
Dodéavatel’ je potom schopny poskytnut exponencialne krat§iu dobu dodania materialu.
Tento typ skladu je zaGleneny do colnej spravy Ceskej republiky a zaroveii je touto

ingtituciou aj kontrolovany (HORAK, ZIGRAYOVA, KIKERLE, 2018).
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2.2.1. DB Schenker s.r.o.

Poskytovatelom logistickych sluzieb a zaroven prevadzkovatelom colného skladu HUB
v Bluging je spolo¢nost’ DB Schenker s.r.o. (d'alej len ,,DBS*). Zabezpecuje nasledujuice
cinnosti:

e Prijem materialu

e Uskladnenie materialu

e Prebalenie materialu

e Vyskladnenie materialu

e Prepravu materialu do spolo¢nosti IMI

[DB| SCHENKER

Obrizok 11: Logo spolocnosti DB Schenker s.r.o.
(Zdroj: DB Schenker Ceska republika, 2020)

2.2.2. Colné jednatel’stvo Zelinka s.r.o.

Ide o poskytovatela colnych sluzieb. Zabezpecuje preclenie novych dodavok do reZzimu
,,uskladnenia v colnom sklade® a preclenia objednaného materialu do rezimu prepustania

do ,,voI'ného obehu* (vid kapitola Colné rezimy).

ZCELN JEDNATELSTVI

www.zelinka.cz

Obriazok 12: Logo spolo¢nosti Zelinka s.r.o..
(Zdroj: Celni jednatelstvi Zelinka, 2020)
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2.3.Zakladny distribucny tok

Distribucia materidlu od azijskych dodavatelov do IMI je prepojend distribuénym
centrom. Dodavatel’ vyrobi material, ktory v pravidelnych dopravnych oknach odosle
kontajnerovou dopravou. Samotna preprava z Azie do strednej Europy trva obvykle

7 tyzdilov (HODGSON, 2018).

Sklada sa zo 6 tyzdiov prepravy v transportnych lodiach do pristavu v Hamburgu
v Nemecku. Vyuziva sa optimalne plné zat'azenie kontajnerov FCL (Full Container
Load), Standardne poskytujuce vyhodnejsiu cenu oproti forme LCL (Less Container
Load) (vid’ kapitola Forma kontajnerovej prepravy LCL/FCL). Néasledne je material
exportovany cestnou nakladnou dopravou do Ceskej republiky a tato forma dopravy trva

maximalne 1 tyzdet (HORAK, ZIGRAYOVA, KIKERLE, 2018).

Zodpovednost za transport je podla pravidiel Incoterms 2010- DAP (Delivery at Place),
teda dodanie do urcitého miesta. Podl'a podmienok DAP riziko prechadza z predajcu
na kupujiceho az v miesta dorucenia uvedeného v dodacej zmluve (vid kapitola

Incoterms 2010) (HODGSON, 2018).

7 weeks

Brno

Alpen/ EDC

Obrazok 13: Schéma ziakladného distribu¢ného toku
(Zdroj: HODGSON, 2020)
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2.4.Proces dodania materialu do colného skladu HUB

Tento proces mapuje jednotlivé kroky dodania materidlu do colného skladu HUB
od azijskych dodavatelov naprie¢ konkrétnymi oddeleniami spolocnosti IMI, ktoré
su potrebné k objednaniu, zabaleniu, doruCeniu, kontrole kvality PN az po uspesné

uskladnenie materialu v colnom sklade HUB v Bluciné.

2.4.1. Nikup

Zodpovedny pracovnik oddelenia operativneho nadkupu za dodéavatel'a v colnom sklade
HUB vystavuje hromadnu objednavku na konkrétny material konkrétnemu azijskému
dodavatel'ovi na zaklade poziadaviek vyroby a momentalneho stavu zasob v colnom
sklade HUB. Informéaciu o stave zasob ziskava operativny nakupca z reportu ,,Stock
by location xxxx“, ktory zasiela DBS kazdy den. Takuto hromadnu objednavku
je potrebné zapisat’ do tzv. reportu ,,Planning file“, ktory sa raz za tyzdeni — konkrétne
v pondelok — zasiela azijskym dodéavatelom prostrednictvom emailovej schranky

(HODGSON, 2020).

2.4.2. Planning file report

Pre sledovanie vsetkych potrebnych informacii o stave materialu vypiiia dodavatel
aj nakupcovia IMI Brno report "Planning file". Ten aktudlne zobrazuje stav materialu
v IMI Brno a zaroven naplnenost’ v colnom sklade HUB, material na ceste, planovanu
spotrebu a predpokladany zostatok. Na zaklade tohto reportu si dodavatel’ planuje vyrobu
aj prepravu materiadlu do HUB-u a IMI Brno mo6ze s predstihom vidiet’, u ktorych dielov

hrozi kriticka situécia, akou je chybajuci material do naplanovanej vyroby.

Report ,,Planning file* zahffia minimalny (d’alej len ,MIN“) a maximalny (d’alej len
,MAX*) mozny stav zasob v colnom sklade HUB v Bluciné. Cielom spolocnosti IMI
je vzdy udrziavat’ hladinu zasob v dodavatel'skom retazci medzi stavenymi MIN a MAX

hranicami mnozstva zasob.

Minimalny stav bol stanoveny ako 8 tyzdiov spotreby PN na zaklade vyrobného planu.
Ideélny stav bol stanoveny ako 12 tyzdniov spotreby PN na zéklade vyrobného planu.

Maximalny stav bol stanoveny ako 18 tyzdiov spotreby PN na zaklade vyrobného planu.
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Dany report podrobne popisuje, aké mnozstvo konkrétneho PN mame momentalne
na sklade v IMI v Modricich v zalozke ,,ON HAND Brno“, kol'ko sa ho nachadza
v colnom sklade HUB najdeme v zalozke ,ON HAND HUB®“ aaké mnozstvo
je momentalne v transporte do colného skladu HUB obsahuje zalozka ,IN TRANSIT*.

Planning file je prehladny a l'ahko citatelny, k Comu vyrazne prispieva aj farebné
oznacCenie jednotlivych PN na Casovej osi, ktoré symbolizuje stavy zasob v porovnani

s planovanou vyrobou. Jednotlivé farby oznacuju nasledujuce scenare :

e Modra — aktudlna zasoba v colnom sklade HUB dosiahla alebo prekrocila
maximalnu hranicu stavu zasob. Nie je potrebné dany PN expedovat'.

e Zelena — aktualna zasoba v colnom sklade HUB je medzi maximalnou hranicou
a idealnym stavom zasob. Je potrebné objednat’ mnozstvo chybajtice do naplnenia
maximalneho stavu.

e Oranzova — aktualna zasoba v colnom sklade HUB je medzi minimalnou hranicou
a idealnym stavom zasob. Je potrebné objednat’ mnozstvo chybajice do naplnenia
maximalneho stavu a expedovat’ ithned’ lod’ou.

e Ruzova — aktualna zasoba v colnom sklade HUB je pod minimalnou hranicou.
Dostavame sa do stavu ohrozenia vyroby, ked” aktualna zasoba nedokéaze pokryt
dopyt planovanej vyroby. Je potrebné zabezpecit' letecki prepravu, pretoze
Standardna preprava lod’ou trvajica 7 tyzdniov by nebola dostacujuca.

e Cervena — aktualna zasoba materialu v colnom sklade HUB je na nulovej
hodnote. Vyroba by bola nutena zastavit vyrobny proces. Je potrebnd okamzita

letecka preprava materialu (HORAK, ZIGRAYOVA, KIKERLE, 2018).

PN Descr  Supplier  Name MIN  MAX IDEAL OH_BrmoOH_HUB Intransit Total OH Chind  -Tweek:-7week -7week -7week:-7week:

Brno 2019/50 2019/51 2018/52 2020/02 2020/03
0103826000000000 GEHAEUSE 4487288 A-One Group 10347 23280 15520 1150 37820 0 38999
0 0000000 Kpl. 4487288 A-One Group 12906 29039 19359 1153 14328 6480 21961
0105018000000000 GEHAEUSE 4487288 A-One Group 13120 29520 19680 4111 37080 0 41191
0105206000000000 Gehaeuse Kpl. 4487288 A-One Group 383 861 574 1450 9315 0 10 765
0105407000000000 Gehaeuse 4487288 A-One Group 4608 10368 6912 213 3008 0 3221
0105755000000000 GEHAEUSE 4487288 A-One Group 1440 3240 2160 2541 6492 0 9033
0115092000000000 TELO 4487288 A-One Group 673 1515 1010 689 5136 0 5825
0115094000000000 PTO HOUSING 4487288 A-One Group 973 2190 1460 2 2592 0 259
0115202000000000 deckelkpl. 4487288 A-One Group 2905 6537 4358 1693 5440 0 7133
0115206000000000 Deckel kpl. 4487288 A-One Group 1147 2582 1721 763 2208 0 297
1701028.0000.0000 GEHAUSE 4487288 A-One Group 27571 62036 41357 3053 64320 0 67373
1702270.0000.0000 GEHAUSE 4487288 A-One Group 3312 7452 4968 1573 13560 0 15133

4608

SPCZ90001614 MACHINED 4487288 Holdings Ltd 3005 6762 4508 736 2070 7414

Obrizok 14: Vzor reportu Planning File
(Zdroj: IMI PRECISION ENGINEERING, HUB external warehouse guideline, 2019)
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2.4.3. Azijsky dodavatel’

Akonahle obdrzi dodavatel ,,Planning File“ report, je povinny do 24 hodin od dorucenia
skontrolovat a potvrdit jednotlivé objednavky vyplyvajuce ztabulky reportu
a zabezpecit objednanie dopravy u Spedi¢nych spolo¢nosti do colného skladu HUB.
Dodéavatel’ je povinny dopravit’ material v lehote siedmich tyzdiiov a podla pravidiel
Incoterms 2010- DAP (Delivery at Place) je zodpovedny za material pocas celej doby
jeho Spedicie az po doruCenie objednaného materialu do colného skladu HUB v Bluciné

(IMI PRECISION ENGINEERING, HUB external warehouse guideline, 2019).

2.4.4. Skladovanie

Za predpokladu, ze material uspesne dorazil do colného skladu HUB, vystavi pracovnik
DBS v Bluciné tzv. ,Inbound report, ktory odosle dodavatelovi, ale aj do IMI
na oddelenie kvality ako informaciu o obdrzani dielov. Tento report je generovany
po kazdej dodavke materialu do colného skladu HUB. Nasledne prebieha kontrola
mnozstva a balnych jednotiek zo strany DBS. Prebieha kontrola baliacich predpisov
a v pripade nesplnenia je potrebné dany material pred zaskladnenim prebalit podla
stanovenych pravidiel. V tejto faze procesu nastavaju Casto komplikacie, kedze DBS
siurCuje svoje vlastné balné davky skrze svoje skladovacie pravidla. Teda v praxi
neeviduje kusy, ale napriklad krabice alebo palety, ¢o Casto spdsobuje nedorozumenia pri
objednavani z colného HUB skladu do vyrobného zdvodu IMI Precision Engineering
v Modficich

(IMI PRECISION ENGINEERING, HUB external warehouse guideline, 2019).

Part Descr Dodavatel| scs MPE | Lead T | Minary ||GTOM | g | Mmozstvi | MaxKLT

= Qry vKLT |napaleté

0103946000000000 | Gehaeuse Kpl. A-one  [485401 |BS2 4 as|  as|kiT4321C 27 40
0105206000000000 | Gehaeuse Kpl. Aone  [485401 |BSl 4 45| as|KLT4321C 27 40
0115202000000000 |deckel kpl. Aone  [485403 |BLG 4 48| as|KiT4321C 2 40
0115206000000000 | Deckel kpl. Aone  |485403 |BLG 4 48| 48|KLT4321C 2 40
0103826000000000 | GEHAEUSE Aone  [485405 |BQP 4 160|  160|KLT6421C 120 20
0105018000000000 | GEHAEUSE Aone  [485405 |BQP 4 160|  160|KLT6421C 120 20
0105407000000000 |Gehaeuse Aone  |485403 |BLG 4 16| 16|KLT6421C 16 20
0105755000000000 | GEHAEUSE Aone  [485402 |BMV 4 30|  30[KLT4321C 18 40
0115092000000000 |TELO Aone  [485404 |BCS 4| 1000] 1000[KTe421C 24 20
SPCZ90001614 _|HOUSING - MACHINED |A-one _ |485404 |BME 4 54| 64|KLT4321C 54 40
1701028.0000.00000 | GEHAUSE Aone  [485405 |BTA 4 1280 1280[KLT4321C 120 20
1702270.0000.00000 | GEHAUSE Aone  [485405 |BTA 4| 1120 1120KLT6421C 120 20
0103887000000000 | Gehaeuse Kpl. Aone  |485401 |BRE 4 18] 18|KLT6A21C i) 20

Obriazok 15: Baliaci predpis pre diely v colnom sklade HUB Bluc¢ina
(Zdroj: IMI PRECISION ENGINEERING, HUB external warehouse guideline, 2019)
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2.4.5. Kontrola kvality

Na zaklade ,,Inbound reportu®, ktory odkazuje na aktualne prijaty material, ma oddelenie
kvality prehl'ad o tom, aké PN dorazili do HUB-u a v pripade potreby moze upozornit’
na zaslanie vzoriek konkrétnych dielov pre kontrolu kvality. Kvalitativne oddelenie IMI
v Modficich nasledne podrobi vzorky potrebnym metrologickym testom. V pripade
priaznivej kontroly, ak neboli zaznamenané ziadne nedostatky, su vzorky odoslané
naspat’ do colného skladu HUB k ostatnym dielom. AvSak akonahle kontrola kvality
odhali vady na dieloch, je cela dodacia davka v colnom sklade HUB blokovana
a nasledne je kontaktovany priamo azijsky dodavatel vo veci vzniknutej situacie. Dokym
sa kvalitativna vada neodstrani alebo neobdrzi finan¢né oddelenie dobropis na chybné

kusy, material zostava blokovany v colnom sklade HUB (HODGSON, 2020).

PN typ KLT Pocet v KLT
0103826000000000 | kiLT6421C 120 ks

\

I?V ?‘ju -
H" ‘ I

Obrizok 16: Baliaci predpis pre PN: 0103826000000000
(Zdroj: IMI PRECISION ENGINEERING, HUB external warehouse guideline, 2019)
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2.5.Proces dodania materialu do vyrobného zavodu IMI v Modricich

Tento proces mapuje jednotlivé kroky dodavky materialu do vyrobného zavodu IMI
Precision Engineering v Modficich zcolného skladu HUB v Blucin€ naprie¢
konkrétnymi oddeleniami spolo¢nosti IMI, ktoré su potrebné k objednaniu, procesu

preclenia, dorucenia az po uspesné uskladnenie materialu v sklade v Modficich.

2.5.1. Nikup

Pracovnik oddelenia operativneho nakupu zodpovedny za dodavatela v colnom sklade
HUB vystavuje objednavku na konkrétny materidl na zaklade poziadaviek vyroby
a momentalneho stavu zasob v colnom sklade HUB. Informéaciu o stave zasob ziskava
operativny nakupca z reportu ,,Stock by location xxxx“, ktory zasiela DBS kazdy der.
V reporte mdézeme vidiet, ktory PN je na sklade, pocet kusov, nazov konkrétneho
dodéavatela, datum prijmu a dodatoéné informacie o pripadnej blokacii materialu

v pripade poskodenia alebo napriklad chybajiceho mnozstva v danom baleni.

Blocked [Blocked

JArticl/10 Days of stiposition |palliet

Obrazok 17: Vzor reportu Stock by location
(Zdroj: HORAK, ZIGRAYOVA, KIKERLE, 2018)
Za kontrolu a dodrziavanie zasielania reportu z DBS je zodpovedny interny logistik
spolocnosti IMI, ktory generuje poziadavku na odoslanie kontrolného reportu
o dennom stave zasob v colnom sklade HUB. Jednotlivé poziadavky vyroby kontroluje
nakupca v informa¢nom systéme JDE, konkrétne v zalozke ,MRP — Supply Demand*.
Ak sa nakupca po zvazeni a skontrolovani momentalnych zasob a planovanej vyroby
rozhodne pre objednanie materialu, pristupuje k systémovému vytvoreniu objednavky.
Néakupca zadava do objednavky CcCiselny kod PN, potrebné mnozstvo na zaklade
predpisanych nasobkov balenia jednotlivych dielov atermin dodania. Skontroluje
spravnost Cisla dodavatela vygenerovaného systémom na zaklade uvedeného PN.
Nasledne objednavku ulozi a v zalozke ,,Print Purchase Order” ju systémovo vytlaci.

Hotova objednavka je v statuse 300, ktory udava, ze poziadavka uspesne prebehla v JDE.
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OP - Regular Purchase Orders Entry - Work With Order Details
Select Fmd Add Copy Close Form Row Tools
v @ + B X 0O B k&
Order Number . OP " Branch/Plant 4851
Related Order -
Original Order = * = As If Cumrency
tem Number 0115206000000000
Account Number
Type/Subledger . " Display Supplier Item
Commodity Code
Records 1-1 Customize Grid = Grid
Foreign Promised
#| Line Order Quantity 2nd Item Amount Amount To Supplier Order Request Delivery Last | Next
Number Number ToReceive UM Number To Receive Receive Number Date Date Date Status | Status
1.000 248693 320 EA 01152060000... 24,002.78 1,123.20 4487288 | 1200118 16/0118  16/0118 2380 300
,

Obrazok 18: Vzor systémovej objednavky v JDE - status 300
(Zdroj: HODGSON, 2020)
Objednavka je nasledne odosland na zodpovedné osoby v spolo¢nosti IMI, 4zijskému
dodavatel'ovi, colnému deklarantovi v spolo¢nosti Zelinka a do colného skladu HUB
zamestnancom DBS prostrednictvom emailove] schranky. Okrem S§tandardnej
systémove] objednavky vyzaduje HUB Blucina excelovsky subor kvoli  zadaniu
objednavok do svojho informacného systému, nakol'ko tieto dva informacné systémy nie

su navzajom integracne prepojené.

Spolo¢nost’ IMI Precision Engineering ma nastavené automatické generovanie tohto
excelovského suboru, ktory obsahuje vsetky nové objednavky zadané do systému JDE
do 13:00 hod. daného diia a je systémovo odoslany do colného skladu HUB v Bluciné.
Pokial teda poziadavka od operativneho nakupcu pride po 13:00 hod., musi excelovsky
report vytvorit’ a odoslat’ do colného skladu HUB sam, inak nebude material vychystany,
precleny a dodany do IMI v Modficich.

Operativny nakupca zodpoveda za spravnost udajov uvedenych v tomto reporte. Musia
byt uvedené udaje ako Cislo objednavky, nazov dodavatel'a, pozadovany datum dodania
do IMI v Modficich, oznacenie PN, pocet kusov, ale hlavne treba dokladne skontrolovat,
¢i ide o prebalovany diel. Ak ano, treba zadat’ baliacu davku podl'a baliaceho predpisu.
V tejto faze Casto vznikaju komplikécie, pretoze materidl nemodze byt precleny na pocet

Skatul, ak je objednavka napriklad v kusoch (HODGSON, 2020).
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A B c D E F G H

Document numibser OP248807JLL =—==——= QP+iislo OP+nazev dodavatele

Date of Despatch 17.01.2018 <: pofadovany datum dodani

Date of Defvery 17.01.2018 materidlu do IMI Brie = min 2 dni od datumu
Receiver - Name M Precision Engineering vytvo feni nbjednévky
Receiver - Street Evropska 852

Receiver - Town Modfice

Receiver - Post Code 7 65442

Fecemner - Country Czech republic

Tramspaort

Customs declaration Y/

Remarks 248807 === ——— ¢&islo OP

Jaurtikd / 1D Quantity  Unit IMI Site - leave blank - - leave blank - - leave blank - KLT type

5520-89 720 ks [ 4851 KLT 4321
74549.02 G 80 ks 4851 <
u prebalovanych dild

PN + kusy zadat nazev KLT -
vidy s mezerou!!

Obrizok 19:Rucne vytvorena objednavka do colného skladu HUB v Blutiné
(Zdroj: HORAK, ZIGRAYOVA, KIKERLE, 2018)

2.5.2. Azijsky dodavatel’

Akonahle obdrzi azijsky dodavatel’ objednavky prostrednictvom emailovej schranky,
je povinny vystavit faktiru na vSetok objednany materidl z colného skladu HUB
v Bluciné. Faktara je vystavena na prijemcu IMI International s.r.o., Evropska CT Park
Modiice, Czech Republic s ozna¢enim kddu 4851, ktory udéva interné oznacenie zavodu
v ramci divizie IMI Precision Engineering. Za predpokladu, ze je faktira spravne
stanovend, je nasledne odoslana na finan¢né oddelenie spolocnosti IMI a na colného

deklaranta v spolocnosti Zelinka s.r.o. (HORAK, ZIGRAYOVA, KIKERLE, 2018).

2.5.3. Preclenie materialu

Dodavatel' na zaklade objednavky wvystavi fakturu na odoberané mnozstvo, ktora
je podkladom na preclenie materialu do rezimu prepusteny do ,,vol'ného obehu". Colné
sluzby st poskytované tretou stranou (3PL), ktora zastupuje spolocnost IMI v colnom
konani. O vysledku colného konania informuje deklarant spolo¢nosti Zelinka colny sklad

HUB a IMI. Okamihom preclenia sa material stava majetkom IMI (HODGSON, 2020).
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KUNSHAN JIEH CHUENG INDUSTRIAL CO.,LTD

No. 533 Qing Yang(N) Road, Zhoushi Town, Kunshan City, Jiangsn , China

Tel: Fax: 0086-512-57625388
Commercial Invoice
To: SCHENKER spol. sr. 0. NO.: JCC2020 04002ZNW
Bluéina 750 DATE: 2020/4/1

664 56, Bluéina, Czech Republic

Contact: Supplier NO:395334

Tel: Our Branch:4851
Cell phone: VAT: CZ 256 92 089
Country of Origin:China
‘ b Quantity | Unit price Subtotal
Item PO.NO Part No. Description (pes) (USD) (USD)
1 VML SPCZ90000717 (GEHAEUSE 1008 2.8684 2891.35
2 VMI SPCZ90000703 |GEHAEUSE 1456 2.8860 4202.02
Grand total 2464 $7,093.37

Obrazok 20: Priklad faktary sliziacej ako podklad v colnom konani
(Zdroj: IMI PRECISION ENGINEERING, HUB external warehouse guideline, 2019)

2.5.4. Preprava materialu

Po precleni materidlu z faktury spolo¢nostou Zelinka posle colny deklarant avizo
do colného skladu HUB pracovnikom DBS, aby precleny material uvolnili a pripravili
na Spediciu do zavodu v Modficich. Doprava je zabezpecovana oddelenim prepravy DBS
na zaklade odsuhlaseného cennika, ktory je prilohou zmluvy medzi IMI Precision
Engineering a DBS. VSetky sluzby poskytované colnym skladom v sprave DBS hradi
IMI na zaklade faktary, ktora je vystavovana jedenkrat mesacne, za zrealizované tkony.

Casova os procesu :

e 1. deni — Vystavenie objednavky nakupnym oddelenim do 13:00 hod. daného dria.
e 2. az 3. den — Preclenie materialu na zaklade faktury v colnom konani.
e 4 den - Preprava materialu zcolného skladu HUB do IMI a nésledné

uskladnenie.
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2.6.Proces dodania materialu do vyrobného ziavodu IMI — systém

Kanban

Niektoré PN su v colnom sklade HUB riadené pomocou systému Kanban. O zaradeni,
respektive vyradeni dielov do Kanbanu informuje operativneho nakupcu, ktorému je dany
PN priradeny, zodpovedny interny logistik. Na rozdiel od S§tandardného procesu
objednania materialu z colného skladu HUB prostrednictvom objednavky vystavenej
nakupnym oddelenim v systéme Kanban sa objednavka vytvori automaticky nacitanim
Kanbanovej karty prislu§ného dielu. Za spravne a v€asné nacitanie karty je zodpovedny

skladnik. Nacitanie kariet prebieha denne do 13:00 hod. aj pocas vikendu.

Operativny nakupca je zodpovedny za posun objednavky v statuse 280 znaciacej
vytvorenie objednavky naskenovanim Kanbanovej karty do statusu 300, ktory udava,
ze poziadavka uspesne prebehla v informacnom systéme JDE. Je teda nutné, aby nakupca
kazdy derni skontroloval svoje Kanbanové diely v systéme HUB. Kontrola prebieha
na zalozke ,,Work With Order Details“, kde si nadkupca dokaze vyfiltrovat’ vSetky

zostavajuce neposunuté objednavky v statuse 280.

Pokial' operativny nakupca neposunie status Kanbanovej objednavky, dodavatel nie
je informovany o nutnosti vystavit faktiru. Material teda nie je precleny a dodanie
do IMI sa posuva. Material do dorucenia do zd&vodu v Modficich neprebieha Standardnym
procesom prijmu, ale je naskladneny pomocou Kanbanovych kariet na Kanbanovej
lokécii v informa¢nom systéme JDE. Fyzicky sa material nachadza na lokacii
oznacovanej GRID. Materiél sa nasledne do vyroby dodava systémom riadeného rozvozu

materialu nazyvaného tiez ,,Milkrun“ (vid’ kapitola Milkrun) (HODGSON, 2020).
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Document number OP258374JLL_KANBAN
Date of Despatch 22.05.2018

Date of Delivery 22.05.2018

Receiver - Name IMI Precision Engineering

Receiver - Street Evropska 852

Receiver - Town Modrice

Receiver - Post Code 7 66442

Receiver - Country Czech republic

Transport

Customs declaration Y/N

Remarks 258374

Artikl /1D Quantity  Unit IMI Site - leave blank - - leave blank - - leave blank - KLT type

74600-01 225 ks r 4851

Obrizok 21: Objednivka vytvorena systémom Kanban do colného skladu HUB v Blu¢iné
(Zdroj: HORAK, ZIGRAYOVA, KIKERLE, 2018)

2.7.Vyber dodavatel’ov do colného skladu HUB

Vyber dodavatelov vhodnych pre zavedenie dodavkového retazca prostrednictvom
colného skladu HUB v Bluc¢iné prebieha na trovni manazmentu IMI Precision
Engineering v Modficich v spolupraci s IMI pobockou v danej krajine dodéavatela.
Ak dodavatel sthlasi so vstupom do procesu dodavok do colného skladu HUB a spiiia
potrebné kapacitné predpoklady, je medzi stranami podpisany kontrakt (IMI PRECISION
ENGINEERING, HUB external warehouse guideline, 2019).

Postup vyberu zavedenia dodavatel'ov do colného skladu a HUB prehl'ad zodpovednych

0s0b za jednotlivé kroky v procese vyberu :

Tabul’ka 2: Postup vyberu dodavatelov do colného skladu HUB

Postup Zodpovedna osoba

Strategicky nakupca, Operativny
1. Néavrh nového dodéavatel'a do colného ‘
skladu HUB nakupca a Komoditny manazér

Projektovy HUB nakupca alebo

2. Vyber vhodnych dielov, vypocet
usetrenych nakladov a prinos k

ekonomickym vysledkom spolocnosti do colného skladu

samotny dodavatel’ navrhujuci vstup

o ) i Logisticky manazér zodpovedny za
3. Vyjednavanie s dodavatel'om o . ‘
podmienkach prepravy Aziu a Komoditny manazér
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4. Podpisanie kontraktu

Logisticky manazér a Manazér

nakupu zodpovedného IMI zavodu

5. Zavadzanie procesov do praxe u
dodavatel'a
(systém fakturovania dodavok)

Projektovy HUB nakupca

nastavenie
(SS,LT, reporty...)

6. Procesné ukony v informacnom systéme

Projektovy HUB nakupca, IT

oddelenie

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: HODGSON, 2020)

2.8.Swot analyza

SWOT analyza spolo¢nosti IMI Precision Engineering bude zamerana na silné a slabé

stranky v oblasti skladovania materidlovych zasob spolo¢nosti v colnom sklade HUB,

ale aj na prilezitosti a hrozby, ktoré by sa mohli pri skladovani tychto zasob vyskytnut'.

SWOT analyzou zhrnieme celt analyticku Cast, ktora nam poskytne potrebné podklady

pre nasledné navrhnutie rieSenia najdenych slabych stranok a prilezitosti v oblasti

skladovania v colnom sklade HUB v Bludiné.

2.8.1. Silné stranky

Medzi silné stranky skladovania v ramci colného skladu HUB patri:

Skratenie dodacich leh6t materialu od azijskych dodavatelov na 7 tyzdiiov

v pripade prepravovania lodnou dopravou v pravidelnych tyzdennych cykloch.

Vyhodna pozicia colného skladu HUB v Bluciné v blizkosti dial'nice.

Znizenie celkovej financnej hodnoty skladovych zasob v spolocnosti, a teda

niz§ej viazanosti finan¢ného kapitalu v nahromadenom materiali.

Uvolnenie potrebného skladovacieho miesta priamo v zavode v Modficich, a tym

umozneny rozvoj spolo¢nosti do buducnosti.

EfektivnejSie planovanie vyroby priamo u dodavatel'a prostrednictvom reportov,

ktoré si vymiefiané na tyzdennej baze.

ZlepSenie vztahu s dodavatel'mi na zaklade plynulejSej spoluprace a vymienania

potrebnych informacii pre zabezpecenie bezchybného chodu procesu.
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Vyuzitie sluzieb spolo¢nosti DB Schenker s. r. 0. s dlhoro¢nou tradiciou v oblasti
transportu a logistiky.

Znizenie prepravnych nakladov.

Zlepsenie vykryvania neoCakavaného narastu vyroby pre jednotlivé PN z dévodu
flexibilnejSieho dodavkového cyklu z colného skladu HUB.

Skratenie celkovej doby trvania na 4 dni od ulozenia objednavky do colného

skladu HUB az po preclenie materialu v colnom konani a jeho nasledna prepravu.

2.8.2. Slabé stranky

Slabymi strankami skladovania v ramci colného skladu HUB st:

Povinnost’ odobrat/odkuapit’ vSetok material, ktory lezi v colnom HUB sklade
dlhsie ako 3 mesiace po jeho naskladneni.

Vyrazne zvySené naviazanie finan¢ného kapitdlu v zasobach v momente
zazmluvneného povinného odobratia materidlu po 3 mesiacoch naskladnenia
v colnom HUB sklade v Bluciné.

Neexistujuca prepojenost medzi informacnymi systémami spolocnosti IMI
Precision Engineering a DB Schenker spravujtca colny sklad HUB v Blucing.
Nutny kazdodenny reporting a pravidelna kontrola excelovskych suborov pre
zabezpecenie spravneho chodu procesu namiesto jednotného integrovaného
informacného systému.

Narocna casova ohraniCenost komunikéacie skrze odlisné Casové pasma,
komunikacia je teda efektivna len v urcity Casovy usek cez den.

Odlisujuce sa balné davky v spolo¢nostiach IMI a DBS skrze rozli¢né skladovacie
pravidla, sposobujuce problémy pri procese preclenia.

Komplikovany byrokraticky proces od bodu objednavky az po bod dorucenia.

2.8.3. Ohrozenia

Medzi ohrozenia v oblasti momentalne zvoleného systému skladovania patri:

Komplikacie v oblasti Spedicie v dosledku vel'kych prepravnych vzdialenosti
a nutnosti vyuzitia viacerych prostriedkov dopravy. V pripade vyskytnutia

sa prestojov v pristavoch alebo v dopravnych depach sa predlzuje doba dodania.
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e V pripade pozastavenia pravidelnosti dodavkového cyklu je potrebné zabezpecit
letecki dopravu namiesto lodnej, ¢o so sebou nesie vel'mi vyrazné navySenie
nakladov na prepravu a distribuciu jednotlivého materialu.

e Velka Cast zabezpecenia chodu procesu dodavok je kontrolovana zamestnancami
s moznost'ou upravy dat, nemozno teda chybu zapric¢inent l'udskym faktorom.

e Neexistujuca nahrada v podobe rezervnych dodavatel'ov v situacii vypadku.

2.8.4. Prilezitosti
Pre spolocnost’ sa tiez naskytuju viaceré prilezitosti, ktoré by mohla v budicnosti vyuzit’:

e ZabezpecCenie prepojeného integrovaného systému medzi IMI a colnym skladom
HUB s cielom znizit’ byrokraticku zataz.

e Vyradenie PN, ktorych ulozenie v colnom sklade sa z ekonomického hl'adiska
ukazuje ako neefektivne.

e ZvySenie frekvencie dodavok spojené so znizenim aktualne skladovaného
mnozstva PN v colnom sklade HUB.

e Implementacia vysSieho poctu zahraniénych dodavatelov do procesu
dodavkového retazca cez colny sklad HUB v Bluciné.

e Prebratie spravy a zabezpecCenia colného skladu pod svoju posobnost’.

e Znizenie transportnych nakladov
2.9.Zaver Swot analyzy

Po uskutocneni celey SWOT analyzy je zrejmé, ze momentalne skladovanie zasob spoloc¢nosti
IMI Precision Engineering v colnom sklade HUB v Bluciné predstavuje pre spoloc¢nost
obrovské mnozstvo silnych stranok, ktoré jej umoznili zefektivnit’ svoje skladovanie.
Zaroven ale eSte nie je dosiahnuty najoptimalnejsi stav vo vSetkych aspektoch, na ktorych
je mozné stale pracovat. Moznosti zefektivnenia su zobrazené v prilezitostiach spolocnosti
anepriamo ukazané v slabych strankach v oblasti skladovania v colnom sklade HUB

v Bluéiné.
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3. VLASTNE NAVRHY RIESENI

V tejto kapitole sa dostavame k najpodstatnejsej Casti celej bakalarskej prace. Na zaklade
teoretickej Casti a analyzy sicasného stavu fungovania v colnom sklade HUB v Bluciné

uvedieme navrh pre mozné zlepsenie systému skladovania a riadenia skladovych zasob.

Tento navrh optimalizacie budeme spracovavat’ na zaklade dat spotreby materialu na
vyrobné zakazky z obdobia polroka, teda 6 mesiacov, konkrétne za obdobie od septembra
roku 2019 do februéra roku 2020. Rozhodli sme sa pre vyradenie spotreby v obdobi marca
az maja roku 2020, pretoze strojarensky priemysel v tomto obdobi utrpel vyrazny pokles
objednavok z dovodu svetove] pandémie virusu Covid-19. Déta za toto obdobie by neboli

relevantnym obrazom spotreby materidlu v danom podniku v dlh§om obdobi.

V ramci analyzy sa budeme zameriavat na dvoch klticovych azijskych dodavatel'ov,
AONE a JCC, ktory spolu dodavaju do colného skladu HUB 45 materialovych poloziek.
Pre podnik je nesmierne dolezité analyzovat, ktoré ztychto PN sa pouzivaju
vo vyrobnom procese pravidelne a ich skladovanie v colnom HUB sklade je ekonomicky
efektivne alebo naopak, ktoré polozky sa spotrebuvaju len sporadicky, ateda ich
skladovanie v colnom sklade HUB sa nemusi spolo¢nosti vyplatit, pretoze tato forma nie
je tak efektivna pre dané materidlové portfolio konkrétneho dodavatel'a v porovnani

so Standardnou formou skladovania v zavode v Modfricich.
3.1.Vyuzitie ABC a XYZ analyzy

Pre urcenie vysSie uvedenych Specifik v ramci riadenia zasob sme sa rozhodli vyuzit
ABC aXYZ analyzy. Na zaklade pouzitia tychto dvoch metdd ziskame uzitocné
informéacie o skladovanom materiali z hladiska alokéacie finanéného kapitalu do zasob
v pripade jednotlivych materialovych poloziek. Rozdelime si ich do troch kategorii A, B,
C na zaklade hodnoty zvoleného kritéria. V naSom pripade pojde o kritérium podielu
finan¢nej hodnoty spotreby za skimané obdobie u jednotlivych dodavatelov. Vysledky
spojime s variabilitou spotreby skimanych poloziek za vyuzitia smerodatnej odchylky.
Podla vysledkov prepoctu varianého koeficientu budeme nasledne schopni rozdelit

skiamané polozky od konkrétnych dodavatel'ov do ABC/XYZ skupin.
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V prvom kroku sme zosumarizovali materialové polozky od dvoch dodavatel'ov, kde sme

do nizsie uvedenej tabulky zadali vSetky potrebné udaje pre vykonanie ABC analyzy.

Tymito udajmi su podnikové oznacCenie materialovej polozky, nazov dodavatela,
jednotkovu cenu za kus v Ceskych korunach, jednotlivé obdobia spotreby za Sest’ za sebou
idacich mesiacov. Sucet spotreby za obdobie polroka vyjadrené v kusoch sme nasledne
preniesli do finan¢nej hodnoty vynasobenim ceny za jednotlivé polozky. Nasledne sme
polozky usporiadali na zaklade kumulativneho podielu hodnoty na vyslednej cene ako
v K¢, tak aj v percentach. Prave hodnota kritéria kumulativnej spotreby nam dokazala
rozdelit’ materidlové polozky do troch kategorii A, B, C. Do kategorie A boli zaradené
polozky, ktorych analyzovana kumulativna hodnota bola mensia ako 80 %, do kategorie
B spadali polozky kumulativnej hodnoty v rozmedzi 80 az 95%. Poslednt skupinu,
kategoriu C, tvorili polozky s kumulativhou hodnotou nad 95%. Vysledky tejto Casti
analyzy by sa dali interpretovat’ aj tak, ze skupina A je najdrahsia, teda viaze najvyssiu
Cast’ finan¢ného kapitalu do zasob v ramci jednotlivého dodéavatel’a. Polozky skupiny B
tvoria lacnejSie diely s menSou vahou v ramci viazanosti kapitalu a C polozky su v ramci

skamaného dodavatel’a hodnotovo najlacnejsie.

3.1.1. Vysledky ABC analyzy dodavatel’a AONE

Za obdobie Siestich mesiacov v ramci skimaného obdobia od septembra roku 2019
do februara roku 2020 boli spotrebované polozky do vyroby v hodnote 50 356 909 K¢.
Vyrazny podiel — az 39% tejto hodnoty tvorila polozka 0103887000000000, patriaca
prirodzene do kategorie A s finan¢nou hodnotou spotreby 19 808 749 K¢&.

Tabul’ka 3: Vysledky ABC analyzy doddvatel’a AONE

Oznatenie Dodévatel Cena za 2020 2 | 2020 1|2019 12| 2019 1|2019 10|2019 9 Spot.rsba za6 Spu?reba 135: Kumulatlvna' Kumulativna ABF

kus v K& - = = = = = ||mesiacov v Ks | mesiacov v KE | spotreba vKE |spotrebav%| skupina

- X - - - - - - - - - - - -
0103887000000000 AONE 446.7467 7922 7937 6997 4697 7708 9079 44340 19,808,749 | 19,808,749 39% A
1701028000000000 AONE 62.9796 20924 27322 26056 22318 25967 23717 146304 9,214,167 29,022,916 58% A
0105407000000000 AONE 298.6301 3811 2488 2517 730 3565 2615 15726 4,696,257 33,719,173 67% A
0105755000000000] AONE 135.89522 6694 6888 3199 2897 4504 5597 29779 4,048,521 37,767,694 75% A
0105018000000000| AONE 38.1131 11056 17871 11574 4481 11445 15792 72319 2,756,301 40,523,995 80% B
0103946000000000| AONE 86.2193 3480 10287 1201 2160 5640 3240 26018 2,243,254 42,767,249 85% B
0103826000000000| AONE 33.6976 12529 12612 12105 1362 7764 10505 56877 1,916,618 44,683,867 89% B
SPCZ90001614 AONE 126.424 2901 2517 873 988 1447 1676 10402 1,315,062 45,998,929 91% B
1702270000000000 AONE 63.9092 2908 3199 4261 2094 2973 3666 19101 1,220,730 47,219,659 94% B
0115202000000000 AONE 90.8672 2696 2260 1435 567 2709 1350 11017 1,001,084 48,220,743 96% C
0115092000000000 AONE 95.5152 1208 1602 2798 861 1596 1172 9237 882,274 49,103,017 98% C
0105206000000000| AONE 88.0785 1119 788 913 612 1294 1051 5778 508,918 48,611,935 99% C
0115206000000000| AONE 81.5713 805 673 1371 56 898 1120 4823 401,576 50,013,510 99% C
0115094000000000 AONE 95.2828 787 1555 241 331 549 141 3604 343,399 50,356,908 100% C

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Vysledky ABC analyzy dodavatela AONE sme pre lepSiu nazornost’ aplikovali v ramci
grafického zobrazenia na Lorenzovu krivku, ktora vyobrazuje analyzu skladovych zasob,
kde na osi X st uvedené materidlové polozky dodavatela AONE a na osi Y je ich
kumulativna spotreba v K¢ Samotna Lorenzova krivka nasledne popisuje ich

percentualnu kumulativnu spotrebu az do hodnoty 50 356 909 K¢, resp. 100%.

Lorenzova krivka pre dodavatela AONE
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Graf 1: Lorenzova krivka pre dodiavatePa AONE
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.1.2. Vysledky ABC analyzy dodavatel’a JLL

V ramci skimaného obdobia od septembra roku 2019 do februara roku 2020 bolo
spotrebovanych celkovo 31 poloziek od dodavatel'a JLL. Do vyroby bol pouzity material
v hodnote 9 650 918 ceskych korun. V porovnani s dodavatefom AONE je teda
jednoznacne vidiet', ze dodavatel’ JLL. dodava lacnejsie diely, ktoré su vSak pouzivané
na inych vyrobnych linkéach a st sucastou kusovnikov odlisSnych produktov spolo¢nosti

IMI ako materiadlové polozky od dodavatela AONE.

Najvyraznejsi podiel tvorila polozka 74520-01, patriaca do kategorie A s finan¢nou
hodnotou spotreby 1 240 072 K¢ za 6 mesiacov v ramci skimaného obdobia s 13% na

celkovej spotrebovanej hodnote.
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Tabul’ka 4: Vysledky ABC analyzy doddvatel’a JLL

Onatenie | Dodavater | =™ 22 | 2020 2 |2020_12019_ 12| 2019_1| 2019_10 | 2010_g| 5P0rebaza 6| spotrebazac | Kumulativna | Kumulativna| ABC

kus v KE - = = = = =" | mesiacov v Ks vKE| sp ba vKE [sp bav %| skupina

- T - - - - - - - - - - - -
74520-01 JLL 131.0027 1498 1841 1670 794 1283 2380 9466 1,240,072 1,240,072 13% A
74511-01 JLL 131.9343 1368 1563 2045 740 839 2323 8878 1,171,313 2,411,384 25% A
74500-00 I 93.6259 1706 | 2303 | 3530 | 80 1305 | 2047 | 10971 | 1,027,170 | 3,438,554 36% A
7452101 I 113.2569 1379 | 807 | 1622 | 533 635 526 5502 623,130 | 4,061,693 2% A
63691 I 70.8786 2027 | 1171 | 1278 | s46 685 | 1509 7216 511,460 | 4,573,153 47% A
74501-09 JLL 119.0756 685 557 1627 117 360 929 4275 509,048 5,082,202 53% A
74600-01 JLL 121.8989 1119 785 967 262 305 707 4145 505,271 5,587,473 58% A
C523055 I 51.8385 1754 | 171 | 729 501 | 1078 | 1164 6937 350,604 | 5,947,076 62% A
552089 I 25.6936 2206 | 2451 | 4101 | 816 789 | 2018 | 13281 341,37 | 6,288,313 65% A
52090 I 55.7869 1733 | sa2 781 | 481 788 738 5363 299,185 | 6,587,498 68% A
5232-05 JLL 111.5118 600 952 184 106 606 198 2646 295,060 6,882,558 71% A
74549.02 JLL 184.0067 361 346 316 111 302 91 1527 280,978 7,163,537 74% A
3403 I 31.6253 2007 | 1159 | 1276 | 540 672 | 1520 7174 226,880 | 7,390,416 7% A
5860-10 JLL 89.4599 772 756 169 84 sia | 170 2465 220519 | 7,610,935 79% A
74503 01 I 15.8632 2015 | 3320 | 2400 | 600 | 1202 | 2877 | 1ea1a 196,926 | 7,807,861 81% B
74503-02 JLL 15.8632 2014 3320 2400 600 1202 2877 12413 196,910 8,004,771 83% B
C523052 JLL 51.8385 985 1033 363 216 456 659 3712 192,425 8,197,195 85% B
7451902 I 131.0026 319 259 172 123 215 146 1234 161,657 | 8,358,853 87% B
74612.03 I 31.5682 1103 | 1121 | 1062 | 307 110 | 995 4788 151,149 | 8,510,001 88% B
7450503 I 32.3843 310 | 1297 | 862 640 610 | 762 2481 145,114 | 8,655,115 90% B
74500-07 JLL 93.6257 360 150 510 94 150 210 1474 138,004 8,793,119 91% B
SPCZ90002839 JLL 58.5731 214 430 213 2 583 654 2096 122,769 8,915,889 92% B
320129 I 75.7891 345 526 123 94 285 172 1565 118,610 | 9,034,499 94% B
7461310 JLL 32.196 856 830 825 330 0 715 3556 114,489 | 9,148,988 95% B
522689 I 35.6364 643 999 249 144 658 248 2941 104,807 | 9,253,794 96% c
74500-08 JLL 93.6257 150 120 361 30 90 120 871 81,548 9,335,342 97% C
74520-02 JLL 131.0055 114 94 58 65 93 151 575 75,328 9,410,670 98% C
7454405 I 58.7871 327 248 190 103 243 73 1184 69,604 | 9,480,274 98% ¢
4349.89 I 13.7258 1232 | 831 | 1006 | 311 372 | 789 2543 62,356 | 9,542,631 99% 3
7462201 I 67.2835 152 197 238 20 102 59 808 54,365 | 9,596,996 99% c
0492157000000000 JLL 35.8286 340 269 307 50 223 316 1505 53,922 9,650,918 100% C

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Aj udodavatela JLL, vramci sprehladnenia vysledkov, boli ziskané hodnoty
31 materidlovych poloziek aplikované na Lorenzovu krivku. T4 vyobrazuje graficka
stranku analyzy skladovych zasob za patri¢né skimané obdobie. Z grafu jasne vyplyva,

ze do kategoérie A patri najviac poloziek, kym kategoria C je z tohto hl'adiska najuzsia.
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Lorenzova krivka pre dodavatela JLL
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Graf 2: Lorenzova krivka pre dodavatel’a JLL

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Vysledkom ABC analyzy bola kategorizacia jednotlivych materidlovych poloziek

do oprislusnych skupin. Ziskané udaje sme nasledne integrovali do analyzy XYZ

zameriavajucej sa na ziskanie udajov o variabilite spotreby jednotlivych PN aich

d’alsieho roztriedenia do skupin X, Y, Z. Pre ziskanie kategorizacného kl'ica v podobe

variacného koeficientu vyjadreného v percentach bola vyuzita smerodajna odchylka.

Do nizsie uvedenych tabuliek boli opat’ zosumarizované jednotlivé materialové polozky

podl'a konkrétneho dodéavatel'a. Vyobrazena bola spotreba v jednotlivych skimanych

mesiacoch, z ktorej sme nasledne v d'alSom stipci tabuliek vypogitali priemernu spotrebu

za Sest’ mesiacov v kusoch. Potom bolo potrebné ziskat’ smerodajnu odchylku udavajacu,

o kol'ko sa od seba lisia jednotlivé pripady (spotreba v mesiacoch) v skimanom subore

hodnét (6 mesiacov spotreby). Ziskali sme ju vypoctom zo vzorca.

1 N
_ o )2
i\ D DICE)

i=1

Vzorec 2: Vypocet smerodatnej odchylky

Kde ,, N“ udavalo pocet merani, ,,x “ namerané hodnoty
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V d'alSom kroku sme ziskani smerodajni odchylku podelili priemernou spotrebou za
6 mesiacov u kazdej materialovej polozky. Vyslednti hodnotu sme vynasobili ¢islom 100,
aby sme ziskali hodnotu variacného koeficientu v percentach, ktory bol pre nas

kategoriza¢nym kl'u€om na roztriedenie jednotlivych poloziek do kategorii X, Y, Z.

L o Smerodatna odchylka
Variacny koeficient v (%) = — - —— - x 100
Priemernd spotreba za Sest mesiacov

Vzorec 3: Vypocet variatného koeficientu vyjadreného v percentach

Ak bola hodnota variacného koeficientu mensia ako 50%, PN bol prideleny kategorii X.
Do kategorie Y boli zaradené vSetky materialové polozky, ktorych hodnota variaéného
koeficientu bola v rozmedzi 50 — 90%. V pripade, ze hodnota bola vacsia ako 90%,

PN bol zaradeny do kategorie Z.

3.1.3. Vysledky XYZ analyzy dodavatel’a AONE

Tabul’ka 5: Vysledky XYZ analyzy dodavatel’a AONE

ot Smerodatna | Variaény
Oznafenie  |Dodévatel| 2020_2 | 2020_1 |2019_12|2019_11|2019_10| 2019 9| ABC [Potrebazal” ke v |Kosficlent| X' CCEjSE
skupina |6 mesiacov skupina| skupina
v Ks Ks v %

= x = = = = = = = = = = = =
0103887000000000 | AONE 7922 | 7937 | 6997 | 4697 | 7708 | 9079 A 7390 1350 18% X AX
1701028000000000 | AONE | 20924 | 27322 | 26056 | 22318 | 25967 | 23717 A 24384 2259 9% X AX
0105407000000000 | AONE 3811 | 2488 | 2517 730 3565 | 2615 A 2621 393 38% X AX
0105755000000000 | AONE 6694 | 6888 | 3199 | 2897 | 4504 | 5597 A 1963 1565 32% X AX
0105018000000000 | AONE | 11056 | 17971 | 11574 | 4481 | 11445 | 15792 B 12053 1241 35% X BX
0103946000000000 | AONE 3480 | 10297 | 1201 | 2160 | 5640 | 3240 B 4336 2993 6o | 5"
0103826000000000 | AONE | 12529 | 12612 | 12105 | 1362 | 7764 | 10505 B 9480 3998 42% X BX
SPCZ00001614 AONE 2901 | 2517 873 988 1447 | 1676 B 1734 748 43% X BX
1702270000000000 | AONE 29008 | 3199 | 4261 | 2094 | 2973 | 3666 B 3184 671 21% X BX
0115202000000000 | AONE 2696 | 2260 | 1435 567 2709 | 1350 C 1836 784 43% X X
0115092000000000 | AONE 1208 | 1602 | 2798 861 1596 | 1172 C 1540 619 0% X o
0105206000000000 | AONE 1119 789 913 612 1294 | 1051 C 963 223 23% X o
0115206000000000 | AONE 805 673 1371 56 898 1120 C 821 209 50% X o
0115094000000000 | AONE 787 1555 241 331 549 141 C 601 476 79% [ <

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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3.1.4. Vysledky XYZ analyzy dodavatel’a JLL

Tabul’ka 6: Vysledky XYZ analyzy doddvatel’a JLL

= Smerodatna | Variaény
Oznagenie  |Dodévatel| 2020_2 | 2020_1 |2019_12|2018_11|2019 10| 2015 o| ABC [spotrebazal” ) o koeticient| Y2 |ABC/XVZ
skupina |6 mesiacov = e skupina| skupina
vKs

= E 4 = = = = = = = = = = = =
7452001 I 1498 | 1841 | 1670 754 1283 | 2380 A 1578 188 31% X AX
7451101 L 1368 | 1563 | 2045 740 839 2323 A 1480 578 39% X ax
74500-00 I 1706 | 2303 | 3530 80 1305 | 2047 A 1829 1042 57% Ay
7452101 L 1379 807 1622 533 635 526 A 917 429 17% X ax
63891 I 2027 | 1171 | 1278 546 685 1509 A 1203 297 11% X AX
74501-00 L 685 557 1627 117 360 929 A 713 181 67% ay
74600-01 I 1119 785 967 262 305 707 A 691 317 16% X ax
523055 L 1754 | 1711 729 501 1078 | 1164 A 1156 162 0% X ax
5520-89 I 2206 | 2451 | 4101 816 789 2918 A 2214 1162 52% ay
620-00 L 1733 842 781 181 788 738 A 894 393 21% Aax
523205 I 600 952 184 106 606 198 A 241 303 69% ay
74549-02 L 361 346 316 111 302 91 A 255 110 13% X ax
3403 I 2007 | 1159 | 1276 540 672 1520 A 1196 496 11% X ax
5860-10 L 772 756 169 84 514 170 A 211 284 9% Ay
74503-01 I 2015 | 3320 | 2400 600 1202 | 2877 B 2069 335 15% X BX
74503-02 L 2014 | 3320 | 2400 600 1202 | 2877 B 2069 335 15% X BX
C523052 I 985 1033 363 216 456 659 B 619 306 19% X BX
74519-02 L 319 259 172 123 215 146 B 206 67 33% X BX
7461203 I 1103 | 1121 | 1062 357 110 995 B 798 396 50% X BX
74505-03 L 310 1297 362 640 610 762 B 747 299 0% X BX
74500-07 I 360 150 510 94 150 210 B 246 145 59% BY
SPCZ90002839 L 214 430 213 2 583 654 B 349 228 65% BY
320129 I 345 526 143 94 285 172 B 261 146 56% BY
74613-10 L 856 230 325 330 0 715 B 593 320 54% BY
5226-80 I 643 999 249 144 658 248 c 490 302 62% oy
74500-08 L 150 120 361 30 %0 120 C 145 103 1% o
74520-02 L 114 94 58 65 93 151 C 36 31 32% X o
74544-05 L 327 248 190 103 243 73 C 197 87 14% X o
4349-89 L 1232 831 1006 311 374 789 C 757 327 13% X o
74622-01 I 152 197 238 20 142 59 C 135 75 56% H cr
0492157000000000 I 340 269 307 50 223 316 C 251 97 39% X o

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Vysledné zaradenie materialovych poloziek u dodavatela AONE sa ukéazalo vel'mi
podobné ako u vacsiny skumanych PN. Prevladalo najmé zaradenie do kategorie X,
teda ide o polozky s konstantnou spotrebu iba s prilezitostnymi vykyvmi a s vysokou

predikativnou schopnost'ou.

Vysledky analyzy u dodéavatel'a JLL uz neboli tak jednozna¢né pre dominanciu kategorie
X. Omnoho castejSie boli materidlové polozky zaradené do kategorie Y, ktora

reprezentuje spotrebu so silnejSimi vykyvmi a strednou schopnost’ou predpovede.

3.1.5. Zaver ABC/XYZ analyz

Kombinaciou metdd analyz ABC a XYZ sme ziskali dvojdimenzionalny prehl'ad
o materialovych polozkach, teda o finan¢nej hodnote spotreby a jej pravidelnosti.
NajpocetnejSou kategoriu poloziek v colnom sklade HUB boli polozky patriace

do skupiny AX. Su to polozky s vysokou hodnotou spotreby atiez s pravidelnou
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spotrebou vo vyrobe bez vyraznych vykyvov. Pozitivom sumarizacie vysledkov je, ze ani
u jedného dodavatel'a sa nenachadza PN kategorie Z, teda PN s vyrazne nepravidelnou

spotrebou.
Tabul’ka 7: Porovnanie vysledkov ABC/XYZ analyzy

ABC/XYZ x
—AX Celkem
AONE

JLL

=AY Celkem
JLL

—IBX Celkem
AONE
JLL

—IBY Celkem
AONE
JLL

-1 CX Celkem
AONE
JLL

= CY Celkem
AONE
JLL

Celkovy souéet

= [
o Lun o sWw

[ i Tl I B B = AT

B
]

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.2.Navrh na vyradenie kategérie BY a CY z colného skladu HUB

Na zaklade vykonanej ABC/XYZ analyzy na materialovych polozkach dodavatel'ov
AONE alJLL sme dospeli k pozitivnemu konStatovaniu, ze momentalne sa v sklade
nenachadzaju ziadne polozky kategorie Z — teda PN s vyrazne nepravidelnymi a velmi
tazko predvidatelnymi spotrebami, ktoré by boli velkym rizikom v pripade neodobratia
materialu z colného skladu HUB do 3 mesiacov od naskladnenia, a tym by zbytocne
navysili viazanost finanéného kapitdlu do zasob. Toto riziko vSak nesu aj polozky
kategorie Y, ktora reprezentuje spotrebu so silnej§imi vykyvmi a strednou schopnostou
predpovede. Kedze hlavnou vyhodou colného skladu HUB je, ze funguje na baze
kontingen¢ného skladu pre zamorskych dodavatelov, avSak len za predpokladu,

ze spravne predpovedame nasu pravidelnu spotrebu, mohli by sme polemizovat
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o odstraneni potencionalneho rizika u kategorie Y eSte v zarodku. Ako pomocny nastroj
pri rozhodovani pouzijeme ,, dobu obratu zasob“ pre kategorie BY a CY dodéavatelov
AONE aJLL. Doba obratu zasob nam udéava, za kolko pracovnych dni dokazeme
spotrebovat momentalnu zasobu materialu na sklade na zaklade priemernej spotreby
za obdobie v minulosti. Teda budeme skuimat, ako dlho ndm momentalne vystaci
skladova zasoba v zdvode v Modficich nez by sme museli objednat’ material z colného

skladu HUB v Blucing. Vypocet pre tabul'ku nizsie bol nasledovny.

Momentalny stav skladu v ks
Doba obratu zasob = — - - - — X 20 dni
Priemerna spotreba za minulé obdobie

Vzorec 4: Vypocet doby obratu zasob

Tabul’ka 8: Doba obratu zasob v diioch pre polozky kategérie BY a CY

Priemerna ; ; Doba obratu
. . . |Cena za kus spotreba za| ABC/XYZ Momentilny | Momentiina zasob v dfioch
Oznacenie Dodavatel _ . stav skladu v |hodnota skladu L
v Ké 6 mesiacov | skupina IMI v ks e — (mesiac -'ZD
. ¥ . vKs k4 . . prac.dni) .
0103946000000000 AONE 86.2193 4336 BY 620 53,456 3
[ 0115094000000000 | “AoNe | 9sows_ | eor | er | “ss | ss6__ |~ 2____
74300-07 JLL 93.6257 246 BY 81 7,584 7
SPCZ90002839 JLL 58.5731 349 BY 479 28,057
3201-29 I 75.7891 261 BY 170 12,884
74613-10 JLL 32.196 593 BY 793 25,531
5226-89 I 35.6364 490 cy 241 8,588
74500-08 JLL 93.6257 145 cY 266 24,904
74622-01 JLL 67.2835 135 cYy 184 12,380

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Na zaklade vypoctu doby obratu momentalnych zasob v sklade v IMI v Modficich sme
v ramci kategorii BY a CY dokazali identifikovat’ tri skupiny. Prva skupina su polozky
s momentalnou dobou obratu menej ako tyzden, teda menej ako pét pracovnych dni.
Druha kategoria su polozky s dobou obratu menej ako 15 dni, teda tri tyzdne. Tretou

skupinou su polozky s dobou obratu nad 15 dni, konkrétne sme identifikovali Styri PN.

Vsetky materidlové v polozky tejto kategorie mali dobu obratu zasob vysSiu ako pat
tyzdnov, teda viac nez 25 dni, ¢o uz predstavuje riziko v pripade vypadku spotreby
a neodobratia materidlu z colného skladu HUB v Blu¢iné. Na zaklade uvedenych
skutocnosti bolo rozhodnuté o navrhu vyradenia uvedenych Styroch PN. Ide o skladové

polozky od dodavatel'a JLL. Dve st kategéria BY a dve kategoria CY.
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Tabulka 9: Navrh poloziek kategorie BY a CY na vyradenie z colného skladu HUB

Priemerna M sal M sal Doba obratu
. . . |Cena za kus spotreba za| ABC/XYZ omerntainy OMENEaNa | sob v diioch
Oznadenie Dodavatel . E iacov | skusina | ¥V skladu v |(hodnota skladu (mesiac = 20
v K& mesl':': P IMI v ks v IMI v K& d-‘]
v Ks prac.dni
- x - - x - - x
SPCZ90002839 JLL 58.5731 349 BY 479 28,057
74613-10 JLL 32.196 593 BY 793 25,531
74500-08 JLL 93.6257 145 cYy 266 24,904
74622-01 JLL 67.2835 135 cY 184 12,380

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.2.1. Podmienky realizacie

Aby bolo mozné zrealizovat vyradenie dannej skupiny Styroch materialovych poloziek
z evidencie v colnom sklade HUB v Blucing, je nutné kontaktovat konkrétne osoby
v ramci dodavatel'ského retazca a poziadat o schvélenie nutnych systémovych zmien.
Medzi najddlezitejsie kroky by bolo spétné presunutie evidencie materialovych poloziek
pod priamu pdsobnost IMI v Modiicich a nastavenie zmeny formy nakupu
prostednictvom MRP systému. Nakup by bol po novom realizovany prostrednictvom
JDE v ramci metody ,,pull”, teda dopliiovanie zasob by sa uplatiiovalo az vtedy, ked’ by
ich stav klesol pod stanovenu hranicu (vid’ kapitola Riadenie zasob dopytom — metdda
,Pull“). Proces realizacie zmeny by bolo mozné uskuto¢nit’ v priebehu piatich dni

v zavislosti od rychlosti odpovede, resp. akceptacie od azijského dodavatel'a JLL.

Tabul’ka 10: Postup realizicie vyradenia PN z colného skladu HUB

Postup Zodpovedna osoba

1. Navrh na vyradenie PN z colného |  Operativny nakupca alebo Projektovy
skladu HUB HUB nakupca

2. Komunikacia s dodavatel'om
Operativny nakupca alebo Projektovy

HUB nakupca

o vyradeni PN z colného skladu
HUB
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3. Zmena udajov v informacnom

systému JDE a potvrdenie

potrebnych udajov Operativny nakupca alebo Projektovy
(¢islo dodavatela, dodacia lehota, HUB nakupca + Oddelenie spravy
kategoriza¢ny kod, miniméalne informaéného systému

objednacie mnozstvo) a dal'Sie

systémoveé MRP zmeny

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.2.2. Zhodnotenie prinosov realizacie rieSenia

Vyradenie uvedenych Styroch PN z colného skladu HUB v Bluciné aich opitovna
integracia do MRP systému prostrednictvom metddy nakupu ,,Pull®, teda riadenia zasob
dopytom, by odstranila riziko neodobratia naskladneného materialu v colnom sklade.
Podl'a zmluvou stanovenych podmienok a pravidiel sme povinni material z colného
skladu odobrat’ do 12 tyzdiiov od naskladnenia. Ak tak nevykondme, hrozia nam sankcie
od dodéavatela a pripadné kompletné zastavenie dodavkového cyklu u vsSetkych PN
daného azijského dodavatel'a. Ked'ze ide o materialové polozky kategorie BY a CY,
ktoré reprezentuju spotrebu so silnejsimi vykyvmi a strednou schopnostou predpovede,
nemozno toto zbytocné naviazanie finan¢ného kapitalu do zasob riskovat. Ako klaCovy
udaj, ktory posluzil pri uvazovani o vyradeni danych poloziek, bola hodnota ich doby
obratu zasob, ktora bola prili§ vysoka. V dobe oslabeného dopytu po produkcii

v strojarenskom priemysle by spolocnost’ mala uvazovat’ o vyradeni navrhnutych PN.

3.2.1. Popis pricin a dosledkov v procese riadenia colného skladu HUB

za vyuzitia Ishikawovho diagramu

V prvom navrhu rieSenia sme sa zameriavali na optimalizaciu skladovanych poloziek
v systéme colného skladu HUB v Blucing. Bol uskuto¢neny navrh na vyradenie urcitého
poc¢tu PN scielom efektivne predchadzat moznému riziku neodobratia materialu
z colného skladu HUB do troch mesiacoch od naskladnenia a tym padom zbyto¢nému

alokovaniu d’al$ich financ¢nych aktiv do skladovacich zasob spolocnosti.
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Tentokrat sa zameriame na navrh optimalizacie celého procesu objednavok do colného
skladu HUB v Bluciné a z colného skladu do spolo¢nosti IMI v Modficich. Na zaklade
analytickej Casti, kde boli podrobne popisané vSetky potrebné kroky a nélezitosti sme

vyobrazili ,,uzke miesta“ pomocou Ishikawovho diagramu.

Jedna sa o znamy diagram stromcekového tvaru v mnoho zdrojoch oznafovany aj pod
nazvom ,rybia kost™, je vyuzivany pre zobrazenie vzt'ahu medzi problémami (efektmi)
a moznymi pri¢inami ich vplyvov. Hlavna osa diagramu reprezentuje problém, vetvy

stromceku tvoria jednotlivé vplyvy, ktoré zapricitiuji problém.

Ako najzakladanejS$i problém, ktory mozno pozorovat je chybajica prepojenost
informacnych systémov v colnom sklade HUB a spolocnosti IMI a u azijskych
dodavatel'ov. Tato skutoCnost’ zapriCifiuje potrebu podrobného a asovo narocného
reportingu, ktory je zdihavy a moze sa stat, e udaje nie vzdy odpovedaju skuto&nosti.
Nakol'ko neexistuje spolo¢na skladova evidencia, zc¢astneni v procese sa musia
spoliehat’ len na udaje, ktoré im si poskytnuté protistranou. Nemozno, teda v tomto

pripade vylucit’ chybu sposobent ['udskym faktorom.

Medzi dalsie problémy v sucasnom procese patri neefektivna komunikacia, ktora
je zapri¢inena vyraznym &asovym posunom, ktory je v Cine proti Ceskej republike
+8 hodin pri letnom case a +7 hodin v zimnym c¢ase. Pracovnici nakupného oddelenia
st teda schopni plnohodnotne komunikovat' s Azijskymi dodavatelmi iba v rozmedzi
medzi 6-9 hodinou rannou Stredoeurdpskeho ¢asu. Ak by existovala prepojena evidencia
zasob komunikécia by sa vyrazne obmedzila. Snahou bolo vSetky uzke miesta procesu
riadenia colného skladu HUB zachytit’ v ramci Ishikawovho diagramu, ktory mozno najst’

v prilohe bakalarskej prace na strane L.
3.3.Navrh zmien v procese riadenia colného skladu HUB

Prostriedok zlepSenia, ktory by dokazal jednoznacne odstranit momentalnu casovu
a byrokraticka zataz zamestnancov nakupného oddelenia spolo¢nosti IMI v Modficich
zodpovednych za konkrétnych azijskych dodéavatel'ov v colnom sklade HUB je novy
informacny systém. Zakladnou podmienkou nového ERP systému musi byt moznost
sledovanie nakupnych objednavok, prijmu tovarov a skladového materialu, ¢i sledovanie

stavu expedicie, objednavok a priemyselnej logistiky. Musi byt zahrnutda moznost
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evidencie planovania materidlovych zdrojov na vyrobné objednavky. Manazment
dokumentov a ich zalohovanie v ramci organizacnej Struktary HUB, IMI alebo colného
skladu. Nasledna moznost generovania automatickych reportov o nadkupnych
objednavkach a skladovych zasobach s moznostou sledovania doby obratu a inych

ukazatelov.

Na zéklade vykonaného prieskumu trhu sme boli schopny identifikovat’ troch
potencionalnych dodavatelov ERP systému pre ucely spravy colného skladu HUB.
Jednalo sa o informacné systémy spoloCnosti ,KARAT®, QI“ a , TimeLine neo®.
Na zaklade informacii dostupnych na webovych strankach spolocnosti sme sa rozhodli
pre vyber spolo¢nosti ,, TimeLine neo“ z dovodu najrychlejSej implementacnej faze
a vyrazne priaznivejSej ceny nez uvadzala skimana konkurencia. Zaroveni pri vybere
zohrala ulohu aj §iroka Skala zakaznickej podpory v podobe vlastného projektového
manazéra, ktory by dohliadal na prisposobenie softwaru pocas implementacie

do spolo¢nosti IMI.

Timeline neo

FUNKCIE

Obrazok 22: Funkcie informacného systému spolo¢nosti TimeLine neo
(Zdroj: TIMELINE BUSINESS SOLUTIONS GROUP, 2020)

3.3.1. Podmienky realizacie

Aby bolo mozné zrealizovat implementaciu informacného systému spolocnosti
TimeLine neo pre ucely spravy riadenia colného skladu HUB je potrebné prezentovat
navrh vSetkym zucastnenym stranam v ramci dodavatel'ského retazca. Teda musime
ziskat' pozitiviu odozvu z colného skladu riadeného spolocnostou DBS, Ze su ochotni

pristapit na riadenie zasob pomocou nového ERP systému, tak isto aj od azijskych
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dodévatel'ov. Colné jednatel'stvo Zelinka uz v minulosti vyjadrilo zdujem o pripadné
zlepSenie fungovania procesu prostrednictvom integracie spolo¢ného informacného
systému. Poslednym krokom by bolo samostatné zavedenie ERP do spoloc¢nosti IMI
v Modficich, kde by bolo potrebné ziskat sthlas od Manazéra nakupného oddelenia
prislu§ného zavodu a Projektového HUB nakupcu. V pripade pozitivnej odozvy by bolo
potrebné vykonat’ stretnutie vSetkych zucastnenych stran a predstavitelov spolo¢nosti

TimeLine neo ohl'adne navrhu postupu implementacie v praxi.

Spolo¢nost” TimeLine neo poskytuje dve formy vyuzivania ich softwaru, bud’ v ramci
nakupu kompletného balicka funkcii alebo prenajmu iba urcitych funkcionalit. V ramci
kalkulacie sa budeme zaujimat' o 10 pracovnych stanic, ktoré by boli rozvrhnuté
nasledovne: 4 stanice — spolocnost IMI, 4 stanice — azijskym dodavatel'om, kazdému

jedna, 1 stanica — colny sklad HUB, 1 stanica pre colné jednatel'stvo Zelinka.

TimeLine NEO — nakup

Kupa je stale stavka na bezpeénost. Jedna cena, vietky funkcie!

Pocet pracovnych stanic

Designer 790 €
IDE 1.890 €

Servisna zmluva 20%
rotne

Prvé pracovné miesto 1.490,- EUR. KaZdé dalSie pracovné miesto 990,- EUR. V3etky ceny su uvedené bez DPH.

Obrazok 23: Kalkulicia ceny nakupu 10 stanic ERP systému od TimeLine neo
(Zdroj: TIMELINE BUSINESS SOLUTIONS GROUP, 2020)
V pripade nakupu 10 stanic ERP systému by bola cena stanovena na 10 400 Eur. V tejto
cene by sme mali zahrnuté vSetky momentalne dostupné funkcionality systému. V ramci
tejto kalkulacie poCitame s faktom, Zze celd suma by bola hradena spolocnost'ou IMI,

nakol'ko navrh zmeny je vykonavany z jej iniciativy.

V pripade prengymu 10 stanic ERP systému na dobu jedného roku, resp. 12 mesiacov
by bola cena stanovena na splatku vo vyske 440 Eur mesacne. Ak by sme teda ERP

systém pouzivali poCas obdobia jedného roku celkova suma uhradend spolo¢nosti
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TimeLine neo by zodpovedala hodnote 5280 Eur. Mézeme teda konStatovat’, ze v pripade
porovnania nakupnej ceny a ceny prendjmu 10 stanic ERP systému by sa nam v pripade
pouzivania systému viac ako 24 mesiacov, teda viac ako 2 roky, vyplatila moznost’
priameho nakupu systému uprednostneného pred jeho prendjmom.

TimeLine NEO — prenajom

Startup alebo fungujaca firma. Vetky funkcie nasho software su k dispozicii aj cez model prenajmu software! Je na vas, aky model splatkovych cyklov
vam pasuje najviac. Prenajom méZte platit na mesacnej, Stvrtro¢nej, polrotnej alebo ro¢nej baze.

Minimélna doba 12 mesiacov
12 mesiacov 5 % celkovej ceny za mesiac

Pocet pracovnych stanic
Designer

Vyvojové prostredie
Server-Hosting

Servisna zmluva 20%
rofne

Obrizok 24: Kalkulicia ceny prendjmu 10 stanic ERP systému od TimeLine neo na 12 mesiacov
(Zdroj: TIMELINE BUSINESS SOLUTIONS GROUP, 2020)
Proces implementacie ERP systému by bolo mozné uskuto¢nit’ v priebehu 1 mesiaca
od momentu navrhu rieSenia, v zavislosti od rychlosti odpovede resp. akceptacie
vietkych zdastnenych stran. Cim skorej by sme ziskali odpoved’, tym skorej by bolo
mozné zjednat stretnutie s predstavitelmi spolocnosti TimeLine neo a vypocut si ich
navrh realizacie zmeny. Samotné systémové nastavenia a integracia softwaru by zabrali

maximalne 5 dni, teda jeden pracovny tyzden.

3.3.2. Zhodnotenie prinosov realizicie rieSenia

Implementécia informaéného systému od spolo¢nosti TimeLine neo do procesu riadenia
zasob v colnom sklade HUB v Blucin€ by jednoznacne priniesla vyrazné odlahcenie

uz tak pretazeného byrokratického procesu.

Evidenciu a planovanie dodavkového cyklu by sme dokazali po novom riadit’ a spravovat

prostrednictvom ERP ateda nebolo by potrebné uz zasielat kazdy deni mnozstvo
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reportov, ktoré maju Castokrat obsahové nepresnosti. Cely dodavkovy cyklus by bol
riadeny prostrednictvom centralne orientované systému, ku ktorému by mali pristup
vSetky zac¢astnené strany. Tym padom by sme dokazali minimalizovat faktor udske;j

chyby aj ked’ jeho uplné odstranenie pravdepodobne nebude nikdy mozné.

Kompletna evidencia faktar a dodacich listov by bola zalohovana na cloudovych
uloziskach systému spolo¢nosti TimeLine neo a teda bolo by mozné dohl'adat’ v pripade

urcitych nejasnosti potrebné dokumenty aj so star§im datumom.

Nékup by bol riadeny prostrednictvom MRP sprav, teda systém by dokazal sam
vyhodnotit’ na zaklade alokacie materialu na vyrobné zakazky, kedy a v akom mnozstve
je potreba objednat materidlovu polozku od dodéavatela. Bolo by nasledne schopné
pozorovat v akom stave a kde sa nachadza nasa objednavka, ¢i je eSte u dodavatel'a alebo

uz bola expedovana Spedicnou spolo¢nost’ou.

Systém by napomohol aj zniZzeniu neefektivnej komunikacie medzi azijskymi
dodévatel'mi a nakupnym oddelenim v spolocnosti IMI, ¢o by zna¢ne vykompenzovalo
casovy posun medzi danymi krajinami, nakol'ko by uz nebolo potrebné si vymenit’ také

vel'ké mnozstvo dat a informacii ako v minulosti.

Spolo¢nost IMI Precision Engineering by teda mala zvazit moznost nakupu
informacného ERP systému s cielom zefektivnenia a optimalizacie procesov v colnom

sklade HUB v Blu¢iné.
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ZAVER

Tato bakalarska praca bola zamerana na optimalizaciu a efektivnejsi vyber materialovych
poloziek v ramci colného sklade HUB v Bluciné od azijskych dodavatelov pre
strojarensku spolocnost’ IMI Precision Engineering sidliacu na adrese Evropska 852,
664 42 Brno — Modiice, Ceska republika. Bola predstavena spolo¢nost’ vratane jej
vyrobného portfolia, organizacnej Struktury, vyuzivanych podnikovych systémov
a logistickych procesov. Pocas pisania bakalarskej prace a vytvarania navrhu zlepSenia

sucasného stavu boli zohl'adnené ciele spolo¢nosti v oblasti tvorby §tihleho podniku.

V prvej cCasti boli popisané relevantné teoretické poznatky tykajuce sa tvorby Stihleho
podniku. Déraz bol brany aj na oblast” skladového hospodarstva, kde bola vysvetlena
elementarna funkcia skladovania a jej nasledné rozdelenie. Praca sa venovala aj téme
riadenia zasob, kde boli spomenuté parametre rozdelenia a pristup v ramci stratégie
riadenia skladovaného materialu. Nebola vynechana ani oblast’ nakupu, kde bol doraz
kladeny na vyuzitie MRP systémov, ¢i formu objednavania materialu prostrednictvom
systému Kanban. Pre pochopenie problematiky, ktorej sa venovala tato bakalarska praca
bolo nesmierne dolezité zahrnut oblast’ colnych rezimov v ramci legislativneho colného
konanie v Ceskej republike. Zaver teoretickej ¢asti bol venovany vybranym podnikovym

analyzam, primarne zameranym na diferencované riadenie zasob, vratane ABC/XYZ.

V analytickej Casti boli podrobne popisané ddlezité prvky a systémy, ktoré spolocnost
vyuziva v ramci colného skladu HUB v Blucin€. Dékladne boli definované pojmy HUB
a colny sklad a priblizili sme si zdkladni vyhodu vyuzivania tejto formy skladovania
dielov od azijskych dodavatel'ov. Opisali sme sucasnu situaciu podniku v oblasti logistiky
a skladovania zasob v colnom sklade a aké formy reportovania su vyuzivané. Definovali
sme poziciu vSetkych zucastnenych stran v ramci dodéavatel'sko-logistického retazca.
Bola zohl'adnena aj tiloha oddelenia kontroly kvality v procese colného skladu. Podrobne
bol rozobraty postup pri vybere eventualnych dodavatel'ov do colného skladu a urcenia
zodpovedné osoby. Zaverom analytickej Casti bola SWOT analyza definujiica silné

a slabé stranky podniku a pripadne ohrozenia, ¢i prilezitosti.

Na zaklade teoretickej Casti a analyzy sucasného stavu fungovania v colnom sklade HUB
bol uvedeny navrh pre mozné zlepSenie systému skladovania a riadenia skladovych

zasob. Kombinaciou metod analyz ABC a XYZ bol ziskany dvojdimenzionalny prehl'ad
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o materialovych polozkach, teda o finan¢nej hodnote spotreby a jej pravidelnosti.
Vysledkom teito analyzy bol navrh na vyradenie BY a CY dielov z colného skladu HUB.
Ako pomocny ukazatel nam v tomto pripade poslizila doba obratu zasob, na zaklade
ktorej sme definovali Styri materidlové polozky nesuce riziko v pripade neodobratia ich
zasob z colného skladu HUB do troch mesiacov od naskladnenia. To by malo za nasledok
zbyto€né vyrazné naviazanie finanéného kapitalu do zasob, €o je v priamom rozpore

s filozofiu tvorby ,,stihleho™ podniku.

V druhom navrhu sme sa zamerali na navrh optimalizacie celého procesu objednavok
do colného skladu HUB v Bluciné a z colného skladu do spolo¢nosti IMI v Modficich.
Na zaklade analytickej Casti, kde boli podrobne popisané vSetky potrebné kroky
a nalezitosti sme vyobrazili ,,0zke miesta“ pomocou Ishikawovho diagramu. Z analyzy
diagramu jasne vyplynulo, ze proces potrebuje jednotny informacny systém, ktory
by dokazal nahradit pocetnu skupinu reportov a kontrolnych mechanizmov.
Implementécia informaéného systému od spolo¢nosti TimeLine neo do procesu riadenia
zasob v colnom sklade HUB v Blu¢iné by priniesla vyrazné odlahéenie uz tak
pretazeného byrokratického procesu. Nasledne bola stanovena kalkulaciu v pripade
priamej kapy softwaru, ¢i pripadného prendjmu. Zavedenie systému by vyrazne
zjednodusilo pracu vSetkych za¢astnenych stran a v dlhodobom horizonte by viedla eSte
k vacsiemu uspokojeniu pracovnikov spolo¢nosti IMI, na ktorych tak vel'mi spolocnost’

kladie doraz.

Pevne verim, ze moja bakalarska praca posluzi spolo¢nosti ako mozny zdroj napadov
k rieSeniu optimalizacie logistického a skladovacieho systému od azijskych dodavatel'ov
vramci colného skladu HUB v Bluciné a pomodze jej ziskat doleziti vyhodu

v konkuren¢nom boji na medzinarodnom trhu.
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