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ABSTRAKT

Diplomova praca sa zameriava na zhodnotenie vplyvu produktovej inovacie na
podnikové prilezitosti a bariéry na eurépskom trhu. Postupne sme analyzovali externé
a interné prostredia spolo¢nosti, ktoré ovplyviiuje produktovi inovacie. Nasledne bol
vytvoreny navrh na meranie vykonnosti podniku prostrednictvom metddy Balanced

Scorecard. Posledna Cast’ prace je zamerana na zhodnotenie vytvoreného navrhu.

ABSTRACT

The diploma thesis is focuses on the evaluating of the impact of product innovation on
business opportunities and barriers in the European market. We gradually analyzed the
external and internal environment of the company, which influences product innovation.
Subsequently, a proposal was made to measure the company's performance using the
Balanced Scorecard method. The last part of the work is focused on the evaluation of the

created proposal.
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Uvod

Inovacné aktivity maju v dnesnej dobe velky vplyv na konkurencieschopnost
podniku. Vytvaraju nové prilezitosti pre obchod, ale aj uruju smer trendov na trhu.
Inovovanie sa stava kli¢ové pre podniky, a to zlepSovanim vo vyrobnom procese
i vytvaranim produktov. Taktiez prostrednictvom inovacii dokaze spolocnost zvysit
svoju pridant hodnotu a v neposlednom rade i celkovy zisk. Spolocnost vd’aka nim
ponuka svojim zakaznikom vysSiu kvalitu a dokaze zaujat’ aj novych potencialnych
zakaznikov. Najmé vd’aka inovaciam sa vytvaraja udrzatel'né procesy 1 produkty. Okrem
spolocnosti si aj zakaznici zacinaji uvedomovat’ hodnotu udrzatel'nosti a takisto si tato
hodnotu uvedomuju i samotné krajiny. Vd'aka tomu sa vytvaraju alebo rozvijaju nové
sposoby inovaénej aktivity, ktoré by spifiali hodnotu udrzatelnej inovacie. Na vytvorenie
udrzatel'nej inovacie musi spolo¢nost’ disponovat kvalifikovanymi zamestnancami
a technologickymi zariadeniami. Vytvorenie inovacie je Casovo a financne naro¢né
a spolocnost potrebuje kvalitny a efektivny manazment, ktory upresni jednotlivé ciele na

dosiahnutie celkovej inovacie.

Inovacia predstavuje prinos aj pre spotrebitel'ov a pracovnikov v EU. Je potrebna na
zlepSovanie kvality nasho zivota, na vytvaranie lepSich pracovnych miest, budovanie
ekologickejsej spolognosti, ale aj na zachovanie konkurencieschopnosti EU na globalnom
trhu. Cielom inovécie v EU je aj podpora investicii sakromného sektora, pri¢om navrhuje
okrem iného zvysit investicie EU do rizikového kapitalu.

Konkurencieschopnost’ firiem v strojarenskom priemysle je obrovska. Vytvorenim
jednotného trhu EU utvorilo pre tento priemysel, ale i iné priemysly, mnozstvo prilezitosti
i bariér. Aj ked’ aktualna situacia sposobena pandémiou COVID-19 vytvorila mnozstvo
problémov v jednotlivych spolo€nostiach. Medzi tie najvacsie problémy patri vypadok
zamestnancov minimalne na dva tyzdne, Co spoOsobuje oneskorenie vybavenia
objednavok, atym nestihanie dalSich terminov. Taktiez vypadok zamestnancov
v niektorych spolo¢nostiach sposobi medzeru v dodédvani materidlu pre druhé
spolocnosti, ktoré bez potrebného materialu musia pozastavit’ vyrobu alebo sa zamerat
len na vyrobu, ku ktorej majui potrebny material. Preto sa mnozstvo spolocnosti uchyluje

k automatizacii. AvSak pre spoloCnosti tato situacia vytvorila okrem problémov
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aj priestor na zmeny v spoloc¢nosti. Tieto zmeny st najmé spojené s inovaciou procesu,

produktu ¢i stratégie.

Prva cast’ diplomovej prace je zamerand na teoretické vychodiska. Na zaklade
literarnej reSerSe sme sa zamerali na definovanie konkurencieschopnosti, zahrani¢éného
obchodu, inovacie, typov analyz externého ainterného prostredia podniku a

metodu BalancedScorecard.

Druha cCast' je zamerana na analyticku ¢ast. Na zaciatku st popisané zakladné
informacie o akciovej spolocnosti SLOVARM ajej charakteristika. Nasledne sme sa
zamerali na inovacny produkt, ktorym je poistny ventil novej generacie, kde vyuzivame
konkrétne data k inova¢nému produktu. Na zaklade literarnej reSerSe sme spravili analyzu
externého prostredia podniku. Ako prvi sme spravili PEST analyzu, ktora je zamerana
na prilezitosti a bariéry eurdpskeho trhu. Porterova analyza piatich konkurencnych sil je
zamerana na konkurenciu v danom odvetvi. Po externej analyze prostredia podniku sa
spravila aj analyza interného prostredia podniku prostrednictvom hodnotového retazca
a financnej analyzy spoloCnosti. V zéavere druhej casti je vytvorena metoda

BalancedScorecard na spolo¢nost’.

Tretia Cast’ diplomovej prace je zamerand na vytvorenie zhodnotenia metody

BalancedScorecard.

12



Ciele prace a metodika

Ciel’ prace

Hlavnym cielom diplomovej prace je zhodnotenie vplyvu produktovej inovacie na
podnikové prilezitosti a bariéry na eurdpskom trhu, vytvorenie a nasledné zhodnotenie

navrhu na meranie vykonnosti podniku prostrednictvom metody Balanced Scorecard.
Metodika prace

Na zaciatku prace boli na zéklade literarnej reSerSe vymedzené zakladné pojmy, ako
su inovacia, konkurencieschopnost, zahrani¢ny obchod, externé a interné prostredie
podniku a metdéda BalancedScorecard. Pri vytvoreni literarnej reserSe bola vyuzivana
odborna knizna literatira a databazy odbornych ¢lankov dostupnych na Google Scholar.
Po spracovani poznatkov z literarnej reserSe nasleduje analyticka Cast, v ktorej je
analyzovany vplyv inova¢ného produktu vybranej spolocnosti na eurdpskom trhu

a vykonnosti spolocnosti.

Analyticka cCast' diplomovej prace sa zaobera analyzou externého a interného
prostredia podniku SLOVARM, a. s. Analyza externého prostredia podniku bola formou
PEST analyzy, ktord priblizuje prilezitosti a bariéry poskytnuté na eurdpskom trhu
vplyvom inova&ného produktu. Dalfou vyuZitou analyzou je Porterova analyza piatich
konkurenénych sil, ktord poukazuje, aké postavenie ma podnik na trhu, v ktorom posobi.
Analyza interného prostredia podniku bola zamerana na vnutropodnikové ¢innosti, a to
zostavenim hodnotového retazca spoloCnosti avytvorenim financnej analyzy
spolocnosti. Pri vytvoreni finan¢nej analyzy spoloCnosti su potrebné, okrem suvahy
avykazu ziskov a strat, iuctovné zavierky. Analyzy externého prostredia podniku
a hodnotovy retazec spolocnosti boli vytvorené na zaklade dostupnych udajov na
webovych strankach EU a poskytnutymi internymi udajmi od akciovej spolo¢nosti

SLOVARM.

Vytvorenim navrhu metody BSC umozni akciove] spolo¢nosti SLOVARM sledovat
vazbu medzi jednotlivymi perspektivami a vplyvom inovaéného produktu. Na vytvorenie

navrhu bola pouzitd poskytnuta interna dokumentacia.
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Vyskumné otazky
1. Aké vyhody prind3a inovacny produkt?

Zodpovedanie vyskumnej otazky ¢. 1 bude formou komparacie podvodného typu
a inova¢ného produktu. Pri ziskani odpovedi buda potrebné vnutropodnikové data od

vybranej spolocnosti.

2. Aky vplyv bude mat inovacny produkt spolocnosti na europskom trhu?
a. Bude mat zjednodusené podmienky pre vstup na eurdpsky trh?

b. Prevazuju prileZitosti ¢i bariéry pri vstupe na europsky trh?

Pri zodpovedani vyskumnej otazky ¢. 2 ajej podotazok bude zber dat
prostrednictvom kvantitativneho vyskumu, na zéklade ktorého sa vykona analyza PEST
a Porterova analyza piatich konkuren¢nych sil. Po spracovani tychto analyz budeme

schopni zhodnotit’ vplyv inovacného produktu na eurdpskom trhu.

3. Je metdda BSC efektivha pri zhodnocovani vykonnosti spolocnosti
vplyvom inovacného produkitu?
a. Ktord perspektiva je pre spolocnost najprinosnejsia?
b. Ktora perspektiva ovplyviiuje najmd inovdcie v spolocnosti?

c. Ktory ukazovatel'v perspektivach sa najviac odliSoval ?

Zodpovedanie vyskumnej otazky €. 3 a jej podotazok bude formou kvantitativneho
vyskumu a prostrednictvom financ¢nej analyzy. Taktiez na zodpovedanie vyskumnej
otazky bude pouzita dedukcie, ktorej zakladom je viazanost medzi predpokladmi,

tvrdeniami a faktami. Na ich zdklade bude mozné vytvorenie zaveru.
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1 Teoretické vychodiska

1.1 Konkurencieschopnost’

Konkurencieschopnost’ je schopnost’ krajiny zvysit' bohatstvo svojich obCanov.
Odlisyje sa od komparativnej vyhody a relativnej vyhody krajiny od d’alSej krajiny kvoli
rozdielom v relativnych vyrobnych nakladoch. Vlastnost konkurencieschopnosti bola
definovana ako p6zitkom z medziludskej sutaze a tuzby zvitazit' a byt lepsi ako ostatni.
Z pohl'adu trovne skimania sa odliSne definuji makroekonomické 1 mikroekonomické

pristupy konkurencieschopnosti. (35)

Podla OECD znamena konkurencieschopnost , mieru vyhody alebo nevyhody
krajiny pri predaji vyrobkov krajiny na medzindarodnych trhoch“. (25)

WEF definuje konkurencieschopnost’ ako ,subor institucii, politik a faktorov, ktoré
urcuju  uroveri  produktivity  krajiny“.  Sposobmi, ktoré robia  krajinu
konkurencieschopnou, je zvazit’ ako celkovo podporuju blaho l'udi. Konkurencieschopna
ekonomika je produktivna a produktivita je dolezita. Hlavnym faktorom je
ovplyvilovanie rastu a uroven prijmu, ktoré vel'mi uizko stvisia s blahom l'udi. Rastica

konkurencieschopnost’ v zdsade znamena rast prosperity. (18)

Konkurencieschopnost’ je mozné rozdelit’ 1 do zakladnych Grovni. Medzi nimi su
Stat, region, odvetvie, podnik a produkt. Uroveii konkurencieschopnosti podniku patri

medzi najcastejSie hodnotiace. (52)

Verejna politika hra rozhodujucu tlohu pri ur€ovani poslania. Skisenosti poukazuja,
ako moze byt S§tat aktivny pri urCovani smeru inovacie prostrednictvom pristupu
zalozeného na poslani a jeho splnenia. Ci uz ide o dekarbonizaciu, digitalizaciu, alebo iné
spolocenské vyzvy, europske institacie a Clenské Staty musia stanovit’ ambiciozne ciele
pre celt EU, ktoré maji posuvat hranice inovécii, stimulovat podstupovanie rizika

a zabezpecit, aby boli splnené vSetky podmienky.(17)

Za konkurencieschopny podnik je povazovany podnik vtedy, pokial je schopny sa
udrzat’ na trhu a zvySovat’ svoj trzny podiel, ak je to mozné. Takisto musi podnik svoje
zavazky vo€i svojmu okoliu plnit. Medzi nimi sa zaraduje mzda zamestnancov,

vyplacanie dividend akcionarom, odvadzanie dani S$tatu, splacanie uveru bankam
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i platenie dodavatelom za material Ci stroje. Podnik si moéze budovat svoju
konkurencieschopnost najma na vyssej kvalite a nizsich nakladoch. Konkurencia kvality
a ceny sa berie za zéakladny zdroj konkurencieschopnosti. Taktiez d’alSim zdrojom je

postavenie podniku na trhu, kde svoje vyrobky ponuka. (1)

Podnikovi  konkurencieschopnost’ definuje Chikan ako ,,schopnost firmy
udrzatelne plnit svoj dvojity ucel, a to splnit pozZiadavky zdkaznikov so ziskom. 1ato
schopnost sa realizuje prostrednictvom ponuky tovaru a sluzieb na trhu, ktoré si

zdkaznici vazia ako sluzby pomikané konkurenciou . (26)

Konkurencieschopny podnik si vytvara svoju konkuren¢nu vyhodu vnatornymi
podmienkami, ktoré su tvorené inovaciami. Domnienkou na vznik konkuren¢nej vyhody
podniky si vyhovujtice vonkajsie a vatutorné podmienky. Moznost jej vytvorenia zalezi
od vel'kosti, nestalym a komplikovanym vonkajsich zmenam, schopnostou reagovania na
tieto zmeny a najmé efektivne ich vyuzivat. To podla Slavika znamena pre podniky

., konat skor, pruznejsie, rychlejsie a domyselnejsie ako konkurencia“. (10)

Dlhodobéa konkurencieschopnost’ zahfiia 1 inovacie. Obsahuje to aj Sirenie novych
technologii, vedomosti a zrucnosti v celom hospodarstve. Vyzaduje si to vznik
inovativnych spolo¢nosti schopnych zaujat celosvetové vedenie. Potrebuju o
najefektivnejsi tok zdrojov smerom k najproduktivnejSiemu pouzitiu. Tiez to zavisi od
Sirokého podporného prostredia, v ktorom hra rozhodujucu ulohu verejna politika. Rast
produktivity na pevnej urovni potom podporuje obchod a ucast segmentov s vysSou
hodnotou celosvetovych hodnotovych retazcov, ¢o zase podporuje zamestnanost

a rasticu prosperitu. (17)

V kone¢nom dosledku je konkurencieschopnost’ o produktivite. Z dlhodobého
hl'adiska ide o schopnost’ konkurovat’ v ¢innostiach. Tie vyvolavaji vysoku navratnost’
a podla moznosti posuvaju nahor hodnotovy retazec. Takato produktivita nasledne
podporuje vykonnost obchodu a poskytuje zaklad pre prosperitu krajin v sucasnosti

1 v buducnosti. (17)
1.2 Zahrani¢ny obchod

Do zahrani¢ného obchodu patri medzi najddlezitejSie rastiica dolezitost’ a celkovy

rozsah jeho vyuzivania. Rozsiahla zmena nastala pocas vyvoja v priemyselnej revolucii
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v 2. polovici 19. storoCia. Okrem realizovania novych metod arastu vykonnosti
produkénej zakladne ¢i spotreby surovin celého medzinarodného podnikania spdsobila
tato revolucia prudky narast disponibilného priemyselného kapitalu, ktorému bolo nutné
najst jeho efektivne vyuzitie. Velky zlom nastal zasahmi zapriCinenymi svetovym
menovym systémom a dosahmi ropnych Sokov, ktoré mali vplyv na nové prerozdelenie

hospodarskej moci. (12)

Rozvoj medzinarodného obchodu patri medzi najdynamickejsie prvky vyvoja
svetove] ekonomiky. To predstavuje nielen dynamicky vyvoj na kvantitativnej urovni,
ale z hl'adiska Strukturalnych zmien jednotlivych krajin aj zlozité toky medzinarodného
obchodu. V sucasnosti je zahrani¢ny obchod rozhodujucim faktorom ovplyviiujucim

ekonomicky rast jednotlivych krajin i svetového hospodarstva. (28)

Pre podniky mozu existovat rozlicné predpoklady a dovody vstupu na zahranic¢ny

trh. Medzi ne sa zarad'uje:

e Rast predaja— mnozstvo pripadnych zakaznikov z celého sveta ako celok je viac
ako mnozstvo zékaznikov v jednotlivych krajinach. To smeruje podnik k tomu,
aby sa zameriaval viac k narodnym trhom v zdujme zvySovania objemu predaja.

¢ Dosiahnutie zdrojov— pre podniky sa vytvara moznost ziskania urcitej
technologie alebo zariadenia, ktory nie je mozné ziskat v tuzemskej krajine.
Avsak vo vicsine pripadov sa to zameriava na usporu nakladov. Finalny Gzitok sa
preukaze vyrobcom 1 predajcom zvySenim zisku alebo znizenim spotrebitel'skej
ceny.

o Diverzifikdcia—posobenim na zahraniénych trhoch ako dodavatel sa snazi
podnik vyvarovat’ negativnym vplyvom moznych ekonomickych vykyvov. Kazda
krajina sa nachadza v inom stupni ekonomického cyklu. Sledovanie tychto cyklov
a ich postupna reakcia vytvara vyhodu pre podnik v rdmci zahrani¢ného obchodu.
Je to spdsobeny tym, ze v jednej krajine moze predaj rast a v druhej na zaklade

recesie predaj klesa. (12)

Medzinarodné prostredie poskytuje podnikom motivaciu pre vstup a celkové
posobenie podnikov v danom medzinarodnom prostredi. Toto prostredie poskytuje
podnikom mnoho dovodom pre jeho vyhl'adavanie. NajCastejSie si nové trhy a ziskanie

niz§ich nakladov pri podnikani. Pri vstupe na medzinarodny trhy je nutné zohladnit
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narodné odlisnosti, ale takisto je potrebné vynalozit pozornost i odliSnostiam
zahrani¢ného podnikania. Medzi nepatria nakladové rozdiely medzi jednotlivymi

krajinami, zmeny menovych kurzov, hospodarska politika a formy konkurencie. (10)

Mnozstvo podnikov vidi v medzinarodnom prostredi moznosti na rozvoj svojich

inovacnych aktivit a zlepSovanie konkurencnej vyhody. (12)

Sposob vstupu zéalezi od podniku, aka uroven kontroly si chce udrzat' nad
operaciami v zahrani¢nom prostredi, od disponibilnych zdrojov, stupna rizika, rychlosti
vstupu az do ocakavaného =zisku. Podniky vstupuji niekolkymi sposobmi do

medzinarodného prostredia, ktorymi su:

e Export — produkt sa vyraba v krajine, ktora nie je cielovym trhom.

o Priamy export — realizuje sa prostrednictvom sprostredkovatel’a, ktory
zodpoveda za realizaciu exportu z podniku.

o Nepriamy export— realizuje sa prostrednictvom sprostredkovatel'ov,
ktori sa nachadzaju v krajine, ktord je cielovym trhom. Sa to
sprostredkovatelia, ktori zodpovedajt za celkovy marketing
exportovanych produktov. Takisto je to to, ze podnik vyuziva dcérske
obchodné podniky alebo svoje pobocky v zahranici.

e Zmluvné sposoby — stanovené na presun znalosti a zrucnosti do zahranicia.

o Licencia — umoziuje pravo na pouzivanie technoldgie, know-how
a patentov stanovenu na urciti dobu za konkrétny spdsob uhrady.

o Franchising — umoziuje pravo na prevadzkovanie uz osvedceného typu
podnikania v zahrani¢i za konkrétny spdsob uhrady.

o Iny typ — poskytuje formu zmluv ktechnickym dohodam, vyrobe
1 spolupraci.

e Investicné sposoby — znacCia majetok vyrobnej jednotky v zahranici, vzniknutej
kapitalovymi investiciami.

o Samotny podnik — prevadzka v zahranici, ktora je majetkom materského
podniku v domovskej krajine i pod Gplnou kontrolou. Takéto prevadzky

mozu vzniknat novovybudovanim alebo kupou.
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o  Spolo¢ny podnik — prevadzka v zahranici, ktora je majetkom materského
podniku s miestnymi partnermi. Taktiez sa podielaju spolo¢ne i na

kontrole. (10)
1.3 Inovacia

Inovacie a technologie su srdcom ludského pokroku ataktiez kIGacom

k hospodarskemu rastu a zamestnanosti. (27)

Tiez sa pokladaju inovacie za logické zavriSenie pokroku celej spolo¢nosti. Pre
podnik to mozu predstavovat’ jednoznac¢nti konkurenéna vyhodu i vd’aka dodrziavaniu
zakladnych faz inova¢ného procesu. Podnik by mal vyuzit' prilezitost prostrednictvom
inovacii, ktoré mu aktualne ponuka trh. Tym si mdze posilnit a utvrdit' aktualnu

konkurenénu poziciu na trhu a zvysit' tym konkurencieschopnosti svojho produktu. (11)

Uspesné podniky potrebujti vhodnu kultaru i vhodné systémy, aby mohli uspesne
inovovat’. Inovacia si vyzaduje vnutorné zmeny alebo ochotu spolocnosti ju urobit’. Tie,
ktoré chcu alebo potrebuju inovovat, musia takisto podporovat’ inovacie. To znamena

podporovat’ inovacie v obchodnom prostredi. (15)

Predpokladom inovacie, ktora je zalozené na potrebe podniku kombinovat’ svoje
interné a externé technoldgie je zamerana na vytvorenie uspesnej inovacie, ktora vytvara

1 zvySuje pridant hodnotu podniku. (32)

Pod pojmom inovacia sa taktiez rozumie ¢innost’ tvorivého charakteru. Vd'aka
vyvoju vedy a techniky su uspesné podniky, ktoré uplatiiuju ziskané poznatky v praxi.
Akakol'vek zmena v §trukture vyrobného organizmu je chapana tiez ako inovéacia. Treba
jej rozumiet’ ako tvorivej ¢innosti v akychkol'vek podnikovych aktivitach. Tento sposob
podnikového spravanie zviazanym s nepretrzitym uplatiiovanim novych myslienok a

odpovedajucim zmenam. (11)

Tvorivost ma prvorady vyznam pre podporu novych vézieb medzi pozadovanou
a suCasnou situaciou. Cielavedoma inovacia je podobna vytvaraniu roznych rieseni
existujucich problémov. Na vyrieSenie takychto problémov su potrebné nové spdsoby
myslenia. Pozadie, vedomosti, skusenosti a hodnoty maju tendenciu vytvarat viac

kreativnych rieseni, pretoze st menej obmedzené z hl'adiska tvorby myslienok. (15)
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Doélezitym trendom, ktory ovplyviluje inovacie, je rastuci trend smerom
k internacionalizacii. Prejavuje sa zvySenou konkurenciou, ktorej sa spolo¢nosti budu
musiet’ prisposobit’, aby predefinovali trhy a celosvetova poziciu. Taktiez je tu jasnejSia
individualizdcia potrieb zakaznikov, zvySené zameranie zakaznikov na tému
udrzatel'nosti a znizovania zivotnych cyklov vyrobkov. Vdaka tejto zvySujucej sa

rychlosti inovacie st spolo¢nosti vystavené vacsiemu tlaku na tspech. (15)

Bez inovacii a vysoko kvalifikovanej pracovnej sily budu mat’ krajiny, 1 samotné
spoloCnosti, tazkosti s celosvetovou ulohou vybudovat udrzateni a ekologickejsiu

spolo¢nost’. (27)

Inovacia zahfiajuca uvedenie novych produktov asluzieb na trh bude
pravdepodobne obmedzend dostupnostou zrucnosti. Zatial Co zameranie na
automatizaciu Setrenia prace bude pravdepodobne menej citlivé na dostupnost’ zrucnosti

a moze tym zmiernit potrebu nadboru pracovnikov s osobitnymi zru¢nostami. (17)
1.3.1 Historia inovacie

Za zakladatel'a teorie o inovacii ja povazovany Josef Alois Schumpeter. Popisal
dizku uceleného systému hospodarskych cyklov a pri¢inu jeho vzniku pristdil nastupom
a Sireniu inovacii. Vd’aka tomu spojil do uzkej stuvislosti inovaéné cykly s priebehom
hospodarskych cyklov. Schumpeter je c¢asto spominany 1v savislosti stzv.
Schumpeterovou triadou, ktord symbolizuje vztah medzi invenciou — inovaciou
— imitaciou. Inovacia v tomto pohl'ade znamen4 uvedenie prvého produktu na trh, a to pri
uplatneni prvej materializovanej myslienky, o je v tomto pripade invencia. Naplnenim
ucelu inovacie by malo vyvolat u konkurencie reakciu na zmenu a mali by zacaf
i s imitovanim. Vd'aka tomu je zaruCena hybna sila rozvoja celej ekonomiky, ktora je

ziaduca. (11)

Priamy vplyv na aktudlny vyvoj inovacie podniku maju ivyvojové trendy

v niektorych dekadach v priebehu 20. storocia, ktoré su:

e 70.roky — pomenované i ako fenoménom kvality, kde sa zakaznik stava

panom trhu a uréuje svoje potreby a priania.
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o 80. roky — zakaznik diktuje svoje poziadavky a boj o neho sa priostruje.
Nastupuje doba individualneho pristupu k zédkaznikovi, kde maja Sancu len
ti, ktori sa prisposobia.

e 90. roky — vysoky stupeil konkurencieschopnosti. Hlavnou poziadavkou bolo
eliminovanie nakladov a zaroveni zvySenie vykonu. Takato poziadavka si

vyzadovala uplne nové postupy a pristupy. (11)

Aktudlne obdobie pokracuje 90. rokmi. ZvySuje a zrychluje sa vyvoj novych
trendov. Taktiez sa berie ako obdobie, ktory vyvija vel'ky zaujem o vedu, vyskum a vyvoj

1 celkového uplatnenia v podnikatel'skej sfére. (11)
1.3.2 Udrzatel’na inovacia

Udrzatelnost nabrala v poslednych rokoch na obratkach. Spolocnosti
implementujuce stratégie na vytvorenie udrzatelnych inovacii. Existuje mnozstvo
prilezitosti, ktoré poskytuje vytvorenie udrzatel'nej inovacie. (15)

Trvalo udrzatelnd inovacia suvisi s konceptom trvalo udrzatelného rozvoja
definovanym ako ,rozvoj, ktory uspokojuje potreby sucasnosti bez toho, aby bola
ohrozend schopnost budiicich generdcii uspokojovat svoje viastné potreby*. Tento
koncept je zalozeny na troch kl'uCovych principoch vratane uspokojenia potrieb,
medzigeneracnej spravodlivosti zo sociologického hl'adiska a medzigeneracnej

spravodlivosti z ekonomického hl'adiska. (16)

V zaujme udrzateI'ného zabezpecCenia kontinuity spolo¢nosti je nevyhnutna vysoka
urovenl inovativnych schopnosti. Patria sem aj efektivne procesné retazce ako dolezité
kritérium pre uspesnu spolocnost’. Pri vyrobe vyrobkov a sluzieb spolocnosti kladt doraz
na najvyssiu kvalitu, ktora sa neustale kontroluje a zdokonal'uje. Udrzuju staly kontakt so
zakaznikmi a pozaduju priamu spatnu vazbu o ponuke produktov a sluzieb. Od tohto
postupu ocakavaju spolo¢nosti, ze ziskaju schopnost’ neustale sa vzdelavat, a preto sa

budu zameriavat’ na proces neustaleho zlepSovania v spolo¢nosti. (15)
1.3.3 Financovanie inovacii

Spolo¢nostiam sa spristuptiujii v roznych formach. Medzi tieto formy, ktoré su

zamerané na finan¢ni pomoc podnikom, patria:
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e Doticie — spravujli priamo narodné vlady EU, kazda oblast m4 vyhradené priamo
zamerané dotacie na konkrétnu oblast’.

e Verejné zakazKky — zamerané na nakup tovaru, sluzieb alebo prace z trhu na svoje
interné pouzitie. Verejné zakazky sa vyberaju na zaklade vyzvy na vyberové
konanie predlozenych ponuk.

o Pozicky, zaruky avlastné imanie — touto formou sa podporuju politiky
a programy. P6zicky mozu byt poskytnuté podnikom z kazdého oboru. Zaruka
vytvara u podnikatel'ov prilezitost 'ahSieho ziskania alebo lepSich podmienok pri
pdzickach od banky. Finanéne moze pomdct EU i tak, e vlastni Cast’ projektu.

(50)

Dalsou moznostou, ktord mézu vyuzivat spolotnosti v ramci SR je superodpoéet,
ktory umoziuje pravnickej a fyzickej osobe si od roku 2015 uplatnit’ odpocet vydavkov
(ndkladov) na vyskum a vyvoj od zékladu dane. Od roku 2018 mohli spolo¢nosti vyuzit
az ,,100 % vydavkov (ndkladov) vynaloZenych na vyskum avyvoj a 100 % ndkladov
zameranych na vyskum a vyvoj v zdainovacom obdobi a nakladov zahrnutych do odpoctu
za dva roku . Od roku 2020 sa zvysSila tato moznost’ vydavkov (nakladov) vynalozenych
na vyskum a vyvoj na 200 %. (33)

1.3.4 Typy inovacie

Inovacie mozeme rozdelovat na zakladne stupnia realizacie inovacie, povahy
uskutoCnenej zmeny inovacie a typu formacie.
Riesenie inovacii sa z hl'adiska odlisnosti stupna realizacii inovacii rozdel'uju na
Styri zékladné stupne:
1. Akceptacia — bez zmeny prevzaté rieSenie.
2. TImitacia — napodobenie a celkové prisposobenie rieSenia.
3. Adaptacia — uprava a rozsirenie rieSenia.
4. Absolutna inovacia — vytvorenie nového rieSenia, ktoré vytvara nové

vyhody. (11)

Dalsie typy inovacie sa delia na zaklade povahy uskutoénenej zmeny na pif

zakladnych skupin:
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1. Procesna inovacia
Procesna inovacia sa dalej rozliSuje na technologicki, marketingovu
a organizacnu. ZvySuje dosiahnutie efektivity postupov danych procesov. Taktiez je ju

mozné povazovat' za zmenu, ktora zvysi konkurencieschopnost’ produktu. (11)

Je zékladom pre ziskanie dlhodobej pozicie spolo¢nosti, avSak neprinasa vzapéti
konkuren¢nu vyhodu. Je znama iako prevadzkova inovacia, vdaka prevadzkovému
charakteru. V celku ide o optimalizovanie vSetkych definovanych procesov spolocnosti.
Cielom je zvysit efektivitu pravidelnym vylepSovanim aktivit smerujucich k zvySeniu
vykonov alebo eliminécii nakladov. (2)

2. Produktové inovacie

Produktova, pretoze pod produktov rozumieme vyrobok i sluzbu. Celkovo
poukazuje na pochopenie celého procesu zavadzania novych produktov na trh. Zacina sa
fazou vyskumu, nasleduje vyvoj, testovanie, vyroba a posledna faza je komercializacia.
2)

Inovéacia vyrobku sa posudzuje z mnozstva smerov. Nie je to v zdsade inovacia,
ktora nema silni vdzbu na zakaznika ¢i na cely trh. Avsak je to jedna z najviac
pouzivanych inovacii a zahriiuje i1 zaklad celého inovacného procesu, pri ktorych su
definované i ciele. Nimi mdzu byt zvySenie efektivity predaja, nové produkty na trhu,
objavenie nového trhu, ziskanie novych zakaznikov a podobne. Pri produktovej inovacii

vznikaju vylepSené produkty, modifikované alebo uplne nové produkty. (11)

Vd'aka rozvoju vedy a techniky sa prinasaji nové rieSenia. Ich pomocou sa vytvaraju
jedine¢né rieSenia vo vyrobe, nova kvalita i funkcie vyrobku. Inovacia vyrobku sa

rozdel'uje do dvoch Casti:

e priebezna — zameriava sa na aktualne poziadavky trhu 1 spotrebitelov, vytvara
vd’aka tomu menSie inovacie vyrobkov;
e podstatna — predikcia a reakcie na potencionalne potreby a toi s predstthom. (11)

3. Strategicka inovacia

Cielom je zmenit' smerovanie celych spolo¢nosti alebo ekonomicky zopnutych
krajin. Vd’aka tomu je strategicka inovacia brana ako inovacia zasadného charakteru.

Strategické inovacie sa zameriavaju na zmenu organizacnej Struktiry spolo¢nosti na
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Giastotné ciele, vd'aka ktorym podnik spifia ich hlavné ciele. To je zavadzanim novych
produktov alebo vnimanim celkového imidzu spolo¢nosti. Z daného pohladu su spojené
strategické zmeny s uplne novym trhom 1 trznym segmentom, novymi podnikatel'skymi
systémami alebo produktmi. (2)

Podnikatel'ské stratégie, ktoré sa inovuju, st zdrojom novych metdd konkurovania.
Tie sa dopracovavaju k vybornym vysledkom prostrednictvom budovaniu invencnych
a napaditych  stratégii. Mnoho podnikatel'skych stratégii neobsahuje vela
technologickych inovéacii. (10)

4. Technologické inovacie

Tieto inovacie sa rozdeluju na vyrobky a technologie. V suCasnosti si inovacie
technologie zakladom uspechu, ktoré prinaSaja vysoké prijmy, ato predovSetkym
rychlostou uvedenou na trh a schopnost'ou komercializacie. Taktiez tento typ inovacie si

déava za zéklad Gsporu nakladov a znizenie spotreby. (2)

S. Netechnologické inovacie

Zvonka 1zvnatra podniku sa vytvara priestor pre netechnické inovacie, ktoré
organiza¢né. Organizacné inovacie si povazované za najzlozitejsie, a to kvoli 'udskému

potencialu, ktorého sa priamo dotykaju. Rozdel'uju sa do inovacnych organizacii v:

¢ podnikovej Struktiare — organizacna Struktura podniku a jej hierarchia;

e pracovnych miestach —rozdelenie prace, kompetencie a zodpovednosti kazdého
pracovnika;

e podnikovych aobchodnych praktik ivexternych vztahoch - prijatie
a zavadzanie novych externych vztahov podniku s inymi subjektami, vytvaranie

novych spoluprac. (11)
Inovéacie sa este rozdel'uju podl'a typu formovania na:

e uzatvoreny inovacny proces — inovatori su iba v ramci podniku;
e otvoreny inovacny proces — podnik nezavisi len od vlastnej inovativnej sily, ale

pouziva i externé informacie a odborné znalosti. (15)

V minulosti bola paradigma véac§iny spolo¢nosti uzatvoreny inovacny proces.

Inovacéné podniky tajili svoje objavy a pokusili sa asimilovat’ informéacie mimo vlastnych
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vyskumnych a vyvojovych laboratorii. V poslednych rokoch svet zaznamenal velky
pokrok v technologiach a organizaciach, ktoré napomahali §ireniu informécii. Ide hlavne
o elektronické komunika¢né systémy. Informacie a idaje sa daju prenasat tak rychlo, ze
sa zda byt nemozné zabranit’ pohybu. Organizaciam ostava len sa prispdsobit’ a naucit’ sa

ho naplno vyuzivat. Otvoreny inovacny proces si vyzaduje iné¢ zmyS§l'anie a organizacn

kulturu ako uzavrety inovacny proces. Toto zmyslanie zdoraziuje Tabul'ka ¢.1. (39)

Tabulka €. 1: Principy uzatvoreného a otvoreného inova¢ného procesu

Vsetci inteligentni 'udia pracuju v nasej

organizacii.

Aby sme profitovali z vyskumu a vyvoja,
musime vyvijat’ a vSetko si sami

dodavame.

Len ak ho objavime, dokazeme ho uviest

na trh ako prvy.

Ak je naSa organizacia prva, ktora
komercionalizuje s inovaciou, porazame

nasSich superov.

Nie vSetci inteligentni 'udia pracuju

Vv nasej organizacii.

Externy vyskum a vyvoj méze vytvorit

hodnotu pre nasu organizaciu.

Pre pochopenie tejto hodnoty je potrebny

interny vyskum a vyvoj.

Aby sme z toho mali prospech, musime
byt zapojeni do zakladného vyskumu,

avSak objav nemusi byt nas.

Ak lepSie vyuzijeme vonkajSie a vnutorné
Ak vytvorime najviac a najlepsich ) )
myslienky a zjednotime ziskané
napadov v nasom priemysle, vyhrame. )
vedomosti, vyhrame.

Mali by sme optimalizovat’ vysledky nase;

organizacie, kombinaciou predaja alebo
Ak budeme mat uplnu kontrolu nad ) . )
licenciou nasej inovacie s nakupom
inovaénym procesom, z ktoré¢ho ‘
externych inovacnych procesov, ktoré su

konkurencia nebude moct’ profitovat. L
kedykol'vek efektivnejsie
a hospodarnejsie.
(Zdroj: 32)

Otvorenu inovaciu je mozné rozdelit’ do Styroch zakladnych procesov:
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Proces zvonka dnu

Odraza skusenosti podniku s tym, ze miesto vytvarania znalosti sa nemusia nutne
rovnat’ miestu inovacie. Je to obohatenie vlastnej spolocnosti prostrednictvom integracie
zakaznikov, dodavatel'ov a externého ziskavania znalosti. V tomto procese sa vyuziva

hromadné prisposobenie ,,crowdsoursingu “ alebo integracia zakaznickej komunity. (22)

Prostrednictvom crowdsourcingu si priamo spojené sutaze s napadmi na
otvorenych inovacnych platformach, do ktorych sa moézu zapojit vSetci z kazdého
odvetvia a vytvarat’ kreativne a nova napady. Vyuziva sa tu takzvana rojova inteligencia.
(15)

Proces zvnutra von

Znamena prinasanie napadov na trh, znasobovanie technoldgii prenosom napadov
do vonkajSieho prostredia. KIiCové pre spoloCnosti tohto procesu je zameranie na
externalizaciu svojich vedomosti a inovacii s cielom prinasat napady na trh rychlejsie.
Spolo¢nosti sa zucastiuju vdaka licenénym poplatkom alebo spolo¢nymi podnikmi
v inych segmentoch. AvSak iba velké nadnarodné spolocnosti maju aktivnu stratégiu
externého poskytovania licencii, na ktori maju vynahradené znacné zdroje. V tomto
procese je vidite'né rastice povedomie o podnikovych aktivitach a novych obchodnych

modeloch. (22)
Proces spoluprace

Oznacuje spoluvytvaranie skomplementdrnymi partnermi prostrednictvom
aliancii, spoluprace a spolocnych podnikov. Kl'i¢ové pre spolocnosti je kombinujici
proces zvonku dnu sprocesom zvnutra von. Pritom spoloCne rozvijaju

a komercionalizuju inovacie. (22)

Spoluvytvaranie podporuje rozvo; myslienok. Darcovia napadov musia

spolupracovat’. (15)
Proces inovacie medzi poprednymi pouzivatel’mi

Znama ako zakaznicka inovacia. Casto sa pouzivatelia skryvaju za vyvojom. Téato
inovacia je rozmanita a spravidla vychadza z vlastnej potreby zakaznika. Tieto vynalezy

ponukaju pre spoloc¢nosti vel'ky ekonomicky potencial, ale aj rizika. Kreativni zakaznici
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sa podiel'aji na procese a inovativne spolo¢nosti investuju mnozstvo petiazi do hl'adania

zdrojov ich inovacie. (15)
1.3.5 Inovacny proces

Rast produktivity zéavisi od Sirokého inovacného procesu, prijimania inovacii
a prerozdelenia zdrojov v ekonomike s cielom zvysit efektivnost. Tento proces v istom
zmysle zacina vyskumom a vyvojom novych napadov, vyrobkov a procesov, ktoré su
poévodom zmien. Vyskum a vyvoj je vSak iba zaciatok. Rovnako dolezity je aj rozsiahlejsi
proces prijimania a adaptacia inovacii zo strany firiem. Siroky inovaény proces zavisi od

priaznivého prostredia. Ten zahfiia niekol’ko prvkov:

e dostupnost’ financii prispdsobenym potrebam inovativnych spolo¢nosti
s vysokym potencialom rast’;

e regulacné ramce, ktoré nekladu zbytocné prekazky, ale stanovuju normy
a pomahaju vytvarat trhy pre nové technolégie;

o kriticka infrastruktira, ktord umoziuje zavadzanie novych technoldgii vo vel'kom
rozsahu;

e verejné investicie do zru¢nosti;

e verejna podpora zakladného vyskumu a pred komeréného vyskumu a vyvoja;

e politicka stabilita a predvidatel'nost’ pravnych predpisov, ktoré sit nevyhnutné pre

dlhodobé investicie. (17)

Inovacny proces prebieha v uzatvorenom cykle, kde su postupné kroky inovacie
dodrziavané. Taktiez je moznost, Ze inovacny proces nadvédzuje na d’alsi. Inovacny
proces sa rozdeluje do Styroch Stadii. Kazdé Stadium sa rozdeluje nasledovne i do

niekol'kych faz. To nam zobrazuje tabul'ka ¢. 2. (11)

Tabulka &. 2: Stidia a fizy inovaného cyklu

Stadium
inovacného Faza inovacného cyklu

cyklu
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Priprava

1. prognoza — prieskum kvalifikovanych prognoz pre buduce
inovacné zmeny, nutné stanovit postup, pripadné zmeny a varianty.
2. stratégia — Stylizacia hlavnych cielov, smer stratégie inovacie
v dlhom casovom horizonte.

3. plan — zabezpeCenie pripravnych etap inovacie, stanovenie

koncepcie v strednodobom ¢asovom horizonte.

RieSenie

4.zpracovanie projektu — vyskum avyvoj, ekonomické rozbory
avytvorit najdolezitejSie kroky na pripravu vyroby, personalna

priprava a priprava vyrobnych a podvyrobnych sluzieb.

Realizacia

S.realizacia — spustenie vyroby, kontrola inovacného planu
a postupov v praxi, ich pripadné doladenie a optimalizacia.

6.trvalé vyuzivanie vyrobnych i podvyrobnych sluzieb — trvala
kontrola kvality.

7.diftzia — zasiahnutie celkovej Struktary podniku, moznost priniest’
dalsie podnety, jej akceptaciu, imitaciu, adaptaciu ¢i absolutnu

inovaciu.

(Zdroj: 11)

DalSou moznostou je inovacny proces ako vyvoj nového produktu. To ziska

prostrednictvom invencie az po zavedenie produktu na trh. Inovacny cyklus je mozné

rozdelit do troch Casti ,ktoré sa nasledne Clenia do d’alSich faz. To znazortiuje tabulka €.

3. Pri menSich inova¢nych zmenach su niektoré Casti redukované. Je to na zaklade

¢innosti 1 Casti, ktoré su nevyhnutné pri zabezpeCovani danej inovacie. (38)

Tabulka €. 3: Tvorba inova¢ného cyklu

Tvorba

Fazy

Invencia

1.generovanie napadov— prieskum trhu, podnet k procesu

2.prieskum—prognoza
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3. podnikatel’ska analyza—vyber optimalneho variantu

konceptu inovacie

l.priprava inovac¢ného programu—inovacné ulohy, inovaény

program
Inovacia 2.vyskum a vyvoj—vypracovanie projektu, dokumentacia,
skusky a pod.

3.vyroba—zavedenie vyroby

1.komercializacia— predaj, servis u zakaznika, expedovanie

Difazia objednavok, propagacia, licen¢né obchody

(prenikanie) 2.vyuzitie —likvidacia zastaranej vyroby, hodnotenie realizacie

inovacnej aktivity

(Zdroj: 38)
1.3.6 Inovacna kapacita podniku

Znalost' inovacnej kapacity spoloCnosti je prostrednictvom uspesSnej inovacie
zakladom zvySovania vykonnosti spolocnosti. Urcité moznosti inovacnej kapacity ma
kazda spolo¢nost k dispozicii. Tie s dané mnozstvom kreativnych zamestnancov, ktori
sa podielaju na inovacnych projektoch a mnozstvom financii, urCené na inovacné
projekty. Hlavné pravidlo znie, ze spoloCnost uskutociiuje iba tie inovacné zadania,
s ktorymi si zabezpecCuje skrytie nakladov na existenciu zdrojov inovacnej kapacity
a odhadovany zisk. Udrziavanie nakladov stabilne je mozné vd’aka celkovej pripravenosti
k akcii. Pre potrebu uskutocriovania inovacnych zadani je nutné mat’ presne definovanu
vysSku nakladov, ktoru obsahuje kazda Cast’ inovacnej kapacity spolocnosti. Naklady sa
vkladaju do Casti inovacnej kapacity, pricom z celku sa dosahuje zisk. Pri navrhovani
inovacnej kapacity spolo€nosti je dolezita celkova znalost’ podielu na jednotlivych Casti
na inovacne kapacity. Spravna identifikacia hodnot prietoku do inovacnych procesov je
jeden z cielov. Patri sem administrativa, vyvoj, vyroba, produkt, stratégia a zakaznik.
Dalsi z cielov je eliminacia izkeho miesta a podriadit sa obmedzeniam pri narabani
s inovanymi zdrojmi a potencialmi pre maximalne dosiahnutie efektu inovacného

procesu. (3)
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Na zaciatku sa posudzuju dve strany inovacnej kapacity spolo¢nosti. Prvé su vstupy,
ktoré zahrnaju efektivnost zisku, isporu nakladov a zvySovanie prijmov. Druha strana st
vystupy, ktoré zahrilaji vysSie vynosy, riziko a lepSiu likviditu. Nasledne sa definuju
najdolezitejSie oblasti a k nim mozné priklady navrhovanych metrik inovacnej kapacity
spolocnosti ako vybilancovanie zdrojov, celkova kapacita zdrojov, podpora vedenia
spolo¢nosti k inovaciam a pocet inovacii, ktoré stale pokracuju. (3)

Zodpovedajuca inovacnd kapacita moze zaruCit strategicky rast spoloCnosti
anasmeruje manazérske rozhodnutia priamo do znalosti prietokov hodndt

reprezentovanymi inovacnymi vystupmi. (3)
1.4 Analyza podniku

1.4.1 Analyza externého prostredia podniku

Externé prostredie podniku sa sklada zdvoch oblasti. VySSia oblast’ je
makroprostredia a nizSia oblast’ je odvetvové prostredie. Znazornenie tychto dvoch

oblasti a ich Casti poukazuje obrazok ¢. 1. (10)

Makroprostredie sa sustreduje najméi velké podniky ainvesti¢né spolocnosti.
Malé a stredné podniky by sa mali zamerat' na faktory, ktoré sa priamo spajaju sich
aktivitou. Medzi hlavné faktory makroprostredia patria rast a pokles inflacie, vykonu
ekonomiky, zamestnanosti, Stdtneho rozpocCtu ¢i upevnenie a oslabenie politickej

stability. (6)
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Funkciou tejto analyzy su prilezitosti, ktoré umoziiuju vyuzit potencial podniku
na dosiahnutie vysSieho zisku, ale 1znazorfiuju hrozby, ktoré dokazu spochybnit

existenciu podniku a ziskovost’ podnikania. (10)

Ekonomické prostredie ~ Makroprostredie Demograf'f:ke
prostredie
Odvetvové prostredie
Konkurenti
Socidlne . , . Ekologické
orostredie Dod4vatelia Podnik Zakaznici orostredie
Substituty
Politické a pravne Vedecko-technické
prostredie prostredie

Obrazok €. 1: Externé prostredie podniku
(Zdroj: 10)

Slavik definuje makroprostredie ako ,,prostredie, v ktorom sa nachddzaju vsetky
podnikatelské subjekty nezavisle od konkrémeho odvetvia alebo druhu podnikania,
pricom sa nachadzaju pod tlakom sil, ktoré nedokdzu ovplyvnit*”. Analyza
makroprostredia pozostdva zo skumania jednotlivych Casti faktorov, ktoré dokazu
ovplyvnit podnik. Najznamejsia analyza k pouzivaniu hodnotenia makroekonomického
prostredia je PEST analyza. T4 sa zameriava na skimanie politickych, ekonomickych,

socialnych a technologickych vplyvov na dany podnik. Tie obsahuju nasledne:

e Politické a pravne prostredie — prejavuje sa zvycajne zakonmi a predpismi.
Zakony nariaduju alebo zakazuju urcité Cinnosti. Predpisy, ktoré mozu byt vo

forme vyhlasky alebo nariadenia, interpretuju a konkretizuji zakony. (10)

Takisto sa sem zaraduje politicka stabilita, podpora, regulacia alebo
konkurencia vybraného odvetvia z pozicie Statu a celosvetové vplyvy, medzi
ktoré sa moézu zaradovat vyznamné i zavazné politické udalosti i novy

celosvetovy konkurenti a nadnarodné organizécie. (6)

31



e Ekonomické prostredie — stav tohto prostredia urCuje rozvoj ajej prosperitu
celého narodného hospodarstva. Tiez ovplyviiuje dispozicie podniku dosahovaniu
primeranej miery zisku. Za najdodlezitejSie sa povazuje miera hospodarskeho
rastu, urovenl urokovej sadzby, menové kurzy av neposlednom rade miera

inflacie. (10)

Takisto sa sem zaraduje nezamestnanost, S§truktira Statneho rozpoctu

a celosvetové ekonomické vplyvy, ktorymi mozu byt cenové Soky surovin. (6)

e Socialne prostredie — poukazuje na suibor moznosti, modelov a vzorov spravania
skupin 1 jednotlivcov. Tie si motivované postojmi, vyznavanymi hodnotami,

potrebami, zaujmami a poziadavkami. (10)

Su to najmé demografické faktory, ktoré sa skladaji z rastu obyvatelstva,

jeho Struktury, zmenou zivotného Stylu, hodnét spolo¢nosti ¢i socialnou zmenou.

(6)

e Technologické prostredie — zameriava sa na vyvoj novych pripadne rozvoj
stavajucich vyrobnych metod, materialov, vyrobkov. Tieto poznatky a ich nové

inovacie su zdrojom prilezitosti, ale i hrozieb. (10)

Takisto sem patria informacné akomunikacné technologie a celkova

aplikacia v podnikatel'skom prostredi. (6)

Ako bolo uz spominane, do externého prostredia podniku sa zarad’uje i analyza
odvetvového prostredia, ktoré je zname 1 ako konkuren¢né prostredie. Tato analyza sa
zvyCajne vykonava prostrednictvom Porterovej analyzy piatich konkurené¢nych sil.
Hlavnym cielom ja n4jst postavenie v odvetvi, urCit celkovu atraktivitu alebo

neatraktivitu odvetvia. (7)

Pri udrzani si silnej konkuren¢nej vyhody je dolezité identifikovat si
najdolezitejsie faktory uspechu v oblasti odvetvia, v ktorom sa pohybujeme, a potom byt
1 vyrazne lepsi ako konkurencia, minimalne v jednom z faktorov. Tymito najddlezitejSimi
faktormi mozu byt pre podnik vysoka kvalita, nizke naklady, mnozstvo kvalifikovanej

pracovnej sily, ale 1 imidz podniku a jeho vnimanie na trhu ostatnymi. (6)

Nasledne sa v danom odvetvi sa podnik mdze najlepsie branit konkurenénym

silam alebo ju moze ovplyvnit vo svoj prospech. Znalost zakladnych zdrojov
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konkuren¢ného tlaku poukazuje na silné a slabé stranky spolo¢nosti. Taktiez poukaze na
ich postaveni v odvetvi a ozrejmi, v ktorych oblastiach sa zmeny vyplatia najviac. Taktiez
zdoraziuje trendy v odvetvi, ktoré ponukaju najlepsie prilezitosti, ale i poukaze na mozné
rizika. (7)

Tato analyza identifikuje pat vplyvnych trznych sil, ktorych védzby su znazornené na
obrazku ¢. 2. Podnik by si mal pri vykonavani tejto analyzy odpovedat’ na zopar otazok,

ktoré by mali byt zohl'adnené v analyze. Tymi otazkami su:

e Aka je aktualna pozicia podniku v danom odvetvi?
e Dokaze podnik odolavat’ faktorom, ktoré su neatraktivne v danom odvetvi?

e Ak je konkurencna sila podniku a dokéaze prostrednictvom toho vyuzit slabsich

rivalov? (7)

Novi konkurenti

Kidpna sila Hrozby
Dodévatelia h Konkurec.ne ﬁ Zakaznici
prostredie
Hrozby Kdpnasila
Substituéné
vyrobky

Obrazok ¢€. 2: Porterov model piatich konkurenc¢nych sil
(Zdroj: 7)

Tato analyza poskytuje moznost’ opisania a pochopenia podstaty konkurencného
prostredia vo vnutri odvetvia. Vdaka tomu sa vytvori informacna zakladia pre

rozhodovane o tvorbe konkuren¢nej vyhody daného podniku. (7)
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1.4.2 Analyza interného prostredia podniku

Su dané Struktarované metody, ktoré sa vyuzivaju pri najdeni novych sposobov
konkurencieschopnosti. Jedna z vyhovujucich je hodnotovy retazec. Ten predstavuje v
podniku prevadzkové cCinnosti a ich vzajomné viazby medzi nimi. Prostrednictvom
lepsieho usporiadania moézu vzniknit nové postupy konkurovania. Uspesné podniky si
uvedomuju, ze je nutné sa zamerat na tie ¢innosti, ktoré vykonavaju dokonale a odstranit’

tie ¢innosti, ktoré nie su zdrojom ich dokonalej konkurenénej vyhody. (10)

Kazdy podnik sa sklada z ¢innosti, ktoré znazorriuje hodnotovy retazec, a ktorych
ucelom je vytvarat’, vyrabat’ a podporovat’ svoj vyrobok, dodavat’ a predavat vyrobok na
trhu. Znazoriuje podnik ako naraba sjednotlivymi ¢innostami a celkovym vyvojom
podniku, stratégie, pristupu k realizicii stratégie a vnutornej ekonomiky tychto ¢innosti.

Dalezité je zostavit’ taky hodnotovy retazec, ktory je v danom odvetvi podniku. (8)

Hodnotovy retazec sa sklada z dvoch ¢asti. Prvou su hodnototvorné €innosti, ktoré su
fyzicky i1 technologicky odlisné, ale vytvaraju pre podnik vyrobok, ktory ma ur€ita
hodnotu pre zakaznika. Druhou Castou je marza, ktora je rozdielom medzi celkovou
hodnotou a suhrnnymi nakladmi na vykonanie potrebnych hodnototvornych ¢innosti
a dokéaze sa merat’ rozlicnymi spdsobmi. Pri hodnototvornych ¢innostiach sa vyuzivaju
na splnenie funkcie, ktorymi su zakapené vstupy, pracovna sila ¢i technologia. Taktiez
vytvara apouziva informacné udaje av neposlednom rade moze vytvorit financné

aktiva. Hodnototvorné ¢innosti sa d’alej rozdel'uji do dvoch Casti, ktorymi su:

e Zakladné ¢innosti — mozu byt rozhodujuce pre podnik a jej konkuren¢na vyhodu
v danom odvetvi, 1 ked’ su zastipené v kazdom podniku:
o riadenie vstupnych operacii;
o vyroba a prevadzka;
o riadenie vystupnych operacii;
o marketing a odbyt;
o servisné sluzby.
¢ Podporné ¢innosti-podporuju zakladné Cinnosti:
o infrastruktura podniku;
o riadenie pracovnych sil;

o technologicky rozvoj;
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o obstaravatel'ska ¢innost. (8)

V zakladnych a podpornych ¢innostiach sa vyuzivaja tri moznosti, ktoré ovplyviiuju

konkuren¢nu vyhodu a maju rozdielnu tlohu:

e priame cinnosti — vytvaraju hodnotu pre zakaznika, napr. montaz, propagacia,
nabor pracovnej sily;

e nepriame ¢innosti — prostrednictvom nich funguju priame Cinnosti plynule bez
obmedzenia, napr. dodrziavanie ¢asového planu;

e zabezpecovanie kvality — zaistovanie kvality inych Cinnosti, napr. kontrola

kvality, monitorovanie. (8)
1.4.3 Meranie inovac¢nej vykonnosti

Ukazovatele vykonnosti

Ukazovatele vykonnosti mézeme rozdelovat do dvoch skupin, ato na financné

a nefinancné ukazovatele. Finan¢né ukazovatele sa rozdel'uju do skupin:

1. Skupina — mala by sluzit na zvySenie konkurencieschopnosti podniku
prostrednictvom hodnotenia ziskanych inovacii. Medzi najbeznejSie ukazovatele
patri produkéna sila, rentabilita trzieb, likvidita azadlzenost podniku.
Prostrednictvom prvej skupiny sa hodnoti vyvoj financného zdravia podniku. (14)

2. Skupina — vyhodnocuje odraz inova¢ného zameru vo vysledkoch hospodarenia
podniku. Hlavné ukazovatele su zamerané na ziskovost’, a to presnejsie na ROCE,
ROI, ROE. Medzi ukazovatele ziskovosti berieme i ukazovatele ROA a ROS
(14)

3. Skupina - vyhodnocuje ukazovatele obratu prevadzkového kapitalu,
ziskovosti alebo celkovej vynosnosti. Inovacie by mali viest k zniZzeniu na
viazanosti financnych prostriedkov. Po vstupe inovacie na dany trh sa zvysi obrat

prevadzkového kapitalu. Znamena to splneny zamer.

Nefinancné ukazovatele sa vyrazne vyuzivaju na zoskupenie stratégie,
orientovanou na inovaciu a kvalitu. Medzi takéto ukazovatele patria: pocet novych
napadov, miera neuspechu, priemerna doba, kedy zavadza podnik procesnt inovéciu

a podobne.
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Spravne zostaveny hodnotiaci inovacny projekt by mal obsahovat financné

1 nefinan¢né ukazovatele. To je mozné metodou BSC. (14)
Metoda Balanced Scorecard

Tato metoda sa vyuziva k riadeniu dlhodobych stratégii podniku. Poskytuje celkovy
ramec, kde sa vizie a stratégie podniku premietaji do uceleného uboru mierok
vykonnosti. ,, Podniky, ktoré sa pokiisajii byt pre kazdého vsetkym, zvycajne koncia tym,
Ze su pre vSetkych nicim“. Preto sa podniky zaujimaji o vyuzivanie BCS metddy

k realizacii kritickych manazérskych procesov, kde patri:

e vyjasnenie a prevedenie vizie a stratégie podniku do konkrétnych cielov podniku;
e komunikacia a prepojenie strategickych planov a mierok;
e konkrétne ciele zosynchronizované so strategickymi iniciativami;

e vylepSovanie strategickej spatnej vazby a procesu ucenia sa. (0)

Vytycenie hlavnych strategickych cielov pri jednotlivych perspektivach by malo byt
prostrednictvom vyslednej dohody vedenia podniku. Idedlny pocet cielov je zhruba tri az
Styri na perspektivu a musia byt dostacujuco presné, ovplyvniteIné a najma meratel'né.
Odvodzovanie tychto cielov obsiahnutych v jednotlivych perspektivach nemaju posluzit
ako celkovy obraz podniku, ale len tie, na ktoré sa poklada dolezity doraz na dosiahnutie

podnikovej vizie. (6)

VytycCené strategické ciele pri jednotlivych perspektivach sa nasledne zobrazia do
strategickej mapy, kde sa poukéaze naich prepojenie a vzajomné ovplyviiovanie. Pozname
Styri zakladne perspektivy BSC metddy, a to financnu, zékaznicku, internych procesov a
uCenia a rastu. Prostrednictvom nich sa dokaze stanovit’ rovnovaha medzi ciel'mi, ¢i uz
kratkodobymi  alebo dlhodobymi. Spravne nastavené meradla vykonnosti

prostrednictvom BSC nasmeruju podnik k dosiahnutiu scelenia stratégie. (5)

Rast odbornych a inova¢nych schopnosti pracovnikov dava moznost’ rastu kvality,
rychlosti a efektivnosti internych procesov. Tie st zaroven predpokladom rastice]
spokojnosti zakaznikov a zvySujuceho sa podielu na trhu. To v celkovom ddsledku skonci
zlepSujucimi sa finanénymi vysledkami. Tato pricinnost’ funguje i1 opacne. Financné
dosledky musia poznat vykonni zamestnanci, kazdy osobitne. Hybné sily v danom

odvetvi zasa musia poznat vrcholové vedenie spoloCnosti, vdaka ktorym prinasaju
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finan¢ny uspech z dlhodobého hladiska. BSC premeni vizie a stratégiu podniku do
urcitych cielov, ukazovatelov, jednotlivych tloh a opatreni, vd’aka ktorym sa zabezpeci

ich uskuto€nenie a splnenie. (10)

Financna perspektiva — meranie finanénymi ukazovatel'mi je dolezité pri zhrnuti
l'ahko meratelnych ekonomickych dosledkov. Zvyc€ajne sa tieto financné ciele
zameriavaju na rentabilitu. Taktiez st stredobodom ostatnych perspektiv, ked’ze do neho

smeruju ciele a meradla ostatnych perspektiv. (5)

Zikaznicka perspektiva — kltiCovymi meradlami zvyc¢ajne byva spokojnost’ a
lojalita zakaznika, ziskavanie novych audrzanie stalych zéakaznikov, ziskovost
zakaznikov alebo podiel na celkovych trhoch. Téato perspektiva identifikuje zakaznicke
a trzné segmenty, v ktorych chce podnik podnikat. Je tu nutné presne urcit konkrétne
trzne a zakaznicky orientované ciele podniku. Hodnotové vyhody pre zakaznika
predstavuju najbeznejSie vlastnosti produktu, vzt'ahy so zakaznikmi, imidz a povest

podniku. (5)

Perspektiva internych procesov — zameriava sa na pristupy, ktora najviac
ovplyviiuji  spokojnost zakaznikov a dosiahnutie finanénych cielov. Ciele tejto
perspektivy poukazuju na tie procesy, ktoré eSte nemusia vobec fungovat ale aj tak su pre

uspech podnikovej stratégie najdolezitejsie. (5)

Perspektiva ucenia a rastu — vychadza zo zakladnych zdrojov, ktorymi su l'udia,
systémy a podnikové procedury. Prvé tri perspektivy zvycCajne odhalia rozdiely medzi
sucasnymi schopnostami l'udi, systémov a procedur, a tym, o je potrebné vyzadovat pre
zvySenie vykonnosti podniku. Pre ich eliminaciu je nutné investovat do rekvalifikacie
zamestnancov, zlepSit informacné technoldgie a systémy, zdokonalovat podnikové

procedury a ich rutinné postupy. (5)

Tieto perspektivy umoziiuji jednoduchy a priehl'adny pohlad na prepojenie
podnikového uspechu s hybnymi silami vykonnosti. Primarnym tuspechom su spokojni,
motivovani a kvalifikovani zamestnanci. Na zéklade l'udského kapitdlu sa buduju
¢innosti, ktoré transformuju vstupy podniku do vystupu s pridanou hodnotou pre
zakaznikov. Spokojnost’ zékaznikov umoziuje podniku udrzat’ si stalych zakaznikov, ale
i ziskat novych zékaznikov. Bezprostrednd viazanost tychto S§tyroch perspektiv

umoziuje podniku plnit’ svoje financné ciele. (6)
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2 Analyticka cast’

Druha kapitola je zamerand na analyzu vybranej spoloCnosti ajej inovativneho
produktu a skimanie prilezitosti a bariér, ktoré pontuka eurdpsky trh. Taktiez je tato ¢ast’

zamerana na vykonnost’ podniku.
2.1 Zakladné udaje o spoloCnosti

Spolo¢nost SLOVARM a. s. je clenom skupiny Energy Group, ktord je
zastreSujucou spolo¢nostou niekol'kych samostatnych vyrobnych a nevyrobnych
spolocnosti vo vlastnictve slovenskych akcionarov. Spolocnost ma povinnost
vypracovat’ kazdy rok vyrocnu spravu. Nizsie uvedené informécie su vybrané z posledne;j

vyrocnej spravy, ktora vznikla ku diiu. 9.4. 2020. (55)

Nazov spoloc¢nosti: SLOVARM, a.s.

Datum zalozenia: 18.7.2000

Datum zapisu do OR: 26.7.2000

Pravna forma: akciova spolo¢nost’

Sidlo spolo¢nosti: Dolna 125/9, 907 01 Myjava
Dcérske spoloc¢nosti v krajinach: Srbsko, Bielorusko

Pocet zamestnancov: 150 az 200

2.2 Organizacna Struktara spolo¢nosti

Organizac¢nu Struktiru spoloCnosti zobrazuje obrazok ¢. 3. T4 zobrazuje hlavné
oddelenia, ktoré spadaju priamo pod generalneho riaditel'a. Zmocnenec pre integrované
manazérske systémy (d’alej ako ZPIMS) mé na zodpovednost bezpecnost' a ochranu
zdravia pri praci a ochranu zivotného prostredia, ktoré sa externe zabezpecuje. ZPIMS
ma na starosti 1kontrolovanie ISO noriem, ku ktorym ma spolocnost certifikat.
Ekonomicky riaditel ma na zodpovednost usek miezd, ictovnictva a IT. Pod obchodnym
riaditel patri veduci dispecingu a veduci nakupu. Obchodny riaditel ma na zodpovednost’
Standardny predaj, zakazkovy predaj, podpora predaja a marketingu. Riadenie kvality ma

na zodpovednost’ reklamacie 1 rieSenie vzniknutych nepodarkov i kontrolu kvality.
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Pod vyrobno-technickym riaditelom patri niekol’ko veducich pracovnikov, ktori

zabezpecuju jednotlivé tseky.

e Veduci vyroby — strojarstvo, ktory ma na zodpovednost zlievaren, kovaciu,
nikloviiu, obrobfiu, montaz a montaz vodovodnych batérii.

e Veduci vyroby — plastika, ktory ma na zodpovednost' lisoviiu, montaz,
program zamerany na plast a pripravu materialu.

e Veduci udrzby — ma na zodpovednost tidrzbu a opravu strojov.

e Veduci planovania — ma na zodpovednost’ celkové planovanie vyroby.

e Veduci technického useku — ktory mé na zodpovednost naradoviiu,

konstrukcie a technologov.

Ekonomicky riaditel

—  Vlyrobno-technicky riaditel
Obchodny riaditel

—  Riadenie kvality

Obrazok €. 3: Organizac¢na Struktira akciovej spolo¢nosti SLOVARM
(Zdroj: 4)

2.3 Charakteristika spolocnosti

Akciova spolocnost SLOVARM vznikla ako nastupca Slovenskej armaturky
Myjava a poOsobi na trhu strojarskeho priemyslu, SK-NACE 28140, v odvetviach

vodarenskych, kurenarskych a sanitarnych armatar. Zaciatkom roka 2020 sa zlucila so
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spolocnostou SLOVPLAST, atym prevzala ich vyrobny program. Spolo¢nost’ ho
roz§irila o svoj sortiment a plastové vyrobky s naro¢nou aplikaciou pre strojarensky,
elektrotechnicky a spotrebny automobilovy priemysel. Zaroven je certifikovanou
skasobniou foriem pre vyrobu plastovych vyrobkov. Hlavnymi ¢innostami spolo¢nosti su

nasledujuce:

e kovoobrabanie;

e galvanizacia kovov, lakovanie a striekanie;

e zlievanie zeleznych a nezeleznych obyc¢ajnych kovov;
e vyroba ventilov a armatur;

e vyroba nastrojov;

e vykonavanie zvaracich préac;

e vyroba plastov v primarnej forme;

e vyroba vyrobkov z gumy a vyrobkov z plastov;

e spracovanie a opracovanie plastov;

e vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied. (55)

Pre akciova spolocnost SLOVARM je velkou vyhodou komplexny vyrobny
proces, ktory zastreSuje vyrobu vstupnych materialov az po vyrobu finalnych produktov.
Tento jedinecny technologicky proces vyroby od zaciatku — od vyvoja a vyskumu,
konStrukcie, pripravy, vyroby vlastného materialu, vyroby vlastnych polotovarov az po
findlne produkty, v spojeni s dlhorocnymi skusenostami odbornikov, Specialnymi
technologiami na vyrobu a spracovanie mosadze je jeden zopornych pilierov
odvetvového know-how. Zarover si kladie mimoriadny doraz na to, aby boli vyrobky

neskodné pre zdravie a nezat'azovali zivotné prostredie.

Svoju konkuren¢nt vyhodu vnima overenymi vyrobnymi postupmi a dlhorocnymi
skasenostami odbornych pracovnikov. Pri riadeni kvality je akciova spolo¢nost
SLOVARM drzitefom vSetkych dolezitych certifikatov v oblasti  riadenia
vnutropodnikovych procesov a deklarovanych vlastnosti vyrobkov. Vdaka tomu si
udrziava dlhodobu stabilnu poziciu na trhoch v strednej a vychodnej Eurdope. Disponuje
viac ako 100 zmluvnymi obchodnymi partnermi v Slovenskej a Ceskej republike a 30
kooperacnymi partnermi. Svoje vyrobky exportuje do 24 krajin sveta. Na zahrani¢nych

trhoch je spolo¢nost’ vnimana ako neustale sa rozvijajuca spolocnost s vysoko kvalitnymi
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vyrobkami, prijatelnou cenou, vysoko odbornym technickym zdzemim a servisom. Ich

zakaznici su celosvetovo etablované znacky z roznych priemyselnych odvetvi. (48)

Prostrednictvom investicii od Energy group akciovej spolocnost SLOVARM
roz§irila a modernizovala vyrobu, vd’aka ktorej spustila novu inovativnu technoldgiu
kontinualneho odlievania mosadznych ty¢i. V roku 2013 rozsirila svoje technologické
zazemie a zaviedla do vyroby vysokovykonné CNC technoldgie. Modernizacia novych

technologii zlucenej spolocnosti prebiehala v rokoch 2017 az 2019. (4)

Prostrednictvom vyskumno-vyvojovej Cinnosti akciovej spolo¢nosti SLOVARM
definovali sposob a technologicky proces vyroby hotovych vyrobkov. V tejto diplomovej
praci sa zameriavame na inovacny produkt poistny ventil pre zasobnikové ohrievace

vody, ktory je namontovany na privodnom potrubi do ohrievaca.
2.4 Inovacny produkt

Vyroba inovacného produktu prinasa akciovej spolocnosti SLOVARM vyrazné
pokrokové rieSenie. Doteraz boli zname poistné ventily, ktoré tvorili samostatny celok,
pozri obrazok ¢. 4. Ich telo bolo tvarovo komplikované, ¢o predstavovalo pomerne
vysoké naklady na ich vyrobu a opracovanie. Pri montdzi sa musel nastavovat
pozadovany tlak a realizovat’ finalnu montaz vyrobku ru¢ne. V pripade poruchy bola

potrebna vymena celého poistného ventilu z privodného potrubia.
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Obrazok €. 4: Povodny poistny ventil
(Zdroj: 4)

Priprava inovécie sa skladala z piatich kritérii.

1.

Kritérium cite’'ného prvku novatorstva — vytvorenie nového typu
poistného ventilu a dizajnu inovovaného produktu.

Kritérium rozliSenia vedeckej alebo technickej neurcitosti —
vyjasnenie neurcitosti, medzi ktoré sa zarad'uje celkovy navrh a realizacia
mechanizmu poistného ventilu, typ materialu a zaistenie jednotlivych
komponentov (mosadz + plast).

Kritérium kreativity — jednotlivé cCinnosti vedecko-technickych
pracovnikov.

Kritérium systematickosti — systematickd a kontrolovana realizacia
projektu.

Kritérium prenositeI’nosti alebo reprodukovatel’'mosti — ziskanie

novych vedomosti a skusenosti, v neposlednom rade ziskané know-how.

(4)

Na vyskume a vyvoji novej generacie poistnych ventilov sa podiel'ali vedecko-

technicky pracovnici, ktorymi bol projektovy manazér, veduci technickej kancelarie,
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konstruktér a technoldg. Vedecko-technicky pracovnici vychadzali zo svojich vedomosti
a skusenosti, ziskanych pocas svojej praxe. Vyskum a vyvoj prebiehal experimentovanim
s pouzitym materialom, ktorym bola §tandardnd mosadz CW 617N-DW. Vyskumom a
vyvojom vznikol inovaény produkt, pozri obrazok ¢. 5, ktory je vytvoreny z dvoch
samostatnych navzajom oddelitelnych casti, z mosadzného tela a plastového tela.
Vyhodou tohto rieSenia je tvarovo jednoduchsie mosadzné telo, ¢im sa zvysi produktivita
pri jeho opracovavani a dojde k 50 %-nej tispore mosadzného materialu. Pri inovacii bolo
kIicové vytvorit taky poistny mechanizmus, ktory by sa nemusel nastavovat. Zarovefi
by ale spliial poziadavky na tlak, pri ktorom sa ma otvorit, aby nedoslo k havarijnému
stavu a sustave, kde bol napojeny povodny poistny ventil. Taktiez boli poziadavky na
inovovany produkt zamerané na nizku cenu vyrobku, znizenie materidlovych nakladov
na vyrobu a odstranenie nedostatkov stavajucej verzie. Novym dizajnom produktu sa

podstatne optimalizuje jeho montaz pre potreby zakaznika.

Obrazok €. S: Poistny ventil novej genericie
(Zdroj: 4)

Vyrobny proces nového poistného ventilu prebieha v trindstich fazach:

1. Priprava vstupnych surovin pre taviace pece — bude prebiehat’ rovnakou formou

ako v pévodnom procese.
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Vyroba mosadze — tavenie vstupnych materiadlov pre vyrobu Standardnej mosadze
bude prebiehat’ v aktualnej indukénej peci ,, Pec sklopna taviaca ABA/2000/MS “.
V tejto Casti bude proces tavenia prebiehat podl'a postupu a za pritomnosti daného
materidlu. Chemické zlozenie taveniny sa bude v procese tavby taktiez podrobovat
spektrometrickej analyze a skuskam obrobitel'nosti vo vyrobnom procese.

Vyroba ty¢i — pri vyrobe tyCi je prostrednictvom inovacnych aktivit projektu
upraveny proces kontinualneho liatia. Ziadanym vysledkom bude automatizované
rieSenie procesu ich t'ahania a delenia. Pozadované rieSenie garantuje zvySenu
produktivitu a inovativne rieSenie procesu chladenia viacerych pridov sucasne,
pricom bude umoznena vyroba polotovarov v roznych priemeroch.

Delenie mosadznych tyc¢i na prierezy — tato ¢ast’ ostane oproti pdvodnému procesu
nezmenena. Delenie zabezpecuje kotacova pila.

Kutie na kovacich lisoch — bude zabezpecované prostrednictvom kovacieho lisu a
kombinaciou vysledkov vyskumno-vyvojovych aktivit projektu. V ramci tohto
Stadia vyroby sa vyuziva stabilizovany, automatizovany a kontrolovany proces
nahrievania polotovarov a samotny proces kutia schopny spracovat polotovary
roznych dizok a priemerov. Proces kutia bude obohateny aj o systém selekcie
nezhodnych kusov s moznost'ou monitorovania teploty polotovarov vstupujucich do
procesu tvarnenia.

Tlakové odlievanie polotovarov — prostrednictvom novych nastrojov ur¢enych na
odlievanie a na zaklade faktoru materidlu. Proces davkovania bude upraveny.
Definovana musi byt presna teplota vstupného materialu a velkost 1 objem
jednotlivych davok. Tlakové odlievanie bude zabezpecované lisom na liatie kovu
pod tlakom.

Proces odstrihu vyrobkov — je zabezpeCovany aktualnymi zariadeniami podniku —
vystrednikovymi lismi. Obstrih vyrobkov je zabezpeCovany automatizovanym
sposobom schopnym polohovaniu vykovkov rdznych tvarov a hmotnosti do
minimalne 5 kg. Inovacné aktivity zabezpecili taktiez zvySeny vykon, vacSiu
presnost’ a optimalnu manipuléaciu a polotovarmi.

Trieskové opracovanie vyrobkov — je zabezpeCované viacerymi zariadeniami

avychadza znadobudnutych poznatkov pocas realizacie inovacnych aktivit.
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Hlavnou funkcionalitou je automatizacia avyuzitie bezkontaktnych optickych
technologii pri obrabani.

9. Umyvanie — proces sa oproti pdvodnému nezmenil. Je zabezpeCovany zariadenim,
ktoré je zamerané na odmast’ovanie, oplachovanie a susenie.

10. Lisovanie suciastok — lisovanie drobnych suciastok zostdva oproti povodnému
procesu nezmenené. V ramci inovovane] vyroby su nakupené nové formy.
Vyuzivaji sa v lisovacich zariadeniach a st schopné vyroby konkrétnych
potrebnych lisovanych komponentov.

11. Montaz a kontrola kvality — proces montaze ostane nezmeneny. Kontrola kvality
a funkcnosti jednotlivych vyrobkov vSak bude podstatne odliSna. Vyskumno-
vyvojovou ¢innostou su definované, navrhnuté a realizované automatické rieSenia
kontroly kvality, ktoré sa od povodnych odliSuji hlavne poziadavkou na
identifikaciu netesnosti vyrobkov alebo konstrukénych prvkov pomocou plynov.

12. Balenie vyrobkov a ich expedicia — ostane nezmenena.

13. Kontrola a riadenie procesu vyroby — spoloCnost organizuje pre svojich
zakaznikov pravidelné prezentacie a Skolenia o produktoch, ako aj servisné

a inStalatérske Skolenia, bud’ v sidle firmy, alebo priamo u zékaznika. (4)

Kalkulacia nakladov jednotlivych poloziek inovacného produktu, ktori zobrazuje
tabulka ¢. 4, bola vytvorena na zaklade spotreby materialu, jeho brutto hmotnosti i netto
hmotnosti. Prihliadalo sa i na Casy opracovania, ceny vstupnych komponentov, ako je
tesnenie, Skatul'a, navod. Tiez si v nej zapocitané vyrobné rézie jednotlivych stredisk
a v neposlednom rade ostatné rézie ako napr. energia. Celkova hodnota kalkuléacie
nakladov inovacného produktu je 79 097 €. Prostrednictvom nového poistného ventilu
by sa znizili materialové naklady na vyrobu. Taktiez by sa dosiahlo znizenie nakladov na

servis a opravy. (4)

Tabulka ¢. 4: Kalkulicia nakladov inova¢ného produktu

Poistny ventil DN

Polozky Poistny ventil DN 15 20

Formy na poistny ventil - na
v e POy 57797 € -
plastové suciastky
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Zapustka 2400 € 2 400€

Gradovacka 950 € 950€

Upinacie Celuste 1200 € 1 200€

Rezné naradie 900 € 900€

Pripravky na montaz 4000 € 4 000€

Skusky + certifikacia 1200 € 1 200€
(Zdroj: 4)

Kalkulacia celkovych nakladov na vyrobu 1 ks poistného ventilu DN 20 je vy¢islena
na 2,7156 €. Poistny ventil novej generacie ma oproti povodnému poistnému ventilu

nizSie naklady na svoju vyrobu o 0,6297 €. (4)

Financovanie inovacného projektu riesila akciova spolocnost SLOVARM primarne
formou ziadosti o nenavratny financny prispevok z operacného programu Vyskum
a inovacie, zamerany na podporu inovacie prostrednictvom priemyselného vyskumu
a experimentalneho vyvoja v ramci domény Priemysel pre 21. storocie. Tato ziadost
zahriovala okrem produktovej inovacie i procesnu inovaciu, ktoru chcela akciova
spolocnost SLOVARM realizovat. Bohuzial, tato ziadost’ nebola schvalena. Dévodom
zamietnutia bola vel'kost’ spolocnosti. Nasledne spolo¢nost’ vyuzila na vyskum a vyvoj

inovacného produktu danové zvyhodnenie formou superodpoctu.

Inovacny produktu disponuje niekolkymi vyhodami oproti poévodnému typu

poistného ventilu. Nimi su:

1. Suché testovania vyrobkov, a tym i znizenie spotreby vody.

2. 50 %-na uspora mosadzného materialu.

3. Vypustanie ohrievaca bez demontaze poistného ventilu.

4. Jednoducha montaz ioprava v malych priestoroch, kde je zhorSeny
pristup.

5. Znizené naklady na servis a opravy tym, ze nie je potrebnd vymena
celého poistného ventilu z privodného potrubia, postaci len vymenit
poistnu cCast'.

6. Znizenie nakladov na lks vyroby o 0,6297 €.
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Aktualne spolocnost’ podala ziadost’ Technickému skuSobnému ustavu Piestany, §.
p. Piest'any, ktora vykona posudzovanie zhody a na zéklade nej vyda certifikat o zhode
pre inovovany produkt. Ziadost, ktort bolo nutné vyplnit a doplnit o potrebné tdaje,
ktoré vyzadoval tustav, zobrazuje priloha I. Celkové postidenie zhody moze trvat’ dva

mesiace, zalezi od dostupnych kapacit technického sktiSobného ustavu.

Novu generaciu poistnych ventilov mézeme povazovat’ za absolutnu inovaciu, ktora
prinaSa nové rieSenie avyhody. UspeSna realizacia inovacnej aktivity poskytuje
spolocnosti pridat’ do svojho portfolia nové inovativne vyrobky, ktorymi su i dva nové

typy poistného ventilu DN 15 a DN 20.
2.5 Analyza externého prostredia podniku

Analyza externého prostredia podniku je zamerana najmé na eurdpsky trh tvoreny
EU a prilezitosti a bariéry, ktoré poskytuje. TaktieZ je nutné sa zamerat’ na konkurenéné
prostredie. EU tvori 27 &lenskych statov. Hoci jednotlivé ¢lenské $taty st nadalej
samostatnymi a nezavislymi §tatmi, vd'aka EU sa spojili a vytvorili oblasti, v ktorych
spolupracuju a vytvaraju rovnaké hodnoty pre vsetky Clenské Staty. Medzi tieto oblasti
patri ijednotny trh, ktory je znamy ajako vnutorny trh EU. Oblasti, v ktorych
spolupracuju a zaoberaju sa nimi, pomohli odstranit a zaroven zjednotit mnozstvo
technickych, pravnych a administrativnych bariér, ktoré prekazali voI'nému obchodu.
Rozsirenie trhu vytvorilo pre vyrobcov, ale 1 spotrebitel'ov VACS8i vyber a znizenie cien
vyrobkov 1 sluzieb. AvSak zjednotenim trhu vytvorili aj prostredie s vicSou

konkurencieschopnost'ou a va¢§imi narokmi na vyrobcov. (23)

., Clanok 4 ods. 2 pism. a) a clanky 26, 27, 114 a 115 ZFEU. Zdmerom spolocného
trhu vytvoreného na zdklade Rimskej zmluvy v roku 1958 bolo odstranenie prekdzok
obchodu medzi clenskymi Statmi s cielom zvysit hospoddrsku prosperitu a prispiet’ k
coraz uzSiemu zjednocovaniu narodov FEuropy. Jednotnym eurdpskym aktom z roku 1986
sa do Zmluvy o zaloZeni EHS zahrnul ciel vytvorit vautorny trh vymedzeny ako oblast
bez vnutornych hranic, v ktorej je zarucemy volny pohyb tovaru, osob, sluzieb a

kapitalu. “(30)

Sucastou trhu EU je i jednotny digitalny trh. Prostrednictvom digitalneho trhu sa

vytvaraji nové prilezitosti podnikom v oblasti prezentovania svojich vyrobkov,
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vytvarania novych obchodnych prilezitosti, vytvaranie a spolupraca na novych
inovagnych procesoch alebo vyrobkoch. EU sa snazi v digitalnom trhu i o zvySené

chranenie pred kybernetickymi ttokmi a ochranu osobnych udajov. (23)

Na digitalny trh sa vztahuje ,,ZFEU, a to ¢lanok 4 ods. 2 pism. a) a clanky 26, 27,
114 a 115.* Dolezitu rolu digitalneho trhu bolo viditeI'né pocas pandémie spdsobenou
COVID-19. Pomohol najmé podnikatel'om prostrednictvom elektronického obchodu
zostat v kontakte a ponukat stale svoje produkty a sluzby svojim spotrebitelom.
Europska komisia si ur€ila 6 priorit na roky 2019 — 2024, medzi ktoré je zaradeny

1 jednotny digitalny trh. (31)
2.5.1 PEST analyza
2.5.1.1 Politické a pravne prostredie

Politické prostredie EU je zamerané na viacero oblasti. Medzi tie, ktoré najviac
ovplyviiuju trh, je obchodna politika a politika hospodarskej sut'aze. Obchodna politika
EU sa zameriava na obchod sproduktmi asluzbami. Zaobera sa i zaleZitostami
obchodnych aspektov duSevného vlastnictva aj priamych zahrani¢nych investicii.
Obchodna politika sa snazi vytvarat’ otvorené trhy, ktoré st zalozené na rovnakych
pravidlach a podmienkach pre vsetkych. EU ma osobitni pravomoc prijimat pravne
predpisy a prostrednictvom jednotnej obchodnej politiky ¢lenskych $tatov EU uzatvarat
aj medzinarodné obchodné dohody podl'a pravidiel WTO. (23)

Politika hospodirskej sitaze EU ma za ciel spravne fungovanie vytvoreného
jednotného trhu. Jej ucinnost znamend pre podnik totozné podmienky vo vsetkych
Clenskych Statoch na sitaz. Na druhu stranu nati podniky neustala pontkat nové alebo
inovované vyrobky za prijatelni cenu pre spotrebitel'a. Neustale zmeny vo svete, ¢i uz
spolocenské, alebo technické, ovplyviiuju fungovanie hospodarskej sutaze. Hospodarska
sutaz sa zameriava aj na pravidla, medzi ktoré sa radia protimonopolné pravidla,
kontrolovanie fuzii, §tatnej pomoci a verejnych podnikov a sluzieb. Pravne predpisy EU

o hospodarskej sutaze su: (34)
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WClanky 101 az 109 ZFEU a protokol & 27 o vmitornom trhu a hospodedrskej sitaze,
ktoré jasne stanovuju, zZe systém volnej hospodarskej sutaze je neoddelitelnou siucastou

vaitorného trhu, ako je stanovené v ¢lanku 3 ods. 3 ZEU “(34)

,, Nariadenie o fuziach [nariadenie Rady (ES) ¢ 139/2004] a jeho vykondvacie
predpisy [nariadenie Komisie (ES) ¢. 802/2004] “(34)

. C’ldnky 37, 106 a 345 ZFEU pre verejné podniky, ako aj clanky 14, 59, 93, 106,
107, 108 all4 ZFEU pre verejné sluzby, slhizby vSeobecného zdujmu a sluzby

v§eobecného hospoddrskeho zdujmu, Protokol ¢. 26 o sluzbdach vSeobecného zdujmu;

Cldanok 36 Charty zdkladnych prav. “(34)

Vytvorenim jednotného trhu sa zru§ili obmedzenia, ktoré branili volnému pohybu
tovaru. Ustanovenie o vol'nom pohybe tovaru upravuje , prdvny predpis, a to cldnok 26 a
28 — 37 ZFEU*. Vysledkom boli zrugené cla a zrufené obmedzené kvoty medzi
Clenskymi Statmi. Pre jednotlivé Staty to znamena, ze kazdy Clensky Stat musi umoznit
vstup legalne sa vyrabajucemu vyrobku z iného ¢lenského §tatu na svoj trh. Odstranili sa
aj prekazky, ktoré nevytvarali rovnaké vnuatro§tatne pravne predpisy. Pre ich odstranenie
bolo délezité vytvorit harmonizované normy EU. Prostrednictvom harmonizovanych
smernic sa vytvaraju rovnaké podmienky podnikom, ktoré sa mozu stat

konkurencieschopnej§imi. (29)

Pre zjednotené pravidla upravuje inovovany produkt smernica 2014/68/EU,
prostrednictvom ktorej sa vytvorili rovnaké podmienky pre vSetky Clenské Staty. Tato
smernica je zamerana na harmonizaciu pravnych predpisov ¢lenskych statov tykajucich
sa spristupfiovaniu tlakovych zariadeni na trhu, do ktorej sa zarad’uje 1 poistny ventil. Pre
spravne pochopenie a zaradenie inovovaného produktu je ddlezité poistny ventil vynat

z definovania pojmov tlakovych zariadeni a bezpecnostného prislusenstva. (46)

» Tlakové zariadenie si nddoby, potrubia, bezpecnostné prisluSenstvo a tlakové
prislusenstvo a pripadne aj prvky pripevnené k castiam pod tlakom, ako su priruby,

ndstavce spojky, podpery, zdvesné oka. “(46)
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»Bezpecnostné prisluSenstvo je zariadenie urcené na ochranu tlakovych zariadeni
proti pripustnym limitom v pripade ich prekrocenia vrdtane zariadeni na priame

obmedzovanie tlaku, ako su poistné ventily. “(46)

Tato smernica poukazuje i na povinnosti hospodarskych subjektov, ktoré je nutné
dodrzat. Medzi povinnosti hospodarskych subjektov patria aj povinnosti vyrobcu, ktory

chce umiestnit’ svoj produkt na eurépsky trh. Nimi st:

e Tlakové zariadenia musia byt pri uvadzani na trh navrhnuté a vyrobené
v sulade so zakladnymi bezpeCnostnymi poziadavkami aso spravnou
inzinierskou praxou ¢lenského Statu. Bezpecnostné prislusenstvo je:

o navrhnuté a skonstruované na spol'ahlivé a vhodné pouzitie pre svoje
predpokladané funkcie azohladfiovalo pripadné poziadavky na
udrzbu a testovanie zariadenia;

o svojimi funkciami st nezavislé od inych funkcii, pokial
bezpecnostné funkcie nemdzu byt ovplyvnené tymito inymi
funkciami;

o vyhovujuce prisluSnym zasadam navrhovania, aby sa zabezpecila
vhodna a spolahliva ochrana. Tieto zasady zahrfiuji najma rezimy
bezpe€né v  ramci  poruchy, zalohovaniu, roznorodosti
a samodiagnostiku.

e Vyrobca vypracujete technickii dokumentaciu a necha vykonat prislusny
postup posudzovania zhody. Ak sa splnia poziadavky pri posudzovani zhody,
podnik vyda vyhlasenie o zhode a na tlakové zariadenia umiestni oznacenie
CE.

e Vyrobca musi uchovat technicki dokumentaciu a eurdpske vyhlasenie
o zhode pocas 10 rokov od uvedenia produktu na trhu.

e ZabezpeCi zavedenie postupu v sériove] vyrobe pre zachovanie zhody
s danou smernicou. Pri vzniku mozného rizika vykona vyrobca skusku na
zaklade vzorky tlakového zariadenia, vykonavaju Setrenia a v pripade potreby
vedu register staznosti a spatnych prevzati. O kazdom monitorovani

informuju distributorov.
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e Natlakovom zariadeni umiestnia typové a sériové Cislo, popripade Cislo Sarze
alebo akykol'vek iny prvok, ktory umozni neskorSiu identifikaciu. Ak to
rozmer alebo povaha tlakového zariadenia neumoziuje, musia sa pozadované
informéacie uviest na obal alebo v sprievodnej dokumentacii zariadenia.

e Vyrobca uvedie na obale alebo v sprievodnej dokumentécii svoje meno,
registrované obchodné meno alebo registrovanti obchodn znamku a postova
adresu, na ktorej je mozné sa skontaktovat’ s vyrobcom. Kontaktné udaje st
v jazyku, ktory je I'ahko zrozumitelny pre spotrebitel'ov, inych pouzivatel'ov
a organy dohl'adu nad trhom.

e Zabezpecinavod na pouzitie a bezpecnostné pokyny v jazyku, ktory je I'ahko
zrozumitelny pre spotrebitelov ainych pouzivatelov podla prislusného
Clenského statu. Navod na pouzitie a bezpe¢nostné pokyny musia byt jasné,
zrozumitel'né a 'ahko pochopiteI'né.

e Pri moznom dovode, pri ktorom sa domnieva vyrobca, ze uvedeny produkt
nie je v zhode so smernicou, prijima bezodkladne napravné opatrenia, aby
boli v zhode s danou smernicou, v pripade potreby ho stiahnu z trhu. Ak
predstavuje produkt riziko, musi vyrobca bezodkladne informovat’ prislusné
vnutro§tatne organy Clenskych statov, v ktorych bol produkt spristupneny na
trhu. Danym organom uvedu podrobnosti najmi o nezhode a o prijatych
napravnych opatreniach.

e Vyrobca poskytne na =ziklade odovodnenej ziadosti prislusného
vnutro§tatneho organu vsSetky informécie a dokumentaciu potrebni na
preukazanie zhody tlakového zariadenia v jazyku l'ahko zrozumitelnom

tomuto organu. (46)

Pre posudenie zhody tlakového zariadenia je nutny akreditovany notifikacny
organ. Ten posudzuje zhody vykonavanim cCinnostami, medzi ktoré patri vratane
kalibracia, skuiSanie, certifikacia a in§pekcia. Pri ¢innostiach posudzovani zhody je nutna
bezprostredna spolupraca medzi notifikovanymi organmi, Eurdpskou komisiou, ktora
pravidelne aktualizuje zoznam notifikaénych organov a samotnymi ¢lenskymi krajinami.

(46)
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Kazdému notifikacnému organu je pridelené Eurdpskou komisiou identifikaéné
&islo. Pri spolupraci medzi notifikovanymi organmi na tGrovni EU st ustanovené
technické predpisy, ktoré sa musia splnit pri ,posudzovani zhody podla zdkona C.
56/2018 Z. z. aeurdpskej legislativy Nového pristupu*. Urad pre normalizaciu,
metrologiu a skusSobnictvo Slovenskej republiky publikuje zoznam technicky predpisov,
v ktorom tlakové zariadenia spadaju pod pravny predpis NV SR 1/2016 Z. z. s tu€innostou
od 19.7.2016. Dany zoznam obsahuje akreditované notifikacné institucie, pozri tabul'ku
¢. 5, ktoré mozu vykonavat posudzovanie zhody v tuzemskej krajine, kde sidli

spolo¢nost’. (47)

Tabulka €. 5: Akreditované notifika¢né institucie v SR

Notifikacné SKTC Nazov Sidlo
Cislo
1297 115 Vyskumny ustav zvaraCsky — Priemyselny | Bratislava
institat
1299 104 Technicky skusSobny ustav Piestany, §. p. Piestany
1353 175 TUV SUD Slovakiass. r. o. Bratislava
1354 168 Technicka in§pekcia a. s. Bratislava
2005 108 E.I.C. Engineering inspection company s. Presov
r. o.
RTPO 174 Reaktortest s. r. 0. Trnava
2408 176 Prva zvaracska a. s. Bratislava

(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a 47)

Zodpovednym organom pre SR za posudzovanie zhody je Ministerstvo prace,
socialnych veci a rodiny SR. Spolupracujucim organom, ktory dohliada na posudzovanie
zhody, je Urad pre normalizaciu, metrologiu a skugobnictvo SR. Organom trhového

dohl'adu je Slovenska obchodna inSpekcia a Narodny inSpektorat prace. (47)

Aj ked’ vd’aka jednotnému trhu je volny pohyb tovaru, existuje pre podniky tzv.

povinnost’ o oznamovani pohybu tovaru v ramci EU nad urcita hodnotu, ktoru si

52



stanovuju jednotlivé krajiny EU. V praxi to plati tak, Ze firma, ktora vyvaza alebo dovaza
tovar nad urCiti hodnotu, musi podat’ Statistickii spravu o svojich obchodnych tokoch
v ramci EU. Tabulka &. 6 poukazuje na hraniéné hodnoty ¢&lenskych §tatov EU a po ich
prekroCeni je nutné podat spravu danému Statu. Tieto hodnoty platia pocas celého

kalendarneho roka. AvsSak je nutné aby si spolocnost’ davala pozor, pretoze si jednotlivé

krajiny mo6zu stanovit rozli¢né hrani¢né hodnoty pri vyvoze a dovoze tovaru. (36)

Tabulka &. 6: Hrani¢né hodnoty ¢lenskych §tiatov EU

Hranicné 2021 -
2021 — prijatie 2021 -
hodnoty 2021 - odoslanie —
— narodna odoslanie —
¢lenskych $tiatov | prijatie — € narodna
: mena €
EU mena
Rakusko 750 000 750 000 750 000 750 000
Belgicko 1500 1 500 000 1 000 1 000 000
000 000

Bulharsko 219 856 430 000 138 049 270 000

Cyprus 180 000 180 000 55000 55000

Ceska republika 480 000 12 000 000 480 000 12 000
000

Nemecko 800 000 800 000 500 000 500 000

Déansko 967 000 7 200 000 699 000 5200 000

Estonsko 230 000 230 000 130 000 130 000

Grécko 150 000 150 000 90 000 90 000

Spanielsko 400 000 400 000 400 000 400 000

Finsko 600 000 600 000 600 000 600 000

Francuzsko 460 000 460 000 460 000 460 000

Chorvatsko 333333 2 500 000 173 333 1 300 000

53




Mad’arsko 471 600 170 000 000 277400 100 000

000
Irsko 500 000 500 000 635 000 635 000
Taliansko 800 000 800 000 400 000 400 000
Litva 250000 250000 150 000 150 000
Luxembursko 200 000 200 000 150 000 150 000
Lotyssko 230000 230000 120 000 120 000
Malta 700 700 700 700
Holandsko 800 000 800 000 1 000 1 000 000

000

Pol’sko 930 665 4 000 000 486 333 2 000 000
Portugalsko 350 000 350 000 250000 250 000
Rumunsko 189970 900 000 189970 900 000
Svédsko 860 000 9 000 000 430 000 4 500 000
Slovinsko 140 000 140 000 220000 220 000
Slovensko 200 000 200 000 400 000 400 000

(Zdroj: 36)

Ohlasovacia povinnost vznika podniku v dvoch pripadoch. V prvom pripade je to
vtedy, ked’ v predchadzajicom kalendarnom roku prekrocil podnik tohtoro¢ne stanoven
hrani¢nu hodnotu. Vtedy musi podnik podavat spravy od zaciatku kalendarneho roka.
Druhy pripad je, ak podnik prekroc¢i hrani¢ni hodnotu pocas aktualneho roka. Vtedy
vznikéd ohlasovacia povinnost od mesiaca, kedy prekrocil podnik stanovent hranicnu
hodnotu. Tieto spravy sa podavaji najmene] raz za mesiac prostrednictvom systému

Intrastat a maji obsahovat’:

e ICDPH
e (Obdobie (mesiac)

e Smer obchodnych tokov: dovoz/vyvoz
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o Ko&d kombinovanej nomenklatiry — 8-miestny Ciselny znak vyrobku
e Kod krajiny EU odoslania alebo prijatia
e Hodnota tovaru bez DPH a spotrebnej dane
e Mnozstvo tovaru — €istu hmotnost’
e Mernt jednotku podl'a kombinovanej nomenklatury (ks x m?)
e Kod povahy transakcie
e Dodato¢né udaje, ktoré si moézu vyziadat”:
o SpoOsob prepravy
o Podmienky dodania tovaru (36)

Dalezitou sucast'ou eurdpskeho trhu su i opatrenia v oblasti klimy a celkova ochrana
Zivotného prostredia. EU je st&astou a podporuje Parizsku dohodu ktora stanovuje
celosvetovy ramec na zabranenie nebezpeénej zmeny podnebia. EU ma za ciel stat’ sa do
roku 2050 prvym klimaticky neutralnym kontinentom na svete. Eurdpska komisia preto
vytvorilo eurépsku zelenii dohodu, ktora by zabezpegila udrzatelnost’ hospodarstva EU

a poskytla by moznost’ podnikom vyuzivat vyhody ekologickej transforméacie. (23)

Europska zelena dohoda si vSak na jej splnenie vyzaduje zmenu i priemyselnej
politiky. Pre jednotlivé oblasti priemyslu bude nutné pomoct’ s modernizaciou a vyuzitim
prilezitosti na domacej i celosvetovej urovni. Pri nasledujucej zmene sa vytvoria nové
trhy, ktoré budi zamerané na klimaticky neutralne a obehové vyrobky. Taktiez je cielom
docielit’ znizenie a opatovné vyuzivanie materialov pred ich recyklaciou. Na prevenciu
budu stanovené minimalne poziadavky, ktorymi budi obmedzené skodlivé vyrobky na

europskom trhu. (51)
2.5.1.2 Ekonomické prostredie

EU, ako aj jej jednotlivé Glenské Staty, si pravidelne vytvaraja Statistiky
ekonomickych ukazovatelov pre porovnanie z predchadzajucich obdobi, ako si
ekonomicky vedie krajina 1 spolu ako celok. Tieto ekonomické ukazovatele zobrazuju

tabulky ¢. 7,8 a 9.

Miera nezamestnanosti v EU sa pohybuje okolo 7,5 %. V dosledku pandémie sa

toto % zvysilo. Najviac poskodeny bol cestovny ruch a gastronomia, ¢ize zamestnavatelia
zvy ] p y y g
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boli nateni prepustit’ va¢sie mnozstvo personalu. Vo vicsine krajin EU sa priebezne

uvol'fiuju opatrenia, Co moze vyvolat’ percentualny pokles miery nezamestnanosti.

Inflacia EU sa zadiatkom roka 2021 zvysila az o 1 %. Tento rast mohol byt tiez

vyvolany cenotvorbou na strane ponuky, ktora bola hlavne ovplyvnena pandémiou.

Priemyselna vyroba EU zaznamenala pokles. Podas februara v roku 2021 klesla
priemyselna vyroba na minusovi hodnotu. Pokles mohol byt zapriineny zatvorenim
fabrik na urcité obdobie, tym vznikla medzera vo vyrobnom procese, ¢o pocitili iné
vyrobné podniky chybajucimi komponentmi. Medzi najviac postihnuté patri
automobilovy a strojarensky priemysel. Prepad priemyselnej vyroba mohol ovplyvnit

hodnoty inflacie v jednotlivych &lenskych §tatoch i ako celku EU.

Tabulka ¢. 7: Miera nezamestnanosti, inflicia a priemyselna vyroba v EU

9/202 | 10/202 | 11/202 | 12/202 | 1/202

Obdobie 8/2020 | 0 0 0 | 2201
Miera | o000 | 78% | 7.6% | 74% | 7.4% | 7.5% | 7.5%
nezamestnanosti
Inflicia 0,4% | 03% | 03% | 02% | 03% | 12% | 13%
Priemyselna 12% | 02% | 21% | 2% 0% | 08% | -09%
vyroba

(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a 20)

Vlada EU si kazdoroGne stanovi rozpolet na dané obdobie. Ked’ze su to zaporné
hodnoty, znamena to, ze vlada ma deficit, ktory je spdsobeny vacs§imi vydavkami ako
prijmami. Najvacsi deficit je za rok 2020 spdsobeny pandémiou COVID-19, kde sa

zvySovali jednotlivym Elenskym krajindm poskytnuté financie.

Hruby verejny dlh je ovplyvneny jednotlivymi clenskymi opatreniami voci

pandémii, o sa premietlo do zvySenia financnych potrieb.

Tabulka &. 8: V1idny deficit/prebytok a hruby verejny dlho v EU (%HDP)

Rok 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
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Vladny deficit/prebytok -1,9% | -1,4% | -0,8% | -0,4% | -0,5% | -6,9%

Hruby verejny dlh 84.8% | 74% | 81,5% | 79,5% | 77.5% | 90,7%

(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a 20)

Tak ako predchadzajuce ekonomické ukazovatele, tak aj objem HDP je
poznageny roznymi opatreniami v jednotlivych &lenskych §tatoch EU. Okolnosti, ktoré
sa pocas roka 2020 vyskytli, v jednotlivych ¢lenskych §tatoch mali vyrazny vplyv na
objem HDP.

Tabulka ¢. 9: HDP - objem (zmena v %)

Obdobie Q1/2020 Q2/2020 Q3/2020 Q4/2020
HDP - -3,3 11,2 11,7 0,5
objem

(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a 20)

EU podava navrhy a po schvaleni prijima na ur¢ité stanovené obdobie rozpodet. Je
urCeny oblastiam, ktoré potrebuju zlepsit, zjednocovat’, vytvarat rieSenia, objavovat
a podobne. Tento rozpo&et musi byt ,, v siilade s clankom 312 ZFEU je rozpocet v stilade
so stropmi viacrocného financného ramca na obdobie 2021 — 2027 v sulade s nariadenim
Rady (EU, Euratom) 2020/2093 zo 17. decembra 2020, ktorym sa stanovuje viacrocny
financny ramec na roky 2021 az 2027 (U. v. EU L 4331, 22.12.2020, s. 11).“ (37)

Stropy viacro¢ného finan¢ného ramca na obdobie 2021 — 2027 zobrazuje tabul'ka €.
10. Vdaka rozpodtu je viditelny zaujem EU, ktorym oblastiam by bolo treba pomdct
alebo sa na ne upriamit. V oblasti financii m6zeme vidiet, ze v tomto obdobi sa
zameriava najmi na prirodné zdroje a Zivotné prostredie, ktoré su vel'mi dolezité. Coraz
viac spotrebitel'ov sa zacina zaujimat o to, akym vyrobnym procesom podlieha vyrobok
a C1 pocas vyroby nezneCistuje zivotné prostredie. Taktiez, i je vyrobok ekologicky,
udrzatelny a recyklovatelny. Tym, ze sa spotrebitelia viac zaujimaju o uvedenu
problematiku, formuje sa i celkovy trh pontkanych vyrobkov. Vznikaji ale mozu sa stat,
ze 1 niektoré podniky i1 zaniknu, ked sa tomuto trendu neprisposobia. Jednotny trh,

inovacie a digitalna ekonomika uz boli spominané vyssie.
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Tabul’ka ¢&. 10: Strop viacro¢ného finanéného rimca na obdobie 2021 — 2027 EU (hodnoty si
zaokrihlené v beznych cenach a v mil. €)

Okruh 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Jednotny trh, 20919 | 21288 | 21 125 | 20984 | 21272 | 21847 | 22077
iovacie
a digitalna

ekonomika

Sudrznost’, 52786 | 55314 | 57627 | 60761 | 63387 | 66536 | 70283
odolnost’ a

hodnoty

a. hospodarska, 48 191 | 49739 | 51333 | 53077 | 54873 | 56 725 | 58 639
socialna a izemna

sudrznost’

b. odolnost’ a 4 595 5575 6 294 7 684 8514 9811 | 11644
hodnoty

Prirodné zdroje | 58 624 | 56519 | 56849 | 57003 | 57112 | 57332 | 57 557
a zivotné

prostredie

Z toho vydavky 409025 | 41257 | 41518 | 41649 | 41782 | 41913 | 42047
suvisiace s trhom

a priame platby

Migracia 2467 | 3043 | 3494 | 3697| 4218| 4315| 4465

a riadenie hranic

Bezpecnost’ a 1805 1 868 1918 1976 | 2215 2435| 2705

obrana

Susedstvo asvet | 16247 | 16802 | 16329 | 15830 | 15304 | 14 754 | 15331

Europska 10635 | 11058 | 11419 | 11773 | 12124 | 12506 | 12959

verejna sprava
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Z toho 8216 8 528 8772 9 006 9219 9 464 9 786
administrativne
vydavky
ZavizKky spolu 163 165 168 172 175 179 185
483 892 761 024 632 725 337
(Zdroj: 37)

Dalej si poukaZeme na zavizné rozpoltové prostriedky na rok 2021 vybranych
klastrov, ktoré su stanovené a suvisia alebo maju vplyv na europsky trh. Jednotny trh na
rok 2021 tvori spolu hodnotu 899 252 697 €. Polozky, ktoré tvoria celkovu sumu,
znazoriuje tabul'ka ¢. 11. Najvacsiu sumu tvori Program pre jednotny trh. Financie maju
prispiet’ klepSiemu fungovaniu jednotného trhu. Taktiez maju zaistit vytvorenie
vysokokvalitnych Statistik, napr. o konkurencieschopnosti podnikov. Prostrednictvom
programu sa budu podporovat pravne predpisy, ich navrhy i presadzovania, ktoré
podporia lepsSie fungovanie trhu. Taktiez sa program sustredi na postavenie vsetkych

aktivnych ucastnikov trhu. (37)

Tabulka ¢. 11: Rozpocet jednotlivych poloziek Jednotného trhu

Polozky Rozpocet v €

Podporné administrativne vydavky klastra 29303 925
Program pre jednotny trh 546 315 075
Program EU pre boj proti podvodom 24 053 000
Spolupraca v dafiovej oblasti 35915550
Spolupraca v colnej oblasti 126 587 000
Decentralizované agentary 121 438 147
Pilotné projekty, pripravné akcie, vyhradné prava a iné akcie 15 640 000

(Zdroj: 37)

Dal$ou oblastou su Eurdpske strategické investicie. K tejto oblasti sa na rok 2021
vyclenili 5 236 934 445 €. Jednotlivé polozky zobrazuje tabulka ¢. 12. Najvacsiu polozku
tvori nastroj na prepajanie Eurdpy. Tento nastroj sa zameriava na celkovy rozvoj

amodernizaciu TEN. Zahmiuje to oblasti dopravy, energetiky, digitalizacia
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a zjednoduSenej spolupract na energiach z obnovitelnych zdrojov s dohliadanim na

dlhodobé zavizky v oblasti dekarbonizacie a s dérazom na sucinnost’ medzi odvetviami.
(37)

Tabul’ka €. 12: Rozpocet jednotlivych poloziek Europskych strategickych investicii

Polozky Rozpocet v €

Podporné administrativne vydavky klastra 43 324 000
Fond InvestEU 652 555 000
Nastroj na prepajanie Europy 2 828 166 640
Program digitalna Europa 1107 262
962

Decentralizované agentary 188 092 843
Pilotné projekty, pripravné akcie, vyhradné prava a iné akcie 417 533 000

(Zdroj: 37)

Vyskum a inovacie su ddlezitou sucastou trhu. Je to na zaklade toho, ze vd’aka
vyskumu a inovaciam prichadzaji na trh nové metody, procesy a v konecnom vysledku
aj nové produkty ¢i sluzby. Pre tento klaster sa vyclenil rozpocet v hodnote
12 646 069 534 € na rok 2021. Jednotlivé polozky aich prideleny rozpocet zobrazuje
tabulka ¢. 13. NajvacSou polozkou je Horizont Eurdpa, ktorého sucastou je rozvijat,
presadzovat a podporovat vsetky typy inovacii a technologického rozvoja, ktoré
posiliuju trh svojim zavadzanim a pouzivanim inovacnych rieSeni. Takisto podpora
vyskumnych pracovnikov a zaujat talenty je stucastou tohto programu. Celkovou
podporou mézu nasledne vzniknat nové a kvalitné zru¢nosti ¢i technologie a v konecnom
dosledku aj kvalitné a aplikovatelné vedomosti. Sucastou programu su aj 3 piliere
zameran¢ na excelentni vedu, globalne vyzvy aeuropsku priemyselni
konkurencieschopnost’ a inovativnu Europu. Vdaka tomuto programu si EU dokaze
zvysit svoju pridant hodnotu, a to najma cielenim na Cinnosti a ciele. Ddlezité je, aby

Clenskeé Staty navzajom spolupracovali. (37)
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Tabulka €. 13: Rozpocet jednotlivych poloziek Vyskumu a inovacie

Polozky Rozpocet v €
Podporné administrativne vydavky klastra 861 193 812
Horizont Eurépa 10 760 279 688
Vyskumny a vzdelavaci program EURATOM 158 035011
Medzinarodny termonuklearny experimentalny reaktor 856 743 023
Pilotné projekty, pripravné akcie, vyhradné prava a iné akcie 9 800 000

(Zdroj: 37)

Dalezitou sucastou trhu je vyrobny faktor prace, teda l'udia. Ti st na trhu vo forme
ako podnikatelia, zamestnanci i samotni spotrebitelia. EU pre klaster investicie do ludi,
socialnej sudrznosti a hodnodt stanovil rozpocet v hodnote 16 607 791 113 € na rok 2021.
Jednotlivé polozky zobrazuje tabul'ka €. 14, kde je najvacsou polozkou Eurdpsky socialny
fond plus + (ESF+). Tieto financie su uréené na celkovu podporu ¢lenskych statov, aby
dosiahli nizku urovenl nezamestnanosti, spravodlivi socialnu ochranu a mali
kvalifikovanu pracovnu silu. Taktiez tento fond poskytne podporu ¢lenskym Statom

vytvorit’ rovnakeé prilezitosti, pristup na trh prace a spravodlivé pracovné podmienky. (37)

Tabulka ¢. 14: Rozpocet jednotlivych poloziek Investicie do l'udi, socialnej sidrznosti a hodnot

Polozka Rozpocet v €

Podporné administrativne vydavky klastra 82010 195
Europsky socialny fond plus + (ESF+) 12904 114
373

Erasmus 2619737 627
Europsky zbor solidarity 129 127 673
Kreativna Europa 290 022 560
Préava a hodnoty 92 592 152
Spravodlivost 45 292 538
Decentralizované agentiry a Europska prokuratura 220 498 295
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Pilotné projekty, pripravné akcie, vyhradné prava a iné akcie 224 395 700

(Zdroj: 37)

V neposlednom rade sme zaradili aj oblasti zivotného prostredia a ochrany klimy,
ktoré nie su priamou sucast'ou trhu, ale v dnesnej dobe ho vel'mi ovplyviiuju. Na rok 2021
je zavazok na rozpocet 1 930 015 905 €. V tabulke €. 15 je viditeIné, ze najvacsiu Cast,
viac ako 50 % z celého rozpoctu, obsahuje Fond na spravodlivl transformaciu. Tento
fond je zamerany na podporu izemiam, ktoré Celia zavaznym ekonomickym a socialnym
vyzvam z procesov, ktoré su zalozené na prechode klimaticky neutralneho hospodarstva

EU do roku 2050. (37)

Tabulka €. 15: Rozpocet jednotlivych poloziek Zivotného prostredia a ochrany klimy

Polozky Rozpocet v €
Podporné administrativne vydavky klastra 20 670 583
Program pre zivotné prostredie a ochranu klimy (LIFE) 717 877 237
Fond na spravodlivt transformaciu (FST) 1 136 966 552
Decentralizované agentary 50 761 533
Podporné administrativne vydavky klastra 3 740 000

(Zdroj: 37)

Ziskanie financii na vyskum a vyvoj inovéacie je zalozené na viacerych faktoroch.
Preto sme na zaklade sidla, vel'kosti podniku a investi¢ného zameranie vygenerovali na
oficialnej webovej stranke EU finanénych sprostredkovatelov, ktori ponukaji pozicky
alebo zaruku. Tychto financnych sprostredkovatelov zobrazuje tabul'ka ¢. 16. Nasledne
sme vygenerovali finan¢nych sprostredkovatel'ov, ktori ponukaju vlastny alebo rizikovy
kapital, a tych zobrazuje tabulka ¢. 17. Investi€né zameranie bolo nastavené na vyskum,

vyvoj, inovacie a CleanTech, ktory je zamerany na ekologické inovacie. (24)

vvvvv

Finanény VySska finanénych Investi¢né Zdroje

sprostredkovatelia | prostriedkov v € zameranie financovania
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Europska investi¢na

> 5000 000

CleanTech ZIVOT
banka <15 000 000
Vsetky
C , Eurdpska
Eurdpska investi¢na > 7500 000 odvetvia/v§eobecné,
bank <300 000 000 investi¢ny banka,
anka ; VOl
vyskum, vyvoj, InnovFin
inovacie
. InnovFin,
. Vyskum, vyvoj
Ceskoslovenska > 25000 ‘ ‘ Europsky fond pre
inovacia, rozbeh )
obchodna banka <7500 000 ‘ ‘ strategické
pociatocné Stadium ‘ ‘
investicie
COVID-19 -
podpora EU, InnovFin,
UniCredit Leasing > 25000 digitalizacia, lizing, | Eurdpsky fond pre
Slovakia, a. s. <7500 000 vyskum, vyvoj, strategické
inovacie, Start-up, investicie
pociatocné fazy
COVID-19 -
> 25 000 podpora EU,
digitalizacia, lizing, ‘
Tatra Banka a. s. <7500 000 InnovFin, EFSI

vyskum, vyvoj,
inovacie, rozbeh,

pociatocné fazy

(Zdroj: 24)

Tabul’ka €. 17: Financni sprostredkovatelia vlastného a rizikového kapitalu

Finanéni

sprostredkovatelia

VySska finanénych

prostriedkov v €

Investi¢né

zameranie

Zdroje

financovania
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Europska investi¢na

> 5000 000

Cleantech ZIVOT
banka <15 000 000
Vsetky
Hlavny investi¢ny odvetvia/vSeobecné, COSME,
fond rozvijajucej sa <30 000 000 vyskum, vyvoj, Europsky
Europy inovacie, faza investi¢ny fond
rozSirovania
Vsetky
odvetvia/vSeobecné, COSME,
Arx CEE IV <150 000 vyskum, vyvoj, Europsky
inovacie, faza investi¢ny fond
rozSirovania
Europsky fond pre
Vsetky ‘
‘ ‘ strategické
Investicie odvetvia/v§eobecné, ‘ ‘
o Neuvedené ‘ investicie,
spolocnosti Espira vyskum, vyvoj,
‘ ‘ Eurdpsky
inovacie ) )
investi¢ny fond
Vyskum, vyvoj, ‘
) ) InnovFin,
inovacie, rozbeh,
Podfond ENERN ‘ ‘ Europsky fond pre
Neuvedené pociatocné Stadium, ‘
Tech III ‘ ‘ strategické
Stadium expanzie ‘ ‘
investicie
(rast), sektor IKT
(Zdroj: 24)

2.5.1.3 Socialne prostredie

Do socialneho prostredia sa zaraduje mnozstvo oblasti, ako napr. spokojnost’ so

zivotom, vnimanie zdravia a kvalita vzdelania. Eurostat ponuka urcité Statistiky k tymto

oblastiam za rozlicné obdobia. Tieto obdobia boli pred pandémiou, takze aktualne pocas

pandémie mozu byt odlisné hodnoty.
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Zdravie, jeho vnimanie, je ovplyvnené urCitymi faktormi, medzi ktoré patria
socialno-ekonomické, kultirne i environmentalne podmienky. Na zéklade prieskumu
z roku 2018 l'udia vnimali svoje zdravie ako dobré az vel'mi dobré. Rozdiel medzi vekom
a pohlavim poukazuje tabul'ka ¢. 18. Celkové vnimanie zdravia sa urcite zmenilo pocas
pandémie COVID-19. Tym, ze kazdy Clensky S§tat si stanovil rozlicné opatrenia, medzi
ktoré napr. patri zakaz vychadzania a celkové obmedzenie kulturneho a socialneho
zivota, ma na l'udi rozli¢ny vplyv. (49)

Tabul’ka ¢&. 18: Vnimanie zdravia ako dobré az vePmi dobré v EU

Vek Zeny Muzi
16 — 44 86,3% 88,3%
45 — 64 64,5% 67,3%

65 + 36,5% 43,1%

(Zdroj: 49)

Spokojnost’ so Zivotom vnimaju Zeny i muzi EU takmer rovnako. V priemere v roku
2018 v EU hodnotili Zeny vo veku 16 + spokojnost’ so Zivotom na $kale od 0 do 10

hodnotou 7,3. Pri muzoch bola tato hodnota 7,4. (49)

Prijmy medzi zenami a muzmi s odliné. V roku 2018 zarobili Zeny v EU o
14,8 % menej ako muzi. Tato hodnota bola porovnavana zich priemerného hrubého
zarobku. S odliSnostami pri rozdielnych prijmoch sa stretavaju zeny takmer v kazdom
Clenskom State, avSak v odliSnych hodnotach. Najvacsia hodnota bola pozorovana
v Estonsku, a to 22,7 % . Naopak, najnizsia hodnota bola pozorovana v Rumunsku, a to
3 %. Rozdiely v hodinovej sadzbe su i v jednotlivych charakteristikdch zamestnanych,
ako je vzdelanie, sktisenosti, sektorovymi a profesijnymi oddeleniami podl'a pohlavia.

(49)

Zlep$ovanie kvality vzdeldvania si uvedomuje aj EU. Kazdy &lensky $tat je osobitne
zodpovedny za systém vzdelavania a celkovej odbornej pripravy v danej krajine. EU sa
vSak snazi zlepsit kvalitu vzdelavania, a to formou implementéaciou postupov, ktoré sa
osvedcili, poskytnutim finan¢nych prostriedkov a podobne. Kvalitné vzdelanie a odborna

priprava dokaze lepsie formovat osobu na trhu prace. Preto si EU dala za ciel, Ze:

e Vytvori celozivotného vzdelavania a mobility.

65



e Zvysi kvalitu vzdelavania a jej ucinnost, to aj pri odbornej priprave.
e Prostredie, ktoré podporuje spravodlivost, sidrznost a aktivne ob¢ianstvo.

e Podpori kreativitu atvorivost, inovacie, ¢i uz v oblasti vzdelavania, alebo

podnikania. (23)

EU zastreuje niekol’ko programov a vytvara iniciativy, ktoré napomahaji mladym
I'ud'om v Eurdope. Vd'aka tomu maju moznost’ ziskat’ skusenosti z inych krajin a vyuzit
ich nasledne na prilezitosti v oblasti vzdelania aj na trhu prace i v spoloCenskom zivote.

Medzi tieto iniciativy a programy patria:

e Erasmus +

. §truktl’1rovany dialog

e Program Erasmus pre mladych podnikatel’ov
e Europsky zbor solidarity

e Zaruka pre mladych ludi (23)

K socialnemu prostrediu sa zarad’uje aj online priestor. Pod internetové aktivity
patria socialne siete, internetovy obchod, internetové bankovnictvo i aktuality vo forme
&lankov, podcastov a podobne. Podla prieskumov internet v EU v roku 2019 vo vekovej
kategorii 16 az 74 rokov pouzivalo 83 % zien a85 % muzov. Velké rozdiely
v jednotlivych oblastiach neboli, avSak pri online nakupovani je rozdiel v produktoch.
Zeny &astejsie nakupuju obleGenie a muzi sa skor zameriavaju na nakup elektronického

zariadenia. (49)
2.5.1.4 Technologické prostredie

Technologické prostredie EU je zamerané najmi na vyskum a inovacie. Europsky
trh produkuje mnozstvo napadov na vyskumy a inovacie technolégii a vyrobkov. Pre
hospodarstvo a spolocnost’ je to nevyhnutné. Vd’aka novym technolégiam a vyrobkom
vznikaju alebo sa menia trhy, ale 1 celkovo sa zdokonal'ujui jednotlivé oblasti, ako napr.
doprava, zdravotna starostlivost, Skolstvo, priemysel. Vyvoj ainovacie skvalitnia

a zjednodusia l'ud'om bezny zivot. (23)

EU bola po¢as posledného roku velmi ovplyvnena pandémiou COVID-19, ¢o sa

preukazalo pri makroekonomickych ukazovateloch. PEST analyzou sa zamietla
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vyskumnu otazku 2.a.. Inovaény produkt akciovej spolo¢nosti SLOVARM musi splnit

rovnaké podmienky ako iné poistné ventily od inych vyrobcov.

Kedze inovacny produkt mozeme povazovat ako udrzatelni inovaciu svojimi
vyhodami, vytvara prilezitost pre vstupe na eurdpsky trh. Je to i tym, ze EU sa Coraz
viace] zaoberd témou zivotného prostredia, ktoré bude vel'mi ovplyviiovat i politiku

priemyslu.
2.5.2 Porterova analyza piatich konkurenénych sil
2.5.2.1 Konkuren¢né prostredie

V ramci EU existuje v §tandardnej priemyselnej klasifikacie, pod kodom 3 491,
2 181 spolocnosti, ktoré vyrabaju priemyselné ventily. Je to iba 0,048 % z celkovych
4 510 598 spolocnosti, ktoré sa zarad’uji pod priemyselnou vyrobou. V ramci klasifikacie
ekonomickych Cinnosti SK- NACE, kde je spolo¢nost’ zaradena pod kédom 28 140
existuje 25 spolocnosti. (40)

Pre spolocnost’ Slovarm je dolezité v silnom konkurenénom prostredi si udrzat
zakaznicke portfolia, primarne na slovenskom a ¢eskom trhu. Taktiez je pre spolo¢nost
dolezité mat stabilny vplyv na exportnom teritoriu prostrednictvom obchodnych
zastupeni,  respektive  priamych  obchodnych  partnerov. Pre  zvySenie
konkurencieschopnosti realizuje spolo¢nost’ okrem vyskumu a vyvoja aj technologické
investicie, ktoré zvySuju kvalitu vyrobného procesu. Iked spoloCnost disponuje
mnozstvom strojnych zariadeni, ich modernizacia, kapa aj opravy ddlezitych technol 6gii
zvySuju spolocnosti konkurencieschopnost. Pre technologické investicie si spolo¢nost

stanovila rozpocet na kazdy rok vo vyske 1 mil. €. (55)
2.5.2.2 Dodavatelia

Dodéavatelia materialu su bud’ prvovyrobcovia alebo spolocnost vyuziva na ziskanie
potrebného materialu formou druhotnej suroviny od prevadzkovatel'ov zbernych dvorov,
popripade zvyskového materidlu z vyroby. Vd'aka vytvoreniu konsignacnym skladom sa
mnozstvo materialu zaisti popredu a dodava sa priebezne podla potreby. Taktiez
spolocnost vyuziva dodavatelov na zaklade kooperacie na vyrobné operacie, ktoré

spolocnost nedokaze zabezpeCit na vlastnych technologiach alebo nedisponuje
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dostatonou kapacitou i ak su vyhodnejSie z hl'adiska nakladov. Akciova spolo¢nost
SLOVARM kazdoro¢ne vykonava priebezné hodnotenie dodavatel'ov na zéklade urovne

systému, kvality dodavok a dodavok. Vysledky hodnotenia su zaslané i dodavatel'om.
2.5.2.3 Zakaznici

Zakaznikmi spolocnosti su velkoobchody, maloobchody, vyrobné spolocnosti
a d’alsi spracovatelia, s ktorymi st dohodnuté Standardné alebo individualne obchodné
podmienky. Pre zakaznikov sa organizuju pravidelné prezentacie a Skolenia o
produktoch, ako aj servisné a instalatérske Skolenia, ktoré sa uskutociiuju bud’ v sidle
firmy, alebo priamo u zéakaznika. Aktivnu cinnost spojenu so starostlivost'ou
o zakaznikov sa vykonéva ucastou na vystavach a vel'trhoch, organizovanim firemnych
dni, ale najméa neustalym stykom s obchodnymi partnermi formou pravidelnych navstev,

kde sa operativne riesi aktualne problémy a poziadavky zakaznika.

Pri kooperacnych partneroch sa spolocnost’ snazi plnit’ poziadavky zékaznika uz pri
samotnej vyrobe, baleni vyrobkov a doprave. Pre obchodnych partnerov je zabezpecena
starostlivost’ balikom zakladnych sluzieb, ktory obsahuje logistiku, reklaméacie, Skolenia
a prezenticie. Taktiez je zabezpetené dopliianie predaja osobnym kontaktom
jednotlivych obchodnych referentov, resp. zamestnancov obchodnych zastupeni v

zahrani¢i tak, aby spolocnost’ reagovala v¢as a hlavne s poznanim miestneho trhu.

Trhy, na ktorych pdsobia a ziskavaji zakaznikov, st stredna a juhovychodna Eurdpa.
Trzby predaja st rozdelené z hladiska teritorii na Slovensku republiku, Ceski republiku
a ostatny export, pozri tabulku &. 19. Je vidiet, e najvacsie trzby su v Ceskej republike,
c¢o modze byt sposobené tym, ze akciova spolocnost SLOVARM ma v tejto krajine
vybudované silné meno aznacku, ktora je znamkou kvality. Taktiez je tu dobra

komunika¢na a dopravna dostupnost’.

Tabulka ¢. 19: Prehl’ad predaja podl’a teritorii (hodnoty st v tis. €)

Teritérium/obdobie 2015 2016 2017 2018 2019
Slovenska republika 5337 5687 5692 4735 4335
Ceska republika 8 825 7503 6 948 7375 5351
Ostatny export 3639 3518 3923 3528 4 964
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(Zdroj: vlastné spracovanie podla 53, 54, 55)

Pri tvorbe inovacného produktu spolocnost uz komunikovala so zdkaznikmi, ktori
odoberaju tento typ vyrobku, aby zabezpecili odber 1 novej generacie poistného ventilu.
Akciovej spolocnosti SLOVARM sa uz preukazalo na trhu, ze budi vzdy existovat
zakaznici, ktori budu odoberat’ predchadzajicu verziu. Preto bude portfélio obsahovat’ tri

generacie sucasne.
2.5.2.4 Novi konkurenti

Pre akciovu spolocnost SLOVARM su novymi konkurenti najmé spolocnosti, ktoré
patria do oblasti vyroby priemyselnych, sanitarnych avykurovacich kohutikov
aventilov. Taktiez ak rozvijaji ainovuju procesy, ktoré urychluju a zdokonaluju

vyrobu.
V ramci inovacného produktu neexistuje zatial' ziadna spolocnost’ v SR, ktora by
disponovala rovnakym produktom.

2.5.2.5 Substitity

Pri poistnom ventile neexistuju substituty.

Na zéklade Porterovej analyzy piatich konkuren¢nych sil, mdézeme vidiet ako
prilezitost’ na eurdpskom trhu nizky pocet spolo¢nosti v danom obore. Ked'ze v ramci SR
nedisponuje ziadna spolocnost rovnakym inovacnym produktom, moze ziskat
spolo¢nost’ vyhodu na trhu. Ked’7e sme nezistili, & v ramci EU, existuje spolo¢nost
v podobnym inovaénym produktom, mdzeme to brat’ ako bariéru pri vstupe, na zaklade

nezistenych potencionalnych konkurentov konkurentov.
2.6 Analyza interného prostredia podniku

Analyza interného prostredia podniku je zamerand najmid na vnutropodnikové

¢innosti a finan¢né zdravie spoloc¢nosti, ktoré je sicastou metdody BSC.
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2.6.1 Hodnotovy ret’azec

2.6.1.1 Zakladné ¢innosti

Do vstupnej logistiky sa zahriiuju vstupné suroviny, ktoré su zabezpeCované

dodavatel'sky. Spolo¢nost ma vyhradeny priestor na uskladnenie daného materialu.

V tychto skladoch prebieha aj kontrola materidlu, popripade triedenie druhotného

materialu a celkova priprava surovin urcenych pre taviace pece.

Celkovéa vyroba sa sklada z niekolkych Casti:

1.

3.

4.

Priprava materialu zacina vyrobou a spracovanim mosadznej taveniny. Na
zaciatok sa v induk¢nej taviacej peci, kazda pec ma kapacitu 2000 kg, na pripravu
mosadznej taveniny spracuju vlastné triesky z trieskového obrabania, naktipene]
odpadovej mosadze, kusovej medi a zinku. Ako druhy krok sa spravi kontrola
kazdej tavby chemického zlozenia mosadze pre zabezpeCenie kvality
prostrednictvom pristroja ,, SPECTRMAX. Po kontrole sa spravi rychla analyza
zlozenia kovu ruénym spektrometrom ,,DELTA OLYMPUS®. Nasledne sa
induk¢énou pecou na kontinualne odlievanie mosadznych ty¢i s priemerom
15 — 50 mm, pre vlastné spracovanie technoldgiou kovania. Po odliati nasleduje
rezanie ty&i kotuovymi pilami ,, WAGNER KLMN2“ na rozne dizky $palikov
pre kovanie v priemere 7 — 70 mm. Na koniec sa opat’ spravi tlakové odlievanie
mosadze, ktoré sa potom odlieva do blokov s hmotnostou 8 — 10 kg.

Kovanie mosadze za tepla je mozné s excentrickym kovacim lisom
s prisluSenstvom ako ,,Mecolpress SEO36“, ktory obsahuje kontinualny
indukény ohrev S$palikov a automaticky podava¢. Druhou moznostou je
spracovanie mosadznych ty¢i s priemerom 15 mm az 20 mm, ato
,,JHateburHotmatic AMP20* kontinualnym indukénym ohrevom tyce.

Dalsim krokom je trieskové opracovanie, ktoré je mozné prostrednictvom 13
strojov. Jednotlivé stroje su zamerané vzdy na iny typ trieskového opracovania,
ako napr. ,,VAGON s kolaboracnym robotom URS5* | ktory je jednoucelovy stroj
na opracovanie vykovkov so stolovou sklzovou zasobnikovou dréhou.

Po zluceni podnikov disponuje podnik vyrobou aj plastovych dielov, ktoré su

sucastou inovovaného vyrobku. Plastové diely sa vyrabaju ztermoplastov
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a elastomérov. Na zaciatok sa robia povrchové upravy dielov z plastu, ktorymi
su dekorativne chromovanie a potla¢ dielov tampoprintom. Nasledne sa tieto
diely zvaraji teplom a ultrazvukom. Dalej sa spravi servis a oprava vstrekovacich
nastrojov a foriem prostrednictvom vstrekovacieho stroja na termoplasty znacky
_ENGLELAUSTRIA*.

5. Uprava a dokonlenie povrchu sudiastok sa zalina komorovym bubnovym
odmastovacim strojom ,,SUMMA KOMBI 1200/0S*, ktory odmasti, oplachne
a vysusi sudiastku. Dalej sa da do bubnového tryskajuceho stroja ,, SCHLICK MB
200%, ktory tryska povrch vykovkov a odliatkov AKV drt'ou. Taktiez pouzivaju
bubnovu niklovaciu linku CNC , ATF*, v ktorej mdze byt maximalna hmotnost
suciastok v bubne 40 kg, avSak maximalna hmotnost suciastky moze byt iba 0,3
kg. Nakoniec vyuzivaju aj ultrazvukovi bubnova umyvacku ,, KRAINTEK®.

6. Montaz vyrobkov je formou poloautomatickych alebo automatickych strojov
1 formou ruénych montaznych pracovisk. Findlne vyrobky sa skuSaju vodou
s tlakom 1,6 MPa, vzduchom s tlakom 0,6 MPa aj nastavovacim skiSobnym
zariadenim. Balenie vyrobku je standardné, avSak je moznost’ upravit’ balenia na

zaklade poziadaviek zakaznika. (48)

Podnik méa svoju vystupni logistiku vo forme vybavovania objednavok, na ktoré je
stanoveny Casovy harmonogram. Aby vybavovanie objednavok iSlo plynule, rozdelil
podnik svoj ponukany sortiment do troch strategickych urovni. Na zéklade tychto trovni
sa pocas dispecerskych porad upresiiuje mnozstvo a poradie vyroby. Taktiez ma uréeny
individualny systém dopravy pre zakaznikov, ktory je pravidelny, a tak dovaza objednané
vyrobky priamo k zakaznikovi. Stanovenie cien je Standardnym bodom pri vSetkych
osobnych rokovaniach a navstev vo firmach. Ceny sa rieSia s odberatelmi priebezne
pocas celého roka. Iné ceny alebo tzv. Specialne ceny su dohodnuté s odberatel'mi
individualne podl'a viacerych kritérii — vyberové konanie, tendre, mnozstvo odobratého

tovaru a pod.

Dlhoro¢né pdsobenie na trhu vytvorilo podniku stabilné odbytové kanaly. Odbyt je
rieSeny formou priameho predaja u zmluvnych partnerov a s kooperaénymi partnermi. Pri
priamom predaji su to prevazne vel'koobchody a maloobchody, ktoré su zamerané na
vystavbu a zariad'ovanie budov v podskupine voda, kurenie a plyn. Pri kooperacnych

partneroch je spolocnost ako subdodavatel. Marketing je zamerany na celkovu
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propagaciu doterajSich 1 novych vyrobkov prostrednictvom reklamy vo firemnych
katalogoch, reklamnych oznamoch a inzerciou v odbornych €asopisoch — napr. Vodar-
plynar-karenar. Vzhl'adom na navrhované pokrokové rieSenie procesu aj vyrobku sa

spolocnost’ bude zucastiiovat na vystavach a vel'trhoch.

Spolocnost’ ponuka svojim zakaznikom servisné a inStalatérskej Skolenia, ktoré sa
mozu uskutociiovat’ v sidle spolo¢nosti alebo priamo u zakaznika. Takisto ponuka servis

na zaklade konkrétnych pripadov, kedy sa to riesi bud’ komplexne, alebo individualne.
2.6.1.2 Podporné ¢innosti

Infrastruktura spolo¢nosti obsahuje mnozstvo skusenosti s realizaciou internych
projektov vyskumu a vyvoja vzhl'adom na rozsirovanie produktového portfolia a potrebu
inovacii. O administrativne riadenie projektovych aktivit sa stara projektovy tim
odbornikov a l'udi, ktori maji sktsenosti s riadenim a realizovanim vyskumnych
projektov. Ich vedomosti, zru¢nosti a neustale vzdelavanie poskytuje zaruku spolo¢nosti,

ze realizaciu projektu zastreSia na pozadovanej urovni.

Riadenie pracovnych sil je zobrazené vysSie formou organizacnej Struktury
spolocnosti. Sucast’ou spolo¢nosti je mnozstvo kvalitnych zamestnancov a kvalifikovanej
pracovnej sily s dlhorocnymi skusenostami v danom obore. Spolocnost poskytuje
vSetkym svojim zamestnancov potrebné Skolenia, aby sa zvySovala kvalifikovana

a kvalitna pracovna sila.

Aktualny technologicky rozvoj je zamerany najmd na inovaciu vyrobkov.
V buducnosti ma spolocnost v plane v plnej miere byt schopna zabezpecovat a technicky

podporovat’ vysledky predkladanych projektov.

Obstaravatel’ska ¢innost’ zamerana na celkovu komunikédciu so sucasnymi

1 potencialnymi dodavate'mi ma na starosti obchodné oddelenie.
2.6.2 Finan¢na analyza

Finan¢na analyza je zamerana na analyzu pomerovych ukazovatel'ov a ukazovatel'a

EVA .Skiimané obdobie je za roky 2015 az 2020.
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2.6.2.1 Ukazovatele rentabilita

Ukazovatel’ ROA je kl'uCovy ukazovatel podnikatel'skych aktivit spoloCnosti a
poukazuje na mieru zhodnotenia aktiv spoloCnosti financovanymi vlastnymi alebo
cudzimi zdrojmi. Modze sa vypocitat dvomi variantmi. Prvy variant ajej vysledné
hodnoty st zamerané na kvalitu riadenia spolo¢nosti. Vypocita sa ako: (9)

EBIT
Celkové aktiva

ROA =

Druhy variant a jej vysledné hodnoty pouzivaju najméi investori, ktori si navzajom
porovnavaju akcie réznych spolo¢nosti. Vypocita sa ako: (9)

EAT
Celkové aktiva

ROA =

Vysledky ROA zobrazuje graf 1., ktory poukazuje na vysledné hodnoty s EAT
i1 s EBIT. Vysledné hodnoty s EAT su vhodné pre akcionarov spolo¢nosti, ktora pocas
skimaného obdobia vykazuje priaznivi hospodarsku situaciu pri  obidvoch
ukazovateloch. je vidiet na grafe ¢. 1, ze budu priaznivo vplyvat na hodnotu akcii

1 kvalitu podnikovej ¢innosti.

ROA
7,000%
6,000%
5,000%
4,000%
3,000%
2,000%
1,000%
0,000%

%

2015 2016 2017 2018 2019 2020
sEAT 0,142% 2,718% 4,991% 3,885% 2,995% 3,943%
sEBIT 0,327% 3,860% 6,634% 4,924% 4,084% 4,125%

Graf ¢. 1: Rentabilita celkovych aktiv

(Zdroj: vlastné spracovane podl'a 41, 45)
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Ukazovatel’ ROE umozinuje akcionarom poukazat na uspesnost investicii, ktoré
vlozili do spolo¢nosti. Ak spolocnost’ vyuziva cudzie zdroje, malo by byt ROE véacsie

ako ROI. Vypocita sa ako: (13)

EAT

ROE = —.
Vlastny kapital

Za skumané obdobie, pozri graf ¢. 2, nemala spolo¢nost’ v ukazovateli ROE
minusové hodnoty, i ked’ v roku 2015 mala navratnost’ vlastného kapitalu iba 0,398 %. Z
toho vyplyva, Ze investicia sa sice spoloCnosti oplatila, ale nie v takej hodnote, aku by si
priali. Hodnoty z dalSich rokov poukazuji na zmeny v investiciach, ktoré sa pre

spolo¢nost viac oplatili.

ROE
14,000%
12,000%
10,000%
8,000%

%

6,000%
4,000%
2,000%

0,000%
2015 2016 2017 2018 2019 2020

—o—-ROE 0,398% 8,120% 12,982% 9,057% 8,810% 10,286%

Graf €. 2: Rentabilita vlastného imania

(Zdroj: vlastné spracovanie podla 41, 45)

Ukazovatel’ ROCE poskytuje spolo¢nosti informacie o vynosnosti ich dlhodobych
zdrojov. Vypocita sa ako: (13)

EBIT
Vlastny kapital+Rezervy+Dlhodo é zavazky+Dlhodo éuvery’

ROCE =

ROCE spolo¢nosti, ktory zobrazuje graf ¢. 3, poukazuje na zvySenie vynosnosti
vroku 2017, avSak nasledujice obdobia maju klesajucu tendenciu, ¢o znizuje %

vynosnosti ich dlhodobych zdrojov.
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ROCE

10,000%
9,000%
8,000%
7,000%
6,000%
5,000%
4,000%
3,000%
2,000%
1,000%
0,000%

%

2015 2016 2017 2018 2019 2020
ROCE 0,721% 5,856% 8,775% 7,691% 6,495% 5,208%

Graf ¢. 3: Rentabilita investovaného kapitalu
(Zdroj: vlastné spracovanie podla 41, 45)
Ukazovatel’ ROI poukazuje na celkovy vlozeny kapital, bez ohl'adu na Struktaru
zdrojov. Vypocita sa ako: (13)

EBIT

ROI = Celkovy kapital

Hodnoty ROI pri spolo¢nosti predstavuju ziskovost’ vlozeného kapitalu za skimané

obdobie. Tieto hodnoty zobrazuje graf ¢. 4.

ROI
7,000%
6,000%
5,000%
4,000%

%

3,000%
2,000%
1,000%

0,000%
2015 2016 2017 2018 2019 2020

ROI 0,327% 3,860% 6,634% 4,662% 4,079% 4,125%

Graf ¢. 4: Rentabilita investicii

(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a 41, 45)
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Ukazovatel’ ROS poukazuje na ziskovost trzieb. Vypocita sa ako:

EAT

ROS = ——.
Triby

Uspesnost’ trzieb je zavisla na viacerych faktoroch, ako dopyt, cenova politika,
marketing 1 konkurencia. Za skimané obdobie, pozri graf €. 5, dosahuje spolo¢nost’
priaznivé hodnoty. Ako pri predchadzajtucich ukazovateloch, tak aj pri ROS bola hodnota
v roku 2015 najnizsia. Ukazovatel ROS mal v nasledujucich rokoch rastacu krivku. I ked’
po roku 2017 do roku 2019 krivka klesla, v roku 2020 krivka ukazovatel'a ROS vzrastla.

Vd'aka rastu trzieb zvySuje spolocnost’ svoju uspesnost’ na trhu.

ROS

4,500%
4,000%
3,500%
3,000%
2,500%
2,000%
1,500%
1,000%
0,500%
0,000%

%

2015 2016 2017 2018 2019 2020
ROS 0,090% 1,886% 3,543% 2,898% 2,460% 3,854%

Graf ¢. 5: Rentabilita trzieb

(Zdroj: vlastné spracovanie podla 45)
2.6.2.2 Ukazovatele zadlZenosti

Ukazovatel’ celkovej zadlzenosti by mal predstavovat nizS§ie hodnoty, ktoré su
vyhodnejsie pre zadlzenost’. Ak by boli tieto hodnoty vysoké, znamenalo by to pre podnik

vacsie riziko straty investovaného kapitalu. Vypocita sa ako: (9)

Cudzie zdroje

Celkova zadlZzenost = —
Celkové aktiva

Spolo¢nost’ ma celkovu zadlzenost vo vysSich hodnotach, ktoré maju kolisava

tendenciu. Tieto hodnoty nie st priaznivé pre spolocnost. Avsak je nutné poznamenat,
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ze spoloCnost’ v sucasnej dobe realizuje stavebné upravy priestorov i modernizaciu

strojov, ¢o mohlo ovplyvnit celkovi zadlZenost.

Celkova zadiZzenost
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%

%

30,00%
20,00%
10,00%

0,00%
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Hodnoty 57,37% 59,90% 55,34% 49,43% 60,62% 58,41%

Graf ¢. 6: Celkova zadlzenost’

(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a 41)

Zadlzenost’ vlastného kapitalu je podobna ako celkova zadlzenost. Pri tomto

ukazovateli plati, ze ak je hodnota rastuca, vznika spolocnosti vacsie riziko platobne;j
neschopnosti. Vypocita sa ako: (9)

v ) ‘ s Cudzi kapital
Zadlzenost vlastného kapitalu = ——P
Vlastny kapital

Zadlzenost’ vlastného kapitalu ma rasticu aj klesajucu tendenciu, ktori zobrazuje
graf ¢. 7. Tked su hodnoty nestabilné, spolocnost disponuje vysokou zadlzenost'ou

vlastného kapitalu.
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Zadlzenost vlastného kapitalu

200,00%
180,00%
160,00%
140,00%
120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%

%

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Hodnoty 161,28% 178,93% 143,92% 115,23% 178,35% 152,38%

Graf €. 7: Zadlzenost vlastného kapitalu
(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a 41)

Miera samofinancovania poukazuje na celkové aktiva a ich financovanie vlastnymi
zdrojmi. NajnizSia pristupna hodnota spolo¢nosti by mala byt vyssia ako 0,3. Ak je
spolocnost’ finan¢ne zdrava, hodnoty sa pohybuju okolo 0,5 a viac. Vypocita sa ako: (9)

. . . Vlastny kapital
Miera samofmancovanla = =
Celkové aktiva

Miera samofinancovania spolo¢nosti sa pohybuje vo viacerych obdobiach pri
rizikovych hodnotach. Najlepsim rokom je opat’ 2017. Hodnoty za skiimané obdobie

zobrazuje graf €. 8.
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Miera samofinancovanie

0,5
0,45
0,4
0,35
0,3
0,25
0,2
0,15
0,1
0,05

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Hodnoty 0,356 0,335 0,384 0,429 0,34 0,383

Graf ¢. 8: Miera samofinancovania

(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a 41)

Urokové krytie informuje spolotnost otom, kolkokrat zisk pred celkovym
odpoc¢tom urokov a dani pokryje urokové naklady spolocnosti. NajlepSie hodnoty sa
pohybuju v rozmedzi 6 az 8. Ked sa spolo¢nost’ dostane pod hranicu 4, je nutné zvysit
obozretnost’. Vypocita sa ako: (9)

EBIT

Urokové krytie = ————.
Urokové naklady

Urokové krytie spoloénosti ma zadiatkom skumaného obdobia kriticka hodnotu.
Nasledne hodnota urokového krytia vzrastla a najlepSiu hodnotu vykazuje v roku 2017.
Hodnota urokového krytia, ktora je eSte dobré pre spolocnost’ je v rokoch 2018 a 2019.
Za rok 2020 hodnota urokového krytia prudko klesli pod hranicu 4. Je preto vhodné, aby

spolocnost rozvazne nakladala s Gvermi.
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Urokové krytie

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Hodnoty 0,295 3,867 7,667 6,62 6,587 3,759

Graf & 9: Urokové krytie

(Zdroj: vlastné spracovanie podla 45)
2.6.2.3 Ukazovatele aktivity

Tieto ukazovatele informuju spolo¢nost’ o aktivach a ako s nimi efektivne vedia
hospodarit’. Pri ich nadbytku vznikaju spolo¢nosti naklady na skladovanie a naopak, pri

ich nedostatku obmedzujui chod vyroby. (13)

Obrat celkovych aktiv sa zameriava na vlozeny kapital spolocnosti a ako ho dokaze
otoCit. Ak ma vysoké hodnoty, znaci to o spolocnosti, ze efektivne vyuziva majetok.
Vypocita sa ako: (13)

Obrat celkovych aktiv = —2

Celkové aktiva’

Obrat celkovych aktiv, zobrazujuci graf ¢. 10, ma pri spolocnosti klesajucu krivku.
I ked" hodnoty klesaju, stale to znamend, ze spolo¢nost dokaze poskytnuty kapital

vyuzivat vo svoj prospech, aj ked’ nie v takom rozsahu.
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Obrat celkovych aktiv

1,6
1,4
1,2

1
0,8
0,6
0,4
0,2

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Hodnoty 1,569 1,441 1,409 1,341 1,217 1,023

Graf €. 10: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: vlastné spracovanie podla 41, 45)

Obrat stalych aktiv hodnoti efektivnost vyuzivania stalych aktiv spolocnosti.
Vysledné hodnoty by mala spolocnost posudzovat’ s odstupom ¢asu, kvoli investiciam.

Priaznivé hodnoty tohto ukazovatel'a su rastice. Vypocita sa ako: (13)

Obrat stalych aktiv = [riby

Neobeiné aktiva’

Obrat stalych aktiv, ktoré zobrazuje graf ¢. 11, ma tiez klesajucu krivku ako obrat
celkovych aktiv. Klesajica hodnota modze byt spdsobena prebiehajucimi
technologickymi investiciami, ktoré zatial nepriniesli pozadovany efekt. Tieto investicie
su v spolo¢nosti zamerané na inovacie, modernizaciu, opravy i kupu technologickych

strojov.
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Obrat stalych aktiv
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Hodnoty 3,752 3,2 3,013 3,037 2,754 1,925

Graf ¢. 11: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: vlastné spracovanic podl'a 41, 45)

Rychlost’ obratu zasob poukazuje na to, ako sa celkovo vyuzivaji zasoby
v spoloCnosti. Pre podrobnejSie zobrazenie zasob spoloCnosti je vhodné dosadit

aj jednotlivé druhy zasob. Vypocita sa ako: (13)

a ) 7 Trib
Rychlost obratu zasob = —
Zasoby

Rychlost’ obratu zasob (graf ¢. 12) v spolocnosti za sledované obdobie vykazuje
velmi nizke hodnoty, ¢o nasvedCuje rychlemu obratu. Pre detailnejSie zobrazenie
obsahuje tento graf aj hodnoty jednotlivych druhov zasob. Najnizsiu rychlost’ mal tovar
v rokoch 2015 az 2018. Avsak v roku 2019 tato hodnota prudko klesla, ¢o znaci zvySenu

rychlost’. Moze to byt sposobené efektivnejSou logistikou.
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Rychlost obratu
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2015 2016 2017 2018 2019
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Nedokonéend vyroba 15,207 16,34 12,235 12,476 10,051
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—e—Tovar 179,159 250,113 162,564 222,652 14,374

Graf ¢. 12: Rychlost’ obratu zisob

(zdroj: vlastné spracovanie 41, 45)

Doba obratu zasob je zamerana na dni od nakupu materialu az po predaj vyrobku.

Vypocita sa ako: (13)

365

Doba obratu zasob =

Rychlost obratu zasob’

Dobu obratu zasob zobrazuje graf ¢. 13, na ktorom je vidiet, Ze sa v spolo¢nosti
zvySuje pocet dni celého procesu od kiipy az po predaj. Zvysujiace sa hodnoty v roku 2020
su nasledkom celosvetove] pandémie, prostrednictvom , ktorej mohli chybat’ spolo¢nosti
komponenty alebo i material. Taktiez graf ¢. 13 zobrazuje jednotlivé rozdiely v typoch

zasob pre detailnejSie zobrazenie. NajdlhSie trvajuca doba obratu je nedokoncenej

vyroby.
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Doba obratu
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Graf ¢. 13: Doba obratu zisob

(Zdroj: vlastné spracovanie)
2.6.2.4 Ukazovatele likvidity

Ukazovatele likvidity poukazuju na schopnost spolocnosti vcas zaplatit' svoje
zavazky. RozliSuju sa na tri zdkladné ukazovatele likvidity, a to na bezna, pohotova

a okamzitd likvidita. Vysledky hodnot tychto ukazovatel'ov zobrazuje graf €. 14.

Bezna likvidita, znama aj ako celkova likvidita, poukazuje z hl'adiska kratsieho
obdobia na platobnu schopnost’ spolo¢nosti. Hodnoty v rozmedzi 1,5 az 2,5 sa povazuju
za vyhovujuce. Vypocita sa ako: (13)

Obeiné aktiva

Bezna likvidita = — —
Kratkodobé zavazky
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Vysledné hodnoty beznej likvidity su za skimané obdobie v priaznivych hodnotach,
¢o o spoloc¢nosti vypoveda, ze ma nizke riziko platobnej neschopnosti. I ked’ v roku 2019

hodnota klesla o 1,2 %, stale zostala v rozmedzi hodnét, ktoré si vyhovujuce.

Pohotova likvidita odstrariuje zasoby, ktoré st najmenej likvidné. Odporucané
hodnoty su v rozmedzi 1,0 az 1,5. VysSie hodnoty su priaznivé z hl'adiska veritelov.
Vypocita sa ako: (13)

Obeiné aktiva—Zasoby

Pohotova likvidita = - —— .
Kratkodobé zavazky

Vysledné hodnoty pohotovej likvidity su za skimané obdobie, su za prvé Styri
skimané obdobia v odporacanych hodnotach. Za obdobie 2019 prudko klesla, avSak za
rok 2020 opat’ vzrastla, o je priaznivé pre spolo¢nost’.

Okamzita likvidita hovori spolo¢nosti ako pokryva kratkodoby financny majetok
ich kratkodobé zavizky. Odporucana hodnota je v rozmedzi 0,2 az 0,5. Vypocita sa ako:
(13)

Voeis e . g Kratkodoby finantny majetok
Okamiita likvidita = 2 ymaj

Kratkodobé zavazky

Vysledné hodnoty okamzitej likvidity su za skimané obdobie velmi nizke.

Spolo¢nost’ by mala problémy okamzite splatit’ svoje kratkodobé zavazky.
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Likvidita
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2015 2016 2017 2018 2019 2020

Bezna 2,858 2,942 2,923 3,021 1,754 2,666
Pohotova 1,344 1,594 1,248 1,584 0,711 0,974
Okamzita 0,026 0,028 0,03 0,03 0,055 0,02

Graf ¢. 14: Ukazovatele likvidity

(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a 41)

2.6.2.5 Ekonomicka pridana hodnota

Ekonomicka pridana hodnota (d’alej ako EVA) je vyznamny ukazovatel
vykonnosti podniku, ktory méa za hlavna ulohu vypocitat podniku realny ekonomicky

zisk. Vypocita sa ako: (21)
EVA = NOPAT — WACC *C.

Vysledné hodnoty ukazovatela EVA, ktoré zobrazuje graf ¢. 15, st uvedené v €.
Tento graf poukazuje na roky 2015 a 2020, ktorych hodnoty su zéporné. Dosledkom
zaporne] hodnoty v roku 2020 bolo zlu€enie dvoch spoloc¢nosti, ktoré sa odzrkadl'uje na
vyske uverov a vlastného imania. V rokoch 2016 az 2019 je realny ekonomicky zisk
spolocnosti v kladnych hodnotam. Rok 2017 bol pre akcionarov najleps§im rokom pocas
skamaného obdobia. I ked’ rok 2020 nebol uspesny, domnievame sa, ze inovacny produkt

prispeje k zvySeniu ukazovatel'a EVA v d’al§ich rokoch.
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EVA

2020
2019
2018
2017
2016
2015

-220000,00 -170000,00 -120000,00 -70000,00 -20000,00 30000,00 80000,00 130000,00 180000,00 230000,00

2015 2016 2017 2018 2019 2020
EVA -213386,74 74805,31 236997,45 80524,62 68970,59 -142077,75

Graf ¢. 15: Ekonomicka pridana hodnota

(Zdroj: vlastné spracovanic podl'a 42,43,44)

2.7 Metoda BSC

Pri metdéde BSC je dolezité vediet stratégiu hlavnych ciel'ov spolo¢nosti, od ktorych
sa odvija cely chod ¢innosti vnej. Akciova spolo¢nost SLOVARM si kazdorocne
stanovuje hodnotiacu spravu, ktora zobrazuje hlavné ciele spolocnosti aich

vyhodnotenie. Tie su zamerané na:

¢ vyhodnotenie opatreni vytvorenych z predchadzajuceho obdobia;

e posudenie aktualnosti politiky kvality;

e ciele kvality;

e systém manazérstva kvality a opatreni na zvladanie rizik a prilezitosti;

e hospodarsky plan.

Ivdaka odvetvovej analyzy vieme, ze spoloCnost sa zameriava najmi na ciele
spojené s kvalitou. Tieto ciele su financné 1 nefinan¢né, prevazuju najma tie kvalitativne.

Kvalita je vel'mi ddlezita v strojarenskom priemysle a spolo¢nost’ si na nej zaklada.

Viziou spolo¢nosti je zvySovanie konkurencieschopnosti a upevnenie postavenia na
trhu. Prinasat’ kvalitné produkty svojim zakaznikom a odberatelom. Vizia je spojena

s podporou zvySovania inovacného potenciadlu spoloc¢nosti. Aj vdaka tomu vznikol
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inovacny produkt. Ked’ze diplomova praca je zamerana na vplyv inova¢ného produktu,
vytvorenie metdody BSC pre spolo¢nost’ je najmé k inovaciam a ich vplyv a poukazanie

na ich viazanost medzi sebou.
2.7.1 Finanéna perspektiva

Kazda spolo€nost’ sa zameriava na hodnotu financii, ktoré ziskala pocas roka. Tie
okrem poukézania financ¢ného zdravia spolo¢nosti informuju akciondrov o ich
investiciach do spolo¢nosti. Spolo¢nost’ porovnava najmé trzby. Z hl'adiska financnej
perspektivy su vybrané Ciastkové strategické ciele, ktoré zobrazuje tabulka ¢. 20.

Dosiahnutie tychto cielov je zavislé od d’alSich perspektiv.

Tabul’ka ¢. 20: Finan¢na perspektiva

Ciastkovy
Meradlo Zodpovedna osoba Iniciativa
strategicky ciel’
ZlepSovanie vietkych
Rast hodnoty o )
‘ EVA Generalny riaditel ¢innosti
spolocnosti ‘
v spolocnosti
Inovacény produkt
) oo a ziskanie
Rast trzieb ROS Generalny riaditel
obchodnych
prilezitosti
Znizovanie nakladov
o o a ziskanie
ZvySovanie zisku EBIT Generalny riaditel
obchodnych
prilezitosti

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Rast hodnoty spolo¢nosti je dolezitym ukazovatelom pre akcionarov. Ukazovatel
EVA ako vybrané meradlo, bolo uz spominané vo finan¢nej analyze spolo¢nosti. Inovacie

mozu priaznivo ovplyvnit ukazovatel EVA.

Rast trzieb vytvara i rast zisku. Rast trzieb podporuje najma zvySovanie kvality
produktov, ich inovacie ainovovanie vyrobnych procesov, ktoré ponukaji nové

prilezitosti na vytvorenie obchodu. Ako meradlo sme zvolili ukazovatel ROS, ktory je
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spominany vo finan¢nej analyze. AvSak je dobré sa zameriavat' ina rast trzieb
z jednotlivych produktov. Tie nam poukazu na produkty, ktoré su aktualne atraktivne pre
odberatel'ov a na druhej strane poukaze na produkt, ktory treba inovovat' alebo vyradit

z ponukaného sortimentu.

Zvysovanie zisku si zeld kazda spolocnost’. Jeho zvySovanie ziskané i efektivnym
posobenim na trhu umoziuje spolocnosti fungovat aj d'alSie roky. Taktiez vdaka
zvySovaniu zisku si dokaze spolo¢nost’ financovat opravy technologickych pristrojov ¢i
dokonca ich novu kupu. Pre spolo¢nost’ znamena zvySovanie zisku aj vytvaranie navrhov
novych inovécii, zakial’ neziskaju iné financovanie inovacii. Meradlom zvyS§ovania zisku

sme zvolili EBIT, ktory poukazuje akcionarom aj spolo¢nosti celkovi vykonnost'.
2.7.2 Zakaznicka perspektiva

Zakaznici su neodmyslitelnou sucastou obchodu. AvSak ich udrzanie
v konkuren¢nom prostredi je narocné. Zameriavaju sa na cenu a kvalitu vyrobkov
i sluzby, ktoré poskytuje spoloCnost. Preto, pre udrzanie ale i ziskavanie novych
zakaznikov je dodlezité inovovat. Inovacny produkt poskytne zakaznikom vyssiu kvalitu
za prijatelni cenu. Ciastkové strategické ciele zakaznickej perspektivy, zobrazuje

tabulka ¢. 21.

Tabulka €. 21: Zakaznicka perspektiva

Ciastkovy Zodpovedna .
Meradlo Iniciativa
strategicky ciel’ osoba
Dotaznik Personalista
ZvySovat - < — RieSenie podneto
vysovat Urovei reklamacii P M
spokojnost Obchodny ziskanych od
\kaznik Interny audit o skaznik
zakaznikov riaditel zakaznikov
Dodéavkova vykonnost
Minimalna Gcast 2x za Ponuka Sirokého
Ziskat novych Obchodny ‘ ‘
rok na veltrhoch a o sortimentu 1 vdaka
zakaznikov riaditel ‘ ‘
vystavach inovaciam
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% uspesnych

uzatvorenych zmluv za

rok
Zvysit pocet
AP Ponuka
objednavok % podielu z celkovych Obchodny ‘
inovovanych
u stalych trzieb riaditel
produktov

zakaznikov

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Zvysovanie spokojnosti zakaznikov je dolezité pre celu spoloCnost. Spokojnost
zakaznika je nevyhnutna k dosahovaniu stanovenych cielov spolo¢nosti. Ziskanie spitne;
vazby od zakaznikov poskytuje dolezité informécie, ako vnimaju spolocnost ajej

ponukany sortiment.

Spoloc¢nost’ si pravidelne raz za rok robi prieskum u svojich odberatel'ov vo forme
dotaznika, ktory je im odoslany elektronickou komunikaciou. Ak sa stane, ze niektory
odberatel’ nevyplni dotaznik do stanoveného terminu, spolocnost ho nasledne oslovi
a vyplnia ho telefonicky. Dotaznik sa zameriava na Sest’ Casti, medzi ktoré patri kvalita,
cena, objem dodavok, plnenie terminov, reakcia na poziadavky a vystupovanie
zamestnancov.  Celkova  spokojnost  zakaznikov ~za rok 2019  bola
85,27 %. Spolocnost sa taktiez pri spokojnosti zakaznikov zameriava na uroven
reklamacii, dodavkova vykonnost i interny audit. Moze sa stat’, Ze pri plneni objednavok
sa musi oneskorit’ dodavka, preto si pracovnici dispecingu v intenzivhom kontakte so

zakaznikmi, ati su pravidelne informovani o priebehu plnenia objednavky i samotne;

dodavke.

Ziskanie novych zakaznikov v konkurencnom prostredi je naro¢né. Ddlezité je
zayjimat’ sa o stalych zakaznikov, ale je nutné hladat’ aj d’alsie prilezitosti na ziskanie
novych zakaznikov, ktori sa nasledne mozu stat’ stalymi zakaznikmi. Potencialom pre
ziskanie novych zakaznikov je prezentovanie svojich vyrobkov na vel'trhoch a vystavach
doma 1 v zahrani¢i. Nutné je, aby pracovnici, ktori prezentuju spolocnost, ovladali
dokonale vSetky procesy a produkty, boli komunikativni a v neposlednom rade ovladali
aj cudzi jazyk. Taktiez meradlom novych zakaznikov moze byt percentualne vyjadrenie

uspesne uzatvorenych zmlav za rok s novymi zdkaznikmi.
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Ako uz bolo spominané, je dolezité zaujimat sa i o stalych zakaznikov. Stalych
zakaznikov treba vediet zaujat, a preto je dolezité, ze spolo¢nost’ inovuje. Tym rozsiruje
svoj sortiment ponukanych produktov a dokéaze zvysit pocet objednavok u stalych
zakaznikov. Meradlo, ktoré na to poukazuje, je percentualny podiel z celkovych trzieb,

ktory tvoria stali zakaznici.
2.7.3 Perspektiva interného procesu

Perspektiva interného procesu napomaha ku zvySovaniu inova¢ného potencialu
spolocnosti. Taktiez formuluje chod Cinnosti v spolo¢nosti. Ciastocné strategické ciele

perspektivy interného procesu, zobrazuje tabulka ¢. 22.

Tabulka €. 22: Perspektiva interného procesu

Zrychlenie doby
Pocet ks za rok predaja i zvySenie
trzieb
Zvysit N Zrychlenie doby
, , Vyuzitie externych L
dodavkovu ‘ ‘ Obchodny dodania pri va¢Som
, , sluzieb dodania o
vykonnost ‘ riaditel mnozstve
objednavok v % za rok o
objednavok
Percentuélny ‘
' ‘ Moznost rozsirenia
rozdiel Standardnej )
‘ sortimentu
a neStandardnej vyroby

ZvySovat Generalny a

produktivitu Suma v € za rok ekonomicky ZvySovanie trzieb
prace riaditel
‘ Pocet navrhnutych Vyrobno-
Inovacie ) ) L
inovacii za rok technicky riaditel
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ZvySovanie
Pocet zrealizovanych
‘ ‘ konkurencieschopn
inovacii za rok ' '
osti spoloc¢nosti

Percentuélny podiel Pre zvySenu
reklamacii z predaja za | Riadenie kvality spokojnost’
rok zakaznikov
ZvySovanie Chybny stroj alebo
kvality ‘ chybné nastavenie,
Percentuélny podiel ‘ ) )
‘ Riadenie kvality ovplyvneny
nepodarkov za mesiac
harmonogram
objednavok

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Zvysenie dodavkovej vykonnosti je zamerané na plnenie zakaznickych
objednavok. Tie mdézu byt zamerané na Standardnu i nestandardnt vyrobu. ZvySenie by
prispelo k celkovému rastu trzieb. Ako meradlom je pocet ks, percentualny rozdiel
Standardnej a nestandardnej vyroby. V neposlednom rade % vyuzitia externych sluzieb
dodania tovaru zakaznikovi. ZvySenie dodavkovej vykonnosti by prispelo
aj k zvySovaniu ziskovosti. NeStandardnd vyroba by umoznila vytvorit inovovany

produkt, ktory by nasledne mohla spolo¢nost’ pridat’ do svojich ponukanych produktov.

Dalsim &iastkovym cielom je zvySovanie produktivity prace. Za rok 2019 bola
produktivita prace na pracovnika stanovena na sumu 84 253 €. ZvySovanie produktivity
prace zvySuje spoloCnosti celkové trzby. K dosiahnutiu tejto sumy je nutné

realizovat’ modernizaciu technologii, ktora urychli, ale najma zjednodusi vyrobu.

Dolezitou sucastou spolocnosti a konkurencného prostredia st inovacie. Aby
vznikali inovdcie, je nutné zamerat’ sa na to, kol'ko navrhov sa vytvori a kol'ko z tych
navrhov sa zrealizuje. Pri realizovani inovacii moze byt najvac§im problémom ich

financovanie.

Zvysovanie kvality patri pre akciovu spolocnost SLOVARM medzi ciele, na
ktorych si zakladd. Kvalita vyrobkov vytvara dobré meno spoloCnosti, napomaha

propagacii spoloCnosti a takisto poméaha k zvySovaniu trzieb. Preto je dolezité, aby
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nevznikali reklamacie a pri vyrobnom procese nepodarky. Podiel reklamécii z predaja by
nemal presahovat’ hodnotu 0,07 % z celkovych trzieb za rok. Celkové % reklamacii za
rok 2020 tvorilo 0,033 %. Nizke % sa da docielit’ neustalym dodrziavanim technologicke;
discipliny a dodrziavanim predpisanych kontrol vo vyrobnom procese. Percentualna

hodnota reklamécii sa vypocita ako: (4)

Objem reklamicii

% reklamacii = (1 — )xlOO.

Realizovany predaj v €

Pri nepodarkoch vzniknutych pocas vyrobného procesu je hodnota maximalne
stanovend na 1,25 %. Ta sa da docielit zlepSovanim procesov a dodrziavanim
predpisanych kontrol podla stanovenych predpisov. Za rok 2020 tvorili nepodarky
hodnotu 0,82 % Percentualna hodnota nepodarkov sa vypocita ako: (4)

Objem nepodarkov

% nepodarkov = (1 — )xlOO.

Odvedenavyroba v €

Celkové nizke % reklamacii a nepodarkov nevytvara naklady, ktoré mézu dosahovat’

aj trojciferné sumy v €.
2.7.4 Perspektiva ucenia a rastu

Perspektiva u€enia a rastu ma z pohl'adu vytvarani inovacii najdolezitejsi vyznam.
Pri vytvarani inovacie nestaci len napad ale i kvalifikovany personal, ktori ho dokaze
i zrealizovat. Kazda spoloCnost sa zaujima o ziskanie audrzanie kvalitnych
zamestnancov, ktori pridavaju na hodnote spolo¢nosti. Preto je vel'mi dblezita tato Cast’,
ktora odraza vietky ostatné. Ciastkové strategické ciele perspektivy ucenia a rastu,

zobrazuje tabul'ka ¢. 23.

Tabulka €. 23: Perspektiva uCenia a rastu

Ciastkovy Zodpovedna
Meradlo Iniciativa
strategicky ciel’ osoba
Vytvorenie stazi | Pocet ponuknutych Spolupraca so
a odbornej praxe stazi a odbornej Personalista strednymi
pre Studentov praxe za rok i vysokymi §kolami
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Pocet vytvorenych poskytne Studentom
spoluprac so SS rozvoj a spolocnosti
a Vs moznost ziskania
Pocet prijatych kvalifikovanych
zamestnancov

Studentov na staz

, priamo v obore
a odbornu prax za

rok
% udelenych Generalny a Prémie za splnené
finan¢nych odmien ekonomicky objednavky v Case
za mesiac riaditel’ a bez reklamacii

Zvysit motivaciu | Pocet ponukanych Vytvéaranie vyhod,

Generalny riaditel

zamestnancov benefitov ktoré motivuju
Pocet pochval pre Veduci Udelenie pochvaly
jednotlivca 1 jednotlivych podl'a moznosti
skupinu oddeleni verejne
% zOcCastnenych ZvySovanie
zamestnancov na Personalista vzdelania a kvality
Skoleni pracovne;j sily
Zvysit kvalifikacie
% zamestnancov, ‘ ‘
zamestnancov Veduci Pri ndhlom
ktori dokazu zastat’ ‘ ‘ ‘
‘ jednotlivych vypadku viacerych
2 aviac
oddeleni zamestnancov

pracovnych pozicii

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Spolupraca so strednymi 1 vysokymi Skolami by vytvorila pre spolo¢nost’ priestor na
ziskanie kvalifikovanej pracovnej sily. Vytvorenie moznosti vo forme odbornej stize
a praxe poskytne spolo¢nosti prilezitost’ ziskania novych kvalifikovanych zamestnancov
apre Studenta ziskanie dolezitych skusenosti v obore. Studentom méze nasledne
spolocnost’ po ukonceni staze alebo praxe ponuknut pracu vo forme brigady, skrateného
pracovného pomeru alebo trvalého pracovného pomeru. Pri ich ziskani by ich spolo¢nost’

nemusela nasledne zaucat, pretoze by potrebné skusenosti a zru¢nosti ziskali pocas

94



odbornej staze i praxe. Samozrejme, pri modernizacii technologii by presli vSetci ziskani
Studenti potrebnymi Skoleniami. Prezentovat spoloCnost’ pred Studentmi je mozné
1 zhCastiiovanim sa veltrhov zameranych na ziskanie prace, ktoré organizuju vysoké

Skoly, ako napr. Job challenge v Brne.

Motivovanie zamestnancov je dolezité vo viacerych smeroch. Zamestnanec je
vlastne interny zakaznik, ktory prezentuje spoloCnost’ na verejnosti. Ak je dostato¢ne
motivovany, zvySuje kvalitu vyrobného procesu, atym sa ajviac zaujima a moze
poskytnut’ informacie, ktoré moézu zlepSovat vyrobny proces. Pri motivovani
zamestnancov sme sa zamerali na finanéni odmenu v podobe, ktordt moze ziskat za
splnenie objednavok v Case a bez reklaméacii. Tieto odmeny by boli mesa¢ne vo forme
prémii. Hodnotenie by bolo rozdelené na zaklade zmien, v ktorych jednotlivy
zamestnanci pracuji. Dalej je dolezité, okrem finanénych odmien, ponuknut
zamestnancom 1 iné benefity. Tieto benefity mézu byt formou poskytnutia ubytovania
zamestnancom aj rozli¢nych zliav, ako napr. na rozlicné kultirne podujatia ¢i Sportoveé
aktivity. Za benefit povazujeme aj to, ak spolocnost’ poskytne svojim zamestnancom
drobné obcerstvenie, napr. kavu, ovocie. V neposlednom rade by bolo vitané niektoré
benefity poskytnut’ aj d’alSiemu clenovi rodiny. Ako d’alSie motivovanie vidime vo forme
pochval od nadriadenych. Je dodlezité, aby vedenie vedelo aj takouto formou ocenit
svojich zamestnancov. Celkova motivacia mdze zvySit zadujem osdb pracovat’ prave pre

tuto spolo¢nost’ 1 v snahe zvySovat potencial spolocnosti.

Zvysit’ kvalifikovanost’ zamestnancov je najma mozné prostrednictvom rozli¢nych
odbornych Skoleni, vzdelavacich programov anasledného preskusania a ziskania
certifikatu o uspesnom absolvovani. Taktiez je dobré, aby zamestnanec dokéazal zastat
minimalne 2 pracovné miesta. Vdaka tomu sa pri situdcii, ked vypadnu viaceri
zamestnanci, dokaze udrzat’ chod spolo¢nosti. Situacia cez pandémiu potvrdila, ze je

nutné, aby takychto zamestnancov bolo ¢o najviac.
2.7.5 Strategicka mapa

Pre detailnejSie zobrazenie vztahov medzi jednotlivymi perspektivami a ich cielmi

je dolezité vytvorenie strategickej mapy, ktori zobrazuje obrazok ¢. 6. V nej je vidiet,

95



ako vel'mi su na seba naviazané Ciastocné strategické ciele, aby sa splnili hlavné ciele

spolocnosti.
- Rasthodnoty _
Zvysovanie spoloc¢nosti S il
zisku ) .4 /)' \
.Y
\

ZvySovat Zvysit pocet

spokojnost objednavok u
zékaznikov \/ stalych zakaznikov

Ziskat novych ‘
zakaznikov

~

. -~ Zvysit motivaciu
Vytvorenie stazi a Y

odbornej praxe pre zamestnancov
Studentov

\ Zvysit kvalifikaciu
zamestnancov

Obrazok €. 6: Strategicka mapa akciovej spolo¢nosti SLOVARM

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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3 Vlastny navrh, zhodnotenie metody BSC

Inovacna aktivita primarne vplyva najmé na zakaznicku a finan¢nu perspektivu.
Vd'aka nej dokaze spolo¢nost’ zaujat’ na trhu, v ktorom posobi a zvySovat’ tym aj svoju
konkurencieschopnost. Ked'Zze eSte nie je inovacény produkt na trhu, mozeme iba na
zaklade vyhod adizajnu inovacného produktu usudit, ze bude zaujimavy pre
odberatelov. Ako uz bolo spominané v Porterovej analyze piatich sil, vzdy budu
existovat zakaznici, pre ktorych bude lep§i variant povodny model. AvSak inovaénym
produktom moéze akciova spolo¢nost SLOVARM ziskat’ novych odberatel'ov na d’alSom

trhu.

Naopak, vytvorenie inovacného produktu je ovplyvnené najma perspektivou ucenia
a rastu. Silné zaklady perspektivy ucenia a rastu prinasaju ucinok v perspektive interného
procesu. Spolocnost’ si zaklada na kvalite, a preto by mala byt prvorada perspektiva
ucenia arastu. Vd'aka nej by boli vytvorené hodnoty, ktoré by boli motivujuce pre
zvySovanie kvalifikacie zamestnancov. Najefektivnejsie ziskanie zamestnancov vidime
vytvorenim stazi prostrednictvom spoluprace strednych avysokych s$kol, ¢i uz
v tuzemskej krajine, alebo 1 v zahranici. Je to aj tym, ze mladi 'udia nemaju problém
cestovat’ Ci celkovo sa prestahovat’ za pracou. Len je ddlezité zaujat a motivovat ich.
Okrem spoluprace so strednymi a vysokymi Skolami by sme odporucili akciovej
spolocnostt SLOVARM spolupracovat’ i so sprostredkovatelmi, ktori by vich mene

ponukali odbornu staz, prax Ci ziskanie absolventskej pozicie.

Nevhodne zvolené meradlo, ktoré moze nasmerovat’ spolo¢nost’ nezelanym smerom,
mozeme povazovat ako riziko. Je to spdsobené aj tym, ze niektoré ciele vytvorenych
1 potencialnych inovéacii uz nebudu mat ¢asom taku vahu pre spolo€nost, ako mali na

zaciatku. Preto je dolezité ich pravidelne obmienat’.

V neposlednom rade ma velky potencial samostatné zuzitkovanie metédy BSC v
spolocnosti. Ked'ze ciele spolocnosti st najmid zamerané na nefinanény ukazovatel
ktorym je kvalita, ich prepojenost’ s finanénymi ukazovatelmi by umoznilo akciove]
spolo¢nostt SLOVARM poukézat na viazanost medzi ¢iastkovymi cielmi jednotlivych
oddeleni, ktoré sa zameriavaju na financné ukazovatele. Tym by sa 1 zefektivnili

Ciastkové strategické ciele jednotlivych oddeleni a celkové riadenie spolo¢nosti.
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Z.aver

Cielom diplomovej prace bolo zhodnotenie vplyvu produktovej inovacie na
podnikové prilezitosti a bariéry na eurdpskom trhu, vytvorenie a nasledné zhodnotenie

navrhu na meranie vykonnosti podniku prostrednictvom metody Balanced Scorecard.

Inovacny produkt disponuje viacerymi vyhodami, medzi ktoré patri i znizenie
nakladov na opravu a samotni vyrobu, znizenie spotrebovaného materialu aj moznost’
vymeny jednej Casti. Na zaklade vyhod, ktorymi disponuje inovacny produkt, a nového

dizajnu, sme zodpovedali 1. vyskumnu otazku.

Inovacny produkt bude mat vplyv na eurdépskom trhu. Tym nebola zamietnuta
vyskumna otazka 2. Inovaény produktu svojimi vyhodami je zaujimavy najmé z hladiska
udrzatelnosti. Tym, Ze sme nezistili konkurenciu, ktord by disponovala rovnakym
inovacnym produktom, vytvara sa prilezitost na ziskanie novych zakaznikov na
europskom trhu, kde spolocnost’ eSte neposobi. Taktiez sa stava akciova spolocnost
SLOVARM pre inych vyrobcov silnym konkurentom. Na zaklade PEST analyzy bola
vyskumna otdzka 2. a. zamietnutd. Inovacny produkt nema zjednoduSeny vstup na
europsky trh. Musi spiiiat’ vietky stanovené podmienky pre vstup na eurdpsky trh ako ini
vyrobcovia. Na zéaklade zistenych poznatkov mézeme odpovedat’ na vyskumnu otazku 2.
b. Eurdpsky trh prinasa viac prilezitosti ako bariér. Medzi tymito prilezitostami je aj fakt,

ze inovacny produkt mdézeme povazovat za udrzatelnu inovaciu.

Kedze spolocnost si zaklada na kvalite, domnievame sa, ze by mala metéda BSC
prinos, najmé zjednotenim a viazanostou jednotlivych Cciastkovych cielov v ramci
perspektiv, ktoré by spliiovali hlavné ciele stanovené na minimalne polroka. Vyskumnu
otazku €. 3 modzeme zodpovedat iba CiastoCne. Za najprinosnejSiu perspektivu pre
spolocnost povazujeme perspektivu internych procesov. Je to spOsobené aj tym, ze
spolocnost” apeluje na kvalitu, ktora je viditeI'na najmé v tejto perspektive. Perspektiva
ucenia arastu je ta, ktord najviac ovplyviiuje tvorbu inovacii. Bez kvalifikovanych
pracovnikov, motivacii a kreativity by nevznikol inovaény produkt. Tretou podotazku
sme zistili, Ze najvacsie odchylenie bolo vo finan¢nej perspektive, a to ukazovatel EVA.

To mohlo byt spdsobené i zlu€enim s druhou spolo€nostou.
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Spolo¢nost’ mé vytvorené silné meno so znamkou kvality na tuzemskom aj na
zahrani¢nom trhu. Inovaény produkt je jedineny svojim dizajnom a vyhodami, ktorymi
disponuje a moze zvysit konkurencieschopnost’ akciovej spolocnosti SLOVARM na
trhu, ¢im sa moéze stat’ i lidrom tuzemského trhu a posobit’ ako hrozba pre iné spolo¢nosti.
I ked spolocnost méa vlastny vyskum a vyvoj, je prei problematické ziskanie potrebnych
financii na vicSie inovacné aktivity. Pre spoloCnost bude dolezité aj ziskavanie
kvalifikovanych zamestnancov. Preto je dolezité spolupracovat uz so strednymi
a vysokymi Skolami, ktoré su zamerané na strojarstvo. Na zaklade spoluprac mozu
vytvorit zaujimavé ajedineCné inovacné aktivity, ale ajziskat kvalifikovanych

zamestnancov.
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Novela Slovenskej republiky

Organizacia pre hospodarsku spolupracu
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Prilohy

Priloha €. 1: Vzor ziadosti o posudenie zhody

TECHNICKY SKUSOBNY USTAV PIESTANY, $.p.
S Krajinska cesta 2929/9
® 921 01 Piest'any, Slovenska republika

TSU Piestany, $.p. je zapisany v OR OS Trnava pod & 10005/T odd. P§.

Vyplni TSU Piestany, $. p.
Doslo dna:

— u w

Ziadost’ €. ................
o posudenie zhody vyrobkov a poskytnuti d'alSich sluZieb podla Nariadenia viady SR ¢. 1/2016 Z. z.
o spristupniovani tlakovych zariadeni na trhu (d'alej nariadenie)/ Smernice Eurépskeho parlamentu
a Rady 2014/68/EU.

1. ZIADATEL
Meno, nazov:
Adresa:
I€o: IC DPH:
DIC:
Zastupeny: Kontaktna osoba:
(meno, funkcia) (meno, funkcia)
Telefon: Telefén:
E-mail: E-mail:
Bankové spojenie: C. uétu:
Zaregistrovany v OR (miesto, ¢islo):
2. VYROBCA (nevyplria sa, ak ziadatelom je vyrobca)
Meno, nazov:
Adresa:
1I€0o: IC DPH: DIC:
Zastupeny: Kontaktna osoba:
(meno, funkcia) (meno, funkcia)
Telefon: E-mail: Telefon: E-mail:
3. VYROBOK
Druh vyrobku, obchodny nazov:
Typ:
Odvodené varianty:
[] Opakuijica sa vyroba [] Vyroba na zakazku v potte kusov

4. ZIADATEL S| OBJEDNAVA U AUTORIZOVANEJ / NOTIFIKOVANEJ OSOBY NASLEDOVNE
CINNOSTI:

Vnutorna kontrola vyroby a skusky tlakového zariadenia pod dohfadom v nahodnych intervaloch- priloha &.
3, bod 2 (modul A2).

EU skuska typu postidenim vzorky typu - priloha &. 3, bod 3.1 (modul B pre vyrobny typ).

EU skuska typu postdenim navrhu typu- priloha &. 3, bod 3.2 (modul B navrh typu).

Zhoda s typom zalozena na vnutornej kontrole vyroby a skuskach tlakového zariadenia pod dohladom
v nahodnych intervaloch - priloha &. 3, bod 4 (modul C2).

Zhoda s typom zalozena na zabezpeceni kvality vyrobného procesu - priloha ¢. 3, bod 5 (modul D).
Zabezpecenie kvality vyrobného procesu - priloha ¢. 3, bod 6 (modul D1).

Zhoda s typom zalozena na zabezpeceni kvality tlakového zariadenia - priloha ¢. 3, bod 7 (modul E).
Zabezpecenie kvality zavereénej kontroly a skiiSania tlakového zariadenia - priloha ¢. 3, bod 8 (modul E1).
Zhoda zalozena na overeni jednotlivého tlakového zariadenia - priloha €. 3, bod 10 (modul G).

O

OooOoOoOo oog

T-65-9.2
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[0 zZhoda zalozena na tGplnom zabezpeéeni kvality - priloha ¢. 3, bod 11 (modul H).
[0 Zhoda zalozena na tiplnom zabezpeéeni kvality a preskiimani navrhu - priloha &. 3, bod 12 (modul H1).

5. ZIADATEL SI OBJEDNAVA V TSU NASLEDOVNE CINNOSTI:

(mimo ramca ¢innosti autorizovanej/notifikovanej osoby)

(] Iné pozadované sluzby (Specifikujte) :

[J Pomoc pri vypracovani vyhlasenia o zhode

[ vystavenie protokolov v jazyku:
[ slovenskom [ anglickom Dvojjazyéne: [] slovensko - anglickom
[0 vystavenie certifikatov v jazyku:
[J slovenskom [J anglickom Dvojjazyéne: [] slovensko - anglickom
[] anglicko - ruskom

6. SPRIEVODNE DOKLADY ZIADOSTI

- Technicku dokumentaciu vratane analyzy a hodnotenia rizik — Priloha &.
v stlade s prilohou ¢. 3 Nariadenia

- Strucny popis technoldgie vyroby Priloha €.

- Protokoly o skuskach, technické spravy a pod. (ak si k dispozicii) Priloha é.

- Certifikat systému manazérstva a sprava z posledného auditu Priloha ¢.
(ak je systém manazérstva certifikovany)

- Splnomocnenie vyrobcu pre Ziadatela s uvedenim rozsahu pravomoci Priloha ¢.

(ak ziadost' nepodava vyrobca)

7. VYHLASENIE ZIADATELA

Vyrobok je ako typ vyvojovo ukonéeny a Udaje uvedené v tejto ziadosti na posutdenie zhody vyrobku, predlozena
technicka dokumentacia a ostatné Gdaje su uplné a vystihuju stav vyrobku ku driu podania tejto Ziadosti. Su¢asne
vyhlasujeme, Ze o posudenie zhody daného vyrobku sme nepoZziadali inu autorizovanua/notifikovanu osobu.

8. POVINNOSTI ZIADATELA

Dodat' podklady potrebné na posudenie zhody uvedené v bode 6 v slovenskom alebo anglickom jazyku. Umoznit'
odber, resp. Predlozit vzorku vyrobku na posldenie zhody v stanovenom termine. Zabezpecit suéinnost
pri vykone posudenia zhody vyrobku v rozsahu poZzadovanom autorizovanou osobou.

Pozndmky k vyplneniu Ziadosti:

Ziadost' sa vyplriuje osobitne pre kazdy typ vyrabaného vyrobku, resp. v pripade viacerych typov vyrobkov sa jednotlivé typy uvedu
v prilohe tejto Ziadosti. Sprievodné doklady podla Gasti 6, ktoré sa tykaju suc¢asne viacerych vyrobkov poZadovanych na posudzovanie
zhody vyrobku, staéi prilozit k jednej Ziadosti a v ostatnych Ziadostiach uviest odkaz. Ziadost a sprievodné doklady zasielajte v jednom
vyhotoveni, e-mailom alebo doporucene po$tou na adresu uvedent v zahlavi Ziadosti. Ak pri vyplriovani Ziadosti nepostaéuje
vymedzeny priestor, pokracujte na osobitnej prilohe.

Vv dina

Opravneny zastupca (meno, podpis):

Peciatka ziadatela

T-65-9.2

Zdroj: (19)
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