Univerzita Hradec Kralové

Pedagogicka fakulta

DIPLOMOVA PRACE

2022 Robert Jakim



Univerzita Hradec Kralové
Pedagogicka fakulta

Ustav socialnich studii

Skolni vzdélavaci program $kolni druZiny jako efektivni

nastroj pro vychovatele

Diplomova préace

Autor: Bc. Robert Jakim

Studijni program: N7507 Specializace v pedagogice

Studijni obor: Socialni pedagogika
Vedouci prace: Mgr. Vaclav Havelka
Oponent prace: Mgr. Alena Knotkova

Hradec Kralové 2022



* Univerzita Hradec Kralové
Pedagogicka fakulta

Zadani diplomové prace

Autor: Robert Jakim

Studium: P17K0326

Studijni program: N7507 Specializace v pedagogice
Studijni obor: Socialni pedagogika

Nazev diplomové Skolni vzdélavaci program pro $kolni druziny jako efektivni
prace: nastroj pro vychovatele SD

Nazev diplomové School education program for school clubs as an effective tool for school
prace AJ: educators

Cil, metody, literatura, predpoklady:

Cilem prace je zjistit, zda a v jaké mife plni Skolni vzdélavaci program pro Skolni druZinu v praxi
svou deklarovanou tlohu zavazného dokumentu a efektivniho metodického nastroje pro
vychovatele Skolnich druzin. Vizkum bude provadén dotaznikovym Setfenim mezi vychovateli
gkolnich drufin na zakladé piedchozi analyzy vybranych gkolnich vzdélavacich programi pro
gkolni druZinu.

Zadavajici Katedra socidlni pedagogiky,
pracoviste: Pedagogicka fakulta

Vedouci prace: Mgr. Vaclav Havelka

Oponent: Mgr. Alena Knotkova

Datum zadani zavéretné prace: 6.11.2014



Prohlaseni

Prohladuji, ze jsem tuto diplomovou praci vypracoval pod vedenim vedouciho
prace Mgr. Vaclavem Havelkou samostatné a uvedl jsem vSechny pouzité prameny a

literaturu.

V Praze dne 15. 6. 2022

Bc. Robert Jakim



Podékovani
Na tomto mist€ bych rad podékoval panu Mgr. Vaclavu Havelkovi za trpélivost a vstiicny
pristup pii vedeni této diplomové prace. Rovnéz bych rad podé€koval vSem osobam, které se

zucastnily vyzkumného Setfeni a poskytly tak cenny material pro tuto kvalifikacni praci.



ANOTACE

JAKIM, Robert. Skolni vzdélavaci program Skolni druziny jako efektivni nastroj pro
vychovatele. Hradec Kralové: Pedagogicka fakulta Univerzity Hradec Kralové, 2022. 131 s.

Diplomova prace

Diplomova prace se zabyva Skolnim vzdé€lavacim programem Skolni druziny a zaméfuje se
na jeho aktualizaci a zvySeni efektivity pro praxi vychovateli konkrétni Skolni druziny.
Teoreticka Cast se vénuje uvedeni do tématu druziny a vytvaii myslenkovy ramec Skolni
druziny. Pozornost je vénovana soucasné akcentovanym funkcim Skolni druziny a jejim
aktérim — vychovatelim a détem mladsiho Skolniho véku. Pozornost je rovnéz vénovana
aktualnim kurikularnim dokumentiim, které jsou uvadeény v kontextu se Skolni druzinou.
Prakticka cCast obsahuje kvalitativni strategii a vysledky vyzkumného Setieni, které odhaluji
aktualni pozadavky kladené na Skolni druzinu a také specifika konkrétni Skolni druziny

vnimana ze strany vychovatela.

Klicova slova: skolni druzina, Skolni vzdélavaci program, vychovatel, Skolska dokumentace,

zajmove vzdélavani



ANNOTATION

JAKIM, Robert. School educational program of the school club as an effective tool for
educators. Hradec Kralové: Faculty of Education, University of Hradec Kralové, 2022. 131
pp- Diploma thesis

The diploma thesis addresses the school educational program of the school club and focuses
on its updating and increasing the effectiveness of the work of educators of a particular school
club. The theoretical part is devoted to the introduction to the topic of the club and creates a
framework for the school club. Attention is paid to the simultaneously emphasized functions
of the school club and its actors — educators and children of younger school age. It is focused
as well on current curricular documents, which were presented in the context of the school
club. The practical part contains a qualitative strategy and research results, which reveal the
current requirements for the school clubs and furthermore, the specifics of a particular school

club perceived by educators.

Key words: school club, school educational program, educator, school documentation,

hobby education



ProhlaSeni

Prohlasuji, ze diplomova prace je ulozena v souladu s rektorskym vynosem ¢. 13/2017 (Rad
pro nakladani s bakalatskymi, diplomovymi, rigoréznimi, disertacnimi a habilitacnimi

pracemi na UHK).

Datum: Podpis studenta:




OBSAH

UVOD..ccurruuerernnsssessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssmssssssmsssssasssss essssssssssssssssssssssssasssssssssssssssess 9
1 SKOLNI DRUZINA ...ccooovsseummmmnccssmssnsssssmsssssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 12
1.1 HiStoricKy KONEEXT....eeeiiiiiiiieie it 12
1.2 Charakteristika Skolni druZiny .........cc.cccceeeiviiiiiiiiiiiiniiiiiee e 14
1.3 Funkce SKOINI dIUZINY .....ccoveeiiiierieieieeieeniieeeeieeiee e e 16
1.4 Vychovatel SKolni druZiny ........coceceveceiiiiiiiiiiiiiiiineee e 19
1.5  Dité mlads$iho $kolniho VEKU........ccceviiiiiiiiiiiiii 21

2 DOKUMENTACE ZASAHUJICi SKOLNI DRUZINU 28
2.1  Legislativini dOKUMENTY .......cooveuiriiiiiiiiiiiii i 28
2.2 SKOISKE dOKUMENLY .......vovveeeicee et 33
2.2.1 Strategické a koncepéni dokumenty...................o.ooiiien L 34
222 SEAtNE UrOVem. .. ..o e et e 3T
223 SKolni Grovei................coiiiiiiieeieiiiie o0 39

3 METODOLOGICKE UKOTVENI VYZKUMNYCH AKTIVIT.......ccouuerrrrene 50
3.1 Metody vyzKumneého SEtFent ........cc.eecveeereeieniiniiiiiiiiieciccicceee e 52
3.2  Charakteristika prostiedi a vyzkumného souboru............cccocovvniiinnin 56
3.3 Prubéh vyzkumného Setfeni a zpracovani dat...........ccccevvviviininiininiininnnn 61
3.4  Kvalitativni obsahova analyza dokumentai ............ccoeceeviviiiiniininincnincnnennns 64
3.5  Kvalitativni analyza rozhovortu — vzniklé kategorie ..........ccccccevvrvninnennnne. 83
3.6  Odborna reflexe vychovatell .........cccoeeevciiiiiiiiiiiiiicii 96
3.7  Prezentace vysledkl vyzkumného Setfenti..........ccecoevvivviiiniinininniennene. 106
ZAVER .oovvureerrssssesssssssssssmssssssssssssssssmssssssssmsssssssssssssssmmssssssssmmsssssssasssssssssssssssssssns 123
SEZNAM POUZITYCH ZDROJU..ccovuusessssmmsnnssssssmmssssssssssmmssssssssssmsssssses 125
SEZNAM TABULEK A SCHEMAT 131

PRILOHY



UvVoD

Diplomova prace se zabyva Skolni druzinou, blize se zaméfuje na jeji dokumentaci,
konkrétné na Skolni vzdélavaci program Skolni druziny. Tento program je zavaznym
dokumentem druziny a slouzi jak pro potieby vychovatelu, tak jako prezenta¢ni material pro

verejnost.

Diplomova prace je zaméfena prevazné prakticky. Jejim cilem je navrh nové podoby
Skolniho vzdélavaciho programu skolni druziny za Gcelem aktualizace potieb skolni druziny
a zvySeni efektivity Skolniho vzdélavaciho programu. Tento zamér se 1iSi od pavodniho
zadani prace, ve kterém jsme chtéli postihnout vnimani a uroven prace se Skolnim
vzdélavacim programem v raznych Skolnich druzinach ze strany vedoucich vychovatela. Po
dohodé s vedoucim prace jsme se rozhodli zvolené téma zpracovat Gzeji a vénovat se pouze
jedné skolni druzin€ a jejimu Skolnimu vzdélavacimu programu. Tomu odpovida 1 zména
zvolenych vyzkumnych metod, kdy jsme namisto dotaznikového Setfeni zvolili kombinaci
polostrukturovanych rozhovort, obsahové analyzy dokumenti a analyzy odborné reflexe
vychovatelu technikou SWOT. Ziskana data nam piinesla odpovédi na dané vyzkumné
otazky, které mély zajistit aktualizaci a zvySeni efektivity stavajiciho Skolniho vzdélavaciho

programu druziny, na kterou bylo vyzkumné Setfeni zaméreno.

Z vlastni zkuSenosti vychovatele ve skolni druzing, i1 ze zkuSenosti mych kolegyn a
kolegu, jsme nabyli presvédCeni, ze Skolnimu vzdélavacimu programu neni v praxi vénovan
dostate¢ny prostor, nahlizi se na né€j spiSe s nezajmem, nebo je mezi vychovateli patrna jeho
znacna neznalost. Kvalitné a svédomité zpracovany Skolni vzdélavaci program druziny ma

vSak potencial vytvorit u vychovatelt druziny hmatatelnou podporu pro praxi.

Predkladana diplomova prace je pomyslné rozdélena na cast teoretickou a obsahlejsi
cast praktickou. Teoreticka cast vymezuje Skolni druzinu jako plnohodnotnou entitu v ramci
vzdélavaciho systému, vénuje se ucastnikim Skolni druziny a predklada a komentuje
nejdulezitéj$i dokumenty, které se ke Skolni druziné vztahuji. Cilem teoretické Casti je

vytvoreni uceleného pojmového a myslenkového ramce pro cast praktickou.

Prakticka cast prace se zabyva aktualnosti a efektivitou Skolniho vzdélavaciho

programu pro konkrétni skolni druzinu. Cilem praktické Casti je tedy ziskani informaci a



podkladd pro navrh nové podoby Skolniho vzdélavaciho programu Skolni druziny za uc¢elem

aktualizace potieb druziny a zvysSeni efektivity jejiho vzdélavaciho programu.

V praktické Casti jsme pracovali se tfemi zpusoby ziskavani dat. Nejdiive jsme
analyzovali aktualni Skolskou a legislativni dokumentaci za GCelem ziskani soucasnych
pozadavku, které jsou na Skolni druzinu kladeny. PfedevSim jsme se zaméfili na Casti
dokumentt pojednavajici o zameérech a cilech vzdélavani. Pro analyzu jsme soustiedili

soubor vybranych skolskych dokumentt, pokryvajici aroven legislativni, statni i $kolni.

Analyza dokumentti nam poskytla pevny ramec pro dalsi ¢asti vyzkumného Setieni.
Druhym, paralelné uskute¢nénym krokem bylo provedeni hloubkovych polostrukturovanych
rozhovoru s vybranymi vychovateli a ziskani informaci o soucasnych potiebach konkrétni
Skolni druziny. Rozhovory nam vramci vyzkumného Setfeni pomohly proniknout do
hloubky chodu $kolni druziny a odhalily vnimani druziny o¢ima vychovatelt. Ti v ramci
interview odhalili také néktera specifika druziny, ktera by bylo mozné v budoucnu

optimalizovat ¢i pozmeénit.

Tretim krokem praktické casti bylo vytvoreni Manualu Skolni druziny, ktery byl
podroben odborné reflexi ze strany vychovateli. Podnétem pro vytvofeni Manualu byla
vnimana potfeba uceleného dokumentu, ktery by shrnoval fungovani druziny a fungoval by
jako interni prirucka pro vychovatele. Vytvoreni Manual byl podroben odborné reflexi
vychovatelt druziny a byl posléze analyzovan technikou SWOT. Odborna reflexe Manualu
nam v ramci vyzkumného Setfeni poskytla obraz vnimani druziny o¢ima vSech vychovatelt
a pokryla mezery, které jsme zaznamenali po provedeni obsahové analyzy a

polostrukturovanych rozhovoru.

Na zakladé dat ziskanych vyzkumnym Setfenim jsme poté sestavili navrh nového
Skolniho vzdélavaciho programu druziny, ktery respektuje aktualni zavazné kurikularni
dokumenty, disledné sleduje specifika konkrétni Skolni druziny vnimana vychovateli a svou

strukturou respektuje metodiku vydanou k jeho vypracovani.

Navrhovany Skolni vzdélavaci program byl po vypracovani predstaven rediteli
Skolského zafizeni, pro n€jz byl vypracovan, a od Skolniho roku 2022/2023 se stane

oficialnim Skolnim vzdélavacim programem Skolni druziny. Spolu s nim vejde do praxe také
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vytvoreny Manual pro praci se Skolnim vzdélavacim programem, ktery bude predavan noveé
nastupujicim vychovatelim a bude slouzit jako uvadéci dokument.

Aspekt socialni pedagogiky vnimame v diplomové praci jako zasadni. Téma prostiedi
— socialniho, emocionalniho 1 fyzického — je protkano takika celym predkladanym textem a
z vyzkumného Setfeni je patrné, ze vychovatelé vnimaji svij principialni vliv na jeho

utvareni.

11



1 SKOLNI DRUZINA

V prvni kapitole vymezime Skolni druzinu v systému vychovy a vzdélavani a
zminime nékteré souvisejici pojmy. Dale uvedeme jeji organizaci a funkce, které vychova
v druziné plni. Nasledné se kapitola zabyva vymezenim role vychovatele druziny a jeho
profesnimi predpoklady. Zavér kapitoly pojednava o ucastnicich Skolni druziny — détech
mladsiho Skolniho véku. Cilem prvni kapitoly je vymezit zakladni ramec Skolni druziny na

vySe zminénych trovnich.

1.1 Historicky kontext

Abychom charakterizovali postaveni $kolni druziny (dale také SD) v systému
vychovy a vzdé€lavani, zminime nejdiive nékteré poymy, které se Skolni druzinou souviseji,
¢1 s ni byly dfive spojovany. Jedna se o pojmy mimotiidni (mimoskolni) vychova, vychova
mimo vyucovani, zajmové vzdélavani a neformalni vzdélavani. Vytvorime tak uceleny
konceptualni ramec druziny. Demonstrujeme také posun vnimani skolni druziny na prikladu

z historie.

Pojmy mimoskolni vychova a vychova mimo vyucCovani se v souvislosti se skolni
druzinou pouzivaly spiSe v minulosti, v osmdesatych letech 20. stoleti. V publikacich, jez
termin uvadéji, jsou Casto znatelné ideologické tendence (srov. s Schneiderova, Martinek,

Dvoracek, 1982; Kuranda, Liskova, Hazukova, 1984; Myslivcova, 1989).

Mimoskolni vychova znamenala celodenni systém vychovy, ktery je uvadén jiz
od 18. stoleti a jehoz tézisté lezi prevazné v Cinnostnim a pracovnim zaméstnani déti a
mladeze (Mysliveova, 1989). Od 50. let 20. stoleti se termin vyskytuje v souvislosti
s organizaci ruznych zajmovych Cinnosti — exkurzi, navstév knihoven nebo sportovnich

¢innosti - které mél na starosti tfidni uCitel ve spolupraci s ostatnimi pedagogy.

Termin vychova mimo vyucovani se objevuje v 60. letech. 20. stoleti. Jedna se o
systém podobny mimotfidni vychové s vétsim piesahem do oblasti zajmu ditéte ve volném
case. ,, Vychova mimo vyucovani je podle vétsiny publikaci vydanych pred rokem 1989
charakterizovana jako veSkera verejna cinnost s détmi a mladezi provadéna mimo povinné

vyucovani “ (Kaplanek, 2012, s. 83). Zde uz neni patrny vymezovaci termin ,,mimo* ve
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smyslu vné tiidy nebo Skoly jako mistem vyuky. Vymezeni se tyka procesu vyucovani jako
funkéniho celku. ,, Na realizaci této cinnosti mély spolupracovat skoly, détské a mladeznicke
organizace, dale riizné stami instituce a organizace pracujicich pomahajicich skole i détskée

a mladeznické organizace ve vychovném usili“ (Kaplanek, 2012, s. 83).

Zajmové vzdélavani bychom mohli, stejné jako vychovu mimo vyucovani, zaradit do
oblasti pedagogiky volného casu s tézistém v dobrovolnosti a zafazenim do neformalniho
vzdélavani: ,, Termin vyjadiuje rizné edukacni aktivity, které probihaji mimo Skolni
prostiedi, tedy jako neformalni vzdélavani* (Prucha, Walterova, Mares§, 2013, s. 377).

Zajmove vzdélavani podrobnéji definuje vyhlaska o zaymovém vzdélavani ¢. 74/2005 Sb.

Pavkova (2011) uvadi, ze nazev ,,druzina®“ prineslo az 20. stoleti Od 30. let nejdiive
nahradilo do té doby zazity nazev utulek pojmenovani druzina pro Skolni mladez, pozdéji
druzina mladeze. Soubézné se zménou pojmenovani se zacaly objevovat snahy o zménu

funkci druziny. Pred funkci socialni se do popredi za¢ina vice dostavat funkce vychovna.

Skolni druzina je zpravidla integralni sou&asti $koly a navazuje na $kolni vyuku. Dnes
je vSak vice nez diive kladen duraz na stranku vychovnou, a to nejen ve smyslu upeviiovani
zakladnich spolecenskych pravidel, ale také pisobenim na dité ve smyslu posilovani jeho
tzv. ,,soft skills* - sebeduvéry, spoluprace v kolektivu, zvnitiiiovani zakladnich spolecensky

ocekavanych hodnot a norem nebo zprostredkovani uspéchu.

Srovnani soucasnosti s nedavnou minulosti mizeme demonstrovat na ptikladu, ktery
uvadi Hajek: ,, V padesatych letech 20. stoleti, kdy druzina plnila predevsim socialni funkci,
to bylo poslani témér dominujici a pozZadavek, aby Zaci celou pripravu na vyucovani
wkonavali v duziné, byl chapan jako vyraz specifického omezovani rodinného piisobeni na
zaky (2008, s. 145). Tato poznamka dokumentuje tehdejSi politickou situaci, kdy
vychovatelky byly sméfovany k takové pedagogické Cinnosti, ktera méla omezit vliv rodiny

na vychovu ditéte a posilit vliv skoly jako dulezitého formativniho Cinitele ve vyvoji ditéte.
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1.2 Charakteristika Skolni druziny

Skolni druzina se spolu se stfedisky volného &asu a $kolnimi kluby fadi do kategorie
Skolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani. Jeji charakteristika se z vétsi Casti odviji od
legislativnich predpist a Skolskych dokumenti. U nas se tomuto tématu v poslednich letech

nejvice vénuji autoii Hajek, Pavkova a Hofbauer.

Skolni druzina — zarizeni pro neformalni vzdélavani

Vychovu a vzdélavani 1ze nahlizet v nékolika riznych sférach zavislych na nékolika
kritériich. Z hlediska typt vychovy a vzd&lavani (dale jen vychovy) fadime SD do

neformalniho vzdélavani, které stoji vedle vzdélavani formalniho a informalniho.
Rozdilnost mezi témito typy lze definovat na zakladé tii kritérii:

e zacileni vzdélavani,
e struktury prabéhu vzdélavani (uceni),

e certifikace vzdélavani.

Tabulka 1 - Typy vzdélavani

Formalni Neformalni Informalni
Zamérné Ano Ano Ano
Strukturované Ano Ano Ne
Certifikované Ano Ne Ne

Zpracovano dle: Clarijs (2008)

Tabulka 1 znazorfiuje naplnéni kritérii dil¢ich typu vychovy: tfadky tabulky nam
znazornuji jednotliva kritéria, ve sloupcich tabulky jsou uvedeny dil¢i typy vychovy.
Vzdélavani formalni zde spliiuje vSechna ti1 kritéria, neformalni dvé a informalni uceni pouze

kritérium zamérnosti.

Vzdélavani formalni muzeme tedy sledovat pievazneé ve Skole pii vyuce,, Jeho obsah,

funkce, cile a zpusoby hodnoceni jsou piesné legislativné vymezeny a jednotlivé dosazené
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stupné vzdeélani na sebe plynule navazuji. Bockova (2000) uvadi, ze toto vzdélavani ma jasné
dané cile, funkce, obsah a prostredky vzdélavani, pozadavky na trvani, registracni pozadavky

apod. Jeho vysledkem je dosazeni urcitého stupné vzdélani.

Neformalni vzdélavani nezarucuje dosazeni stupne€ vzdélavani a byva casto chapano
napiiklad jako doplnovani kvalifikace ve vzdélavani dospélych. Nese tak oproti vzdélavani
formalnimu vétsi miru dobrovolnosti, zajmu ze strany jeho ucastnika, ¢i rozsifovani jejich
dosavadnich kompetenci (srov. Zagar, Kelava, 2014). Tento typ vzdélavani nabizi
organizované volnoCasové aktivity pro déti, mladez a dospélé, kurzy cizich jazyku,
pocitacove kurzy, rekvalifikacni kurzy, ale také kratkodoba Skoleni a prednasky. Podminkou
je ucast odborného lektora ¢i proskoleného vedouciho. Neformalni vzdélavani dopliuje a
navazuje na formalni vzdélavani. Doplikovy charakter neformalniho vzdélavani uvadi také
Mc Cowan, ,,prestoze se clovéek v neformalnim vzdélavani miize mnoho naucit, s ohledem na
nabyté znalosti, dovednosti a porozumeéni nejsou konkrétni prileZitosti ve vétsiné spolecnosti
bez certifikace dostupné. To znamena, Ze pravo na vzdélani musi néjakym zpitsobem uznat

L tridici “ aspekt formalniho vzdélavani' “ (2013, s. 80-81).

Informalni uceni je v odborné literatuie Casto spjato s neformalnim vzdelavanim
(stov. Zagar, Kelava, 2014; Singh, 2015). Pavkova pojem udeni popisuje ,,jako proces
prijimani informaci, jejich zpracovani a na zakladé toho regulace chovani “ (Pavkova, 2011,
s. 16). Tato zména signalizuje uritou samostatnost jedince v informalnim uceni, schopnost
vyhledavat nové poznatky pomoci zkuSenosti, Casto bez ovéfovani skutecného stavu
(jazykové kurzy na youtube apod.). Informalni uceni zahrnuje také samostudium bez

moznosti ovéfeni nabytych znalosti

! However much one learns through non-formal education, and whatever the knowledge, skills and
understanding one has, these opportunities are not available in most societies without this certification. This
means that the right to education must acknowledge in some way the ‘sorting” aspect of formal education.
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1.3 Funkce Skolni druziny

Skolni druzina plni ze své podstaty nékolik funkci, mezi hlavni funkce fadime funkci
socialni a vychovnou (Blaha, 1984). Funkci socializacni vnimame jako soucast funkce

vychovné (srov. Kraus, 2001).

Nezli zminime a blize popiSeme samotné funkce Skolni druziny, pokusime se zasadit
Cas straveny ve Skolni druziny do celkového rozdéleni dne z perspektivy pedagogiky volného
casu. Hajek s Pavkovou (2011) hovoii o rozd€leni Skolakova dne do tfi Casti: ¢asti pracovni,
mimopracovni a volnocasové. Poukazuji na to, zZe Cas straveny détmi ve Skolni druziné se
nachazi na pomyslné hranici mezi Casem volnym a Casem mimopracovnim. Graf 1
znazoriuje zasazeni ¢asu Skolni druziny do Skolakova dne a pomuze nam lépe uchopit

funkce, které skolni druzina plni.

mimopracovni
cas

Skolni

druzina

Schéma 1 — Casové useky dne (zpracovano dle Hajka a Pavkové, 2011)
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Dle Pavkové (2011) chapeme funkci socialni jako naplnéni pozadavka rodicu, ktefi
chtéji, aby bylo dité pod dohledem po Skolnim vyucovani. Narustajici pracovni vytizeni
rodi¢u a stale vysoky pocet matek/samozivitelek pfesouva organizaci a naplnéni volného
Casu ditéte zrodin do Skolskych zafizeni, Skolni druziny nevyjimaje (Banovcanova,

Bielikova, 2019).

Funkce skolni druziny implicitné uvadi také Metodicky pokyn k postaveni,
organizaci a &innosti §kolnich druZin vydany roku 2002 MSMT. Vedle funkce socialni
hovoii o skupinach ¢innosti, kterymi Skolni druzina své funkce napliuje. Tyto Cinnosti

chapeme prevazné v ramci funkce vychovné. Jedna se o ¢innosti:

e odpocinkové (relaxacni),

e rekreacni,

® 7ajmove,

e spojené s piipravou na vyucovani,

e spojené s dalSim ziskavanim poznatkda.

(Metodicky pokyn k postaveni, organizaci a ¢innosti Skolnich druzin, 2002)

Cinnosti rekreacni a relaxaéni maji ve SD nezastupitelné misto v kazdodennim
programu druziny. Zaci jsou po dopolednim vyucovani ¢asto unaveni a potiebuji dostatecny

prostor k nacerpani nové energie.

Cinnost relaxaéni (pasivni odpoCinek, télesné 1 dusevni uvolnéni) se uskutecniuje
prostiednictvim klidovych ¢innosti navazujicich bezprostfedné po skonceni vyucovani, po
obédé nebo pred zacatkem odpoledniho vyucovani. Jedna se napriklad o poslech, predcitani

a jiné klidové aktivity a hry.

Rekreacni Cinnosti maji aktivizacni charakter. Za iCelem nabrani novych sil jsou
voleny aktivity, které maji psychohygienickou funkci. Hlavnim cilem neni kreativni proces.
Jako ptiklad bychom mohli uvést spolecenské hry skupinové i deskové, pohybové hry apod
(srov. Hajek, Pavkova, 2011).

Mezi jednotlivymi skupinami Cinnosti pfitom nelze vést presnou hranici. Vybeér

zajmové Cinnosti zavisi na charakteru oddéleni druziny a poptavce ucastniki. Zajmové
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cinnosti by mély rozvijet osobnost ditéte a nabizet prostor pro seberealizaci. Jedna se o
¢innosti kolektivni ¢i individualni; sportovni €1 vytvarné; planované 1 spontanni.

Cinnosti spojené s p¥ipravou na vyu€ovani jsou zafazovany s dirazem na atraktivitu
daného tématu a dobrovolnosti déti se dané Cinnosti zucastnit. Vychovatel spolupracuje s
tfidnim ucitelem a voli C¢innosti, které voln€ navazuji a rozvijeji aktualné€ probiranou latkou.
Funkce pfipravy na vyuCovani zahrnuje také vypracovavani domacich tkold. Kladem je
Casova uspora pii stale nabitéj§im programu rodicu 1 déti. Zaporem muze byt nevhodné

(hlu¢né, méné organizované) prostiedi druziny.

Banovcanova a Bielikova (2019) hovoii na dané téma v SirSim kontextu s pfesahem
ceskych a slovenskych hranic: ,, Priprava na vyucovanie ako vychovno-vzdelavacia cinnost
nie je tak Specifickad len v nasich SKD alebo v ceskych Skolnich druzindach a kluboch. Podobne
zamerané poskolské programy existuju v zahranici, najmd v USA |[...] Dieta je vedené k
samostatnosti, zodpovednosti a k systematickej priprave na vyucovanie, pricom je sucastou
kolektivu a pod dozorom dospelej, kvalifikovanej osoby. Avsak, v USA su tieto poskolské
programy zriadované najmd ako socialna sluzba v problémovych komunitach, kde je potreba
zvySenia Skolskej iispesnosti deti a ich zaclenenia sa spolocnosti. U nds poskytuje SKD akysi
komplex sluzieb, ktory sa orientuje na potreby a zaujmy dietata “ (Banovcanova, Bielikova,

2019, s. 43).

Pii vypliovani domacich tkolt ve Skolni druziné hraji roli také v rizné ¢asové tseky
dne: ,, Déti, které odchazeji ze SD brzy odpoledne, maji na pripravu na vyucovani dostatek
casu doma. Pravdépodobné i podminky domaciho prostredi jsou vhodnéjsi. Pokud déti
odchazeji domii v pozdnich odpolednich az podvecernich hodinach, mély by mit z casovych
duvodii pripravu na vyucovani ukoncenou z veétsi casti pred odchodem domii “ (Hajek, 2011,

s. 17).

Proménnou pro zaclenovani ¢innosti souvisejicich se skolni vyukou muze byt celkova
rozmanitost vedeni jednotlivych oddéleni 1 Skolnich druzin jako Skolského zafizeni. Zalezi
na velikosti a materialnich moznostech druziny nebo na filosofii Skolského zatizeni ¢i Skoly

a aktualni poptavce rodicu.
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1.4 Vychovatel $kolni druziny

Vychovatel skolni duziny je pedagogem se specifickym poslanim a naplni prace. Jeho
pedagogicka ¢innost se znacné€ odliSuje od Cinnosti ucitele. Vychovatel by mél v ramci svého
pusobeni napliiovat osobnostni a vzdélanostni pfedpoklady a mél by pfijmout socialni roli
s profesi spojenou. Kraus (2001) uvadi, ze pojem profese chapeme jako spojeni dlouhé
teoretické pripravy spjatou s piijetim ocekavané socialni role, vcetné piijeti etického kodexu

dané profese.

Dle Kohoutka (1998) vymezuje socialni psychologie tfi druhy socialnich roli — role
zakladni, profesni arole ve volném cas, pfiCemz role profesni je spojena s dosazenou
kvalifikaci. Socialni role jako takova je soubor chovani, ktery je vétSinovou spolecnosti

ocekavany, a ktery se odviji od urovné empatie, socialni inteligence a schopnosti sebereflexe.

V ramci socialni role vychovatele fadime mezi osobnostni piredpoklady vysokou
uroven empatie a schopnosti naslouchat. Ocekava se, ze vychovatel bude mit kladny vztah
k détem a bude znat jejich svét a aktualni trendy. Vysoka mira socialni inteligence mu
napomaha vytvorit kladné socialni klima. V komunikaci umi pracovat se svym hlasem, ktery
dokaze byt silny, ale na déti nekiici. Hajek (2011) uvadi dalsi aspekty profese vychovatele,
tentokrat v oblasti vzhledu. Narazi na disproporci pohlavi mezi vychovateli Skolnich druzin,
ktera je stale velmi znatelna’. Konkrétné uvadi spravnou upravu oble¢eni, liceni a

vystupovani.

Vzdélanostni predpoklady pro vykon profese vychovatele urcuje zakon ¢. 563/2004
Sb. o pedagogickych pracovnicich. Pfipomenme, Zze pojmem vychovatel je chapan Sirsi
ramec profesi, ve kterém je vychovatel Skolni druziny pouze jednou z moznosti. Dle vyse

zminéného zakona ziskava vychovatel odbornou kvalifikaci:

e dokoncenym vysokoskolskym vzdélanim v oblasti pedagogickych véd (zahrnuje

ucitelstvi, vychovatelstvi, specialni pedagogiku, socialni pedagogiku a dalsi),

2 Podle dat CSU bylo ve $kolnim roce 2020/2021 v Ceské republice zaméstnano 15 198 vychovateli $kolni
druziny, z toho bylo 14 674 Zen, to je 96,4 % (CSU, Skolska zatizeni, 2021, online).
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e vysokoskolskym vzdélanim v jiné oblasti s doplnénim kvalifikace v akreditovaném
kurzu celozivotniho vzdélavani vedeném vysokou Skolou v oblasti pedagogickych
véd,

e vysSSim odbornym vzdé€lanim v oboru vychovatelstvi, pedagogika volného cCasu,
specialni pedagogika nebo na socialni pedagogiku,

e vzdélanim stfednim s maturitni zkousSkou a naslednym doplnénim kvalifikace
v akreditovaném kurzu zamétfeném na pedagogiku,

e stiednim vzdélanim s maturitni zkouskou v oboru vzdélavani zaméfeném na
vychovatelstvi nebo pedagogiku volného Casu,

e vzdélanim stfednim s maturitni zkousSkou v jiném oboru s doplnénim kvalifikace
v akreditovaném kurzu vedenym vysokou $kolou v oblasti pedagogickych véd?
(Zakon ¢. 563/2004 Sb. — zakon o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych

zakonu).

Napln prace a platové ohodnoceni vychovatele je zavislé na platové tride, do které je
zatfazen. Podrobnéjsi popis platového zafazeni podava Nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb.
o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a spraveé. Vychovatel obecné (vCetné vychovatele
v zafizeni ustavni a ochranné péce) je zarazen do platové tiidy 8-12. Vychovatele ve skolni
druziné je mozné zaradit — vzhledem k pracovni naplni jednotlivych platovych tfid — do
platové tfidy Cislo 11. Podrobné;si formulace pracovni naplné a Sife odpovédnosti nabizi
Metodicky vyklad k odménovani pedagogickych pracovniku a ostatnich zameéstnancu skol a
skolskych zafizeni a jejich zafazovani do platovych tiid podle katalogu praci, C.j.: MSMT-

71/2020-4 z roku 2021. V kontextu diplomové prace, zaméfené na Skolni vzdélavaci program

3 V kontextu té&chto pozadavki by bylo zajimavé prozkoumat motivaci vychovateli pro tuto profesi. Z nasi
vlastni zku$enosti je v poslednich letech Castym zpisobem naplnéni kvalifikace vychovatele posledni uvedeny
piipad, tedy stfedoskolské vzdé€lani s maturitni zkouskou v nepedagogickém oboru s doplnénim kvalifikace
v akreditovaném kurzu vedenym vysokou $kolou v oblasti pedagogickych v&d. Do Skolnich druzin nastupuji
zeny-matky déti mladsiho Skolniho veku, které si kvalifikaci dopliiuji v akreditovanych kurzech. Tento zptisob
s sebou nese nékolik benefitu, predevsim blizkost matky vlastnimu ditéti ve Skole a blizkost mista prace bydlisti

ve spadové oblasti Skoly. Vyzkum na podobné téma zatim nebyl realizovan a mohl by piinést zajimava zjisténi.
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Skolni druziny, uvadime fakt, Ze urcité platové tiidy se odvijeji od metodické pripravy a uprav

Skolskych dokumentu souvisejicich se Skolni druzinou.

Osma platova tiida je urCena pro vychovatele zacateCniky, ktefi nemaji v naplni prace
tvorbu nebo aktualizaci pedagogické dokumentace. Od 9. platové tiidy vySe je jiz tako
¢innost do pracovni napln€ zahrnuta (Metodicky vyklad k odménovani pedagogickych

pracovniku, 2021).

Vedouci vychovatelka

Pracovni pozice vedouci vychovatelky prebira zodpovédnost za chod Skolni druziny.
Byva vybirana z kolektivu vychovatelek a je pfimo podfizena fediteli Skoly. Zucastnuje se
provoznich porad vedeni Skoly, organizuje a uzpusobuje ¢innosti jednotlivych oddéleni,
kontroluje a zastituje naplnovani zasad Skolni druziny. Dale navrhuje vedeni Skoly nakup
nového vybaveni, organizuje zapis ucastniki do druziny a provadi evaluaci prace
jednotlivych vychovatelek. Hajek (2011) uvadi také vedeni metodickych sdruzeni,

~~~~~

vzdélavaci program SD.

1.5 Dité mladsiho §kolniho véku

Do skolni druziny dochazeji zpravidla déti mladsiho Skolniho véku, tedy déti prvniho
stupné ZS v rozmezi 1.-5. t¥idy. V kontextu tématu diplomové prace zde pokladame za nutné

strucné shrnout specifika této vékové skupiny.

Dité prvniho stupné zakladni Skoly byva autory nékdy nazyvano stiizlivym realistou
(srov. Ri¢an, 2014; Langmeier, 1998). Pierod do stfizlivého realismu pfichazi s velkou
zivotni zménou, kterou je nastup do Skoly, a s ni spojenym ocCekavanim, které ze Skolni
dochazky plyne. Dité mladsiho Skolniho véku opousti svét fantazijnich predstav predskolaka
a prijima do svého zivota ne€kolik novych roli, které na néj klade Skola, pfineymensim roli
zaka a spoluzaka. Dité v tomto véku ziskava nové dovednosti a s nimi spojené zajmy. Jeho
télesny vyvoj postupuje. Velmi dulezitou roli hraji vztahy, které si dité v tomto véku vytvari,

a to jak sit’ vztahu, kterou postupné buduje, tak vztah k své vlastni osobé.
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Ucelengjsi obraz nam poskytuje prehledova Tabulka 2, ktera nabizi nahled této
zivotni etapy ¢tyfmi Ceskymi autory. Piehledova tabulka nabizi srovnani mladsiho skolniho
véku ve Ctyfech kategoriich, kterym jsou pfisuzovana podiazena témata. V hlavni Casti
tabulky je uveden prehled akcentovanych specifik, které uvadé€ji monografie vybranych

autoru.

Tabulka 2 — Prehledova tabulka vyvojové etapy mladsiho Skolniho véku

Langmeier, Matejcek, Véaonerové 5
Kategorie Téma Krejcirova, Pokorna (‘(:1{99 6) Rican (2014)
(1998) (1998)
. Od vstupu .
Vekove -~ | doskolydo | 6-10let | Q4CAZTAO 6y
rozhrani 11az 12 let
11-12 let
VYvoj Strldallli rustu Rychlé
" , . do vysky a O
Télesny rychlosti a Sitky: i vycCerpani a
VyVOj svalové sekulé;ni opétovné
hmoty akeelerace nabrani sil
Malé, chlaple Nevykazuji
nevykazuji “ s .
, ; B vétsi rozdily,
" , Pohlavni zasadni ,
Itz rozdil i rozdil i divky o
oblast y Y zlomek veétsi
V porovnani s o~
, . a tezsi
divkami
Pojeti hry a Imuno}oglcke
, % zrani,
prace pii Sovani
Zdravi hospitalizac ZVYSOVEm - -
. . ,,hespecificke
i a nemoci - ) _
uzpusobeni tmunity
obezita;
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Langmeier, Matejcek, Vienerova
Kategorie Téma Krejcifova, Pokorna (‘(’1{ 996) Rican (2014)
(1998) (1998)
Rozvoj
logickych Skola uci
Realismus operaci, pracovat a
naivni — mysleni myslet
realismus operuje se logigky;
Koenice Kriticky: i skutecnosti; prakticky,
£ scho no;t tridéni realisticky
o icrl)(ch informaci, pohled na
og era};i zmeéna svet; vnimani
P chapani Casu; | sexuality je
vnimani utlumeno
kauzality
Socialni Zatez jako
o Dulezitost inteligence stimulant; Extraverze,
Psychicka ch sYeni ;
S last fiobry,c vs. &koln vytvateni orientace
Skolnich rospich: identity na navenek;
Sebepojeti | vysledkd | PrOSPECT zékladé | Kladné citové
vytvareni ;o v
VS. v 1 srovnani ladéni,
, muzské a P
oblibenost . , S jinymi a bezstarostnost
o zenské ;
ve skupiné . . hodnoceni ;
identity ‘v
dospélymi
Skola vytvaii
novou
Rozdéleni kvalitativni
mezi Skolni . Ol,’lasf
Struktura FAci. hru a Volny Cas vs. volného Casu
casu P o5 ta tni vykonnost (v protikladu
Ziim ke skolni
Jmy praci a
nutnym
prostojum)
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Langmeier, Matejcek, VAenerovi
Kategorie Téma KrejcCitova, Pokorna (‘(’1{ 996) Rican (2014)
(1998) (1998)
Socializacni
ozadavk oo
, p Y Klesajici vliv
Vysoka touha skoly, vliv ‘o1
P . dospélych;
po zaclenéni skupiny .
. 1o postupna
se; skupinky | vrstevnikli na .
. . r Ly strukturalizac
Sebekazen maji hlubsi utvareni . C
S i . . e skolni tfidy;
Sociabilita a jadro; identity; , ;
. , wv o 2o | kamaradska
konformita | heterogenni | bézné socialni N
- . solidarita;
skupiny; normy jako R
SO nové socialni
strach vnitini “ .
. . soutezni
z ostrakizace regulativ; T
o, prostiedi tiidy
prijeti role
spoluzaka
Hodnoceni
zevnéjsku a
At Obratnost . o ,
Socialni ’ . , chovani na Télesna
oblast odvaha, Télesna , "
" zakladé zdatnost;
Oceniovan | schopnost zdatnost, o A
. stereotypu, | kamaradské a
¢ atributy navazovat obratnost, S
1 . odvaha, solidarni
socialni dovednosti o o N
sebeduivéra; jednani
vztahy . )
Skolni
vysledky
., Zamérné
Cteni Y ixos
, soustfedénti,
z vlastni , .
. o pozornost Hodnoceni Prace
Nové Iniciativy, . . .
. , .. (10 min.), skolni prace s nezdarem,
Skolni slozitost S : "/ y L,
) 9 analytické jako soucast | prekonavani
dovednosti slovneé- o . . Y s
. . vnimani, identity prekazek;
pojmového -y
> .| mechanicka
vyjadiovani >
pamet
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Langmeier, Matejcek, VAenerovi 5
Kategorie Téma Krejcifova, Pokorna (‘(’1{ 996) Rican (2014)
(1998) (1998)
&g Skolni
Skola jako nés 1;11.6
determinanta VYEY)
rofesniho slozite
1.a2. tfida — prote pochopit
) , uspéchu,
meziobdobi, . v kontextu
Vedle hry . vrstevnicka e
, . obdobi . jejich cile —
Nastup do | se objevuje y role jako
" " , prestavby, g dlouhodobost
Skoly skolni y determinanta
. ptrechod od S dopadu;
prace . socialniho
hry k praci, w1 nutnost
Inéni akolt uspeéchu; | ,
plneni ukolu v tlumeni
castecna impulzt ke
ztragz i 1s;é);[y a hie; vytvareni
P vztahu k praci
Diferenciace
komunikac-
nich stylu;
identifikace
, PS),Vrchn} S detfnl Vytvafeni
U Vahu pratelské stejného .
Socialni P . tajnych
ziskavaji vztahy; pohlavi o
oblast Vztahy s 1 ol . skupinek;
ucitelé a vnitini (komunikace, . 1,
. . . 1zosexualni
vrstevnici motivace velikost, typ skubin
pratelstvi vztahu), piny
konformita
v kolektivu za
ucelem jistoty
a bezpeci
Pritazlivost
ptirody,
. hniky, : ,
Knizky techni y Objeveni
oskytujici | , SPOr svéta knihy*
pOSEytY sbératelstvi; ” LY
vécné . , technické
. . vnimani Chovatelstvi 9
Zajmy informace, X ,V hracky, hra se
y vztahil ve zvirat o
porady N . zviraty,
2. spolecnosti; , :
v televizi, . tymoveé
ylety zajem o sporty
vy chovatelstvi

zvirat; zajmy
déti vs. rodicu
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Vékové rozhrani je autory chapano podobné, nastup této etapy je shodné mezi 6. a 7.
rokem, tedy v dobé nastupu do skoly. Vétsi odchylky vidime u horni hranice tohoto obdobi
— mezi 10.-12. rokem. Nékteti autofi rozdéluji etapu Skolniho vé€ku do vice podskupin.
Napftiklad Matéjcek (1998) deli skolni vék na fazi mladsiho, stfedniho a starSiho Skolniho
veéku pricemz mladsi Skolni vek se prekryva s 1. a 2. roCnikem, stiedni se 3. az 5. ro¢nikem
a star§i s druhym stupném zakladni $koly a obdobim puberty. Toto déleni odavodiuje

velkymi rozdily a rychlym vyvojem v jednotlivych letech.

V télesné oblasti dochazi k pokracovani v predchozim vyvoji, kdy se zdokonaluji
jednotlivé dovednost. Mezi pohlavimi zatim nedochazi k vétSim fyzickym odliSnostem.
V monografii Langmeiera a kol. (1998) a Matéjcka s Pokornou (1998) je vice prostoru

vénovano moznym zdravotnim potizim a jejich optimalnimu feSeni.

Psychicka oblast ditéte mladsiho Skolniho véku zahrnuje kognitivni stranku, jeho
sebepojeti a zménu vnimani ¢asu. Autofi se shoduji na zméné v mysleni ditéte, které prechazi
ze svéta fantazie do svéta logickych myslenkovych operaci, kdy je dité zakotveno vice
v realit€ a pracuje s konkrétnimi pojmy. Sebepojeti zaka zaCina zaviset na jeho Skolnich
vysledcich a na zpétné vazbé socialniho okoli, kterou mu na zakladé skolnich vysledkt dava.
Langmeier a kol (1998) se také rozpor mezi Skolni GspéSnosti a Gspésnosti socialni, ktera
souvisi se stale silicim vlivem vrstevniki pfevazné ve Skolni tfidé na ukor dospélych.
Vnimani Casu se méni, mnohem vice je nyni akcentovan volny cas, ktery vystupuje

v kontrastu pracovniho ¢asu ve Skole.

Vyvoji v socialni oblasti je mezi autory vénovan Siroky prostor. Nastup do skoly a
prvni roky v ni znamenaji pro déti mnoho spolecenskych zmén. Matéjcek s Pokornou (1998)
nazyvaji obdobi nastupu do Skoly jako ,,obdobi prestavby®, tedy jako pfechod ze svéta hry
do svéta prace a pracovnich povinnosti. Pro sociabilitu jedince v této etapé je charakteristicka
vysoka touhou po zaclenéni do kolektivu, vzrastajici vliv vrstevnikt a pfijeti socialni role
zaka a spoluzaka. Ve shodé s Jandourkem chapeme sociabilitu jako ,, formovatelnost clovéka
prostrednictvim socialnich vilivit nebo schopnost prizpiisobit se jinym lidem nebo socialnim
podminkam ““ (Jandourek, 2001, s. 219). V souvislosti se socialni roli jedince a jeho hierarchii
v kolektivu uvadéji autoii atributy, které déti mladsiho Skolniho véku vzajemné uznavaji.

Jedna se na jedné stran€ o té€lesnou zdatnost, silu a rychlost; na druhé strané déti ocenuji
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kamaradské, vstiicné chovani a vysokou miru socialni inteligence. Vagnerova (1996)

poukazuje na hodnoceni zevn&jsku a chovani na zakladé aktudlnich sociokulturnich

stereotypu.
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2 DOKUMENTACE ZASAHUJICI SKOLNI DRUZINU

Ustiednim tématem predkladané prace je $kolniho vzdélavaciho programu $kolni
druziny — jeho aktualnost a efektivita. Skolni vzdélavaci program $kolni druziny je pro
vychovatele ,,finalni produkt®, ktery se odviji od fady dal$ich dokumentt vyssiho fadu. V
této kapitole uvedeme, blize popiSeme a utfidime nékteré dalezité dokumenty a poukazeme
na jejich dilezitost v kontextu SVP SD. Text kapitoly je rozdélen na dvé &asti — &ast vénujici

se dokumentum legislativnim a dokumentim $kolskym.

2.1 Legislativni dokumenty

Oblasti Skolni druziny se vénuje nékolik dalezitych pravnich predpisi. Samotné heslo
Skolni druzina se v8ak nevyskytuje pfili§ Casto. Pfi analyze téchto dokumentu jsme se tedy
soustfedili na pojmy s druzinou souvisejici - zajmové vzdélavani, neformalni vzdélavanti,

vychova mimo vyucovani, Skolské zafizeni a dalsi.

Béhem reserSe jsme postupné vybrali deset pravnich predpisu. Kritérii pro vybér
predpist byla zameétenost na Skolni druzinu a prakticky dopad na Skolni vzdélavaci program

druziny. Zaméfili jsme se na nasledujici dokumenty:

e zakon o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdelavani
(8kolsky zakon) ¢. 561/2004 Sb.,

e zakon o pedagogickych pracovnicich ¢. 563/2004 Sb.

e zakonik prace ¢. 262/2006 Sb.,

e nafizeni vlady o stanoveni rozsahu pfimé vyucCovaci, pfimé vychovné, piimé
specialné pedagogické a primé pedagogicko-psychologické ¢innosti pedagogickych
pracovniku ¢. 75/2005 Sb.,

e vyhlaska o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovnikt, akredita¢ni komisi a
kariérnim systému pedagogickych pracovniku ¢. 317/2005 Sb.,

e vyhlaska o zaymovém vzdélavani ¢. 74/2005 Sb.,

e vyhlaska o vzdélavani zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zaka nadanych

¢. 27/2016 Sb.,
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e vyhlaska, kterou se stanovi pracovni fad pro zameéstnance Skol a Skolskych zafizeni
ziizenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a te€lovychovy, krajem, obci nebo
dobrovolnym svazkem obci ¢. 263/2007 Sb.,

e vyhlaska o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven
pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych ¢. 410/2005 Sb.,

e vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi o hygienickych pozadavcich na zotavovaci akce

pro déti ¢. 106/2001 Sb.

Vycet a komentai jednotlivych textd je fazen dle pofadi pravni sily zmifiovanych
dokumentti — (ustavni zakony), zakony, nafizeni vlady, vyhlasky ministerstva, (vyhlasky

kraju, vyhlasky obci).

561/2004 Sbh. - skolsky zakon

Skolsky zakon vesel v platnost roku 2005 a je pokladan za vyznamny meznik
kurikularni reformy. Skolska zafizeni pro zijmové vzdélavani vymezuje § 118, zajmové
vzdélavani v § 111-112,. V této Casti je Skolni druzina zasazena do vzdé€lavaciho systému
jako misto pro napliiovani volného ¢asu zajmovou Cinnosti spolu se stiedisky volného Casu
a $kolnimi kluby. Jsou zde zminény nékteré organiza&ni aspekty — vnitini déleni SD do
oddéleni, podet GGastnikd v jednotlivych oddélenich a vyjimky pii umistovani zakd do SD.
V souvislosti se SD $kolsky zakon dale uvadi:

e obecné cile vzdélavani,

e systém vzdélavacich programu,

e zvefeinovani dlouhodobych zaméra vzdélavani,

e vzdélavani cizincu,

o vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zakt nadanych,
e povinnosti Skolské dokumentace,

e zasady bezpeCnosti prace a ochrany zdravi.
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563/2004 Sb. - zakon o pedagogickych pracovnicich

Zabyva se definici a odbornou kvalifikaci pedagogickych pracovnika. Uvadi zde
stupen dosazené a pozadované kvalifikace k vykonavani konkrétni pracovni pozice. Zakon
definuje pracovni dobu, pracovni pomér a nalezitosti dalSiho vzdélavani. Termin vychovatel
neni v zakon& chapan a priori ve spojitosti se SD. Je zde chapan jako souhrnné oznaGeni
pedagogického pracovnika v ruznych typech zatizeni — vychovnych, ubytovacich, pro vykon
ustavni nebo ochranné vychovy. Paradoxné se u vyctu mozného pusobeni vychovatele
neobjevuje oblast Skolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani, ktera se objevuje §17

vénovanému pedagogovi volného Casu a v § 20 (asistenta pedagoga).

62/2006 Sb. - zakonik prace

Pro vychovatele druziny je zakonik prace dulezity vymezenim Cerpani dovolené
a systémem pi'esCasu a priplatku pro pracovniky Skolskych zafizeni. Zabyva se také zasadami

bezpecCnosti prace a ochrany zdravi.

75/2005 Sb. - narizeni vlady o stanoveni rozsahu primé vyucovaci, primé vychovné,
primé specialné pedagogické a primé pedagogicko-psychologické cinnosti

pedagogickych pracovniki

Pravni predpis nabizi rozsah pfimé pedagogické ¢innosti pro konkrétni pedagogické
profese. V priloze nabizi predpis tabulku, ktera urCuje tydenni rozsah hodin pfimé vychovné
Cinnosti v zavislosti na typu zafizeni, typu pedagogického pracovnika a rozsahu

oddéleni/zafizeni. Skolni druZina je v tabulce pod &islem 6,.

317/2005 Sb. - vyhlaska o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovniku, akreditacni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovniki

Vyhlaska navazuje na zakon ¢. 563/2004 Sb. (zakon o pedagogickych pracovnicich),
uvadi povinnost dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki a jeho druhy. V pfiloze
vyhlasky nalezneme kariérni systém pro jednotlivé pedagogické profese. U kazdé profese je

uveden kariérni stupen, zakladni ¢innost, nutnost specializace, odkaz na odbornou kvalifikaci
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dle zakona ¢. 563/2005 Sb. a dalsi kvalifikacni predpoklady pro vykon ¢innosti (napf. nutnou

délku praxe) v konkrétnim pedagogickém oboru. Vychovatelim je urcena pfiloha ¢. 4.

27/2016 Sb. - vyhlaska o vzdélavani zaku se specialnimi vzdélavacimi poti‘ebami a zaka

nadanych

Tato vyhlaska definuje podplrna opatfeni zaku, déli je do péti skupin podle
zavaznosti a uvadi jejich financni narocnost. Vyhlaska stanovuje postupy poskytovani
podpurnych opatieni a ramuje roli $kolskych poradenskych zafizeni. Dale se vyhlaska zabyva
zaky nadanymi, jejich definici a sestavenim individualniho vzdélavaciho planu (stejné tak u
zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami). V piiloze vyhlasky jsou k dispozici zevrubné

zpracované tabulky s popisem jednotlivych stupnia podpurnych opatieni, obsahujici:

e obecnou definici opatieni,

e podminky k zaji$téni podpurnych opatieni,

e organizaci poradenské pomoci skoly,

e normovanou finan¢ni naro¢nost opatient,

e upiednostiovanou formu vzdélavani,

e konkrétni priklady podpurnych opatfeni (metody vyuky, Gpravy obsahu a vystupt

vzdélavani, organizaci vyuky, hodnoceni a zpusob intervence $koly).

V kontextu S$kolni druziny zdaraziujeme skuteCnost, ze prvni stupen podpurnych
opatieni zahrnuje pouze mirné potize se vzdélavanim zaka na zakladé raznych faktora
(akutni zdravotni &i psychické obtize, dlouhodobgjsi potize mensi intenzity apod.). Skola
v tomto piipadé komunikuje s zakem (jeho zakonnym zastupcem) a vychovnym poradcem
Skoly a situaci zaka monitoruje. Vyhlaska doporucuje konzultaci zakova stavu se Skolskym

zafizenim pro zajmové vzdélavani, které muze pomoci pii zakové lepsi integraci.

263/2007 Sb. - vyhlaska, kterou se stanovi pracovni rad pro zaméstnance Skol a
Skolskych zarizeni ziizenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, krajem,

obci nebo dobrovolnym svazkem obci
Dokument se zabyva pracovni dobou pedagogickych pracovniki, kterou déli na
pfimou pedagogickou Cinnost a dalsi Cinnost, dale urCuje Cerpani dovolené, moznosti
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samostudia a dohled nad zaky. Pracovni ¢innost pfimo vychazi z § 2 zakona ¢. 563/2004
Sb., o pedagogickych pracovnicich. Vyhlaska dale definuje tzv. dalsi praci spojenou s piimou
¢innosti, do které zahrnuje napf. piipravu uc¢ebnich pomucek, dohled nad détmi, spoluprace
s ostatnimi pedagogickymi pracovniky apod. Jedna se tedy zpravidla o takovou ¢innost, ktera

primo nesouvisi s praci s détmi ve smyslu vychovy a vzdélavani.

74/2005 Sb. - vyhlaska o zajmovém vzdélavani

Skolni druzina realizuje zajmové vzdélavani, proto je tento predpis v kontextu
druziny jednim z nejdulezitéjSich. Tato vyhlaska spole¢né se skolskym zakonem tvofi dva
hlavni legislativni pilife Skolni druziny.

Vyhlaska o zaymovém vzdélavani urcuje:

e (castniky zaymového vzdélavani,

e formy zaymového vzdelavani,

e druhy zaymového vzdé€lavanti,

e typy zafizeni pro zajmové vzdélavani a jejich Cinnosti,

e Cinnost, UCastniky, organizaci a financovani ¢innosti $kolni druziny

e tabulka PHmax (poCet oddéleni SD/maximalni pocet hodin piimé pedagogické
cinnosti).

Mezi typy Skolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani patii stfediska volného cCasu,
otazce financovani a maximalniho napliovani oddéleni druzin. Na pozadi nékolika
novelizaci je zajimavé, ze vyhlaska po posledni novelizaci uvadi mezi ¢innostmi v zajmovém

vzdélavani také pripravu na vyucovani.

410/2005 Sb. - vyhlaska o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zarizeni a

provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych

Dokument se dotyka SVP $kolni druZiny v oblasti materialnich podminek SD.
Vyhlaska stanovuje nékteré hygienické standardy pro skolska a vzdélavaci zafizeni vCetné

vyjimek. Hovofi napfiklad o prostorovych podminkach v riznych typech zatizeni, vybaveni
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nabytkem a rozsazeni zaku, podrobnostech o osvétleni a vétrani, mikroklimatickych

podminkach ¢i Cetnosti uklidu.

106/2001 Sb. - vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi o hygienickych pozadavcich na

zotavovaci akce pro déti

Vyhlaska se podoba diive uvedenému piedpisu, je vSak zaméfena na zotavovaci akce
pro déti — v pripadé Skolni druziny jde prevazné o Skolu v pfirodé. Predpis definuje zeyména

umisténi zafizeni pro zotavovaci akce a jeho prostorové podminky, stravovani a denni rezim.

2.2 Skolské dokumenty

Na pocatku kapitoly vénujici se Skolskym dokumentim se stru¢né zminime o
kurikularni reformé Ceského Skolstvi z prelomu tisicileti. Kurikularni reforma, spadajici do
druhé poloviny devadesatych let, vrcholici v roce 2004, zasahuje jak do oblasti legislativy,
tak do oblasti Skolské dokumentace. Jeji dlouha pfiprava vyvrcholila vznikem S§kolského

zakona se soubéznou podporou dalSich koncepcnich dokumentt vzdélavaci politiky.
Dle Tupého (2018) muzeme z hlediska cila reformy vnimat nasledujici zmény:

e rozvoj vzdélavaci politiky a rovnost v piistupu ke vzdélani,
e zmény v pojeti a obsahu vzdé€lavani i1 charakteru skoly,
e zmeény ve struktuie vzdélavaci soustavy,

e obrat v postaveni ucCitelu a pristupu k ekonomickému zajisténi vzdélavaci soustavy

(Tupy, 2018, s. 55).

Dulezitym koncepénim dokumentem kurikularni reformy se stala tzv. Bila kniha
z roku 2001, ktera rozpracovava cile stanovené novym Skolskym zakonem. Na Bilou knihu
v souvislosti s reformou nove navazuji ramcové vzdélavaci programy pro konkrétni stupen
vzdé€lavani, které udavaji zejména povinny obsah vzdélavani, jeho rozsah a podminky
(ValisSova, Kasikova, 2007). V navaznosti na zmény dle Tupého uvedené vyse se jedna o
zesileni autonomie jednotlivych stupnu Skol, které vychazeji z jim uréenych ramcovych
vzdélavacich programu. Tato autonomie se projevuje vytvorenim vlastnich Skolnich

vzdélavacich programu.
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Koncepcéni dokumenty jsou ze své podstaty terminované. Bila kniha tedy jiz pozbyla
platnosti, nicméné Skolsky zakon v § 9 uklada v periodicky daném obdobi zpracovani
dlouhodobych zaméra a strategii pro aktualni udobi. Toto plati pro Groven celostatni a
krajskou. Strategickym dokumentem platnym pro aktualni obdobi je Strategie vzdélavaci
politiky CR do roku 2030 a Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR
2019-2023. Dlouhodobé zaméry a strategie mohou byt formulovany i pro aktualné naléhava
témata (Zameér rozvoje Ctenarské a matematické gramotnosti v zakladnim vzdélavani 2013-
2018 aj.). V soucasné dobé se vsSak takovy dokument nevyskytuje. Schéma 2 znazornuje

aktualné platnou hierarchii $kolskych dokumentu.

Strategie vzdélavaci politiky
do roku 2030

Strategicka/koncepéni troven :

Dlouhodoby zamér vzdélavaci
politiky do roku 2023

Statni Groven Ramcové vzdélavaci programy

Skolni aroven Skolni vzdélavaci programy

Schéma 2 — Hierarchie $kolskych dokumentt

2.2.1 Strategické a koncep¢ni dokumenty

Pred tim, nez uvedeme podstatné koncepcni a strategické dokumenty vzdélavaci
politiky, zaméfime se na uvedenou dokumentaci v kontextu kurikularity, jejiz pochopeni

chapeme jako velmi dulezité v souvislosti s tématem diplomové prace.
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Pojmy kurikularni/kurikulum chapeme v nékolika rovinach. Prucha, Walterova a
Mares (2013) definuji kurikulum nasledovné: ,, Rozlisuji se 3 zdkladni vyznamy pojmu: 1
Vzdeélavaci program, projekt, plan. 2 Pribéh studia a jeho obsah. 3 Obsah veskeré
zkuSenosti, kterou Zaci ziskavaji ve Skole a v cinnostech ke Skole se vztahujicich, jeji
planovani a hodnoceni* (Pracha, Walterova a Mares, 2013, s. 137). Zminéné vyznamy
pojmu kurikulum lze chapat v urcité postupné souvislosti s transformaci ¢eského Skolstvi,
vzdélavaci program obecné, dale jako 2 (v ném obsazeny) prabéh studia s jeho obsahem,
nakonec 3 jako hmatatelnou, uvédomovanou zkusenost, kterou jeho prostiednictvim zaci ve

Skole a pridruzenych zafizenich ziskavaji.

Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030

Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030 (MSMT, 2020), neboli Strategie 2030+,
navazuje na Strategii vzdélavaci politiky do roku 2020 a zabyva se vyzvami pro navazujici
desetileti. Strategie 2030+ si stanovuje dva hlavni cile. Prvnim cilem je proména obsahu
vzdélavani, druhym cilem je snizovani socialnich nerovnosti ve vzdélavani. Ve svém textu
dale rozviji témata podpory pedagogickych pracovniku a jejich profesni pfipravy, zvyseni

efektivity pedagogu a financovani.

Strategie se na né€kolika mistech vénuje oblasti neformalniho vzdélavani. V ramci
promény obsahu vzdélavani akcentuje nabidku pestrych, kvalitnich a dostupnych aktivit
organizaci neformalniho vzdélavani a potfebu vyuzivani zazitkové pedagogiky. Zduraznuje
také rozvijeni prosocialniho chovani formou dobrovolnictvi, participace a primého kontaktu
s ptirodou. Strategie dava do kontrastu neformalni a formalni vzdélavani, kdyz akcentuje
narustajici potiebu pro smysluplné traveni volného ¢asu v neformalnim vzdélavani. Role
neformalniho vzdé€lavani je také nahlizena z pohledu zachranné sité pro zaky neuspésné ve

formalnim vzdélavani.

Zajmové vzdelavani ve Skolnich druzinach a sSkolnich klubech by podle Strategie
meélo vice navazovat na formalni vzdélavani ve Skolach v diasledku zmén v RVP ZV, coz je

jednou z klicovych aktivit uvedené Strategie.
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Dlouhodoby zimér vzd&lavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2019-2023

Tento dokument tvoii preklenovaci ¢ast mezi Strategii vzdélavaci politiky do roku
2020 a Strategii 2030+. Konkrétnéji rozvadi a popisuje cile a vize vzdélavaci politiky. Zamér
se vénuje oblasti rozvoje vzdélavani a uvadi kontext soucasného stavu pomoci mnozstvi
rizné zaméfenych grafu vzdélanosti a zameéstnanosti. Dale se zaméfuje na strategii rozvoje
regionalniho Skolstvi. Konkrétn€jsimi zaméry jsou zvySeni financovani kvalitni prace
pedagogu, revize kurikula a podpora implementace novych ramcovych vzdélavacich

programu a zefektivnéni spoluprace mezi ministerstvem skolstvi a kraji.

Zajmovému vzdéelavani se Zamér vénuje v oblasti vytvareni lepSich podminek pro
Skolska zafizeni pro zajmové vzdélavani (podminek prostorovych, materialnich,
personalnich, metodickych a jinych). Pfimo potom poukazuje na piednost zfizovani
samostatnych druzinovych heren naproti vyuzivani ucCeben. Dale zamér zohlednuje
provazanost formalniho a neformalniho vzdélavani a vénuje se také zapisu novych zatrizeni
a zvySovani stavajicich kapacit Skolskych zatizeni (Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje

vzdélavaci soustavy CR 2019-2023, 2019).

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hlavniho mésta Prahy

2020-2024

Na vyse uvedeny Dlouhodoby zamér navazuji dil¢i Zaméry jednotlivych kraju, které
konkretizuji  vzdé€lavaci strategii na zakladé svych specifickych  podminek.
Podle § 9 odstavce 3 Skolského zakona uvadi Zamér hlavniho mésta Prahy soucasny stav

v regionu a bilancuje dosazené vysledky vychazejici z predchoziho strategického cyklu.

Dale se vénuje stanovovani novych cili na jednotlivych vzdélavacich urovnich.
V oblasti zajmového vzdélavani se Zamér vénuje pievazné domovum déti a mladeze.
U skolni druziny je uvedena statistika nardstu tucastnik@i v poslednich péti letech®

v navaznosti na demograficky vyvoj v regionu. Jednim z cili Zaméru je proto navySovani

4 Nartist je sledovan mezi §kolnimi roky 2015/2016 a 2018/2019, kdy v Praze doslo k 7% navys$eni u¢astnikii
Skolnich druzin - 42.665 oproti 46.129 ucastnikim (Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy hlavniho mésta Prahy 2020-2024, 2020).
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kapacit Skolnich druzin a zfizovani novych skolskych zatizeni pro zajmoveé vzdélavani, kdy
Zamér uvadi podminky tohoto navySovani. DalSim z uvedenych opatieni Zaméru je
zkvalitiiovani mimoskolniho Zivota déti a mladeze, pricemz pro Skolni druziny je uvedena
moznost ziizovani Skolnich oddéleni vné Skoly na Skolnich zahradach mimo jiné za ucelem

uvoliovani prostoru pro u¢ebny kmenovych tiid.

2.2.2 Statni aroven

Dokumenty statni Grovné tvoii zavazné piedpisy pro Skoly a Skolska zafizeni.
OhraniCuji jednotlivé typy vzdélavani a blize rozvadi jejich zaméfeni. Stanovuji také

zakladni strukturu pro tvorbu dokumentd na $kolni arovni.

Ramcovy vzdélavaci program

Pro kazdy stupen vzdélani — pro zakladni a stfedni vzdélavani, pro predskolni a
zakladni umélecké a jazykové vzdelavani — se vydavaji ramcové vzdélavaci programy. Tyto
programy vymezuji povinny obsah, rozsah a podminky vzdélavani; jsou zavazné pro tvorbu
Skolnich vzdélavacich programu, hodnoceni vysledku vzdélavani déti, zaka a studentq,
tvorbu a posuzovani ucebnic a uebnich textu a dale zavaznym zakladem pro stanoveni vyse
ptfidélovanych finan¢nich prostiedku. ,,Ramcové vzdélavaci programy stanovi zejména
konkrémi cile, formy, délku a povinny obsah vzdeélavani, a to vseobecného a odborného podle
zaméreni daného oboru vzdélani, jeho organizacni usporadani, profesni profil, podminky
pribéhu a ukoncovani vzdélavani a zasady pro tvorbu skolnich vzdélavacich programii,
Jjakoz i podminky pro vzdélavani Zakii se specialnimi vzdélavacimi potrebami a nezbymé
materialni, persondlni a organizacni podminky a podminky bezpecnosti a ochrany zdravi.
Podminky ochrany zdravi pro uskutecniovani vzdélavani stanovi ministerstvo v dohodé s

Ministerstvem zdravotnictvi“ (Skolsky zakon, § 4 odst. 1).

Ramcovy vzdélavaci program je vychozim dokumentem pro dil¢i typy a stupneé skol.

Stanovuje zakladni body a oblasti, které hloubéji rozvadi v ramcich pro konkrétni typ Skoly.
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Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani

Ramcovym vzdélavacim programem, ktery zasahuje do tématu diplomové prace je
ramcovy vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani (dale téz RVP ZV). Skolni druZina se
zpravidla zfizuje na prvnim stupni zakladnich $kol s moznym piipusténim nékterych zaku

druhého stupné.

Jak sam nazev dokumentu signalizuje, RVP ZV vytvaii pro zakladni Skoly zavazny
ramec, podle néhoz by se mély ve své praci fidit. Mél by byt také metodickou oporou pro
dalsi dokumenty, které ma Skola za povinnost vydat, predev§im pro Skolni vzdélavaci
program Skoly a také Skolni vzdélavaci program Skolni druziny jakozto Skolského zatizeni.
RVP ZV v principu navazuje na ramcovy vzdélavaci program predSkolniho vzdélavani.

Zavazny je také pro zaky viceletych gymnazii.
Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani:

e navazuje svym pojetim a obsahem na RVP PV a je vychodiskem pro koncepci
ramcovych vzdélavacich programu pro stiedni vzdélavani,

e vymezuje vSe, co je spoletné a nezbytné v povinném zakladnim vzdélavani zaku,
veetné vzdelavani v odpovidajicich ro¢nicich viceletych strednich skol,

e specifikuje uroven klicovych kompetenci, jiz by méli zaci dosahnout na konci
zakladniho vzdélavani,

e vymezuje vzdélavaci obsah — oCekavané vystupy a ucivo,

e zafazuje jako zavaznou soucast zakladniho vzdélavani prufezova témata s vyrazné
formativnimi funkcemi,

e stanovuje standardy pro zakladni vzdélavani (Ptiloha), jejichz smyslem je ucinné
napomahat pii dosahovani cilu stanovenych v RVP ZV,

e podporuje komplexni pristup k realizaci vzdélavaciho obsahu, vCetné moznosti jeho
vhodného propojovani, a piedpoklada volbu ruznych vzdélavacich postupd,
odlisnych metod, forem vyuky a vyuziti vSech podpurnych opatieni ve shodé s
individualnimi potfebami zaku,

e umoznuje modifikaci vzdélavaciho obsahu, rozsahu a zameéfeni vyuky, metod prace
a zafazeni dalSich podparnych opatfeni pro vzdélavani zaka se specialnimi

vzdélavacimi potfebami, zaku nadanych a mimofadné nadanych,
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e je podkladem pro vSechny stfedni Skoly pii stanovovani pozadavku,
e piijimaciho fizeni pro vstup do stiedniho vzdélavani

(Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani, MSMT, 2021, s.6).

RVP ZV je rozdélen do Ctyt ¢asti: v prvni ¢asti vymezuje svou pusobnost v ramci
kurikularnich dokumentd, v ¢asti druhé charakterizuje zakladni vzdélavani, ve tieti ¢asti se
vénuje pojeti, cilaim, funkcim a jednotlivym vzdélavacim oblastem, kli¢ovym kompetencim
a prufezovym tématim. Ctvrtd Cast je vénovana zakdm se specialnimi vzdélavacimi
potiebami. V zavéru RVP ZV uvadi strukturu pro zpracovani Skolniho vzdélavaciho

programu.

2.2.3 Skolni troveit

Skolni troveti dokument? obsahuje pisemnosti, které vytvati kazda skola & $kolské
zafizeni na zaklad& svych specifickych podminek. Skolam a $kolskym zafizenim je zde
ponechana jista autonomie pii jejich zpracovani. Pii vytvareni dokumenti Skolni arovné vsak
musi Skoly a Skolska zafizeni respektovat zavazné stanovené ¢asti dokumentt vyssi Grovne,

predevs§im ramcovych vzdélavacich programu.

Skolni vzdélavaci program

Z posloupnosti uvedené na predchozich strankach vyplyva, ze skolni vzdélavaci
program $koly je dal$im krokem ve vytvafeni pedagogické dokumentace $koly. Skolni
vzdélavaci program si tvoii kazda skola na zakladé ramcového vzdélavaciho programu, ktery
Ji prislusi.

To plati vSak pouze v pripadé, pokud byl takovy RVP pro konkrétni typ vzdélavani
vydan. Pokud pro urCity typ vzdélavani RVP vydan nebyl, Skolské zafizeni si zpracovava
svilj SVP podle metodiky vydané ministerstvem, pfi¢emz akcentuje a pfiklani se k tomu

RVP, ktery se nejvice piiblizuje orientaci tohoto Skolského zatizeni.

Zakladni skola tedy vytvaii sviy Skolni vzdélavaci program dle ramcového
vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani. Skolni druzina, ktera jako Skolské zarizeni

funguje v této skole, vytvari Skolni vzdélavaci program Skolni druziny dle metodiky vydané
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ministerstvem Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, pficemz ma na zieteli ramcovy vzdélavaci
program, podle néhoz zpracovavala SVP skola a zaroven se cilené priblizuje samotnému

SVP skoly.

Pro tvorbu SVP §koly jsou jako zakladni dokumenty chapany Ramcovy vzdélavaci
program pro zakladni vzdélavani a Skolsky zakon. Oba dokumenty se shoduji v tom, Ze
vychozim dokumentem pro tvorbu SVP ma byt piislusny RVP. Skolsky zakon hovoii o
vzdélavani, pro néjz RVP vydan nebyl a stanovuje jeho zakladni osnovu. RVP ZV se vice
zaméfuje na aspekty, jichz ma byt dosazeno spiSe implicitné. Zaroven akcentuje moznou
autonomii $kol, coz je jedno z vnimanych pozitiv pi1 zpracovavani Skolniho vzdélavaciho

programu.
RVP ZV stanovuje pro zpracovani SVP nasledujici zasady. Skolni vzdélavaci program:

e je zpracovavan v souladu s RVP ZV podle stanovené struktury pro celé obdobi
zakladniho vzdélavani nebo pro jeho cast, tj. pro rocniky, ve kterych dana Skola
realizuje zakladni vzdélavani,

e zajistuje rovnopravny pristup k zakladnimu vzdélavani pro vSechny zaky s
povinnosti §kolni dochazky a pftihlizi k jejich vzdélavacim potiebam a moznostem,

e umoznuje realizaci diferencovaného a individualizovaného vyucovani pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi potiebami 1 pro zaky nadané a mimoradné€ nadané pokud to
vzdélavani téchto zaka vyzaduje,

e vytvari predpoklady pro realizaci vzdélavaciho obsahu s ohledem na vékové
zvlastnosti zaka a jejich individualni predpoklady, a tim pro postupné utvafeni a
rozvijeni klicovych kompetenci,

e vede k napliovani cild zakladniho vzdélavani stanovenim vychovnych a
vzdélavacich strategii na urovni $koly a k naplnovani cilového zameéfeni vzdélavacich
oblasti stanovenim vychovnych a vzdélavacich strategii na Grovni vyucovacich
predmeétu,

e je zpracovan tak, aby umozioval u¢itelim rozvijet tvofivy styl prace a neomezoval
je pri uplatnéni pripadnych Casovych i1 metodickych odliSnosti, které vychazeji z
konkrétnich potieb zaku a ze zkuSenosti uciteli s efektivnimi zpusoby vyuky

(Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani, MSMT, 2021, s. 160).
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Skolsky zakon hovofi o §kolnim vzdélavacim programu nasledovné:

e Skolni vzdélavaci program pro vzdélavani, pro né€jz je podle § 3 odst. 2 vydan
ramcovy vzdélavaci program, musi byt v souladu s timto ramcovym vzdélavacim
programem; obsah vzdélavani muze byt ve Skolnim vzdélavacim programu
usporadan do predmétt nebo jinych ucelenych ¢asti uciva (naptiklad moduli),

e skolni vzdélavaci program pro vzdelavani, pro n€jz neni vydan ramcovy vzdélavaci
program, stanovi zejména konkrétni cile vzdélavani, délku, formy, obsah a Casovy
plan vzdélavani, podminky pfijimani uchazeca, prubéhu a ukoncovani vzdélavani,
vcetné podminek pro vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potifebami,
oznaceni dokladu o ukonceném vzdélani, pokud bude tento doklad vydavan. Dale
stanovi popis materialnich, personalnich a ekonomickych podminek a podminek
bezpecCnosti prace a ochrany zdravi, za nichz se vzdélavani v konkrétni Skole nebo
Skolském zafizeni uskutecnuje,

e Skolni vzdélavaci program vydava feditel $koly nebo $kolského zafizeni. Skolni
vzdélavaci program feditel Skoly nebo Skolského zafizeni zvefejni na pristupném
misté ve Skole nebo skolském zafizeni; do Skolniho vzdélavaciho programu muze
kazdy nahliZet a pofizovat si z né€j opisy a vypisy, anebo za cenu v misté obvyklou
muze obdrzet jeho kopii. Poskytovani informaci podle zakona o svobodném pfistupu
k informacim tim neni dot¢eno

(Skolsky zakon, § 5).

Skolni vzdélavaci program pro Skolni druzinu

Skolni vzdélavaci program pro $kolni druZinu ma potencial byt velmi variabilnim,
pestrym a flexibilnim dokumentem. Tato autonomie se u programu druziny projevuje jeste

znacnéji nez u programu skoly.

Zpracovani Skolniho vzdélavaciho programu skoly je ukotveno ve Skolském zakoné,
kde je stanovena povinnost Skoly vytvofit Skolni vzdélavaci program na zakladé statem
vydaného ramcového vzdélavaciho programu. Tento RVP stanovuje Skole jasné definované

cile vzdélavani, zakem ziskané kliCové kompetence, zavaznou délku vzdélavani a také
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zpusob hodnoceni osvojenych kompetenci. Pro Skolska zafizeni zajmového vzdélavani neni
zadny zvlastni RVP vydan.

Skola a kolni druzina vak tvoii ve vét§in& piipadil jeden celek, coZz umoZiiuje
provazat SVP druziny se SVP koly. Skolni SVP totiz mdzZe byt z4jmovym vzd&lavanim
rozéifen, doplnén, a prohlouben. V Tabulce 3 je prehledné srovnan piedepsany obsah SVP

Skoly a skolni druziny.

Tabulka 3 — Srovnani SVP §koly a SVP druziny

SVP skoly SVP druziny

identifikacni a formalni nalezitosti
(nazev, predkladatel, zfizovatel, platnost)

- konkrétni cile vzdélavani

- formy vzdélavani

podminky pfijimani uchazeca a
podminky prubéhu vzdélavani

charakteristika Skoly (Gplnost, velikost,
materialni, prostorové, technické a

hygienické vybaveni), charakteristika popis materiélnich, personalnich,
pedagogického sboru ekonomickych a BOZP podminek

(velikost, kvalifikovanost)

zaméteni Skoly, dlouhodobé projekty,

spoluprace s partnery

zabezpeceni vyuky zaku se specialnimi podminky pro vzdélavani zaku se
vzdélavacimi potiebami specialnimi vzdélavacimi potfebami

zabezpeceni vyuky zakt mimotadné

nadanych

délka a casovy plan vzdélavani,

ucebni plan ] . C1ie
p podminky ukoncovani vzdélavani

zaclenéni prafezovych témat ucebni
osnovy (nazvy, obsahové, Casové a obsah vzdelavani
organizacni vymezeni vyucovacich
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SVP skoly SVP druziny

predméta, vzdélavaci obsah vyucovacich
predméti)

autoevaluace skoly -

Pro tviirce $kolniho vzdélavaciho programu pro $kolni druziny byla MSMT vydana
Metodiku pro podporu tvorby skolniho vzdélavaciho programu ve Skolskych zatizenich pro
zajmove vzdelavani (Hefmanova a Macek, 2009). Tato metodika nabizi rozsahly a zevrubny

navod pro tvorbu uvedeného programu.

Metodika pro podporu tvorby skolniho vzdélavaciho programu ve skolskych zarizenich
pro zajmové vzdélavani

Metodika pro podporu tvorby Skolniho vzdélavaciho programu ve Skolskych
zatizenich pro zajmové vzdélavani je Clenéna do Ctyf dila. V prvnim dile je vymezeni
pravnich pfedpisi, prav a povinnosti, vymezenim zajmového vzdélavani a jejich
pedagogickych pracovnikl. V druhém dile autofi hovoii o vychodiscich zpracovani SVP —
analyzovani stavu Skolského zafizeni, fazemi pfipravy, hledani smyslu a ucelu zpracovani
Skolniho vzdé€lavaciho programu. Otazku smyslu a Gcelu zpracovani chapeme jako velmi
dulezitou. Hajek upozoriiuje na predchozi ,,analyzu vstupnich podminek, v nichz dosud nase
druzina pracovala (materialni podminky, personalni stav ve Skolni druzine, vékoveé a
demografické sloZeni Zakit apod.). Az po dikladném zhodnoceni této situace miizeme
zodpovédné tvorit realné SVP skolni druziny“ (Hajek, 2007, s. 11) Treti dil je vénovan
metodice tvorby sSkolniho vzdélavaciho programu — struktufe Skolniho vzdélavaciho

programu pro Skolni druzinu a jeho obsahu.

Na tomto misté uvedeme v bodech navrhovanou strukturu Skolniho vzdélavaciho
programu druziny tak, jak ji uvadi Metodika pro podporu tvorby Skolniho vzdélavaciho
programu ve Skolskych zafizenich pro zajmové vzdélavani. Ke kazdému bodu uvedeme

kratky komentar.
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1. Identifikacni udaje (nepovinné)

Prvni bod plni formalni ulohu. V pfipadé druziny jsou identifikacni udaje identické
se Skolou, v ramci které druzina funguje. Metodika uvadi, ze ,,je vhodné uvést i jméno
reditele a kontakty vcetné webovych stranek (Hefmanova a Macek, 2009, s. 46). Lze také
uvést jméno vedouci vychovatelky s kontaktnimi 0daji a jména vychovatelek. Tyto

informace mohou byt uvedeny také v oddile personalnich podminek Skolni druziny.

2. Charakteristiku zarizeni (nepovinné)

Tato Cast nabizi obecné informace o Skolském zafizeni. Lze uvést vize, poslani a
zaméry a dalsi specifikace konkrétniho zatizeni. Metodika doporucuje uvést také ,,velikost
zarizeni, jeho umisténi, zapojeni do projektit mezinarodnich aktivit, spoluprace s rodici a s

dalsimi spolupracujicimi subjekty “ (Hermanova a Macek, 2009, s. 59-60).

3. Konkrétni cile vzdélavani (povinné)

Stanoveni cili ma ve vzdélavani zasadni postaveni. Dle Hajka je ,, existence a védomi
cile zakladnim a nezbymym predpokladem kazdého pedagogického piisobeni “ (Hajek, 2007,
s. 18). Cile by mély byt formulovany celym sborem vychovateld a mély by korelovat
s aktualnimi trendy ve vzdélavani. Vychodiska pro stanoveni cila by méla byt zakotvena
v zavaznych Skolskych dokumentech a pravnich predpisech ministerstva Pfi vyjadieni cila
bychom méli hledét na jejich spravnou formulaci: ,, Cinnosti je tedy vhodné formulovat v 1.
osobé mnozného cisla, aby se tak navozovala predstava, Ze jde o spolecné cinnosti Zakii a
vychovatelky, ktera je privodkyni a iniciatorkou vizenych volnocasovych aktivit* (Hajek,

2007, s. 20).

4. Délku a casovy plan vzdélavani (povinné)

Do skolniho vzdélavaciho programu Skolni druziny je povinné zafazena kapitola
popisujici délku a Easovy plan vzdélavani. Skolni druZina ma moznost vybrat obdobi podle

svych specifickych podminek a casovy plan dle toho rozvrhnout naptiklad na viceleté cykly.
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5. Formy vzdélavani (povinné)

Dle vyhlasky o zajmovém vzdé€lavani existuje pro Skolska zafizeni pro zajmové
vzdélavani forma prilezitostna, pravidelna, taborova, osvétova, individualni a dalsi. Skolni
druzina by méla ve svém programu zduraznovat ty formy, které jsou charakteristické pro jeji

zajmové vzdélavani. V pripade SD je to predevsim forma:

e prilezitostna (karnevaly, sportovni dny, spolecna tematicka odpoledne s rodici),
e pravidelna (pro SD asi nejvice charakteristickd — do SD dochazeji zpravidla denné
predem prihlaseni zaci)

e taborova (Skoly v pfirodé€, priméstské tabory pii kmenové skole)

6. Obsah vzdélavani (povinné)

Vzdélavaci obsah muze ve Skolnim vzdélavacim programu druziny volné navazovat
na Skolni vzdélavaci program $koly — na jeho vzdélavaci oblasti ¢i prufezova témata.
Program druziny by vSak nemél obsah vzdélavani programu skoly pfimo kopirovat. Program

Skoly by mél spiSe rozvijet a zduraziiovat zajmovy charakter vzdélavani.

7. Podminky pro vzdélavani zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami (povinné)

Skolni druzina je prostor, ve kterém dochazi k socialnimu kontaktu mezi démi
v neformalnim prostiedi. Skolni vzdélavaci program druziny by mél popisovat podminky pro
do aktivit v dennim programu. Integrace muze mit stanovené razné formy
(individualni/skupinovou) a miZe byt v SVP popsana v riiznych oblastech (personalni,
technické, materialni, organizacni atd.). Tento bod by mél byt uveden 1 v pfipadé, ze do

zafizeni zadny zak se specifickymi vzdélavacimi potfebami aktualné nedochazi.
8. Podminky pro vzdélavani zaka nadanych (nepovinné)

Tento bod muze byt propojen s bodem piedchozim, jedna se opét o vytyCeni

specialnich potfeb. V tomto oddilu maze SD prokazat svou pfipravenost pro praci s témito
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zaky v nabidce a moznostech nadramcovych aktivit, profesni pfipravenosti vychovatelt nebo

komunikaci se skolskymi poradenskymi zafizenimi.

9. Podminky prijimani uchazeéu a podminky prubéhu a ukoncéovani vzdélavani

(povinné)

Pro pfyimani ucastniku uplatiuje Skolni druzina princip nizkoprahovosti, tzn.
umoznéni dochazky co nejsir§Simu okruhu zajemcu, ktefi maji pro Skolni druzinu zajem,

pricemz se obvykle jedna o zaky prvniho stupné zakladni skoly.

Doklad k ukonceni zajmového vzdélavani se obvykle nevydava, Skolni druzina
takovou moznost vétSinou nevyuziva. Dokument o absolvovani je Zadouci, pokud by
poslouzil pro dalsi stupen vzdélavani v urCitém odvétvi. Dokument vSak nesmi kopirovat

doklad pouzivany Skolou (vysveédceni, vyucni list apod.).

10. Popis materialnich podminek (povinné)

0ddil zahrnuje deskripci vybaveni zafizeni zaymové vzdélavani vCetné prostorovych
podminek. Kromé soucasného stavu muze zminit 1 planované zmény. Jedna se piredevsim
polozky, které zahrnuji ,, bezpecnost, snadné udrzovani poradku a cistoty, dostatek prostoru,
primérené vybaveni odpovidajicim nabytkem a dalsim zarizenim, spliovani estetickych
kritérii (ktera jsou vsak promeénliva), inspiraci pro socialni kontakty a komunikaci*

(Hefmanova a Macek, 2009, s. 54)

Predpisy pro odpovidajici prostiedi stanovuje vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi €.
410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro

vychovu a vzdélavani déti a mladistvych.

Do popisu materialnich podminek uvadime informace pro zajemce o zajmové

vzdélavani, tak také moznosti a limity pro vlastni potfebu i podporu pro nove prichozi kolegy.
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11. Popis personalnich podminek (povinné)

Skolni vzdélavaci program pro $kolni druzinu zahrnuje také uvedeni osob, které se
na vychové podileji. Osobnostni a profesni predpoklady pro vychovatele ve Skolni druziné

blize stanovuje zakon ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich.

V tomto oddilu je mozné uvést seznam vychovateld a jejich zaméfeni s pfislusSnymi
absolvovanymi kurzy. Zminéni dalSiho vzdélavani napovi o smérovani pedagogického sboru

a je zde takika nutnosti.

12. Popis ekonomickych podminek (povinné)

Poskytovani zajmového vzdélavani ve Skolnich druzinach se ucastnikim poskytuje
za uplatu. Do ekonomickych podminek je tedy vhodné uvést vysi a zpusob platby, frekvenci
platby nebo jina pravidla s uplatou spojena (vraceni platby pii odhlaseni Gcastnika). Je mozné
uvést také zpusob vyuziti vybranych prostiedki nebo piehled nakladu na prostory vyuzivané

zajmovym vzdélavanim (Hefmanova a Macek, 2009, s. 73).

13. Popis podminek bezpecnosti prace a ochrany zdravi (povinné)

Povinnou soudasti SVP SD je také shrnuti zasad bezpe&nosti prace a ochrany zdravi.
Druzina informuje o moznych rizicich a uvadi jejich prevenci. Nejedna se pouze o zajisténi
fyzické a hygienické, ale také psychosocialni. Zakladni pravidla bezpecnosti prace a ochrany
zdravi vychazeji z pokyni uvedenych vramcovém vzdélavacim programu a vyhlasky
ministerstva zdravotnictvi ¢. 410/2005.

Specifika bezpecnosti prace a ochrany zdravi ve Skolni druziné vychazeji z povahy
vychovné ¢innosti. Informujeme zde o potencionalnich rizicich v kli¢ovych situacich, ktera

mohou béhem denniho rezimu nastat. Vychovatelé skolni druziny by méli byt se zasadami

bezpecCnosti prace prokazatelné seznameni vedenim Skoly.
Nekteré priklady BPOZ ve fyzické a hygienické roviné:

e nabytek a pomucky pfimétené véku ucastniku,
e pravidelny pitny a stravovaci rezim,

e dostupnost prvni pomoci, kontakt na zdravotnické zafizeni.
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Nekteré priklady BPOZ v psychosocialni roviné:

e vytvafeni priznivého psychosocialniho klimatu,
e ochrana pfed socialné patologickymi jevy,

e informovanost zakonnych zastupct o ¢innostech v zafizeni.

Hajek upozornuje na uvedeni specifik konkrétniho zatizeni: ,, Vychovatelky by proto
také mely dbat, aby reditel do seznamu moznych rizik zahrnul také ta, ktera vyplyvaji z
provozu Skolni druziny. Casto se jedna o problémy s predavanim Zakii rodiciim, prechody
zakit do zajmovych utvari (pokud si je z druziny nevyzvedavaji vedouci krouzkii), netimérny
pocet zakit ne vychovatelku pri nékterych béznych , rezZimovych momentech*, o rizika
spojena s pobytem venku (pokud Skola nema viastni zahradu, ¢i hristé), nedostatecné
prostory pro zapsany pocet zakii v oddéleni, nabytek neodpovidajici vysce Zakit atd. ©“ (Hajek,
2007, s. 56-57)

14. Zverejnéni skolniho vzdélavaciho programu (povinné)
Skolni vzdélavaci program pro $kolni druzinu vydava feditel skoly & $kolského
zafizeni a umistuje jej na viditelném misté, pokud to rozsah SVP SD dovoluje. Miize byt

také umistén na internetovych strankach skoly. Lze do n€j voln€ nahlizet a provadét opisy.

Vnitrni rad Skolni druziny

Vnitini fad Skolni druziny je zavéreCnou cCasti pedagogické dokumentace a nabyva
spiSe provozniho charakteru. Byva zpravidla soucasti jednotlivych Skolnich vzdélavacich
programu druziny a pusobi jako vytazek nejdulezitéjSich provoznich informaci. Svym
charakterem dopliiuje a navazuje na Skolni rad.

V Metodice pro podporu tvorby skolnich vzdélavacich programt ve Skolskych

zafizenich pro zaymové vzdélavani je vnitinimu fadu vénovana samostatna podkapitola, ktera

shrnuje zasadni body jeho vypracovani.
Vnitini fad upravuje:
e podrobnosti k praviim a povinnostem zaku a jejich zakonnych zastupcu,

e provoz a vnitini rezim Skolni druziny,
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zajiSténi bezpeCnosti a ochrany zdravi déti a jejich ochrany pifed socialné
patologickymi jevy a pred projevy diskriminace, nepratelstvi nebo nasili,
podminky zachazeni s majetkem Skolského zafizeni ze strany déti,

zpusob evidence ucastnik zajmového vzdélavani

(Hefmanova a Macek, 2009, s. 15).
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3 METODOLOGICKE UKOTVENI VYZKUMNYCH AKTIVIT

Posledni kapitola je vénovana kvalitativni strategii, jez byla zaméfena na otazku
efektivity a aktualizace Skolniho vzdé€lavaciho programu konkrétni Skolni druziny. Budeme
se zabyvat stanovenymi cili vyzkumného Setfeni, charakteristikou vyzkumné strategie, jejimi
metodami a technikami sbéru dat, které byly vyuzity. Uvedeme také vybér vyzkumného
souboru dil¢ich ¢asti vyzkumného Setfeni. V zavéru kapitoly se pomoci nashromazdénych

dat pokusime navrhnou novy Skolni vzdélavaci program Skolni druziny.

Cile vyzkumného Setieni a vyzkumny problém

Cilem diplomové prace je ziskat udaje, které poslouzi pro navrh aktualniho a
efektivniho Skolniho vzdélavaciho programu skolni druziny. Vyzkumné Setieni se zaméiuje
na zkoumani konkrétni Skolni druziny, jejich soucasnych moznosti a specifickych podminek.
Vyzkumné Setfeni se na jedné stran€ zabyva souCasnymi pozadavky stran aktualnich
legislativnich a koncepénich dokumentu, na strané druhé zkouma specifické prostiedi a
fungovani konkrétni Skolni druziny ze strany vychovateld. Vychovatelé Skolni druziny
podavaji hlubsi nahled do své kazdodenni praxe a tim vytvareji podklady pro zefektivnéni
konkrétniho Skolniho vzdélavaciho programu druziny. . Nize je definovan vyzkumny
problém, hlavni cil a dil¢i cile vyzkumného Setfeni a k nim pfidruzené vyzkumné a dil¢i

vyzkumné otazky.

Vyzkumny problém: efektivita a aktualnost Skolniho vzdélavaciho programu Skolni

druziny.

Hlavni cil: ziskat adaje, které povedou k aktualizaci a zefektivnéni Skolniho

vzdélavaciho programu $kolni druziny.

Prvni dil¢i cil: analyzovat soucasné legislativni a koncepcni predpisy za tcelem aktualizace

jejich stanovenych pozadavku.

VO1: Jakym zpusobem ovliviiuji aktualni koncepcni a legislativni dokumenty

soucasnou Skolni druzinu?

e Jak analyzované dokumenty definuji oblast $kolni druzinu z hlediska cilt vzdélavani?

e Ve kterych oblastech se analyzované dokumenty shoduji a ve kterych se rozchazeji?
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Druhy diléi cil: zistit, které oblasti prace ve Skolni druziny jsou vychovateli v praktické

roviné vnimany jako nejvice relevantni.

VO2: Které oblasti prace ve Skolni druziny jsou vychovateli v praktickeé roviné vnimany

jako nejvice relevantni?

e Kterou oblast vzdélavani ve Skolni druziné€ vychovatelé nejvice akcentuji?
e Jak vychovatelé vnimaji cile vzdélavani ve Skolni druziné?
e Jaké formy vzdé€lavani ve Skolni druziné vychovatelé nejvice vyuzivaji?
e Jakym zpusobem vychovatelé pracuji s obsahem vzdélavani ve Skolni druzing?
e Jak vychovatelé druziny vnimaji otazku BOZP?
e Do jaké miry vychovatelé pracuji se Skolnim vzdélavacim programem Skolni
druziny?
Treti dil&i cil: zjistit, jaké vyhody a nevyhody vychovatelé u SD vnimaji.
VO3: Jak vychovatelé vnimaji Skolni druziny?

e Jaké vnimaji vychovatelé silné stranky Skolni druziny?
e Jak vychovatelé vnimaji limity Skolni druziny?
e Jakeé chapou vychovatelé prilezitosti druziny do budoucna?

e Co by mohlo dle vychovateli v budoucnu $kolni druzinu ohrozit?
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3.1 Metody vyzkumného Setieni

Téma diplomové prace je zaméfeno na zkoumani socialni reality v uzce definovaném
a specifickém prostfedi konkrétni $kolni druziny s relativné nizkym poctem informanta.
Vyzkumné Setfeni nema ambice popsat obecné platné jevy, ale spiSe proniknout co nevice
do hloubky v konkrétnim prostfedi a piinést poznatky, které se k onomu prostiedi vazi a
popisuji jej v aktualni podobé. Kvalitativni vyzkumna strategie byla vybrana jako vhodna

varianta pro vybrané zkoumani daného vyzkumného problému.

Reichel chape kvalitativni vyzkum jako ,,paletu rozdilnych postupii, které vsak
vychazeji z jednoho zakladniho principu — zkoumat urcity prvek, proces, fenomén ad.
v prirozenych podminkach, snazit se mu porozumét a vytvorit pokud mozno jeho komplexni
obraz*“ (Reichel, 2009, s. 62). Kvalitativni vyzkum byva nékdy chapan v kontrastu
s vyzkumem kvantitativnim, kdy je kvalitativni strategie chapana jako nenumericka,
nepiinasejici Ciselna data (Disman, 2000). Nize uvadime nékteré vybrané aspekty

kvalitativniho vyzkumu dle Reichla:

e intenzivni Setfeni zkoumané skutec¢nosti,

¢ indukce — nejprve sbér dat, pak formulace vztahu,
e zkoumani mnoha aspektti u mala objektd,

e ziskavani udaju zna¢né nestandardizované,

e sbéraanalyza udaju jsou vétSinou ¢asove narocné,
e sbér dat konci po teoretickém nasycent,

e vyhodnocovani dat v prabéhu jejich sbéru,

e vyuziti statistiky minimalni az nulové,

e vypoved nekvantifikovana, jedinecna, obrazna,

e zobecnéni vysledku problematické, spiSe nemozné,
e vysledky mohou byt ovlivnény vyzkumnikem,

e pomaha porozumét zkoumanému problému,

e dobré poznani konkrétnich podminek a situaci

(Reichel, 2009, s. 41).
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Predkladané vyzkumné Setfeni odpovida pravé uvedenym kritériim kvalitativniho

vyzkumu.

Prvni pouzitou technikou v kvalitativnim vyzkumu pro ziskavani dat byla analyza
dokumentu. Hendl uvadi, ze ,,dokumenty mohou tvorit jediny datovy podklad studie nebo
doplnuji data ziskana pozorovanim a rozhovory “ (Hendl, 2012, s. 204). Dle  Miovského
chapeme tuto techniku v uzsim pojeti jako ,, vyzkumnou strategii zaloZenou na analyze jiz
existujiciho materialu “ (Miovsky, 2006, s. 98). V procesu vyzkumu se tedy nevytvaii nova
data, ale pracujeme s jiz existujicimi materialy. Mezi dokumenty mizeme dle Hendla zafadil
veskeré stopy lidskeé existence, jako jsou knihy, Casopisy, piedpisy, deniky, obrazy (Hendl,
2012, s. 130). Hendl dale uvadi vyhody této techniky:

e rozmanitost dokumentu,

e data nejsou vystavena pusobeni zdroju chyb nebo zkresleni

(Hendl, 2012, s. 130).

Utelem provedené analyzy dokumentd je zjisténi aktualnich pozadavkd pro tvorbu
Skolniho vzdélavaciho programu. Analyzované dokumenty se skladaji vylucné z aktualnich
pravnich a koncepc¢nich predpist z oblasti vychovy a vzdélavani. Praveé ufedni listiny a akta

uvadi Hendl (2012) jako jeden z nejjistéjSich typu dokumenti pro analyzu.

Dalsi pouzitou vyzkumnou technikou je polostrukturovany rozhovor s pouzitim
otevienych otazek. Zaklad zde tvofi jadro interview, které je podstatou kazdého rozhovoru a
mélo by byt predem promyslené a vymezené. Jedna se o ,, minimum témat a otazek, které ma
tazatel za povinnost probrat“ (Miovsky 2006, str. 160). Jadrové otazky tazateli zaruci, ze
veskera (pro vyzkumné Setieni) dulezita témata budou opravdu probrana. Jadro interview je
dale doplnovano dil¢imi tématy a otazkami, které jadrova témata vhodné doplnuji ¢i
smysluplné prohlubuji (Miovsky 2006). Rozsifujici témata a otazky muzeme posléze vyuzit,
1 nechat stranou. Miovsky vSak uvadi prospésnost té€chto otazek, kter€ se ,, ukazuji byt velmi
uzitecné a prinaseji mnoho kontextudalné vazanych informaci, které nam mohou pomoci

mnohem lépe uchopit problém, ktery nas zajima *“ (Miovsky, 2006, str. 160).

Posledni vyuzitou technikou byla analyza SWOT, ktera podle Sedlackové (2000)
predstavuje koncepcéni ramec pro systematickou analyzu, vyhledavajici kliCové Cinitele

chodu organizace. Nazev SWOT predstavuje zkratku anglickych slov strengths, weaknesses,
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opportunities a threats (silné stranky, slabé stranky, prilezitosti a hrozby). Velmi silné je
SWOT analyza vyuzivana ve strategickém planovani firem ¢i v podnikovém managementu.

Moznosti vyuziti vSak nachazi ve vSech typech organizaci.

Analyza pracuje s tabulkou rozdélenou do ¢tyt kvadrantt. Jadro této techniky spociva
.,V klasifikaci a taxonomickém ohodnoceni ctyi skupin faktorii, pricemz analyzou vzajemné
interakce jednotlivych faktorii silnych a slabych stranek na jedné strané viici prilezitostem a
nebezpecim na strané druhé Ize ziskat nové kvalitativni informace “ (Michalko, 1998, s. 126).
Diky vhodné€ zpracované SWOT analyze jsme schopni dosahnout relevantni informacni
zakladny pro stanoveni vize organizace a definovat nejdalezitéjsi rozvojové smeéry (Krbova,

2017).

Publikace vénujici se SWOT analyze a jejimu vyuZiti se zabyvaji pievazné
obchodnim prostiedim a strategickym managementem. Horni dva kvadranty — siln€ a slabé
stranky — zde vnimaji jako analyzu vnitiniho prostiedi, zatimco dva spodni kvadranty —

prilezitosti a hrozby — popisuji jako analyzu externiho prostiedi (srov. Barta, 1997).

Jelikoz se ve vyzkumném Setfeni nepohybujeme v obchodnim prostiedi a SWOT
analyzu vyuzivame v kontextu sféry vzdelavani, pojimame ¢teni vysledné tabulky odliSnym
zpusobem. V nasSem pojeti chapeme horni dva kvadranty jako analyzu soucasného stavu
Skolni druziny, naproti tomu dva spodni kvadranty nahlizime jako na mozny budouci stav.
Nami vypracovana analyza tak nabyva zcela jiné dynamiky, kdy hrozby mohou v budoucnu
ohrozit soucasné silné stranky a prilezitosti mohou pozvednout soucasné slabé stranky do

nove zformovanych silnych stranek.

Vytvofena SWOT analyza odhaluje pohledy vychovatelti na soucasny chod $kolni
druziny v ZS0. Konkrétni body uvedené v tabulce jsou syntézou pohledd jednotlivych
vychovateli. Pro shrnuti do uvedené tabulky byly operacionalizovany do myslenkove
shodnych ¢i blizkych poymu. V dal$im textu jednotlivé body tabulky blize popiSeme a
pfidame komentat, ktery vlozi vyjadieni do kontextu druziny ZS0.

Kvalitativni analyza ziskanych dat vyuziva prvky metody zakotvené teorie. Jak
uvadi Strauss a Corbinova, zakotvenou teorii je ,,teorie induktivné odvozena ze zkoumani

jevu, ktery reprezentuje. To znamena, Ze je odhalena, vytvorena a prozatimné ovérena

systematickym shromazdovanim udajit o zkoumaném jevu a analyzou téchto udajii.
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Nezaciname teorii, kterou bychom nasledné overovali. Spise zaciname zkoumanou oblasti a
nechavame, at' se vynori to, co je v této oblasti vyznamné *“ (Strauss a Corbinova, 1999, str.
14). Mezi zna¢né vyhody zakotvené teorie fadi Miovsky ,,jeji schopnost integrovat v ramci
kvalitativni analyzy data ziskavana odlisnym zpiisobem a vyuzit tak nejen vice riiznych metod
ziskavani dat (interview, existujici dokumenty, pozorovani, kvalifikovany odhad apod.) *
(Miovsky, 2006, s. 226). V souvislosti se zakotvenou teorii uvadi Miovsky (2006) tzv.
teoretickou citlivost, kterou je mySlena dovednost hlubokého vhledu do problematiky a
vnimani kontextu zkoumaného fenoménu. Jedna se o ,, schopnost dat uidajitm vyznam, oddélit
souvisejici od nesouvisejiciho, podstatné od nepodstatného a porozumét tomu. Je to
schopnost rozpoznat, co je v ziskanych udajich diilezitéeho, a umét v udajich nachazet smysl “
(Miovsky, 2006, s. 227). Také Hendl upozornuje na kontext objevovani, ,,protoze pri ni
[metod€] jde predevsim o exploraci a rozvijeni novych teorii [...] takovy proces nelze
algoritmizovat nebo vymezit pevaymi pravidly, protoze v sobé vidy nese prvky intuice a

nejistoty “ (Hendl, 2012, s. 125).

Mezi prvky zakotvené teorie fadime koncepty, kategorie a propozice (tvrzeni).
Koncepty jsou ,zdkladni jednotky analyzy, protoze teorie se navrhuje pomoci
konceptualizace dat, ne primo z dat“ (Hendl, 2012, s. 244). Koncepty je mysleno zakladni
pojmenovani sledovanych jeva, kdy se konceptualizace stava prvnim krokem analyzy
(Strauss a Corbinova, 1999). Po identifikace dostatecného mnozstvi nashromazdénych
pojmu je mozné tyto pojmy shlukovat do abstraktnéjSich tematickych okruhu, kdy vnimame

tzv. pojmovou pritazlivost (Miovsky, 2006) — dochazi ke kategorizaci pojmu.

Nasbirana data se v zakotvené teorii analyzuji pomoci kédovani. , Kodovani
v zakotvené teorii oznacuje analytické operace, které rozbijeji data do fragmentii [...] ty
potom  roziazuji k prislusnym konceptim“ (Svatitek, Sedova a kol, 2014, s. 91).
V zakotvené teorii rozliSujeme ti1 typy kodovani: kodovani otevirené, axialni a selektivni.
Dle Hendla koédovani chapeme jako rozkryti dat smérem k jejich interpretaci,
konceptualizaci a nové integraci“ (Hendl, 2012, s. 246). Jednotlivé zpisoby kodovani jsou
vytvoreny uméle a mohou mezi sebou dle potieby volné prechazet (Strauss a Corbinova,

1999). Pii analyze nashromazdénych dat jsme se nicméné snazili drzet kddovani otevieného.
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P11 otevireném kodovani urcuje vyzkumnik témata a priclenuje k nim v textu znacky.
Strauss a Corbinova zduraznuji, ze ,,bez tohoto prvniho a zdkladniho analytického kroku by
nemohl probéhnout zbytek analyzy ani naslednda komunikace *“ (Strauss a Corbinova, 1999, s.
43). Na zakladé oznaceni pojmu jsme schopni vytvaret urCité kategorie, coz je ,, tFida pojmii,
ktera vznika tim, Ze vzajemné porovnavame a tridime vyznamové jednotky a v nich obsazené
pojmy a snazime se zjistit, zda nalezi jinému podobnému jevu (vyznamové jednotky se z riizné
casti prekryvaji), nebo jinému jevu nendalezi, a tvori tedy samostatny odlisitelny celek*

(Miovsky, 2006, s. 228).

3.2 Charakteristika prostiedi a vyzkumného souboru

Prostiedi vyzkumného Setieni — ZS0

Nize uvadime stru¢ny popis prostiedi, ve kterém probihala znac¢na ¢ast vyzkumného
Setfeni. Autor prace ve zminéné Skole pracoval nékolik let jako vychovatel skolni druziny,
v dalSich letech zde pusobil a pusobi jako tfidni ucitel na prvnim stupni. Skute€nost
vykonavani obou zminénych pracovnich pozic nam dala moznost nahlédnout do vnitinich
procest a fungovani Skolni druziny. Umoznila nam také vnéjs$i pozorovani chodu $kolni

druziny a prace s détmi pii spolupraci s vychovatelkou druziny.

Vyzkumné $etfeni probihalo ve $kolni druziné zakladni $koly (dale ZS0) v Praze.
Devitileta ZS0 pokryva vSechny roc¢niky v rozsahu tii tfid (1.A, 1.B, 1.C, 2.A, 2.B atd).
Budova $koly sestava ze dvou velkych kvadrovych segmentt, pii¢emz v prvnim z nich se
nachazeji dveé velké télocvicny a skolni jidelna, ve druhém potom mistnosti pro kmenové
ucebny tfid, specializované ucebny, odd€leni druziny a zazemi pro pedagogy a vedeni Skoly.
Z predni cCasti vede ke Skole rozlehlé dvoutroviové schodisté, zadni Cast Skoly nabizi
rozmérnou $kolni zahradu. Skolni zahrada se skladd znékolika samostatnych volné
pruchozich celki, konkrétné pak z atletického hiisté s bézeckym ovalem, mistem pro skok
daleky a skok vysoky; stiednim fotbalovym hiistém s umélou travou; architektonicky
pojatého détského hiisté s prolézackami, skluzavkami, bludisti a misty k vyuce (dfevéné
stoly a lavice); tzv. ,,lesiku“ — prostoru s porosty jehli¢natych a listnatych stromt. Dale se na

zahradé nachazi mensi tartanové hfisté, piskovisté s houpackami a vétsi lanovou
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prolézackou, vybetonovany prostor obklopeny , garazemi* pro ulozeni hernich a sportovnich
pomicek a nakonec &ast zahrady slouzici diive pro ulely matefské $koly, kterou ZSO

provozovala. Cely areal skoly v¢etné skolni zahrady je oploceny.

Skolni druzina pokryva v poslednich letech 1.-4. roénik, tzn. dvanact druzinovych
oddéleni. Kazda tfida ma tedy své vlastni oddéleni. Pro 1. a 2. ro¢nik je zpravidla poskytnuta
samostatna mistnost $kolni druziny, pro oddéleni vysSich ro¢nikt dochazi v poslednich
letech k ruseni samostatnych oddé€leni a jejich presunu do kmenovych tfid, které Zzaci
vyuzivaji béhem dopoledni vyuky. Duvodem tohoto trendu je vyCerpana prostorova kapacita
budovy souvisejici se vznikem novych specializovanych uceben (ucebna informatiky,
ptirodopisu ad.). Samostatna oddéleni druziny jsou vybavena pro své ucely odpovidajicim

nabytkem, prostorovym usporadanim, hrackami a détskymi knihami.

Ve skolni druziné pracuje v soucasné dobé dvanact vychovateld s riznym vékovym
rozlozenim, délkou praxe a specializaci. V ramci zachovani anonymity pojem ,,vychovatel
zahrnuje pracovniky muzského 1 Zenského pohlavi. Blizsi prehled vychovatelt nabizi ¢ast

vénujici de vyzkumnému souboru.

Vyzkumny soubor

Vyzkumné Setfeni se zameétfuje na dvé zcela odlisné skupiny — dokumenty a
vychovatele. Z toho divodu bylo pouzito nékolik typu vyzkumného souboru, coz neni
v pfipadé kvalitativniho vyzkumného Setfeni ojedinélé a velmi Casto se jedna pravé o

kombinaci ruznych vybérovych metod (Miovsky, 2006).

Vyzkumnym souborem pro obsahovou analyzu je skupina legislativnich a
koncepénich dokumentt ruznych arovni zaméfena na oblast vzdélavani. Jelikoz se na
zakladé kurikularity Skolskych dokumenttu jedna o zavazné, vefejné dostupné piedpisy,
hlavnim a jedinym kritériem pro jejich vybér byla jejich aktualnost. Metoda vybéru
vyzkumného souboru na zakladé€ kritérii sledujicich ucel vyzkumného Setfeni je nazyvana
prosty zamérny vybér (Miovsky, 2006). Jak dale dodava Miovsky, u ,, analyzy dokumenti
miiZeme opét u jednodussich studii mensiho rozsahu uvazZovat o vyuziti prostého zameérného
vybéru, ktery je casové a ekonomicky nejefektivnéjsi strategii vvbéru dokumentir*“ (Miovsky,

2006, s. 136 ). Pi1 skladbé vyzkumného souboru jsme vychazeli z pravidla gradualni
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konstrukce vzorku, tedy procesu, kdy ,,vzorek neni vytvoren v jednom momenté, nybrz je
v souladu s cirkularni logikou v pritbéhu sbéru dat a jejich analyzy stile rozsifovan a
redefinovan“ (Svatitek a Sedova, 2014, s. 73). Takovy zplsob rozsifovani vyzkumného
soubory bychom meéli provadét do té doby, dokud nedojde k tzv. teoretické saturaci
(Miovsky, 2006). Nize uvedena Tabulka 4 uvadi zavérecnou skladbu analyzovanych

dokumentu.

Tabulka 4 — Piehled dokumentu pro obsahovou analyzu

Nazev dokumentu Typ dokumentu Platnost od

Strategie 2030+ Strategicky 2020

Dlouhodoby zamér
vzdélavani a rozvoje .
. Strategicky, koncepéni 2019
vzdélavaci soustavy CR

2019-2023

Dlouhodoby zamér

vzdélavani a rozvoje

vzdélavaci soustavy Strategicky, koncepéni 2020

hlavniho mésta Prahy 2020-
2024

Ramcovy vzdélavaci
program pro zakladni Koncepcni 2021

vzdélavani

Ramcovy vzdélavaci
program pro piedskolni Koncepcni 2021

vzdélavani

Skolni vzdélavaci program

. Koncepéni (Skolni uroveri) 2021
ZS0
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Nazev dokumentu

Typ dokumentu

Platnost od

Skolsky zakon 561/2004

Legislativni

2022 (aktualni znéni)

Pro polostrukturované rozhovory byla zvolena metoda prostého zamérného vybéru.

Tato faze vyzkumného Setfeni ma za cil odhalit oblasti, které jsou v ramci Skolniho

vzdélavaciho programu druziny pro vychovatele v praktické roviné nejvice relevantni (viz

vyzkumna otazka ¢. 2) Pro tuto Cast vyzkumného Setfeni byli vybrani tfi vychovatelé

~~~~~

rozpéti zkuSenosti, které by mohlo odhalit rizné pohledy na oblasti, jez v pojeti vychovatelu

nabyvaji nejvétsiho vyznamu.

Tabulka 5 uvadi prehled vychovateld ZSO — jejich oznageni pro G&ely vyzkumného

Seteni, vek, délku praxe a jejich specializaci. Polostrukturované rozhovory byly v ramci

vyzkumného Setfeni vedeny s vychovateli V1, V4 a V6, ktefi jsou blize predstaveni pod

tabulkou.

Tabulka 5 - Pitehled vychovateli ZS0

DalSsi zkuSenosti
Vychovatel Vék Délka praxe
a specializace
Vi 50 let 30 let Loutkoherectvi
V2 52 let 29 let -
V3 54 let 32 let -
V4 24 let 2 roky Vytvarna ¢innost
V5 46 let 15 let Ugitel MS
Asistent ve Skole
Vo6 38 let 9 let .
specialni
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Dalsi zkusenosti
Vychovatel Vék Délka praxe
a specializace
V7 42 let 1 rok Vytvarna ¢innost
Dramaticka
V8 41 let 1 rok .
¢innost
V9 33 let 1 rok Pohybova ¢innost
V10 38 let 5 let Ugitel v MS
Vil 47 let 4 roky Keramika
Vi2 71 let 2 roky Ucitel 1. stupen
Vychovatel V1

Jako vychovatel druziny pracuje 30 let, piiCemz béhem této doby druzinu na 2 roky
opustil, aby se vénoval umélecké Cinnosti, ktera patii do rodinné tradice. BE€hem své praxe
pusobil na dvou $kolach, pusobeni na obou skolach by se dalo rozdélit na dvé stejné dlouha
obdobi. Vzdélani ziskal na stfedni Skole se zaméfenim na vychovatelstvi a jako vychovatel
nastoupil ihned po dokonceni skoly v osmnacti letech. Mezi jeho zajmy patii kromé autorské
umeélecké Cinnosti také provozovani hudebni skupiny. Obé tyto aktivity provadi
profesionalné. V soucasné Skolni druziné pusobi 12 let. Zaméfeni na konkrétni vékovou
skupinu déti v druziné se v jeji praci neobjevuje — pokryva dle potieby déti od 1. do 4.
ro¢niku. V soucasném Skolnim roce vede tfidu druhacku. Poslednich 5 let puasobi jako

vedouci vychovatelka druziny.

Vychovatel V4

Pochazi z ucitelské rodiny. V soucasné Skole pracuje druhym rokem. Piedtim stravil
jeden Skolni rok v jiné Skolni druziné ve vétSim meésté. Vzdélani ziskal na stiedni Skole se

zaméfenim na vychovatelstvi. Jeho studentské praxe probihaly v matetskych skolach, kam
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také chtél pivodné po dokonceni $koly nastoupit. Mezi jeho zaliby patii grafika a kreslifstvi,
coz hojné uplatiiuje pii praci s détmi v druziné. Soubézné s praci vychovatele vykonava
v dopolednich hodinach praci asistenta pedagoga u zaka v 1. roCniku. Ve Skolnim roce

2021/2022 vede oddéleni tfetiho ro¢niku.

Vychovatel V6

Vychovatel V6 pracuje v soucasné Skolni druziné devatym rokem a v ramci Skolni
druziny se jedna o jeho prvni a jedinou zkuSenost. Vzdélani ziskal bakalarskym studijnim
programem se zaméfenim na specialni pedagogiku. Po dokonceni studii pracoval nékolik let
jako asistent ve Skole specialni, konkrétne se jednalo o praci se stiedné az té€zce mentalné
postizenymi détmi. Po ukonceni pusobeni ve Skole specialni pracoval nékolik mésict
v rodinném centru s détmi batoleciho véku. Ve skolni druzin€ smétuje k vytvarné a manualni

¢innosti. V aktualnim Skolnim roce je vychovatelem ve tiidé 1.B.

3.3 Priubéh vyzkumného Setieni a zpracovani dat

Pro dosazeni stanovenych cili bylo zvoleno kvalitativni vyzkumné Setieni. Pouzitou
vyzkumnou technikou byla analyza Skolské a pravni dokumentace a nasledna syntéza udaja
vztahujicich se ke Skolni druziné. Soubézné s analyzou dokumenti byl na zakladé hlubokého
studia tématu druziny vyhotoven soubor otazek, které byly predlozeny vychovatelim v ramci

hloubkového polostrukturovaného rozhovoru.

Vybrané dokumenty byly analyzovany s dirazem na jejich cile, zaméry, opatieni a

priority. U kazdého predpis byly uvedené cile a zaméry zaznamenavany do prehledného
schématu. V poslednim kroku byly nahromadéné cile zaneseny do prehledové srovnavaci
tabulky, ve které jsme se snazili nahlédnout synergii ziskanych dat pro potfeby nového

Skolniho vzdélavaciho programu skolni druziny.

Polostrukturované rozhovory byly vedeny na ptidé ZS0. Rozhovory probéhly béhem
ledna az biezna 2022, pficemz s kazdym informantem doslo ke dvéma setkanim. Po domluvée
Casu a mista rozhovoru jsme pied zahajenim interview ubezpecili informanta o anonymité
rozhovoru, o elementarnim smyslu a zaméfeni vyzkumného Setfeni a 0 moznosti ptat se na

nejasnosti kdykoliv béhem rozhovoru 1 po ném. Rozhovory byly nahravany na zaznamnik
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v mobilnim telefonu vyzkumnika, s ¢imz byli informanti taktéz fadné seznameni a s touto

skutecnosti vyslovné souhlasili.

Z vyzkumné otazky byly vytvoreny podrobnéjsi ,,pevné* tazatelské otazky. Ty byly
informantim pokladany v rizném potadi v zavislosti na specifickém sméfovani rozhoru.
Tazatelské otazky byly dle situace doplnovany rozsifujicimi ,,ad hoc* otazkami, které
prohlubovaly dané téma. Pro upfesnéni odpovédi informantt byla jejich tvrzeni reflektovana
a parafrazovana. Tim jsme se snazili zajistit jasnost a spravné pochopeni vypovedi
informantd. Postupovali jsme v souladu s Miovskym, kdy ,, si nechdavame napriklad vysvetlit,
Jjak [informant] danou véc mysli. Ovérime si, Ze jsme ji spravné pochopili, klademe riizné
doplnujici otazky a téma rozpracovavame do hloubky, do jaké je to uzitecné vzhledem k ciliim

a definovanym vyzkumnym otazkam “ (Miovsky, 2006, s. 160).

Prvni sada nahranych rozhovora byla nasledné pfevedena z audiozaznamu do psané
podoby. Pii piepisu rozhoru jsme provedli selekci, ktera oddélila zjevné nadbytecné ¢i
nevhodné ¢asti nahranych vypovédi (nedokoncené véty, Castou ,,slovni vatu®, informace bez
jakéhokoliv vztahu k tématu, prefeknuti apod.). Po piepsani a opakovaném piecCteni textu
jsme vyhodnotili mista vhodna k dalSimu prohloubeni a vytvofili jsme k nim dopliujici
otazky, které byly informantim polozeny v ramci druhého rozhovoru. Druhé interview

s doplnujicimi otazkami bylo taktéz nahrano jako audiozaznam a posléze transkribovano.

Po piepsani vSech rozhovoru do pocitae a jejich vytisténi doslo k analyzovani
rozhovori pomoci otevieného kodovani, béhem kterého byly barevné zvyraziovany urcité
spolecné myslenkové jevy. Dle Miovského ,, miiZeme v textu barevné oznacovat pasaze, které
se tkaji urcitych tematickych celkii (které odpovidaji zakladnim vyzkumnym otazkam) “
(Miovsky, 2006, s. 211). Tento postup jsme uplatnili u vSech provedenych rozhovoru,
pficemz barevna Skala se béhem analyzy rozSifovala na dal$i témata. Pojmy, které
vykazovaly podobny mysSlenkovy obsah byly nasledné seskupovany do kategorii. Axialni ani

selektivni kodovani nebylo béhem analyzy pouzito.

Po obsahové analyze dokumenti a probéhlych rozhovorech jsme stale vnimali
nedostatek dat k sestaveni optimalniho $kolniho vzdélavaciho programu Z rozhovoru navic
vyplynulo, Ze vramci zkoumané Skolni druziny panuje znacna neznalost dosavadniho

Skolniho vzdélavaciho programu. Proto jsme se pired finalnim navrhem nového skolniho
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vzdélavaciho programu rozhodli vytvoril manual pro praci se Skolnim vzdélavacim
programem $kolni druziny (dale jen Manual), ktery byl podroben odborné kritické reflexi

ze strany vychovateld. Ukazka Manualu je soucasti Piilohy A této diplomové prace.

Manual jsme sestavili na zakladé dlouhodobého pozorovani fungovani Skolni
druziny. Rozvadi a vysvétluje povinné polozky skolniho vzdélavaciho programu pro skolni
druzinu s odkazem na Metodiku pro podporu tvorby SVP ve $kolskych zafizenich pro
zajmove vzdélavani (Hefmanova a Macek, 2009). Manual dale uvadi priklady feSeni
konkrétnich situaci a narocnéjsi postupy pii cyklicky se opakujicich situacich organiza¢niho
charakteru. Manual je také obohacen o odborné-legislativni kompendium vztahujici se ke
Skolni druziné. Piipraveny Manual byl posléze wvytiStén a predan vSem dvanacti
vychovatelim k odborné reflexi. Pfipojen byl také pruvodni dopis, ktery uvadél instrukce,
jakym zpusobem do Manualu zaznamenavat poznamky. V ramci anonymity byla
vychovatelim dana moznost, aby opoznamkovany Manual ulozili na pfedem dohodnutém
misté v ZS0. Této moznosti vyuzila polovina z nich. Navratnost Manualu byla 100%.

Vysledky odborné reflexe Manualu jsme znazornili a objasnili pomoci SWOT analyzy.

Zavérecna faze vyzkumného Setfeni byla vénovana syntéze nashromazdénych a
vyhodnocenych dat za Gcelem navrhu nového Skolniho vzdélavaciho programu Skolni

druziny ZS0. Schéma 3 znazoriiuje posloupnost jednotlivych krokd vyzkumného Setfeni.

Analyza
pravnich a
koncepénich

piedpisi »

Manual pro Odborna

praci se SVP reflexe Navrh nové¢ho

SvP SD

A

SD vychovatell

N
e :

Hloubkové
rozhovory s
vychovateli

Schéma 3 — Postup vyzkumného Setieni
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3.4 Kbvalitativni obsahova analyza dokumenti

Cilem analyzy vybranych dokumentt bylo vymezeni zakladniho ramce pro pusobnost

druziny s dirazem na aktualnost analyzovanych ptedpisu. Z davodu velkého rozsahu

analyzovanych predpist jsme se zaméfili na oblasti cild, které jednotlivé dokumenty uvadéji.

Kazdy analyzovany dokument byl zaznamenan do schématu, k némuz jsme piidali kratky

komentar. Jednotlivé dokumenty jsou pro sva relativné dlouha pojmenovani uvadéna pod

zkratkami, které uvadi Tabulka 6:

Tabulka 6 - Pracovni nazvy analyzovanych dokumentu

Zkratka Cely nazev
561/2004 Zakon €. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon)
Strategie 2030+ | Strategie vzdé&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+
DZ CR Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky 2019-2023
DZ HMP Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
hlavniho mésta Prahy 2020-2024
RVP PV Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani
RVP ZV Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani
SVP 780 Skolni vzdélavaci program ZS0
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osobnostni
vychova

vychova k prosocialni

ekolo h ova

561/2004

vychova k
evropskému
obcanstvi

orientace na
hodnoty

vychova k
demokracii

vlastenectvi

Schéma 4 — Cile zakona 561/2004 Sb.

Vramci nasi analyzy byl jako jediny legislativni dokument zkouman

zékon & 561/2004 Sb. — $kolsky zakon. Skolsky zakon definuje obecné cile vzdélavani ve
druhém odstavci paragrafu 2 v jasné a strucné podobé a dale se k nim odkazuje. V textu
zakona je dale predepsana povinnost uvadéni konkrétnich cili pro dlouhodobé zaméry
vzdélavaci politiky, ramcové vzdélavaci programy pro jednotlivé typy vzdélavani a Skolni
vzdélavaci programy. Konkrétnéji jsou formulovany také cile pro nékteré typy vzdélavani

(pro predskolni, zakladni a stfedni vzdélavani, pro vzdélavani v konzervatoii a pro vyssi

odborné vzdélavant).

V ramci cila kategorie prosocialni vychova zakon uvadi: ,, rozvoj osobnosti clovéka,

ktery bude vybaven poznavacimi a socialnimi zpusobilostmi, mravnimi a duchovnimi

hodnotami pro osobni a obcansky zivor” (§ 2 odst. 2 pism. a) zakona ¢. 561/2004 Sb. skolsky
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proména
obsahu
vzdélavani

snizovani
socialni
nerovnosti

podpora
neformalniho

vzdé

propojovani
forem
vzdélavani

vyssi Uroven
kompetenci

Strategie

omezeni
segregace

individualizace
vzdélavani

rozvoj
partcipace a
autonomie
Skol

snizovani
objemu uciva

Schéma 5 — Cile Strategie 2030+

Strategie vzd&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2030 (Strategie 2030+)

uvadi hned devét stézejnich cili. Jednim z hlavnich cili je snizovani_objemu udiva a

proména obsahu vzdélavani. Zaméruje se také na individualizaci vyuky a praci

v ruznych kolektivech: , Soucasné s proménou obsahii a zpiisobi vzdélavani dojde k

vytvoreni dostatecného prostoru pro individualizaci vyuky *“ (Strategie 2030+, 2020, s. 28).

Strategie vénuje prostor také ruznym formam vzdélavani a jejich propojovani.
Strategie deklaruje dlouhodobou financ¢ni podporu pro organizace poskytujici neformalni
vzdé€lavani, pricemz vyzdvihuje formy vzdélavani vedouci k pfinosnym hodnotam a

postojum. Propojovanim formilniho a neformalniho vzdélavani nabizi moznost pro ty,

ktefi nedosahli ve formalnim vzdélavani dostatecné trovné a neformalni vzdélavani je

vnimano jako preventivni opatteni: ,,Smysluplné vyuzivani volného casu je dlouhodobé
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osvédcenou a efektivni formou prevence vici negativnim vliviim. Neformalni vzdeélavani
zaroven plni roli "zachranné sité’ pro ty, kteri jsou neuspésni ve formalnim vzdélavani (at uz

tim, Ze jej predcasné opoustéji, nebo tim, ze nezaziji uspéch) “ (Strategie 2030+, 2020, s. 40).

snizovani
nerovnosti ve
vzdélavani

zvysovani Y.,
. ocenovani
kapacit "
Y ) kvalitnich
skolnich

.. uciteld
druzin

lepsi
podminky pro
Skolni druziny

Dlou hodgb\'/
zameér CR

individualizace
vzdélavani

podpora
zajmového
vzdélavani

digitalizace
vzdélavani

pregradualni
pfiprava pro
vychovatele

Schéma 6 — Cile Dlouhodobého zaméru vzdé€lavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy CR 2019-2023

Dal$im analyzovanym dokumentem z fad koncepcnich piedpisi byl Dlouhodoby
zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023.
Zamér zduraziuje ti1 kliCové strategicke cile, k nimz pridava dalsi dil¢i cile k raznym typum
vzdélavani a dal$im tématim. Jednim ze zminovanych typu vzdélavani je také zakladni
umélecké, jazykové a zajmové vzdélavani. Zamér v této pasazi udava cil ,,vytvdret lepsi

podminky pro cinnost Skolskych zarizeni pro zdjmové vzdélavani a pro vybrany typ

Skolskych vychovnych a ubytovacich :zarizeni (podminky prostorove, pokud mozno

samostatné herny, nikoli ucebny,; materialni [vybaveni heren]; personalni, metodické atp.) “

67



(Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023,
2019, s. 23). Naplnéni tohoto cile dle Zaméru zajisti ,,uzsi spoluprace skol vsech stuprii
a Skolskych zarizeni pro zajmoveé vzdélavani a dalsich mimoskolnich organizaci a odbornych

1

pracovist“ (Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky

2019-2023, 2019, s. 81).

Stejné jako Strategie 2030+ uvadi podporovani , zdjmového vzdélavani a jeho

kurikularné vyuzitelné vazby na formalni vzdeélavani® (Dlouhodoby zamér vzdélavani a
rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023, 2019, s. 23). Z pohledu cild
souvisejicich se zajmovym vzdé€lavanim Zameér uvadi jeSté pripravu pedagogickych

pracovniku v zajmovém _vzdélavani pro praci snadanymi détmi. V zavislosti na

demografickém vyvoji poté Zamér uvadi také moznost zvySovani kapacit Skolnich druzin

a zapis novych Skolnich druzin za uvedenych podminek: ,, Zdpis nebo zvyseni kapacit

Skolnich druzin a Skolnich klubii budou umoznény pouze v navaznosti na naplnénost skoly
zadatele, primérené k poctu zZakii 1. stupné* (Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje

vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023, 2019, s. 29).
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dalsi vzdélavani
uéiteld

venkovni tiidy
pro Skolni
druziny

sdileni dobré
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Dlouhodoby
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zkvalithovani
prostredi
Skolnich druzin
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administrativni
zatéie
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Skolnich druzin

zapis novych
Skolnich druzin

Schéma 7 — Cile Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy hlavniho mésta Prahy 2020-2024

Dalsim stupném v hierarchické posloupnosti koncepéni dokumentace byl

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hlavniho mésta Prahy na
obdobi 2020-2024. Dokument prohlubuje a pfiblizuje pfedchozi Zamér pro celou CR a uvadi
své specifické cile v oblasti rozvoje vzdélavani. Piedpis — stejné jako Dlouhodoby zamér CR

— uvadi mezi své cile zapis novych $kolnich druzin a zvySovani kapacit stavajicich

Skolnich _druzin. Hlavni mésto sleduje narust zajmu o ucast ve Skolnich druzinach a ve

vymezeném ¢asovem obdobi 2020-2024 predikuje jeho dal$i pokracovani. Davodem tohoto
narustu jsou dle Zaméru ,, populacné silné rocniky, které se vzdélavaji na zakladnich skolach.
Dalsim ditvodem je snaha Skol a jejich ziizovatelit zajistit volnocasové aktivity deéti v dobé

mimo vyucovani vétsinou z pozadavku rodicovské verejnosti s ohledem na bezpecnost déti v
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odpolednich hodinach po vyucovani (Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci

soustavy hlavniho mésta Prahy 2020-2024, 2020, s. 32).

Jednou z dil¢ich aktivit vramci opatifeni v oblasti zajmového vzdélavani je

zkvalitnovani prostiredi §kolnich druzin. Uvadénou formou zkvalitiiovani prostiedi je na

jedné strané ziizovani venkovnich tfid pro ucely Skolni druziny a dale ,, zpracovani koncepce
wuZziti prostor v ramci zakladnich skol s cilem resit problematiku potreby zazemi skolnich
druzin ve vztahu (souvislosti) k potrebé dlouhodobého uvoliiovani (vyuzivani) kmenovych
trid pro zakladni vzdélavani “ (Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdelavaci soustavy

hlavniho mésta Prahy 2020-2024, 2020, s. 82).

V ramci svych priorit uvadi tento Dlouhodoby zamér také snizovani administrativni

zatéze Skol a Skolskych zatizeni. Hlavni mésto Praha deklaruje ,, maximalni moznou snahu o
snizeni administrativni zatéze u Skol a skolskych zarizeni zavedenim odborného poradenstvi
a metodického vedeni pro management Skol“ (Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje

vzdélavaci soustavy hlavniho mésta Prahy 2020-2024, 2020, s. 45).
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Schéma 8 — Cile Ramcového vzdélavaciho programu pro predskolni

vzdélavani

Skolni druZina je zafizenim pfevazné pro prvni stupeii zakladni $koly. RAmcovy
vzdélavaci program pro piredSkolni vzdélavani (RVP PV) v§ak muze nabidnout vychozi
body z oblasti predskolniho vzdélavani, na které muze skolni druzina navazat predevsSim
v prvnim a druhém ro¢niku zakladni skoly. Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni

vzdélavani prosazuje jako sviy ukol duraz na individualni pristup a osobnostni rozvoj

ditéte. Individualni rozdily mezi pfedSkolnimi détmi a jejich inkluzivni vnimani je uvedeno
praveé v kontextu prechodu mezi predskolnim a zakladnim vzdélavanim: ,, V zdjmu zajisténi
propojenosti a plynulé navaznosti predskolniho a zakladniho vzdélavani a z ditvodu
maximalniho vyuziti a uplatnéni vysledkii dosazenych v etapé predskolniho vzdélavani je
nutné, aby zakladni skola, zejména v pocatcich své prace s ditétem, s témito prirozenymi

rozdily ve vzdélavacich moznostech i vykonech déti dostatecné pocitala, brala v uvahu
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psychologicka a didakticka specifika vzdélavani déti této vekové skupiny a promitala tyto
zretele nalezité do svych forem a metod vzdélavani® (Ramcovy vzdélavaci program pro

predskolni vzdélavani, 2021, s. 7).

motivace pro
celoZivotni
uceni

tvofivé
mysleni

digitalizace
vzdélavani

oteviena
komunikace

spoluprace a
respekt ve
spolenosti

spolecenska a
osobni
zodpovédnost

osobnostni
vychova

prosocidlni
vychova

Schéma 9 — Cile Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni
vzdélavani
Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani (RVP ZV) predstavuje
spolu se Skolnim vzdé€lavacim programem Skoly stéZejni koncepcni oporu pro tvorbu
Skolniho vzdélavaciho programu Skolni druziny. Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni
vzdélavani — podobné jako Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani — uvadi
své stézejni cile v bodech, které pozde€ji konkretizuje a rozvadi v ramci dilcich klicovych

kompetenci.
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Jednim z analyzovanych cili je snaha o prosocialni jednini jedince, které se

projevuje schopnosti Skoly ,,vést Zdky k toleranci a ohleduplnosti k jinym lidem, jejich
kulturam a duchovnim hodnotam, ucit je zZit spolecné s ostamimi lidmi*“ a ,,rozvijet u zZakii
schopnost spolupracovat a respektovat praci a uspéchy viasmi i druhych® (Ramcovy

vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani, 2021, s. 8).

Dal$im uvedenym cilem je diraz na osobnostni vychovu, formulovanou jako

schopnost skoly ,, pomdhat Zakitm poznavat a rozvijet viastni schopnosti v souladu s realnymi
moznostmi a uplatinovat je spolu s osvojenymi védomostmi a dovednostmi pri rozhodovani o

vlastni Zivotni a profesni orientaci

Duraz je kladen také na rozvijeni motivace pro_celozivotni uceni a tvorivého

mysleni, pii kterém by sSkola méla ,,umoznit Zakiim osvoyjit si strategie uceni a motivovat je
pro celozZivomi uceni* a ,, podnécovat zZaky k tvorivéemu mysleni, logickému uvazovani a k

reseni problémii““ (Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani, 2021, s. 8).
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Schéma 10 — Cile $kolniho vzd&lavaciho programu ZS0

Skolni vzdélavaci program ZS0, v ramci které funguje skolni druzina podrobena
vyzkumnému Setieni, formuluje celkem deset stezejnich vzdélavacich cila, které blize

rozvadi v ramci jednotlivych klicovych kompetencich.

V oblasti prosocidlni vychovy uvadi $kolni vzdélavaci program ZSO0 cile spojené

s aktualnimi celospoleCenskymi otazkami a jejich spravné uchopeni. Cilem Skoly je
,,podporit a vychovavat k zodpovédnému a spolecensky akceptovatelnému chovani, které
rozviji a obohacuje spolecnost prostiednictvim vysoké miry empatie a neagresivniho
chovani“ ($kolni vzdélavaci program ZS0, 2021, s 5). V oblasti kompetenci socialnich a

personalnich je uvedeno zacileni na spolupraci, tymovost a respekt. UCitelé ,, rozvijeji u vsech
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zakit schopnost spolupracovat, pracovat v tymu, respektovat a hodnotit praci viasmi i

druhych “ ($kolni vzdélavaci program ZS0, 2021, s 12).

Srovnani shody cilu analyzovanych dokumentu

Na zakladé konceptualizace cili jednotlivych analyzovanych dokumenti, jejich
schématickému znazornéni a bliz§iho popisu pro vyzkumné Setfeni dalezitych cilu jsme pro
optimalni prehlednost celé analyzy usporadali nashromazdéna zjisténi do Tabulky 7 na
nasledujici strance. Tabulka v horni Casti vyznaCuje analyzované predpisy, v prislusnych
sloupcich jsou potom uvedeny konceptualizované cile. Barevné jsou v tabulce vyznaceny
cile, ve kterych se analyzované predpisy prekryvaji. Nasim zamérem bylo v tomto kroku

nalézt:

1. mista, ve kterych se analyzované dokumenty shoduji v co nejveétsi
§ifi,
2. oblasti, které co nejvice inklinuji k tématu Skolni druziny, a které
bude posléze vhodné uvést ve Skolnim vzdélavacim programu
$kolni druziny ZS0.
V navaznosti na vySe uvedené zaméry jsme vramci analyzy zaznamenali
nejvétsi prrekryv cilu v oblasti:
e prosocialni vychovy,
¢ individualizace vzdélavani,
e osobnostniho rozvoje,

e primého zaméreni na neformalni a zajmové vzdélavani.

V téchto oblastech byla nalezena pfima souvislost u tfi ze sedmi analyzovanych

dokumentu. Text uvedeny za Tabulkou 7 obsahuje komentai k nalezenym shodam.
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Tabulka 7 - Srovnani cila analyzovanych dokumentu

Analyzované dokumenty
2030+ DZCR DZHMP RVP PV RVP ZV SVP S 561/2004
Proména obsahu Snizovani w1s o w10 | Doplnéni rodinné Motivace pro Demokratizace Osobnostni
CAen . Vzdélavani ucitelu , .- AR R 2
vzdélavani nerovnosti vychovy celozivotni u¢eni vzdélavani vychova
Snizovani socidlni | Ocemnovani oo . " " v Podpora zajmu a
. S o781 Sdileni dobré praxe | Podnétné prostfedi | Tvofivé mysleni ]
nerovnosti kvalitnich ucitela schopnosti
Vy§si uroven Lepsi podminky Snizovani 5 .| Oteviena Kulturni a esteticka
, .. . . Osobnostni r0zvoj . ,
kompetenci pro druziny administrativy komunikace vychova
Individualizace Pf).dpora’ Zapis novych Motivace S Vychova k
PP zajmového i AR Primdrni prevence ..
P vzdélavani Cia g druzin k poznavani svéta demokracii
= vzdelavani
- Pregradudlni
2 | Snizovani objemu » Zvyseni kapacit e Osobnostni Ekologicka . ,
z uciva ptiprava pro druzin de vychova vychova Zdrav¢ vlastenectvi
.g vychovatele
.g Rozvoj pa{tlcvlpace Dlgtta'hz'ac':e Zkvalltn’ovanvl. Ochrana zdravi Vychova k ’
S | aautonomie Skol vzdélavani prostiedi druzin Evropanstvi
-
Q v ;.
=3 e esRentd ] A Spole¢enska i Kologick
© | Omezeni segregace Zvyvs_ovam o Verll.(ovm Batd 165 Samostatnost ditéte | osobni Dopravni vychova E, ologicka
druzin druziny N vychova
zodpoveédnost
Propojovani forem |[@GGIGGUEIIVATES ) ) Multikulturni Vychova k volb¢ )
vzdélavani vzdélavani vychova povolani
Podpora .
neformélnio : : : Digitalizace :
PP vzdélavani
vzdélavani

Vychova pro volny
cas




Cile v oblasti prosocilni vychovy jsme zaznamenali u dokumentu 561/2004, SVP

780 a RVP ZV. Formulace uvedené ve zminénych dokumentech odkazuji na dosaZeni
schopnosti spoluprace, empatie a vnimani rozdilnosti mezi lidmi. RVP ZV uvadi tendenci
wVytvaret priznivé socialni, emocionalni i pracovni klima*“ (Ramcovy vzdélavaci program
pro zakladni vzdélavani, 2021, s. 6) a dale ,, zaujimani hodnotovych postojii a rozhodovacich
dovednosti pro reseni problémit v mezilidskych vztazich, pomahajici a prosocialni chovani
(Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani, 2021, s. 101). V ramci etické
vychovy potom RVP ZV uvadi ocekavany vystup, kdy zak ,,zviada prosocialni chovani:
pomoc v béznych skolnich situacich, déleni se, vyjadreni soucitu, zdajem o spoluzaky*
(Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani, 2021, s. 122). V ramci osobnostni a
socialni vychovy je moralni rozvoj jedince definovan jako ,,pomdhajici a prosocialni
chovani (clovek neocekava protisluzbu), dovednosti rozhodovani v eticky problematickych
situacich vsedniho dne“ (Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani, 2021, s.

135).

Zakon 561/2004 uvadi prosocialni chovani v ramci obecné definovanych cila jako
,,yozvoj osobnosti clovéka, ktery bude vybaven pozndvacimi a socialnimi zpiisobilostmi,
mravnimi a duchovnimi hodnotami pro osobni a obcansky Zivot, vwkon povolani nebo
pracovni cinnosti, ziskavani informaci a uceni se v prithéhu celého Zivota “ (§ 2, odst. 2, pism.
a) zakona ¢. 561/2004). V oblasti cili zakladniho vzdélavani uvadi dokument 561/2004
rozvijeni schopnosti zaku ,, 11cinné komunikovat a spolupracovat, chranit své fyzické i dusevni
zdravi, vytvorené hodnoty a Zivotni prostredi, byt ohleduplni a toleranmni k jinym lidem, k
odlisnym kulturnim a duchovnim hodnotam, poznavat své schopnosti a redalné moznosti“

(§ 44 zakona ¢. 561/2004).

Skolni vzdélavaci program ZS0 zohlediiuje faktor prostiedi, ke kterému
uvadi zamér ,, vytvorit ve skole prijemné prostiedi pro vSechny Zaky, vést vSechny Zaky proti
projeviim rasismu, xenofobie, intolerance *“ (Skolni vzdélavaci program Z§O, 2021, s. 4).
V oblasti socialnich a personalnich kompetenci je dale uvedeno: ,,ucime vsechny Zdky
pracovat v tymech, ucime je vaimat vzajemné odlisnosti jako podminku efektivni spoluprace
a ,,podporujeme vzdajemnou pomoc Zakii, vytvarime situace, kdy se zZaci vzdajemné potiebuji

(3kolni vzdélavaci program ZS0, 2021, s. 8).
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Castym jevem v ramci analyzy byl také diiraz na individualizaci vzd&ldvani, ktery

byl popsan v ve Strategii 2030+, DZ CR a RVP PV. Strategie 2030+ napiiklad uvadi zamér

rozvijeni potencialu kazdého ditéte v kontextu promény obsahu vzdélavani, ,,klicové je
zaroven i hledani cest k vnitrni motivaci Zakii, osvojeni si systematické prace s chybou a v
neposledni radé vytvoreni podminek umoznujicich individualizaci vzdélavani ve snaze o
rozvoj potencialu vsech Zaku “ (Strategie 2030+, 2020, s. 32). V oblasti zaméfené na Skolni
klima Strategie 2030+ deklaruje rozvijeni dobrych vztaht jako zaklad pro rozvijeni vzajemné
davéry: ,, Zamérime se proto na posileni individualni prace se Zdaky, prevenci rizikového a
nezadouciho chovani* (Strategie 2030+, 2020, s. 34). V ramci podpory predskolniho
vzdélavani je uvedena také pevné€jsi spoluprace se zakonnymi zastupci dit€te za ucelem
odhaleni individualnich moznosti ditéte. Strategie 2030+ proto uvadi, ze ,,sledovat a
podporovat pokroky déti je také potreba v partmerské spolupraci se zakonnymi zastupci.
Zadouct je diisledné zohlednovat individudlni potieby a odlisnosti jednotlivych déti v

pritbéhu vzdelani “ (Strategie 2030+, 2020, s. 81).

Dokument DZ CR se otazce individualizace vénuje v souvislosti s dopadem
vzdélavani na dusevni zdravi a efektivni rozvijeni moznosti kazdého jednice. Uvadi, ze
individualizace vyuky a maximalni rozvijeni potencialu vsech osob ve tride predstavuje
klicovy faktor, vyucujici se nezaméruji pouze na méritelné vysledky ve vzdélavani svych Zaki
a studentii, ale i na jejich ‘well-being’, tedy dusevni pohodu “ (Dlouhodoby zamér vzdélavani

a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2019-2023, 2019, s. 8).

Ramcovy vzdélavaci program pro piredskolni vzdélavani se vénuje individualizaci
vzdélavani v nebyvalé §ifi. Mezi své hlavni principy fadi jak vzdélavani jedince v ramci jeho
moznosti a potieb, tak také individualizaci a uzsi profilaci jednotlivych matefskych skol
(Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani, 2021, s. 5). RVP PV dale
zdaraziuje dalezitost piistupu k jedinci na zakladé jeho individualnich kvalit v kontextu
specifik jeho véku. Mezi détmi v piedskolnim vzdélavani miazeme spatiovat vetsi spektrum
rozdili, matefska Skola vSak nema za ukol tyto rozdily vyrovnavat, ale nabidnout vSsem détem
rovnocenne prilezitosti (Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani, 2021). Je
tedy treba, ,,aby vzdélavaci pusobeni ucitele vychazelo z pedagogické diagnostiky — z
pozorovani a uvédomeéni si individualnich potreb a zajmit ditéte, ze znalosti aktualniho stavu

jeho vyvoje, konkrétni Zivotni a socialni situace, pravidelného sledovani jeho vyvoje a
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vzdélavacich pokrokii“ (Ramcovy vzdé€lavaci program pro predskolni vzdélavani, 2021, s.

7).

Téma blizké individualizaci vzdélavani je téma osobnostniho rozvoje ditéte, které se

vSak v analyzovanych dokumentech objevovalo opakované jako samostatné rozpracované
téma a byla mu tak vramci analyzy vénovana samostatna kategorie. Cilim v oblasti
osobnostniho rozvoje se blize vénovaly dokumenty RVP PV, RVP ZV a 561/2004. Jednim
z ramcovych cili RVP PV je rozvoj osobnosti kazdého ditéte, které bude v této oblasti
optimalné vybaveno na svou dalii Zivotni drahu. Umyslem RVP PV je dosahnout toho, aby
dit¢ bylo vzhledem ke svému véku , samostatnou osobnosti, schopnou (kompetentni,
zpusobilou) zvladat, pokud mozno aktivné a s osobnim uspokojenim, takové naroky Zivota,
které jsou na né bézné kladeny (zejména v prostredi jemu blizkém, tj. v prostredi rodiny a
Skoly), a zaroven i ty, které ho v budoucnu nevyhnutelné cekaji“ (Ramcovy vzdélavaci
program pro predskolni vzdélavani, 2021, s. 10). Faktor osobnostniho rozvoje je uveden také
v ramci ukolu predskolniho vzdélavani, kde je opét zduraziovana pfiprava na navazujici typy
vzdélavani. Ukolem predskolniho vzdélavani je podle RVP PV | rozvijet osobnost ditéte,
podporovat jeho télesny rozvoj a zdravi, jeho osobni spokojenost a pohodu, napomahat mu
v chapani okolniho svéta a motivovat je k dalSimu poznavani a uceni, stejné tak i ucit dité Zit
ve spolecnosti ostatnich a priblizovat mu normy a hodnoty touto spolecnosti uznavané

(Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani, 2021, s. 7).

RVP ZV, ktery navazuje na RVP PV, se otazce osobnostniho rozvoje vénuje uzeji a
dale jej rozvadi. Osobnostni rozvoj je chapan jako zaklad pro dalsi aspekty zakladniho
vzdélavani. V ramci zakladniho vzdélavani dosahuji zaci ,, takové kvality osobnosti, které jim
umozni pokracovat ve studiu, zdokonalovat se ve zvolené profesi a béhem celého Zivota se
dale vzdélavat a podle svych moznosti se aktivné podilet na Zivoté spolecnosti““ (Ramcovy
vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani, 2021, s. 8). Tématu osobnostni (a socialni)
vychovy je v ramci RVP ZV vénovano celé prufezové téma. Povahou konceptu prifezovych
témat je propojeni vzdélavacich obsahu konkrétnich vyuCovacich pfedméta (Ramcovy

vzdé€lavaci program pro zakladni vzdé€lavani, 2021).
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RVP ZV sleduje nasledujici pfinosy osobnostni a socialni vychovy:

o, vede k porozuméni sobé samému a druhym,

e napomaha ke zvladani viastmiho chovani,

e prispiva k utvareni dobrych mezilidskych vztahii ve tridé i mimo ni,

e rozviji zakladni dovednosti dobré komunikace a k tomu prislusné védomosti,

e utvari a rozviji zakladni dovednosti pro spolupraci,

o umoznuje ziskat zakladni socialni dovednosti pro veSeni sloZitych situaci (napr.
konfliktit),

e formuje studijni dovednosti,

e podporuje dovednosti a prinasi vedomosti tykajici se dusevni hygieny “

(Ramcovy vzdeélavaci program pro zakladni vzdélavani, 2021, s. 134).

Zakon 561/2004 uvadi osobnostni rozvoj jedince v ramci obecnych cilu vzdélavani.
Stejn€ jako RVP ZV je faktor osobnosti ¢loveka vniman jako vychozi oblast pro rozvoj
dalsich oblasti v priabéhu celého zivota, naptiklad pro oblast mravni, hodnotovou, duchovni,
obcanskou nebo pracovni (§ 2, odst. 2, pism. a) zakona ¢. 561/2004). Zakon dale vyslovné
uvadi dulezitost osobnostniho rozvoje v ramci predsSkolniho vzdélavani (§ 33 zakona ¢.
561/2004). Vyznam osobnostniho rozvoje ve vzdélavani je patrny také z toho, Ze je jednim
z kritérii hodnoceni skoly Ceskou $kolni inspekci, ,, pFicems zdakladnim kritériem hodnoceni
Je zejména ucinnost podpory rozvoje osobnosti ditéte, Zaka a studenta a dosahovani cili

vzdélavani ze strany Skol a Skolskych zarizeni “ (§ 174, odst. 8 zakona ¢. 561/2004).

Posledni kategorii, ktera byla v ramci rozboru odhalena ve vétSim mnozstvi

analyzovanych dokumentt, bylo pfimé zaméreni na neformalni nebo zajmové vzdélavani.

Tomuto tématu se blize vénovaly dokumenty koncepéni — Strategie 2030+, DZ CR a DZ
HMP. Strategie 2030+ se vénuje neformalnimu vzdélavani v ramci strategické linie 1.
V ramci této linie je pokladano za podstatné, , aby v systému neformalniho vzdélavani
existovala nabidka pestrych, kvalitnich a dostupnych aktivit organizaci, které nabizeji
neformalni vzdélavani “ (Strategie 2030+, 2020, s. 38). Dale jsou uvedeny oblasti, které jsou
vysadou neformalniho vzdélavani, a které mohou vhodné dopliovat vzdélavani formalni.
Jedna se o oblasti, které jsou ,,v dnesni dobé velmi potrebné a Zadané a casto v oblasti

formalniho vzdélavani chybi. Je to mj. vychova proZitkem (zaZitkova pedagogika), vychova k
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zodpovédnosti za sebe i za druhé, vychova formou primého kontaktu déti a mladych lidi s
prirodou, vychova k dobrovolnictvi, vedeni k participaci apod. “ (Strategie 2030+, 2020, s.
39). Propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani se Strategie 2030+ vénuje 1 dale,
pficemz zohlediiuje reciprocni charakter tohoto sblizovani: ,,Propojovani formalniho a
neformalniho vzdélavani je prospésné pro obé oblasti vzdélavani, ale zejména pak pro deti
a mladez* (Strategie 2030+, 2020, s. 40). Strategie uvadi také zajmové vzdelavani, a to
v kontextu budoucich zmén RVP ZV, na zakladé kterych , se promitne nové pojeti
provazovani cinnosti a vzdélavacich aktivit, které se uskutecnuji v ramci formalniho
vzdélavani v zakladni skole a zajmového vzdélavani uskutecnovaného ve skolnich druzinach

a Skolnich klubech * (Strategie 2030+, 2020, s. 40).

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky
2019-2023 uvadi, podobné jako Strategie 2030+, silnéjSi propojeni ruznych forem
vzdélavani. V ramei cild v oblasti zajmového vzdélavani uvadi DZ CR snahu ,, podporovat
zajmové vzdeélavani a jeho kurikularné vyuZitelné vazby na formalni vzdélavani predevsim
pro skupinu déti a Zakii od 6 do 15 let“ (Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy CR 2019-2023, 2019, s. 23). DZ CR se také ohlizi na demograficky vyvoj populace
a mezi své cile fadi navySovani kapacit Skolnich druzin a zapis novych skolnich druzin
(Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2019-2023, 2019). Jednim
z dil¢ich cilu je také vénovani vétsi pozornosti zajmovému vzdélavani, predev§sim pak jeho
podminkam. Cilem zde je: ,, Vytvaret podminky pro rozvoj cinnosti Skolskych zarizeni pro
zajmoveé vzdeélavani a vybrany typ skolskych vychovnych a ubytovacich zarizeni (podminky
prostorové, pokud mozZno samostatné herny, nikoli ucebny, materialni [vybaveni heren];

personalni, metodické atp.)“ (Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdelavaci soustavy

CR 2019-2023, 2019, s. 81).

Na Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky
navazuji dlouhodobé zaméry jednotlivych kraji. Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy hlavniho mésta Prahy 2020-2024 se tedy rovnéz vénuje zajmovému
a neformalnimu vzdélavani. DZ HMP se v ramci zajmového vzdélavani vénuje domum déti
a mladeze, $kolnim druzinam a $kolnim klubim. Stejné jako DZ CR uvadi vyhled do
budoucna a jako jednu ze svych aktivit uvadi zfizovani novych Skolnich druzin a zvySovani

kapacit stavajicich Skolnich druzin (Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
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soustavy hlavniho mésta Prahy 2020-2024, 2020). V ramci zkvalitnovani mimoskolniho
zivota déti a mladeze uvadi DZ HMP aktivity, ve kterych je zajmové vzdélavani chapano
jako misto pro pfedchazeni nezadoucich spoleenskych jevi: ,,Zapojovani zdkii ZS do
zajmového vzdeélavani jako prevence negativnich jevii a rozvoje osobnostné socialnich
dovednosti v ramci neformalniho vzdélavani® (Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdé€lavaci soustavy hlavniho mésta Prahy 2020-2024, 2020, s. 82). DZ HMP se také
konkrétné vénuje Skolnim druzinam, kdyz bere na zietel zvysujici se zajem o Skolni druziny
a klade si za cil podporu a feSeni nedostatku prostorovych kapacit §kolni druziny. Aktivitou
k naplnéni cile zkvalitiiovani mimoskolniho Zivota déti a mladeze je ,, podpora zkvalitiiovani
prostiedi skolnich druzin, napr. presunem tridy druziny z budovy Skoly do budov na skolnich
zahradach —venkovni tridy. Podpora traveni volného casu po Skolnim vyucovani na cerstvéem
vzduchu. Zpracovani koncepce vyuziti prostor v ramci zakladnich Skol s cilem resit
problematiku potreby zazemi Skolnich druzin ve vztahu (souvislosti) k potrebé dlouhodobého
uvoliovani (vyuzivani) kmenovych trid pro zakladni vzdélavani® (Dlouhodoby zameér

vzdé€lavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hlavniho mésta Prahy 2020-2024, 2020, s. 82).
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3.5 Kvalitativni analyza rozhovori — vzniklé kategorie

KATEGORIE 1 — SUBJEKTIVNE DULEZITE ASPEKTY SKOLNI DRUZINY

e Individualni pristup
e Tymovost

e Motivace

e Dobrovolnost

e SVP

o (it citlivost

Vsichni dotazovani vychovatelé souhlasné a hned od pocatku napfi¢ celym interview
zdaraziovali cit, ktery pii praci ve Skolni druziné projevuji a snazi se co nejvice empaticky
pusobit v détském kolektivu druziny. Emocni rozmér a zaméfeni na dit€ se projevoval
nejvyraznéji prave pii otazce “Co pro tebe §kolni druZina znamenda?“ V3 naptiklad uvadi:
,,Je to duleZity v tom, Fict si, s kym pracuji. S jakou vékovou kategorii pracuji“, V6 potom
uvadi: ,,Pro mé to znamend, aby ty déti byly spokojené.“ Empaticky pfistup vychovatela

vnimame jako prohlubovani citovych vazeb. Vychovatelé v této oblasti souborné

zdaraziovali pratelsky a nedirektivni pfistup k détem. Vychovatel V1 v tomto kontextu
jadmé porovnava svou zkuSenost se svymi vychovatelskymi zaCatky - se situaci, kdy
sledoval své tehdejsi kolegyné ,,...a mé prislo hrozné, Ze ty déti nemohly ani hlesnout,

uprdnout a nebylo to takové to kamarddské.

Vychovatelé také Castéji zduraziiovali faktor tymovosti, ktery se cilené snazi ve

Skolni druziné€ rozvijet. Vychovatel V6 uvadi schopnost déti tymové prace a fungovani
v kolektivu jako jeden ze zakladnich smysla druziny vubec: ,,Zdkladem je to, abychom v tom
kolektivu fungovali spolu, aby to fungovalo — jak jako individuality, tak jako skupina..., aby
oni respektovali sami sebe. “ Podobné chape rozvoj tvofeni tymu v druziné 1 vychovatel V1,
kdyz uvadi, ze je pro né&j velmi dualezité ,, 7o, jak vychazet s lidmi ve skupiné, jak si cenim sam
sebe, Ze mam také urcité schopnosti a miiZu ostatnim néco dat. “ Vychovatel V6 zduraziuje
dualezitost kolektivnich aktivit: ,,Je diilezité hrat s nimi hry, s celou tou tfidou, aby se naucili

spolu fungovat.
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Nasledné vsak vychovatelé uvadeji také vnimanou dulezitost individualniho

pristupu k détem, kdy nechavaji na jedné strané a v ur¢itych momentech prostor pro utuzeni
kolektivu formou skupinovych a tymovych aktivit, na strané druhé potom nechavaji prostor
pro individualni stranku ditéte. V4 k tomu uvadi: ,, TakzZe néco chci jako tymové a néco
jednotlivé, protozZe spousta déti ani nechce pracovat v tymu.“ Vychovatel V1 se vice
rozhovoril o individualni podpofe nadani ditéte a jeho sdileni s rodiCi: ,, ... ale ten starsi, ten
ani moc nemluvil, on se nevyjadroval, ale vsimla jsem si, Ze hrozné hezky a zvlastné maluje
- uplné jinak nez normalné deti maluji. Déla takové stylizované véci. Déti maluji do detaili
a on to prosté udélal tak jak by to namaloval skutecny malii umélec. Tak podporit tohle
nadani a vict to rodiciim, protoze treba doma se tak neprojevuje. Prijit za rodici a Fict: Hele
on teda skvéle maluje zkuste ho dat timhle smérem. “ Vychovatel V6 vSak vnima urcité potize
s individualni praci s dit€étem v ramci druzinového oddéleni: ,,Ale tady nemiiZes mit
individualni pristup, ty mas naopak obecny, velice obecny, protoze jsou jedna trida jedna

tlupa, ale ty se snazis ty individuality podporovat, ale zaroven je zapojit do toho tymu.

Dalsi dulezitou oblasti, na kterou vychovatelé hojné poukazovali, byl aspekt

dobrovolnosti ve skolni druziné spole¢né s vuli motivovat déti. Informanti vnimaji odli$né

nastaveni déti po dopolednim vyucovani a jejich moznou vyclerpanost, a proto sviyj
pfipraveny program piizpusobuji aktualnimu naladéni déti. Vychovatelé V4 a V6 piitom
uvadi svou vuli déti k aktivitam co nejdéle motivovat: ,,Ja je do téch soutézi nechci nutit,
zaroven se je do posledni chvile snazim motivovat. Nekdo do téch tymovych soutézi nikdy
nejde, ale zase v téch individualnich, tam hraje vZdycky naplno. “ (V4) a ,,Ja jim tfeba néco
vymyslim, néjaky vyrobek, a ted pulka tridy rekne ’ja to délat nechci’ a ted ja jim k tomu
reknu néjakou pohadku nebo néco a oni se pro to nadchnou. TakzZe taky si myslim, Ze je
dulezité, aby je clovek umél nadchnout™ (V6). Vychovatel V6 v ramci dobrovolnosti
ucastniku také pracuje na aktivitach v mensich zajmovych skupinkach: ,, ProtoZe zrovna ti
prvidaccei, ti toho maji tolik nalozeno, Ze si potrebuji opravdu i sami hrat. To si myslim ja, Ze
opravdu délat s détmi, které to v tu chvili bavi, vzit si jich méné a vénovat se v tu chvili jim a

deélat néjaky vyrobek.

Odlisné chapou dotazovani vychovatelé otazku zaku se specidlnimi vzdélavacimi

potrebami. Zatimco vychovatelé V1 a V4 chapou tuto otazku jako velmi blizkou

individualni praci s ditétem, vychovatel V6 poukazuje na svou predchozi zkusenost ve Skole
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specialni: ,, Tady nejsou Zadné déti se SVP, oni nemaji Zadné vzdélavaci potreby. To dostanes

prece z poradny. Ale tady je to o té individualité uplné néco jiného. “

KATEGORIE 2 — KAZDODENNI ASPEKTY PRACE VYCHOVATELE

e Dynamika

e Rezim/zvyklost/chaos

e Rozmanitost

e Neformalni vztah s dospélym
e Unava

e Kazen

Z vypovédi vychovateli vyplynula témata, se kterymi se ve své kazdodenni praxi
setkavaji Casto a citi nutnost se jimi zabyvat. Jedna se jak o potencionalné rizikové aspekty,
tak o oblasti, v ramci kterych mohou rozvijet zajmovou ¢innost a budovat vztah s détmi
v ramci druzinového oddéleni. Na pomezi obou uvedenych pola spatiujeme dynamiku a

rozmanitost druziny. Vychovatel V4 poukazuje na svou zkuSenost s dynamikou svého

oddéleni: ,, Takze se snazim k tomu pristupovat v klidu a ohleduplné, ale je to strasné rychle,
takze se miize stat, ze mam tieba dobre pripraveny program, déti jsou naladéné dobre, ale
pak prosté néco do toho vejde a v tom pripadé je to potom strasné rychlé.“ V6: , Ja sem i
hodné spontanni. TakzZe ja vsechno beru i ze situace. Mam néco pripravené, ale v podstaté
vidim, kdyz déti jsou takové a takove, tak to beru i spontanné. Kdyz mam néco pripravené
treba v pondeéli a mam néco v hlavé treba na cely tyden, tak pak z toho cerpam. A bud' to

stihnu nebo ne. *

Jako kazdodenni téma vnimaji vychovatelé také organizacni stranku v propojeném

vztahu rezim-zvyklost-chaos, ktera je v uzkém vztahu s predchozi kategorii, avsak vice

akcentuje pfistup jednotlivych vychovatelu k organizaci dne. Vychovatelé V4 a V6 piimo
poukazuji na potiebu pravidelného rezimu. V6: ,KazZdy den si teda cteme, Ze ja chci,
abychom si po obéde cetli, aby si sedli nebo si maluji a cteme si. “ V4&: , |, Ja jsem vidycky
treba u sebe vnimala to, Ze nejsem tiplné moc diisledna, zZe bych chtéla byt diislednéjsi na ty
deti. Ne jako Ze by ze mé citily néjaké rozzlobeni nebo Ze bych na né chtéla byt hnusna. Ale

dbat na to mit néjaké ritualy. “ Ve vypovédich se objevila také implicitni otazka, jak vytvorit
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pomyslny balanc mezi stanovenym rezimem a moznym odchylenim a rozvolnénim k chaosu.
Vychovatel V4 o této otazce premysli nahlas: ,, A4 ja jsem furt premyslel, jak to udélat nejlip,
aby mé samotnému to sedlo, aby v tom nebyl chaos a prislo mi, Ze jsem si to tim délal snad i
s dopolednim vyucovanim, V4 hodnoti naro¢nost rozvolnéné atmosféry v druziné: ,, 4 potom
mi teda vikaji tak super véci, Ze z tohohle hlediska mi to teda prijde narocnéjsi, Ze treba v té
tride, jak jsou v lavicich, tak je v tom néjak vétsi poradek. “ Vychovatel V1 tuto skuteCnost
poklada za situaci, ktera k druzin€ ze zasady patfi: ,, Pani ucitelka je uci a tady uz je druzina

a to uz je anarchie. “

Vychovatelé hovotili o tématu rezimu a chaosu. V tomto kontextu se dotykali také
faktoru kazné a vhodného nastaveni hranic. Vychovatel V1 poukazuje na svou pocatecni
zkuSenost s vychovatelstvim v druziné a dava ji do kontrastu se svym soucasnym pusobenim:
,treba kdyz jsem nastoupil v osmnacti na tu prvni Skolu, tak jsem tam byl uplné nejmladsi, a
mél jsem tam kolegyné ve véku mé babicky, tak to bylo 'HLAVNE KAZEN' a oni tam ty déti
chodily v Sikach a mé to prislo hrozny*“ a ,, Ty déti si musis vycvicit a jde to si je vycvicit
v dobrém. “ Vychovatel V6 uvadi svou zkuSenost s kazni déti pii prebirani druzinového
oddéleni v predminulém Skolnim roce: ,,Jd méla hrozny problém, kdyz jsem si je prebirala,
tak to uz byli druhacci a byli trochu takovi zlobivi a myslim, Ze jsem to podcenila a
nesjednala jsem si tolik respektu a byla jsem hrozné hodna. TakzZe chce to uz na zacatku si
Fict, co chceS ty od déti a oni od tebe. Udélat si ty hranice. Ja si myslim, Ze jsou hrozné
dulezité ty hranice. Aby ti neprerostly ty déti pres hlavu. A aby znaly ty hranice. Co si miiZou
dovolit. Jak ty, tak oni samozrejmé. No s tim ja jsem mél tenkrat problém a vSechno jsem

hrozné dovoloval. “
Cast dne patfici $kolni druzing vychovateldm pfinasi dali aspekt, se kterym musi
kazdodenné pracovat. V obdobi poledne, ¢i v brzkém odpoledni, piichazi déti s riznou

urovni energie. Nékteré z nich projevuji znamky inavy. Vychovatel V4 a V6 se snazi s touto

skuteCnosti védome pracovat: ,, Nekdy mam v hlavé néjakou myslenku, Ze si Fikam 'to uz je
na né moc’, ze mely predtim hodiny, at uz si jako odpocinou, a nebudu jim tady vikat prosté
néjaky vwklad“ a ,,U nékterych déti to chapu, Ze v tom dopoledni uz toho maji tolik a jsou
prehlcené témi informacemi, Ze je jesté potom zahlcovat i v té druziné je zbytecné viastné. *

Vychovatel V1 reflektuje ¢astou tinavu hlavné u mladsich déti a poukazuje na narocné tempo
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soucasného zivota: ,, Ted' si vezmi, co se na ty malé v tom svété hrne ze vsech stran. “ V6: ,,Ja
si myslim, Ze odpoledne jsou uz unavené, zZe uz nechtéji nic deélat, kdyz maji treba néco

vyrabét, tak se snazim, Ze si jich beru treba jenom par.

Ve shonu kazdého druzinového odpoledne se vychovatelé snazi nachazet prostor pro

vzajemnou interakci s détmi. Pokousi se tak rozvijet neformalni vztahy ditéte s dospelym

mimo okruh rodiny. V4: ,, No a pak si povidame a mam rada si na né udélat ten cas. Pak
poznam to dité vic. Pak o ném treba i vic vim, vim jak ty véci nasroubovat na sebe, nebo jak
s tim pracovat, ale ten spolecny cas je pro mé strasné dilezity. “ Vychovatel V6 chape téma
v podobném duch, pfi¢emz reflektuje navazovani neformalnich vztaht ve Skolni druziné
v kontrastu s dopolednim ¢asem vyucCovani: ,, V druziné se miiZes tém détem vénovat a miizes
si s nimi popovidat. A tam je dileZity i tohle - oni si v té trideé s pani ucitelkou nepopovidaji,
tam furt sedi a ja si s nimi chci naopak povidat. Takze ja si s nimi povidam, rikame si, jak se
citime... prosté popovidat si snimi.”“ Snahu o citlivé navazani neformalniho vztahu
vychovatele s ditétem je mozné vysledovat také ve vypovédi vychovatele V1, ktery popisuje
situaci, kdy spatfil na skolnim hfisti smutné dité: ,, 7reba pri hie ho vypozorovat, a kdyz ho
vidis, Ze se nékde potuluje sam, tak prijit a Fict ‘tak co, vSechno v pohodé?’, a timhle v
podstaté zpiisobem ‘a la debil’ to nékdy strasné funguje...v tu chvili se pocitové sniZit na

jeho kamaradskou uroven a pokecat s nim jako s kamosem tu a tam.

KATEGORIE 3 -PRACOVNE OSOBNOSTNI STRANKA

e Sebenaplnéni

e Evaluace

e Konzultace

e Sebereflexe

e Reflexe

e Rizika — vychovatel

e Psychohygiena

V ramci tazatelského okruhu Jakym zpiisobem vnimaji vychovatelé (auto)evaluaci
PFi praci ve Skolni druZiné? se dotazovani vychovatelé dotkli nékolika vzajemné blizkych

témat, ktera byla tazatelem dale prohloubena. Jednim takovym tématem je pocit
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sebenaplnéni, ktery v druzin€ ziskavaji. Vychovatelé V4 a V1 pokladaji sebenaplnéni za
dulezité, je pro né doslova zdrojem energie. V4: ,,Pro mé je diilezité, co mné samotnému ta
prace dava, a hlavné si Fikam, Ze je to predevsim to, co to dava tém détem a co to dava mné. “
nebo ,, Kdyz jsem zacal pracovat, tak jsem do toho daval vic casu, tak ted vidim, jak je clovek
treba zvykly a vi, co jeho bavi, co ty déti bavi, Ze je vic na té koleji nez na tom zacatku. “
Vychovatel V1 hovoii o zkuSenosti, kdy se na zakladé jeho intervence dvojice déti-
sourozencu piihlasila do profesionalniho détského péveckého souboru, ve kterém se 1 po
letech uspésné drzi: ,,O tom tady hovorim, Ze to je to blaho, ktery mi to piisobi, kdyz vidim,
ze napriklad doporucim ta dvé dévcata, reknu tém rodicum - zkracené - 'OK, dobre zpivaji,
heledte, dejte je tam’ a ja vidim, Ze prosté v tom pokracuji, a Ze jsou v tom vynikajici — to je
satisfakce jak hovado! Kdyz vidim, Ze néco vymyslim pro né a dari se to - néjaka hra — uz
v tu chvili mé to bavi, Ze oni maji radost a ja mam radost z toho, Ze oni maji radost.
Vychovatel V1 uzavira tuto epizodu, kde explicitné akcentuje sviyj pozitivni pocit nad
dosazenym uspéchem: ,, 4 mné je to uplné jedno, jestli za mnou prijdou a reknou 'dik’. Ne.

Ja kdyz je vidim, tak si #ikam: ,, DOBRY, KURNA, DOBRY!“

Do rozhovoru se také propsala stranka vnimani pusobeni $kolni druziny, a to jak

vnimani zvnéjSku, tak zevnitf. VSichni vychovatelé vnimaji vn€jSi hodnoceni ze strany

rodicu a piikladaji mu zna¢nou vahu. V4 se zamysli nad obecnym vnimanim druziny ze
strany verejnosti, ktera, dle jeho minéni, stale chape jako nejvyrazné&jsi funkci socialni: ,,Mé
vlastné hrozné mrzi, kdyz se lidi koukaji na druZinu tak, Ze je to jenom néjaké vyplacnuti casu
nez si pro né prijde rodic, ale v druziné je tolik moznosti, co ty déti miZou délat, co miizou
deélat s vychovatelem, co miiZou délat samy ... Ja strasné casto narazim na to, ze bych je méla
Sfurt nécim zaméstnavat a pak venku maji cas a maji ho i tady. “ Vychovatel V1 poukazuje na
skutecnost, kdy si rodiCe st€Zovali na praci jeho kolegyné: ,, Ale taky se ji stalo, a to si myslim,
ze ji poucilo, Ze ji chodilo spousta hnusnych mailu od téch rodici. Treba ji poslali mail, Ze
by se na to méla vykaslat na tu praci a délat néco jiného, kdyz je na ty déti takova. “ V1 dale
hovoii o viditelném dopadu hodnoceni rodicu: ,,4 ti rodice Silené hodnoti, oni to vidi, oni to
i skrz ty deti, kdyz té ty deti maji rady, nebo oni to déti i Feknou. A to hodnoceni téch rodici
ma velkou vahu, Ze jo. ** Jemnéj$im zpusobem vnima hodnoceni rodi¢a vychovatel V6: ,, A Ze
i ty rodice, Ze vidis, Ze se na tebe usméji. “ V tématu hodnoceni oddélovali vychovatelé také

oblast vnitini, vzajemnou. Vnitfni_hodnoceni uvadi V1 v kontextu pozice vedouciho
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vychovatele, jejiz soucasti je hodnotit a kontrolovat své kolegy, popfipadé v nutnou chvili
zakrocit. Vychovatel hovoii o svych pocitech: ,, Patii to k tomu bohuzel - ne vzdy se to dari
- nekomu néco reknes a ja vidycky strasné premyslim nad tim, abych to vekl tak, jak si to ty
lidi zaslouzi a mné to da hrozného premysleni a kolikrat kviili tomu nemuiZu spat, kdyz je
potireba nekomu sdélit néco neprijemného, a to teda sakra tenhle rok bylo, to jsem mela velké
trable s jednou kolegyni. Tam byla jedna chyba za druhou.* Vychovatel V1 také uvadi
vnimané hodnoceni své prace ze strany svych kolegii, konkrétné pii planovani a realizaci
sportovniho odpoledne pro vSechna oddéleni druziny: ,, 4 potom kdyz jsou néjaké akce, které
vymyslim — ale pozor, letos jsem to neslysel — ale vidycky se najde nékdo, kdo by to udélal
mnohem lip a bylo by to lepsi. To jsou pak ta hodnoceni neprijemna, ktera pak slysim. Letos
ne, vSechno perfekni.“ Vychovatel V4 zatim vnima hodnoceni ze strany vedouciho
vychovatele, potazmo ostatnich kolegt, pfi vypliiovani a kontrole tfidni knihy: ,, Vedouci
déla tu kontrolu za néjaky cas té tridni knihy, jednou za pil roku nebo za rok, nevim jak casto,
a to je taky dobreé, Ze do toho nahlédne nékdo, kdo je jako dlouho, komu to jde, a tak...ja se
kvitli tomu i snazim psat, aby to mélo néjakou formu, a kdyz to pak vedouci cte, aby to
vypadalo hezky. “ Vychovatel V4 také narazi na oblast sebereflexe, se kterou védome pracuje
a utvari dle ni svou dalsi praci: ,,A4 to jsem se tieba naucil Fict si ‘netlac na pilu’. Treba driv
Jjsem mél nekdy pocit, Ze jsem priserny, Ze jsem si néco pripravil a neumim jim to pak podat
tak, aby to aspon nékoho bavilo, nebo Ze se to strasné rozkutdlelo. V4 uvadi, jakym
zpusobem sebereflexi praktikuje: ,, Casto kdyz jedu domii, Ze se jako hodnotim... Ale Ze bych

si délal néjaky souhrn, to ne. Ale takovou tu slovni docela jo. “

Béhem cCasu stravenym s détmi zazije celé oddéleni véetné vychovatele rizné udalosti
s emoc¢nim nabojem. Dochazi k pocitum radosti, smutku, hnévu nebo pocitu sounalezitosti.
Vychovatel v rychlém tempu druzinového odpoledne nema vzdy Sanci vSe dostatecné
reflektovat a snazi se ve vhodnych ¢i pfimo nutnych okamzicich dbat na faktor sdileni.
Vychovatel V4 poukazuje na Casté sdileni v rodinném prostiedi, kde oba rodice pracuji na
zékladni $kole jako ugitelé: ,, Casto se o tomhle bavim s rodici, kteii taky pracuji ve skolstvi,
ze by mi vlastné vyhovovalo mit mensi pocet déti, coz vlastné asi spousta lidem, ale mama
rika ‘ja mam rada tu masu, kdyz tam téch deti mam vic', Ze se na né nezaméruje individualné,
protoze nema tu povahu takovou.“ Vychovatel V1 odkazuje ke sdileni mezi ostatnimi

pedagogy, a také konzultovani s rodici déti: ,,4 proto je tady spoluprace vice sloZek — ucitel,
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vychovatel, rodice nebo dalsi lidi, kteri na to dité piisobi. A mélo by to byt 'v azuru’.* a
,, lakze tam se mi vyplacela hlavné konzultace s mamou, témér denné jsme s mamou mluvili,

ale ona chtéla a tam ta spoluprace byla teda spickova. “

V ramci kategorie zaméfené na osobnost byla vychovateli vnimana oblast rizik a s ni

spojenou nutnost psychohygieny. Rizika dopadu na psychiku vychovatele uvadi V1 a Vé6:

,»Co je tfeba narocné psychicky je, zZe prijdes a dvacet lidi na tebe mluvi. A musis zachovat
velka. “ Vychovatel V1 uzavira toto téma, kdyz poukazuje na dulezitost psychohygieny: ,,Ale
to psychicke, to si kolikrat myslim, Ze je opomijené, ale myslim, Ze je to diileZité. Strasné

ditlezité.

KATEGORIE 4 — FORMALNI ASPEKTY NEFORMALNIHO VZDELAVANI

e Cile

e Dopad na déti
e Obsah

e Cinnosti

e Formy

Mezi povinné body Skolniho vzdélavaciho programu patii mimo jiné cile, kterych
Skolni druzina dosahuje, obsah, ktery napliuje a formy, jez pii svém pusobeni vyuziva. Pro
zjistovani informaci v téchto tematickych okruzich pokladal tazatel otazky jako ,,Jaka je
aktualni poptavka déti ve Skolni druziné?“, ,,Jaké vnimate aktualni ocekavani déti
v ramci Skolni druziny? nebo ,,Co by si, podle Vas, mély déti ze Skolni druziny
odnést?“ Vychovatelé vesmés zduraziuji stranku kvalitné straveného cCasu, akcent na

hodnoty a prosocialni chovani. V tomto duchu hovoii vychovatelé V4, V6 i V1: , Takze

miij cil je byt s nimi pritel, ale hlavné vytvorit nebo pokracovat v tom, co treba uz ve skolce
zacali o tom souziti v té skupiné, o tom pratelstvi, o tom, Ze si musi pomahat, Ze to je hrozné
diilezité mezi sebou byt a byt na sebe viidni a privétivi. Ze to se vidycky vyplati, protoZe co
das ze sebe to se ti vraci - kdyz budes hnusny, bude se ti vracet hnus. A to ja stavim nadevse!
a ,, Ale na druhou stranu ten cas travit néjak kvalimé, ale je mi lito, kdyz si tu nékdo jen vali

Sunky. “ Vychovatel V6 potom vice cili na zaklady slusného chovani a predani svych
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zkuSenosti: ,,Dat jim néjaké zaklady slusného chovani — jako nekrast, nebit se — takové
desatero... Miij cil je néco tem détem predat do Zivota, predat jim ty hodnoty spravné, jak se
chovat v kolektivu. A predat jim i treba néjaké zkusenosti ze Zivota.* Vychovatel V4 se
pozastavil nad zpusobem, jakym si své cile planuje a porovnava jej se svou diivejsi praxi:
., ITeba ve skolce jsem si rozepisoval kazdy dilci cil, kam tim chci sméFovat, co to ma tém
detem dat. To v té druziné nemam. To jako fakt nemam jakoze motorika nebo nauka nebo tak.
V porovnani s tou Skolkou jsem mél ty cile mnohem konkrémeéji, mél jsem tam zameér, co jim
to ma dat, ale to v té druziné béhem toho chodu jako uz moc nedélam “ a pozdéji ,, ... napisi

si body, co s nimi chci délat ten tyden, ale pak vidycky den predem nebo rano. “

Ve vypoveédich vychovatelu se také objevilo zamys$leni nad smyslem jejich pusobeni
a na spravném zameéieni svého pusobeni. Vychovatelé pii planovani cila svého pusobeni
premysleji, jaky dopad na déti bude jejich pusobeni mit. Jak uvadi V4. ,, Hlavné si Fikam,
Ze je duleZzity to, co to dava tém détem* a ,, TakzZe nad tou praci premyslim a tém détem do
toho Zivota néco miizu dat a miiZe to byt i to pozitivni i to negativni. “ Vychovatel V1 miru
dopadu na déti formuluje v kontrastu: ,, 7y si viastné sam stanovis to, jak je povedes a co jim

chces predat. Nékdo jim nechce predat nic a chce je jenom hlidat, maximalné néjaky
vyrobky.

Obsah vzdélavani skolni druziny vychazi ze skolniho vzdélavaciho programu skolni
druziny. Ten muze kopirovat nékteré vzdélavaci oblasti uvedené ve Skolnim vzdélavacim
programu Skoly (jako naptiklad oblast odpovidajici predmétu prvouka), V6: ,, A viasté v té
druziné ty navazujes na ta témata, co oni délaji ve tride, plus k tomu délas ty vyrobky, které
Jsou tematicky dané rocnim obdobim nebo co se déje — Velikonoce, Vanoce, darecky a tak.
Vychovatel mize také vychazet z jinych piihodnych oblasti, které spliiuji cile vzdélavani

stanovené zakonem. V1, V4 a V6 nachazeji obsah vzdélavani_intuitivné ve spojeni

s ptirozenym chodem kalendainiho roku. V6: ,, 4 pak jedu témata — ted budou carodéjnice
nebo jaro, léto, podzim, zima. A mam prosté desky, kde mam dané obrazky nebo z internetu
wytisténé. “ V1: | Ta témata - jojo urcité, vidycky — carodéjnice, probouzi se jaro a tak. "
Vychovatel V6 dale udava, ze mu pii orientaci s obsahem vzdé€lavani pomahaji pracovni
listy: ,, No a pak mam ty pracovni listy, to mné prosté strasné pomohlo. ProtoZe tam je to taky

rozdélené na rocni obdobi. “ Informanti hovofili také o tom, jaké formy a Cinnosti pro

predavani vzdélavaciho obsahu pouzivaji. Jednalo se prevazné o hru fizenou, hru
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samostatnou, spoleCenské a karetni hry, Cetbu a manualni vyrabéni. V1: , Denné se néco
vyrabi, denné se néco hraje nebo tak, protoze denné ty deéti prijdou a 'CO BUDEME
VYRABET, CO BUDEME VYRABET!? ' V&: ,, Takze mam celkovou motivaci tu hru. A pak si
taky rikam, Ze oni si taky musi hrat sami, “ a také ,, Ano mame tymové soutéze a mame soutéze
Jjednotlivcu, nékdy je to prosté na cas, popis — na cas to vytukat, pak jsme treba hazeli, v té
druziné se daji ty aktivity nasroubovat, ta druzina je v tomhle skvéla, Ze je téch cinnosti vic. *
Vychovatel V6: ,,Nékdy si hrajeme hry, nékdy néco vyrabime, nebo ja mam pracovni listy.
Pak mame takove ty spolecné kruhy. Ja chci, abychom si Cetli...nebo si maluji a cteme si.
Pak néco vyrabime a pak se chodi ven a hrajeme i hry. Pak deti i samy chtéji hrat divadio.

Nebo si ctou

KATEGORIE 5 - SYSTEM A ORGANIZACE

e Piiprava

. Casovy plan
e Organizace
e Systém

e Krouzky

e Zaskolovani
e Dokumenty

e Administrativa

Prace ve Skolni druziné je ¢asto velmi dynamicka a sestava z mnoha raznych aspektu.
Na zakladé otazek ,,Jakym zpusobem se na prdci v druZiné pripravujete? a ,Jaké
organizacni a systémové otazky vhimdte ve Skolni druziné jako klicove?“ jsme se snazili
nahlédnout, jak vnimaji vychovatelé organizaci Skolni druziny jako celku, ale také jak
vnimaji organizaci v ramci svého oddéleni. Tyto zakladni otazky jsme se potom snazili
citlivé prohloubit tam, kde jsme citili potencial dualezitych a relevantnich informaci.
Dulezitou slozkou v kazdodennim zorganizovani druzinového odpoledne hraje pro

vychovatele dukladna priprava a ¢asovy plan. Vychovatelé V1, V4 a V6 si vytvareji plan

dle potieby a obtiznosti. Roli hraje 1 dlouhodobost planovani. V4: , Drive jsem si délal

pripravy na rok...ale to uz ted moc nedélam. Jako neni to improvizace, to tak nemam.
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VZdycky v nedéli nebo o vikendu si udélam predbézny program, napisu si body...ale aby to
bylo nécim ucelené, néjakou celorocni soutézi. Taky jsem byl diiv strasné nervozni, kdyz jsem
tu pripravu nemél. Ja si vidycky pisu do seSitu body, co chci udélat. “ Vychovatel V1 se
vénuje priprave pievazné u manualnich vyrobka: ,, Na to vyrdabéni se pripravuji vlasmné kazdy
den. Na to si délam vidycky. To je takova kratkodoba priprava. A néjaké dlouhodobéjsi?
Nekdy jo, kdyz uz vim, Ze budou carodéjnice nebo skola v prirodé, tak uz o tom premyslim
dost dlouho. Abychom k tomu méli treba néjakou legendu, a aby se to ubiralo timhle smérem.
Ale Ze bych si délal denné pripravy - to uplné ne.* Vychovatel V6 zduraziuje hodnotu
ptipravy pro druzinu prviacku: ,,Jd neumim — i kdyz tady délam uz docela dlouho — tak
neumim varit z vody “ a dodava ,, takze ja taky potrebuji mit néjaky sviij plan. “ Zaroven vsak

v zavéru konstatuje: ,, Nejsem zase takovy ten typ, co by si délal pripravy na kazdy den. *

Z hlediska organizace se z vypoveédi vychovatelu jevi jako vyznamny prvek pocet
déti, pricemz dotazovani vychovatelé hodnoti aktualni pocet déti ve svém oddéleni jako prilis
vysoky. V4&: | Mé by viastné vvhovovalo mit mensi pocet déti. Bavi mé, kdyz téch déti mam
treba o deset méné a miizu se jim vice vénovat. “ Vychovatelé V1 a V6 hovoti podobné: ,,Jak
je to mozné pracovat s détmi individualné? — pri tomhle poctu moc ne* a ,Tady tu
individualitu nemiiZes tak rozvijet, protoze jich je pétadvacet. Zamérovat se na jednoho, to

nejde. Na to nemds cas ani kapacitu. “ Z hlediska systémové zatéze vnima prevazne

vychovatel V4 svou pocatecni zhorSenou orientaci: ,,Na zacatku roku, kdyz jsem délal ty
zapisove listky, tam je taky hodné prace na zacatku — odchody a krouzky — tak to byl takovy
chaos vidycky. To je viastmé néco, co by mi taky jako pomohlo se v tom lip zorientovat,
kdybych to mél nekde sepsané ... jako... v tom listku ty odchody no, to mé nikdy moc nebavilo
V4 nastaveni odchodovych karticek, které zaci dostavaji od vychovatele do ruky pii odchodu
a pii pruchodu vratnici je odevzdavaji pani vratné: ,, Tak tfeba ten systém karticek, s tim jsem
se nesetkal. Ted mi to prijde strasné prehledné.” Vychovatel V4 také strucné shrnuje své
podateéni pocity po nastupu do druziny ZS0: ,,Je to obrovskd skola, tak nez si to sedlo, tak
mi to fakt trvalo a potreboval bych asi néjaky vypis z toho, jak to je nebo jak to chodi”
pozdéji V4 v jiné souvislosti opét nabizi myslenku urcité metodiky k organizaci druziny:
,Mozna by mi i pomohlo, kdyby to bylo nékde fakt vypsany, treba jenom v kratkych bodech

— co se meni, jaké krouzky pribyly a tak.” Tvrzeni o znaCné narocnosti nekterych
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organizacnich aktivit potvrzuje 1 vedouci vychovatel V1: ,, Téch véci riiznych je strasné moc,

ale da se to zvladnout. ““ Otazka zaSkolovani novych vychovatelu, popiipadé komentaie

z dob, kdy do $kolni druziny ZS0 nastoupili, se objevili u vychovatelt V4 a V6. Vychovatel
V1 coby vedouci pracovnik druziny hovofi o systému zaskolovani: ,, Zaskolovani v podstaté
probiha tak, Ze jako kdyz skocis do vody a plaves. Probiha za chodu prosté, hned makas. “
Pozdéji vSak dodava podrobnosti k pfichodu novych vychovateld, jejich pfipravy a zatazeni
do chodu druziny: ,,Treba kolegyné, co nastoupily minuly rok se tu byly dvakrat tvikrat
podivat, aby vidéla, jak ta organizace ,,slape “. A kdyz potom byly drobnosti, které nestihnes
predtim vysvetlit, ukazu ji, jak to vypada.. treba kdyz je déleni déti, aby to bylo uz
pripravené. “ Vychovatelé V4 a V6 nabizeji pohled z druhé strany, kdy vzpominaji na své
zadatky v druzing ZS0. V4: | Na zacatku jsem byl nestastny, Ze to bylo tiplné jiné, nez na
Skole, na které jsem byl, Ze je tady strasné velka Skala krouzkii“ a dale ,,Mél jsem na zacatku
pocit, Ze tam mam mezery (v organizaci, v systému). “ PocateCni nesnaze v orientaci se u V4

leckdy promitla 1 do faze, kdy citil stud pred ostatnimi z neznalosti. V4: | Jak jsem

nastoupil, tak to bylo pro mé vSechno hrozné nové, ale stydél jsem se ptat pred ostatnimi. “
Vychovatel V6 hodnoti proces zaSkolovani jako nedostatecny: ,,No ftady k zZadnému
zaskolovani moc nedoslo. Bylo to takové 'tak a pojd’ a pracuj’ a ja to klidné zhodnotim a ja
si myslim, Ze tohle nebylo dobre.” V6 potom piidava vlastni navrh feSeni vnimaného
nedostatecného uvedeni do chodu druziny: ,Jd bych treba uplnym novackim dal treba
néjaky papir, kde by byly néjaké obecné informace, treba Ze musis chodit k pani hospodarce,
musis ji odevzdavat ty platby, musis si kontrolovat platby, Ze jsou tyhle a tyhle akce ... tak to

mi treba chybélo.

Prace s dokumentaci a administrativni ¢innost patii do pracovni naplné€ vychovatele
Skolni druziny. Jedna se napftiklad o uchovavani a zpracovavani zapisnich listkt ucastnikt
druziny, zaznamenavani absence a denni skladby zaméstnani do tfidni knihy druzinového

oddéleni nebo zpracovavani a aktualizaci §kolniho vzdélavaciho programu skolni druziny.

Vychovatelé V4 a V1 hodnoti Skolni vzdélavaci program velmi kriticky, poukazuji na jeho
neatraktivitu pro Ctenafe a navrhuje vlastni vylepseni: , Kdyz mds odborné vzdélavaci
programy, tak se mi u toho, kdyz trosku nadsadim, chce se mi u toho spat, je to nékdy moc
obsirny, coz je logicky. Je to moc slozZité a nejsou tam Zadné priklady ... ale prijde mi, Ze v téch

vzdélavacich programech, jako by to psal nékdo, kdo od toho ma strasny odstup. Tak
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premyslim nad tim, Ze tomu programu chybi néjaka stava... Kdybych tam treba mél néjake
priklady, podpiirné body, situace, jak néco vyzkouset. Ze to je vlastné strasné strohé a z toho
dirvodu se mi ten SVP cte hrozné Spatné. “ V1 piidava: ,,Néco z toho prosté prejedes ocima
a nezajima t¢ to.” Vychovatel V6 srovnava nastalou situaci se svou drivéj$i zkuSenosti
v zakladni skole specialni, kde se Skolnim vzdélavacim programem pracovali intenzivnéji.
Uvadi také, ze skolni vzdélavaci program pro ni v n€kterych situacich tvoril zachytné body:
., INo kdyz jsem délal na té zakladni skole specialni, tak jsme méli normalné dana témata. Ten
program, ktery jsme aktivné vyuzivali... treba to je pro mé hrozné diilezite, protoze se mam
viastné ceho chymout, a proto mné zrovna chybél néjaky plan, néjaky mustr, protoze
potrebuju...néjaky cil teda. “ V6 uvadi priklad, kdy mél potize vypsat rozvijena témata do
tydenni skladby zaméstnani, ktera se odviji od obsahu vzdé€lavani uvedeném ve Skolnim
tridni knihy... Ale jako...presné co psat.“ Vychovatel V6 a V4 na zaklade své zkuSenosti

poukazuji na to, ze pro nové vychovatele druziny by se osvédCil naved — zakladni

organiza¢ni kostra druziny — ktery by novym vychovatelim urychlil orientaci zaclenéni se

do chodu druziny: , Kdyz treba nastoupi nékdo novy, tak pro mé je to hrozné dulezité tyhle
veci. Mluvim o tom programu *“ a dale ,, Pro nékoho, kdo je treba uplné novy... Ze to piisobi
néjakou potiz, ktera treba neni nutnd a stacil by k tomu treba néjaky manual. Nebo v tom
SVP. Nebo treba védét do té tridnice, co znamend MISTO KDE ZIJEME.“ Vedouci
vychovatel V1 na otazku Které kroky by mohly vést k tomu, aby byl SVP SD vice atraktivni?
pozd&ji odpovida: ,, 4 kdyby bylo to SVP vytvorené uz, tak jestli prijde nékdo novy, tak ja jim
reknu "hele precti si to’, ale jestli to opravdu budou cist — nevim. Ja bych rekl treba "existuje
tady takova véc, mam to tady, miizes si to klidné procist, juknout se tam, kdyby byl clovek
v koncich, je tam spoustu dobrych véci'. Asi takovym zpiisobem bych to prezentoval. Ja bych

se do toho asi podival, kdyby mi to nékdo takhle vekl, ale nikdo mi to nerekl.

95



3.6 Odborna reflexe vychovateli

Po nashromazdéni dat z polostrukturovanych rozhovori a zanalyzy vybranych
dokumentu jsme citili potiebu pokryt bila mista, ktera by v ramci vyzkumného Setieni
doplnila a blize specifikovala vidéni vSech vychovateli vybrané Skolni druziny. Rozhodli
jsme se proto vytvorit pracovni manual ke Skolnimu vzdélavacimu programu Skolni
druziny (dale jen Manual). Cilem vytvofeni Manualu bylo na jedné strané prohloubit,
seskupit a usporadat nejdulezitéj$i témata tykajici se Skolni druziny, pifedev§im pak jejich

~~~~~

vychovatelu, ktefi méli vytvoreny Manual kriticky zhodnotit.

Zminovany Manual byl vytvofen na zakladé nékolika zdroju. Prvnim zdrojem byla
nase dlouholeta praxe ve $kolni druzing ZS0, diky které jsme mohli zaznamenat zakladni
systémové procesy a uzlové body v ramci Skolniho roku ve $kolni druziné. Dal$im dalezitym
zdrojem nam byla sesbirana data z rozhovoru a studia dokumenta, ktera blize specifikovala
a ohranicovala neéktera vyznamnéjsi témata. Tretim zdrojem pro sestaveni Manualu nam byl
soucasny $kolni vzdélavaci program $kolni druziny ZS0, ze kterého jednotlivé body Manualu
vychazeji a opiraji se o néj.

Na zakladé vySe zminovaného postupu jsme vyhotoveny Manual poskytli
vychovatelim k odborné reflexi. Jejich ukolem bylo Manual na pfedem urenych strankach
opatfit komentari, které se vztahuji k dané kapitole. Na konci Manualu méli vychovatelé
zapremyslet nad silnymi a slabymi strankami, a také nad moznymi prilezitostmi a hrozbami
ve vztahu ke Skolni druzin€. Z nashromazdénych reflexi jsme poté vytvorili SWOT tabulku,
j€jiz vystupy nam pomohly v zavéreCném sestavovani noveho navrhu skolniho vzdélavaciho

programu pro Skolni druzinu. Tabulka 8 na dalsi strance uvadi finalni zpracovani SWOT

analyzy.
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Tabulka 8 — SWOT analyza druziny ZS0 z pohledu vychovatelu

Silné stranky

Slabé stranky

Dobre fungujici kolektiv

Vyuzivani Skolni zahrady

Systém odchodovych karticek

Dobré skolni klima

Dobra povést skoly v lokalité

Kvalitni vedouci vychovatel

Nizka fluktuace pracovniki

Rozdéleni vychovatelu dle ¢asovych cyklu
Vzajemna podpora v kolektivu

Osobni kontakt s rodici

Udrzba sportovnich pomicek

Celkovy stav sportovnich pomucek
Spolecné prostory pro vyucovani 1 druzinu
Vypracovavani D.U. v druziné

Ruzné odchody déti — naruSeni ¢innosti
Neznalost dokumentace

Chybgjici odborna intervize a supervize
Vysoky pocet déti v oddéleni

Dité poustime domu na zakladé telefonniho
hovoru — nejednotny pfistup vychovatela

Prilezitosti

Hrozby

Nové prostory pro druzinova oddéleni

Databaze druzinovych aktivit

Provazani Cinnosti SD s probiranou latkou

Vice naslechu a hospitaci u kolegu
VEétsi vyuziti t€locvicen
Osvéta v oblasti psychohygieny

Osvéta v oblasti soucasnych trendi mezi
détmi

Vytvoreni knithovny s Cetbou pro déti

Kvalitni sportovni vybaveni a udrzba
pomucek
Metodicka  podpora  administrativnich
cinnosti

Dukladné;si zaskolovani novych
vychovatelu
Vice pohybovych aktivit

Vazny uraz ditéte
_Unik* dit&te z druziny
Ubytek samostatnych oddéleni

Zvysujici se pocet déti v oddéleni
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Silné stranky

Mezi silné rysy skolni druziny fadi vétsi mnozstvi vychovatelt personalni stranku

druziny. Osm vychovateli hodnoti kladné dobré klima v kolektivu druziny i1 celé skoly,
sdileni zkuSenosti a problémovych témat a vzajemnou podporu mezi vychovateli. V7:
. Myslim, Ze jako kolektiv fungujeme dobre a umime si navzajem poradit“ nebo V1 , Venku
si kazdy den rekneme, co se povedlo a nepovedlo. Ostami radi, utési, uklidni, srovnayji...
Pokud mam problém, jdu za zkuSenéjsi kolegyni.* Toto vnimani odrazi 1 dal§i uvedenou
skute€nost. V péti pifipadech vychovatelé uvedli nizkou fluktuaci pracovniku. V12: ,, Kolektiv
Jje staly, kazdy rok se meéni 2-3 vychovatelé. “ Kladné je také hodnocena prace vedouciho

vychovatele (V1, V2, V4, V7, V9, V11).

Vychovateli je také kladné hodnoceno pozitivni vnimani Skoly v lokalité, kdy rodice
Gasto upfednostiiuji ZSO pied ostatnimi $kolami v okoli a snaZi se tak obejit systém
spadovosti. V9 uvadi: ,, Rodice k nam chtéji davat sveé deti. “ Oblibenost Skoly v lokalité uvadi

jako silnou stranku dalSich 5 vychovatelu (V2, V5, V6, V8 V10).

Jako silna stranka je vnimana rozlehla $kolni zahrada, kterou muze Skolni druzina

po vétsinu roku vyuzivat. Takto vnima Skolni zahradu 10 dotazovanych vychovatela (V2-
V10, V12), pfiemz néktefi pii analyze uvadéli konkrétni Gasti zahrady. Skolni zahrada
nabizi prostor pro Siroké spektrum aktivit, napriklad kvalitni fotbalové hiiste, atleticky oval,
drahu pro skok daleky a vysoky, hiistatko pro mensi déti s houpackami, skluzavkou nebo

labyrintem, piskovisté s prolézackou 1 fidky stromovy hajek.

Dalsim uvadénym bodem byl provéfeny a fungujici systém odchodovych karticek.

Odchodové karticky ma kazdé druzinové oddéleni vyvedené v jiné barve. Jsou
zalaminované, maji velikost kreditni karty a obsahuji jméno a pfijmeni ditéte. V momenteé,
kdy dité odchazi doma (samostatné ¢i s doprovodem), dostava od vychovatele svou karticku,
kterou posléze odevzdava ve vratnici Skoly na predem urCeném miste, kde kartu odebira pani
vratné, ktera odchody eviduje. Tento systém byl zaveden pred nékolika lety, kdy se dve
zakyné odebraly na prochazku meéstem bez védomi vychovatele.V6: ,, Karticky jsou dobra

vec!“, Va: | Systém karticek jsem diive neznal, ale funguje skvéle.

Vychovatelé kvituji také pridé€leni déti na delSi ¢asové cykly — na cyklus 1. a 2.

ro¢niku a na cyklus 3. a 4. ro¢niku. Tuto skutecnost uvedlo Sest vychovatelu (V1-V3, V6,
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V8, V9). V6: ,, Vychovatelé vétsinou provazeji 1.-2. tridu a 3.-4. tridu, vzdélavani tomu
prizpiisobuji“, V3: ,, Do 1.-2. rocniku davame vzdy vychovatele zkuSenéjsi, nejlépe rodinného

113

npu.

Posledni zminiovanou kategorii v oblasti silnych stranek druziny byl upfednostiiovany

osobni kontakt s rodici déti. Tuto skuteCnost uvedli ¢tyti vychovatelé (V1, V2, V7, V9).

Frekvence osobniho styku s rodi¢i vSak zpravidla klesa s postupujicim roc¢nikem, kdy déti

odchazeji ze Skoly vice samostatné.

Slabé stranky

Jako dominantni slaba stranka druziny ZSO je vniman nedostatek samostatnych

mistnosti pro oddéleni druziny. Tato skutecnost je uvedena deseti vychovateli (V1, V3-

V10, V12). Demografické zmény v lokalité zptsobili v poslednich deseti letech narast poctu
tfid v ZS0 a s nim spojené vy&erpavani prostorovych kapacit koly. S nardstem poctu tiid
pribyly také specializované ucebny, které reagovaly na aktualni spoleCenskou poptavku.
Dusledkem bylo vytlaceni druzinovych oddéleni do kmenovych uéeben jednotlivych tfid.
Takto nastaveny systém prostorového usporadani vychovatelé vnimaji nasledovné: tiidy jsou
nevyhovujici (V5); tiidy nedokazi poskytnou dostatecny prostor pro druzinoveé aktivity (V1);
détem vadi pi1 pohybovych aktivitach lavice (V6); v uCebné je Casto neporadek, musime
respektovat pani ucitelku a vSe davat na konci dne do puvodniho stavu (V8); pani ucitelka

chce pracovat na pocitaci a my ji nékdy rusime (V12).

Mezi nedostatky soucasného stavu fadi vychovatelé také sportovni pomucky — jejich

dostupnost a udrzbu. Sportovni pomucky se do Skolni druziny dopliwi pravidelné
v horizontu jednoho az dvou let. Jedna se piedev$im o ruzné druhy micu, $vihadla, frisbee
disky, kuzely, florbalové hole apod. Pii jejich Castém vyuzivani na Skolni zahradé vSak
dochazi k jejich ztraceni ¢i poniceni. Jelikoz vychovatelé vnimaji sportovni pomucky jako
vyznamnou podporu pro volno¢asové aktivity déti, stav sportovnich pomiucek pokladaji jako
velmi dulezity. Vychovatel V4 naptiklad uvadi: ,,Sportovni pomiicky jsou v dezolamim
stavu. “ Vychovatel V7: ,,Bylo by treba hlavné obnovit sportovni pomiicky, pro déeti. Jsou
v zoufalém stavu. ““ Vychovatelé V10, V11 a V12 zduraznuji chybéjici tdrzbu pomucek, kdy

neni dana osoba, ktera by miCe a ostatni potieby udrzovala v provozuschopném stavu.
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Vychovatel V2 uvadi konkrétni Cisla: ,, Pred dvéma lety jsme nakoupili 65 micii, dnes jich

mame pouZzitelnych tak pét.

Domaci_ukoly a jejich optimalni vypracovani vramci druziny znamena dalsi

vnimany nedostatek. Vychovatelé poukazuji na uskali, ktera se objevuji pfi vypracovavani
D. U. voddéleni $kolni druziny. V1 uvadi, ze déti u kol spéchaji a nevénuji jim
dostatecnou pozornost. V3 poukazuje na to, ze déti pisSi ukoly hromadné a opisuji od sebe.
V4 a V6 sdéluji, ze ukol vypracuje jeden zak, ktery jej poskytne k popisu dalS$im zakam.
Vychovatel V12 prfiklada ukolim zna¢nou vahu, kdyz fika: ,,Je nutna spoluprdce ucitelky a
vychovatelky, aby se cinnost v druziné prizpiisobila vyuce (itkoliim). Beru to tak, Ze tikoly

mayji prednost napr. pred pobytem venku. “

Mezi slabé stranky druziny vychovatelé uvedli také vysoky pocet déti v odd€lenich,

predeviim v kontrastu k individualni praci s ditétem. Podet déti v oddélenich druziny ZS0
vSak odpovida zakonnému normativu s maximalnim moznym obsazenim druzinového
oddéleni. Tuto skute¢nost uvedlo mezi nedostatky sedm vychovatela (V1, V4, V6-V8, V11-
V12).

Naopak systémovou polozkou, kterou si muze kazda Skola/druzina uréit dle své

potieby, je ¢as odchodu déti z druziny. V nékterych Skolnich druzinach je stanoven

konkrétni Cas, kdy je mozné, aby dité druzinu opustilo. Je tak vénovan prostor pro spole¢nou
¢innost celého oddéleni druziny. Mize byt napfiklad stanoveno, ze mezi 13. a 15. hodinou
nelze déti z druziny vyzvedavat. Déti tak mohou jit na spoleCny valet po okoli nebo se
vénovat sloZit&j§i vytvarné ¢innosti. V ZS0 vak takovy systém nastaven neni a déti mohou
opoustét druzinu v prubéhu celého odpoledne. Vychovatelé tuto skute¢nost vnimaji jako
nedostatek. Vychovatel V6: , Odchazejici deéti nékdy narusuji druzinovou cinnost*, V4.
., Kviili odchodiim nemiiZeme odejit ze skoly. Podobné jako V6 a V4 zaznamenavali také
vychovatelé V2, V5 a V9-V11. Vychovatel V1 uvadi té€zkosti spojené s velkym mnozstvim
samostatnych odchodu déti ve svém oddéleni ¢tvrtého roéniku: ,, Pro mé je celkem téZké
hlidat cca 6-7 riiznych samostatnych odchodii. Napr. deéti odchazi ve 12.50, 13.00, 13.30,
14.25, 14.30, 15 atd. ZkusSenéjsi vychovatelé mi poradili budik v mobilu, ale ja u sebe mobil

nenosim.
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Sdileni zkuSenosti a dobra rada stran kolegy byly vnimany jako silna stranka druziny

ZS0. Na druhé strané se v analyze ukazala jako nedostatecna az nulova odborna intervize a

supervize. V ramci pravidelnych metodickych sdruzeni ma kolektiv druziny na programu
zalezitosti provozniho razu. Organizovanému a profesionalnimu feSeni individualnich
pfipadu neni dle vychovatelt vénovan dostatecny prostor. V tomto nebo podobném duchu se
vyjadiwyji vychovatelé V1-VS, V7 a V10. Vychovatel V4: | Chybi mi konzultace
s odbornikem zvenci, ktery by mi mohl dat jiny nahled na mou praci. “ Vychovatel V10 zase

nabizi sviyj Cas pro organizované sdileni zkuSenosti: ,, Vénoval bych cas néjakému setkani,

vvvvvv

Vnimanou slabou strankou druziny ZS0 jsou také limity v administrativé a_praci

s dokumentaci. Vychovatelé vtomto bodé narazeli na slozity pfistup k dokumentaci,

nedostateCnou osvétu a na metodické ukotveni administrativni ¢innosti. V4, V6 a V11
uvadeji své rozpacité pocity pii vypliovani tfidni knihy, konkrétné tydenni skladby
zaméstnani. Ta by spravné meéla vychazet z obsahu vzdélavani uvedeném ve Skolnim
vzdélavacim programu druziny v navaznosti na ro¢ni obdobi. Vychovatelé dale uvadéli
slozitost dokumentace (V1 a V9) a neznalost potiebné dokumentace, zejména SVP SD (V12,

V2 a V5). V3 k tomuto tématu uvadi: ,,Jak se jedna o jakékoliv dokumenty, tak jsem mimo. *

K administrativni ¢innosti ve $kolni druzing ZSO0 se fadi také shromazd’ovani a prace
se zapisnimi listky, pficemz ¥ vychovatelt poukazalo na soucasnou situaci ukrajinské krize.
Ukrajinské deéti, které dochazi do druziny, nemaji kompletné¢ vyplnéni zapisni listek a
vychovatelé upozornuji na nedostatek informaci o ditéti, zeyména pak informaci tykajicich

se zdravotniho stavu. Uvedenou skuteCnost 1ze chapat na pomezi slabych stranek a hrozeb.

Na hranici slabych stranek a hrozeb vnimame taktéz uvadéné skuteCnosti tykajici se

nejednotnosti_postupu, presnéji nejednotnosti v piipadé propousténi dité€te z druziny na

zékladé telefonniho hovoru. Agkoli je ve $kolnim fadu ZSO0 i $kolnim fadu $kolni druZiny
uvedena nemoznost propousténi ditéte timto zpusobem, je tento bod v ramci druziny vniman
ze strany vychovatelu ponékud odlisné. Vychovatel V3: , Dité nepoustime na zdakladé
telefonniho hovoru — miize byt SMS. “ V7. ,,Myslim, Ze ne vsichni dodrzZuji to, Ze dit¢ na

telefon nepoustime. A mélo by se to tedy jasné sjednotit pro vsechny vychovatele. Pripadné
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za jakych podminek to Ize. “ K této skuteCnosti se dale kriticky vyjadiuji vychovatelé V1, V2,
V10-V11.

Prilezitosti
V kvadrantu pfilezitosti reagovala ¢ast uvedenych témat a postfeht vychovatelt na

slabé stranky komentované v predeslém tuseku. Vychovatelé napiiklad uvadéli jako

prilezitost nové prostory pro druzinova oddéleni (V1, V3-V11), kvalitni_a udrzované

sportovni _pomucky (V2, V4-V8, V10, V11) a kvalitnéjsi metodickou podporu
administrativnich ¢innosti (V1, V4, V6, V9, V10 a V11).

Novou polozkou v ramci prilezitosti byla pristupna databaze druzinovych aktivit.

Praxe ve Skolni druziné naznaCuje duraz na Siroké spektrum volnocasovych ¢innosti.
Vychovatelé v reflexi uvadéli pfinos sdilenych materiala (V6, V7), jejich soustavné
dopliiovani (V11) nebo déleni aktivit podle druhu a zaméteni (V1, V2). V6: ,,Libil by se mi
néjaky seznam aktivit, ktery miizu s kolegy sdilet. “ V11: ,,Mohli bychom vytvorit takovou
banku napadii, kterou bychom béhem roku rozsirovali. Inspirace nekdy chybi a vyhledavani
aktivit na internetu je nékdy casoveé narocné. “ V2: ,, Néjaky mustr s aktivitami tfeba pro prvni

nebo druhou tridu by se mohl hodit zacinajicim vychovateliim. *

Velmi blizko k vySe popsanému ma také uvadéna polozka s nazvem knihovna

s Cetbou pro_déti. Pievazné vychovatelé mladSich ro¢nikd vénuji v ramci odpocinku

spolecné Cetbé rozsahlejsi prostor. V7: ,,Bylo by také dobré mit knihovnu s cetbou pro deéti,
kde bychom si nechavali poznamky o tom, ktera pasaZz je zajimava nebo jaka kniha je celkové
dobra. “ Otazky détské knihovny pro ucely vychovatelu se dotkli kromé V7 také V1, V2, V9,
V11 aVi2.

Jako prilezitost vnimaji vychovatelé provazani cinnosti druziny s latkou

probiranou ve vyuce. Aspekt provazanosti obsahu vzdélavani tizce souvisi se znalosti

Skolniho vzdélavaciho programu druziny ze strany vychovateli. V souCasném $kolnim
vzdélavacim programu pro druzinu z roku 2011 je obsah vzdélavani postaven na vzdélavaci
oblasti Clovék a jeho svét, ktera je v ramci RVP ZV jako jedina uréena pouze pro prvni
stupent zakladni Skoly a Skolni druzina by méla tato témata dale rozvijet specifickymi

cinnostmi. V6 uvadi: ,, Plaval jsem v tom, jak vhodné navazat na skolu. Musel jsem si koupit
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takovy pracovni sesit, kde je to peékné rozdélené na témata béhem roku i na jednotlivé
rocniky. “ V10 dopliuje: ,, Obcas mam problém navazat na to, co déti probiraji. Ony mi toho
moc nereknou, do seSitii jim koukat nechci a pani ucitelky se nechci zase moc casto ptat.

K obsahu vzdélavani druziny a Skoly se v podobném duchu vyjadiuji jesté V4, V7 a V9.

Z provedené reflexe vyplynula také prilezitost dukladnéjsiho zaskolovani novacku.

Jiz z provedenych hloubkovych rozhovortu bylo mozné nahlédnout stav zaskolovani novych
pracovniki v druziné ZS0. Tento stav bychom mohli zasadit pod heslo ,,sko¢ do vody a plav*.
Pfi reflexi Manualu, ze kterého jsme nasledné sestavovali praveé uvadénou analyzu, jsme sice
piimo nezaznamenali odkaz na kvalitu zaskolovani, nicméné v nadpolovicni vétSiné reflexi
bylo uvedeno, ze by predlozeny Manual mohl slouzit nové nastupujicim vychovatelum jako
metodicka podpora a uvedeni do prostiedi organizace. Tuto skuteCnost reflektovali
vychovatelé V4-V11. Vychovatel V7: ,Pro nové kolegyné klidné i vice takovychto
inspiraci*, V9: ,,Manual se miize hodit nové prichozim; jelikoz kazda Skola jinak funguje,
prostory jsou rozdilné, rozmisténi, chod... “ nebo V8: ,, Prilezitosmé akce — tyto body se hodi

precist nové prichozim kolegynim — parada!

Prilezitosti tykajici se pohybové slozky vzdélavani spatfuji vychovatelé ve dvou

rovinach — v roviné materialni je to vétSi vyuzivani télocvic¢en pro druzinové ucely, v roviné

&innostni se jedna o vice pohybovych aktivit v ramci druziny. Budova ZS0 disponuje dvéma

télocvicnami, jejich vyuziti pro potieby druziny vsak zavisi na nékolika okolnostech. Zaprvé
se jedna o pocet hodin té€lesné vychovy v odpolednim vyucovani, zadruhé se v t€locvi¢nach
provozuji sportovni zajmové krouzky pro zaky Skoly a zatieti Skola pronajima télocvicny
sportovnim oddilim a skupinam. Vyuziti t€locvi¢en se méni v zavislosti na rozvrhu skoly a
zajmu jinych subjektd o jejich vyuziti. Otazku télocviCen zminili ¢tyfi vychovatelé,

konkrétné V2, V10, V11 a V12.

Vychovatelé pii své reflexi zminovali také vice naslechu a hospitaci u kolegu jako

prilezitost pro optimalizaci fungovani skolni druziny. Tohoto tématu se v reflexi Manualu
dotklo celkem pét vychovateld. Vychovatel V7 napiiklad uvadi, Ze sice ma moznost sledovat
interakci a program svého kolegy na Skolnim hfisti, kde druzina travi znacné mnozstvi
odpoledne. Zajimala by jej ale také ¢ast programu, kterou vychovatel s détmi realizuje jeste

ve ttidé. V7 dale dodava: ,,Sledovani kolegii mé vzdycky nécim obohati. VZdycky si z néj néco
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odnesu — at uz pozitivniho, nebo negativniho.“ Vychovatel V4 narazi na okolnost témef
stejné pracovni doby vychovatelu: ,, Chtél bych se podivat, jak druZinu vedou ostatni. Bohuzel
Jjsem vzdycky se svymi détmi a nevim, jak bych to mohl udélat. “ O organizovaném naslechu

v oddéleni svého kolegy se dale v podobném duchu zminuji vychovatelé V1-V3.

Posledni zaznamenanou polozkou v oblasti prilezitosti je polozka osvéty, ve které se

Cast vychovatelt zaméfila na psychohygienu a ¢ast na soucasné trendy mezi détmi. Osvétu

v oblasti psychohygieny zminili ¢tyfi vychovatelé. V11 naptiklad uvadi: ,, Nékdy mam po
prdci smisené pocity. Hodilo by se treba néjaké Skoleni, jak zachazet s emocemi, jak je
vnimat.“ Vychovatel V8: Sdileni s kolegy je fajn, ale vada bych i néco odborného.
Vychovatelé, stejn€ jako dalsi pedagogicti pracovnici, maji zakonnou povinnost kazdorocné
prohlubovat své poznani v ramci akreditovanych kurzd pro dalsi vzdélavani. V ZS0 je kladen
daraz na to, aby si pedagogové vybirali takové kurzy, které svym ¢asovym uspoiadanim
nenarusi chod skoly. Tim je vSak nabidka kurzi velmi limitovana. V3: ,, Nasel jsem zajimavy
kurz na mindfulness, ale bylo to na nékolik dni béhem tydne a to by mi asi neproslo.

Vychovatel V4 reflektoval tuto skute¢nost v podobném smyslu.

Otazce souCasnych trendu se dotkli ¢tyfi vychovatelé (V3, V7, V8, V12). V8:
. Zajimalo by mé, co déti bavi, ale néjak strasné rychle se to méni a ja mam pocit, Ze to
nestiham sledovat. “ Vychovatel V12: , Rdad bych se o tom néco dozveédel. Stacila by mi

néjaka videa, ale nevim, kde hledat. “

Hrozby

V oblasti hrozeb se pii reflexi objevila témata, ktera by mohla vaznéj$im zpusobem
narusit dosavadni chod Skolni druziny. Nejvétsi hrozbou je pro vychovatele vazny uraz
ditéte. Vychovatel V6: ,, Prvni a druhd trida na zacatku roku — tam se fakt bojim, aby se
nékdo nezranil. “ Vychovatel V3 uvadi ptiklad skoly v ptirodé: , Na SVP se nékdy modlim,
at se nikomu nic nestane, jsou tam ty velké kameny a diry. Z reflexe se celkem 10
vychovatelu dotklo hrozby zranéni, pfi¢emz vétSina z nich poukazuje na to, ze 100% jistotu
o bezpeci nelze mit takika nikdy, V4: ,, VZdycky se miiZe stat néjaky uraz. “ O vazném Grazu

se dale zminili vychovatelé V1, V2, V8 a V10.
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Dalsi nepfijemnou hrozbou vnimanou vychovateli je unik ditéte z druziny, ktery
zminili vychovatelé V3, V5-V10. Nutno dodat, Ze systém odchodovych karti¢ek, vychovateli
zminény v silnych strankach druziny, byl reakci na unik dvou déti pred nékolika lety.
Nicméné zkusenost nékterych pamétniku této udalosti stale zietelné probouzi vzpominku na
nepiijemnou udalost. V3: ,, Utek déti z druziny, to by byl hrozny prisvih. “ V7: ,, Unik ditéte
- sice mame karticky, ale pani vratna nemiiZe vsechno uhlidat. “

Jako dulezité téma se pro vychovatele v ramci reflexe Manualu jevi samostatné

mistnosti pro odd€leni druziny. Tato otazka se objevila také v kolonce hrozeb, pfi¢emz byla

formulovana jako pokracujici trend abytku druzinovych mistnosti. Hrozba nedostatecné

prostoroveé kapacity pro druzinova oddéleni je vychovateli vinimana naptiklad jako snizovani
kvality pusobeni druziny, vychovatel V4 uvadi: ,, Zatim jsem mél Stésti na viastni druZinu.
Nevim, jak bych nékteré véci s détmi realizoval ve tride. “ Vychovatel V5 také nehodnoti
déleni mistnosti mezi vyucovani a druzinu pfili§ kladn€, 1 kdyz poukazuje na dobrou
spolupraci a kvalitni komunikaci s tfidni ucitelkou: ,,V ucebné mame vice prace
s kazdodennim prestavovanim nabytku. Horsi je také vyuziti uloznych prostor, o které se
s pani ucitelkou musime délit. Nastésti se da s pani ucitelkou na vsem velmi dobre domluvit. *
Vychovatelé V3, V8, V9, V11 a V12 piimo poukazuji na exkluzivitu spojenou s vlastni
mistnosti pro druzinové oddéleni. Vychovatel V8: ,, Bylo by idealni, kdyby kazda trida méla
svou tridu druzinovou, bohuzel je skola tak naplnéna, Ze to nelze. Kazda vychovatelka by si
to zajisté prala, ale i tak se da vse krasné domluvit s tridnimi uciteli a vse funguje krasné, ale

je to nevyhovujici.

Moznou hrozbou pro optimalni ¢innost druziny vnimaji vychovatelé ve zvySujicim

se poctu déti v oddéleni. Vychovatel V12: , Slucovani oddéleni pri absenci kolegy je velmi

narocné. Nedokazu si predstavit, Ze bych denné pracoval s vétsi skupinou, nez mam ted. *

Hrozbu v této oblasti vnima také vychovatel V5, V9 a V11.
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3.7 Prezentace vysledki vyzkumného Setieni

Cilem diplomové prace je navrh nového Skolniho vzdé€lavaciho programu Skolni
druziny za tucCelem aktualizace potieb Skolni druziny a zvysSeni efektivity Skolniho
vzdélavaciho programu. Ukazka vysledného navrhu je soucasti Prilohy B této diplomové
prace. Vyzkumné Setieni bylo vedeno ve tiech rovinach — analyzou aktualnich kurikularnich
dokumentt, polostrukturovanymi rozhovory s vychovateli a odbornou reflexi soucasného
stavu $kolni druziny odborniky-vychovateli. Skolni vzdélavaci program pro $kolni druziny

je v dal$im textu uvadén pod zkratkou SVP SD.

Zamérem vyzkumného Setfeni bylo ziskat takova data, ktera povedou k aktualizaci a
zefektivnéni Skolniho vzdélavaciho programu Skolni druziny. Tato kapitola odpovida na
stanovené vyzkumné otazky, nabizi prezentaci ziskanych vysledku vyzkumného Setfeni a
zasazuje tyto vysledky do kontextu cile prace — navrhu nového Skolniho vzdélavaciho
programu Skolni druziny. Vysledky vyzkumného Setieni jsou zasazeny do struktury Skolniho
vzdélavaciho programu, ktery navrhuje Metodika pro podporu tvorby Skolniho vzdélavaciho
programu ve Skolskych zafizenich pro zajmové vzdélavani (Hefmanova a Macek, 2009)

s ohledem na ustanoveni § 5 odst. 2 $kolského zakona®.

1. Identifika¢ni udaje

Piestoze se hned na tivod jedna o nepovinny udaj, ktery neni ve Skolském zakoné
striktné formulovan a je jiz v diplomové praci komentovan v kapitole pojednavajici o
dokumentech skolni urovné, pokladame za nutné jej zde znovu uvést. Pokud je skolni druzina
ziizovana v ramci zakladni Skoly, byva vétSina identifika¢nich udaju totozna. I piesto
pokladame za vhodné identifikadni Gidaje uvést také v programu druziny. Skolni vzd&lavaci
program druziny je samostatny dokument, a proto se identifikacni udaje jevi jako piihodny

uvod pro Ctenafe. Do navrhovaného SVP SD povazujeme za vhodné uvést také jméno a

5 Skolni vzd&lavaci program pro vzdélavani, pro n&jZ neni vydan ramcovy vzdélavaci program, stanovi zejména
konkrétni cile vzd€lavani, délku, formy, obsah a Casovy plan vzdélavani, podminky pfijimani uchazec,
prubc¢hu a ukonCovani vzdélavani, vCetné podminck pro vzdélavani zakd se specialnimi vzdélavacimi
potfebami, oznaCeni dokladu o ukonCeném vzdelani, pokud bude tento doklad vydavan. Déle stanovi popis
materidlnich, persondlnich a ekonomickych podminek a podminek bezpecnosti prace a ochrany zdravi, za nichz
se vzdélavani v konkrétni Skole nebo Skolském zatizeni uskutectiuje.
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kontaktni udaje vedouciho vychovatele. Na zakladé publikace Hefmanové a Macka

(2009) uvadime v navrhovaném SVP SD nasledujici identifikaéni udaje :

e nazev SVP §D,

e nazev pravnické osoby vykonavajici ¢innost Skolského zatizeni,
e adresa pravnické osoby vykonavajici ¢innost Skolského zarizent,
e 1CO pravnické osoby vykonavajici &innost §kolského zafizeni,

e I70,

e predkladatele,

e vedouciho vychovatele,

e telefonni kontakty,

e web,

e e-mail,

e datum vydani.

2. Charakteristika zarizeni

Narozdil od ramcovych vzdélavacich programu nema Skolni druzina povinnost
uvadét ve svém SVP charakteristiku zafizeni a jedna se o dobrovolné€ zafazenou cast
vzdélavaciho programu. Jelikoz je SVP SD vetejné dostupnym dokumentem, slouzi takeé jako

reprezentacni a naborovy material pro zakonné zastupce déti (Hajek, 2007).

Pii tvorbé navrhu SVP SD jsme pocitili potiebu uvést nékteré prednosti $kolni
druziny. Na zakladé vysledki hloubkovych rozhovort jsme mezi vysady Skolni druziny
zatadili pratelsky ptistup vychovatelt viici détem. Vstticny piistup k ditéti se maze jevit jako
predpokladana vlastnost vychovatele Skolni druziny. Ze stejného duvodu je vSak jednou
z nejdalezitéjSich vlastnosti vychovatele. Jak uvadi vychovatel V1, ,,muij cil je byt s nimi [s
détmi] pritel, “ nebo vychovatel V6, ,,Pro mé to [prace ve Skolni druziné] zmnamena, aby ty

deti byly spokojene.

Dalsi vysada uvedena v charakteristice Skolni druziny vychazi z odborné reflexe

vychovatelt, kam byla v ramci silnych stranek SWOT analyzy zafazena rozlehla a udrzovana
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Skolni zahrada. Tuto skuteCnost uvedla pievazna cast vychovatelu a jeji vyuzivani je

pozitivné vnimano v§emi aktéry, ktefi ve Skolni druziné figuruji.

V ramci dulezitych organizacnich Gdaju jsme se rozhodli do pfedstaveni druziny
umistit také tabulku se zakladni ,,oteviraci dobou™ Skolni druziny a také rozsah ¢innosti

druziny z hlediska jednotlivych ro¢niku, tedy ziizovani oddéleni pro 1.-4. ro¢nik.

3. Cile vzdélavani

Zaméfeni na cile chapeme v kontextu vzdélavani jako velmi dulezité, pricemz
vychazime z obecnych zasad pedagogiky, kde jsou vychova a vzdélavani chapany jako
cilevédomé a zamérné pusobeni na jedince (srov. Hajek, Hofbauer, Pavkova, 2008; Juva,
2001). Ddalezitost cilt vzdélavani doklada také fakt, ze jejich uvedeni patii k povinnym a

prednim bodum Skolniho vzdélavaciho programu druziny.

V ramci vyzkumného Setfeni se nam podarilo definovat aktualné pozadované cile
vzdeélavani na nékolika urovnich a je zde tedy uplatnén tzv. kurikularni pfistup (Hajek, 2007).
V ramci uvedeného kurikularniho pfistupu jsme se pii konstrukei cilti vzdélavani zaméfili na
ty cile, které soucasné uvadélo vice analyzovanych dokumentu. Tyto cile jsou poté doplnény
cili uvedenymi vychovateli v ramci hloubkovych rozhovoru. Timto krokem zajistime
synergii aktualnich zavaznych pravnich ptfedpist na jedné strané a specifického zaméieni

konkrétni Skolni druziny na strané druhé.
Cile uvedené v navrhovaném SVP SD jsou zpracovany nasledovné:

1. Cile v oblasti prosocialniho chovani

Jsou zakotveny v dokumentech 561/2004, SVP ZS0 a RVP ZV. Vyzdvihuji
pfiznivé socialni, emocionalni a pracovni klima (Ramcovy vzdélavaci program
pro zakladni vzdélavani, 2021), dovednosti jedince v rozhodovani pfi
kazdodennich eticky problematickych situacich (Ramcovy vzdélavaci program
pro zakladni vzdélavani, 2021), ucinnou komunikaci, spolupraci a toleranci
k ostatnim (§ 44 zakona ¢. 561/2004,) a efektivni spolupraci a vzajemnou pomoc
(3kolni vzd&lavaci program ZS0, 2021). Vychovatelé v tomto kontextu uvadgji

zameér ,, vyivorit nebo pokracovat v tom, co treba uz ve skolce zacali o tom souZiti
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v té skupiné, o tom pratelstvi, o tom, Ze si musi pomahat, Ze to je hrozné duleZité
mezi sebou byt a byt na sebe vlidni a privétivi“ (V1) nebo jsou orientovani na
predavani zakladnich spoleCenskych hodnot, jakozto kladné wvnimanych,
ocekavanych a spolecnosti pozitivné chapanych vlastnosti (Nakonecny, 2009).
Vychovatelé chtéji détem predat , néjaké zaklady slusného chovani — jako
nekrast, nebit se — takove desatero... Miij cil je néco tém detem predat do Zivota,

predat jim ty hodnoty spravné, jak se chovat v kolektivu“ (V6).

Cile v oblasti individualizace vzdélavani

Tyto cile jsou obsaZeny v dokumentech Strategie 2030+, DZ CR a RVP PV.
Formulované je usilovani o ,,vytvoreni podminek umoziujicich individualizaci
vzdélavani ve snaze o rozvoj potencialu vSech Zakii* (Strategie 2030+, 2020) a
,,posileni individualni prace se Ziky ““ (Strategie 2030+, 2020). Zduraziiovana je
také individualizace vyuky a maximalni rozvijeni potencialu vsech osob
ve tFidé “ (Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2019-
2023, 2019) a dale ,,pozorovani a uvédomeni si individualnich potreb a zdjmii
ditéte (Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani, 2021).
Vychovatelé s vramci provedenych rozhovoru k tomuto tématu vyjadrovali
nejednotné, nicméné uvadéli individualni piistup jako dalezity faktor v kontrastu
ke kolektivnim hram ve skolni druziné: , TakZe néco chci jako tymové a néco
Jednotlive, protoze spousta déti ani nechce pracovat v tymu“ (V4). Vychovatel
Vo6: ,, Ty se snazi§ ty individuality podporovat, ale zaroven je zapojit do toho

tymu. “
Cile v oblasti osobnostniho rozvoje

Osobnost chapeme ve shodé s Ri¢anem (2013) jako psychologicky celek, kterym
se ¢lovek v prubéhu Casu stava, a jako takovy jej 1ze nahlizet z nékolika pohledu.
V ramci této oblasti hovotili vychovatelé implicitné o dil¢ich aspektech své prace,
pi1 kterych dochazi k rozvijeni osobnostni stranky déti ve Skolni druziné.
Poznavani osobnosti ditéte dle jejich vypovédi vychazi z hlubsiho porozumeéni
ditéti prevazné v ramci dialogu. Vychovatel V6 uvadi moznost popovidani si

s ditétem: ,, V" druziné se miizes tém détem vénovat a miizes si s nimi popovidat
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[...] takze ja si s nimi povidam, Fikame si, jak se citime. Vychovatel V4 taktéz
uplatiluje hlubsi poznani ditéte za Gcelem jeho mozného osobnostniho rozvoje:
,»INo a pak si povidame a mam rad si na né udélat ten cas. Pak poznam to dité vic.
Pak o ném treba i vic vim, vim jak ty véci nasroubovat na sebe, nebo jak s tim
pracovat, ale ten spolecny cas je pro mé strasné dulezity. “ Vychovatelé berou na
zietel fakt, ,,Ze ve volném case maji pedagogové dostatek prileZitosti pro
respektovani a rozvijeni individualnich znakit osobnosti, zejména zdajmii,
schopnosti a potieb “ (Hajek, Hofbauer a Pavkova, 2008, s. 73). Z analyzovanych
dokumentt se osobnostnimu rozvoji ditéte vénuje zakon 561/2004, ktery uvadi
osobnostni rozmér jako Siroky zaklad pro rozvijeni dalSich oblasti ve vzdélavani
(§ 2, odst. 2, pism. a) zakona 561/2004). Ramcovy vzdé€lavaci program pro
zakladni vzdélavani vénuje osobnostnimu rozvoji prufezové téma osobnostni a
socialni vychova. RVP PV zohlediuje velky potencial pro rozvoj zatim tvarné
osobnosti ditéte predskolniho véku. V ramci piedskolniho vzdélavani je stanoven
jeden z ukolu ,, rozvijet osobnost ditéte, podporovat jeho télesny rozvoj a zdravi,
Jjeho osobni spokojenost a pohodu *“ (Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni

vzdélavani, 2021, s. 7).
Cile bezprostiedné zamérené na zajmové (neformalni) vzdélavani

Zavéretna kategorie cilu se vénuje oblasti zajmového (neformalniho) vzdélavani
nebo jeho propojovani a prolinani se vzdélavanim formalniho. Na zakladeé stale
rostouciho podilu volného Casu ve spolecnosti kladou analyzované dokumenty
¢innosti provozované v ramci zajmoveho vzdélavani do popredi a 1ze zde sledovat
vyznamnou tendenci pro synergii odliSnych typt vzdélavani. Strategie 2030+
uvadi priklady propojeni obou typi vzdélavani a piinasi pfinosy tohoto
sblizovani: ,, Propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani je prospésné pro
obé oblasti vzdélavani, ale zejména pak pro déti a mladez* (Strategie 2030+,
2020, s. 40). Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR
2019-2023 uvadi obecny zamér sblizovani obou uvedenych typu vzdélavani a
akcentuje jejich kurikularni propojeni. Téma provazani cinnosti druziny
s ¢innostmi ve vyuce se také objevilo v ramci odborné reflexe vychovatelu, a to

v ramci kvadrantu pfilezitosti. Napiiklad vychovatel V10 uvadi, ze ma obcas
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problém ,,navazat na to, co déti probiraji. Ony mi toho moc nereknou, do sesitii

Jjim koukat nechci a pani ucitelky se nechci zase moc casto ptat.

V konkrétné€jsich obrysech se tomuto cili vénuje DZ HMP, jehoz cile nejsou
primarné zaméfeny na propojovani typt vzdélavani, ale na zkvalitiovani
podminek pro zaymové vzdelavani. DZ HMP se zaméfuje na zpomaleni trendu
ubyvajicich mistnosti pro oddé€leni druziny a jejich naslednému sdileni prostoru
s u¢ebnami. Zaméfuje se na vytvoreni novych prostoru pro druzinova oddélent,
napiiklad ve venkovnich prostorach skoly ¢i Skolského zatfizeni (Dlouhodoby
zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hlavniho meésta Prahy 2020-
2024, 2020). Téma snizovani po¢tu mistnosti pro druzinova oddeleni se ukazalo
velmi aktualni v ramci SWOT analyzy soucasného stavu Skolni druziny, ktera
byla vystupem odborné reflexe vychovateld. Ubytek mistnosti vnimali jako
slabou stranku téméf vSichni vychovatelé. Tti ¢tvrtiny vychovateld potom vnimaji

dalsi ubytek druzinovych mistnosti jako hrozbu.

U posledni uvedené oblasti cili vnimame piesah do dal$ich okruht v ramci SVP
SD. Propojovani formalniho a zajmového (neformalniho) vzd€lavani bude
rozpracovano také v bodé pojednavajicim o obsahu vzdélavani, otazka mistnosti

pro druzinova oddéleni se objevi v oblasti materialniho vybaveni skolni druziny.

Casovy a evaluacni plan vzdélavani

Stanoveni Casového planu vzdélavani ve Skolni druzin€ s sebou nese znacnou
variabilitu a pii jeho zpracovavani je tfeba vyuzit operativnosti a kreativity (Hajek, 2007).
V ramci odborné reflexe bylo mezi vychovateli pozitivné vnimano pfifazeni ke konkrétni
tfidé na dobu dvou let, a to na obdobi 1.-2. ro¢niku a 3.-4. ro¢niku. Mezi vychovateli jsou
tedy specialisté-elementaristi, ktefi se zaméfuji na prvni dva rocniky, a vychovatelé se
zamérenim nebo zkuSenostmi s détmi starSimi. Tento fakt doklada tvrzeni vychovatele V3:
Do 1.-2. rocniku davame vzdy vychovatele zkuSenéjsi, nejlépe rodinného typu. “ Z pohledu
hloubkovych rozhovoru v ramci vyzkumného $etfeni vyplynulo, Ze si vychovatelé tvofi sviyj
casovy plan velmi rozdilné a individualné. Vychovatelé Casto nereaguji na tematické celky

uvedené v obsahu vzdélavani, ale sviyj Casovy plan si tvoii individualné s ohledem na ro¢ni
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obdobi a prilezitostnou akci, ktera je s obdobim spojena. Napiiklad V1 uvadi ,, Na to vyrabéni
se pripravuji vlastné kazdy den. Na to si delam vidycky. To je takova kratkodoba priprava.
A néjake dlouhodobéjsi? Nekdy jo, kdyz uz vim, Ze budou carodéjnice nebo skola v prirode,
tak uz o tom premyslim dost dlouho. “ Vychovatel V6 se odkazuje na témata spojena s rocnim
obdobim: ,, 4 pak jedu témata — ted budou carodéjnice nebo jaro, léto, podzim, zima. A mam
prosté desky, kde mam dané obrazky nebo z internetu vytistené. “ Stejné tak vychovatel V1:
., Ta témata - jojo urcite, vidycky — carodéjnice, probouzi se jaro a tak. “ Do ¢asového planu

bude v navaznosti na vySe uvedené zaznamenan piehled pravidelnych akci Skolni druziny.

Dle Hefmanové a Macka (2009) je vhodné do této &asti SVP SD uvést také
predpokladané zpusoby evaluace ¢innosti. Evaluaci chapeme podle Prichy jako koncepci,
., podle niz veskeré jevy vzdeélavaci reality (vzdélavaci procesy, jejich programy a fungovani,
vzdélavaci vysledky, vzdelavaci instituce, atd.) mohou a musi byt urcitymi zpiisoby
hodnoceny* (Prucha, 1996, s. 10). Otazka evaluace byla hojné saturovana v prabéhu
hloubkovych rozhovort s vychovateli, ktefi hovofili o evaluaci vnitini ve smyslu sebereflexe
vlastni ¢innosti: ,, A4 to jsem se tieba naucila ict si ‘netlac na pilu’ (V4). Zaznamenana byla
1 vypoveéd v ramci vnitini evaluace z hlediska kolektivu: ,,4 potom kdyz jsou néjaké akce,
které vymyslim — ale pozor, letos jsem to neslysel — ale vidycky se najde nékdo, kdo by to
udélal mnohem lip a bylo by to lepsi“ (V1). Vnéjsi hodnoceni druziny bylo zaznamenano
vychovatelem V1: , A i rodice Silené hodnoti, oni to vidi, oni to i skrz ty déti, kdyz té ty déti
maji rady, nebo oni to déti i Feknou. A to hodnoceni téch rodicit ma velkou vahu, Ze jo.*
V navaznosti na provedenou analyzu odborné reflexe vychovateli uvadime v navrhovaném
SVP SD také vice moZnosti pro hospitace a inspirativni praxe u kolegt, jak nastifiuje
vychovatel V7: , Sledovani kolegii mé vzdycky nécim obohati. Vzdycky si z néj néco odnesu

— at uz pozitivniho, nebo negativniho. “

Formy vzdélavani

Formy, kterymi napliiuje Skolni druzina svou cCinnost, vychazeji z vyhlasky o
zajmoveém vzdélavani ¢. 74/2005. Pro skolni druzinu jsou v praxi vyuzitelné jen nékteré
z nich — napfiklad forma osvétové Cinnosti byva zpravidla v pusobnosti stiedisek volného
casu (Hefmanova a Macek, 2009). V ramci provedeného vyzkumného Setfeni vyvstalo mezi
formami uvedenymi vyhlaskou pét okruht, které jsme se rozhodli zafadit do navrhovaného
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SVP SD. Jedna se o ¢innost pravidelnou, prilezitostnou, individualni, spontannich a pfipravu

na vyucovani.

1.

Pravidelnou cCinnosti rozumime kazdodenni cCinnosti déti prihlasenych
k pravidelné dochazce. Tato Cinnost je z velké Casti napliiovana tydenni skladbou
zaméstnani, kterou vychovatel vypliuje do tfidni knihy druzinového oddéleni.
Naplnéni tydenni skladby zaméstnani vychazi z obsahu vzdélavani, ktery SVP
SD uvadi, ale mize byt také zaloZen na o&ekavané poptavee déti, V1: ,, Denné se
néco vyrabi, denné se néco hraje nebo tak, protoze denné ty déti prijdou a 'CO
BUDEME VYRABET, CO BUDEME VYRABET!? Vychovatel V6 poukazuje na
pravidelnou ¢innost slovy: ,,Kazdy den si teda cteme, Ze ja chci, abychom si po

obéde cetli, aby si sedli nebo si maluji a cteme si.

Prilezitostné ¢innosti maji charakter pravidelnych ¢i nepravidelnych akci béhem
Skolniho roku. Nekteré pravidelné cCinnosti jsme uvedli jiz v oddile
pojednavajicim o Casovém planu vzdé€lavani. Mezi nepravidelné prilezitostné

akce fadime v navrhu SVP SD navitévy blizkého kina a divadla.

Individualni &innosti navazuji na individualni cile SVP SD a na postupujici
tendence individualizace vzdélavani uvedené v aktualnich skolskych
dokumentech. Jedna se o osobni pfistup vychovatele k jednotlivci, ktery rozviji
jeho nadani a zajmy. Pojem nadani definuje Miksik jako ,, soubor vioh, priznivych
pro rozvoj schopnosti clovéka realizovat urcité druhy cinnosti na kvalitativné
Vy$st tirovni nez srovnatelnd Sirsi populace “ (Miksik, 2001, s. 119). Ukolem
vychovatele je tuto kvalitativné vyssi uroven rozpoznat a snazit se rozpoznané
vlohy dale rozvijet. V ramci vyzkumného Setieni vSak bylo zjisténo, Ze
vychovatelé vnimaji k této individualni formeé ¢innosti zizeny prostor, predevsim
pro velky pocet déti v ramci oddéleni. V1 udava: ,,Jak je to mozné pracovat
s détmi individualné? — pri tomhle poctu moc ne . Dale vsak stejny vychovatel
V1 uvadi priklad, kdy piimo dopomohl k rozvoji nadani jednoho ze svych

svéfencu: vsimla jsem si, Ze hrozné hezky a zvlastné maluje - uplné jinak nez
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normalné deti maluji. Déla takové stylizované véci. Déti maluji do detailit a on
to prosté udélal tak jak by to namaloval skutecny malir umélec. Tak podporit
tohle nadani a Fict to rodiciim, protoze treba doma se tak neprojevuje. Prijit za
rodici a rict: Hele on teda skvéle maluje zkuste ho dat timhle smérem.“ Na
zédkladé téchto zdanlivé kontrastnich tvrzeni vnimame formu individudlni

¢innosti jako vzacnéjsi, avSak pro ojedinélé piipady velmi dalezitou.

Spontanni ¢innosti vytvareji v ramci programu druziny prostor pro samostatnou
cinnost déti na zaklade vlastniho vybéru. Dle Hajka a Pavkoveé (2011) spontanni
cinnost prinasi détem radost a uspokojeni. Vychovatelé reflektovali tuto formu
v ramci vyzkumného Setfeni slovy: ,,Jd sem i hodné spontanni. Takze ja vSechno
beru i ze situace “ (V6). Dalsi poznamka vychovatele V6 narazi na vysokou miru
unavy, které déti v nékterych dnech vykazuji. Spontanni Cinnost se v jeho
vnimani napliuje optimalni rekreacni funkci: ,, U nékterych déti to chapu, Ze
v tom dopoledni uz toho maji tolik a jsou prehlcené teémi informacemi, Ze je jesté

potom zahlcovat i v té druziné je zbytecné viasme. *

Piiprava na vyudovani je posledni formou &innosti uvedenou v navrhované SVP
SD. Na jedné strané mizeme tuto formu chapat jako rozvijeni a prohlubovani
poznatkt, které si déti pfinaseji z vyuCovani nebo rodinného prostiedi. Takto
pojimana piiprava na vyucovani souvisi s obsahem vzdé€lavani ve skolni druziné.
Souvislost spatfujeme také v soucCasné tendenci kurikularnich dokumentd.
V ramci vyzkumného Setfeni bylo jednim zcild sblizovani formalniho a
neformalniho vzdélavani (Strategie 2030+, DZ CR a DZ HMP). Smysl
kurikularity chapeme také jako schopnost druziny ,, Zaky vybavit védomostmi tak,
aby je uméli pouzivat v praxi, davat do souvislosti a na jejich zakladeé si vytvareli
postoje a kompetence “ (Hajek, Hofbauer a Pavkova, 2008, s. 146). Na strané
druhé lze pripravu na vyucCovani chapat v souvislosti s vypracovavanim
domacich ukola ve Skolni druziné. Tato oblast byla vychovateli reflektovana

vramci SWOT analyzy Skolni druziny. Vychovatel V12 zde viditelné
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uprednostiiuje domaci ukoly pred jinymi Cinnostmi: ,,Je nutna spoluprace
ucitelky a vychovatele, aby se cinnost v druziné prizpiisobila vyuce (uikoliim).
Beru to tak, Ze ukoly maji prednost napr. pred pobytem venku. “ V ramci reflexe
se ti1 z vychovateli zamysleji nad vypracovavanim domacich tkold, stavi se
k nim spiSe negativné a popisuji uskali této Cinnosti. Vyjmenovavaji spolecné
vypracovani tkolu skupinkou déti, vypracovani jednim ditétem a naslednym
opisem ostatnich nebo nizkou kvalitou vypracovani domaciho tkolu. Do navrhu
SVP SD jsme se rozhodli vypracovani domacich kol neuvadét a jednali jsme
tak na zakladé tvrzeni Banovcanové a Bielikové ,, Ak sa pozrieme na vychovné
programy SKD [3kolské kluby deti — obdoba SD na Slovensku] v sicasnosti,
wpracovanie DU je chapané ako moznost (Banov&anové a Bielikové, 2019, s.

45).

Obsah vzdélavani

Skolni druzina ma na zakladé $kolského zakona uvést obsah zajmového vzdélavani,
tento obsah vSak neni nijak konkrétné stanoven (Hefmanova, Macek, 2009). §kolsk3’/ zakon
uvadi, ze zajmové vzdélavani poskytuje ucastnikim naplnéni volného Casu zajmovou
¢innosti se zaméfenim na ruzné oblasti (§ 111 odst. 1 zakona ¢. 561/2004). Uvedeni
vzdélavaciho obsahu s sebou podle vySe zminéného nese znacnou volnost pii jeho
sestavovani. Odborna reflexe vychovateli provedena v ramci vyzkumného Setfeni vSak
nastinila jisté mezery ve vnimani vzdélavaciho obsahu. V6 naptiiklad uvadi: Plaval jsem
v tom, jak vhodné navazat na skolu. Musel jsem si koupit takovy pracovni sesit. “ Vychovatel
V10 na jiném misté uvadi, ze je pro néj slozité zorientovat se v ucebni latce, kterou déti

momentalné probiraji, a na kterou by chtél ve skolni druziné navazat.

Vyzkumné $etfeni piineslo poznatky o zaméfeni kulikularnich dokumentt v ramci
obsahové analyzy. Pro konstrukci vzdélavaciho obsahu skolni druziny nam poslouzi zameér
Strategie 2030+, ktera uvadi kyzeny dopad na sblizovani formalniho a zajmového
vzdélavani: ,,Propojovani formdlniho a neformdlniho vzdélavani je prospésné pro obé
oblasti vzdélavani, ale zejména pak pro déti a mladez* (Strategie 2030+, 2020, s. 40). Dle

Strategie 2030+ se prolinani obou typu vzdélavani také razantnéji projevi v budoucich
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revizich RVP. Pro obsah vzdé&lavani navrhovaného SVP SD jsme na zaklad& pravé
zmin&ného zvolili vzdélavaci oblast nabizenou RVP ZV, a to vzdélavaci oblast Clovék a jeho
svet. Tato oblast je vramci RVP ZV jako jedina vymezena pouze pro prvni stupen a
., vymezuje vzdélavaci obsah tykajici se clovéka, rodiny, spolecnosti, viasti, prirody, kultury,
techniky, zdravi, bezpeci a dalsich téemat. Uplatiiuje pohled do historie i soucasnosti a
sméruje k dovednostem pro prakticky Zivot* (Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni
vzdélavani, 2021, s. 47). Vzdélavaci oblast Clovék a jeho svét se dale uskuteliiuje ve
stejnojmenném vzdélavacim oboru, ktery je dale rozdélen do péti tematickych okruhi —

Misto, kde Zijeme, Lidé kolem nas, Lidé a &as, Rozmanitost ptirody a Clovék a jeho zdravi.

Obsah vzdélavani je v navrhovaném SVP SD uveden pouze ramcové a uvadi vybér
vzdélavaci oblasti a jeji struéné ptiblizeni. V pfiloze navrhovaného SVP SD jsme potom
umistili tabulku, ktera dale rozvadi tematické celky a uvadi k nim naméty aktivit. Jednotlivé
aktivity jsou v tabulce opatieny Cislem, které vyjadiuje klicovou kompetenci, kterou dana
aktivita rozviji. Vycet a popis kompetenci piedchazi v navrhovaném SVP SD tabulce

vzdélavaciho obsahu.

rv r

Vzdélavani zaku se specialnimi vzdélavacimi potirebami

Ugastniky $kolni druziny mohou byt také Zaci, ktefi vyzaduji specialni pedagogicky
pEistup a je nutné piizptsobit podminky $kolni druziny jejich potiebam. Ukolem druziny je
., zajistéeni vSech specifickych potreb Zakit vyplyvajicich z jejich konkrétniho postizeni tak, aby
bylo mozné v maximalni mire eliminovat znevyhodnéni téchto Zakii v prostredi bézné tridy
(Kaprova, 2000, s. 49). Hajek (2007) zduraznuje, ze se piitom nejedna pouze o zaky
stélesnym ¢i mentalnim postizenim, ale také o zaky zkulturné ¢i spolecCensky
znevyhodnéného prostfedi nebo zaky-cizince s odliSnym matefskym jazykem. Dle RVP ZV
se zakem se specialnimi vzdélavacimi potfebami stava zak v tu chvili, kdy mu jsou pfiznana
podpurna opatieni. Tato opatfeni maji pét stupnu, piicemz druhy az paty stupen je mozné
uplatnit pouze s doporucenim Skolského poradenského zatfizeni (Ramcovy vzdélavaci

program pro zakladni vzdélavani, 2021).

Zajimava zjisténi piinesly v ramci vyzkumného Setfeni polostrukturované rozhovory.

Dotazovani vychovatelé vnimali otazku zaka se specialnimi vzdélavacimi potiebami (SVP)
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jako takika totoznou s otazkou individualniho pfistupu k ditéti, pficemz individualni pfistup
je jednim z predpokladi prace s zaky se SVP. Jako nejvice kategorické vnimame vyjadieni
vychovatele V6, ktery na zakladé své predchozi pracovni zkuSenosti ve Skole specialni
odmita, ze by se v soucasné druziné zaci se SVP vyskytovali: ,, Tady nejsou zZadné déti se
SVP, oni nemaji Zadné vzdélavaci potreby. To dostanes prece z poradny. Ale tady je to o té
individualité uplné néco jiného. “ Ve shodé s Hefmanovou a Mackem jsme do navrhovaného
SVP SD uvedli oblasti, ve kterych mizeme 7akam se SVP zajistit uréitou miru podpory —

jedna se o oblast personalni, technickou a organizacni (Hefmanova a Macek, 2009).

V navrhovaném SVP SD byl vénovan prostor také zakim nadanym a jejich
zajmovému vzdélavani. Uvedeny jsou nékteré zpusoby, kterymi budou mimoradné nadani

zaci kultivovani.

Prijimani uchazecu, prubéh a ukonéovani vzdélavani

Utast v zajmovém vzdélavani je nabizena viem, kdo o ng& projevi zajem a splni
podminky pro pfijeti. Skolni druzina ma tzv. nizkoprahovy charakter a je zaloZena na
dobrovolnosti (Hefmanova a Macek, 2009). Otazka dobrovolnosti — svobody pii
rozhodovani — se zde jevi jako klicova, predevSim v komparaci Skolni vyuky a Skolni
druziny. Pokud uvazujeme zaky 1. a 2. ro¢niku, jejich svoboda pro piihlaseni ¢i nepiihlaseni
do skolni druziny zieymé nema velkou vahu. Aspekt dobrovolnosti je vSak ziejmy pii
rozhodovani o ucasti i neucasti v aktivitach, které skolni druzina nabizi. Hajek s Pavkovou
(2011) potom hovoti o dobrovolnosti relativni, kdy ,, pedagog vytvari podminky a navozuje
cinnosti tak, aby déti nabizeny program prijimaly dobrovolné“ (Hajek a Pavkova, 2011, s.
23). Prtiklad relativni dobrovolnosti uvadi vramci polostrukturovanych rozhovora
vychovatel V6: ,,Ja jim tieba néco vymyslim, néjaky vyrobek, a ted piilka tridy rekne ’ja to
délat nechci’ a ted' ja jim k tomu reknu néjakou pohadku nebo néco a oni se pro to nadchnou.

Takze taky si myslim, Ze je dilezité, aby je clovek umél nadchnout. *

Jako slozit€jsi organizacni obdobi byl v ramei vyzkumného Setfeni vniman zacatek
Skolniho roku a s nim spojena agenda. Jedna se o distribuci zapisnich listka do $kolni druziny,
kontrola jejich spravného vyplnéni a nabéh zajmovych krouzku, které ve Skole organizuje

externi organizace. Vychovatel V4 uvadi: ,,Na zacatku roku, kdyz jsem délal ty zapisové
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listky, tam je taky hodné prace na zacatku — odchody a krouzky — tak to byl takovy chaos
vZdycky. “ Zapisni listek slouzi vychovatelim pro uchovani zakladnich osobnich a
kontaktnich udaju ditéte a také k zaznamenani moznych pravidelnych odchodu ditéte

z druziny.

Prubéhu vzdélavani ve Skolni druziné je v navrhovaném SVP SD vénovan skromnéjsi
prostor, jelikoz v oblasti Skolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani ho blize rozvadi
zpravidla stfediska volného Casu. Ramec pro prubéh vzdélavani ve SD je uveden v oddile

vénovaném formam vzdélavani a casovému planu.

Ukon&ovani vzdélavani je v navrhu SVP SD uvedeno v souladu s Hefmanovou a
Mackem, ktefi uvad€ji moznost vydani dokladu o ukonCeni zajmového vzdélavani
(Hefmanova a Macek, 2009). V ramci vyzkumného Setfeni jsme nenalezli blizsi souvislost
s tématem ukoncovani zajmového vzdélavani ve skolni druzin€. V navrhu jsme proto uvedli
zvyklosti vychovateld, kdy je zajmové vzdélavani zakonCeno zazitkovou akci pro déti a

rodice.

Materialni podminky

Vyzkumné Setfeni poskytlo rozsahlé mnozstvi tdaji pro popis a rozpracovani
materialnich podminek v ramci navrhovaného SVP SD. Nejednalo se pfitom pouze o
souCasny stav, ale zaznamenali jsme také udaje tykajici se mozného dalSiho rozvoje.
V navrhovaném SVP SD uvadime jak jeho aktualni popis, tak budouci zamyslené zmény.
Uvedeni obou sfér vnimame jako vhodné pro ucelenou predstavu materialniho vybaveni SD

(srov. Hajek, 2007; Hefmanova a Macek, 2009).

Odborna reflexe vychovatell, analyzovana technikou SWOT, popisuje jako silnou
stranku Skolni druziny rozlehlou $kolni zahradu, na které druzinova oddé€leni travi maximalni
mnozstvi Casu vcCetné pravidelnych a prilezitostnych akci a slavnosti, které druzina
provozuje. Tuto skutecnost uvedla v podobném smyslu drtiva vétSina vychovatelt. Naopak
jako slabou stranku a moznou pfilezitost vnimaji vychovatelé v ramci reflexe otazku
sportovniho vybaveni pro ucely druziny. Sportovni pomucky jsou détmi na $kolni zahradé
ve velké mife vyuzivany a v obdobi dvou az tii let dochazi k jejich dopliiovani. Problémove

vnimaji vychovatelé jejich udrzbu v uvedenim mezidobi. Vychovatel V4: , Sportovni
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pomiicky jsou v dezolamim stavu *“ nebo konkrétn€ji vychovatel V2: ,, Pred dvéma lety jsme

nakoupili 65 micu, dnes jich mame pouZitelnych tak pét.

V oddile vénovanému materialnimu vybaveni potom nelze opomenout velmi
negativné vnimany trend odebirani mistnosti pro druzinova oddéleni a jejich nasledné
slu¢ovani s kmenovymi u¢ebnami, tedy skutecnost, Ze se vyuka a zajmova ¢innost provozuje
ve stejném prostoru. Tato vychovateli negativn€ vnimana skuteCnost se projevila v ramci
SWOT analyzy vychovatelu. Jako slaba stranka druziny je trend ubyvajicich mistnosti
vniman z nékolika davodu, napi.: nevyhovujici prostorové uspoiadani, neodpovidajici
nabytek, naro¢néj$i uklid/piestaveni do puvodniho stavu, pracovni kolize ucitele a
vychovatele a dal$i. Navic vychovatelé vnimaji dal§i postupovani ubytku mistnosti pro
druziny jako ohrozujici. Vychovatel V4: |, Zatim jsem mél stésti na vlasmi druzinu. Nevim,

Jjak bych nékteré veci s deétmi realizoval ve tride.

Z vyzkumného Setfeni metodou obsahové analyzy je vSak patrné mozné
pozastavovani vySe uvedeného trendu. Zaméfeni na znovuvytvoreni samostatnych mistnosti
pro $kolni druZinu se vénuji dva analyzované dokumenty (DZ CR a DZ HMP). Zamér pro
CR uvadi jako svijj cil ,, vivdret podminky pro rozvoj cinnosti skolskych zafizeni pro zdjmové
vzdélavani a vybrany typ Skolskych vychovnych a ubytovacich zarizeni (podminky
prostorové, pokud mozZno samostatné herny, nikoli ucebny, materialni [vybaveni heren];
personalni, metodické atp.)“ (Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdelavaci soustavy
CR 2019-2023, 2019, s. 81). Zamér hlavniho mésta Prahy uvadi pfimé feSeni nedostatecného
prostorového vybaveni: ,, Podpora zkvalitiiovani prostiedi Skolnich druzin, napr. presunem
tridy druziny z budovy Skoly do budov na Skolnich zahraddch — venkovni tridy. Podpora
traveni volného casu po Skolnim vyucovani na cerstvéem vzduchu. Zpracovani koncepce
wuZziti prostor v ramci zakladnich skol s cilem resit problematiku potreby zazemi skolnich
druzin ve vztahu (souvislosti) k potrebé dlouhodobého uvoliovani (vyuzivani) kmenovych
trid pro zakladni vzdélavani “ (Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdelavaci soustavy

hlavniho mésta Prahy 2020-2024, 2020, s. 82).

V navrhovaném SVP SD uvedeme soucasny stav prostorového vybaveni, uvedeni
ptikladi a co je v ramci prostorového vybaveni zohlediovano (v souladu s vyhlaskou

410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro
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vychovu a vzdélavani déti a mladistvych). Dale vyzdvihneme sSkolni zahradu a pfiblizime jeji
rozlozeni, a nakonec uvedeme budouci kroky v oblasti materialniho prostiedi vCetné zameéru

feSeni prostorové krize.

Personalni podminky

Popis personalnich podminek se vnavrhovaném SVP SD fidi dle metodiky
zpracované Hefmanovou a Mackem (2009), ktefi doporucuji jako zadouci uvést nastin
poslani a prace vychovatele a zakladni slozeni pedagogického sboru skolni druziny. V ramci
provedené SWOT analyzy jsme zaznamenali kladné hodnoceni personalniho obsazeni Skolni
druziny, ve smyslu pozitivniho vnimani klimatu pedagogického sboru vychovateld.
Vychovatel V7 naptiklad uvadi: ,,Myslim, Ze jako kolektiv fungujeme dobre a umime si
navzajem poradit. “ Vychovatel V1 také uvadi: ,,Pokud mam problém, jdu za zkuSenéjsi

kolegyni. “

Do navrhu SVP SD jsme se rozhodli zafadit, kromé& vy$e zminéného, také zajmové
zaméfeni vychovatell, stru¢né jsme uvedli pozici vedouci vychovatelky a uvedli jsme také
povinnost dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniku (dle vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., o
dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniku, akreditacni komisi a kariérnim systému
pedagogickych pracovniki). Spolupracujici prostiedi a kvalitni vztahy v kolektivu, které
jsme odhalili v ramci vyzkumného $etfeni, vnimame pozitivné. Do navrhu nového SVP SD
jsme vSak tento bod nezafadili. Jako duvod neuvedeni vnimame to, Ze kvalitni socialni klima

je z podstaty predpokladem pro dobrou praci kazdé druziny a je proto jevem ocekavanym.

Ekonomické podminky

Popis ekonomickych podminek $kolni druziny tvoii jeden z povinnych bodu Skolniho
vzdélavaciho programu druziny. V ramci vyzkumného Setfeni jsme vSak nezaznamenali
zadnou zminku o tomto tématu. Divodem muze byt pfedevsim deklarativni a organizacni
charakter tohoto bodu, na ktery nemaji vychovatelé vyznamnéjsi vliv. V ramci
ekonomickych podminek je v navrhu SVP SD uvedena vy3e uplaty za $kolni druZinu, zptisob

uhrady a predpokladané cely, na které budou vynalozené prostiedky pouzity.
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Bezpecnost prace a ochrana zdravi

Zajisténi bezpecnosti prace a ochrany zdravi probiha na urovni fyzické, socialni a
emocionalni (Hefmanova a Macek, 2009). V oblasti fyzické se jedna o predchazeni Grazi
déti. V ramci vyzkumného Setfeni byla tato oblast zaznamenana v oblasti hrozeb SWOT
analyzy reflexe vychovateld. Uvolnénégjsi rezim ve Skolni druziné s sebou pfinasi vice
pohybovych aktivit a s nimi 1 vétsi riziko urazovosti. Vychovatel V6: ,, Prvni a druha trida
na zacatku roku — tam se fakt bojim, aby se nékdo nezranil “ nebo vychovatel V4: |, Vzdycky
se miiZe stat néjaky uraz.

V souvislosti se socialni a emocionalni strankou bezpecnosti prace a ochrany zdravi
uvazujeme ve smyslu prevence socialné-patologickych jevi. Vyzkumné Setfeni zachytilo
diraz na tento fakt ze strany dokumentu Strategie 2030+: ,, Smysluplné vyuzZivani volného
casu je dlouhodobé osvédcenou a efektivni formou prevence vici negativnim vliviim.
Neformalni vzdélavani zaroven plni roli ‘zdachranné sité’ pro ty, kteri jsou neuspésni ve
formalnim vzdélavani (at' uz tim, Ze jej predcasné opoustéji, nebo tim, Ze nezaziji uspéch) “
(Strategie 2030+, 2020, s. 40). Podobné je tento problém vniman dokumentem DZ HMP,
ktery taktéz akcentuje zajmové vzdelavani coby prostor pro nastavovani optimalni rovné
socialniho prostiedi: ,, Zapojovani Zdkii ZS do zdjmového vzdélavani jako prevence
negativnich jevii a rozvoje osobnostné socialnich dovednosti v ramci neformalniho
vzdélavani “ (Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hlavniho mésta
Prahy 2020-2024, 2020, s. 82). Polostrukturované rozhovory poté nabidly hned nékolik
podkategorii, které se dotykaji socialniho klimatu uvnitf Skolni druziny. Jedna se o

podkategorie faktor tymovosti, neformalni vztahy, hodnoty a prosocialni chovani a dalsi.

V navrhovaném SVP SD uvadime rozlozeni bezpecnosti do tii vySe uvedenych sfér
(fyzické, socialni a emocionalni bezpeci), které strucné priblizujeme. Dale v navrhu
odkazujeme na vnitini fad Skolni druziny, kde jsou néktera bezpecCnostni opatieni blize

konkretizovana. Vnitini fad druziny tvofi pfilohu navrhovaného SVP SD.
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Zverejnéni Skolniho vzdélavaciho programu

Jelikoz je Skolni vzdélavaci program druziny vefejnym dokumentem, zavéreCnou ¢ast
fadného obsahu tvorfi informace o jeho zvefejnéni. Tuto Cast jsme naplnili obecné uzivanou

formuli vychazejici z § 5 odst. 3 skolského zakona ¢. 561/2004 Sb.

Priloha 1 — Prehled obsahu vzdélavani

K navrhovanému SVP SD jsou piipojeny celkem tii pfilohy. Prvni piilohu tvofi
piehled obsahu vzdélavani uvedeny. V navrhu SVP SD hovofime o obsahu vzdélavani ve
Skolni druziné a ramcové jej uvadime. Priloha znovu uvadi vzdélavaci oblast, vzdélavaci
obor a nalezici tematické celky. Blize jsou popsany také klicové kompetence, které zak
v ramci zakladniho vzdélavani rozviji a ziskava. Pfevaznou cast prilohy potom tvori
prehledova tabulka tematickych celkdl vzdélavaci oblasti Clovék a jeho svét, ktera uvadi
konkrétni aktivity v ramci jednotlivych témat. Tabulka obsahuje u kazdé aktivity také Cislo

odkazujici na kli¢ovou kompetenci, kterou v ramci $kolni druziny rozviji.

Priloha 2 — Prihlaska k zajmovému vzdélavani ve Skolni druziné

Ptiloha obsahuje vzor piihlasky k zajmovému vzdélavani ve Skolni druziné. Kromé
zakladnich udaji (jméno ditéte, adresa, datum narozeni a dalsi ve Skolni praxi vyzadované
udaje) obsahuje také tabulku pro zapis ocekavanych odchodu ditéte ze Skolni druziny
doplnénou informaci o zpusob odhodu (samostatné/s doprovodem) a seznam osob, které

mohou dité ze Skolni druziny vyzvednout.

Priloha 3 — Vnitini rad Skolni druziny

Vnitini fad je nedilnou soucasti dokumentace Skolni druziny. Vnitini fad vydava
reditel Skolského zafizeni a prokazatelné s nim seznami zameéstnance, zaky 1 jejich zakonné
zastupce (Hajek, 2007). Vnitini fad uvadi zakladni organizacné-systémové informace

¢innosti Skolni druziny.
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ZAVER

Uvedena diplomova prace méla za cil navrhnout $kolni vzdélavaci program pro skolni
druzinu, ktery by spliioval podminky aktualnich zakonnych a jinych zavaznych piedpisu,
odpovidal by soucasnému stavu a zameéreni konkrétni Skolni druziny a sledoval by specifika

druziny z pohledu jejich hlavnich aktéra — vychovatela.

Diplomova prace nejdiive uvadi zakladni teoreticky ramec, ve kterém zasazuje Skolni
druzinu do vychovné vzdélavaciho systému a uvadi jeji obecna specifika v nékolika
rovinach. Vétsi Cast je vénovana piehledu dokumentace, ktera je v diplomové praci rozdélena

na predpisy legislativni a predpisy statni.

Pro naplnéni cile diplomové prace byla v ramci vyzkumného Setieni zvolena trojice
technik. Obsahova analyza vybranych dokumentu, ktera cilila pfedev§im na cile vzdélavani
ve vztahu ke Skolni druzin€ a vymezila zavazny ramec pro dalsi postup vyzkumného Setfeni.
Zamérem polostrukturovanych rozhovoru s vybranymi vychovateli bylo proniknout do
hloubky zkoumaného prostiedi a odhalit a pojmenovat jemna specifika Skolského zatizeni.
Po nashromazdéni dat z analyzy dokumentt a polostrukturovanych rozhovoru jsme citili
potiebu dalSich dat, ktera by zkoumané prostiedi odhalila vice do Sitky. Rozhodli jsme se
vytvorit Manual pro praci se SVP SD, ktery jsme vychovateldm predlozili. Vychovatelé méli
za ukol opatfit Manual poznamkami a v zavéru zhodnotit jejich Skolni druzinu technikou
SWOT. Data ziskana prostfednictvim téchto tfi technik jsme posléze vyuzili pro konstrukei

navrhu nového skolniho vzdélavaciho programu zkoumané skolni druziny.

Pozitivné vnimame zna$i stany drobny odklon od puvodniho zaméru prace —
dotaznikového vyzkumného Setfeni mezi vedoucimi vychovatelkami na riznych $kolach,
zamérené na vnimani a praci se Skolnim vzdélavacim programem druziny. Tento zamér byl
prepracovan na zakladé reflexe dosazenych vysledk prvni verze diplomové prace, které
jsme vnimali jako nedostateCné a neodpovidajici naSemu ocekavani. Pieorientovani se na
uz§i vnimani tématu diplomové prace nam umoznilo hloubéji proniknout do konkrétniho
zkoumaného prostiedi a postihnout tak jemné detaily prace vychovatele druziny v kontextu

Skolniho vzdélavaciho programu skolni druziny.

Vyzkumné Setfeni s sebou piineslo velké mnozstvi dat, z nichz jsme podstatnou cast

vyuzili pro navrh skolniho vzdélavaciho programu druziny. Nektera ze ziskanych dat vSak
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ptinasi dalsi zajimavé poznatky o zkoumané druzing, které by mohly pomoci dal§imu rozvoji
a optimalizaci nékterych procesu v ramci zkoumaného zafizeni. Pfedné nas piekvapil fakt,
ze vychovatelé nejsou se Skolnim vzdélavacim programem blize seznameni a nemaji ve
zvyku s nim soustavné a konstruktivné pracovat. Na druhé strané jsme poodkryli fakt, ze
relativni neznalost §kolniho vzdélavaciho programu neni v praxi prekazkou a ¢innost druziny
je vnimana vesmes pozitivné. Toto pozitivni vnimani odvozujeme od oblibenosti Skoly

vnimanou rodi¢i zaku a velmi dobrym klimatem ve sboru vychovatela.

Dalsim zjisténim byla nizka Groven zaskolovani novych pracovnikii vnimana ze
strany vychovateli. Tento bod chapeme jako velmi dulezity v souvislosti se $kolnim
vzdélavacim programem druziny, ktery by mohl novym vychovatelim usnadnit orientaci
v novém prostiedi. Uvedené zjiSténi souvisi také s vytvorenym Manualem pro praci se
Skolnim vzdélavacim programem druziny, ktery jsme v ramci vyzkumného Setieni vytvorili
pro ucely reflexe vychovateli. Manual chapeme jako ,,vedlej$i produkt™ diplomové prace,
ktery byl vychovateli vniman velice pozitivné a valna vétSina vychovatelt zadala jeho
uchovani pro dalsi praxi. Vychovatelé v ramci reflexe také uvadéli vyuziti Manualu jako

vstupniho zaskolovaciho nastroje.

V osobni roviné hodnotime diplomovou praci jako velmi pfinosnou. V prvni fadé nas
velmi 881, e vystup diplomové prace — navrh nového SVP — bude v praxi oficialné pouzit
jako novy Skolni vzdélavaci program Skolni druziny. Do praxe by mél byt také uveden
Manual, ktery by mél byt pfedan nové nastupujicim vychovatelim spole¢n& s novym SVP
SD. V ramci samotné prace na vyzkumné zpravé jsme — oproti prvni verzi diplomové prace

— zaznamenali vyrazny posun v oblasti zpracovavani odborného textu.
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