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Anotation

The aim of the diploma thesis is to determine the level and possibilities of professional
development of beginning teaching staff, i.e. teachers just after completing their studies
in the first years of their teaching career. A semi-structured interwiev with randomly
selected beginning teachers from the first grade of elementary schools in the Hradec
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Uvod

Vzdélavani je v dnesni dob¢ jiz béznou soucasti zivota témet kazdého cloveka ve
vyspélych zemich. Zakladni $kola je u nas v Ceské republice povinna pro viechny
déti ptiblizné od Sesti let jejich zivota. Je tedy ziejmé, ze ucitelé byli, jsou a neustale

budou potieba.

Aby byla vyuka kvalitni, je nezbytné, aby se ucitelé neustale vzdélavali. Dutlezita
je nejprve pregradualni ptiprava, kterd je pro vSechny ucitele zdkladem, aby mohli
tuto praci vykonavat. Tim pro n¢ ale pedagogické vzdélavani nekonci. Ucitelska
profese znamena neustaly profesni rozvoj, nekoncici vzdélavani sebe samotného.
Soucasné s dobou se vSak i skolstvi a vyuka méni, tudiz tato problematika neustale
je a bude aktudlni. Prave tyto skute¢nosti mé vedli k vybéru tohoto tématu pro moji

zavérecnou praci pedagogického studia.

Cilem této prace je tedy ziskat vhled do tématu profesniho rozvoje a zjistit moznosti
dal§iho vzd¢lavani. V neposledni fad¢ je cilem i zhodnotit pregradudlni piipravu
ucitelll a poukézat na jeji nejveétsi nedostatky, a navrhnout néjaké redlné feSeni
tohoto problému. Vzdélavani ucitelt obecné délime prave na kvalifikaéni vzdélanti,
a prubézné vzdelavani. Jinymi slovy vysokoskolské studium pro dosazeni potiebné
kvalifikace, které je podminkou pro to nasledné pribézné ,studium® pro svij
profesni €1 osobni rozvoj, béhem ucitelské profese. Kvalita pribéZzného vzdélavanti,
pfedevSim hlavné motivace konkrétniho ucitele, je v jisté mife zavisla i na tom
kvalifikacnim. TakZe ackoliv se tyto dvé vyzkumné otdzky mohou zdat na prvni

pohled rozdilné, uzce spolu souvisi.

Cilova skupina respondenttli a ndslednych ¢tenatt této prace jsou zacinajici ucitelé.
Protoze toto obdobi je podle mého tisudku jedno z téch nejnarocnéjsich ucitelské
profesni drahy, kdy se zac¢inajici pedagog adaptuje na nové prostfedi, na novou
ulohu, a tato zavérecnd prace by nam, jakozto budoucim zacinajicim ucitellim,

mohla alespon trochu pomoci do zac¢atku ucitelské kariéry.

V rdmci vyzkumu hleddm odpovédi na dvé hlavni vyzkumné otazky, a to jaké jsou
moznosti dal$iho vzdélavani zacinajicich uciteld a jaka forma profesniho rozvoje je
pro zacinajici ucitele nejptinosnéj§i. Druhou vyzkumnou otdzkou se ptam na
zhodnoceni pregradualni piipravy ucitell. Zaroven v druhé vyzkumné otazce

hledame s respondenty nejvétsi problematiku pregradudlni pfipravy a snazime se
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najit redlné€ feSeni konkrétniho problému. K vyzkumu je pouzit polostrukturovany

rozhovor s nahodné vybranymi respondenty spliujicimi dana kritéria.

Préce je netypicky psdna formou IMRAD. Sklada se tedy ze Ctyt zakladnich c¢asti,
které jsem rozdélila podle zdroje Masarykovy univerzity (2021). Uvod popisuje
jednotlivé ¢asti prace, a je zde zdiivodnén vybér tématu. V prvni ¢asti jsou také
vysvétleny zékladni pojmy, legislativa pedagogické profese a dalSiho vzdélavani

uciteld.

V druhé ¢asti je popsana metodologie vyzkumu, tedy jaka metoda byla pouzita, kdy
a kde k vyzkumu doslo. V této kapitole popisuji i charakteristiku respondentt a jak

jsem vyzkumny soubor shromézdila.

Ptedposledni ¢ast pojednavd o vysledcich vyzkumu, tedy jaké odpovédi byly
zjiStény na vyzkumné otazky a zda vysledky souhlasi s empirickymi vychodisky,

od kterych se vyzkum odvijel.

Zavérecna Ctvrta Cast je diskusni, obsahuje tedy diskusi o tom, pro¢ jsme ziskali
takové vysledky a s jakou problematikou souvisi. Tato ¢ast prace také srovnava tyto
vysledky s vysledky tematicky podobnych praci. Nasledné v zavéru shrnu, ¢eho
jsme ve vyzkumném Setfeni dosdhli, zda jsem splnila cil zdvérecné prace a

zakoncenim je doporuceni do praxe budoucich zacinajicich uciteld.
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1 Vymezeni zdkladnich pojmu

1.1 Zacinajici ucitel

Termin zalinajici ulitel je tézké presné vymezit, protoze zalezi na mnoha
aspektech, které takového pedagogického pracovnika vymezuji. ,,Tento vyraz se
muze chdpat jako mlady, nezkuseny, nezraly, neovladajici dosud vsechny pracovni
techniky a postupy. Nebo jako perspektivni, nadseny, nadéjny.  (Podlahova, 2004,
s.14). Toto zacateCnické obdobi je v§ak zavislé mimo jiné i na aprobaci, typu skoly,
vysi uvazku, dulezité je ale brat v potaz i individualni pedagogické zkuSenosti.
(Podlahova, 2004). Naptiklad Pedagogicky slovnik od Priichy, Waltera a MareSe
(2013) uvadi definici zacinajiciho ucitele jako: ,,Ucitel, ktery md prislusné
vysokoskolské vzdelani a pedagogickou zpusobilost, chybi mu vsak pedagogicka
zkusenost, je na zacatku své profesni drahy. Podle této definice, ktera vychazi ze
zdrojti Simonika (1995) (Vite¢kova, 2018), je tedy kladen diraz hlavné na
vysokoskolské vzdélani a pedagogickou zpusobilost. I piesto se ve Skoladch mizeme
setkat s vyuc€ujicimi, ktefi jsou zaroven studenti napiiklad poslednich roéniku

vysokych skol, a nemaji tudiz pozadované vzdélani.

Svafiéek (2007) v jednom ze svych vyzkumii odkazuje na Wallera (1932), ktery
definuje kritickym obdobim prvni tfi roky od néastupu do zaméstndni. Stejné tak
Kalhous a Hordk (1996) stanovili ve svém vyzkumném Setfeni obdobi zac¢inajiciho

ucitele na jeden az tfi roky ucitelské praxe.

Pro Simonika (1994) je zaginajicim uéitelem absolvent béhem prvniho roku praxe.
Jeden Skolni rok je podle néj uzavieny celek, kdy mlady ucitel ziskava potiebny

vhled do profese a chodu Skoly.

Zaginajiciho uéitele je mozné vymezit i zamyslenym kariérnim systémem (MSMT,
2018), ktery by tak definoval ucitele do prvnich dvou let po ukonceni studia. ,.Jedna
se o cerstvého absolventa, nebo ucitele nastupujiciho z odborné praxe. Adaptacni
obdobi zde bylo definoviano dvema lety.” (ViteCkova, 2018). Tato definice je pro

nas vychozi v nasledujici vyzkumném Setteni.

1.2 Profesni rozvoj
Profesni rozvoj uliteli je soubor aktivit vedoucich ke zdokonalovani vykonu
ucitelské profese a zkvalitinovani vysledku ucitelu zZdaku. Zahrnuje akce dalsiho

vzdélavani ucitelii, vzajemny odborny diskurz mezi pedagogy i samostudium. (Stary
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a kol., 2012, str. 12) Kratochvilova, Horké a Chaloupkova (2015) ve své literatuie
uvadi tfi zékladni slozky profesniho rozvoje, které se vzajemn¢ dopliuji. Jimi jsou
institucionalni vzdelavani, sebevzdeélavani a znalosti a zkusenosti, které sam ucitel
ziské profesni praxi. ,, Dobry zdklad pro vykon ucitelské profese i pro dalsi profesni
rozvoj ma zajistit kvalitni pripravné vzdeélavani. Ocekava se od néj profesni
charakter ve vSech vzdajemné integrovanych zakladnich slozkach: oborove,
didaktické, pedagogicko-pSychologické a prakticke.” (Kratochvilova, Horka,
Chaloupkova, 2015, s. 10)

Mezi tyto aktivity patii napiiklad jiz vySe zminéné seminare, piednasky, Skoleni,
ale 1 rizné exkurze, vzdélavaci kurzy, nebo také samostudium, vzajemné hospitace
mezi uéiteli z jinych tiid, i $kol, nebo vyuka v tandemu s jinym ucitelem. Podlahova
(2004) uvadi jako nejcastéjsi formu profesniho rozvoje konzultace se zkusengjSimi
kolegy. Vyzdvihuje také diilezitost kolegiality, nejen ze strany pedagogické, ale i
socialni. Pro zacinajici pedagogy je pfinosna i spole¢na ucast na akcich skoly ¢i
kolektivni organizace naptiklad projektu nebo jiné skolni akce. Pojmem ,, profesni
draha ucitelii” rozumime objektivni vyvoj, jimz prochdzi vetsina ucitelit behem
vkon své profese. (Kohnova, 2001 in Siméikova, 2013). Pedagogicky slovnik od
Prichy, Walterové a Marese (2013) definuje profesni drahu jako ,,o0bjektivni priibéh
konkrétne vykonavané profesni cinnosti béhem zivota cloveka, sled povolani.
Predchazi ji vzdelavaci draha, tj. posloupnost absolvovanych druhii a urovni

«

vzdelavani.

1.3 Profesni vyvoj X Profesni draha

Jak se shoduje vétsina autort (napi. Lukas (2007) nebo Long (1999) (in ViteCkova,
2018), profesni vyvoj ma nékolik fazi, li§i se jen po¢tem a modelem, na kterém je
rozdeleni fazi zalozeno. Napiiklad Karikova (2015) (in Viteckova, 2018) déli
profesni vyvoj na etapu vybéru a volby ucitelské profese, kdy si mlady clovék
vybird, ¢im se chce v budoucnu zabyvat. Dalsi fazi definuje jako etapu ptipravy a
studia na ucitelskou profesi. Je to tedy obdobi vysokoskolského studia, které
pfipravuje na ucitelské povolani. Nésleduje etapa adaptace na ucitelskou profesi a
pfijeti profesni role, tedy obdobi pfevazné zacinajicich uciteld, kteti si zvykaji na
svoji profesi a szivaji se s ni. Po nékolika letech podle Karikové (2015) nastava

etapa stabilizace a ztotoznéni se s profesi. Posledni fazi je etapa stability a
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ukoncovani ucitelské profese. Ne&ktefi autofi nazyvaji posledni obdobi fazi

vyhoteni.

Buchtova (2020) podotyka, ze zucitele se muze postupem cCasu stat ucitel
profesional, je vSak dilezité, aby na sobé sam pracoval. Neékteti ucitelé se vSak

zaseknou v jedné fazi, a nemusi se ucitelem profesionalem stat nikdy.

1.4 Dalsi vzdélavani uciteld

Lazarovéa a Prokopova (2004) definuji DVU jako ,,poskytovani organizovanych
programit uréenych pro ucitele v praxi* (Str. 265). Tyto ¢innosti jsou koncipovany
tak, aby podporovaly a systematicky napoméhaly profesnimu rozvoji ucitele.
Kohnova (2004) uvadi, ze prubézné dalsi vzdelavani pozitivné ovliviiuje rozvoj
Skolstvi a lze diky nému zavadét potfebné zmény, jaké spolecnost a vzdelavaci

kontext vyzaduje.

Pricha, Walterova a Mares (2013) tento pojem vysvétluji jako vzdélavani ucitelt
Vv pribéhu jejich profesni drahy. Jednak to zdkon o pedagogickych pracovnicich
uklada jako povinnost ucitelll vzdélavat se po dobu vykonu pedagogické ¢innosti,
jednak je to pfilezitost ke zvySovani kvalifikace. Jde ptfedev§im o formu seminait,
prednasek, skoleni, kurzii a dilen organizovanymi pedagogickymi fakultami, ale i

soukromymi firmami a organizacemi.

Velké mnoZstvi projekt podporujici dalsi vzdélavani ucitell realizuje organizace,
kterou zastituje MSMT, a to Narodni institut pro dal§i vzdélavani (dale NIDV).
Cilené¢ také podporuje pedagogy, kteti pracuji s nadanymi ¢i mimotfadné nadanymi

zaky, ¢i se s zaky ze specifickych skupin, naptiklad cizinci.
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2 Vyvoj uditelskych profesi a profesniho rozvoje

Jak Stary a kolektiv (2012) uvadi v jejich knize, potfeba kvalitniho profesniho
rozvoje uciteli je jednou zjasné stanovenych priorit v mnoha zemich svéta.
Naptiklad v USA maji dokonce kritéria, kterd musi kvalitni profesni rozvoj
spliiovat. Mezi tato kritéria patii naptiklad nutnost pravidelného vyhodnocovani
vzhledem Kk efektivité¢ uciteli a vysledkim zakt. Zretel k €inkiim profesniho
rozvoje uciteld na vysledky zaki je také trvale v zdjmu evropské vzdélavaci
politiky. Sdéleni Komise evropskych spolecenstvi uréena Rad¢ Evropské unie a
Evropskému parlamentu o zlepSovani kvality vzdélavani uciteld z roku 2007
vyslovné uvadi, ze kvalita uciteld vyznamné a pfimo umérné souvisi s vysledky
zaku (Stary a kol., 2012). Podle usneseni Rady EU z roku 2009 byly ¢lenské staty
EU vyzvany kpodpoie a posileni evropské politické spoluprace v oblasti
pocatecniho ucitelského vzdélavani a trvalého profesniho rozvoje. Mezi tyto vyzvy
patii predevsim vytvareni platforem a aktivit vzajemného uceni za ucelem vymény
znalosti a zkuSenosti. Dale byly tyto staity EU vyzvany, aby naptiklad vhodnym
zpiisobem stanovily, zZe se vSichni novi ucitelé zucastni programu zaskolenti, jenz jim
béhem prvnich let jejich pedagogické drahy nabidne profesni i osobni podporu,
dale aby stanovily pravidelné posuzovani individualnich potreb profesniho rozvoje
ucitelii, a aby poskytly dostatecné prilezitosti k dalsimu profesnimu rozvoji, a ddle.

(Stary a kol., 2012, s. 15)

BohuZel v Ceské republice je vétsina z téchto doporuéeni plnéno jen formalné, nebo
dokonce vibec. Naptiklad v dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikl se
kvalita hodnoti jen pfi ziskavani akreditace, kdy musi konkrétni program spliovat

pfedem dana kritéria. Dal$i prabéh a kvalita oboru se jiz dale nesleduje.

Dal8im nedostatkem je opét podle Starého a kol. (2012) uvadéni zacinajicich uciteli
do profese, coz byva v kompetenci feditele skoly. Je tedy hlavné na vedeni, jak se
bude k zacinajicimu uciteli pfistupovat. Na nékterych Skolach jsou tito ucitelé
peclivé uvedeni naptiklad tzv. uvadéjicim uclitelem, jinde nemusi byt uvedeni
viibec, nebo jen velmi malo. S tim vSak souvisi i problematika financi, protoze
feditelé maji velmi omezené moznosti, jak tyto pracovniky odménit. Zaroven

nejsou uvadéjici ucitelé, tzv. mentofi, na tuto roli nijak ptipravovani.

15



2.1 Pregradudlni piiprava

., Pregradudini vzdélavani ucitelii je v Ceské republice zalozeno na Sirokém a
dukladném vseobecném vzdeélani. Poskytuje budoucim uciteliim intelektualni
zdklad, nezbytny pro jejich budouci praci ve Skole, prijimani novych vyzev a
otevrenosti ke zmeénam a k vyberu téch podstatnych védomosti, které jsou dostupné

V mnozstvi soucasnych informaci. “ (Masaryk university, 2004, str. 1)

vvvvvv

rozvoje budouciho ucitele. ,,Absolventi by méli ziskat aspon tu nejzdkladnejsi
uroven ucitelskych kompetenci, jejichz prostrednictvim by méli zacinajici ucitelé
smérovat k ucitelské zpiisobilosti.“ (Svec, 2005). Coufalova (2010) zdiraziuje, e
by se mély vSechny fakulty snaZit o totéz, a to co nejlepsi pedagogickou
pfipravenost budouciho absolventa. Kazda fakulta vzdé€lavajici budouci ucitele
v§ak musi mit akreditaci MSMT. (Bendl a kol., 2011) Podle Cohnové (2021) je

pregradualni ptiprava klicovym krokem k vysoké tirovni vzdélavacich systémii.

Podle dokumentu Masarykovy univerzity (2004) je ucitelské vzdelavani tvoreno

péti zakladnimi komponentami:

- Odborné vzdelavani v predmeétech ucitelské aprobace

- Vseobecné kulturni, univerzitni zdklad

- Oborove didakticka

- Pedagogicko-psychologickd — je na radé skol nedocenovina a je déldna
zastaralym zpiisobem

- Praxe — je velmi slabd koncepcné, organizacné i financné (Masarykova

univerzita, 2004, str. 1)

Da se tedy fict, Ze pedagogické studium je rozd€lené na teoretickou a praktickou
¢ast, bez vétSiho rozdilu mezi univerzitami. Nauc¢enou pedagogickou teorii studenti
zurokuji na pedagogickych praxich, které ,,nabizi studentovi moznost poznat Skolu
jako budouci plsobisté.« (Podlahova, 2002, str. 7) Zaroven se studenti podrobnéji
seznami s jejich vybranou profesi, které se pravdépodobné chtéji vénovat po zbytek
svého Zivota. S praktickou vyukou se studenti na vétSin€ vysokych skol setkdvaji

jiz od prvniho ro¢niku. (Podlahova, 2002)

Pedagogické praxe jsou rozd€lené na kazdé fakulté jinak, m¢ly by vSak sméfovat

k podobnym cilim. Naptiklad na Pedagogické fakulté¢ Univerzity Hradec Kralové
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je prvni praxe spise jen hospitacni a studenti sleduji formy a metody vyucujiciho,
didaktické pomicky, piipadné asistuji pii vyuce. Zkratka se seznamuji s naplni
jejich budouci profese a obecné prostiedim Skoly, jak praveé popisuje 1 Podlahova
(2002). Postupné s piibyvajicimi semestry se praxe prohlubuji a sami studenti
zaCinaji pracovat s zaky naptiklad formou jednoduchych didaktickych aktivit.
V poslednim ro¢niku musi absolvovat souvislou praxi v délce né€kolika tydnu a
s povinnosti ucit ur¢ity pocet hodin. V ramci praxi se v prub¢hu studia setkavaji i
s alternativni Skolou, specidlnim zatizenim, kazdy student by se m¢l setkat s pln¢

organizovanou, ale i malotfidni $kolou.

Podle Bendla (2011) jsou prvni pedagogické praxe béhem studia nejvice zaloZzena
na hospitacich a naslesich, kdy maji studenti primarné zkusenosti ,,odpozorovat a
odposlouchat.“ Castym jevem jsou i o pedagogické vystupy &i mikrovystupy
budoucich uciteld. Jde tak o prvni vétsi kontakt se zaky, kdy student uci v realnych
podminkach Skolniho prostfedi. V ramci hospitaci a pozorovani pracuji se zaky
napiiklad 1 béhem dozorl o pfestavkach, doprovodu na nejriiznéjsi akce a dalSich

prilezitosti pracovat s Zaky mimo vlastni vyucovani. (Bendl a kol., 2011)

S tim souvisi 1 vyrok Solfronka: ,,Smys! pedagogické praxe se odvozuje od tvrzeni,
Ze praktické vykonavani lidské cinnosti vede k ziskavani zkusenosti, a tim ke

zlepSovani této cinnosti. “ (1997, in Bendl a kol., 2011, str. 44)

Po ukonceni teoretické i1 praktické ¢asti pregradualniho studia zavr§enim statnich
zaveérecnych zkousek nastupuje Cerstvy absolvent ihned do zaméstnani. Na rozdil
od nékterych statli, naptiklad Rakouska, kde nésleduje jesté piipravna faze, ktera
vétsinou trva 1-2 roky. (Podlahova, 2002) Absolvent v ¢eskych skolach ale celi tzv.
»profesnimu narazu®. ,, Toto specifikum je dano tim, Ze se od zacinajiciho ucitele
pozaduje hned od prvniho dne ve skole plnéni vSech povinnosti, které uciteli

prislusi. ** (Buchtova, 2020, str. 46)

2.2 Zakon o pedagogickych pracovnicich

Pro vSechny ucitele je kliCovy Zakon o pedagogickych pracovnicich 563/2004 Sb.
Tento zakon upiesiiuje, kdo je pedagogickym pracovnikem. Podle tohoto
dokumentu je pedagogickym pracovnikem ,ten, kdo kona primou vyucovaci,
primou vychovnou, primou specialné pedagogickou nebo primou pedagogicko-

psychologickou cinnost primym piisobenim na vzdéldavaného, kterym uskutecruje
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vychovu a vzdelavani na zdklade zvlastniho pravniho predpisu, je zaméstnancem
pravnické 0S0by, kterd vykondva cinnost skoly, nebo zaméstnancem statu, nebo
reditelem Skoly... Pedagogickym pracovnikem je téz zaméstnanec, ktery vykondva
primou pedagogickou cinnost v zarizenich socidlnich sluzeb.* (Zakonik prace,

2004, §2)

Tento zakon zaroven udava pedagogickym pracovnikim povinnost, ze ,,maji po
dobu vykonu své pedagogické cinnosti povinnost dalsiho vzdeélavani, kterym si
obnovuji, udrzuji a doplnuji kvalifikaci.“ V dalsi ¢asti se doCitame, Ze ,,pedagogicti
pracovnici se mohou ucastnit dalsitho vzdelavani, kterym si zvysuji kvalifikaci.
Zvysenim kvalifikace se podle zvldstniho predpisu rozumi téz jeji ziskani nebo
rozsireni.” PedagogiCti pracovnici podle tohoto zdkona maji narok na 12
pracovnich dnd ve Skolnim roce, vyhrazené na dalsi vzd€lavani. (Zakonik prace,

2004, §24)

Po legislativni strance je dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki vymezeno
Vv samostatném zakoné o pedagogickych pracovnicich ¢. 563/2004 Sb. Vsichni
pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické cinnosti povinnost
dalsiho vzdeldavani, kterym si obnovuji, udrzuji a doplnuji kvalifikaci (s, odst. 1).
Dalsi vzdélani PP dale upravuje vyhlaska ¢. 217/2005 Sb., kde je odliseno studium
slouzici ke splnéni kvalifikacnich predpokladu neboli kvalifikacni vzdeélavani, a
studium k prohlubovani odborné kvalifikace cili priibézné vzdeélavani. (Stary a kol.,
2012, s.17). Tato vyhlaska je ale vice zaméfena na kvalifikaéni vzdélavani nez na

to pribézné.

Ze zékoniku prace vychazi tzv. pracovni fad, ktery by mél mit kazdy ucitel téz
prostudovany. Podle Podlahové (2002) jsou pro zacinajiciho pedagoga dulezita
hlavné fakta, Ze pfi nastupu do zaméstnani musi piedlozit doklad o odborné
pedagogické kvalifikaci, vypis z trestniho rejstiiku a dalSi doklady dle pokynt
zaméstnavatele. Je mozno po novém uciteli pozadovat 1 vstupni lékafskou
prohlidku. Podlahova (2002) se domniva, Ze je to z toho divodu, Ze prace ulitele

neni pro kazdého a mtze byt pro slabsi jedince vycCerpavajici.

Dulezitou roli pro zacinajici ucitele hraje uvadéjici ucitel, ktery je povazovan za
jednu z forem profesniho rozvoje. Jde o zkuSeného kolegu, ktery v prvnich

zacatcich uvadi zacinajiciho ucitele do chodu skoly, mél by mu poskytnout podporu
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Vv nesnazich jak se zaky, tak i s vyukou, a obecné by mél byt jeho mentorem v tomto
zacinajicim obdobi. Takova pozice vSak nema zatim ve $kolni legislativé své misto,
feditelé Skol ani nemaji povinnost touto funkci nékoho povérovat. Cohnova (2021)
vSak uvadi, ze by tuto pozici bylo potieba vice podporovat a ukotvit v zakoniku,

jak se to jiz osvédcilo napiiklad ve Finsku ¢i Anglii.

2.3 Kariérni systém

Zakon o pedagogickych pracovnicich zahrnuje i Kariérni systém, coz je ,,soubor
pravidel, stanovenych pro zarazeni pedagogickych pracovnikii do kariérnich
stupnii... Kariérni stupen je urcen popisem cinnosti, odbornou kvalifikaci,
popripadeé dalsimi kvalifikacnimi predpoklady a systémem hodnoceni, které musi
pedagogicky pracovnik plnit, aby tyto cinnosti mohl vykonavat. (Zakonik, 2004,
§29)

Tteti ¢ast tohoto zdkona uvadi, Ze ,,zatazeni pedagogického pracovnika do vyssiho
kariérniho stupné je podminéno vykonem cinnosti a plnénim odborné kvalifikace
podle §6 az 21. Dalsimi kvalifikacnimi predpoklady jsou pedagogicka praxe, kterou
se rozumi vykon primé pedagogické cinnosti, a osvédceni o zpiisobilosti k vykonu
specializované cinnosti vydané akreditovanou vzdélavaci instituci. (Zakonik prace,

2004, §29)

Podle vyhlasky 317/2005 Sb. O dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikii se
kariérni stupne deli podle slozitosti, odpovédnosti a namdhavosti vykondvané
cinnosti, vvkonavani specializované cinnosti a plnéni odborné kvalifikace a dalsich
kvalifikacnich predpokladii. (§13) Tato vyhlaska také deli druhy dalsiho
vzdelavani, jimiz jsou studium ke splnéni kvalifikacnich predpokladii, studium ke
splneni dalsich kvalifikacnich predpokladii, studium k prohlubovani odborné

kvalifikace.

Kariérni systém je neustale aktualni téma. Vénuje se mu i Bila kniha (2001) a jeji
oficialni analyza (2009), ktera v prvni fadé zminuje, ze Bila kniha ,,nerozlisuje mezi
kariérnim radem a profesnim rustem. *“ Kvalitni a schopni ucitelé sice maji moznost
kariérniho postupu, mohou se stdt metodikem, zastupcem feditele, nejschopnéjsi i
ptimo fediteli. To ale obnasi vice prace, tudiz 1 vétsi pracovni vykon, ale finan¢ni
odmeéna se stale fidi podle tabulek za odpracované roky. Za odvedenou praci je

mozné byt ocenén jen formou osobniho hodnoceni, ptipadné jednorazovych
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odmeén. ,, Profesni ruist ucitelii se od kariérniho radu list tim, Ze ucitelé dobrovolné
a z vnitini potieby zlepsuji sviij vykon ve vyuce. ... Ucitel miize usilovat o dosazeni
vSSI kvalitativni urovne, je mu v tom poskytnuta systémovd podpora a miize
aspirovat na regulérni a stabilni vys$si finanéni ohodnoceni své prace.“ (MSMT,
20009, str. 38) Novy kariérni systém by tedy mohl vice motivovat schopné ucitele,
a jejich vyuka by pak mohla mit vétsi efekt na zaky, zaroven by mohli tito ucitelé

fungovat jako mentofi pro kolegy.

Profesni fad by mohl pomoci i za¢inajicim ucitelim. Kvili nedostatku podpory a
pomoci v tomto naro¢ném obdobi ucitelské kariéry, se nechavaji mladi ucitelé casto
odradit od této profese. Pokud by vSak legislativa oficialné uznala uvadéjici ucitele,
stejné jak doporucuje Cohnova (2021), bylo by za tuto funkci tedy 1 lepsi finan¢ni
ohodnoceni, uvadéjici ucitelé by mohli byt kvalitnéjsi a za¢inajici pedagogové by

pak mohli mit pfedeviim jednodussi start této nové Zivotni etapy. (MSMT, 2009)

2.4  Strategické dokumenty

Jednim z prvnich dilezitych dokumentd, zdaraziujici potfebu ,ucici se
spole¢nosti® (MSMT, 2001) je Bila kniha EU jiz z roku 1996, na niz navazuje Bila
kniha neboli Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice. Ta byla
vydana v roce 2001. Jak pfimo v tomto dokumentu mizeme nalézt definici, ,,ceskd
Bila kniha je pojata jako systémovy projekt, formulujici myslenkova vychodiska,
obecné zaméry a rozvojové programy, které maji byt smérodatné pro vyvoj
vzdélavaci soustavy ve stiednédobém horizontu. “ (MSMT, 2001. str. 7) Je viak
dilezité zminit, Ze podle Bilé knihy by mély vychdzet konkrétni realiza¢ni plany.
Bila kniha je otevienym dokumentem, ktery by mél byt pravidelné revidovan a

V rAmci moZnosti piizpiisobovan aktualnim situacim. (MSMT, 2001)

Jednim z cilti Bilé knihy bylo zlepsit urovenn budoucich uciteli vSech stupiitl. Z
oficialni Analyzy napinéni ciliv Narodniho programu rozvoje vzdélavani v Ceské
republice (Bilé knihy) v oblasti predskolniho, zakladniho a stredniho vzdélavani
vyplyva, ze cil ,,pfitdhnout k ucitelstvi schopné lidi* (2009) byl naléhavy jiz od roku
2001, kdy Bila kniha vznikla, stejné tak v roce 2009, kdy byla Bila kniha oficialné

analyzovana. Stejné tak je tomu i dnes, v roce 2023. Dle vysledki raznych studii’

! McKenzie, P., Santiago, P. (2005): Teachers Matter: Attracting , Developing, and Rising Effective
Teachers, OECD Paris in MSMT: Analyza naplnéni cili Narodniho programu rozvoje vzdélavani
v Ceské republice... (2009)
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je zde opét potvrzeno, Ze uclitelova prace je rozhodujicim faktorem pro uceni a
pokrok Zakt. Spatné pracujici ugitel mize dokonce zabrzdit zaktv pokrok a
vzdélani, a pokud takovy zak nema dostatecné podnétné domaci prostedi, nemusi
se vubec podafit takovy Spatny vliv nespravného ucitele zastavit ¢i jakkoliv

kompenzovat. Proto je diilezité piipravu ugitelti nepodcenit. (MSMT, 2009)

Aby byli kvalitni pedagogové, a dovedli zaky pozndvat a ucit se, naucit se jednat a
Zit spolecné a naucit se byt, coz Bila kniha zdaraznuje jako cile vzdélavani, musi
toto vSechno nejprve zvladnout ucitelé samotni. Dal$im , predpokladem pro to, aby
ucitelé pracovali v souladu s novym pojetim profese, je jednoznacné ziskani
kvalitnich uchazecii o ucitelské povolani.” (MSMT, 2009, str. 37) Z toho vyplyva
hlavni opatieni, a to konkrétni upfesnéni a vymezeni toho, co méa budouci ucitel
zvladnout, v jaké kvalit¢ a jaké hodnoty by si nesl do budouci pedagogické profese.

(MSMT, 2009)

Zavisle na Bilé knize byl Ministerstvem Skolstvi, mladdeze a télovychovy
vypracovan a vydan o rok pozd&ji Dlouhodoby zamer vzdélavani a rozvoje
vzdeélavaci soustavy. Ten se stal ,,klicovym strategickym dokumentem vymezujicim
zakladni statem podporované zaméry rozvoje vzdélavaci soustavy.* (MSMT, 2009,
str. 12) Tento Dlouhodoby zamér by se mél kazdé 4 roky vyhodnocovat, a pfipadné
upravovat a dopliiovat. Bohuzel chybi naptiklad konkrétni organ, ktery by se

specializoval ¢isté na Bilou knihu a jeji realizaci a evaluaci. (MSMT, 2009)

Postupem casu byla vSak Bila kniha v n¢kterych tématech neaktudlni, a byl tak
potieba novy aktudlnéj$i dokument, ktery by zlepSoval vzdélavaci politiky a kvality
vyuky v Ceské republice. V roce 2013 vznikl dokument Strategie 2020, ktery viak
Bilou knihu plné nenahradil, spiSe doplnil.

Cilem tohoto dokumentu bylo sniZeni nerovnosti ve vzdélavani, konkrétn¢ hlavné
zavést povinny posledni ro¢nik ptedskolniho vzdélavani a zvysit dostupnost a
kvalitu ptedSkolniho vzdélavani. V rdmci srovndvani nerovnosti bylo umyslem také
povinn¢ zatadit matematiku do spolecné ¢asti maturit a zavést mistrovské zkousky

na stfednich Skolach bez maturity.

Dalsim cilem byla podpora kvalitni vyuky a ucitele, v némz byla projevena snaha
autort dokoncit a zavést kariérni systém ucitel, modernizovat pocatecni

vzdélavani ugitelt a modernizovat systém hodnoceni. (MSMT, 2013) V ramci vizi,
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které Strategie 2020 stanovuje, by se méla zdiiraznit role ucitele ve skolach, zlepsit
profesni piiprava a podpofit profesni rozvoj ucitelt. S tim opét souvisi napiiklad
zavedeni kariérniho tadu, tudiz lepsiho financniho ohodnoceni, coz se bohuzel opét
nepodafilo. ,,V ndvaznosti na uvedenou prioritu je zduraznéna potieba upravy
V strukture a obsahu pripravy budoucich ucitelii.. Obdobné jako tomu bylo v Bilé
knize, je formulovan pozZadavek na navyseni rozvoje pedagogickych dovednosti
budoucich ucitelu, zvyseni kvalitni a reflektované praktické pripravy, nebo
propojovani fakult se skolami, pro zabezpeceni intenzivnéjsi praxe jiz v pritbéhu

studia. ** (Marinic, 2021, s. 57)

Poslednim dilezitym bodem Strategie 2020 bylo odpovédné a efektivni fizeni
vzdélavaciho systému, hlavné zlepsit kvalitu a dostupnost informaci o vzdélavacim
systému a obecné zlepsit komunikaci mezi aktéry ve vzdélavani véetné Siroké

vefejnosti. (MSMT, 2013)

Ke konci obdobi platnosti Strategie 2020 dochazi k vyhodnocovani jejich zaméri,
a vV navaznosti na vysledky vznikéd novy strategicky dokument S feSenimi novych,

ale 1 téch stavajicich problematickych oblasti vzdélavaci politiky.

Navazujici Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ je dokument, jehoz
cilem je fesit pretrvavajici problémy vzdélavaci politiky Ceské republiky. Narozdil
od S2020 ma S2030+ ma jen dva hlavni cile. A to ,,zamérit vzdelavani vice na
ziskavani kompetenci potiebnych pro aktivni obcansky, profesni a osobni Zivot .
Druhym cilem tohoto dokumentu je ,,sniZit nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu
vzdelavani a umoznit maximalni rozvoj potencialu deti, zakii a studentu.” S tim
pregradudlni piipravy uciteld a ucitelek. Pokud se tedy maji splnit tyto cile, je
dilezita i reforma vysokoSkolské ptipravy. Z toho divodu jednalo v roce 2021
ministerstvo s predstaviteli fakult, kde spole¢né domluvili cile a pfipravili koncepci
reformy, kniz se vefejné zavazali memorandem. Na konci zaii 2021 bylo

memorandum podepsano ministrem Skolstvi 1 d€kany fakult vzdélavajicich ucitele.

Prvnim krokem ke zméné pregradualni piipravy ucliteld bylo vytyCeni 6

konkrétnich cild, které maji byt zménény do roku 2024. Jsou to:

- Zavedeni do systemu kompetencniho profilu a vyhodnocovani absolventii

podle néj
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- Promeéna pedagogické praxe a uzsi provazani praxi a fakulty
- Otevreni se inovacim a podpora novych cest pripravy ucitelii
- Vetsi internacionalizace a inspirace ze zahranici

- Podpora zvyseni atraktivity studia ucitelstvi

- Rozvoj oborové didaktiky (edu.cz — Strategie 2030+, 2022)

Vzhledem k tomu, Ze tato zavére¢na prace je psana diive nez konec obdobi, do kdy
maji byt vySe zminéné cile zménény, nelze zatim urc€it, zda byla tato reforma

uspésna.

2.5 Vyzkumy
Profesnim rozvojem ucitell se po celém svété zabyvaji rizné vyzkumy. Nas vsak
zajimaji predevsim vysledky v Ceské republice. Jak uZ bylo vy3e zminéno, profesni

rozvoj ucitele je pfimo imérny studijnim vysledkiim Zzaka. (Stary a kol., 2012)

Viteckova (2019) ve své literatufe zminuje vyzkumné Setfeni z roku 2018, které
probéhlo v ramci Narodniho institutu dalSiho vzdélavani Systém podpory
profesniho rozvoje uciteli a fediteld (SYPO). V ném uvedlo napt. 9,8 %
dotdzanych zacinajicich uciteld, ze maji pouze sttedoskolské vzdélani (Juhandk,
Smahelova, Zaleska, Trnkova, 2018 in Viteckova, 2018). V souvislosti se zakonem
o pedagogickych pracovnicich by se tedy dalo pak polemizovat o jejich profesi, zda

jsou pravoplatnymi uciteli.

S profesnim rozvojem je Uzce spjata Organizace pro hospodarskou spolupraci a
rozvoj, ktera je znama spiSe pod zkratkou OECD. Jde o uskupeni, jehoz cilem je
praveé dosdahnout co nejvyssiho udrzZitelného riistu, zaméstnanosti a rostouct zivotni
urovné v clenskych zemich pri zachovani financni stability, a tim prispivat k rozvoji
svétové ekonomiky. (MFCR, 2021) Jednou z oblasti, kterymi se OECD zabyva je i
vzdé¢lavani. Diky jejich prizkumtim se mohou rozvijet znalosti a dovednosti zaku i
uciteld. Jednim znejvyznamnégjSich prizkuma tykajicich se pedagogl je

mezinarodni priizkum TALIS.

Priizkum TALIS je zaméfeny na ucitele a feditele Skol. Dfive probihal kazdy pét,
nyni je cyklus Setfeni nové prodlouZen na Sest let a probihd ve vSech ¢lenskych
zemich OECD. ,, Setieni TALIS je prvnim mezindrodnim Setienim, ve kterém je
sledovano skolni prostiedi, kde probihad vyucovani, a podminky, ve kterych ucitelé

a reditelé pracuji. ““ Diky tomuto Setfeni je mozné zefektiviiovat vzdélavaci politiku
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a diky porovnani vzdélavacich systému v jinych ¢lenskych zemi OECD doplnovat
i vzdélavaci systém v Ceské republice. (CSI, 2023)

Protoze vysledky ucitelt se odrazi na vysledcich zaku, je dilezité piedstavit 1

vvvvvv

Napiiklad Zaci 4. roénikit ZS podstupuji kazdych pét let daldi z mezinarodnich
Seteni, a to testovani Ctenarské gramotnosti. Jde o Setfeni, které je zndmé pod
zkratkou PIRLS. Jak Ceska $kolni inspekce uvadi, ,.ctendiskd gramotnost je
V Setreni PIRLS chadpdna jako tvorivy a interaktivni proces, pri kterém se klade
diiraz na funkcni povahu cteni.” Jinymi slovy by zaci méli ovladat Ctenaiské
strategie a uplatiiovat své znalosti a zkuSenosti, a dokéazat identifikovat podstatné

informace a myslenky. (CSI, 2023)

Dal$im z mezinarodnich Setfeni, dokonce nejvétSim svétovym vzdélavacim
vyzkumem, je PISA, ktery je vSak zaméten jiz na zaky druhého stupné. Ten spociva
ve srovnavani vysledkl patnactiletych zaka riznych zemi. V tomto véku totiz ve
vétsing Clenskych zemi OECD kon¢i povinna Skolni dochdzka. Zkouma oblast
¢tenafskou, matematickou, ale i pfirodovédnou gramotnost. Cilem tohoto Setfeni je
zjisténi uspéSnosti a efektivity vzdélavacich systémul testovanych zemi. Cyklus

testovani je téilety a kazdé tfi roky se testuje jedna z oblasti. (CSI, 2023)

Testovani a Setfeni pod zastitou OECD je jesté daleko vice, naptiklad TIMSS, ktery
zkouma matematické dovednosti zakl 4. a 8. ro¢nikdl zdkladnich skol, pouzivat

znalosti a uvazovat. (CSI, 2023)

Aby vysledky Vv téchto mezinarodnich priizkumech Zaka byly co nejlepsi, je tedy
potieba kvalitniho kvalifika¢niho, ale i pribézného vzdélavani uciteld. Neboli
kvalitni pregradualni pfipravy, ale i profesniho rozvoje béhem jiz ucitelské praxe.
Sbér dat a vyhodnocovani téchto Setieni ma v Ceské republice na starost Ceska

Skolni inspekce.

V souvislosti s kvalitou pregradualni ptipravy je dalezité zminit projekt Univerzity
Hradec Kralové s nazvem Ucit (se) spolu. Jde 0 projekt akademickych uciteld a
didaktiku, fakultnich uciteld a studentll pedagogiky, ktery byl zaméfen na podporu
kvality v oblasti pregradudlnich pedagogickych praxi, a to formou vyuky

v tandemu neboli parové vyuky. ,,Hlavnim cilem projektu bylo realizovat a overit
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efekt praxi s vyssim podilem reflexi a dalsich forem podpory.* (Vondrousova,
Juklova, 2020, str. 5-12) V ramci pedagogickych praxi studentd byl tedy kladen
diraz piedevsim na zpétnou reflexi vyuky, navic studentim i pedagogim byli po
celou dobu k dispozici dalsi lektofi, mentofi i supervizofi. > Dle zpétnych reflexi
¢lent projektu se zacastnéni studenti naucili lepsi komunikaci nejen ucitele se zéky,
ale i mezi sebou s kolegy. Dalsi ¢lenové tymu si chvalili spolupraci s dal§imi kolegy
Z hlediska novych inspiraci, metod i forem vyuky. Velkym piinosem bylo ziskani
sebedivéry a v jisté mife i trp€livosti, Ze nejde vSechno snadno a hned. Tento
projekt by mohl byt vychodiskem pro zlepSeni kvality pedagogickych praxi

budoucich ucitelt v ramci pregradudlni piipravy. (Vondrousova, Juklova, 2020)

2 Lektofi pfipravovali, realizovali a reflektovali vzdélavaci metodicko-mentorsky kurs pro fakultni
ucitele, didaktiky a akademiky, ale také reflektivni seminare pro studenty; mentofi poskytovali
mentorskou podporu, vedli k zavadéni inovaci do vyuky; supervizofi poskytovali individualni
supervizni podporu na urovni psychologické podpory v lidské roviné tandemové vyuky. Supervize
mohla byt zamérena na prohloubeni proZivani, lepsi porozuméni, tvorivé mysleni. (Vondrousova,
J., Juklova, K., 2020, str. 22)
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2.6 Empiricka vychodiska

Vzhledem K faktu, ze vyzkumné Setfeni je zaméfeno na zacinajici ucitele
zakladnich Skol v okresu Hradec Kralové, je pravdépodobné, ze vétSina
respondentli prosla pregradualni ptipravou na Univerzit¢ v Hradci Kralové, ackoli
to neni podminkou pro moznost Gcasti ve vyzkumu. V této souvislosti se da
predpokladat, ze respondenti potvrdi mé vlastni zkuSenosti ze studia na stejné
univerzité, coz je dle mého nézoru naptiklad nedostatecné mnozstvi praktickych

zkuSenosti z piimé vyuky na zékladnich skolach.

Obecné jsou o pregradudlni ptipravé spiSe negativni reference, naptiklad Podlahova
(2002) tvrdi, ze pregradudlni pfiprava uciteli obsahuje ve srovnani S jinymi
evropskymi staty nedostatek pedagogické praxe. CoZ ma vliv i na celkovy vyznam

pedagogickych praxi v Ceské republice.

Stejné tak Simonik (1995) uskuteénil v letech 1990-92 Setieni u za&inajicich
ucitelt, zjehoz Setfeni vyplyva: ,, Vyuka byla orientovana na védni obory
odpovidajici predmeétiim aprobace a byla madlo zamerena k ucitelstvi, ... ve vyuce
byl hlavni diiraz kladen na dochazku a cteni referatu, nékteri prednasejici jen cetli
skripta, ... vyuka didaktik byla zcela nedostatecna (malo hodin, jen teorie, mala
pouzitelnost v praxi).” (Simonik, 1995, str. 69). Na zakladé téchto vysledkd
doporucoval jiz tehdy zvysit rozsah praxe béhem studia, zafadit ji uz od prvniho
roéniku a potfadné vybirat fakultni ulitele, u kterych budou studenti praxe

vykonavat. (1995)

V navaznosti na nedostatek praxe a pochybnosti ohledné nedostatecné ptipravy na
ucitelstvi by se dalo predpoklédat, ze zacinajici ucitelé¢ budou vyhledavat zpiisoby,
jak se sebevzdélavat a rozsifovat si obzory, a v dobé vyzkumného Setieni tedy
ziskam dostatecné informace a tipy na zajimavé aktivity. Ocekavam tedy u kazdého
respondenta minimalné inicializaci v sebevzdélavani, nebo alespoii oblast, ve které

by se radi dovzdélali a chtéli by si v ni rozsifit obzory.

Zaroven vSak Buchtova (2020) ve své literatufe cituje v souvislosti s pregradualni
piipravou Klementa (1969), ktery uvadi nckolik nedostatkli zacinajicich ucitelti
z pregradudlni pfipravy, a to napiiklad i fakt, ze pedagogicti absolventi netouZzi po
prohlubovani svého vzdélani a nejsou sami k sobé ndroc¢ni, jak bych ja osobné

napiiklad ocekdvala. Musime vSak brat v potaz, ze na cerstvé absolventy
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pedagogickych fakult je toho od prvniho dne v zaméstnani nalozeno tolik, ze mé

o¢ekavani bude mozna opakem reality.

Navic Stary a kolektiv (2012) uvadi, Ze v Ceské republice nejsou programy dalsiho
vzdelavani a dalsi formy profesniho rozvoje podporovany, jak by bylo potieba pro
efektivni rozvoj uciteld, a tudiz lepsi vysledky zakl. J& se vSak domnivam, ze
profesni rozvoj je zavisly na motivaci konkrétniho ucitele, a pokud sam projevi 0
seberozvoj zajem, je mnoho forem, které jsou zavislé jen na ném. Rozumim tomu,
ze kazdého neldka naptiklad zkouSet tandemovou vyuku nebo mu nemusi
vyhovovat vybér nabizenych kurzi, které jim vedeni Skoly navrhlo, ale naptiklad
samostudium nebo vzajemna hospitace s kolegou by mély tvofit zaklad Cerpani
dovednosti a inspirace. Proto predpokladam, ze 0 samostudiu usly$im v rozhovoru

nejcastéji.
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3 Metody vyzkumného Seti‘eni

3.1 Cil vyzkumného Setieni

Cilem této diplomové prace je zhodnotit pregradualni pfipravu ucitelti, poukazat na
jeji nedostatky v souvislosti pfipravy na ucitelskou profesi, a ptipadné¢ navrhnout
realné feseni téchto problémt. Dalsim cilem préce je dozveédét se jaké jsou moznosti
profesniho rozvoje zaéinajicich ugiteld prvniho stupné ZS a jaké formy jsou pro né
nejptinosnéjsi, za predpokladu, ze n¢jaké vyuzivaji.

Svati¢ek a Sed'ova (2007) odkazuji na Maxwella (2005), ktery vymezuje tii typy
vyzkumnych cilt. Je jimi cil ,,intelektudlni — jakym zpiisobem projekt prispéje
k rozsireni odborného poznani, prakticky — zda budou moci byt vysledky néjakym
praktickym zpiisobem vyuzity, persondlni — jak prdce na projektu obohati
vzkumnika samotného. (Svaticek, Sedova a kol., 2007, str. 63) V idealnim
ptipadé¢ by mél vyzkumnik dosdhnout vice cilli nez jen jednoho. Zaroven by

dosazeni jednotlivych cili mélo byt podminecné pro dosazeni téch dalSich

(Svatigek, Sedova, a kol., 2007)

Intelektualnim cilem této prace je ziskat vétsi pfedstavu o pribéhu tvodu do
pedagogické praxe po pregradudlni ptipravé. Praktickym cilem je pfedevSim
inspirovat zacinajici ucitele, které formy profesniho rozvoje jim mohou vstup do
nové zivotni etapy zjednodusSit. Personalnim cilem je, krom¢ dosazeni
akademického titulu, ziskat pfedstavu o tom, co mé osobné ¢ekd, pokud bych po
ukonceni studia méla jit pracovat v tomto oboru, coZ navazuje na prakticky cil.

HVO1: V ¢em by mohli byt zacinajici ucitelé 1épe pripraveni na ucitelstvi? Co

by se pro zménu dalo udélat? (1)
SVOI1: Citi se respondenti dostate¢né pFipraveni na roli u&itele z VS?
SVO2: Co by ze zpétného pohledu uvitali béhem studia jinak?

HVO2: Jaké jsou moZnosti profesniho rozvoje zacinajicich uditelit a jaké

formy jsou pro uditele v prvnich letech praxe nejprinosnéjsi? (2)
SVO3: Jak probéhlo uvedeni do praxe?
SVO4: Jaké formy profesniho rozvoje zacinajici udcitelé nejvice

vyuzivaji?
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3.2 Metoda vyzkumu a sbéru dat

Pro zjisténi odpoveédi na vyzkumné otadzky jsem pouzila rozhovor, ktery je metodou
kvalitativniho vyzkumu. Rozhovor je definovan jako ,vyzkumny prostredek
pouzivany pri dotazovani, spocivajici v primé komunikaci vyzkumného pracovnika
S respondentem ci informantem.” (Pricha, Walterova, Mares, 2013, str. 251.) Muze
byt strukturovany, ktery obsahuje pevné dané otazky a nelze je ménit, nebo miize
byt nestrukturovany, u kterého je zadané jen téma, a otazky se odviji podle prubéhu
interview. Kompromisem je rozhovor polostrukturovany, zvoleny i pro tuto praci,
ktery obsahuje n¢kolik otazek sméfujici k danému tématu, ale zaroven maji
respondenti volnost slova a tazatel mize béhem rozhovoru otazky ptizpiisobovat
pribéhu. (Gavora, 2010) Tuto metodu jsem zvolila predevs§im kvili komplexnosti
odpovédi, moznosti doptani a naslednému hlubSimu porozumeéni problematiky.
Vzhledem k tomu, Ze je rozhovor zaméfeny na osobni zkuSenosti, zvolila jsem tuto
formu jako nejvhodnéjsi. Kazdy zacinajici ucitel ma jiné zkuSenosti, kazda skola
jinak funguje. Zaroven jsem ale potiebovala ziskat odpovédi na dané vyzkumné
otazky. Bylo tedy zapotiebi rozhovor do jisté miry korigovat, ale neni v tomto

ptipad€ vhodné ptat se jen na uzaviené otazky.

Rozhovory byly nahravané, coz vyZadovalo od kazdého respondenta souhlas
S pouzitim nahravky pro ucely diplomové prace. Tyto audiozaznamy jsou uloZeny
v archivu tazatele pouze po dobu zpracovavani a analyzovani dat, a po zavérecné

obhajob¢ diplomové prace budou vcéetné jejich piepsané formy smazany.

Na interview jsem tedy méla ptipravené okruhy otazek, s jejichZ pomoci jsem byla
pfipravena sméfovat rozhovor k odpovédim, které jsem pottebovala ziskat. Pro
hladky pribéh polostrukturovaného rozhovoru je dillezité, aby mél tazatel sam
dostatecny piehled o tématu, jemuZ se ma s respondenty vénovat. Proto jsem si
nejdiive b&hem psani Gvodni Casti této prace zjistila vice informaci ohledné
profesniho rozvoje ucitell. Konkrétné jsem se zajimala o formy vzdélavani uciteld,
jak takové aktivity mohou probihat, v zakoniku prace jsem se dozvédéla o
legislativé dalSiho vzdélavani. Podle téchto informaci jsem vytvatela otazky, které
dle mého nézoru mohly vést rozhovor k odpovédim na vyzkumné otazky. Otazky

ohledné¢ pregradudlni ptipravy jsem vymyslela podle vlastnich zkuSenosti ze studia.
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Béhem setkani jsem ale nechdvala mluvit hlavné respondenty, ptipadné jsem se jich
dodatecné doptala. V piipad¢ odboceni od tématu jsem je kratce nechala dopovidat
pro piipad, ze by mé mohli inspirovat pro dalsi otazky smétujici k ziskani
potiebnych dat. Pokazdé jsme se ale hladce vratily zpét k obsahu rozhovoru. Po
kazdém rozhovoru jsem reflektovala pribéh, a podle n¢j jsem ptidala ¢i upravila
otazky pro rozhovor dalsi. Kazdy rozhovor tedy ve vysledku vypadal trochu jinak,
ale z kazdého setkani jsem si odnesla odpovédi na dané vyzkumné otazky. Mozné
odboceni od tématu rozhovoru udava Miovsky (2006) jako jednu z nevyhod
polostrukturovaného rozhovoru. Dtlezité vSak je nenechat se unést a vratit se zpét

K ptivodnimu zaméru setkani.

V Givodni ¢asti kazdého setkani jsem bliZze seznamila respondenty s tématem
rozhovoru, snazila jsem se navodit ptatelskou atmosféru, aby nebyli nervozni, a aby
jejich odpovédi mohly byt co nejvice rozsahlé. Dotazovala jsem se na obecné

informace o jejich ucitelské praxi a jejich motivaci studovat ucitelstvi.

Dale jsem se v hlavni ¢asti dotazovala na jejich pregradualni ptipravu — jak se citi
pripraveni z vysoké Skoly, na prib¢h pedagogickych praxi béhem vysokoskolské
pfipravy a zda nyni v praxi pocit'uji néjaké nedostatky ze studia. Nasledné jsem se
chtéla dozvédet, jaké maji zkusSenosti s profesnim rozvojem — jestli, a ptipadné jaké
vyuzivaji formy, jaké se jim nejvice osvédcili, v neposledni fad€ jsem se ptala na

doporuceni pro dalsi zaCinajici ucitele, které toto narocné obdobi ¢eka.

V zéavére¢né fazi jsme shrnuli rozhovor, respondenti dostali prostor pro doplnéni
svych informaci pro ptipad, Ze by néco v pritbé¢hu rozhovoru zapomnéli nebo by
chtéli néco dodatecné vysvétlit, a ujistila jsem se, Ze souhlasi s nahravdnim a
pouzitim nahraného materidlu pro vyzkumné ucely diplomové prace. VSichni
respondenti bez problému souhlasili, pouze dvé respondentky za podminky

anonymity.

Rozesilani e-mailt feditelim zakladnich skol s prosbou o pomoc s respondenty, a
nasledné 1 rozhovory, probéhly v obdobi dubna a kvétna 2023. Kazdy rozhovor
trval v rozsahu 35-52 minut. Jak je jiz vy$e zminéno, podstatnou soucasti rozhovoru
byl souhlas kazdého zrespondenti, Ze mohu nahravku pouzit pro ucely

vyzkumného Setieni diplomové prace. S tématem rozhovoru byli respondenti

30



seznameni jiz pii prvnim kontaktu, zda by byli ochotni se mého vyzkumného Setfeni

zudastnit.

VSechny rozhovory prob&hly osobné, ve vétSiné€ piipadi jsem se za respondenty
dostavila do skoly, do jejich kabinetu nebo prazdné tfidy, kterd je pro né jiz
pfirozenym prostiedim, coz je dulezité pro otevienost tazanych. Dle mych
ocekavani se mi podafilo sehnat pouze Zeny. VSechny respondentky byly mé
vrstevnice, proto jsme si krom¢ jedné vyjimky zacaly tykat. Podle hladkého
prub&hu rozhovort si myslim, ze i tyto faktory napomohly pfirozenéjSimu prib&hu

setkani a vétsi otevienosti pii odpovidani.

3.3 Vyzkumny soubor

Pro vyzkumné Setfeni jsem potfebovala najit 6 respondentli — zacinajicich uciteld,
kteti spliiovali pfedem stanovend kritéria. Podminkou byla tedy praxe na 1. stupni
ZS v okresu Hradec Kralové, ktera v dobé rozhovoru trvala nejdéle dva roky.
Formou e-mailu jsem tedy oslovila feditele statnich i soukromych zéakladnich skol
v daném okrese s prosbou, zda maji na své skole potencialni respondenty, kteti by
splinovali dand kritéria, a ktefi by byli ochotni podilet se na mém vyzkumném
Setfeni. Vyuzila jsem tedy kriteridlni vzorkovani, tedy vybér vzorku podle danych

kritérii. (Hendl, 2016)

Z odeslanych 38 e-mailli se mi ze 3 adres vratily, z diivodu jiZ neexistujiciho
kontaktu. Ze zbylych jsem dostala 7 odpovédi, z nichz jen 2 byly s kontaktem na
potencialni respondenty. Jednu respondentku jsem ziskala pfes znamou, dal$i jsem
ziskala diky metod¢ snéhové koule. Jinymi slovy jsem poprosila jiz domluvené
respondentky o kontakty na dalsi za¢inajici ucitele, ktefi spliuji 1 zbyld predem
dana kritéria. Nésledné¢ jsem je kontaktovala pomoci socidlnich siti.
Z kontaktovanych potencidlnich respondenti byli vSichni ochotni vypomoci,

s nékterymi byl vSak problém v dohodnuti terminu.

V dalsi podkapitole sepisuji zakladni redlné informace o respondentech, pro lepsi
orientaci ve vysledcich vyzkumu. Veskera vlastni jména, véetné jmen respondentt
a nazvl zékladnich skol, jsou totiz z ditvodu anonymity zménéna, coz mély dvé
respondentky podminkou pro jejich souhlas s nahravanim. Jak jiz bylo zminéno,

pro vyzkumné Setfeni se mi podafilo sehnat pouze Zeny. VSechny respondentky
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vyucuji na pln¢ organizované, statni Skole. Charakteristiky byly zpétné dopliiovany

po probéhnuti rozhovort.

3.3.1 Respondent ¢. 1

Prvnim respondentem byla Aneta, kterd u¢i na Skole A. V momenté rozhovoru
konc¢ila druhy rok praxe jako ucitelka, v té dob¢ paté tfidy. Vystudovala stfedni
pedagogické lyceum a naslednd studovala obor Ugitelstvi pro 1. stupeit ZS, pii
jehoz poslednim roc¢niku jiz zacala pracovat. Od prvniho roku praxe ji bylo
ptidéleno tfidnictvi a diky vystudovanému modulu Specialni pedagogika na Skole

pusobi zaroven jako specialni pedagozka.

U Anety mé zaujala jeji pozitivita, ve vSem vidéla samé piinosy a citila jsem z ni,
jak ma praci ucitelky rada. Byla oteviend, povidava, a mluvila pfevazné sama, aniz
bych se ji musela vice doptavat. Oproti dobé€, kdy jsem s ni absolvovala nékolik
pfedméti béhem vysokoskolského studia, se mi nyni zdala pro tuto profesi

motivovanéjsi.

3.3.2 Respondent ¢. 2

Druhou respondentkou je Barbora. Plisobi druhym rokem na Skole B. Vystudovala
bakalafské studium v oboru Rusky jazyk a Spolecenské védy se zaméfenim na
vzdélavani, nasledn¢ S§la studovat navazujici magisterské studium, které
dostudovava. Stejné tak dokoncuje vzdelani v ramcei CeloZivotniho studia zaméteny
na Anglicky jazyk. Neni tfidni ucitelkou a vyucuje rusky a anglicky jazyk

prafezove na 1. 1 2. stupni Zakladni skoly B.

S Barborou jsem se dopfedu neznala, nase komunikace probihala pouze pies e-mail.
Ackoliv jsem ji k rozhovoru nemusela nijak pfemlouvat a ochotn€ mi nabidla svoji
ucast v Seteni, v priibé¢hu rozhovoru jsem se u ni citila spiSe na obtiz. Je vSak
mozné, ze jsme se napiiklad setkaly v nevhodnou dobu, kdy mohla fesit jiné
zalezitosti.

3.3.3 Respondent ¢. 3

Clara byla tteti respondentkou a uci na stejné Skole jako Aneta, tedy na Skole A.
Pro vyzkumné ucely jsem ji zvolila ptredevs§im kviili rozdilné dobé plisobeni na
stejné Skole jako Aneta. Clara je uplnym novackem mezi uciteli, v dobé€ rozhovoru

méla praxi pouhych par tydna ve druhé tfidé. Studovala Ucitelstvi pro 1. stupen

ZS, chystala se na posledni statni zavére¢nou zkousku k ukonéeni studia. Stejnd
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jako Aneta dostala hned od zacatku tfidnictvi. S ,,jeji tfidou se vSak seznamovala
jiz pribézné béhem nékolika mésict doptedu, protoze absence predeslé vyucujici
byla planovana kviili matetské dovolené. Stejné€ jako Aneta mé i Clara vystudovany

modul specidlni pedagogiky.

Z rozhovoru s Clarou jsem méla pocit, Ze m¢ nejvice obohatil. I pfes to, ze ma ze
vSech respondentt nejkratsi dobu profesni zkusenosti, zdalo se mi, ze je mentalné
na ucitelstvi nejlépe naladéna. M¢la jasny piehled ohledné tématu, 1 kdyz zatim

nemohla kviili nedostatku Casu a prostoru pfispét svymi osobnimi zkusenostmi.

3.3.4 Respondent ¢. 4

Diana je ¢tvrtou respondentkou, kon¢i druhy rok své ucitelské praxe na Skole. Na
starost ma 5. tfidu a na dalsi Skolni rok se chysta na tfidu prvni. Zaroven vyucuje
anglicky jazyk v dalsich tiidach. Stejné jako Aneta a Clara vstoupila do praxe hned
s funkei t¥idni uéitelky. Vystudovala obor Uéitelstvi pro 1. stupen ZS.

Diana byla velmi oteviend. Diky jeji upovidanosti se ¢astéji dostavala mimo klicova
témata, ale vzdy jsme se bez problému dostaly zpét k tazatelskym otazkédm. Pii
tomto setkani jsem byla pfekvapend, jak byla ochotna s pomoci nalezeni dalSich

respondentek.

3.3.5 Respondent ¢. S

Na stejné Skole jako Diana, tedy na Skole C, ptisobi jako ucitelka prvniho stupné 1
Eliska, kterd ukoncuje prvni rok své praxe. I Eliska je od prvni chvile tfidni
ucitelkou, konkrétné 2. tfidy. K tomu vyucuje v dalSich tfidach prvniho stupné
télesnou vychovu, hudebni vychovu a pracovni ¢innosti. Vystudovala stejny obor

jako Aneta, Clara i Diana.

Eliska sice koncila prvni rok profesniho zivota ucitele, ale pisobila na mé, jako by
byla na $kole Giplny novadek. Casto moc nevédéla, co odpovédst, kdyz odpovidala,
byla ¢asto sama zmatend a nedokézala n¢které véci skoro vysvétlit. Méla jsem z ni
dojem, Ze stale néco nevi. S EliSkou jsem se ale pfedem neznala, mohla hrat roli

nervozita.

3.3.6 Respondent ¢. 6
Sestou a posledni respondentkou je Frantiska, kterd u¢i na Skole D. M4

vystudovanou Stfedni Skolu pedagogickou v Litomysli. Pro vysokoskolské studium
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si zvolila stejny obor jako vétsina predchozich respondentek, a to U¢itelstvi pro 1.
stupent zékladni Skoly. Kromé zékladni Skoly se vénuje vyuce jesté¢ na zakladni
umeélecké skole. V dobé rozhovoru koncila sviij druhy rok jako ucitelka, jako tfidni

vedla svou tfidu druhaki a ucila je od prvni tfidy.

FrantiSka mé doptfedu upozornovala na nedostatek jejiho volného Casu, za cely
pracovni tyden méla jen jednu hodinu volna, kdy mohla absolvovat rozhovor se
mnou. Kvuli tomu jsem se trochu bala, ze rozhovor takzvané ,,odbude* a ptijde za
dal§imi povinnostmi. Opak byl vSak pravdou, rozhovor byl ptijemny, neuspéchany,
respondentka byla oteviena, a stejné jako z Anety nebo Clary jsem z ni citila radost

z ucitelské profese a jeji nadSeni.

3.4 Analyza rozhovoru

Jak Svaticek (2007) uvadi, ,zcela nezbytné pro jakoukoli prdci s daty je presny
prepis nahravek rozhovorii. ... Co nejpresnéjsi prepis vede k tomu, aby si badatel
byl schopen vzpomenout na intonaci ucastnika rozhovoru, na jeho zamlky ci ironii

v hlase.” (str. 41)

Proto jsem si veskeré nahrané rozhovory nejprve piepsala do textové podoby. Jak
Jiz bylo avizovéno, veskera vlastni jména jsem v textové podob¢ rozhovoru zmeénila

z divodu anonymity.

Pii studiu moZnosti analyzy textu jsem si k analyze zvolila metodu otevieného
kodovani, kterd je hojné vyuzivana nejen kviili své Gi€innosti, ale predevsim svym

zptsobem jednoduchosti. (Svaficek, Sed'ova, 2007)

~Kodovani obecne predstavuje operace, pomoci nichz jsou udaje rozebrany,
konceptualizovany a slozeny novym zpusobem. Pri otevieném kodovani je text jako
sekvence rozbit na jednotky, temto jednotkam jsou pridélena jména a s takto nove

pojmenovanymi (oznacenymi) fragmenty textu potom vyzkumnik dadle pracuje. "

(Svafiéek, Sed’ova, 2007, str. 21 1)

Pro ptehlednost a ¢asovou naroc¢nost jsem zacala s kddovanim ihned po prepsani
prvniho rozhovoru, aniz bych méla dalSi rozhovory piepsané, nebo dokonce
absolvované. Veskerou analyzu a kédovani jsem provadéla rucné, ackoliv existuji

softwary, které umi vytvofit seznam kodi sou¢asné pii kodovani. (Sed’ova, 2007)
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Jako prvni jsem si souvisly text rozhovoru rozdélila na tseky podlé tématu, o
kterém jsme v dané ¢asti rozhovoru mluvili. V téchto ttvarech jsem si vyznacila
dalezit¢ jednotky, vétSinou slova ¢i kratké véty, které souvisi s hledanymi
odpovéd'mi na vyzkumné otazky. Tém jsem piid¢€lila kratké kody, které vystihuji
jejich hloubkovou podstatu. Nésledn¢ jsem sepsala seznam kodu, a diky ocislovani
kazdého jednotlivého fadku jsem tak mohla ptitazovat ke koddiim umisténi vyroki

se stejnym kodovanim ve vSech rozhovorech.

Technikou ,,vylozeni karet jsem ze vzniklych kategorii kédu utvorila jakysi
celistvy text, ktery pretlumoci vysledky zjisténé pomoci rozhovort. ,,Neni pritom
nutné, aby do vysledné analyzy vstoupily vSechny kategorie, které jsme vytvorili —
miuizeme si vybrat jen nékteré z nich, a to podle toho, do jaké miry se vztahuji k nasi
vyzkumné otazce. VSechny kategorie, které zahrneme do analyzy tohoto stupné,

spolu musi byt néjakym zpiisobem spjaté. “ (Svaticek, Sed'ova, 2007, str. 227)

3.5 [Etické aspekty realizovaného vyzkumného Setreni

Podle Svafitka a Sedové (2007) je pro vyzkumné Setieni dileZity souhlas
zuCastnénych respondentid. Pifed kazdym rozhovorem jsem tedy respondenty
seznamila s tématem rozhovoru, v€etné skutec¢nosti, ze ma byt rozhovor nahravany.
Optala jsem se jich tedy rovnou, zda budou souhlasit s nahravanim a s pouzitim
ziskanych informaci pro ucely zavére¢né prace. Po jejich odsouhlaseni a nasledném
zapnuti zdznamniku jsme se jich zeptala jeSté¢ jednou, aby byl jejich souhlas
zaznamenany. Stejné tak jsem jesté jednou poprosila o souhlas na zavér rozhovord.
Vzhledem k povaze rozhovort, kdy jsem se ptala pouze na jejich osobni zkuSenosti
a zadné citlivé otazky, souhlasily s nahravanim vSechny respondentky na zacatku 1
konci rozhovoru. Dvé vSak mély podminku, ze budou udaje anonymni, coz je
samoziejmosti. Jejich osobni tdaje, konkrétné jejich jména a ndzvy a sidla Skol jsou
tedy vanalyze a zavéru pozménény. K orientaci v textu slouzi vySe popsana

charakteristika kazdé respondentky v kapitole 3.4.

3.6 Limity vyzkumného Setfeni
Jednim z faktort, které mohly ovlivnit priibéh vyzkumného Setfeni byl ten fakt, Ze
Z odeslanych 38 e-maila s prosbou o kontakty na potencialni respondenty se mi

vratilo jen 7 odpovédi, z toho pouze 2 s kontaktem na né¢jakého zaméstnance $koly,
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ktery splioval dand kritéria. Nem¢la jsem tedy dostatek kontaktd a ze zacatku

procesu hledani respondenti to znacné komplikovalo Setfeni.

Pro hladsi pribéh rozhovora jsem preferovala osobni setkani, pokud by nebyly
respondentky vylozené€ proti, coz nebyla zadné. Naopak vSechny uvitaly, ze jsem
za nimi pfijela ¢i prisla osobné. Nicméné jsem v celém procesu planovani
rozhovori byla v kontaktu i sjinymi zacinajicimi ucCitelkami, se kterymi byl
problém nalézt spolecny termin pro setkani, coz povazuji také za jeden z limitt.
V obdobi mého kontaktovani zacaly totiz vyjezdy na Skoly v ptirod¢ a dalsi skolni
aktivity. Nezbyvala by tedy jind moznost nez pockat po jejich ndvratu nebo
uskutecnit rozhovor telefonicky nebo online pfes webové rozhrani. Tomu jsem Se
vSak chtéla v ramci moznosti vyvarovat z divodu primarné svého nekomfortu.
Proto jsem nejdiive zkouSela shanét dalsi respondentky, se kterymi bychom si

casoveé vyhovovaly, coz se podaftilo i diky jiz ziskanym respondentkam.

S tim souvisi 1 dalsi limit, a tim bylo vice zdravotnich komplikaci v roding. Tehdy
jsem musela prib¢h Setfeni vyrazné ptizpusobit podle moznosti hlidani pro mého
syna, ktery byl navic neustale nemocny, a nemohl tudiz chodit do Skolky. Byla jsem
tedy Casove omezena pro uskutecnéni rozhovorti, abych mohla za respondenty dojet
osobné podle jejich moznosti, dokud jsem méla moznosti hlidani. Bez tohoto limitu

bych se pravdépodobné snazila o nalezeni vice vhodnych respondentt.

Limitem spiSe pro vysledky Setfeni, byla epidemiologicka opatfeni z diivodu Sifeni
onemocnéni Covid-19, pravé béhem studia zvolenych respondentt, nebo jiz béhem
jejich zaméstnani. Situace ohledné tohoto onemocnéni vyrazné omezila vyuku na

vSech Skolach, proto mohou byt i vysledky zkreslené
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4  Vysledky vyzkumného Setieni

Po hloubkové analyze textové formy rozhovort mi z kodt vzesly 4 hlavni oblasti,
které obsahuji odpovédi na piedem stanovené vyzkumné otazky. Jednu kategorii
jsem jesté navic rozdélila na dvé podkategorie. Jde o kategorii Hodnoceni
pregradudlni ptipravy, kde jsem od respondentek ziskala dva typy odpovédi, a to
pozitivni a negativni. Myslim, Ze v tomto pfipad¢ je vhodné utvofit pro kazdy typ
odpovédi jednu kategorii samostatné. Na zavér vznikla jedna kategorie, ve které
shrnuji doporuceni respondentii pro dalsi zacinajici ucitele, co jim osobn¢ nejvice

pomohlo nebo usnadnilo jejich pedagogické zacatky.

Vzhledem Kk tomu, Ze vybér respondenti byl nahodny, a respondentky byly
z riiznych Skol s riznymi podminkami, dalo se ocekavat, ze nebudou vSechny
odpovédi ohledné profesniho rozvoje stejné. Na druhou stranu se vyzkumné Setieni
realizovalo v okresu Hradec Kralové, z ¢ehoZz bylo pfedpokladané, ackoliv to
nebylo podminkou pro ucast na vyzkumném Setfeni, Ze zvolené zacinajici ucitelky
budou absolventky pedagogické fakulty Univerzity Hradec Kralové. V prvni ¢asti

vyslednych kategorii se tedy miizou respondentky vice shodovat nez v ¢asti druhé.

Nize dikladnéji pfedstavuji vysledky jednotlivych kategorii, které vznikly na

zakladé analyzy pfepsanych rozhovort.

4.1 Hodnoceni pregraduilni pripravy

ProtoZe prvnim krokem k ziskani potfebného vzdélani pro ucitelstvi je ukon€eni
vysokoskolského studia, nase rozhovory se vénovaly z velké Casti tomuto tématu.
Pét respondentek ze Sesti vystudovalo stejny obor, a to pétilety magistersky obor
Ucitelstvi pro 1. stupenn zakladni skoly. Jedna zrespondentek — Barbora —
vystudovala jiny obor. I pfes vétSinovou shodu vysokoskolského studia se nékteré

vysledky nasich rozhovori trochu lisi.

4.1.1 Nejvétsi prinos studia

Ackoliv se Barbora neciti z vysokoskolského studia dostate¢né pfipravena,
vychvaluje si naptiklad vyucujiciho na didaktiku Ruského jazyka, ktery se jako
jeden z mala vénoval krom¢ védomosti i jejich praktickému vyuziti ze strany
studentll — budoucich ucitelt. ,, Ocenuji asi na rustiné naseho didaktika, protoze on
nam daval hodné praktickych veci, programy, s kterymi mizZeme pracovat. A

vlastné v tom poslednim roce magisterskym, tam jsme zkousSeli pred nim i oducit
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Takze ten se nas snazil néjakym zpiisobem smérovat. “ Smutnou skute¢nosti je to,

ze jsem se od Barbory jinou pozitivni reflexi studia nedozvédéla.

Aneta rada vzpomina na hodiny literatury, chvali si vyuziti napln¢ predmétu ve
vyuce. Rady a aktivity z tohoto pfedmétu vyuziva doted’ piedevs§im v souvislosti se
¢tenatfskymi deniky, protoze sama méla nejen ke statnim zaveéreénym zkouSkam
nekolik détskych knih ¢ist. Pozitivum studia dale vidi ve vyuce hudebni vychovy,
hlavné v nauce na klavir. Ze studia také vyuziva nauku o hlasové hygiené, rada by
Cerpala inspiraci i1 z praktickych tkoli, které pti pfedmétech hudebni vychovy
zpracovavali, ale kvuli nevyhovujicimu prostoru ve tfidé v kombinaci s pocetnou
ttidou se k tomu zatim pofaddné nedostala. Sama ale ptiznava, Ze v hudebni vychové
vidi pozitiva i negativa. Dale byla Aneta rdda za hodiny psychologie, kdy m¢la
moznost trochu nahlédnout do psychiky déti a jejich vnimani svéta. Obecné si
chvali predméty, které byly vice zamétené prakticky nez teoreticky. ,, Nebo jsme
viastné méli i predmét se super pani ucitelkou, ktera je taky skolni psycholozka, a
ta nam taky ukazala néjaky situace. Tak to bylo dobré, cokoliv do praxe bylo
dobré.

Pro Claru jsou stale inspirujici nektefi ucitelé z fakulty. ,, Téch inspirujicich lidi
tam bylo vic, i béhem téch praxi. Neni to tak, Ze miizu rict ,,tohle nas naucili“ nebo
., presné vam, jak to pouzit“. Je to spis o tom, zZe behem téch praxi jsem vidéla, Ze
tam vytvareli néjaké navyky.“ Nejvice jsem ale z Clary pocitovala, Ze je nadSena
z prubéhu praxi, z fakultnich ucitelti a celkové z toho, ze ji studium ptipravilo na
proces vyucovani. I ptes to, Ze by stejné jako zatim ptedchozi dvé respondentky
souhlasila s vice hodinami praktické vyuky, ptipada si didakticky pfipravena urcité
v Ceském jazyce 1 v matematice, ostatné ve vSech pfedmétech pocituje, ze zéklad
didaktiky ji studium pfineslo a pfipada si, ze ve vétSin€ situaci vi, jak téma
z didaktického hlediska pojmout. Vyzdvihuje napiiklad i to, ze z vysoké Skoly
piiblizné vi, jak zaky motivovat, jak vést hodinu, jak pracovat s jejich vnitini

motivaci a na kolik pouzivat motivaci vné&j$i.

V neposledni fadé¢ Clara kladné¢ hodnoti piipravu studentti ohledné digitalni
gramotnosti. Coz svym zptusobem dokazuje i bleskova vyuzitelnost ICT v prabéhu

online vyuky v ramci praxi.
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Diana i Eliska si celkové chvalily prubéh praxi. Diana pocituje nejveétsi piinos
V tom, ze vi, jak mé vypadat struktura hodiny, co v§echno mé hodina mit nebo se
naopak nehodi. Nejvice to oceniuje v hodinach télesné vychovy, kterou sice

aktualné neuci, ale suplovat ji mize vzdycky a tyto védomosti zcela jisté uplatni.

Dale z priibéhu studia nejvice vyzdvihuje vyuku literatury a jeji vyucujici, ktera
dokazala ptipravit na zaveérecné zkousky. Jeji hodiny byly prakticky zamétené na
studentovo budouci puisobeni na zakladni Skole a Diana potvrzuje, ze z tohoto

predmétu inspiraci hodné Cerpa.

Trochu netradi¢né mé¢la na Dianu velky pozitivni vliv vyucujici na housle, a druha
vyuCujici téz z hudebni katedry, ktera vyucovala nékolik predméti v oblasti
hudebni vychovy. Ob¢ tyto vyucujici patfily alespon v mém ro¢niku spiSe mezi ty
méné oblibené. Shodly jsme se s Dianou vsak na tom, Ze jsou tyto vyucujici v jejich
oboru profesiondlové, a kdo se chce hudebni vychové v praxi vénovat, mél by

Z jejich hodin Cerpat vice nez dost, protoze prodat tyto védomosti velmi dobife umi.

Zajimavé uvédomeéni piinesla do tohoto rozhovoru opét Diana, pii otazce, zda by
néktery z predmétid béhem studia napiiklad vynechala, z diivodu zbyte¢nosti. ,,Ja
nevim, jestli mé prijde néco zbytecného, protoze ja jsem si vidycky jako néjak
rozsirila obzor. Prisly mi teda nesmysiné pozadavky nékteré. Ale jinak si myslim,
Ze jsem se vzdy néco dozvédela, i kdyz to nebylo k tomu. Alespon jsem tim osobné
rostla. “ Da se tedy fict, ze Diana celé studium minimalné osobné rostla, protoze se

neustale dozvidala néco nového a rozsifovala si obzory.

Pro Elisku, stejné jako pro Claru, byla nejvice inspirujici vyucujici predmétu, ktery
byl zaméteny na vyuZiti ICT ve vyuce. Doted” v hodinach vyuziva rizné aplikace a
programy, se kterymi se v tomto predmétu na vysoké Skole setkala. Stejné jako
Aneta a Diana jmenovala téz vyucujici na hodiny détské literatury, ze stejnych
divodi. V piinosech studia padla jest€¢ jména dvou vyulujicich na nckteré

predméty v ramci t€lesné vychovy, jinak v této oblasti nebyla pfilis komunikativni.

I kdyz FrantiSka momentalné¢ nevyucuje télesnou vychovu, rada vzpomina na
hodiny télesné¢ vychovy, obecné se vSemi vyucujicimi. Byly to podle ni jedny
Z nejpiinosnéjSich hodin, které maji v nasledujici praxi uplatnéni. ,, Nevim, u koho
Jjsme délali ten zasobnik her, ale to je to, co vyuzivas. Nebo pani ucitelka XY (jméno

vyucujici), s nami délala détskou jogu, a ja od ni méla na tenhle predmét karticky.
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Stejné jako Aneta, Diana a Eli§ka vyzdvihuje i hodiny literatury se stejnou
vyuéujici. Casto jesté Frantiska vzpomina na hodiny s vyuéujici, se kterou méli
zkouset situace z prostredi zakladni skoly. ,,Jeste jsem si vzpomnéla na XZ (jméno
vyucujici), protoze od ni mam taky hodné zazitku. Treba kdyz jsme si hradli na deti
a ona nam naschval delala ty probléemy, tak mi to prijde, Ze mi to ty deti takeé delaji
ted naschval. Na ni si casto vzpomenu, kdyz oni c¢tou a ja si rikam ,,Jezismarja“.

Ta mi tak hodné dala.

Kromé konkrétnich uciteltt hodnoti Franti§ka pfinos studia v tom, jak jsou dulezité
pripravy na hodinu. Ackoliv uz si je nepiSe natolik detailné jako béhem studia, vi,
ze je dulezité na hodinu se ptipravit. Jak ma vitbec hodina vypadat a na co pfi vyuce
nezapomenout. ,, Rozhodne mi dala (skola), zZe ty pripravy jsou diileZité, ale ja uz si
Je nosim v hlavé. Ze mam prosté néjakou strukturu té hodiny. Prosté ta motivace na
zacdtek, ze ma byt ta hlavni édst, oddechova cast. Ze mas hodnotit tu hodinu na

konci. To mi urcité dala ta VS.

Piinos VS vidi Frantiska i vtom, Ze pii hospitacich neni nervozni, bere tyto
kontroly jako béznou véc, a nijak se kviili nim nestresuje, protoze na praxe béhem
studia chodili didaktici do jejich hodin také, ¢imz si na ptitomnost n€koho ,,ciziho*

zvykla. Vice o tomto rozepisuji v kapitole 4.4.2.
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4.1.2 Nedostatky z prubéhu studia

Barbora, tedy jedind respondentka absolventka jiného oboru, pregradualni
ptipravu z hlediska didaktiky nehodnoti zcela pozitivné. Podle ni byla vyuka
zaméfend vice teoreticky nez prakticky, zaméfeno na vyuku: ,,Oni nam dali
znalosti, takze kdybych sla ucit, tak na to budu mit znalosti. Ale jakoby nebudu mit
zpiisob, jak to predat. Vlastné poradit, jak to detem vysvétlovat, jak tu
vysokoSkolskou latku viastné vzit a néjakym zpiisobem ji podat, tak to si budu muset
sama vymyslet. *“ Zaroven zminila, ze pti studiu zazila n¢které predméty, které jsou
pro ni v ucitelské praxi zbyte¢né a nic z nich nevyuziva. ,, (konkretizovano na Rusky
Jjazyk) Vedet, ze néjaky znak vznikl tak a tak, ... je pro mé zbytecnda informace, Pro
mé je podstatny, abych uméla détem vysvétlit, proc se pise ve kterych, proc tam ten
znak je. ProtozZe tam je. To je jakoby spousta véci, které kdyby nahradili temi
praktickymi, tak by to bylo asi lepsi. “ V zavéru Barbora dodala, Ze je pro ucitele
spousta naucenych védomosti zbyte¢nd, a ocenila by vice didaktické ptipravy a

praktické vyuky.

Aneta, ktera studovala U¢itelstvi pro 1. stupeti ZS byla se studiem spokojena, aviak
na ni bylo hodn¢ predmétt, které pro ni nemély prakticky vyznam, dokud nesla ucit
do redlného prostredi Skoly. ,,Zpétné vidim to, ze uz bylo hodné predmeétii, a ja
porad nevidéla tu propojenost. ... Bojovala jsem sama se sebou u predmétu, kde
Jsem citila, Ze to nevyuziji, ale Ze je to nutné, tak to zviadnu. “ Problém nevidi jen
ve ,,zbyteCnosti* predmétl, ale naptiklad na gramatiku v ¢eském jazyce se neciti
pfipravena z didaktického hlediska. ,, Oni nas na té vysoké skole ucili zase jaké
mdme slovni druhy, a to uz je zase ta teorie, jakou ja uz jsem se tolikrat ucila. Takze
7 Cestiny ja si nepiipadala viibec pripravend z té gramatiky.” Cimz se &asteénd
ztotozluje s nazorem Barbory, ackoliv obé studovaly jiny obor. Obé si mysli, Ze
studium bylo zaméfené aZ moc na znalosti, ale dostatecné se nedozvédél, jak tyto

védomosti predat zakim.

Stejn¢ tak z matematiky se necitila pfipravend. Vyuka byla sice koncipovéana
zajimavé, ale didaktické pomucky, které na hodinach vyrabéli, jsou neredlné pro
velkou tfidu jako ma Aneta. Jednim z divodi je 1 Casova ndro¢nost piipravy

pomiicek pro tolik déti.
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Pfi pribéznych praxich béhem ctvrtého rocniku navic Aneta postradala néjaky
pravidelny ¢as na zpétnou vazbu, reflexi vyucovanych hodin. ,,Jd si pamatuji, jak
Jjsem po té praxi strasné spéchala na néjaky dalsi predmet. A ta pani ucitelka to
nechapala, protoze to se mnou chtéla jesté probrat. “ Ocenila by také vice praxi jiz

od 1. roéniku V8.

Je ztejmé, Ze studium Clary velmi ovlivnila situace ohledné¢ onemocnéni Covid-
19. Chybi ji zkuSenosti z praktické vyuky na Skolach, ale pocituje nedostatky i
z prabéhu studia. Naptiklad v rdmci socialni ¢i Skolni psychologie pocitovala velky
prinos béhem c¢tyt tydnt, kdy vyuka standartné probihala. Online pak vyuka nebyla
tak kvalitni jako prezencné. Chybi ji napiiklad probranych vice kazuistik a
konkrétnich ptipadd, a tim jakési inspirace, jak fesit konkrétni problémy v redlnych
situacich. Stejné tak pfisla o prezen¢ni vyuku didaktiky prvopocatecniho éteni a
psani. V piipad¢, ze by méla ucit v prvni tfidé, nebyla by si jista, jak to spravné
zaky ucit. ,, Pokud bych méla ucit tou genetickou metodou, tak tam si uprimné jako
nejsem jista v kramflecich, ze to udelam spravné. Nicméné to jsou vSak faktory,

které jsou fakultou neovlivnitelné.

Co by Clara ocenila z toho, co by mohla fakulta ovlivnit, je vétsi zapojeni simulace
krizovych situaci, at” uz v ramci samostatného predmétu, nebo zakomponovani do
nékterého stavajiciho, ktery budouci ugitelé tolik nepotfebuji. Cili zatadit vice
konkrétnich ptipadl zaku s urcitymi specifiky, naptiklad od ucitelt, ktefi s timto
maji zkuSenosti. ,, Co je treba pro mé aktualné problematické, tak to jsou jakoby
situace, kdy mam deéti s urcitymi specifiky. Dejme tomu, kdyz ma dité zachvat vzteku.
Co délat, nacvicit ty situace, co délat, kdyz ti dité jde do zachvatu vzteku a kdy hazi
vecmi, hazi zidli, hazi batohem, kope do batohu.“ To vSechno jsou projevy zak,
kter¢é ma Clara ve své tfidé a obcas nevi, jak s nimi zachazet. Stejné tak vice

obeznamit studenty s moznymi situacemi s rodici by podle Clary nebylo od véci.

Diana v kontextu s timto tématem zacala vypravét o kazenskych problémech se
zaky, dokonce i s rodi¢em, a pfiznala, Ze v n€kterych situacich nevi, co ma délat.
Souznéla tudiz s napadem Clary, ktera by ocenila vice se vénovat krizovym
situacim se zaky 1 rodi¢i, naptiklad béhem néjakého jiz vyucovaného piredmétu.
Matné¢ si vzpominala, ze dokonce par takovych modelovych situaci mozné v ramci

nékterého predmétu zkouseli, ale nebrali to piili§ vazné. Sama si tedy neni jista,
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jestli je na to viibec mozné budouci ugitele pfipravit v ramci studia VS. Zarovet ji
chybi vétsi ptiprava na vyuku v prvni tfide€, respektive spise na skok z paté tiidy do

té prvni.

Eliska negativné hodnotila pouze vyuku predmétu, kde tvofili projekt. Vice si vSak
nemohla vzpomenout. Kromé toho, ze by chtéla byt vice pfipravena na vyuku

V prvni tfidé€ se ani v této oblasti dostate¢né nerozpovidala.

Franti§ce chybélo vice praktické vyuky, rdda by si vyzkousela i vice Skol. Na
otazku, zda se citi dostate¢né pfipravena na uceni na plny ivazek odpovédéla, Ze se
pfipravena spiSe neciti. Chybi ji naptiklad vice znalosti, jak mé& co naucit nebo
vysvétlit. Opakované si nevédéla rady hlavné v prvni v tfid€, kdy méla naptiklad
problém ve ¢teni s vice détmi tfidy, a sama nevédéla proc€. ,, Tohle mi tieba chybélo,
Ze nam to nevysvétlili, proc se tohle déje a tak. “ Ma tedy stejny namét jako EliSka,
a to vetsi zaméfeni na vyuku konkrétné v prvni tfidé, kdy je ten zplsob vyuky
opravdu trochu vice specificky nez v dalsich roénicich. Reseni vidi pravé v tom

vetSim mnozstvi praxi, hlavné v tomto ro¢niku.

S vétsim mnozstvim praxi souvisi 1 to, Ze by méli byt studenti pfi praxi aktivnéjsi,
nejen pasivné koukat na vyuku, ale i dfive vyucovat. Podle Franti§ky byl prvni a
druhy ro¢nik az moc zaméfeny na znalosti studenttl, ale rad€ji by hned zacala
s didaktikou a vyukou. ,, Nevim, mné prislo, ze treba prvik a druhdk, Ze se ucim
néco, ¢im opakuji stredni Skolu, co bylo k maturité. Ja v tu dobu jesté ani nevédéla,
jestli to chci viastné studovat, protozZe jsme tam délali véci, které jsou pro praxi
zbytecné. “ Hlavné matematiku hodnoti v prvnich letech studia jako zbytecnou,
protoze naplii téchto pfedméti vibec nepatfi na prvni stupeii ZS. ,, Chci se naucit
praci s temi detmi. Jak jim to vysvetlit. Nechci se tady ucit, nechci tady opakovat

néjaké kvadratické rovnice slozité, kdyz tam ani nejsou. *

Nevhodny ji pfisel predmét vytvarné vychovy, kde si v jejim veku vyrabéla
Z papiru. Pokud takova napln pfedmétu musi na této Skole byt, pfesunula by ho
alespon do prvniho ro¢niku. Naméty na takové aktivity se vSak v dnesni dobé daji

najit kdekoliv kolem nas.
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4.2 Praxe béhem studia
Tato podkapitola uzce souvisi S pfechozimi podkapitolami 4.1.1 a 4.1.2, nicméné

v

je tak obsahla, ze je vhodné&;jsi ji vymezit vlastni kategorii.

Kromé obecné vysokoskolské piipravy Barbora neni spokojena ani s mnozstvim
praxi. V ramci bakalaiského studia méla pedagogickych praxi minimalné, a i béhem
navazujiciho magisterského jich bylo velmi pomalu. Vyuka na Skolach soustavné
probiha az v zavéru tohoto celkem pétiletého studia a fakulty neberou prabéh praxe
dostateén€ vazné. ,, Asistentska praxe, kdy vilastné ani ti ucitelé kteri jsou
nasmlouvani ze Skoly, protoze to byla organizovana praxe, tak ti ucitelé o vas ani
nestoji, abyste se jim tam motali.“ UCcitelé berou pod sva kiidla studenty se slovy

., My vam to napiseme, posadte se tady a kdyztak si to dovymyslete.

V zavéru studia méla Barbora absolvovat piiblizné mési¢ni souvislou praxi, kde
m¢éla oducdit 24 hodin z kazdého studovaného pfedmétu. Tuto praxi hodnoti jako
nejptinosnéj$i z celého studia. ,,Viastné ta praxe, kdy jdete ucit a sedi vam za zady
ucitel, tak nevite, jestli ty deti zvladate, protoze jste tam vy a je hodina zajimava,
nebo jestli tam sedi v klidu a poslouchaji, protoze tam za nimi sedi prosté ten

vyucujici, ktery by je sezral. TakzZe asi ta praxe samotna prosté byla nejvic no. “

Dulezitou soucasti studentskych praxi je i pedagogicky denik, ktery vSak Barbora
odevzdavala jen k zapoctu, aniZ by za né¢j dostala jakoukoliv zpé&tnou vazbu.
. Chybélo mi na VS néjaké to zhodnoceni od didaktikii, tieba po precteni
pedagogického deniku. ... Viastné jsme odevzdali denik a dostali jsme zapocet. A

I3

nic.

Pro Anetu byly zasadni praxe ve ¢tvrtém ro¢niku, které ji takzvané nakoply k tomu,
ze si spravné vybrala obor. Praxe byla pribézna, studenti dochédzeli na fakultni
Skoly pravidelné béhem semestru na jeden den v tydnu. Jejich tikolem bylo odudit
nékolik samostatnych hodin, pfipadné ve dvojici s druhou dochazejici studentkou.
Kromé nedostatku prostoru na zpétnou vazbu, viz kap. 4.1.2 si Aneta mysli, ze je
praxi béhem studia malo. Stejné tak by zpétné rada prosla pii praxich vSechny
ro¢niky prvniho stupné. S tim souvisi i to, Ze by ocenila vice praxi béhem studia,
napiiklad pfidat praktickou vyuku jiz od 1. ro¢niku studia VS. ,, V rdmci jednoho

predmétu jsme museli jit na prvni tyden do prvni tridy vyzkouset si tu novotu, ale
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viastné ja dalsi tiidy vitbec nezazila. A ja jsem potom dostala treti tridu, a tu jsem

«

opravdu méla z fleku, nikdy jsem na praxi v té tride nebyla.*

Na priib¢h praxi vSak vzpomina Aneta spise pozitivné, o svych fakultnich ucitelich,
kteft ji pfi praxich vedli, mluvi jako o inspirujicich. Hlavné se tyto reference tykaly
préace s hlasem a dislednosti ve tfid€. Ocenila by vSak vice praxi hned od prvniho
ro¢niku studia. ,, Oni ndam rikali, Ze nejdriv nds to preci musi naucit a pak az miizeme
Jitucit. Tady s tim ja jako nesouhlasim. Prosté to je tak specificky obor, Ze opravdu

se to ten clovek nauci, kdyz si to zkusi a kdyz se treba radi s nékym z praxe.

Dalsi respondentkou byla Clara, ktera studovala stejny obor na stejné Skole jako
Aneta. Protoze své studium teprve dokoncuje, pamatovala si relativné presné, jak
jeji pedagogické praxe béhem celého studia probihaly. V pribéhu jeji pregradualni
pfipravy se praxe dvakrat zkomplikovaly opatfenim kvili Sifeni pandemie
Vv tehdejsi dob€. Navic jeden semestr vyjela na studijni program v ramci Erasmu,

takZe jeji praxe béhem studia byly trochu specifické.

Nicméné Claru ani tak nic neodradilo, dokonce si jiz od druhych praxi plnila vice
aktivit, nez bylo potiebné k zapoctim. ,, Ve druhdku uz jsme meéli néjaké
mikrovystupy... ta pani ucitelka, u které jsem byla, byla rekla bych na mé vstricna,
Ze mi davala prostor, Ze jsem si mohla ty mikrovystupy vyzkouset. “ Hned v druhém
ro¢niku méla pfileZitost oducit si cely den kvili absenci vyucujici. Nasledovalo
uzavieni §kol a online vyuka, do které vSak nebyli studenti vpusténi. Pfi dal$i online
vyuce béhem dalSiho roku uz se vSak mohli vyuky zlc€astnit 1 touto formou, coz
Clara ocenovala ptedev§im z divodu propojeni aktualniho pfedmétu zaméfeného
na aktivity na ICT, coZ mohli ihned v praxi vyuZit a obohatit tim i dalsi ucitele.
., Bylo to bezva, protoze to bylo propojené s tim, zZe jsme tenhle predmét meli u pani
XY (titul a jméno vyucujici). A to vlastné ona uzivala aplikace, které my potom sami
mohli vyuzit, prijit s tim do té vyuky a vnést néco nového, co treba ty déti neznaly.

3

Jeden den jsme se naucili a o tyden pozdéji jsme to pouzivali ve skole.

Stejné jako Aneta by si rada vyzkousela vice praxi ve viech roénicich 1. stupné ZS.
Je si vSak védoma, Ze kdyby nejela na Erasmus a nemusela pribéZznou praxi plnit
s dvojnasobnymi pozadavky v jedné tfidé, pravdépodobné by méla minimalné o
jednu t¥idu zkuSenost vétsi. Na souvislou praxi méla Clara domluvenou tfidu

starSich déti, ale kviili pfedbéznému domlouvani prebirani jeji soucasné druhé tiidy,
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a kvuli vzajemnému zvykani, se nakonec mezi star$i déti nepodivala ani v tomto
ptipadé¢. Opét to vsak bylo vice z divodi na jeji strané nez fakulty. | tak si ale mysli,
ze ,.kdybychom byli na praxich pét let, a kdybychom videéli kazdy rocnik, tak by to

bylo v tomhle (pripravenost na zaméstndani) velmi prinosné.

Diky dobrovolnému modulu specialni pedagogiky si Clara vyzkousela praxi i ve
specidlnim Skolském zafizeni. Celkoveé vSak mnozstvi praxi hodnoti dostatecné, 1
kdyz uplné stoprocentné piipravena se neciti. Neni to vSak z divodu nedostatku
praktické vyuky. ,, Myslim si, Ze ¢lovék na to neni dostatecné pripraven. Ze bych si
pripadala stoprocentné pripravena a mohla rict ,, hele, ted jsem dodélala skolu a

‘

vim, co jako délat ve vSech situacich“, tak to neni.’

Diana méla podle jejich slov skvélé zkusenosti s uciteli i celkové s pribéhem praxi.
Mnozstvi praxi hodnoti jako dostatecné. Jako nejvétsi piinos praktické vyuky
povazuje uspofadani vyuky, jak by to mélo vypadat véetné didaktiky. Obecné jak
ma hodina vypadat, jakou mé mit strukturu, naptiklad jak ma byt rozdélena hodina

télesné vychovy, bez toho by udajné byla ztracena.

Diana prosla béhem $kolnich praxi vSechny roéniky a je rada, Ze nacerpala
zkuSenosti v riznych vékovych kategoriich. Ale stejné jako Eliska si uvédomuje
specifika prvni tfidy, ktera ji bude ¢ekat nasledujici Skolni rok. ,, 7a ctvrta, pata, tak
uz jsou nejak nauceni, néjak fungujeme. Obejdu je, vidim, Ze to maji, jedeme dal.
Kdezto v té prvni tridé musi umét psat a ted musis zkontrolovat vsechny. Jestli
spravné sedi, jestli drzi dobre tuzku, jak to pisou, jestli maji vSechno, co potiebuji
na vyuku a dalsi takové véci. “ Mysli si vSak, ze tyto zkuSenosti ucitel stejné musi

ziskat béhem své profesni drahy, at’ ma béhem studia dostatek praxi nebo ne.

Ackoliv Diana béhem praxe neméla problémy, nékteré jeji spoluzacky ano,
naptiklad s nevyhovujici pani ucitelkou nebo s jeji formou vyuky. To vSak Diana
bere jako ponauceni jak pro né, tak i pro ni samotnou, kdyZ tyto problémy slySela.

Bere to jako inspiraci, co praveé nedélat nebo na co si davat vétsi pozor.

Eliska béhem svych praxi navstévovala nejvice druhou a ctvrtou tfidu, coz ted’,
jakozto ucitelka ctvrt’dkd, nevidi jako problém. Vyucuje vSak i pracovni ¢innosti
Vv prvni tfidé, a na tuto specifickou tfidu podle ni viibec nebyla pfipravena. Sice

absolvovala praxi béhem prvniho tydne skolniho roku, kdy maji studenti povinnost
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navstivit praveé prvni tfidu, ale mysli si, ze na tento rocnik by méla byt ptiprava ze

strany VS vice zamétena, kvuli specifikiim, ktera tato vékova kategorie obnasi.

E: ., Jd ucim pracovky® v prvni tiidé. A to je néco teda. To opravdu, to jsem méla

byt pripravena z VS na prvni tiidu.
T: ,, Co konkrétne mas pocit, zZe ti v té pripravé na prvni tridu chybi? *

E: ., Ze musim byt vic trpéliva, Ze musim fict ,,udélej tohle*, ,, obkresli to do riizku*,
a vSechno komplet jim vict. Jak mam ty ctvrtaky, tak vsechno beru spis tak

automaticky.

Kromé vétsiho dirazu na prvni tfidu si vSak EliSka mysli, Ze praxe v ramci studia

byly dostatecné.

Franti$ka méla tu vyhodu, Ze studovala jiz stfedni Skolu v oboru pedagogiky. M¢la
tedy jisty vhled do pedagogiky uz doptedu, vice tusila, co by tato prace mohla
obnaset. Franti¥ka jiz od prvni pedagogické praxe na VS chtéla absolvovat vice
hospitaci, nez bylo nezbytné¢ nutné. V pribéhu studia méla moznost vyjet na
studijni pobyt do Vietnamu, kde méla moznost nahlédnout do mistnich $kol, mé¢la
tedy praxi opét trochu specifickou, podobné jako Clara. Zpétn¢ ji po praxich, tedy
po tom, co zadala ugit viak zamrzela jedna véc. ,, Ze to tak vitbec neni... I ucitelé
2 VS kladli diiraz na to, Ze kdyz mds piipravu na deset minut, tak tohle musis jet
deset minut a nesmis to zastavit driv, nesmis dyl. ““ Pfitom ona sama jiZ od prvni
tfidy denni ptipravy ned¢€la, snaZzi se ptipravovat piiblizné na tyden, ale vice hodinu
pfizpisobuje Zaklim a jejich naladéni neZ minutdzi ptipravy. ,, Kdyz vidim, Ze ty deti
Jjsou unaveni, tak je prosté zvednu. Jdu si s nimi zahrat treba néjakou hru, kterou

I3

Jjsem vitbec neméla pripravenou.

FrantiSka méla tu vyhodu, Ze ke své oblibené a nejvic inspirujici, nyni prave jeji
uvadéjici ucitelce, mohla chodit v pribehu vSech péti let jejiho studia. Navic tfida
této pedagozky byla v podstaté paralelni s Franti§ky studiem. Jinymi slovy tato
konkrétni tfida nastoupila do prvni tfidy, a soucasné Franti§ka nastoupila do
prvniho roéniku VS. Nasledn& si béhem t&ch péti let mohla vyzkouset viechny

ro¢niky, ale potfad se stejnou vyucujici, stejnou tfidou, a za stejnych podminek. Je

3 Pracovni ginnosti

47



nutno vSak podotknout, ze n€které naslechy si domlouvala sama mimo pozadavky

Univerzity.

Celkové praxe hodnoti Frantiska kladné. Ale opét zazn€lo, jak uz jsem vyse psala
v kapitole 4.1.2., Ze ji chybélo vice praxe, té povinné. ,, Néjaké predméty mi prisly

zbytecné, a zaroven bych vic do té praxe chtéla, i treba vice skol vyzkouset a tak. *
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4.3  Uvod do uditelstvi

Dalsi oblasti, ve které bych rada zhodnotila vysledky 3etfeni, je Uvod do ugitelstvi.
Tedy jak probihaly respondent prvni dny ucitelské praxe, kdo nebo co jim toto
obdobi usnadnilo, jak se citili, zda se citili dostatecné piipraveni z pregradualni

ptipravy, kterou hodnotim v ptedchozich kapitolach 4.1 a 4.2.

Naptiklad Barbora méla dokonce zkuSebni hodinu, zda bude chtit na této Skole
vyucCovat. Mohla si tedy vyzkouset praci ve tiid¢, kde by ptipadné ucila, stejné tak
se seznamit se Skolou a udélat si predstavu, jak by byla spokojend. Ackoliv
ucitelstvi pro 1. stupen nema vystudované, zminénou zkusebni hodinu dostala ve 3.
ro¢niku. Ani to ji v§ak neodradilo. ,,To bylo hrozny, protoze jsem nevédéla, co umi,
co neumi, jak s nimi mluvit, pracovat. Ale ja nastésti tady mam dobré kolegyné,
takze vSechno mi rekly, co ve kterém rocniku maji ovladat.” Nejvice ji zacatky
ucitelské praxe usnadnily pravé kolegyné a vyhovujici zazemi. Barbora neméla

vylozené uvadéjiciho uditele, ale kolegyné v kabineté fungovaly za n¢;.
T: ,, Takze je to spiSe vice z iniciativy vas a kolegyn? “ (vice nez ze strany vedent)

B: ,, Vlastne kolegyn, myslim si, Ze i ony chtely, aby to tu fungovalo néjak dobre.

Hrozné se snazily.

Aneta jesté pred oficidlnim nastupem do zaméstnani méla moZnost se se svou
budouci tfidou seznamit béhem pribeéZznych hospitaci na konci piedeslého skolniho
roku. To usnadnilo naslednou adaptaci jeji i jejich zakt. Na zacatku Skolniho roku
pak dostala hned prvni den v zaméstnani svoji uvadgjici ucitelku. Ta vyucuje
paralelné stejny ro¢nik jako Aneta, a doted’ ji se vS§im pomdahd. Vysvétlila ji
veskerou administrativu v internim systému Skoly, radi si s vyukou i kazenskymi
problémy, a obecné se inspiruji navzajem. ,, Viastne kdyz jsem prisla, tak mi to
takhle bylo receno, Ze je tu uvadejici ucitel. A vlastné do tedka, ta XY (jméno
uvadeéjici ucitelky) se o mé zajima furt stejné, a od zacatku opravdu ve vSem

poradi.

O této zavadéjici ucitelce mluvila Aneta pribézné béhem celého rozhovoru,
ackoliv jsem se na ni zpocatku ani neptala. Bylo vidét, Ze je ji opravdovou inspiraci
a pomocnou rukou. Dodala vsak, Ze jsou ob¢ rady, kdyz se role obrati, a ukaze své
uvadgjici ucitelce 1 Aneta néco nového. ,, Na spouste vécech se domlouvame

spolecné. Tak jsme si tieba rekly, ze bychom mohly détem doporucit par knizek a
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spolu jsme je vybraly a daly je obéma tiiidam. Ja to vidim, Ze kdyz si spolu sedneme
a néco vymyslime spolu, a vlastné obé to pouzijeme, Ze to ohromné usetii cas. Ja
mam treba néjaky material, a tak ho miizu automaticky tisknou dvakrat, a to stejny

obracené. “

Jak jsem jiz psala v pfedchozi kapitole 4.2, Clara se se svoji soucasnou druhou
tfidou seznamovala uz nékolik mésici dopfedu. Béhem ledna a tnora u nich
absolvovala povinnou souvislou praxi v ramci fakulty, a nasledné do této tiidy
dochazela po dobu pftiblizné jednoho mésice jednou tydné na dalsi hospitace a
vyuku do té doby, nez jejich pivodni tfidni pani ucitelka odesla na matefskou

dovolenou. Od té doby pievzala tfidu na plno Clara.

Jeji nastup do zaméstnani byl tedy trochu specificky, neméla typicky uvadéjiciho
ucitele, ale jeji predchiidkyné ji vSe potfebné a neznamé stihla ukdzat a naucit.
Nejvétsi cast uvodu byl tedy na ni. Nasledné ji ale 1 tak byla stanovena uvadéjici
ucitelka, ktera nastoupila sice po mateiské, ale uz pred ni na skole ptsobila, takze
jak to tam funguje znala. A jako jedina nem¢la t¥idnictvi, pravdépodobné proto byla
jako uvadéjici ucitelka zvolena pravé ona. Nicméné role se zhostila vyborné a
Clara jeji funkci ocenuje. ,, Viastné mi tedka pomaha vic, kdyz si ji Feknu, néco
hledam, nebo nevim, kde to najit ve Skolnim systému. Spis to jsou takové vic

«

technicke veci.

Diana se svéfila, ze dokud nepodepsala pracovni smlouvu, nevédéla zatim, jakou
tiidu ji vedeni svéfi, natoz za jakych podminek. Az po podpisu smlouvy ji
upozornili na problémového zaka, kterého ve tfidé bude mit. Bylo ji ale feceno, Ze
dostane uvad¢jiciho ucitele, a at’ se v pfipad¢ problémi a nejasnosti pta. Sama
ptiznava, ze ,,vsechno potrebuje zvladnout sama a delalo ji dost problém se na
cokoliv zeptat. “ Cemuz ji tato praxe hodné naugila, Ze se ptat zkratka musi. Z jeji
uvadgjici ucitelky ale neméla pocit, ze by ji chtéla vyloZzené¢ pomahat. ,, Kdyz jsem
si treba nevedela rady s néjakou kdzenskou véci, tak jsem za ni prisla a vybavuji si
tuhle vetu: ,,Ja nevim, ja tohle ve své tride resit nemusim. Takze ve vysledku
hledala podporu a rady vice u jinych kolegii nez u své uvadéjici ucitelky, kterd sice
méla vzhledem k dlouhé pedagogické praxi mnoho zkuSenosti, ochotna vSak moc

nebyla.
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Eliska, ktera vyucuje na stejné skole jako Diana, tedy na skole C, nevzpomina na
svlj uvod do zaméstnani o moc Iépe. Pfimo hodnoti jeji zacatek jako ,,hrozny*.
Nejvice vzpomina na to, Ze ji piedhodili hodn¢ papirt a desek a nikdo ji k tomu nic
nefekl. Oproti Diané ale hodnoti svoji uvadéjici ucitelku jako fungujici a kdyz néco
EliSka potiebuje, je ochotna ji pomoci. Problémem vsak je, ze ma kabinet o patro
niz, takze vice vyuziva pomoc kolegyn, které jsou s ni na patfe nebo piimo
Vv kabineté. Jeji dalsi vyhodou oproti Diané byl fakt, Ze nebyla jako novacek na
Skole jedind, ale byli tfi. Mohli si tedy radit mezi sebou, protoze ,, byli na stejné
koleji* a mé¢li tim blizsi vztah. Hodné ji pomahala pravé i Diana, ktera na Skole
pusobi o rok déle, takze nékteré véci uz znala. Na zacatek ale vzpomina se slovy:
,,Ze zacdtku to bylo hrozny, jsem Fikala, Ze tady tu praci preci délat nemiizu. To

¢

proste nezvladnu.

Posledni respondentkou byla Franti§ka ze Skoly D. Oproti Skole C, kde piisobi
Diana a Eliska, probiha Gvod za¢inajicich ucitelli zase o néco 1épe a piijemnéji. I
FrantiSka dostala zavad¢jici ucitelku, a dokonce to byl divod, pro€ si pro svoje
zaméstnani vybrala praveé tuto Skolu. ,,Jd tady na té Skole ucit nechtéla... Ale
dostala jsem nabidku, Ze dostanu uvadeéjici ucitelku, a to byl miij nejvétsi vzor, ktery
prosté mam, a jesté k tomu bychom jeli paralelku. “ Kromé toho, Ze je tato ucitelka
pro FrantiSku vzorem, chodi si k ni pro radu ohledné ¢ehokoliv — jaké seSity
pouziva, co by doporucila za postup, za aktivitu, nebo jaké pouziva internetové
stranky. Hodné kolegy informuje o riiznych skolnich i mimoskolnich akcich, které
by se jim mohly do vyuky hodit. FrantiSce poskytuje i materidly pro vyuku, coZ ji
hodné usnadiiuje praci i €as s ptipravou. ,,Za mé je ta uvadejici ucitelka pomérné

dost diilezita a mné to strasné jakoby ulevuje.
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4.4  Vyuzivané formy a moZnosti profesniho rozvoje
Protoze forem profesniho rozvoje je vice, kazdou tuto podoblast bych opét
zhodnotila v samostatnych kapitolach. Vzhledem k mnozstvi se mi zda tento

zpusob piehledné;jsi.

4.4.1 DalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Na Skole B, kde u¢i Barbora, dostavaji pedagogové pravidelné katalog ¢i seznam
nabizenych Skoleni, kurzii a jinych aktivit dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd. Soucasti seznamu je vzdy napln aktivity, kdy bude probihat, a které
akreditované pracovisté je organizatorem. Nasledn¢ feditel Skoly schvali, zda se
mize ucitel zacastnit. ,, Kdyz 10 je V dobé vyucovani, tak je to v dobé vyucovani. Ale

neni problém nikdy pro to dalsi vzdélavani ty hodiny nesuplovat. “

Na této Skole nemaji zadnou ucast na téchto akcich povinnou, ale Barbora ma po
ukonceni studia v planu dovzdélat se v didaktice pro prvni stupeni. V tuto chvili na
to nema prostor piedev§im z diivodu ukoncovani svého studia a nedostatku Casu
s tim spojenym. ,,Jd jsem tedka byla na tom Steve a Maggie®, na ty anglictiné, coz
viastné prisla nabidka panu rediteli. Nikdy se mi zatim nestalo, Ze by to naridil...
Je pravda, zZe jsem dobrovolné jsem si nechala naposlat dalsi moznosti kurzii a
webinarii a prave seminaru. Takze az dodélam Skolu, tak mdam v planu tyhle ty

prvostupnovy.

Jak Aneta v rozhovoru fekla, po nastupu do zaméstnani citi, ze ma v mnoha vécech
mezery. A proto je rada, kolik moZnosti, jak se dovzdélavat, je. Dokonce ji neustale
chodi nabidky, a v dob¢é naSeho setkdni méla napldnovany seminaf o hudebni
vychove hravou formou. Z nabizenych kurzti si miize sama vybirat, stejné tak ma
moznost si jakoukoliv aktivitu DVPP vyhledat sama, a vedeni je vstiicné i co se
financi tyce. V pfipad¢ kondni v tydnu béhem vyucovani neni problém zafidit
suplovani, aby ucitel mohl na kurz ¢i seminaf jet. Aneta bere tyto aktivity DVPP
jako pfirozenou soucast jeji profese. Absolvovala jiz n€kolik online webinait,
napiiklad ¢tenatské dilny nebo kurzy hudebni vychovy formou her, které by rada

absolvovala 1 dalsi.

4 Akreditované kurzy angli¢tiny pro utitele. Online. Dostupné na
https://www.wowenglish.com/cs/kurzy-pro-ucitele-59/
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Clara diky kratké dobé& puisobeni na této Skole, a rovnéz kvuli nastavajicim
zavérecnym zkouskam studia, zatim neabsolvovala zadnou aktivitu v ramci DVPP.
V budoucnu by si vSak rada zatidila kurz ,,Respektovat a byt respektovan®, coz si
myslim, Ze v u€itelské profesi se urcité hodi. Rada by se vice vzd¢lala v didaktice
anglického jazyka i pfes to, Ze splnila ¢ast modulovych predméti z angliCtiny
béhem vysokoskolského studia. Modul nakonec nedodé¢lala kvili preferenci
modulu specidlni pedagogiky. Angli¢tinu by ale rada vyucovala a chce si byt jistéjsi
v tom, ze ji vyucuje spravné. Zvazuje 1 néjaky zakladni kurz détské krizové
intervence. Obecné ma Clara velky ptehled, co DVPP nabizi a v ¢em by se chtéla
rozvijet, od osobniho rozvoje, pies didaktiku az po digitalni gramotnost. Dodava
vSak, 7e jeji vize nejsou o nepiipravenosti ze strany univerzity, ale prostor, kam by

mohla sméfovat a dal se rozvijet, je zkratka hodné velky.

Diana piiznava, ze se od zacatku své profesni drahy nijak cilené nevzdélavala.
., Néjaky webinare jsem tedka nedélala, protoze jsme prisly nové. Tak jsem si Fikala,
Ze jsem vlastné prisla z té Skoly a mam spoustu véci novych, tak to bylo posledni,
na co bych myslela, zZe bych se méla prihlasit na néjaké Skoleni.“ Kdyz si vSak
n¢jakou aktivitu DVPP hledala sama, dosla k zavéru, Ze je jesté relativné Cerstve
po Skole, kde by ji vSechno to, co je naplni takovych seminafi a jinych aktivit, méli
naucit. ,, Zatim jako cerpam z toho. Za par let uz se treba budu k nécemu chystat.

Citi se tedy z priab¢hu studia natolik pfipravena, ze nema potiebu profesniho

rozvoje. Ze strany vedeni Zadné povinné sebevzdélavani nafizeno nema.

EliSka absolvovala jedno Skoleni z matematiky, zaméfené na desitkovou soustavu,
ze kterého nebyla ptili§ nadSend. Vypadalo to, Ze ji akce skutecné nezaujala, protoze
ani béhem rozhovoru nebyla pofadné schopna popsat, co bylo naplni seminare.
,, Pani nam ukazovala spousty aplikaci a pak furt néjakeé kosticky. “ Vice akcei zatim

za rok plisobeni na Skole jako pani ucitelka nestihla, nebo neméla potiebu.

Na skole C, kde vsak Diana i EliSka uci, dostavaji pravidelné nabidky takovychto
kurzt a seminait, kam se mohou prihlasit. Diana tvrdi, Ze je na kazdém z uciteld,
zda moznost vyuziji a na n¢jakou akci se zapisi, nebo se zucastnit nechtéji. EliSka
si vSak myslela, Ze je jejich ucCast povinnd, jinak by se na pifedchozi Skoleni

neptihlasila.
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U FrantisSky ve skole, tedy ve skole D, maji povinnd interni §koleni, naptiklad ,,Jak
pracovat s ditétem s autismem®. Aktivity DVPP vsSak povinné nemaji, i kdyz
nabidku dostavaji od vedeni neustale. V piipadé, Zze by si Frantiska, nebo jiny
pedagog, nasli svlj kurz, webinaf nebo jinou vzdélavaci aktivitu, ktera by se méla
konat ve vSedni den, maji moznost si vzit neplacené volno nebo se domluvit
s druzinarkami na takzvané vyméné. Den Skoleni by tedy oducila ve tfida pani
vychovatelka z druziny, a vyucujici by §la za vychovatelku jiné odpoledne do
druziny. Vedeni jim v zasad¢ vychazi v sebevzdélavani vsttic. Je to vSak vzdy o
domluvé, v rdmci moznosti i o financich skoly. Zatim vSak FrantiSka neméla ptilis
moznosti n¢jakou aktivitu v rdmci DVPP absolvovat. Piedev§im kvili ¢asovym

moznostem a nedostatku ,,mentdlni kapacity a energie .

4.4.2 Hospitace

Naopak tfeba s hospitacemi Barbora nema moc zkusenosti. Kolegyné ji nabizi
svoji ucast na vyuce Barbory, ale i v opa¢nych rolich, Ze by §la Barbora sledovat
vyuku kolegli. Nebyl vSak zatim prostor kviili ¢asovym moZnostem rozvrhu. ,, Jesté
Jjsem to nevyuzila, protoze paradoxné ja ty predméty, hodiny, co by mé zajimaly a

«

ktery bych potrebovala se na né podivat, tak ucim paralelné. *

Na rozdil od Barbory ma Aneta vétsi zkuSenosti s hospitaci ostatnich kolegt, at’ uz
jako vyucujici, nebo z druhé strany sledujici. Na skole A, kde Aneta uci, by se mél
kazdy ucitel béhem pololeti podivat do jiné tiidy, a to jednou na 1. stupni, a jednou
na 2. stupni. Rada na hospitace vybira ovéfené a oblibené aktivity, kterymi by chtéla
inspirovat jiné kolegy. ,, Ty hospitace tady urcité probihaji a za mé to je uiplné super.
Protoze opravdu kazdy uci jinak, kazdy ma jiny styl a nacerpate zase spoustu aktivit.
Kdyz treba vim, ze mi nékdo prijde na hospitaci, tak treba popremyslim, jakou
aktivitu bych mu chtéla ukazat, aby se ten ucitel taky treba nécemu priucil. Aby to

‘

nebyla tieba jen cteci hodina, ta hodina mu nic neda.

Aneta povazuje za neustalou hospitaci i tandemovou vyuku. ,, Ono kdyz jsi s nékym
vtandemu, a s nékym zkusenéjsim nebo mozna ani nemusi byt zkusenéejsi, ale je
Jjinaci nez ty, tak vlastné je to takova neustdla hospitace, neustale Cerpdte, at’ uz
jako hry, ty aktivity, ale vitbec ten pristup.“ O tandemové vyuce vSak vice piSu

v dalsi podkapitole 5.4.3.
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Dalo by se fict, ze Clara zazila hospitace v jejim uvodu do pedagogické praxe, kdy
se szivala s jeji budouci tfidou a nékteré hodiny vyucovala jesté s ptivodni pani
ucitelkou. Ta vid¢la Clary hodiny a naopak. Vylozené ale nevyuzivaly néjakou
systematickou reflexi. Na dal$i vzajemné hospitace zatim neméla dostatek prostoru,
a jak fekla ,,na to momentalné nemad kapacitu. Na jeji hodiny se pfisla podivat
Skolni specialni pedagozka, vice vSak kvili problémovym zakiim nez kvuli Clafe.

Zpétnou vazbu od ni ale Clara dostala.

Clara ma ve tiid¢ i asistentku pedagoga, ktera by ji caste¢né mohla hospitovat také.
Ta se ale vice vénuje zakovi, kterému je prifazena, takze zatim nebylo moc prostoru,
kde by Clara ziskala zpétnou vazbu, ktera i ji samotné chybi. ,,Je pravda, ze mi
néjaka systematictejsi zpétna vazba tedka asi trosku chybi. Do budoucna by se tak

meélo dit. *

Diana ani Eliska hospitace nezazily, protoze to na jejich Skole C neni bézné.
V ptipadég, Ze by o vzajemné hospitace mély zdjem, by vSak byl komplikaci totozny
rozvrh s paralelnimi tfidami. TakZe napiiklad inspiraci pro vyuku v jejich t¥idé

nemohou ¢erpat formou hospitace primarné z casovych davodi..

Pravidelné na Skole C vSak chodi vedeni, tedy hlavné zastupce teditele. Navstévuje
hlavné hodiny Ceského jazyka a matematiky, ale kviuli nedavnym problémim
s vyukou télesné vychovy nyni koncentruje pozornost hlavné na tyto hodiny.
V hoding télesné vychovy navstivili pravé hodinu ElisKky, ale nedostala v podstaté

Zadnou zpétnou vazbu. Diana hospitaci od vedeni zatim nezazila.

FrantiSka sama na hospitace nechodi, primarné kvili nedostatku casovych
moznosti. Na Skole D, kde Franti§ka plsobi, funguji takzvané pohotovosti, pro
pfipad nemocného kolegy, aby bylo zafizené suplovani. Pravé tyto hodiny
pohotovosti jsou jedinou volnou hodinou v rozvrhu Frantisky. Kdyz se vsak
FrantiSka odhodlala jit na tuto volnou hodinu do vyuky néjaké kolegyné, musela

jit nakonec suplovat. Z tohoto diivodu se k néaslechiim zatim nedostala.

Do jejich hodin vSak chodi na hospitace pani zastupkyné, pan feditel, a dokonce ji
FrantiS§ka dostane zpétnou vazbu. Zaujala mé véta ohledné jeji nervozity pred
hospitaci. ,, Za mnou vzdycky chodil pan reditel, at si to neberu, Ze prosté prijde a

at’ jsem v klidu. Tak jsem mu rikala, Ze je mi to jedno.” To hodnoti jako jeden
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z dalsich p¥inosti VS, jak jsem jiz zminila vyse v kapitole 4.1.1. Oproti Clafe, ktera
tvrdi, Ze ,,je na téch hospitacich samoziejmé néjaky stres™ je to zcela jiny pohled na
tuto zalezitost. FrantiSka si ale diky hospitacim béhem studia na pfitomnost ciziho
Clovéka v hodin¢ zvykla, a na rozdil od Anety si hodiny né&jak specialné
neptipravuje. ,, Nejsem nervozni. Pripravuji si to, ale jsem pripravend normalné na
hodinu. Ze nemdm ani tak sepsané od kdy do kdy budu tohle délat a tak. " Aneta si
pied hospitaci naopak rada pfipravi alespon aktivitu, kterou by chtéla hospitujicimu
ukazat. Je to vSak spiSe z divodu inspirace, nez n¢jakého stresu ¢i strachu, aby byla

struktura hodiny v potadku.

443 Tandemova vyuka
Stejné jako s hospitacemi, nema Barbora zkusSenosti ani s tandemovou vyukou. A

kdyby méla moznost si ji vyzkouset, nestala by o to. ,, Nerozumim tomu konceptu. *

Na skole A neni vyjimkou ani tandemova vyuka. Dokonce jsou na Skole
pedagogové pouze na doplnéni tandemovych hodin a své samostatné hodiny
nevyucuji. I bézni ucitelé ale maji tento zpusob vyuky pravidelné zakotven
vV rozvrhu, zavisle na jejich pracovnim uvazku. Nejcastéji se tandemové vyucuje
cesky jazyk, matematika, ptirodovéda, t€lesna vychova, na druhém stupni dokonce
maji i hodiny d&jepisu, zemépisu i chemie. Podle Anety je tandemova vyuka
obohacuji a velmi si ji chvali. ,,Ja mdm télocvik v tandemu s ucitelem stejné starym,
jako jsem ja. On je télocvikar druhého stupné, a je to uplné perfektni. On ma
opravdu Sirokou skalu téch her. Perfektne umi tu metodiku, vysveétlit to téem détem. *
Béhem naSeho rozhovoru mluvila i o své byvalé tandemové kolegyni, ktera doted’
z tandemovych hodin téZi, a to nejen diky ziskanym sbornikim aktivit a her, ale

celkové ji zacatek ucitelské profese tento styl vyuky hodné usnadnil.

Tandemova vyuka je z pohledu Anety vyhodna i pro zaky, Vv ptipadé nerovnosti
urovné zaki se jeden z ucitell mize vénovat zakovi, ktery je napiiklad pozadu,
protoze latce nerozumi. Jinak pfevazuje forma tandemu takova, ze ucitelé vyucuji
spole¢né a vzajemné se doplnuji. Zalezi vSak vzdy na osobnostech vyucujicich a na

jejich vzajemné domluve.

Zajimavou zkuSenosti s tandemovou vyukou bylo vyucovani v obdobi uzavieni

$kol a nasledné online vyuky Vramci epidemiologickych opatfeni®. Jejich

5> Kvili tehdej$imu onemocnéni Covid-19
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tandemova vyuka probihala nejdfive soucasnég, a kazdd vyucujici se pfipojila ze
svého domova, nebo se sesly a spolec¢né se k détem piipojily z jednoho pocitace ve
Skole. Nicméné kvili vétSimu mnozstvi déti a nedostatecnym technologickym
podminkam se nakonec rozhodly pro rozdéleni tfidy. Kazda tedy ucila polovinu
ttidy, a na dal$i hodinu a ptedmét si poloviny vyménily, aby kazda ucila vSechny
déti. Vzdy se jen predem domluvily, jaké bude népln prace. ,, To bylo lepsi, protoze
jak jeste preskakovaly mikrofony... My se normalné stridaly ve vyuce, ale tady jak

3

Jjsme zacaly mluvit obé naraz, prosté to se neda, neuhlida. *

Stejnou zkuSenost jako s hospitaci ma Clara i s tandemovou vyukou. I pfes to, ze
uci na stejné Skole jako Aneta, kterd ma tandemovou vyuku pevné zakotvenou
v rozvrhu, Clara se svoji druhou tiidou tandemové jesté neuéi, ¢eka ji nejspise od
ptistiho roku. Stejné€ jako hospitaci zazila s ptedchozi pani ucitelkou i tandemovou
vyuku, kdy do tfidy chodila jednou tydné. Vétsinou hodiny probihaly tak, ze Clara

hodinu pfipravila a tfidni ucitelka ji pomahala nebo Claru dopliiovala.

Diana ma jedinou zkusenost s tandemovou vyukou, a to spiSe z iniciativy jejiho
kolegy. Jeji kolega je ucitel obCanské vychovy, déjepisu a zemépisu na druhém
stupni, téma s zaky tedy probiral vice do hloubky, nez by s nimi probirala Diana.
V ramci takového mensiho projektu prob¢ehly takto tfi hodiny —jednu hodinu oducil
Diany kolega, druhou sama Diana, tfeti hodinu si naplanovali. ,, Tak jsme se jako
prostridali. A fungovalo to, bylo to jako zajimavé.” Iniciativné by se do dalsi
tandemové vyuky pravdépodobné nehrnula, mozna s jinym ucitelem ¢i ucitelkou,

ale bere to jen jako pfileZitostnou zkuSenost.

Elisku by mozna ldkalo vyzkouset tandemovou vyuku s n&jakou kolegyni, se
kterou je tzv. na stejné ving, napriklad pravé s Dianou, se kterou si rozumi. Jedinou
jeji zkuSenost s touto formou vyuky maé jen z praxi béhem studia, kdy vyuka
probihala online. vramci hodiny vSak méla jen prezentaci, kde se stfidala
s kolegyni ve cteni, coZ se ji zdalo fajn. Ale ve tfidé zatim nemcéla nutkani to
zkouset, nedovedla si to oproti online prostiedi predstavit. Je ale oteviena to do

budoucna vyzkouset, pokud seZene vhodného kolegu ¢i kolegyni.

FrantiSka je zvykla obstarat ve tfid¢ vSechno sama. Vyhovuje ji to, ze mize béhem
hodiny zmé&nit pribeh oproti pivodni ptipravé, kdyz jsou naptiklad Zaci unaveni. A

ze se nemusi na nikoho jiného spoléhat. Z toho diivodu nepotiebuje zkouSet
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tandemovou vyuku. Kdyby vSak méla moznost si ji S né¢jakym z kolegi vyzkouset,
pravdépodobné by ji vyuzila. Sama totiz pfipousti, Ze ji to mozna neldkd, protoze
na to neni jen zvykla. Ma totiz znamé ucitelky, které si tandemovou vyuku chvali.
., Mé to asi neldka z toho ditvodu, Ze jsem si to nikdy nezazZila. A jsem prosté zvykla

¢

sama na sebe.

4.4.4 Dalsi formy profesniho rozvoje

Barbora v dobé vyzkumného Setfeni neméla zkuSenosti s dal§imi formami
profesniho rozvoje. Mé vSak v planu minimaln¢ samostudium pro kvalitngjsi vyuku
primarné na 1. stupni ZS. Prvnim krokem je viak dokongit své vysokoskolské

studium.

V ramci rozhovoru Aneta zminila, ze je pro ni bézné samostudium, naptiklad
V hodinéch vlastivédy. ,,Jd si nepamatuji viechno... Ten ucitel se to pak stejné
troSku jesté procte sam a vymysli ty aktivity... Podiva se na to, jsou riizna videa,
takze se dovzdéldvam.* Takovy pfistup si myslim, ze by mél mit kazdy, nejen

zacinajici ucitel, a nejen na prvnim stupni ZS.

Na skole A vyucuji nékteti ucitelé matematiku formou Hejného, ze které Aneta
rada Cerpa nékteré prvky. Proto by se rada zucastnila né€kolikadenniho vyjezdu

intenzivn€ zameéfreného na tuto metodu.

Pro Claru bylo v dob¢ naseho setkani prioritni studijni volno na samostudium pro
dosazeni vzdélani. ,, A¢ mam ndpady treba na to, jakym zpusobem se rozvijet ddl,
V tenhle moment na to nemam kapacitu, na dalsi vzdélavani nad ramec, co si

potrebuji ted’ka primarné dodélat. Ten zaklad, ktery mdam mit — magistersky titul. *

Skola A, na které Aneta i Clara pisobi, organizuje i interni koleni pro jeji
zaméstnance, kazdy rok maji udajné zamétfeny na jiné téma. Pfed zacatkem
Skolniho roku maji dokonce vikendovou akci na stmeleni kolektivu a sezndment
napiiklad s novymi kolegy. Na tomto vyjezdu maji i nékolik workshopl. Aneta
toto Skoleni zazila hned pfi nastupu do zaméstnani, Clara diky kratké dobé
pusobeni na skole zatim nema informace o tom, Ze by takova akce méla prob&éhnout
znovu. V dobé naseho setkani se vSak chystala na statni zavére¢né zkousky, neni
proto vyloucené, ze by se kni tato informace nedostala naptiklad jen kvuli

nedostatku casu.
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Diana ani Eli§ka nemaji zkusenosti s zadnou dal$i formou profesniho rozvoje. Obé

se citi dostate¢n¢ ptipraveny z pregradualniho studia na néjakou dobu dopiedu.

Kromé¢ internich Skoleni v ramci Skoly se FrantiSka dalSim formam profesniho
rozvoje nevénuje. Jak uz bylo zminéno, kvili dal§$im mimoskolnim aktivitam je
Casove omezena, a hlavné se hodné vénuje pripravé pomuicek do vyuky. ,, I kdyz se
rika, Ze ucitelé u nas konci ve 12, tak nekonci. Ja doma striham, laminuji. To je pak
i o ucitelich, ale ja jsem kartickova. Takze nonstop stiitham, nonstop vybarvuji.
Tohle je prosté zrout casu. “ Z tohoto diivodu FrantiSka nema zatim potiebu dal§iho
vzdélavani. Ma vsak v planu omezit mimoskolni aktivity, aby méla ¢as prave i na
dalsi seberozvoj. ,,Je ta asi dané i tim, Ze zatim nemdm cas. TakzZe proto chci skoncit

v té ZUS, abych se pravé proto pak tieba ddl jé rozvijela. *

4.5 Rady zacinajicim uditelim

V posledni podkapitole bych rdda shrnula, co zaCinajicim ucitelim nejvice
pomahalo v zacatcich ucitelské kariéry, a ¢im by se mohli inspirovat budouci
zacCinajici ucitelé.

Vzhledem k odpovédim Barbory se dalo ocekavat, ze pro ni nejvétsim piinosem
byla praxe samotna, protoze z VS si toho dle jejich slov moc neodnesla, kromé

souvislé praxe v poslednim ro¢niku, kdy ji ve tfidé nechala vyucujici samotnou, a

Barbora si zkratka musela poradit.

Aneta v tomto souhlasi s Barborou a tvrdi, ze praxe nauci nejen zacinajiciho
ucitele nejvic, proto si mysli, Ze praktické vyuky mélo byt béhem studia vice.
Kromeé praxe vSak nejvice vyzdvihuje funkci uvadéjiciho ucitele. S tim vSak souvisi
1 to, ze se Cloveék nesmi bat ptat se, at’ uz uvadéjiciho ucitele nebo jinych kolegt.
V tomto kontextu Aneta popisovala i zac¢atky svych ptiprav, jak dlouho hodiny
pfipravovala, ale zaroven musela vypliiovat administrativu. ,,Jd jsem se hodné
ptala, byly vidycky ochotny (kolegyne) mi rict. Takze tady to, nebdt se zeptat,
zjistovat si ty informace mi prijde jako nejvétsi lekce v tom zacatku.... Protoze oni
vas v tom nenechaji. Opravdu ten zacatek pro toho ucitele miize byt ndrocny,
protoze je na to sam. “ Proto Aneta opravdu nejvice klade diraz na radu ,,nebdt se

zeptat kolegii.

tu podporu. Tady (na Skole A, kde pusobi) je specidlni pedagozka, poradkyné,
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logopedka, mame skvélou vychovnou poradkyni a mam svoji uvadeéjici ucitelku.

Tyhle veci mi prijdou, ze tu pripravenost posouvaji.

Stejné tak je podle Clary dilezité byt v kontaktu s dal§imi zaéinajicimi uciteli.
Vyrazit a fesSit osobni profesni problémy s dal$imi zacinajicimi uciteli nejen na
prvnim stupni, ktefi mohou mit podobné problémy, a mohou fesit podobné véci.
Stejné tak nékolikrat béhem rozhovoru kladla diiraz na to, ze nejlepsi skola je poptat
se, nebat se a vzdélavat se dal, stejné jako Aneta i Barbora. A hlavné ,, nebyt v tom

sam.

vvvvvv

komunikace s kolegy, nebat se jich zeptat, at’ uz svého uvadgjiciho ucitele nebo
jinych kolegyn a kolegli. A obecné se nebat role ucitele, protoze praxe a zkuSenost
podle nich nauci ze vSeho nejvic. Nenechat se odradit Spatnou zkuSenosti a poucit
se zni. To ostatné koresponduje i s nazory piedchozich respondentek — Anety,

Barbory i Clary.

Hlinénska (2015) ve své zaverecné praci sepisuje vycet konkrétnich rad budoucim
zacinajicim ucitelim do zacatku pedagogické profesni drahy, které ziskala od svych
respondentll v ramci svého vyzkumného Setieni. Hned prvni respondentka radi, aby
se budouci pedagogové nenechali odradit, a aby se nebali fict si o pomoc. Coz se
shoduje i s radami respondentti této zavéreéné prace. Tim je v podstaté shrnuta tato
kapitola, ale rdda bych zminila jesté dalsi rady z obohacujiciho seznamu rad v préci
Hlinénské (2015). Mezi dalsi tipy dalSich uciteld patii naptiklad spoleh sdm na
sebe, byt spravedlivy a disledny, béhem prvniho roku pedagogického praxe se
opravdu vénovat ptipravam, ale také tfeba individudlni ptistup ke kazdému zakovi,

zaroven ale umét odstfihnout problémy zakti od svého osobniho Zivota.
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5 Diskuse
V diskusi bych rada shrnula vysledky vyzkumného Setfeni, a odpovéd€la na

vyzkumné otazky této diplomové prace. Prvni hlavni vyzkumna otazka zni:

-V ¢em by mohli byt zac¢inajici ucitelé lépe pFripraveni na ucitelstvi? Co

by se pro zménu dalo udélat?

K této hlavni vyzkumné otazce jsem si pfedem zvolila dvé specifické vyzkumné

otazky:

- Citi se respondenti dostate¢né pripraveni na roli ucitele z VS?

- Co by ze zpétného pohledu uvitali béhem studia jinak?

Na tyto otazky neni mozné odpovédet jednoslovné, protoze pfiprava na roli ucitele
ma mnoho faktorti. Zaroven se tyto dvé otazky prolinaji, proto jsem je shrnula

dohromady.

Barbora, kterd jako jedind studovala jiny obor, se citila dostatecné piipravena
znalostmi, ale viibec ne didakticky. A to jak z diivodu nedostatku praxi, tak i
nevhodné nastavenych pozadavki pfedmétl, které plnila béhem studia. Chybélo ji
vice didaktiki, kteti meli redlné zkuSenosti z prostiedi zakladni Skoly. To naptiklad
potvrzuje tvrzeni Podlahové (2002), ktera tvrdi, ze eské Skoly maji oproti jinym
evropskym statim méné¢ praxi. Stejné tak to potvrzuje mé o€ekavani, které jsem

méla pied zahdjenim vyzkumu.

Pani ucitelky, které studovaly obor Ucitelstvi pro 1. stupen, se shodly na tom, ze
jsou nejvice ptipraveny na vyuku predmétt, které mély praktickou napln predmeétu
béhem studia. Polovina z tazanych se shodla na tom, Ze obecné bylo studium
zbyte¢né zaméfené teoreticky, ale ocenily by vice praxe. Maji pocit, Ze by se pak
citily pfipravenéjsi na svou profesi. Celkové se ale neshodly na tom, zda je praxi
obecné dostatek nebo ne. Ze vSech mych respondentek se na tomto tvrzeni shodla

polovina, druhé polovina si mysli, Ze je praxi dostatek.

Z naseho vyzkumného Setfeni se vSechny, kromé jedné respondentky, shodly
jednoznaéné naptiklad na hodinéch literatury. Jedin respondentka, kterd nezminila
konkrétné tento predmét, odpovidala obecnéji. Neni proto vyloucené, ze by s tim
souhlasila téz. Déle zaznély kladné ohlasy na télesnou vychovu, hudebni vychovu,

digitalni gramotnost. V téchto pfedmétech se tdzané zacinajici ucitelky citily
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pfipravené. Obecné i v tom, ze ze studia vedi, jaké nélezitosti ma vyucovaci

jednotka mit.

Na druhou stranu jedna z respondentek uvedla, Ze si néjaké zkuSenosti odnesla
z kazdého predmétu, i z téch, které byly zméfené vice teoreticky. ,,Ja nevim, jestli
mé prijde néco zbytecného, protoze ja jsem si vzdycky jako néjak rozsirila obzor.
Prisly mi teda nesmysiné pozadavky nékteré. Ale jinak si myslim, Ze jsem se vzdy
neco dozvedela, i kdyz to nebylo k tomu. Alespon jsem tim osobné rostla.*
Klusakova (2005) ve své praci cituje Vasutovou a Chvala (2002, s. 163): ,,V
pregradudlni priprave se utvari jadro profese, ktere se ale dale rozviji piisobenim
profesniho prostredi, dalsi vzdélavanim a prostirednictvim vlastni zkuSenosti.
Tedy nauceni teoretickych znalosti je podle nich zaklad ucitelské profese. To vSak
nemeni nic na tom, Ze by studenti ocenili vice praxe v bézném prostredi skol, kde

chtéji v budoucnu piisobit.

Co se tyce pravé pedagogickych praxi, dvé respondentky kladly diraz na vétsi
pripravu do prvni tfidy, kvili specifikim této vékové kategorie. Uvitaly by tedy
rozSifeni povinné praxe v prvni tfidé z jednoho tydne, naptiklad na delsi ¢asovy
usek, nebo Castéjsi navstévy. Tii dalsi respondentky se shodly na tom, Ze by se praxi
méli studenti vénovat jiz od prvniho roéniku, a celkové béhem doby studia jich
absolvovat vice. VSechny respondentky se shodly, Ze je pfinosné vyzkouset si praci

se vSemi ro¢niky.

Kdyz viak srovname respondentky absolventky ugitelstvi pro 1. stupeii ZS, a
Barboru s vystudovanym oborem pro star§i zaky, myslim, ze prvostupniové pani
ucitelky maji praxi mnohem dostatecnéji nez pravé Barbora. Dalsi otazkou ale je,
jak je mozné, Ze Barbora viibec na 1. stupni ZS vyucuje, kdyz k vyuce této vékové
skupiny nema Zadnou priipravu? Dle mého nazoru by se toto nemélo ve vyuce pfilis
objevovat. Myslim, Ze na prvnim stupni ziskavaji zaci zaklad védomosti, které si
na druhém stupni pak rozsituji. Méli by pak takovi ucitelé jako Barbora mit alespon
povinné néjaké aktivity v ramci DVPP, protoZe prace na 1. a na 2. je odli$n4 a je
potteba si doplnit alespon zdkladni znalosti. Ostatné to i Barbora zminila, ze prvni
vyucovaci hodinu ve tieti tfidé absolutné netusila, co zaci umi a jak s nimi pracovat.
Ocetiuji na Barbote, Ze tyto svoje mezery pocit'uje a po ukonceni studia ma v planu

se poradné¢ dovzdélat.
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Pedagogickymi praxemi se zabyvala naptiklad i Buskova (2020). V jejim Setfeni
témer polovina respondentl odpovédéla, Ze by ocenili béhem studia vice praxi. Coz
je srovnatelny vysledek s vysledky moji diplomové prace. Z jejich vysledkl
vyplyva, ze zacinajici ucitelé pii nastupu do zaméstnani méli spiSe nedostatek
praktickych zkuSenosti. Dulezity je vSak fakt, Ze BuSkova (2020) provedla

vyzkumné Setfeni na jiné univerzité v jiném mésté, nez probéhlo v ramci této prace.

Stejné tak Klusakova (2013) a jeji respondenti hodnoti vysokoskolskou ptipravu
podobn¢ jako Buskova (2020). ,,Na otazku, jak by zhodnotili svoje studium na
vysoké Skole, odpovidaji vSichni respondenti viceméné stejné. Jana: Vybaveni jsme
odborne, to bych mohla rict, ale v ramci té pedagogiky, didaktiky, tak to viibec,
praxe veSkerad Zadnd. * Jeji respondenti si v§ak uvédomuji, Ze praxe béhem studia

ma sva specifika na rozdil praxe, kde uz je ucitel sam za sebe.

Je dulezité vSak védét, ze i fakulty musi spliovat nékolik kritérii, podle kterych
mohou akreditovat studijni programy. Napli studijnich oborti mize do jisté miry
samoziejme prizpusobovat potfebam studentii vedeni. Jsou vSak i zalezitosti, které
neovlivni. Podle Strategie 2030+, kterd ma za cil feSit n€které pietrvavajici
problémy vzdélavaci politiky, by se do roku 2024 mé¢lo splnit n€kolik cili. Mezi
tyto cile patii pravé i rozvoj oborové didaktiky a proména pedagogické praxe
Vv pritbéhu pregradualni pripravy ucitelti. (edu.cz — Strategie 2030+, 2022) Je tedy
mozné, ze tyto nameéty jsou jiz v feSeni, ale vysledky budou az po odevzdani této

diplomové préce.

V prvni fad¢é by tedy mohli byt zaCinajici ucitelé vice pfipraveni na roli ucitele
Vv prvni tfid€. Jiz né€kolikrat bylo uvedeno, ze tato skupina déti ma jista specifika,
protoze prostfedi Skoly je pro né néco Uplné nového. Musi si zvyknout na novy
rezim, na to, ze maji n¢jaké povinnosti a ukoly, nékteré déti se teprve uci socializaci,
a ucitel tam zpocatku nefunguje jen jako vyucujici, ale svym zpisobem déti
,Vychovava®, a postupem Casu se pro né stava vzorem. Proto bych se zam¢fila vice
na praxe v prabehu studia konkrétné v prvni tfidé. Na UHK je sice povinny jeden
tyden na zacatku Skolniho roku, pro nékteré studenty je to ale jedina praxe v tomto
roc¢niku. V piipadé vétsiho mnozstvi povinnych praxi v prvni tfidé by se musel
rozsifit seznam fakultnich Skol, coz by vSak mohlo byt na tkor kvality. Jednou

z dalSich moznosti by mohlo byt rozdéleni studentli ne paralelné, ale stfidali by se

63



naptiklad v jiz stavajicich fakultnich Skolach po tydnech, pfipadné v jinak
domluveném rezimu. Musime vSak brat v potaz, ze pro ucitele v téch t¥idach by to

bylo mnoho prace navic po celou dobu vysokoskolského semestru.

S tim souvisi 1 dal$i ndmét na zamysleni, a dals$i odpovéd’ na hlavni vyzkumnou
otazku. A to n&jaky ucelenéjsi systém rozdé€lovani praxi, aby si kazdy student
vyzkousel kazdy ro¢nik zékladni skoly. Jak jiz bylo uvedeno, pro nékteré je tydenni
praxe béhem tietiho rocniku v prvni tfidé nedostateCnd, protoZze na ostatnich
praxich navstévuje tieba jen vyssi rocniky. A pfi nastupu do zaméstnani ve vétSiné
pripad nemaji moznost vybéru, jakou tfidu pod sva kiidla dostanou. A méli by byt
pfipraveni na jakoukoliv mozZnost. Tento problém je podle mé vice feSitelny nez
dvojice nebo skupinky studentl stidajici se po tydnu v prvni t¥idé€. Je také nutné
podotknout, Ze nékteré¢ z praxi si studenti domlouvaji sami, tento deficit si tak

mohou relativné snadno vyftesit sami.

Jeden z dalSich namétu, co respondentim v piipravé na budouci povolani chybélo,
by byla vétsi priprava na specifické situace s problémovymi zaky, nebo jen se Zaky
se specifickymi problémy ¢i potfebami, a také prace s rodi¢i. Nicméné si myslim
ze takovych situaci miiZze nastat tak obsahlé mnoZstvi, a kazda by byla jina, Ze na
to neni mozné ze strany VS pfipravit. Miize se n&jaky predmét vice zaméfit na
modelové situace, ale ani tak neni mozné pfipravit na vSe. Idealni pro ucitele je
v takovych ptipadech mit kolegy ¢i uvadéjici ucitelku, zkratka né€koho, kdo by

pravé zacinajicim ucitelim pomohl se s takovou Situaci vyporadat.

V navaznosti na pregradudlni pfipravu jsem méla za cil odpovédét na dalsi

vyzkumnou otazku:

- Jaké jsou moznosti profesniho rozvoje zac¢inajicich uditelii a jaké formy

jsou pro ucitele v prvnich letech praxe nejprinosnéjsi?

Potiebovala jsem tedy od zac¢inajicich ucitell zjistit, jak prob&hlo jejich uvadéni do
pedagogické profese, co pro n¢ bylo narocné, co nebo kdo jim pomohl vypotadat
se s nastupem do této nové zivotni etapy jednoduseji, a jak to vnimaji s odstupem.
Stanovila jsem si opét dve specifické vyzkumné otazky, které¢ mi pomohly odpovéd’

na hlavni vyzkumnou otazku najit.

- Jak probéhlo uvedeni do praxe?
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- Jaké formy profesniho rozvoje zainajici ucitelé nejvice vyuzivaji?

Polovina respondentek nema na prvni dny v zaméstnani dobré vzpominky, shoduji
se, ze to bylo narocné. Jedna z téchto respondentek nedostala uvadéjiciho ucitele,
ale méla v kabineté ochotné kolegyné, které ji 1 tak pomahaly. Zbylé dvé z téchto
tazanych zavad¢jiciho ucitele dostaly, ale nebyly spokojeny s tim, jak funguje, nebo
jaké jsou podminky pro jejich kontakt. Jedna zavadéjici uclitelka v podstaté
nefungovala, jak by méla, druha méla kabinet dal o zacinajici ucitelky. Tyto dvé
zacinajici ucitelky byly tedy hodné zavislé na ostatnich, ale Casto se nedozvidaly

informace, které potfebovaly.

Druhé polovina respondentek zazila piijemnéjsi prvni dny, mozné i diky tomu, ze
nastupovaly do prostfedi, se kterym se jiz mohly seznamit dopfedu. Aneta se se
svoji budouci tfidou seznamovala jiz béhem konce Skolniho roku, nez je v zafi
dostala ona. Clara méla dost specificky nastup do $koly, protoZe nastoupila béhem
druhého pololeti skolniho roku. S jeji tfidou se ale seznamovala jiz béhem souvislé
praxe a nasledn¢ pti dal§ich navstévach, aby si na zménu tfidni ucitelky zvykli zaci,
a Clara jakoZzto nova pani ucitelka na svoji roli. Frantiska nastupovala do $koly,
kam pravidelng chodila na praxi, a jeji budouci uvadéjici ucitelka byla jiz 1éta jeji
vzorem. VSechny ale mély fungujici uvadéjici ucitelky, na které se mohly se

¢imkoliv obratit.

Z vysledkid Setieni je tedy ziejmé, ze role uvadéjiciho ucitele je pro zacinajici
pedagogy velmi dulezitd. Bohuzel teditelé $kol jiz nemaji povinnost jmenovat
nekoho uvadéjicim ucitelem, je jen v jejich zdjmu, zda chtéji pomoci zacinajicim
koleglim v zacatcich jejich nové profese. (Stary a kol. 2012) Z vyzkumu vSak
vyplyva, ze kromé jedné respondentky dostaly uvadejiciho ucitele vSechny ostatni.
Otazkou je vsak dlivod, pro¢ dvé respondentky nebyly spokojeny s roli uvadéjiciho
ucitele? Shodou okolnosti byly tyto dvé respondentky ze stejné Skoly. Mozna by
tyto konkrétni pedagogové fungovaly 1épe, kdyby citili vétsi podporou ze strany
vedeni. To by mohl ¢astecné vylepsit pravé zamysleny kariérni systém, ktery by

takové pedagogy mohl finan¢né motivovat.

Ani legislativa zatim oficialné neuznava roli uvadéjiciho ucitele (Cohnova, 2021),
muze byt nékde problém s tim, ze uvadéjiciho ucitele nikdo délat nechce. Pro

pedagoga to mtize byt dost prace a zodpovédnosti navic, ale nema za to zadné
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finan¢ni ohodnoceni navic. Pokud by vSak nastala zména profesniho tadu, a
uvadéjici ucitelé by méli v legislativé své misto, mohlo by to nékteré schopné
pedagogy motivovat, a tim i zlepsit jejich piistup k za¢inajicim ugitelam. (MSMT,
2009) Podle vyzkumného Setieni OECD zroku 2013 (zvefejnéno 2014) je
mentoring/koucovani, jinymi slovy pravé funkce uvadéjiciho uditele, na tretim
misté ve vyuzivanych aktivitdch profesniho rozvoje uciteli. Myslim, Ze tato forma
se stava ¢im dal vice vyuzivana. Je také dilezit¢ podotknout, Ze toto Setfeni

neprobihalo jen v CR.

Z dalsich forem profesniho rozvoje, které zacinajici ucitelé vyuzivaji, se jen ztidka
objevila zkuSenost s n€jakou aktivitou v ramci DVPP. Jest¢ méné€ oblibena mezi
zaCinajicimi uditeli je tandemova vyuka, stejné tak hospitace. VéEtsina respondentek
ani neméla zdjem tyto formy zkouset. Dv¢ z respondentek dokonce uvedly, ze
nemaji pottebu se viibec dale vzdélavat, protoze ,,jsou Cerstvé po skole®, kde by se
to vSechno mély naucit. Na jednu stranu jsem rada, ze jsem tuto odpovéd’ ziskala
jen od dvou respondentek, i tak si ale myslim, Ze by si takové mysleni neméli
zacCinajici ucitelé dovolit. Dalsi tfi respondentky nevyhledavaly moznosti z divodu
nedostatku casovych moznosti, at’ uz kvili dokoncovani vysokoskolského
vzdélavani, nebo dalSich mimosSkolnich aktivit, respektive dal§i vyuky mimo
zakladni Skolu. To potvrzuje tvrzeni Klementa (1969, in Buchtova, 2020), Ze
zacCinajici ucitelé jsou k sobé nendro€ni a nemaji na sebe vysoké naroky, a proto ani
nemaji potfebu prohlubovat svoje vzdélavani a seberozvoj. Je k zamysleni, ze tento
vyrok pochézi z literatury jiz pfed vice nez padesati lety, a situace zlstava i nadale

stejna.

Jen jedna respondentka méla zkuSenost aktivné vyuZivala tandemovou vyuku,
hospitace, aktivity v ramci DVPP, tedy rtizné seminare, webinafe, kurzy. Na skole
A, kde tato respondentka plisobi, maji pravidelné i interni Skoleni, které maji pro
vSechny zaméstnance povinné. Stejné tak na Skole D, kde je zamé&stndna FrantiSka,
maji takovéto Skolni akce povinné. Na zbylych Skolach nemaji povinnou Zadnou

formu dal$iho vzdélavani.

Vysledky Setfeni tedy vypovidaji, Ze na vSech Skolach maji dostatek moznosti
minimaln¢ aktivit DVPP, vétSinou jsou ucitelim pravidelné posilany nabidky.

Problém tkvi spiSe v nezajmu zacinajicich pedagogli o jakykoliv seberozvoj,
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alesponi ve vétsing pripadul, coz nekoresponduje s mym ocekavanim pred zahdjenim
vyzkumu. Vyvstava otazka, co by mohlo zacinajici ucitele k tomuto seberozvoji
vice motivovat. Pravdépodobné by mohlo hrat roli vyssi finan¢ni ohodnoceni, na
coz by ale teditelé Skol museli mit vice financi. Platy ucitelti vSak nezalezi jen na
tediteli skoly, ale fidi se podle platové tabulky. I tato zména je v soucasné dob¢
Vv feSeni, a byl by to mozna vhodny ndmét na dalsi zdvérecnou praci, zaméfenou

napiiklad na motivaci uéitelt z pohledu finan¢niho ohodnoceni.

Ostatni formy profesniho rozvoje nejsou na skolach pftilis ¢asté, kromé Skoly A, kde
aktivné vyuzivaji tandemovou vyuku, hospitace, ale i dalsi formy profesniho
rozvoje. Muze to ale byt i osobnosti konkrétniho ucitele. Tato respondentka ze
Skoly A totiz pisobi uz na prvni pohled, Ze ji jeji prace bavi a nabiji, a proto chce

vyuzit jakoukoliv formu seberozvoje.

Vsechny respondentky se vSak shodly na tom, Ze je pro n¢ nejdulezitéjsi jednak
praxe samotna, kterou sbiraji zkuSenosti a alespoii tim se rozvijeji, jednak uvadéjici
uditel, nebo alespon dal§i kolegové. Ze je takovy kolega napomocny kazdému
zaCinajicimu uciteli, a ze se diky této pomoci Cerstvi ucitelé méné stresuji, dokazuje
i zahraniéni ¢lanek, ktery porovnava kontrast mezi u€iteli s pedagogickou piipravou

a bez ni. (Clement, Cohran, 2020).
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6 Zavér

Cilem diplomové prace bylo ziskat vhled do tématu profesniho rozvoje zac¢inajicich
ucitelii, zjistit moznosti dalsiho vzdé€lavani, a zhodnotit pregraduélni pfipravu a
ucitelii a poukdzat na jeji nedostatky. Cilem bylo i navrhnout néjaké redlné feSeni

téchto problému.

K dosazeni cilt prace byly stanoveny dvé hlavni vyzkumné otazky, ke kterym byly
stanoveny jesté ke kazdé dalsi dve specifické vyzkumné otazky, diky kterym jsem

dokazala ptesnéji ziskat odpoveéd’ na hlavni vyzkumné otazky.

Prvni vyzkumnéd otdzka byla zaméfena na zhodnoceni pregradudlni piipravy,
konkrétn€ jsem se ptala: V éem by mohli byt zacinajici ucitelé lépe pFipraveni na

ucitelstvi? Co by se pro zménu dalo udélat?

Z vysledkl vyzkumného Setfeni vyplynulo, Ze by zacinajici ucitelé mohli byt vice
pfipraveni piedevsim V oblasti vyuky prvni tfidy zékladni Skoly. Na prvni tfidu byl
kladen vétsi daraz, kvili specifikiim, kterd vyuka v této vékové kategorii obnasi.
Obecné by mohli mit vice zkuSenosti z praktické vyuky v kazdém ro¢niku zékladni
$koly. Resenim by bylo kromé navyseni praxi navic vymyslet jednotny systém
rozd€lovani student na praktickou vyuku do fakultnich Skol, aby tyto dvé
problematické oblasti mohly byt vyfesSeny.

V druhé vyzkumné otdzce jsem hledala odpovéd’ na otazku: Jaké jsou mozZnosti
profesniho rozvoje zacinajicich ucitelit a jaké formy jsou pro ucitele v prvnich

letech nejpiinosnéjsi?

Na druhou vyzkumnou otazku byly odpovédi celkem jasné. Z vyzkumného Setfeni
totiz vyplyva, Ze vétSina zacinajicich uciteli nema z4jem o dalsi profesni rozvoj,
nebo na né¢ nema dostatek volného Casu. VéEtSina nevyuziva tandemovou vyuku,
hospitace, kurzy ani webindfe ¢i seminafe na rizna témata. Ackoliv forem je
mnoho, nabidky aktivit DVPP vSechny dostavaji, témét je nevyuzivaji. VSechny
respondentky se shodly na stejném vysledku, tedy na tom, Ze nejvétsi piinos
v obdobi zac¢inajiciho ucitele ma bezpochyby uvadéjici ucitel, ptipadné jiny kolega,

ktery je ndpomocny.
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Vhled do tématu profesniho rozvoje jsem jist¢ ziskala, do moznosti dalSiho
vzdelavani jsem také nahlédla, ackoliv jsem Cekala odliSny pfistup respondentek.

Myslim, Ze 1 dalsi stanovené cile se podafily splnit.

Dle mého nézoru se podafily splnit i cile, které jsem si stanovila pfed vyzkumnym
Setfenim. Konkrétné je jim intelektudlni cil, kde jsem méla za cil ziskat piedstavu
o prub¢hu prechodu z vysoké skoly do zacatku profesni kariéry, praktickym cilem
jsem si stanovila zprostiedkovani zpétné vazby pedagogické fakulté ohledné
pedagogické ptipravy, a inspirovat zacinajici ucitele formami profesniho rozvoje,
které jim vstup do zamé&stnani mtizou ulehcit. Poslednim personalnim cilem bylo
ziskani predstavy o tom, jak miiZze vypadat pribéh mého uvadéni do budouciho

povolani. Zda byl splnén i persondlni cil dosazenti titulu, to se teprve dozvim.

Od respondentl — zalinajicich uciteld jsem také ziskala rady pro budouci
absolventy pedagogickych fakult, co by jim v pribéhu adaptace na nové zaméstnani
a pusobeni jako ucitel, mohlo tento proces mirné zjednodusit. Nejvice se opakovala
rada, aby se nikdo nebal ptat se, na cokoliv. Celkové pfijmout pomoc kolegli a nebat
se komunikovat. A nenechat se odradit jednou chybou nebo Spatnou zkuSenosti,

protoze zkuSenosti a praxe, at’ jsou jakékoliv, clovéka nauci nejvice.
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Priloha €. 1 — Osnova rozhovora

Seznameni s tématem rozhovoru, souhlas s nahravanim rozhovoru

SOUHLAS S NAHRAVANIM ZVUKOVEHO ZAZNAMU

1)

Uvodni otazky:
Ucite na malotiidni nebo pln¢ organizované skole?
V kolikaté tfide ucite?
Kolik mate déti ve tiide?
Jak dlouho ucite?
Proc jste §la/Sel zrovna na ucitelstvi?
Studium
Kde jste studovala VS?
Byl to pétilety magistersky obor jako jinde na Skolach?
Jak hodnotite vasi pregradualni pfipravu na ucitelstvi? Citite se dostate¢né
pfipraven/a na vyuku?
V &em miate pocit, Ze vas VS piipravila nejlépe?
A v Cem se citite naopak nejistd? V ¢em mate podle vas mezery?
Je néjaky predmét/vyucujici, ktery vam utkvél v paméti, na kterého tieba
ted’ béhem ucitelské praxe vzpominate?
Jak probihaly pedagogické praxe v priibéhu studia?
Jak by podle Vas méla vypadat idealni pedagogicka praxe?
Profesni rozvoj
Jaky byl Vas tvod do pedagogické praxe? Dostala jste hned tfidnictvi?
Méla jste uvadéjiciho ucitele?
o Popis prubéhu uvadéni
o Pfidéelil Vam ho sam teditel/feditelka Skoly?
o Jak byl aktivni? Jak se choval?
o Co pro Vas udélal?
o V ¢em byla jeho role pfinosna?
o Porad uvadéjiciho ucitele vyuzivate nebo fungoval jen chvili?
S jakou formou profesniho rozvoje jste se setkala béhem své praxe?
Jakou citite podporu ze strany feditele?

Jaké aktivity profesniho rozvoje Vam feditel/ka umoznuje?
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- Posila vas vedeni na n¢jaké seminaie, kurzy, Skoleni? Z ¢i iniciativy je to
vice?

- Ktery kurz/seminaf byl pro vas nejvétsim piinosem? Mate za sebou néjaky,
ktery pro Vas nebyl piinosny ni¢im? Zda se vam dostatené mnozstvi
mozZnosti pro DVPP?

- Jakou stranku vice vyhledavate pro profesni rozvoj? Prace s détmi?
Didaktika?

- Jak probihéd samostudium? Hospitace?

- Mate dostatek prostoru pro dalsi vzdélavani?

o Opora v zdkoniku prace — vyhrazenych 12 dni na dal$i vzdélavani
o Probihaji tyto vzdélavaci akce spiSe v bézné dob& vyuky nebo je
navstévujete vice ve volném case? Preferujete spise Skolni ¢i mimo
skolu?
o Jak tento prostor pro DVPP vyuzivate?
- Shrnuti rozhovoru
o Dodate¢né otazky?

o Opétovné ujiSténi souhlasu S pouzitim nahravky pro udely

diplomové prace

78



288
289
290

291
292
293
294

295

296
297
298
299
300

301
302

303
304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315
316

317
318

319
320
321
322
323

324
325
326

327
328
329

Priloha €. 2 — Ukazka kodovani rozhovorua

A chodite sl vzdjemné, dejme tomu tfeba I s ostatniml u¢itell na néjaky vzéjemny hospitace?

u@%?l'hl}cc—

‘Ne.
Je to spi$ 1 divodu, e nenl zdJem, nenl &as, neni potfeba?

Rekla bych, ¥e je to z diivodu toha( e nemémé kdy anh,J4 mam tfeba dvé pohotovosti za tyden, co? jsem

tfeba loni neméla. J& ]sme‘lela\od pon o0 patka, a teprve pdtou hodinu v patek teprve jsem méla

volno, kdy jsem mél@wbmk!e kg&w byl n&kdo nemocny, tak jsem 3la j4. Takle bych fekla, Je |
v

kviili tomuhle. a:m’ en nevim, prot to ta@

A tieba tobé sem nékdo chodl, tfeba | vedeni Jako by na hospitace takhle?

Méla jsem tady u} dvakrat pani zastupkyni, Jednou byl pan feditel. Mé&la jsem taky yrdvé prakﬁfaﬁ) Co?
bylo jako hrozné vtipny, v prvi ,a 6mu. Jedté, nez za mnou pfiel na hospitaci pan feditel se

zastupkynl, tak mi sem dali praktikantku. Ale to je mond tim, Ze onl védi z ptedchozich roki, nebo
z pfedchozich let 2 ty my praxe, Jak u¢im nebo prost2 Jako to tak n&jak vedu. A védéli, 3e prosts, co ode mé
tekat nebo tak n&jak.

A to pro tebe piinosny, ty hospitace od téch praktikantek | od toho vedeni? Dali ti néjako tno;u\
vozbu nebo ]en odesll. 2P5 L A2 A
2

Nene, t robereme vidycky Vlastnd pan feditel, ten mé vidycky takové lejstro, ktery musf vyplnit, vepsat
tam, pani zdstupkyné&, stou mdme vidycky ~nebo r borty hospitace:¥raxe jakoby ne, ale j&

jsme méla holky z prvédku, tak to byli takovy ty ndslechovy praxe, jak jsem fikala, Ze maji projit n&kolika
ro&niky, kdy se jdou prosté se podivat. A... a nevim, co jsem chtéla fict je3t&. Jo. UZ vim, co jsem chtdla fict.

Chté&la jsem Fict, jak jsise ptala, jestli to pro mé& bylo pi‘!jemny nebo nepi‘l]emny nebo takhle Tak za mnou .
vidycky chodil tfeba(fedite bylasitrikrat, at’ té.piijd sem jako v Y

MMQHWP ek | &:‘ e 5
ném;to-hodné dalopnaitéchipraxich 3 -
gkwa\na'iﬁbtﬂ& \'ak to bych ?ekla, Zevtu chvilku ses nervézni protole 74
neumis ulit, ale ta hospitace ste]né na tebe pfijde, aby oni to védéli, a tak a diky tomu ja prosté nejsem
nervézni, kdyZ ma pfijit nékdo n mé. Nejsem nervézni, kdyZ md pfijit praktikantka, i feditel, i zdstupkyné.
Takze nejsem nervéznCA Ehpravujl sl to, tak 7e jsem pripravena normdlné na hodini-3e nemam prosta ani,

kdyZ mi ozndml, Ze pfijdou, tak nemam ani tak prost& sepsany od kdy do kdy budu tohle dé&lat a tak. TakiEito»

M3 jesté zkusenosti s néjakou jinou formou profesniho rozvoje, tieba jestli na kurzy vds pan feditel posilé
nebo treba néjaky seminér, webindr.

osil4 nas) ale tfeba on, Ze by nds poslala. Alea)sﬂp/é@k Jsou tfeba n&jak€ webindfe, Yak nabidky ty ndm
posilaji viastn& skoro po dme 3koleni, ty jsouv tMW‘M.
ahoymémespovinnywaichii. Ne Ze tady Je ,si pojdte kdo chce, kdo nechce ne”. Ted'jsme vlastné méli od

2at4tku Ekolniho roku, od 2022/2023t jsme méli asi tfi Skoleni ujNa autismus, Jak se vyporadat s a

prosté takhle. Ale jako emame nic povinné bysme, kam bysme méli jit.

Treba, kdyby sis takovou tu akel nasla sama, md$ moinost, md3 zkusenost, Ze tfeba by jsi jet nebo mohla
bys odjet i v dobé vyucovdnl, kdybys tFeba pFila za panem Feditelem. Chtéla bych jet na tohle 3koleni, je to
tieba tady ve stiedu. Je moinost, Ze by ti to povolil?

J4 si myslim, e Je t hodné o domluve. Q tom, co by to asl dalo 3kole. TakZe, kdybych fekla, Ze jdu n: jakou
specidlni pedagogiku ennl kurz, tak sl myslim, Ze by mi to povolill, proto!et integrace e

Zkolach je tedka hodné velkd. Ale zdleZelo by aspkolik by to stdlq, jestli by mina 5 $kola pFispela nebo ne. To
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