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ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace je ziskani vSech potiebnych informaci, pro podani zadosti o dotace z

fondt EU. Teoreticka ¢ast uvadi fondy Evropské unie, ze kterych je mozné dotace ziskat. Déle
je uvedena teoretickd problematika ptipravy projektu. Praktickd ¢ast se zabyva analyzou
problému a soucasnou situaci, pfipravou a zpracovanim projektu, a vyhodnocenim efektu pro
konkurenceschopnost podniku. Podstatou bakalaiské prace je poukézat na dilezitost zavadéni
inovaci a pfesny navod pro zpracovani nize uvedenych projektd, postup podavani zadosti o

dotaci, jeho nasledné vyhodnoceni a doporuceni dalSich moznosti vyuziti dotaci.

Klicova slova: dotace, financovani, optimalizace, podnikani, zemédélstvi

ABSTRACT

The objective of this bachelor thesis is to obtain all necessary information for EU funds
subsidies application. The theoretical part presents the European Union funds which it is
possible to obtain subsidies from. Next, the theoretical issues concerning the project
preparation are presented. The practical part deals with the problem analysis and the current
situation, it explains the preparation and managing the project and it assesses its efficiency
for the company competitiveness. The goal of the bachelor thesis is to point out the
importance of innovation process and to provide a detailed guide to project management,
subsidy application process and its assessment and recommendation for further subsidy

utilization.
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1 UVOD

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie dne 1. kvétna 2004 byla soudasnd piijata
I Spole¢na zemédélska politika EU, ktera klade diraz i na trvale udrzitelny rozvoj zeméd¢lstvi
a venkova, s kterym je pravé zemé&délstvi uzce spojeno. Aby byly ¢eské zemédélské podniky
a jejich produkty schopny konkurovat zahranicnim vyrobctim, je nezbytné nutné své podniky
modernizovat a zavadét nové technologie vyroby. Jedna se sice o vysoké investice, ale praveé
zde je misto na vyuziti dotaci z vefejnych zdrojii Ceské republiky i vefejnych zdroji Evropské

Unie.

Ve své praci se budu vénovat stavebnim upravam Zemeédélského druzstva vlastnika
Novoveselska. Popsani efektu dotace na stavebni upravy kravina pro 615 ks dobytka
amoznosti stavb¢é seniku. Jaké jsou moznosti zlepSeni konkurenceschopnosti na trhu,

modernizaci zemédelského podniku a vyuziti vozového parku.

Hlavnim pfedmétem podnikéni Zemédélského druzstva vlastnikl je zemédélska vyroba, véetné
prodeje nezpracovanych zemédelskych vyrobka. v zemédélské vyrobé od pocatku prevlada
zivoCi$nd vyroba se zaméfenim na chov dojnic holstynského skotu s vlastnim obratem stada.
Jako doplitkovou vyrobu provozuji vykrm jate¢ného skotu. Hlavnim zamérem bylo stabilizovat
mlécnou farmu a postupné ji rozSifovat do naplnéni stajovych kapacit. Druzstvo hospodari
pfevdazné na pronajatych pozemcich. Od zaloZeni druzZstva je velkou snahou postupné

modernizovat v§echny useky provozu a strojovy park, za i¢elem zvySeni produktivity prace.

V tvodni kapitole je prvni ¢ast vénovana charakteristice vyvoje zemédélstvi od transformace
od roku 1991 az po jeho soucasny stav. Jsou zde uvedeny udaje tykajici se vyvoje
zeméedelskych podnikatelskych subjektd, pracovnich sil, zmén ve struktufe osevnich ploch

a dalsi informace.

Druhé &ast se zabyva popisem struktury dota¢nich programi, které jsou v Ceské republice

vyuzivany zejména v zemeédelstvi.

Dale je predstaveni Zemédélského druzstva vlastnikli Novoveselsko. Jeho organizacni
struktura a zameéteni zivocisné vyroby. Popsani realizace a financovani projektu stavebnich
uprav kravina pro 615 ks dobytka, sekce A, B, C, dale stavba seniku a doporuceni vyuziti
vozového parku atim zlepSeni konkurenceschopnosti. V projektu byly vyuzity dotace EU



Z Programu rozvoje venkova poskytovanych Statnim zemédélskym intervenénim fondem. Jsou

zde popsany kroky, které je nutné pii realizaci projektu ucinit.

Na zéavéru kapitoly jsou uvedeny nékteré oblasti, do kterych Zeméd¢€lské druzstvo vlastnik
Novoveselsko sméfovalo v poslednich nékolika letech své investice 1S vyuzitim dotaci

a doporuceni pro dal§i moznosti investic.



2 CIL PRACE A METODIKA

Cil prace je ptredevsim zaméfen na dotacni politiku v zemédélstvi, jelikoz dotacni politika v
zemedelstvi je stézejnim prvkem celé bakalaiské prace. Zabyva se zvlasté historii, vyvojem
a aktualnimi problémy zemédélskych dotaci v Ceské republice. Cilem je vyuziti investi¢nich
zemé&délskych dotaci EU z Programu rozvoje venkova poskytovanych Statnim zemédélskym
interven¢nim fondem v Zemédélském druzstvu vlastnikii Novoveselsko a poskytnout navod,
jak zajistit finan¢éni zdroje danych projektti. Ve své praci se budu zabyvat vyhodnocenim
predpokladanych a skutecnych nakladii projektu, srovnanim provoznich naklada pred realizaci
apo realizaci projektu a vyhodnoceni efektu projektu pro konkurenceschopnost podniku
a zlepSeni podminek pro zvifata. V zavéru bych chtéla poukazat na nutnost vyuziti dotaci

V zemédélstvi.



3 TEORETICKA CAST
3.1 Stav a vyvoj zemédélstvi v CR pi‘ed rokem 1989

Ceské resp. Ceskoslovenské zemé&délstvi proslo v povaleéném obdobi pronikavou socialné
ekonomickou prestavbou, kterd od zdkladu zménila Zivot na venkové. Vice nez 40 let trvajici
obdobi socialistické ptestavby pfineslo vyznamné zmény — vznik novych socialistickych
vyrobnich vztahti, vybudovani velkych zemédélskych podnikli typu JZD a statnich statkt
(koncentrace). Rozvoj zemé&délské vyroby 80. let byl v CR orientovan pievazné na feSeni
obilniho problému a vyrobu dostate¢ného mnozstvi zivociSnych produktli (zejména masa) pro
vnitini trh. V roce 1989 tvoril socialisticky sektor 98,7 % podilu na veskeré zemédelské pudé.

Nasledujici tabulka nas informuje 0 vyvoji poétu JZD a statnich statka v letech 1960- 1989.

Tabulka €. 1 Vyvoj poctu JZD a statnich statki
1960 1970 1975 1980 1989

Pocget JZD 8133 4 298 1825 1084 1024
Prumérna V?fmera zemédélské 355 580 1824 5421 2563
pudy v ha
Pocet statnich statkt 270 247 174 136 174

Primérnd vyméra zemédelské | 5994 | 4316 | 6126 | 7346 | 6259
pudy v ha

Zdroj: Vyvoj poctu JZD a statnich statkii na vizemi CR v letech 1960-1989
Statistickd rocenka CR; Rozvoj JZD, 1989

Zprumyslnéni a intenzifikace zemédélské vyroby vSak piinasely fadu problému v oblasti

zivotniho prostiedi. (Svobodova, Veznik a Hofmann, 2013, s. 53)

o Velké plidni celky vytvotily vhodné podminky pro vyuZiti téZkych
kombinovanych mechanismt, coz vedlo ke zvySené erozni ¢innosti.

o Vybudovanim velkochovii hospodaiskych zvitat s bezstelivovym provozem
ubyla organicka hmota, ¢imz byla naruSena struktura zemédélské ptudy, doslo
k velkym ztratdm na snizeni pudni tirodnosti.

. Primyslova hnojiva byla smyvéana do povrchovych a podzemnich vod.

o Rekultivace, likvidace drnového fondu a rozptylené zelen€ narusily dilezité

slozky stability krajiny.

Postupné se tak snizovala produkéni schopnost pud, intenzita a objem zemédélské vyroby

a vyrazné se zvysovaly celkové naklady.
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3.2 Zemédélstvi po roce 1989

3.2.1 Uzemni hledisko

Do roku 1990 byly zcela ptevazujici formou hospodatreni na zemédé€lské ptdé JZD a statni
statky (95 % obhospodafované zeméd¢lské pudy), soukromi rolnici hospodafili jen na 3,9 %
zemé&déelské pudy (hl. v horskych oblastech Beskyd). (Svobodova, Veéznik a Hofimann, 2013, s.
57)

Od roku 1991 probihaly nové transformacni legislativy. (Svobodova, Veznik a Hofmann, 2013,
S. 57). Zakony k rehabilitaci:

e zakon o pude,
e zakon o velké privatizaci,
e transformacni zakon,

e legislativa k privatizaci statniho zemédélského majetku.

V priibéhu majetkopravni transformace 1ze rozliSovat obdobi tzv. primarni transformace, do

které¢ho se soustiedily zakladni zmény legislativy. (Svobodovd, Véznik a Hofmann, 2013, . 58)

Do roku 1991/92 rehabilitace a restituce:

e Vletech 1992/93 transformace zemé&dé€lskych druzstev,

e Vletech 1994/95 privatizace statniho majetku.

Po roce 1995 probihala tzv. druhd transformace, coZ je zejména zména zemédélskych druzstev

na spolecnosti s rucenim omezenym (s.r.0.) a akciové spolecnosti (a.s.).

Vyznamnou zemni diferenciaci po roce 1990 piedstavuje problematika vyvoje zaméstnanosti
v zemédelstvi, kdy od roku 1990 nastal trvaly pokles poctu pracovnikli v zemédélském sektoru.
Na venkové sice zlstalo zemédé€lstvi rozhodujicim odvétvim, ale proslo vyraznymi zménami
v disledku vlastnické a organizaéni transformace, kterd byla spojena mimo jiné 1 se zménami
vyrobni orientace a poklesem poctu pracovnich mist). (Svobodova, Veéznik a Hofmann, 2013, S.
45)
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Vyvoj zaméstnanosti v zemedélské prvovyrobé byl ovlivnén hlavné likvidaci tzv. socidlni
zameéstnanosti — doslo ke zvyseni produktivity prace a rovnéz k poklesu objemu primyslové
vyroby. V roce 1989 pracovalo v zeméd¢€lstvi 533 000 zaméstnanct, v roce 1992 jiz jen 311
000 a pokles dale pokracoval na 238 000 v roce 1995, 151 000 v roce 2000 a 153 000 v roce
2010. Ministerstvo zeméd¢lstvi ve Zprave o stavu zemedélstvi CR zarok 2012 ,,Zelené Zprave’
hodnoti rok 2012 nasledovné: ,,Z celkového pohledu doslo v roce 2012 k dalsimu mirnému
mezirocnimu poklesu nominalniho podilu zemédélstvi i potravinarstvi na HDP (1,32 %, resp.
2,29 %) i na zaméstnanosti (2,19 %, resp. 2,76 %). Také v dusledku zvyseni spotrebitelskych
cen potravin o 6,9 % vzrostl podil vydajii domdcnosti za potraviny a nealkoholické napoje na
20%.

(Ministerstvo zemédeélstvi, Ustav zemédélské ekonomiky a informaci, 2009-2018)

3.2.2 Casové hledisko

Z hlediska ¢asového vyvoje proslo zemédélstvi CR po roce 1990 tiemi odlisnymi vyvojovymi

etapami: (Bicik a Jancak, 2003, s. 45)

1. etapa: radikdlni ptizpisobovani zemédélstvi novym socidlné ekonomickym ramcovym

podminkam vytvofenym po roce 1989 probihala v letech 1990-1993. Doslo k:

e prudkému poklesu hrubé zemédélske produkce,

e poklesu stavii hospodatskych zvifat, predevsim skotu celkem a krav,

e sniZeni spotfeby primyslovych hnojiv,

e poklesu hektarovych vynosii vétSiny zemédelskych plodin,

e snizeni poctu pracovnikll v zeméd¢lstvi (az na polovinu),

e radikdlnimu zhorSeni hospodaiského vysledku zemédélskych podnikd,

e vzniku a prohlubovani mzdové disparity mezi zeméd¢€lstvim a ostatnimi odvétvimi
narodniho hospodafstvi,

e vytvoreni novych pravnich forem podniki fyzickych osob (PFO = SHR — samostatné
hospodafici rolnici) a riznych obchodnich spole¢nosti,

e rozevirani tzv. cenovych nizek (odlisny vyvoj cen zemédélskych vyrobceii a cen
vstupl do zemédélstvi),

e poklesu podilu ZD na zemé&délské pide z 61,4 % v roce 1989 na 49,4 %.
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2. etapa: stabilizace a pocatek obratu probihala v letech 1994-1995. (Skacel, 2013, s. 32)
Doslo k:

e vyraznému zpomaleni negativnich tendenci vyvoje zemédélstvi, nebo u nékterych
Z nich doslo k obréceni trendu, byt’ nevyraznému,

e vyraznému zpomaleni mezirocniho poklesu hrubé zemédélské produkce,

e snizeni tempa poklesu stavu skotu,

e obratu ve spotiebé primyslovych hnojiv,

e stabilizaci hektarovych vynost u obilovin a olejnin,

e snizeni tempa ubytku pracovnich sil,

e snizeni ztraty zemédélskych podnikd,

e pokracovani obnovy vlastnickych vztaht, byla prakticky dokoncéena privatizace

statnich statkd a stabilizovana podnikatelska struktura.

3. etapa: obdobi stagnace a degrese zemé&dé&lstvi probihala v letech 1996-1998. Tato etapa

nepotvrdila predpoklddany obrat ve vyvoji, ale projevila se naopak obnovenim degresivnich

tendenci. (Skdcel, 2013, s. 33)

e po vzestupu hrubé zeméd¢€lské produkce v roce 1995 dochazi opét k jejimu poklesu,
e pokles stavu skotu se opét zrychlil,

e hospodaisky vysledek souhrnu zemédé€lskych podnikii se opét proménil ve ztratu,

e pokracoval trend ibytku pracovnich sil,

e prohlubuje se mzdova disparita,

e doslo k dalSim zménam v podnikatelské struktufe — posilovani podnikatelské formy

obchodnich spolecnosti na tikor zemédé€lskych druzstev.

3.3 Vliv spolecné zemédélské politiky EU na zemédélstvi

Ptipravy agrarniho sektoru na vstup do EU zacaly po roce 1998. Cilem piedvstupniho obdobi
bylo zejména doteSeni vyvojovych probléml Ceského zeméd€lstvi a stabilizace agrarniho

sektoru pred jeho ptizpiisobovanim podminkam EU. Rozvoj sektoru musel byt v souladu
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s Narodnim programem pro pfijeti ,,acquis communautaire v sektoru zeméd¢lstvi, coz zajistilo
vypracovani a napliilovani Koncepce agrarni politiky na obdobi od roku 1999 do roku 2003.

(Ministerstvo zemédeélstvi, Vznik, vyvoj a reformy Spolecné zemédélské politiky, 2009-2018)

V ramci této Koncepce byly vytyCeny 2 etapy (Ministerstvo zemédélstvi, Koncepce agrarni

politiky na obdobi pred vstupem do EU, 2009-2018):

e 1. Revitalizace (1993-2001), ktera byla zaméfena na zotaveni a stabilizaci agrarniho
sektoru CR ana institucionalni piipravu jeho vstupu do EU. Cilem bylo dofe$eni
nekterych vnitinich vyvojovych problémt ceského agrarniho sektoru, eliminace
a celkova stabilizace sektoru pted jeho prizpisobovanim podminkam EU.

e 2. Adaptace (od r. 2001 po vstup do EU), pticemz cilem bylo pfizpisobeni agrarniho
sektoru CR podminkam SZP EU ve viech jejich oblastech (strukturalni, regionalni,

environmentalni a venkovské politiky EU).

Ob¢ ectapy byly postaveny na cCtyfech zakladnich pilifich agrarni politiky.(Ministerstvo
zemédélstvi, Koncepce agrdrni politiky na obdobi pred vstupem do EU, 2009-2018)

e regulace trhu apodpora piijmi (dilezitym bodem bylo zejména zaloZeni Statniho
zemédélského intervenéniho fondu (SZIF) roku 2001 a zavedenti tzv. ,,zelené nafty*),

e environmentalni opatfeni (zaméfeni predevS§im na podporu mimoprodukénich funkei
zemé&délstvi, udrzovani krajiny a k podpote tzv. LFA oblasti),

e modernizace atransformace podnikd (hlavnim cilem bylo pfedevsim zvySovani
konkurenceschopnosti podnikti cestou jejich modernizace a restrukturalizace),

e piiprava na vstup do EU (cilem bylo zejména poskytovani zakladnich sluzeb ze strany
staitu, ato Voblasti vzdélavani, vyzkumu, informatiky, genetiky, poradenstvi

a propagace).

Zéakladnim dokumentem pro agrarni sektor po vstupu do EU je Koncepce agrarni politiky CR
na obdobi po vstupu do EU (2004-2013), kterd reaguje na potiebu odstartovani zasadni
preorientace zemé&délské politiky CR v souladu s celosvétovymi a evropskymi trendy a
s naléhavosti domacich problémil. (Ministerstvo zemédélstvi, Koncepce agrdrni politiky CR

pro obdobi po vstupu do EU, 2003)
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Zakladnimi cili se tak stava snaha o:

(Ministerstvo zemédélstvi, Koncepce agrarni politiky CR pro obdobi po vstupu do EU,
2009-2018)

e posileni environmentalnich, socialnich a ekonomickych principii trvale udrzitelného
Ceského zemédé€lstvi, pii zohlednéni jeho specifickych podminek a problémt jako
dasledkd dlouhodobé uplatiiované zemédélské politiky vice zaméfené na podporu
velkovyrobniho industridlniho zeméd¢lstvi a jeho socialni stability;

e konkurenceschopnost ¢eského zemédé€lstvi pii pokraCujici globalizaci je koncepéné
stimulovana do produkce, ktera zohlednuje stdle silici pozadavky spotfebiteli na

bezpecnost potravin a na environmentalni a K pohodé zvifat piihlizejici zpisoby vyroby.

Koncepce rovnéz vytvaii predpoklady, aby se zeméedélstvi stalo integralni soucasti a patefi

rozvoje venkovskych oblasti a zlepSovani kvality Zivota venkovské populace.

Zemé&délstvi je podporovano fadou programi ze zdroji CR a EU. Finanéni podporu ze zdrojt
EU mohli &esti zemédélci vyuzivat jiz pied vstupem CR do EU z tzv. piedvstupnich programi.

Podptirné programy lze rozdé€lit na (Svobodova, Veznik a Hofmann, 2013, s. 14)

e programy zamétené na investice do zemeéd¢lstvi (investi¢ni projekty):

o program SAPARD (pfedvstupni program, mél pomoci  zvysit
konkurenceschopnost ceského zemédélstvi anaucit zemédélce vyuZivat
finan¢ni prostiedky EU na tyto ucely),

o Program rozvoje venkova (2007-2013, platby poskytovany a fizeny z nové
vytvoten¢ho Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova — EAFRD
namisto Evropského zeméd¢lského podptrného a zaru¢niho fondu — EAGGF).

e pifimé platby a platby vztazené na plochu (neinvesti¢ni programy) z Horizontalniho
planu rozvoje venkova (HRDP), ktery fungoval v obdobi 2004-2006, a z Programu
rozvoje venkova (PRV) v souc¢asném obdobi:

o SAPS — jednotna platba na plochu,

o TOP-UP — doplnkova platba k platbé na plochu,

o LFA —podpora méné ptiznivych oblasti a oblasti s ekologickymi omezenimi,

o AEOQO — agroenvironmentalni opatfeni.
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Zakladnim piredpokladem cerpani podpor je evidence vyuziti zemédélské pidy podle
uzivatelskych vztahii v systému LPIS a dodrzeni minimalni vyméry ptudnich blok, za ucelem
bezproblémové zvladnuti administrace a kontroly zadosti o zemédélské dotace. Cesky LPIS je
nezavislym referenénim registrem, ktery slouzi farmaiim jako rychly zdroj informaci o jimi

uzivané pud¢. (Ministerstvo zemédeélstvi, Zemédélska vyroba, 2009-2018)

Dalsi platby, o které mohou Cesti zemédé€lci pozadat, jsou tzv. narodni podpory, véetné€ podpory

z tzv. PGRLF (Podpiirny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond, a.s.).

3.4 Zemédélska vyroba

Pted rokem 1989 bylo cilem zemédélstvi pfedev§im zabezpefeni potravinové sobéstacnosti.
v pribéhu 90. let se v CR stala prioritou transformace zemédélstvi a s ni spojené procesy
restituce a privatizace — ¢eské zeméd¢lstvi se vSak na nové spolecenské podminky adaptovalo
obtizné: doslo k poklesu zemédélské vyroby, a to jak v rostlinné, tak i zivocisné vyrobé. (Bicik

a Jancak, 2005, s. 47)

Ceska republika ma v soucasné dobé (10. 3. 2016) 4.3 mil. ha zemédélské pidy, ktera zaujima
priblizné polovinu (54 %) celkové rozlohy statu. Vymeéra orné ptidy v poslednich deseti letech
trvale klesa, naopak o 71 tis. ha se zvySila vyméra pozemku, evidovanych v katastru
nemovitosti, jako trvalé travni porosty. Ve volné krajin€ jsou zemédé€lsky vyuZivané plochy jeji
ekonomickych podminek a ptizptisobuje se jim. Vlastnici zemédé€lskych velkofarem se pii
svém rozhodovani o zptisobu vyuziti obhospodatovanych pozemkt, pfevazné pronajatych od
sttednich vlastnikid, fidi podminkami diktovanymi trZznim hospodafstvim a interven¢nimi
dotacemi Evropské unie a stitu. To je motivuje k orientaci na péstovani velmi omezeného

poctu plodin, které nabizeji relativné nejvétsi vysledny efekt. (Pribik, 2014)

Pé&stovani plodin je rovnéZ podminéno fyzicko-geografickymi ptedpoklady (klima, pidni typy,
pudni druhy) a ekonomickymi piedpoklady. Na zéklad¢ téchto dvou charakteristik bylo v 60.
letech 20. stoleti vypracovano ohodnoceni pid a obce byly roz¢lenény do péti zemédélskych

vyrobnich oblasti a jedenacti podoblasti. (Hajduch, 2016)
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e Vyrobni oblast kukufiénd — se nachazi v nejteplejSich niZinach, je vhodna pro
a ovoce — Dolnomoravsky a Dyjskosvratecky tval.

e Vyrobni oblast fepaiskd — vhodna pro péstovani obilovin a cukrové fepy — Polabi,
Hornomoravsky uval.

e Vyrobni oblast bramboraiska — vhodna pro péstovani brambor, Zita, picnin — louky
a pastviny — plosn¢ nejrozsahlejsi oblast — pokryva pahorkatiny a vrchoviny.

e Vyrobni oblast bramboraisko-ovesna

e Vyrobni oblast horskd — maly podil orné ptudy, péstuji se nendro¢né plodiny oves,

brambory — vétsi rozsah luk, pastvin a lesnich ploch — oblasti hrani¢nich pohofi.

Zvlaste zietelny byl pokles Zivoéisné vyroby — stavy skotu poklesly mezi roky 1990 a 2010
0 61,5 %, coz méa neptiznivé dopady jak pro sobéstacnost produkce, tak pro zivotni prostiedi ve
form¢ narustajici rozlohy nevyuzivanych luk a pastvin i nedostatku kvalitni chlévské mrvy.
SniZeni stavu prasat o 60,1 % a driibeze o0 22,3 % je z hlediska Zivotniho prostiedi piiznivé,
nebot’ tyto velkochovy jsou vyznamnymi zdroji znecisténi. Problémem je vSak nesobéstacnost
v produkci vepfového masa, které se musi dovazet, a to Casto v nizsi kvalité, nez je schopné
vyprodukovat ¢eské zemeéd€lstvi. Pro zivotni prostiedi jsou dulezité i stavy ovci, ptipadné koz,
jejichz pastva ve stfednich a vySSich polohach podporuje tdrzbu pastvin a luk. Stavy ovci se ale
snizily ze 430 000 v roce 1990 na 90 000 v roce 2000, k roku 2010 doslo k navySeni poctu na
197 000. Vyvoj stavu mizeme vidét v nasledujici tabulce. (Svobodova, 2018)

Tabulka €. 2 Vyvoj stavii vybranych hospodarskych zvirat

Druh 1960 1970 1980 1990 2000 2010
Skot celkem 2 987 2 940 3429 3506 | 1582 1349
Kravy 1430 1310 1319 1236 611 551
Prasata 3499 3169 4797 4790 | 3594 | 1909
Ovce 228 271 290 430 90 197
Drtibez 18658 | 23763 | 31926 | 31981 | 32043 | 24838

Zdroj: Vyvoj stavii vybranych hospoddiskych zvirat v CR od roku 1960 do roku 2010 (tis. ks)

V rostlinné vyrobé zlistavaji strukturalné zhruba na trovni roku 1990 plochy obilovin (cca 1,5
mil. ha), s mensimi vykyvy v desitkach tisic hektart. Pokles zaznamenavaji plochy okopanin,
a to nejen cukrovky, ale i brambor. Vyrazné se naopak zvysily plochy olejnin, zejména fepky.
Objem produkce fepky od roku 1990 az ztrojnasobil a osevni plochy brambor a cukrovky

vyrazn¢ klesly. (Kulovana, 2001)
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Ceska republika tak ztratila potravinovou sobé&statnost a objevil se diive neznamy problém
neobdélavané zemédelské pudy. Nevyuzivand zemédé€lska pida podléha rychlému zapleveleni
a dal§im, z hlediska Zivotniho prostfedi, negativnim vlivam. v letech 1995-2003 uvadél CSU
rozsah nevyuzivané zemédé€lské pudy asi 300 000 ha, tj. asi 7 % jeji celkové rozlohy,
Vv soucasné dob¢ bude zajisté tento podil mnohem vyssi. Pozd€ji rozvoj zemédélstvi negativné
ovlivnil ilevny dovoz zemédé€lskych produkti ze zahrani¢i. Pokles zaméstnanosti
v zeméd¢lstvi i v pfibuznych oborech a nizké mzdy v tomto sektoru negativné ovlivnily také

rozvoj venkova. (Veleba, 2017)

3.5 Vyvoj vyméry zemédélské pidy v ekologickém zemédélstvi CR

V CR poptavka po bioproduktech a biopotravinach na vnitini trh i export pravdépodobné
prevysuje nabidku. Je to vyvolano zvySenym zdjmem spotiebitelli (vstup obchodnich fetézct
do odbytu biopotravin), ptevisem poptavky v zemich EU a systémem podpory ekologického
zeméd¢lstvi, ktery ma nedostatecny stimulacni efekt na trzni produkei. Vyznamnou roli hraje
i absence cileného vyzkumu, vyvoje, vzdélavani, statistiky a propagace anizka uroven
poradenstvi, coz ovliviiuje urovenn hospodafeni zeméd€lskych podnikd (mnozstvi
a technologickou jakost bioproduktit), situaci na trhu a pochopeni Sance a tllohy ekologického
zemé&délstvi laickou i1 odbornou vefejnosti. Politicka diskuse o uloze a Sanci ekologického
zem&délstvi je v nasSi zemi zcela na pocatku, nicméné ministr zeméd¢€lstvi Jan Fencl na
mezinarodni konferenci k otevieni Evropské letni akademie ekologického zemédé€lstvi
v Lednici vyhlasil zdmér MZe CR vypracovat akéni plan rozvoje EZ v Ceské republice.
(Projekt svazu se v roce 2015 zameri na informace a dobré priklady praxe, Farmarské listy,
2015)

Situace v agrarnim sektoru po roce 1990 nuti zeméd¢€lce hledat alternativni vyuziti stavajicich
kapacit a nové cesty rozvoje. Vyuziti vyrobnich faktorti farmy k jinému uziti, neZ je konvenéni
zemedelstvi 1ze nazvat diverzifikaci. Mezi diverzifikaci zemédélstvi lze zaradit: rozvoj
ekologického zemédé€lstvi, cestovniho ruchu (venkovska agroturistika...), budovéni

bioplynovych stanic atd. (Farmarské listy, 2015, s. 2)
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3.5.1 Ekologické zemédélstvi

Ekologické zemédélstvi je moderni formou obhospodaiovani piidy bez pouzivani chemickych
vstuptl s neptiznivymi dopady na zivotni prostiedi, zdravi lidi a zdravi hospodaiskych zvifat.
Tento zeméd¢€lsky produkéni systém, ktery umoziiuje produkovat vysoce kvalitni potraviny, je
nedilnou soudasti agrarni politiky CR. Kromé produkce biopotravin pfispiva ekologické
zemedelstvi k lepsSim Zivotnim podminkam chovanych zvitat, k ochrané Zivotniho prostredi

a ke zvyseni biodiverzity prostiedi.

Nejvétsi rozmach ekologického zeméd¢€lstvi nastal v letech 1998-2001 v souvislosti se
zménami dotaéni politiky pro ekologicky hospodatici zemédelce k 31. 12. 2011 hospodafilo
témet 4 000 ekologickych zemédélel, a to na celkové vyméte blizici se 500 000 ha, coz
piedstavuje 11,4% podil z celkové vyméry zemédé€lské pudy. (Svobodova, Veznik a Hofmann,
2013)

3.5.2 Agroturistika

Jednou z moznosti rozvoje podnikani na venkové je cestovni ruch (venkovsky cestovni ruch,
agroturismus, ekoturismus), ktery predstavuje jedno z nejvice se rozvijejicich ekonomickych
odvétvi v CR. Agroturismus je specifickou formou venkovské turistiky, ktera je vedle
bezprostiedniho vyuZzivani pfirody a krajiny venkova charakteristicka piimym vztahem
k zem&d&lskym pracim nebo usedlostem se zemédélskou funkci. Je nejastéji provozovana
podnikateli v zemé&délstvi a slouzi jim jako hlavni nebo dal$i zdroj k udrZeni nebo rozsifeni
hlavniho podnikatelského programu. Umoziiuje poskytnout zdjemcim pobyt a stravu na
venkovskych statcich a moZnost Uc€astnit se praci souvisejicich se zemé&délskou vyrobou ¢i
chovem zvifat (nejcastéji koni, ovci, koz...). Udrzitelnd venkovska turistika mize nejen zajistit
pracovni mista ve venkovskych oblastech, ale mize mit i pozitivni vliv na obnovu a tdrzbu

venkovského piirodniho a kulturniho dédictvi pudy. (Svobodova, Veéznik a Hofmann, 2013)

3.5.3 Bioplynové stanice

Vedle rozvoje sluzeb a infrastruktury je nutné podporovat také perspektivni oblasti

zemedélstvi. Potencidl mize skryvat napf. napojeni na energetiku. Péstovani a zpracovani
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biomasy muze vést ke zvySovani konkurenceschopnosti zemédélstvi a pfineslo by nové

pracovni ptilezitosti pudy (Svobodova, Veznik a Hofmann, 2013)

3.6 Struktura dotac¢nich zdroju

Dotacni zdroje 1ze v Ceské republice rozdélit na dvé zakladni skupiny podle zdroje finanénich
prostiedki. Po vstupu CR do Evropské unie jsou zemé&délcim nabizeny evropské dotaéni
programy (vétSinou ¢asteéné kofinancované ze statniho rozpoétu CR), které jsou vhodng
doplnény narodnimi dota¢nimi programy (plné hrazeny ze statniho rozpodtu CR). Evropské
dotacni programy spolu s narodnimi dopliitkovymi platbami administruje a vyplaci Statni
zemé&delsky intervencni fond. (Ministerstvo Zemédelstvi, Dotace, Struktura dotacnich zdrojui,
2009-2018)

»Za dotaci se povazuji bezuplatna plnéni primo nebo zprostredkované poskytnuta podle
zvldstnich pravnich predpisii ze statniho rozpoctu, statnich financnich aktiv, Narodniho fondu,
ze statnich fondil, z rozpocti uzemnich samosprdavnych celkii na stanoveny ucel. Za dotaci se
rovnéez povazuji bezuplatna plnéni poskytnuta ucetnim jednotkam na stanoveny ucel ze
zahranici z prostiedkit Evropského spolecenstvi nebo z verejnych rozpocti cizich statu
a prostredky a granty poskytnuté podle zvlastniho pravniho predpisu. Za dotaci se povazuje téz
zanikly dluh, ve vysi poplatku, nebo jeho cdsti, pokud povinnost uhradit tento poplatek, nebo
jeho cast, zanikla rozhodnutim prislusného organu. *

(Ministerstvo vnitra, Portdl verejné spravy, Dotace, 2018)

vewr

nékterych souvisejicich zakont (rozpoctova pravidla) ze dne 27. ¢ervna 2000 v § 3: ,, Pro ucely
tohoto zdkona se rozumi dotaci penézni prostredky statniho rozpoctu, statnich financnich aktiv

nebo Narodniho fondu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel.

Evropska unie je tvoiena né€kolika regiony, které maji riznou urovenn hospodarstvi, jejich
obyvatelé maji rizné piijmy a moznosti. Rozdily jsou dany rozliSnym stupném rozvinutosti
regiond, ale i zemépisnou polohou.

,,Solidarita a soudrznost jsou klicovymi hodnotami, na nichz je zaloZena regionalni politika
EU. Solidarita znamend, Ze tato politika ma prindSet prospéch obcaniim a regioniim

hospodarsky a socidalné tak ¢i onak znevyhodnénym v porovnani s priumérnou situaci v EU.

20



Soudrznost je zdsada, kterd s sebou prinasi uvedomeni si toho, Ze pro vSechny je vyhodné
zmensovat rozdily v prijmech a bohatstvi mezi chudsimi zemémi a regiony a temi, jez jsou na

tom lepe.” (Vilamova, Zemankova a Subrtova, 2004, s. 11 )

Dne 8. 11. 2016 schvalil ministr zeméd¢€lstvi Marian JureCka aktualizaci znéni Pravidel,
kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani dotace na projekty Programu rozvoje venkova

CR pro obdobi 2014 — 2020, pro kontinualni ptijem Zadosti v operaci 4.3.1 Pozemkové Gipravy.

Na zakladé¢ zmén provedenych v Obecné casti Pravidel, kterymi se stanovuji podminky
pro poskytovani dotace na projekty Programu rozvoje venkova CR na obdobi 2014 — 2020
(déle jen ,,obecna Pravidla“®) pro 3. kolo pfijmu zadosti, byla provedena aktualizace obecnych
podminek také v Pravidlech pro kontinualni piijem zadosti v operaci 4.3.1 Pozemkové tpravy.
Konkrétng se jedna o Gpravu v kapitolach Obecna ustanoveni pro poskytnuti dotace, Zadost

0 dotaci, Provadéni zmén, Zadavani zakazek zadatelem/piijemcem dotace a Zadost o platbu.

Déale doslo také k upravé specifickych podminek Pravidel operace, byla upravena mira
kofinancovani s ohledem na schvalenou 2. modifikaci programového dokumentu, dale byla
upravena kapitola 8. Seznam ptedklddanych pftiloh, preferencni kritéria a Ciselnik vydaji
operace. Tyto zmény nemaji zasadni charakter, spiSe upfesiiuji pravidla ¢erpani dotace v rdmci
operace 4.3.1 Pozemkové tupravy. Pravidla nabyvaji platnosti a ucinnosti dnem podpisu

ministra zemeédélstvi.

3.7 Program rozvoje a venkova

Evropskéa komise oficialng schvalila programovy dokument Programu rozvoje venkova CR na

obdobi 2014-2020.

Diky Programu rozvoje venkova do ¢eského zeméd¢lstvi poputuje v pfistich letech témér 3,5
miliardy EUR (vice nez 96 miliard korun). Z toho bude 2,3 miliardy EUR (62 miliard korun)
Z unijnich zdrojl a 1,2 miliontt EUR (34 miliard korun) z ¢eského rozpoctu. Hlavnim cilem
programu je obnova, zachovani azlepSeni ekosystémi zavislyjch na zemédé€lstvi
prostfednictvim  zejména  agroenvironmentdlnich  opatfeni, dale investice pro
konkurenceschopnost a inovace zemédé€lskych podnikd, podpora vstupu mladych lidi do

zeméedelstvi nebo krajinnd infrastruktura.
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Program bude také podporovat diverzifikaci ekonomickych aktivit ve venkovském prostoru
s cilem vytvaret nova pracovni mista a zvysit hospodarsky rozvoj. Podporovan bude komunitné
vedeny mistni rozvoj, resp. metoda LEADER, kterd pfispiva k lepSimu zacileni podpory na
mistni potfeby daného venkovského tzemi arozvoji spoluprace aktérti na mistni Grovni.
Horizontalni prioritou je pfedavani znalosti ainovaci formou vzdé¢lavacich aktivit

a poradenstvim a spoluprace v oblasti zeméd¢lstvi a lesnictvi. (SZIF, 2013)

Graf ¢. 1 Predpokladané alokace finan¢nich prostiredki (v % vyjadieni)
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Zdroj: SZIF:Program rozvoje a venkova 2014-2020

3.7.1 Program rozvoje venkova

Program rozvoje venkova se zamétfuje na zvySeni konkurenceschopnosti zemédélskych,
lesnickych a potravinaiskych podniki, posileni zaméstnanosti venkova pii zachovani trvalé
udrzitelnosti a zohlednéni ptirodnich znevyhodnéni venkovskych oblasti, obnovu, zachovani

a zesileni mistnich ekosystému, podporu efektivniho vyuzivani energetickych zdroji a piechod
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na nizkouhlikové venkovské hospodareni, socidlni zaclefiovani a potirani chudoby na venkové

lesnictvi. (SZIF, 2013)

3.8 Investice do zemédélskych podniki

Investice v zivo¢isné a rostlinné vyrobé vedouci ke snizeni vyrobnich nakladt, modernizaci
nebo zlepSeni jakosti vyrabénych produktli, zvySeni G€innosti vyuzivani vyrobnich faktort
a snadné&jSimu piistupu k novym technologiim s vyraznym inova¢nim potencialem tam, kde je
obnova zasadni pro dalsi ¢innost. Podporovana budou napiiklad ustijovaci a chovatelska
zafizeni, skladovaci kapacity na produkty rostlinné vyroby, krmiva, steliva ¢i druhotné
produkty zivoc¢isné vyroby, investice do nosnych konstrukci trvalych Kkultur, investice do
staveb pro zahradnictvi, pofizeni specidlnich mobilnich strojl, ¢i budovani peletaren, jejichz

produkce bude spotiebovana pfimo v zemédélském podniku lesnictvi. (SZIF, 2013)

Kdo muze zadat o dotaci:

o Zemédelsky podnikatel, véetné Skolnich statkl a statnich podniki, pokud spliuji
definici zemé&d¢lského podnikatele.

e Skupina zemé&d¢lct, tj. podnikatelsky subjekt, ktery je z prevazné vétSiny vlastnén
zem&délskymi prvovyrobei a pfedmétem jeho ¢innosti je poskytovat prace, vykony
nebo sluzby, které souviseji vyhradné se zemédélskou vyrobou a pfi kterych se
vyuziji prostiedky nebo zafizeni slouzici zeméd¢€lské vyrobé. (Nejvetsi portal o

dotacich v CR, Investice do zemédélskych podnikii, 2013)
Kdy miiZete Zadat o dotaci:

e Zadosti o dotaci mizete podavat pouze v ramci vyzvy vyhlasené pro danou oblast

podpory. (Nejvétsi portdl o dotacich v CR, Investice do zemédélskych podnikii, 2013)
VySe podpory:

e Podpora se poskytuje jako ptispévek na vynalozené zplisobilé vydaje, a to ve vysi 40

% zpisobilych vydajl s tim, Ze tuto miru podpory je mozné zvysit o 10 % pro mladé
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zacinajici zeméd¢lce, a 0 10 % pro oblasti Celici pfirodnim a jinym zvlastnim
omezenim podle natizeni vlady €. 72/2015 Sb., o podminkach poskytovani plateb pro
oblasti s ptirodnimi nebo jinymi zvlasStnimi omezenimi, ve znéni pozdéjsich predpist
(LFA oblasti). K navyseni dojde na zaklad¢ pozadavku zadatele v ramci formuléie
Zadosti o dotaci. Mira podpory v§ak miize dosahnout maximalné 60 % zptisobilych
vydajt.

o Castka vydaju, ze kterych je stanovena dotace, na jeden projekt ¢ini minimélng 100
tis. K& a maximalné 150 mil. (Nejvétsi portal o dotacich v CR, Investice do
zemédeélskych podnikii, 2013)

Piiklady podporovanych aktivit:

A Investice do zeméd¢lskych staveb a technologii pro ZivociSnou vyrobu (podpora se tyka
chovu skotu, prasat, ovci, koz, dribeze, kraliki a koni)

B Investice do zeméd¢lskych staveb a technologii pro rostlinnou vyrobu a Skolkatfskou
produkci (vystavba a rekonstrukce staveb pro skladovani a sklizen produktt rostlinné produkce

apod.)

C Investice do potizeni specialnich mobilnich strojli pro zemédélskou vyrobu (zptisobilé neni

pofizeni traktor) — budou definovany v nadrodnim provadécim dokumentu.
D Investice do potizeni peletovacich zatfizeni pro vlastni spotfebu v zemédé€lském podniku

E Investice do ndkupu zemédélskych nemovitosti maximalné do ¢astky odpovidajici 10%

celkovych zptsobilych vydaji

Specifika a omezeni:
e Projekt Ize realizovat na izemi Ceské republiky s vyjimkou izemi hl. mésta Prahy.
e Podpora je podminéna piedlozenim projektu (podnikatelského planu)
S vyhodnocenim pfinost projektu vi¢i napliovani cili opatfeni a Programu rozvoje
venkova.
e Pokud ptijde o projekt zalozeny na spolupraci ve vyzkumu a vyvoji, je podpora

podminéna prokézanim vyuziti téchto vysledka spoluprace.
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e Zadatel splnil podminku finanéniho zdravi u projektti nad 1 mil. K& zptisobilych
vydaju, ze kterych je stanovena dotace.

e Pokud piijde o projekt vyzadujici posouzeni vlivu zdméru na zZivotni prostiedi, Zadatel
piedlozi stanovisko pfislusného uiadu k posouzeni vlivii provedeni zdméru na zivotni
prostiedi.

e Hlavnim cilem projektu nesmi byt zatepleni budovy za ti€elem snizeni konecné

spotfeby energie.

(Nejveétsi portdl o dotacich v CR, Investice do zemédélskych podnikii, 2013)

3.9 Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produktii

Operace je zaméfena na zvyseni efektivity vyroby a celkové konkurenceschopnosti malych
a stiednich podnikt v oblasti zpracovani zemédélskych produktii. Podpora investic do zafizeni,
ktera souviseji se zpracovanim zemédelskych produkti a uvedenim vyrobki na trh, umozni
zemédelskym podnikatelim, vyrobcim potravin a krmiv vyuziti modernich technologii.
V neposledni fad¢é operace ptispéje k rozvoji mistnich trhli a zkradceni dodavatelskych fetézci.
Konkrétné budou podporovany napt. investice do zafizeni pro vyrobu potravin a Krmiv, pro
finalni Gpravu, baleni a znaCeni produktl, do skladovani i investice souvisejici s uvadénim
produktii na trh, a to v€etné vystavby a rekonstrukci budov. (Ministerstvo zemédelstvi, Dotace,

Zpracovani a uvadeni na trh zemédélskych produktit, 2009-2018)

3.10 Propagaéni  programy pro zemédélské produkty,

spolufinancované z prostredki EU

Ceska republika, obdobné jako ostatni &lenské staty EU, ma moznost vyuzivat podpory ze

spolecnych fondi Unie k propagaci vlastnich zemédélskych vyrobka. Jde o nendrokovou

formu pomoci, kterou ¢lenské zemé mohou vyuzit k propagaci svych agrarnich produkti jak na

spolecném trhu, tak ina trzich tfetich zemi. Tyto propagacni programy maji za cil zlepSit

marketing a odbyt zemédélskych a potravinaiskych produkti jednotlivych ¢lenskych statd. Od
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1. 12. 2015 doslo kreformé propagacnich opatieni pro zeméd€lské produkty

spolufinancovanych EU.

Na otdzky na co ma farmaf presné narok, by mél odpovédét vystup projektu CMSZP, v jehoz
fadach je mnoho farmari, ktefi dlouhodobé hospodafi a maji zkuSenosti, s nimiz se mohou
achtéji podélit. Cilem neni pouze sesbirat informace, ale hlavné predavat péstitelim
a chovatelim, zacinajicim ¢i budoucim farmaiim a také vefejnosti ptiklady dobré praxe
hospodateni farmaid v horskych a podhorskych oblastech se zaméfenim na udrzitelné
hospodatfeni — modernizaci, finalizaci a diverzifikaci. v prvni fazi projektu budou vybrany
piiklady farmateni z celé CR. Zapojit by se méli jak zastupci CMSZP, tak i dal§i odborna
vetejnost. Nejdiive vznikne struktura otazek k provadéni fizenych rozhovort s farmafi, kteti se
zapoji do realizace projektu. Na jejim nastaveni se bude podilet odborna vetejnost
a ministerstvo zeméd¢lstvi tak, aby byly co nejvétSim piinosem ukazky dobré praxe,
piedstaveni dalSich moznosti a osvéta. M¢ly by tak vzniknout rozhovory zhruba s dvaceti
osobnostmi z fad zeméd¢lské vefejnosti. Uvedené nastaveni bude navic vyuzitelné i pro dalsi
ptiklady. Tématy k pfedavani zkuSenosti jsou regionalni produkce a vyroba, zvySeni
zamé&stnanosti a motivace zaméstnanct, piipadné socidlni podnikani v zeméd¢lstvi, finalizace
produktti, minimalizace prodejniho fetézce, regionalni znacky a znaceni produktl, vyuziti
starych zemédélskych objektd v ramei diverzifikace nezeméde€lské Cinnosti a spoluprace se
subjekty na venkové¢, jako jsou mistni akéni skupiny. Vystupy projektu budou slouzit
K prezentaci Cinnosti farmaid v horskych a podhorskych oblastech vic¢i nezemédé€lské
vetejnosti. Dulezité je predev§im zvySeni informovanosti o hospodafeni na venkove, kde se
farméfi v posledni dobé¢ setkavaji spiSe s pohledem jako na ptijemce dotaci, nez jako na
aktivniho podnikatele, rozvijejiciho svoji ¢innost v souladu s rozvojem regionu a obci, kde

hospodafi a ziji. (Farmarské listy, 2015, str. 10)

3.11 Shrnuti teoretické ¢asti

Cilem teoretické ¢asti mé bakalaiské prace bylo poukazat na mozZnost ziskat dotace pro
zemédelské podniky, podporu pro zahdjeni ¢innosti mladych zemédéleti, poukézat na to, kdo
muize byt Zzadatel a co musi splitovat. Poskytnout informace, ze zemédélska politika EU a CR
utvaii zakladni formy zemédélské cCinnosti a jeji sméfovani. Vyvoj zemédélského sektoru

vyznamné urcuji politiky, at’ jiz prostfednictvim legislativnich nafizeni, omezeni — kvédtami
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produkce ¢i nastavenim podplrnych nastroji zamétenych na rozvoj zemédélstvi dle urcitych
priorit. Faktord urCujicich charakter zemédélské cinnosti a sméfovani zemédélského sektoru je

vSak samoziejmé vice.
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4 PRAKTICKA CAST

Druzstvo Novoveselsko

Zemédelské druzstvo vlastnikt Novoveselsko bylo zalozeno v r. 1994 skupinou fyzickych

osob, na zakladé ustanovujici ¢lenské schiize.

,Druzstvo je spoleCenstvim neuzaviené¢ho poctu osob, které je zaloZzeno za ucelem vzajemné
podpory svych ¢lenti nebo tretich osob, ptipadné za ucelem podnikani. Firma druzstva musi

obsahovat oznaceni "druzstvo.“ (Zakon 90/2012 Sb., §552)

Hlavnim pfedmétem podnikdni je zeméd¢€lska vyroba vcetné prodeje nezpracovanych
zemédelskych vyrobki. v zemédeélské vyrobé od pocatku prevladd zivocdisna vyroba se
zamétfenim na chov dojnic holstynského skotu s vlastnim obratem stada. Jako dopliikovou
vyrobu provozuji vykrm jatecného skotu. Od poc¢atku zaloZeni druZstva je hlavnim zdmérem
stabilizovat mlé¢nou farmu a postupné ji rozsifovat do naplnéni stjovych kapacit. Rostlinna
vyrobu je zaméfena predevSim na vyrobu krmnych plodin jak jadrnych tak objemnych pro
zabezpeceni potfeb vlastni Zivocisné vyroby. DruZstvo hospodafi pfevazné na pronajatych
pozemcich. Od zaloZeni druZstva je velkou snahou postupné modernizovat vSechny seky

provozu a strojovy park, za ti¢elem zvyseni produktivity prace.

Zemeédelské druzstvo vlastnikii Novoveselsko v soucasnosti hospodaii na 957,54 hektarech
zemédelské pidy, ornd pida zaujima 799,72 ha z této vymeéry. Druzstvo hospodafi také na
157,82 hektarech trvalych travnich porosti. Vyméra zeméd¢lské pudy v oblastech LFA
(bonita ptidy) dosahuje 100%.

Zemé&délské druzstvo vlastnikii Novoveselsko hospodaii v nadmotské vysce od 500 do 650
m nad mofem, v oblasti spomérné velkou svazitosti ploch a k tomu je uzptsobena
zemédéelska vyroba. v rostlinné vyrobé je to necelych 300 hektardi obilovin, 132 hektari

kukufice na silaZ a na ostatnich plochach jetelotravni smési, louky a pastviny.

V zivoc€isné vyrob¢ je hlavnim zaméfenim chov skotu — druzstvo chova 1266 kust skotu (k

12/2017), z toho dojnice 602 ks, 118 ks skotu ve vykrmu a 350 ks jalovic.
Sekce kravini A, B, C jsou soucasti velkokapacitniho kravinu vybudovaného
Vv hospodarském sttedisku. Aredl je oplocen a v izemnim planu obce Nové Veseli.

Zemédélské druzstvo vlastnikii se rozhodlo K rekonstrukci staji pro dojnice 0 celkové
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kapacité 615 ks dojnic. v soucasné dob¢ jiz stije nevyhovuji soucasnym pozadavkiim na
kvalitni ustajeni krav a je proto nutna jejich adaptace. Objekt sestava ze tii pavilonti A, B, C,
porodny, teletniku a dojirny. Soucasti tohoto projektu je adaptace kravini sekce A, B, C.
Stavajici velkokapacitni kravin sestava ze tii stdjovych sekci po 240 ks a to sekce A, B, C.
Po provedené adaptaci bude v kazdé sekci ustajena 205 krav.

Ostatni objekty VKK jako je porodna, dojirna, hnojisté, moctivkové jimky a inzenyrské, sité
se nemeéni.

Sekce kravini A, B, C jsou, soucasti VKK vybudovaného Vv hospodaiském stfedisku.
Vv soucasné dob¢ jiz nevyhovuji pozadavkiim na kvalitni ustdjeni krav to jak z hlediska
welfare (péce o zvifata), tak i z hlediska provozniho aje proto nutné provést potiebné
stavebni upravy.

Podlahova plocha budovy (pudorys) je shodna pted i po rekonstrukci aje tedy splnéna

podminka pro ptidéleni bodl za vyuziti stavajici budovy.

Sekce A 1 998,18 m?
Sekce B 1 998,18 m?
Sekce C 1 998,18 m?
Celkem 5994,54 m?

4.1 Realizace projektu

Projekt bude realizovan Vv aredlu farmy Nové Veseli, Zemédélského druzstva vlastnikt
Novoveselsko. Kravin je ve vlastnictvi stavebnika, to je ZD druzstvo vlastnikl
Novoveselsko. Stavebni Gpravy budou provadény vyhradné uvnitt objektu kravina, nebudou
provadény zadné zasahy do nosnych konstrukci stavby ani nebude nijak podstatné ménén

vzhled budov.
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Tabulka & 3 Casovy harmonogram realizace projektu

Popis faze realizace projektu Casovy plan
Ptiprava projektové dokumentace 05-06/2016
Podani zadosti o dotaci 10/2016
Realizace vybérového fizeni 10-12/2016
Realizace projektu 01-11/2017
Podani zadosti o proplaceni 12/2017

Tabulka ¢ 4 Casovy harmonogram realizace projektu graficky

Faze projektu
Rok/Mesic

2016

2017

6

7

8

10

11

12

1011

12

Ptiprava
projektové
dokumentace

X

X

Podani
z4dosti
o dotaci

Realizace
vybérového
fizeni

Realizace
projektu

Podani zadosti
0 proplaceni

4.2 Technické FeSeni projektu

Vybouraji se veskeré podlahy ve staji aprovedou se podlahy nové tak, aby ustajeni

vyhovovalo soucasnym pozadavkiim na kvalitni ustdjeni krav. Zastane zachovan systém

volné boxové staje se stelivovym provozem a mobilni technologii krmeni, stlani a odklizu

chlévské mrvy. Podélné obezdéni stije provedené z plynosilikatovych tvarnic je ve velmi
Spatném technickém stavu, tyto tvarnice jsou pro stajové objekty nevhodné a feSeni navic
neumoziuje dobré provétravani staje piirozenym zpisobem bez vzduchotechniky. Proto se

navrhuje tyto zdi vybourat az na prefabrikované betonové nosniky a provede se nové
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vyzdéni z Salovacich tvarnic nebo keramickych tvarovek. Zbyvajici ¢ast podélnych stén
bude opatfena plastovou siti a svinovacimi plachtami. Timto feSenim se zajisti kvalitni
vymeéna stajového vzduchu bez pozadavki na spotiebu elektrické energie. Stiecha zlistane
V pitvodnim provedeni, pouze V kazdém druhém podélném modulu se vyiizne stfesni panel
ana otvor se osadi vétraci hfebenova $térbina. Celkem bude takto osazeno 6 vétracich
Stérbin. Timto feSenim se docili jednak vyrazné zlepsSeni prosvétleni stdje dennim svétlem,
dale pak kvalitni odvétravani staje bez naroki na elektrickou energii a bez moznosti
ovlivitovat toto vétrani obsluhou. Vv disledku zmény dispozi¢niho feSeni uvniti staje bude
nutno zmeénit 1 umisténi vrat v obou S$titovych zdech. Tato vrata se navrhuji posuvna,
u prijezdného krmného stolu jsou navrzena vrata svinovaci rozméru s dalkovym
oteviranim. Hnojisté, moclvkové jimky a inzenyrské sit€¢ se neméni a ziistavaji v pivodnim

provedeni.

4.2.1 Prace bouraci

Obé& podélné zdi budou vybourany tak, Ze se ponechaji Zelezobetonové prefabrikaty osazené
na zadkladovych patkéach a vyzdi se nové zdi. v obou §titovych zdech se provedou upravy vrat
podle projektu, to je casteCné vybourani a nové zazdéni tak, jak to vyzaduje nové dispozicni
teSeni vnittku staje. Vybouraji se veSkeré podlahy ve stdji a ve stieSe se vyfiznou otvory pro

osazeni hifebenovych vétracich §térbin.

4.2.2 Zemni prace

Zemni préace jsou uvazovany V minimalnim rozsahu. Stavebni prace budou probihat jen
uvnitt objektu a pro jeho pomérné¢ malou vysku (je nutno zachovat podjezdné vysky pro
mobilni technologii) je nutno podlahy vybourat a provést podlahy nové podle zménéného
dispozi¢niho feSeni. Vykopové prace budou provadény pouze pro rozvod vody PE potrubim

pod podlahou.

4.2.3 Zakladové konstrukce

Zakladové konstrukce prakticky provadény nebudou. U podélnych zdi se ponechaji
7elezobetonové prefabrikaty osazené na zékladovych patkach: Upravy stitovych zdi budou

provedeny na ponechanych plivodnich zdkladech.
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4.2.4 Svislé a kompletni konstrukce

Nadezdivka u podélnych zdi provede se z cihelnych tvarnic, na ni se provede beton a osadi
se fosna. Dalsi foSna bude osazena na vnitini strané nosného sloupu tak, ze bude od sloupu
pfipevnéna ve vzdalenosti 20 mm, aby bylo mozno timto otvorem protdhnout lanko
ovladajici svinovaci plachty. Dozdéni otvort V misté ptivodnich vrat ve §titovych sténach se

provede cihelnym zdivem, rovnéz tak Spalety vybouranych otvorii pro vrata.

4.25 Vodorovné konstrukce

Prijezdny krmny stil je navrZen z betonové mazaniny s vyztuznou siti. Do betonové
mazaniny podélné orientovanych pohybovych chodeb se osadi vodici ty¢e s kotvami. Tato
zeleza chréani beton proti poSkozeni pti vyhrnovani chlévské mrvy ze stdje mobilnim strojem
s ¢eln€¢ nesenou lopatou. Povrch betonovych chodeb bude vSude tam, kde se pohybuje
dobytek, podélné€ ryhovan proti uklouznuti. Ryhovani pohybovych podlah zvysuje komfort,
vyrazné zabraniuje moznosti smyku a uklouznuti. Chodby musi byt ryhovany v podélném

sméru. Ryhovani musi byt provedeno odborné bez odstépkd, ostrych hran apod.

4.2.6 Upravy povrchi, podlahy

Omitky venkovnich zdi se opatii vapennou omitkou, vnitini omitky ve stdji do vySe 2 m

budou cementové palené, zbyvajici ¢ast vapenné hladkeé.

Izolace proti zemni vlhkosti je navrzena vSude tam, kde by mohlo dojit ke kontaminaci pudy
mocuvkou archlévskou mrvou, to je pod pohybovymi chodbami. Nenavrhuje se pod
krmnym stolem a pod boxovym loZzem. Pod boxovym loZem musi podlahovina spliiovat
nékolik pozadavki:

- Musi zamezovat nadmérnému odvodu tepla z organizmu kravy v zimnich mésicich

- Musi byt stabilni, nendro¢na na udrzbu

- Péce o podlahovinu musi byt pravidelnd, v€etné pristylani

Osvédcené metody pro vytvareni boxového loze je tzv. sendviCovani. Zakladni typ sendvice je

sldma a hntlj. Tj. pokryvka vyzralého chlévského hoje (15 cm), kterd se zvlh¢i a udusa, tato
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vrstva se pokryje dlouhou slamou a fezanou slamou (10 cm). Dalsi typ mozného sendvice je

vvvvvv

vrstvu tvoii dlouhd sldma a mlety vapenec dostate¢né zvlhéeny vodou. Kryci vrstva je tvofena

Z fezané slamy.

Obrazek ¢. 1 Sendvic L., slama a hnij

SKLADBA SENDVIGE 1. - '_Fl
o

A. VYZRALY HNUJ 15 cm
B. DLOUHA SLAMA
C. KRATCE REZANA SLAMA 10 cm

Zdroj: http://www.zootechnika.cz/clanky/chov-skotu/ustajeni-skotu/boxove-loze---skot.html
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http://www.zootechnika.cz/clanky/chov-skotu/ustajeni-skotu/boxove-loze---skot.html

Obrazek €. 2 Sendyvié€ II., slama a vapenec

PRISTYLANA VRSTVA - 7(10lcm
smés vapence a fezane slamy nebo pilin

Zdroj: http://www.zootechnika.cz/clanky/chov-skotu/ustajeni-skotu/boxove-loze---skot.html

4.2.7 Konstrukce tesarské

Konstrukce tesafské jsou omezeny pouze na provedeni vyfiznuti ¢asti stiesnich paneltl pro
montdz hiebenové vétraci Stérbiny a montdz dievénych konstrukei pro vétraci Stérbinu
a svinovaci plachty. Tyto prace by mély probihat v t€sné spolupraci s firmou, kterd bude
hiebenovou vétraci Stérbinu a svinovaci plachty montovat. Dale bude soucasti tesatskych
praci montaz pozlabnic, bo¢niho hrazeni ukoncujiciho stani a montaz vrat. Bo¢ni hrazeni
ukoncujici stani je z fosen kladenych do C nebo i profild. Vrata budou posuvna, tesaiské
konstrukce s moznosti fixace v oteviené poloze. Fo$ny pro upevnéni svinovacich stén budou

namontovany pii montaZi t€chto stén podle pozadavki montaznika.

4.2.8 Konstrukce klempiiské

Provedeny budou z pozinkovaného plechu. Jedna se 0 Zlaby, svody lemovani apod.

4.2.9 Konstrukce ocelové

Boxové zabrany, zabrany krmného stolu, dé€lici branky budou dodany dodavatelskou

firmou, jez bude ur¢ena po vyhodnoceni nabidek. Piedpoklada se, ze v§echny technologické
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ocelové konstrukce budou Zarové zinkovany, piipadné vSude tam, kde s nimi mohou pfijit

do styku ustajend zvirata budou natfeny zdravotné nezdvadnou barvou potravinarské jakosti.

4.3 Rizika a vysledky projektu

Kazda realizace projektu s sebou nese moznéd rizika. Abychom byli schopni pruzné
a efektivné reagovat na neo¢ekavanou udalost a minimalizovat dopad rizik na projekt, je
nutné pied zahdjenim realizace projektu definovat mozné situace a postup, kterym je tfeba se
Vv této situaci ridit.
Rizeni rizik se sklada z téchto kroki:
- identifikovani rizika — popis ptiznakd, které jsou pro dané riziko typické
- analyza a popis dopadu rizika na realizaci projektu a urceni pravdépodobnosti jeho vyskytu
- vyCisleni nakladu a disledkti dopadu rizika na harmonogram projektu
- stanoveni rizikového planu — pfesné uréeni postupu pii vyskytu rizika
Mezi mozna rizika projektu jsou vyssi ndklady projektu, nedodrzeni termind praci, nedodéani
materidlu v potifebném terminu (moznost kontaktu dal§iho dodavatele materialu, okamzité

jednani se stavajicim dodavatelem, popt. vybér nového dodavatele).

4.3.1 Vysledky projektu

Vysledkem projektu bude modernizované ustijeni produkénich dojnic ve tfech sekcich A,
B, C, o kapacit¢ 615 krav.

Projekt je proveden s progresivnim systémem ustajeni dojnic. Tim je V soucasné etapé
vyvoje apoznani volné ustijeni dojnic, které se uplatiiuje iV zeméd€lsky vyspélych
evropskych zemich.

Zakladnim nosnym systémem je volné boxové stelivové ustajeni S mobilni linkou krmeni,
odklizu hnoje a zastylani. Pocet boxt musi odpovidat poctu ustajenych zvifat (je dobré mit
ve stdji 3 az 5 % volnych box1).

Vysledkem jsou modernizované boxové staje S modernim systémem ustdjeni se splnénim
pozadavku welfare zvifat, tj, zajisténi pohodIlného mista k odpocinku. Systém boxového
ustajeni je uspéSny za predpokladu, Ze jsou spravné zvoleny rozmérové parametry boxového

loZe. To znamend, Ze zohlediuji primérnou Zivou hmotnost krav. Boxové loZze by mélo
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zajistit snadnou orientaci zvitat pfi vstupu do boxu, pohodIn¢é uléhani a vstavani, dostatecny
prostor pro volny pohyb hlavy, pevnost a trvanlivost podlahy. Veskeré pracovni tikony bude
mozné provadét pomoci mechanizace. Bude zvysena pohoda ustijenych zvirat, zlepSeny
pracovni podminky a zlepSena ochrana zivotniho prostiedi.

Nezanedbatelnym efektem je také zvySeni konkurenceschopnosti a zachovani perspektivy
chovu skotu v podniku. Dosazeni welfare ustajeni krav ovlivni pfiznivé jejich uzitkovost,
zdravotni stav i kvalitu produkovaného mléka.

Realizaci projektu se snizi vyrobni néklady na 1 litr produkovaného mléka, coz ptiznivé
ovlivni ekonomiku zivocisné vyroby spolecnosti.

Hlavnim pfinosem budou podstatné¢ vylepsené podminky ustdjenych zvirat. To se pak

zakonité projevi ve zlepSeni ekonomiky budouciho provozu.

Rozmérové parametry boxového loze
V poslednich letech v mnoha chovech doslo ke zvétSeni télesného ramce krav a k zvySeni
télesné hmotnosti. Z toho diivodu jsou doporu¢ovany rozmérové parametry krav do 650 kg a

nad 650 kg zivé hmotnosti.

Tabulka €. 5 Rozméry boxového loze

> B N
+ S N = 3 k) 2w
o 2D = . = = X 2 w
£3 |z £ |55y §8 |gzE|£3%8|:z:¢%
o > ] o > T & O S 2.8 &8 S 2 8 T = 5
ES |” =% |RET|E£8 |Z"ER|R2T|°E5¥
I a4 8 =" ;‘E ;\ > [=) @
Do 650
" 1125 2400 4400 200-230 1150 230-300 2050
g
Nad 650
K 1200-1250 2500 4600 230-250 1200 300 2100
g

Zdroj:http://www.zootechnika.cz/clanky/chov-skotu/ustajeni-skotu/boxove-loze---skot.html
Pozn.: Vyska vymezovaci zdbrany je od urovné stani pfednich koncetin, vzdalenost obloukové

zabrany je brana od zadni hrany boxu.
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Obrazek ¢. 3 Navrh lehaciho boxu pro dojnici Zivé hmotnosti 700 kg

Sijova pricka

=3 A.Q pruzna zabrana
proti prichodu boxem
Rozméry pro dojnici Zhm, 700 kg P 125 m
odkliz hnoje 2-3 denné K i
piistyidni 1 krét tydné 225 m

4
|

>

délkaloze>18m

e €1k lehaciho boxu > 2,75 m >
erenee PPOSEOr Pro hlavu > 3,25 m v e

A A

Zdroj: https://docplayer.cz/1716970-Cowsignals-a-navrh-staje-pro-dojnice.html
Kvalita a dostate¢na doba odpocinku zvifat je v uzkém vztahu s mlé¢nou uzitkovosti. Pokud

krava nema moZnost dostatecné odpocivat (idedln¢ 14 hodin bez stresu), dochazi k zatézi

koncetin, coz muze zpusobit kulhani krav ve stadé.
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Tabulka €. 6 Vypocet nakladi

, Pocet jednotek Prijatelné vydaje Prijatelné vydaje
Ndzev -
celkem na jednotku
(ks)
Staje pro dojnice
stelivové ustajent
Stavebni naklady 615 20 664 000 33 600
Technologie
(ustdjeni
a napajeni, 615 5904 000 9 600
vétrani, fixaéni
boxy a klece)
Dojnice celkem 615 26 568 000 43 200

Zdroj: https://www.szif.cz/cs/modernizace-zemedelskych-podniku

4.3.2 Rozpocet projektu

Celkové zpusobilé vydaje na projekt jsou planované ve vysi 26 568 000,- K¢. DPH je
V reZimu pienesené danové povinnosti.

Stavebni prace zahrnuji: podlahy objektu, stajovou kanalizaci, izolaci tepelnou a vlhkostni,
konstrukci haly (zdivo, beton, konstrukce), vyplné otvord, rozvody vody ve stdji,
elektroinstalaci a osvétleni ve staji, konstrukci stfechy vcetné stropii, zemni préce,
technologii ustdjeni (ndkup a montdZ hrazeni), technologii napajecek (ndkup a montaz

napajecek), technologii vétrani a topeni, bourani, projektovou a technickou dokumentaci.

4.4 Zadost o dotaci

Projekt bude v prvotni fazi financovan z vlastnich zdroji druzstva. Pied realizaci bude
podana zadost 0 dotaci z Programu rozvoje venkova a v t¢ dobé musi byt platné stavebni
povoleni. V piipad¢ schvaleni Zadosti 0 dotaci bude tato dotace proplacena po ukonceni

projektu. Management rozhodl, Ze je mozné tento plan nakladu piekro¢it maximalné o 10 %.
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Stavebni prace byly zadany dodavatelskym firmam, ze kterych na zakladé vybérového fizeni

vybral management projektu jednu stavebni spolecnost, ktera bude projekt realizovat.

Projektant musi udélat slepy vykaz stavebnich praci, druzstvo Novoveselsko rozesle
nabidky stavebnim firmdm. Firmy poté vrati nabidky s konecnou cenou. Minimalné

oslovené firmy musi byt 3. Druzstvo vybere nejlevnéjsi nabidku.

Pro zadost o dotaci se vypiSe se jednotny formulaf (zadost v elektronické podobé) na
strankach SZIF, portdl farmare. Druzstvo Novoveselsko se rozhodlo vyuzit dotace
Z Programu rozvoje venkova. Modernizace zeméd¢€lskych podnikd, které je zaméfeno na
investice do zemé&d¢lskych staveb. Projekty, které budou dotovany, vybird vybérova komise
SZIF na zaklad¢ pfedem stanovenych bodovacich kritérii. Pfispévek na dotaci ¢ini 45%.

Z toho je ptispévek Evropské Unie 80% a 20 % z veiejnych zdrojii Ceské republiky.
Vybér dodavatele probihal v ramci vybérového tizeni, osloveny byly 3 stavebni spole¢nosti.

V prvnim kroku byla vypsana Vyzva K podani nabidek, kterou byly spole¢nosti vyzvany
k pfedlozeni svych navrhi. V tomto bodé byla podrobné popsana technicka specifikace

zakazky, tzn. podrobny popis, véetné rozméra a pozadovanych rekonstrukci.

Zpracovani nabidkové ceny a platebnich podminek, bylo stanoveno, ze zdjemce 0 zakazku
garantuje cenu minimalné¢ do doby podpisu smlouvy a veskeré platby budou probihat

Vv Ceskych korunéch.

Vyzva obsahovala také podminky, které musi dodavatelska firma splnit, tj. vypisu
z obchodniho rejstiiku, moZnost kontroly a poskytnuti nezbytnych informaci vztahujicich se

k realizaci projektu.

Vsechny 3 ptihlaSené spolecnosti dorucily fadné své nabidky Vv souladu se stanovenymi
podminkami. K vyhodnoceni nabidek doSlo ve stanoveném terminu za pfitomnosti vSech
zainteresovanych stran. Hlavnim vybérovym kritériem byla nejniz$i nabidkova cena.
Protoze vSechny nabidky spliiovaly pozadavky uvedené zadavatelem, nebyly Zadné nabidky
vylouceny.

S dodavatelskou firmou, fadné vybranou na zikladé vybérového fizeni, byla uzaviena
Smlouva o dilo. Vyhotoveny navrh smlouvy byl piedan ke kontrole a pfipadnému doplnéni

pravnikovi zastupujicimu druZstvo.

Management druzstva projektu piedal stavebni spolecnosti, stavenisté, veskeré doklady
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potiebné K realizaci projektu, stavebni denik a vyclenil prostory, které mize spole¢nost
vyuzivat jako doCasny sklad stavebniho i potfebného materialu. Podle ustanoveni smlouvy
byly ureny zdroje elektrické energie a predany plany vedeni inzenyrskych siti. Byl urc¢en

stavebni dozor. Stavebni spolecnost zacala realizovat zadany projekt.

Béhem této faze projektu nedoslo k zadnym okolnostem, které by narusily plynuly chod
projektu.

Dokonceni projektu probéhlo na zaklad¢ ptredavaciho protokolu V terminu stanoveném
smlouvou a projekt byl nasledné fadné pfedan zadavateli. Nasledné byl projekt stavebnim

ufadem zkolaudovan.

K tomu, aby dotace mohla byt proplacena, je nutné ucinit posledni krok, kterym je podani
Zadosti 0 proplaceni vydaji. Tato zadost se podava po ukonéeni celého projektu v momentg,
kdy jsou zaplaceny veSkeré zavazky vi€i dodavatelim a projekt, na ktery byla dotace

zadana, je uveden do provozu.

K Zadosti 0 proplaceni vydajii jsou vyzadovana data z vykazu ziski a ztrat za posledni dvé

ukoncena ucetni obdobi a také soupiska ucetnich dokladt ke zpisobilym vydajim.

Po fadném vyplnéni je zadost doru¢ena na SZIF k proplaceni, véetné ptiloh: doklad 0 vedeni
BU, faktury véetn& piiloh, doklady o platbach (vypisy z banky), kolaudaéni souhlas ze
stavebniho tfadu, prohlaseni 0 shodé na technologie, dokumentace Kk zadavacimu fizeni

(vSechny nabidky firem, které se zi€astnily fizeni).

Jednim z poslednich kroki pfi realizaci projektu je vyhodnoceni planovanych a skute¢nych
nakladl projektu. Planované naklady byly na pocatku realizace projektu vycisleny ve vysi

26 568 000,- K¢.

Rozdil mezi planovanymi a skute¢nymi naklady projektu je navySeni 1 859 760,- K¢, coz
predstavuje zvySeni nakladi o 7%. Naklady projektu se zvedly v oblasti podlahy objektu
otvort, elektroinstalaci a osvétleni ve stdji, konstrukcei stfechy vcetné stropli, zemni prace,

technologii vétrani a topeni, bourani.

Z hlediska nakladii 1ze projekt hodnotit za GspéSny, protoZze navySeni skute¢nych néklada
vyhovuje planovanym, U kterych na zaCatku realizace management projektu pfipustil
navyseni 0 10 %. Finan¢né& byl zajistén dostatené, veskeré zavazky vici dodavatelim byly

hrazeny vcas.
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5 DALSI MOZNOSTI VYUZITI DOTACNICH
PROGRAMU

Druzstvo Novoveselsko dosud nema budovu na skladovani sena pro potfeby svého dobytka. V
mé praci jsem se rozhodla vyuzit moznost, jak ziskat dotaci na vybudovani seniku. Druzstvo
dosud uchovavalo zdroj potravy pro dojnice v nevhodnych podminkach, tj. ptikryté plachtou,
coz zpusobovalo velké ztraty. Protoze druzstvo Novoveselsko hospodaii pfevazné na
vykoupit pozemky od vlastnikii v aredlu farmy. Pokud je zajem vlastnika pozemky prodat,
druzstvo se snazi pozemky vykupovat. Pokud se pozemky vykoupit nepodaii, musi byt
smlouva feSena najemni smlouvou minimalné na 5 let od ukonceni realizace projektu.
V soucasné dobé¢ se cena pozemku pohybuje kolem 200 000,- K¢ za ha zeméd¢lské pudy.
Nejprve je tedy nutné zjistit, kam je nejvhodnéjsi z ekonomickych divodl senik postavit, poté
jednat s vlastnikem pozemku.

M¢ doporuceni je uzavieni ndjemni smlouvy s vlastnikem pozemku (pokud vlastnik pozemku
nema zajem prodat), na jejimz zaklad¢ byla vytizena ptislusna povoleni a realizovéana stavba.
Stavebnik byl na jedné stran€ opravnén pozemek uZivat v souladu s najemni smlouvou,
spocivajici pfedev§im ve zfizeni a provozovani stavby, a na druhé strané m¢l povinnost platit

najemné.
5.1 DOTACE NA SENIKY

Dotaéni program je zaméfen na investice do staveb, pofizeni strojii technologii v rostlinné a
7ivodisné vyrobé. Zadat o dotaci miize zemédélsky podnikatel, Zadat o dotace mohou v tomto
programu 1 mladi zacinajici zeméd¢€lci. Druzstvo hospodafi ve znevyhodnénych oblastech
LFA, coz znamena vySe dotace 50 %.

K datu vystavby je nutné mit pfipravenu projektovou dokumentaci a vydané stavebni povoleni
nebo jiné opatieni stavebniho ufadu.

Objekt, ktery je predmétem dotace, muze mit zadatel o dotaci pouze v najmu, nemusi ho
vlastnit.

Druzstvo ma ve svém arealu VKK pro 615 ks dojnic, na jeden den pro jeden ks dobytka je
potieba 1,5- 2 kg na den. Je nutno pocitat jesté ostatni dobytek, tj. jalovice, telata, byky- celkem

dobytka véetné krav je v soucasné dobé 1 881 ks. Vice v pfilozené tabulce.
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Tabulka ¢. 7 Stavy skotu k 12/2018

Prameérna

Kategorie Pocet krmnych dni hmotnost
Telata do 6 mésicl véku véetné 290 115
Jalovice star§i 6mésicl az 12 mésicu véku véetné 181 265
Jalovice star$i 12 mésicl az 24 mésicl véku
véetné 368 470
Jalovice nad 2 roky 22 600
Kravy - dojené 824 650
Kravy BTPM 50 650
Byk, vl starSi 6 mésicd az 12 mésicu véku véetné 59 300
Byk, vul starSi 12 mésicu az 24 mésicl véku
véetné 80 560
Byk, vul starSi 2 roky 7 800
Celkem 1881

Zdroj: Druzstvo Novoveselsko

Pokud budeme pocitat pro kravy v produkci a néktery mlady dobytek (ne vSem kategoriim
skotu se dava seno), tj. cca 800 ks x 365 dni x 2 kg =584 000 kg, tj. 584 tun sena + 10% rezerva
=642 tun.

Zbyla kapacita sena se skladuje v ostatnich prostorach, ptipadné ptikryté pouze plachtou. Pro

lepsi piehlednost je spotfeba sena uvedena v tabulce.

Tabulka ¢. 8 Spoti‘eba

Dobytek 1 rok (365 dni) Rezerva 10 %
1 ks 730 kg 802 kg
800 ks 584 000 kg 642 000 kg

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro umisténi stavby jsem vybrala aredl druzstva Novoveselska, kde se nachazi VKK, ktery je
zam&feny na stabilizaci mlééné farmy. Stavbu jsem situovala na pozemek stavajiciho
zemedélského arealu, ktery je v souc¢asné dob¢ nevyuzivan.

Po realizaci by stavba byla soucésti tohoto aredlu a umoznila by navysit jeho produkéni
schopnosti. Budova bude na rovinatém pozemku a pii ndvrhu jsem se snazila uplatnit ovérena
feSeni, ktera jsem méla moznost konzultovat na né¢kterych zeméd¢elskych objektech. Jedna se o
jednopodlazni nepodsklepeny objekt. Stavba je navrzena tak, aby vyhovovala vSem

hygienickym podminkam.

Stavebni pozemek se nachazi v obci Nové Veseli, v aredlu druzstva Novoveselska. Pozemek se

nachazi v tésné blizkosti VKK a navrhovana stavba bude s timto aredlem propojena stavajici
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komunikaci. Komunikace v arealu jsou provedeny jako bezprasné. Pozemek je rovinaty a
v soucasné dob¢ zatravnény. StaveniSté nelezi v chranéném uzemi a nesouvisi s kulturni
pamatkou. Pozemek nelezi v zéplavovém tzemi. Stavba nemd negativni vliv na Zivotni
prostiedi.

Pozemek bude napojen na arealové komunikace. Sklad sena nebude napojen na vodu, plyn ani
vnitini rozvody elektrické energie. Destové vody budou svedeny dvéma sbérnymi destovymi
pripojkami do stavajici aredlové destové kanalizace.

Ucelem uzivani stavby bude senik. Vystavbou objektu se vytvoii podminky pro komfort zvitat
pti ustdjeni, dodrzeni welfare a ddle podminky pro ekonomiku provozu, produktivity prace a

jeji zkulturnéni bez neptiznivého vlivu na zivotni prostiedi.

Novostavba bude feSena jako ocelovd montovand hala obdélnikového tvaru se sedlovou
sttechou na skladovani sena o doporucené velikosti 20 x 25,58 m. Nosnou konstrukci budou
tvorit ramové ocelové vazniky zalozené na Zelezobetonovych patkach. Do vysky cca budou
vybetonovany Zelezobetonové thlové stény, na které bude dale vyzdéna porobetonova pticka
vysky 2,5 m. Celkova vyska stén dosahuje 5,7 m, pfi€emz oplasténi bude provedeno po urovein
okapnich svodl. V horni ¢asti stavby bude provedeno oplasténi z prosvétlovacich dilct.
ZastteSeni bude provedeno pomoci stfeSnich plechl. Vstup do haly bude zajistén dvéma

posuvnymi ocelovymi vraty.

Stavba je navrzena tak, aby zatizeni na ni ptisobici v prub&hu vystavby a uzivani nemélo vliv na
hlu¢nost ptesahujici 50 dB, prace nebudou provadény v dobé€ od 21 hodin do 7 hodin, v ptipadé
zasahu do vefejnych ploch nebo komunikaci je nutno pfedem poZzadat o souhlas ptislusného
vlastnika. Pfed zahdjenim stavby musi byt vyty€ena poloha stavby odborné zpiisobilou osobou.
Na stavbé musi byt k dispozici ovéfena dokumentace stavby a vSechny doklady tykajici se
stavby. Musi byt veden stavebni denik. Pfi provadéni stavby nesmi byt naruSeny nadzemni a
podzemni stavajici kabely, zatizeni, vedeni a potrubi. Nesmi dojit k nadmérnému zneciStovani
zivotniho prostfedi, terénu, povrchovych a nadzemnich vod. Terén pozemki, dotéenych
stavbou, musi byt po provedeni stavebnich praci uveden do pilivodniho stavu. Stavba bude
provedena dodavatelsky, na zédklad¢ vybérového tizeni. Dokoncenou stavbu lze uzivat pouze
na zakladé kolauda¢niho souhlasu. Zadost o vydani kolaudagniho souhlasu se podava na

predepsaném formulafi.
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Vyse uvedena stavba bude provedena podle projektové dokumentace ovérené stavebnim
ufadem. Pfipadné zmény musi byt pfedem projednany a povoleny piisluSnym stavebnim

uradem.

Vytapéni objektu neni feseno. V objektu nebudou vyuzity alternativni zdroje.

Pti praci je nutno dodrzovat piedpisy tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.

Obrazek ¢. 4 Pudorys stavby

/ Vika7m

Délka 35,58 m

Sitka 20m

Zdroj: Viastni zpracovani
Celkové vngjsi rozmeéry jsou 20 x 35,58 m a celkova vyska hiebenu stiechy je 10,4 m. Vnitini

skladovaci kapacita je 19 x 34,5 m. Skladovaci vyska je 7 m, tj. 4588,5 m>.

Dulezité je mit pied zapocetim stavby podanou Zadost o dotaci z Programu rozvoje venkova (v
té dob& musi byt uz platné stavebni povoleni). V piipadé schvaleni zadosti o dotaci bude

proplacena po dokonceni projektu. Dotace ¢ini 50 %.

Vzdy jde o vybérové fizeni mimo reZim zakona o vybérovych fizenich 137/2006Sb. Je to

z diivodu, ze piijemce ZDV Novoveselsko nepiesahuje dotaci vyssi nez 50 %.

SZIF vydal interni pravidla, kde pro stavebni prace je limit 6 000 000,- K¢. Do téchto limitt jde
0 tzv. uzavienou vyzvu a musi byt osloveni minimalné 3 z4jemci. Kritéria, podle kterych bude
vybran dodavatel si zvoli sdm zadatel (druzstvo Novoveselsko). Kromé nabidkové ceny,
mohou byt dalsi kritéria- doba realizace stavby, délka zaruky atd. Vzdy musi byt samoziejmé

srozumitelné vyjadieni, jak se budou nabidky vyhodnocovat.
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6 ZAVER
Cilem rekonstrukce VKK bylo stabilizovat mlé¢nou farmu. Vzhledem k tomu, Zze projekt byl

uskute¢nén v roce 2016-2017, lze s odstupem ¢asu zhodnotit, zda efekt dotace ma pozitivni

dopad. Pro srovnani jsou data uvedena v tabulce.

Tabulka ¢. 9 Stabilizace mlécné farmy

Pocet dojnic Rok 2016 Rok 2018
1ks 10 150 kg 11 800 kg
615 ks 6 242 250 kg 7 257 000 kg

Zdroj: Vlastni zpracovani

Stabilita muze kolisat v zavislosti na klimatickych podminkach. Rozdil v dojivosti pted
rekonstrukci a po rekonstrukei €ini 3 litry na krdvu a den. Rekonstrukce méla vliv na dojivost.
V névaznosti na tuto rekonstrukci byly samoziejmé provedeny rekonstrukce ostatnich kategorii
zvitat- telata, jalovice, suchostojné kravy. Kravy reaguji na zmény pocasi negativné (poklesem
dojivosti) a to pfedev§im na velka tepla v 1ét€. Pokles muze Cinit 2 az 3 litry na kravu a den, v
zavislosti na tom, jak dlouho tepla trvaji. Obecné kravy daleko vice negativné reaguji na teplo
nez na zimu. Zima nevadi, pokud to ovSem nejsou extrémni mrazy minus 20, které trvaji déle
nez 14 dni. Problém byva také pruvan.

Roc¢ni dojivost, uvadi se standardni 305 1 denni laktace (zbytek roku krava stoji na sucho a
nedoji) pted rekonstrukei byla 10 150 kg mléka a po rekonstrukei 11 800 kg mléka.

Hodnoti se dojivost za 305 dni (tzv. normovana laktace), protoZe ne kazda krava doji presné
305 dni v roce (zélezi take, jak rychle zabfedne po porodu).

Dojivost je doporuceno uvadet v kg, protoze mléko od jednotlivych krav ma rizny obsah tuku a
bilkovin.

Pozitivni dopad dotace na zvySeni dojivosti Ize také finanéné vycislit. DruZzstvo Novoveselsko
prodava mléko do Mlékarny Polnd za 8,45Ki/kg. Z vySe uvedené tabulky mizeme zjistit
finan¢ni pfinos.

Mezi dalsi ptinosy patii zlepSeni zdravotniho stavu zvifat, zlepSeni welfare zvirat, sniZeni

brakace zvifat (s tim souvisejici moznost prodeje biezich jalovic).

Modernizace zeméd¢€lskych podnikil je nutnym a dilezitym krokem pro dalsi rozvoj druzstva
a pro vylepseni nejen konkurenceschopnosti na trhu, lepSiho hodnoceni ze strany obchodnich
partnerti, ochrany zivotniho prostfedi, ale také pro zajiSténi atraktivnéjSiho pracovniho

prostiedi pro mladé uchazece o pracovni misto. Nejvice pracovnikli v zemédélstvi je ve veku
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45 — 59 let. Zajem mladych lidi pracovat v zemedé€lstvi klesa. Tim dochazi ke starnuti populace
v zemédélstvi. Jednou z véci, kterd by mohla tyto mladé pracovniky pfilédkat, je prace na
modernich zeméd¢€lskych strojich a s nejnovéjsSimi technologiemi v pfijemném pracovnim

prostiedi.

Zavadéni modernich technologii umozni nejen snizeni provoznich néakladl, zvySeni

produktivity prace a hlavné lepsi péci o zvirata.

Jako dalsi diivod je lepsi hodnoceni ze strany obchodnich partnerti. Jestlize kterykoliv podnik
investuje dlouhodobé¢ do inovaci, posiluje tim své know-how a pro ostatni Gcastniky trhu je to

znamkou dobrého hospodateni podniku.

Zavadéni novych technologii, modernizace a rekonstrukce je pro spolecnosti, které chtéji byt
na trhu Gspésné, nevyhnutelné. Dotace by mély pobizet k aktivnimu pfistupu v této oblasti.
Jejich spravné vyuziti miiZze spole¢nostem at’ za¢inajicim, nebo jiz existujicim, pfi realizaci

inovacnich projektt vyrazné pomoci.
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