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pouzijte druhou, pripadné i dalsi strany hodnoceni.

Teoretickou ¢ast bakalarské prace autorka zahajuje specifikaci odbornych Cinnosti,
tvofici napln prace finanéniho manazera. Struéné zminuje principy, které by mély byt
pfi finanénim Fizeni dodrzovany, i faktory, které jej mohou ovlivnit. V rdmci principt
finanCniho fizeni se blize zabyva finanéni analyzou, pficemz nejvice pozornosti
vénuje charakteristice ukazatell, pomoci nichZ Ize posoudit rizikovost podnikani. Ta
je do znacné miry zavisla na vngjsim okoli, proto autorka v nasledujici kapitole
rozebira i vykon ekonomiky a souvisejici makroekonomické jevy. V analytické Casti
autorka predstavuje ¢tenarlm vybrany podnik. Mapuje zde jeho vyvoj a uvadi vycéet
¢innosti, které patfi v soucasnosti do pfedmétu podnikani. Pak se jiz zabyva finanéni
analyzou. Nejprve zjistuje, ve kterych oblastech ma podnik nejvétSi problémy,
pficemz namérené hodnoty porovnava i s odvétvovymi praméry, aby ziskala
pfedstavu o tom, jak se dafi konkurenci. Nasledné kvantifikuje pravdépodobnost
bankrotu a miru podstupovaného rizika. Zkouma i stav a vyvoj narodniho
hospodarstvi, jehoz je analyzovany podnik soucasti. Nakonec dava doporuceni, jak
dosahnout nakladovych uspor Ci vyssich trzeb. AutorCiny navrhy se ¢asteéné dotykaji
i finan¢ni struktury zkoumaného podniku.

Na autorce oceriuji, Zze dokaze z vypoétenych ukazatell odvodit odpovidajici zavéry,
a je schopna vyfesit problém vznikajici pfi dosazovani extrémnich hodnot vstupnich




polozek. Rovnéz autorku chvalim, ze si je védoma jistych omezeni spojenych
s realizaci jejich navrhi a nutnosti tuto finanéni problematiku dale rozvijet. Pfi
zpracovani bakalarské prace se pfitom autorka dopustila jen nékolika vyraznéjsSich
chyb, které jsou vétSinou metodického charakteru. V teoretické €asti autorka cituje,
ze finanCni paka je podilem celkovych aktiv a vlastniho kapitalu. Tento vzorec pak
autorka pouziva i v analytické €asti pfi vypocCtu finanéni paky v podniku. Za odvétvi je
vSak finanéni paka uréena jinak a sice jako pomér vlastniho kapitalu a cizich zdroju.
Drobnym nedostatkem je i zminéni bonitnich modelU, i kdyz Zadné z nich nejsou déle
vyjmenovany ani pouzity. V teoretické casti naopak chybi matematicky vztah mezi
beta koeficientem nezadluzeného a zadluzeného podniku, diky ¢emuz by si ¢tenari
mohli ovéfit spravnost vypoctu v analytické ¢asti. Pfi navazujicim vycisleni vazenych
prumérnych nakladd kapitalu navic autorka pouziva u jedné jeho slozky procentni a u
druhé indexni tvar. Dale autorka méla v teoretické casti vice zdUraznit, Ze doba
obratu zasob vyjadfuje pocet dnl do jejich prodeje, nikoli pouze spotfeby, ¢imz by
vysvétlila, pro¢ pfi vypoltu preferuje trzby misto nakladl. Navrhova ¢ast pak
obsahuje i data, kterd by méla byt soucasti vychozi analyzy, pficemz autorka
doporu€uje zvySovat ceny, aniz by prozkoumala elasticitu poptavky po daném
produktu, ¢imz by zjistila, zda tento krok skute¢né povede k rlstu trzeb.

U obhajoby pozaduji odpovéd na nasledujici otazky:

1. Jak Casto se zajimaji spolumajitelé Vami zkoumaného podniku o jeho chod, a
pro¢ dopustili, ze plat manazera neodpovidal kvalité jim vykonavané prace?

2. Které manazerské ¢innosti a pro¢ byste nové pridélila $éfkucharim a které by
spise méli vykonavat barmani?

3. Mohl by Vami zkoumany podnik zvysit trzby i z ostatnich Cinnosti, kterymi se
vedle pohostinstvi zabyva a jak moc je pravdépodobné, ze by stavajici
majitelé presvedCili poskytovatele najemniho prostoru, aby se stal
spoluvlastnikem a zapojil se i do finan¢niho fizeni?

4. Cim si vysvétlujete skutednost, Zze naklady ciziho kapitalu jsou ve Vami
zkoumaném podniku stfidavé nizké a vysoké, zatimco u nakladu vlastniho
kapitalu ani u mnoha jinych vypoétenych ukazatell tomu tak neni?
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