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Uvod

Zajisténi vzniku, obnovy a rozvoje podniku vyzaduje zabezpeceni potfebnych financnich
prostiedkli, které mohou mit rizny charakter. Specifické postaveni ma ve zdrojich
financovani rizikovy (venture) kapital, ktery zahrnuje slozku vlastniho (navySeni zakladniho
kapitalu) a ciziho kapitadlu (dlouhodoby uvér). Ale kolik lidi ma povédomi o venture
kapitalovém financovani, kolik firem toto financovani u nas, v Ceské republice vyuziva?
I kdyZ venture kapital existuje v CR uz skoro 20 let, pofad toto financovani neni tak b&zné,
jako pravé financovani pomoci bankovnich uvérd. Myslim, Ze by se Ceska republika méla
V této oblasti stale vice a vice rozvijet. Firmy by o tomto financovani mély mit vétsi povédomi
a vyuzivat tento zpusob financovani, pfedevsim firmy s kratkou historii.

Bakalatska prace popisuje venture kapitalové financovani, jedna se o financovani externi,
vlastni, pro které je charakteristicky p¥imy vstup do zakladniho kapitalu podniku.* Bakalaiské
prace je rozdélena do dvou cCasti. Nez se za¢nu veénovat hlavné samotné oblasti venture
kapitalu a riznym druhim, které u tohoto financovani existuji, tak se v prvni ¢asti bakalaiské
prace zaméiim na déleni podnikd pied rokem 2016 vcetné nové kategorizace ucetnich
jednotek od 1. 1. 2016. V praktické ¢asti jsou podniky rozdéleny dle kategorizace pied rokem
2016, jelikoz firmy jsem hodnotila v roce 2015. Dale, teoreticka ¢ast obsahuje historii venture
kapitélu, v kterém roce venture kapital vznikl a vyvoj tohoto kapitalu. Dalsi ¢ast bakalarské
prace je postup, jak vlastné s venture kapitadlem zacit, jak viibec dojit k tomuto financovéani.
Posledni teoreticka kapitola bude o jeho vyhodach a nevyhodach. Prakticka ¢ast bakalarské
prace je analyza malych, stfednich a velkych podnikid a financovani prostiednictvim venture
kapitalu.

Cilem bakalafské prace je vyhodnotit podniky a financovani prostfednictvim venture
kapitalu na zakladé dotaznikil, které zpracovavali studenti druhého roéniku MVSO
v pfedmétu Podnikova ekonomika 2. Dil¢imi cili bylo rozdélit je na malé, stiedni a velké
podniky, zjistit zda vyuzily venture kapital a porovnat vykonnost téchto podniku. Zjistit, jestli
firmy venture kapitalu vyuzily a pokud ne, tak napsat jaké moznosti maji soucasné podniky,

aby vyuZivaly venture kapital.

!NYVLTOVA, Romana a Méria Reziidkova. Mezinarodni kapitalové trhy. Vydéani 1. Praha: Grada Publishing,
2007, 224 stran. ISBN 978-80-247-1922-1



1 Déleni podniki

CR i Evropska unie se snazi o podporu malych a stiednich podniki. SnaZi se zlepsit rist
podniki, podminky, technologii a konkurencischopnst.?

Malé a stfedni podniky tvofi vyznamnou c¢ast ekonomiky. Je tomu tak proto, Ze jsou
schopny rychle a efektivné reagovat na zmény trznich podminek a také jsou povazovany za
zéklad narodni ekonomiky. Malé a stfedni podniky rychle piijimaji volnou pracovni silu,
pokud splnuji kvalifikacni pozadavky nebo mohou plnit tkol subdodavatelii. Co si myslim, ze
je velmi pozitivni, je to, ze kdatu 31. 12. 2014 se malé a stiedni podniky podilely na
celkovém poctu aktivnich podnikatelskych subjektt z 99,84%.

Vzdy kdyz existuji pozitiva musi byt i negativa. To plati i u malych a stfednich podnik.
Podniky fesi spoustu oblasti, které jsou problematické. Do takovych oblasti patii zajisténi
finan¢nich prostfedkd a jejich vyuzivani. Finan¢ni zdroje podnik fesi stdle, at’ uz pii vzniku
podniku nebo pfi samotném prab&hu.

Rizné ekonomiky chapou malé a stfedni podnikdni jinak, kvili jejich narodni souvislosti.
Existuji hlediska, kterd vymezuji malé a stiedni podniky. Rozhoduje pocet zaméstnancd,
ekonomické nezéavislost a roéni obrat podniku.®

Definice malych a stfednich podnika do roku 2015 vypadala takto:

e Mikropodnik — je podnik, ktery zaméstnava méné nez 10 zaméstnanci a roéni
obrat neptfesahuje 2 mil. EUR.

e Maly podnik — je podnik, ktery zaméstnava méné neZ 50 zaméstnanci, ro¢ni obrat
nepiesahuje 7 mil. EUR nebo ro¢ni bilan¢ni suma neptesahuje 5 mil. EUR.

e Stiedni podnik — je podnik, ktery zaméstnava méné nez 250 zaméstnancd, ro¢ni
obrat nepfesahuje 40 mil. EUR nebo roéni bilanéni suma neptesahuje 7 mil. EUR.*

Kritéria jednotlivych kategorii ucetnich jednotek od 1. 1. 2016:

e Mikro ucetni jednotka — je subjekt, ktery k rozvahovému dni nepiekracuje aspon
dvé ze tii kritérii. Mikro ucetni jednotka zaméstndva méné nez 10 zaméstnanci.

Roc¢ni obrat neptesahuje ¢astku 18 mil. K¢ a aktiva podniku neptesahuji 9 mil. K¢.

2 MULAC, Petr a Véra Mulagova a kolektiv. Obchodni podnikani ve 21. stoleti. Vydani 1. Praha: GRADA
Publishing, 2013, 520 stran. ISBN 978-80-247-4780-4

¥ SIKOROVA, Eva, Lucie Meixnerova, Petr Novak a Michal Mensik. 2015. Business, financial, accounting and
legislative aspects of development of small and medium-sized enterprises in the Czech

Republic. Conference: International Scientific Conference Finance and Risk in Bratislava.

4 ZAPLETALOVA, Sarka, Lucie Meixnerova, Michal Mensik, Vit Paszto a Eva Sikorova. Character of
Entrepreneurial Subjects in Olomouc Region. Economics Management Innovation. 2015, 3: pp-pp. ISSN 1805-
353X. Available at: http://www.emijournal.cz/
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e Mala ucetni jednotka — je subjekt, ktery k rozvahovému dni neptekracuje aspon
dvé ze tii kritérii. Mald ucetni jednotka zaméstnava méné nez 50 zaméstnancu.
Roc¢ni obrat nepresahuje 200 mil. K¢ a aktiva podniku neptesahuji 100 mil. K¢.

e Stiedni ucetni jednotka — je subjekt, ktery k rozvahovému dni neptekracuje aspon
dvé ze tii kritérii. Stfedni ucetni jednotka zaméstndva méné nez 250 zaméstnanci.
Ro¢ni obrat nepresahuje 500 mil. K¢ a aktiva podniku neptesahuji 1 000 mil. K¢.

e Velka ucetni jednotka — je subjekt, ktery k rozvahovému dni prekracuje asponl dvé
ze ti kritérii. Velkd ucetni jednotka zaméstnava vice nez 250 zaméstnancti. Ro¢ni

obrat pfesahuje 500 mil. K¢ a aktiva podniku ptesahuje 1 000 mil. Kg.®

1.1 Definice venture kapitalu

V cestiné tento kapitdl nazyvadme rizikovym a rozvojovym kapitdlem. Piesny pieklad pro
anglické spojeni ,,venture capital” neni, jelikoz slovo ,,venture‘‘ ma n€kolik vyznamd, jako
napiiklad hazard, dobrodruzstvi, odvazny pokus nebo riskantni akce, investice. Zalezi na
kontextu, v jakém se slovo vyskytuje. K tomuto pojmu se nam nejvice hodi praveé ta riskantni
investice, jelikoz rizikovost tohoto kapitalu je mnohem vyssi, nez je u kapitalovych vklada do
podnikéani bézné. Investice rizikového a rozvojového kapitalu jsou vétSinou financovany ze
soukromych zdroji a vétSinou spadaji do podniki, které nejsou vefejné obchodovatelnymi
akciovymi spolecnostmi. To plati samoziejm¢é v dobé kapitdlového vstupu rizikového
a rozvojového kapitalu do urcitého podniku.

RozliSujeme oficidlni a neoficialni rizikovy kapitdl a to v zahrani¢ni i pivodni Ceské
odborné literatuie. Tyto dva pojmy bychom méli umét rozlisovat. Pod oficialnim rizikovym
a rozvojovym kapitdlem si miZeme predstavit Gfedné registrované fondy, které prohlasuji
investice tohoto kapitalu jako sviij hlavni pfedmét podnikatelské ¢innosti. ProtoZe je rizikovy
a rozvojovy kapital oficialni, da se velmi dobfe podrobovat riznym ekonomickym analyzam,
na jejichz zakladé muzeme urcovat pozitivni pfinosy tohoto specialniho finanéniho oboru pro
rozvoj vyspélych ekonomik. Na druhé strané existuje neoficialni rizikovy a rozvojovy kapital,
ktery predstavuje investi¢ni operace primarnich investori, které nejsou oficialné registrovany
jako investice rizikového a rozvojového kapitalu a které proto nelze také urCit b&Znymi

metodami jako u rizikového a rozvojového kapitalu. Tyto operace vétSinou provadéji bohaté

® KATEGORIZACE UCETNICH JEDNOTEK OD 1. 1. 2016. portal.pohoda.cz [online]. 2012 [cit. 2016-03-
02]. Dostupné z: http://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/kategorizace-ucetnich-jednotek-od-1-1-
2016/



fyzické osoby, bud’ jednotlivé, nebo vramci neformalniho sdruZeni téchto primarnich

. o . r , , . o vl r , v1rec O
investor. V americké hantyrce se takovymto investorim fika ,,obchodni and¢lé*.

Venture kapital 1ze povazovat jako podfazeny nazev pro ,,private equity” (soukromy

kapital). Kazda literatura, i kdyZz ji neni moc, Se K venture kapitdlu vyjadiuje jinak

a existuje mnoho definic.

Obrazek €. 1: Vztah soukromého, rizikového a rozvojového kapitalu
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1.2 Vznik a vyvoj financovani
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Zdroj: NYVLTOVA, Romana a Maria
Reznakova. Mezinarodni kapitalové trhy

staty americké

a financovani touto formou existuje vic nez 60 let. Uvadi se, Ze tento pojem se poprvé objevil

pfed koncem druhé svétové valky, pojem ,,private equity‘‘ ma historii mnohem delsi. Uz ve

30. letech poskytovali soukromi investofi svoje bohatstvi a zkuSenosti k rozvoji novych,

zaCinajicich firem. S postupem Casu zacali fidit svoje investice, aby co nejvice zvysili vynosy

a minimalizovali rizika a tak vznikly spole¢nosti na podporu podnikani malych firem a na

® MARES, Stanislav. Zdroje financovéni podniku. Vydéni 1. Praha: Vysoka 8kola finan&ni a spravni, 2004, 108

stran. ISBN 80-86754-12-X



podporu rozvoje novych technologii. Microsoft, Hewlett-Packard, podle mé velmi znamé
a vyznamné firmy, u nich byly investice venture kapitalu, kdyz firmy vznikaly.

V Evropé se o venture kapitdlovém financovani hovofilo az zacatkem 80. let. Jedny
z prvnich investic se konaly ve Velké Britanii a v Holandsku. Vyvoj tohoto kapitalu je vazan
spiSe manazerskymi odkupy vynosnych skupin velkych obchodnich spole¢nosti. Management
takovych skupin je chtél prevzit a fidit sam.

Nas evropsky trh se prozatim nemulze s americkym trhem venture kapitalu absolutné
srovnat. Evropsky trh s timto kapitalem je matl}'/.7 Uvadi se, ze kvali historickému vyvoji

ekonomiky v CR, je stav vyvoje venture kapitalu pozadu. 8

1.3 Postup pri pripravé a realizaci investice

Kdyz se spole¢nost rozhodne vyuzit venture kapital, at’ uz pro rozvoj do dalSich zemi nebo
pro zvyseni produkce nebo pro cokoli jin¢ho, co venture kapital nabizi, musi znat urcity
postup pii pfipraveé a nasledné realizaci investice.

Venture kapitalové fondy zajimaji urcité aspekty, které by firma méla spliiovat. Patii sem
kvalita podnikatelského planu, jasna vize dalSiho rozvoje firmy. Manazersky tym, ktery ma
znalosti a ptehled v daném odvétvi. Je dobré, aby ¢lenové tymu méli praktické zkusenosti. Jde
také o kvalitu nabizeného vyrobku nebo sluzby. A nakonec, tyto venture kapitadlové fondy
zajima potencial na trhu, kam patii konkurence, zékaznici a trzni pozice podniku. Jde o to,
aby spole¢nost byla inovativni firmou s potencidlem ristu. Toto je pro tyto fondy

Samotny proces investice ma nékolik krokl. Nejprve musi existovat néjaky podnikatelsky
plan, vize firmy. To znamena dokument, ktery pfedstavuje firmu. Jeji cile, strategii, produkty,
vizi. Dal§Sim krokem je uvodni posouzeni investicniho zaméru, kde se posuzuje budouci
potencial investi¢niho projektu. Tietim krokem je hloubkova analyza firmy, ktera zahrnuje
napiiklad finanéni analyzu nebo tieba provéfeni stivajictho managementu. Ctvrty krok je
o vymezeni podminek vstupu investora. Zde se rozhoduje o vysi investice, o podilu ve
spole¢nosti, o rozhodovaci pravomoci. Dostavame se k investi¢ni smlouvé, paty krok. Po
smlouvé nasleduje kapitalovy vstup do spole¢nosti. To znamend, ze se prevedou penize do

vlastniho kapitalu spolec¢nosti. Pokud jde o firmu, kterd nové vznika, tak se vklada podil.

"NYVLTOVA, Romana a Méria Reziidkova. Mezinarodni kapitalové trhy. Vydani 1. Praha: Grada Publishing,
2007, 224 stran. ISBN 978-80-247-1922-1

8 DVORAK, Ivan a Pavel Prochazka. Rizikovy a rozvojovy kapitél:venture capit. Vydéani 1. Praha: Management
Press, 1998, 169 stran. ISBN 80-85943-74-3



Piedposledni bod se vénuje zhodnoceni firmy, zda je tspéS$na. Posledni krok exit, kdy
investor vystoupi z firmy, bud’ prodejem jinému investorovi, nebo prodejem plvodnimu

majiteli spole¢nosti.’

1.4 Druhy venture kapitalu

Co je venture kapital jsem objasnila v pfedchozi kapitole, ale to neni vSe, co se venture
kapitalu tyce. Existuji rizné typy tohoto financovani. Ackoliv se to tak mulze jevit, investor
neposkytne spolecnosti pouze finanéni prostiedky. Daleko vice jde o to, ze se investor stane
soucasti firmy. Spolupodili se na podnikatelském riziku a ma stejnd prava a také povinnosti
jako vlastnik firmy.

Existuji rozmanité formy financovani. Jde o to, do jaké faze dany investor vstupuje. Zda
firma teprve vznikd, zda je v pocateCnim rozvoji nebo je ve fazi stabilizace, dal$i expanze
nebo zda je spolecnost v kone¢né stabilizaci. Podle tohoto vyvoje spolecnosti se da urcit typ

. s 10
financovani venture kapitalem.

Obrazek ¢. 2: Vliv stadia spole¢nosti a jeji velikosti na typ financovani venture kapitalem
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ovni PP f -
etap rozvoje ﬁnanouvélnf_.-/

Zarodetne
financovani

| obchodniandie |

- »
Zdroj: Dvorak, Prochazka i stadia vyvoje spoleénosti
Vznik Pogatetni razvo Stabilizace : Daldi exparze | Konetna
H stabilizace

RozliSujeme typy venture kapitdlu podle délky investicniho obdobi, mnozstvi investice,
nékdy 1 podle zplisobu ptlisobeni investora ve spolecnosti, do které investuje. Investor
podstupuje urcité riziko nebo ofekava zhodnoceny kapital, 1 to jsou kritéria, podle kterych se
déli venture kapital na jednotlivé typy.

Business Angeles jsou vétsinou fyzické osoby, které diive zastavaly funkci vyznamnych
manazerl, ale uz aktivné nepracuji. Mohou to byt i poradci nebo konzultanti. Jedna se

zpravidla o investice do spolecnosti, které jsou v pocatecni fazi rozvoje. Investofi investuji

% Venture capital. czechinvest.org [online]. 1994-2016 [cit. 2016-03-02]. Dostupné

z: http://www.czechinvest.org/venture-kapital
' NYVLTOVA, Romana a Maria Reziidkova. Mezinarodni kapitalové trhy. Vydani 1. Praha: Grada Publishing,
2007, 224 stran. ISBN 978-80-247-1922-1
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tam, kde tomu rozumé¢ji a mohou poskytnout i poradenstvi podniku. Jsou to osoby, které maji
k dispozici velky kapital.

Zarode¢ny, predstartovni Kkapitial (seed capital) je nejrizikovéjSim kapitdlem.
U této investice se ocekdva zhodnoceni ve vysi 100 % a vySe. Uz kdyz se fekne slovo
piedstartovni, znamena to, Ze jde o investice do podniki, které jsou teprve pied vznikem,
takze je to velmi brzké stddium podnikani. Jde o projekty vyzkumu a vyvoje. Piikladem
takového projektu je tieba testovani nového vyrobku nebo vyvoj prototypu nového vyrobku.
Tento typ je nejrizikovéjsi, jak je jiz psano na zacatku, ale na druhou stranu se investuji
pomémne malé castky vzhledem k ostatnim investicim. Doba investovani u tohoto typu
financovani byva 7 az 12 let.

Startovni financovani (start-up capital) spada také do téch druht financovani, které jsou
velmi rizikové. Startovni financovani je ta cast, kdy uZz je produkt na svété
a vysledky trznich priizkum jsou volné k pouziti. Navratnost této investice je 5 az 10 let.

Financovani pocate¢niho rozvoje (early stage development capital) vyuzivime pro
financovani rozvoje podnikl, které jsou malé, ale maji vysoky ptredpoklad rustu. Tyto
investice stale spadaji do vysoce rizikovych investic. Investofi o¢ekavaji zhodnoceni 30 %.
Délka tohoto financovani je v priméru 4 roky.

Rozvojové financovani (development/expansit capital) piedstavuje investice do
podniku, ktery uz mé néjakou historii a né¢jakou dobu uz funguje. Toto financovani je dobré
vyuzit pfi rozSifovani vyroby nebo rozSifovani spolecnosti do dalSich zemi. ProtoZe podnik
ma za sebou uz néjakou historii, 1ze vyvoj 1épe predpovédét a tim padem se ndm sniZuje
riziko tohoto financovani. Tento typ je asi nejrozsifenéj$i. Doba investovani je v priméru
3 roky a velikost investice je 20 az 80 mil. K¢. Investofi o¢ekéavaji zhodnoceni na trovni
30 %.

Zachranné financovani (rescue/turnaround capital). Jak jiz nidzev napovida, bude se
jednat o zachranu, pomoc podniku. Mize se stat, Zze se spole¢nost dostane do vaznych
finan¢nich potizi. Pokud ale spole¢nost najde néco, co by pomohlo dostat podnik na trasu
ristu, miZe podnik vyuzit pravé tohoto financovani. Funguje to na principu manazerskych
odkupti. M4 se za to, Ze novy management dostane spolecnost z krize a da ji novy smér, dalsi
stoupani.

Nahradni financovani (debt replacement capital) miZe firma vyuZzit tehdy, kdyZ ma
velmi vysoky podil cizich zdroji a je negativné zatizena Urokovymi ndklady. Co firmé
pomuze, je to, Ze se nahradi cizi zdroje vlastnim kapitdlem, navySenim zakladniho kapitalu.

To zajisti prave toto financovani.
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Transakéni financovani spolecnosti vyuzivaji, kdyz jsou ve staddiu stabilizace nebo
dalsiho rozvoje podniku. Ale tohoto financovani lze vyuzit i v pfipad¢€, ze podnik potiebuje
opétovné nastartovani. Je uréené pro financovani predev§im vlastnickych transakci v podniku.
V tomto financovani jde o financovani nové véci (akvizic), piebirani vlastnickych podila
akcionait, ktefi nejsou aktivni, pfebirdni manaZerskych odkupt soucasnym nebo budoucim
managementem.

Pokud jde o odkupy soucasnym managementem, jde o investice management
,,buy-out.” V ptipad¢, ze se jedna o finan¢ni transakci, ktera poskytne odkup podilu v podniku
skuping¢ externich manazerti, nazyvame ji management ,,buy-in”.11

Existuji i dal$i typy transakéniho financovéni, ale ty ve své praktické Casti neuzivam
a nemyslim si, ze jsou tak dulezité¢, jako ty dva piredchozi typy, které jsem

u transakéniho financovani uvedla.

1.5 Vyhody a nevyhody financovani venture kapitalem

U kazdé zaleZitosti, existuji vyhody 1 nevyhody. Vyjimkou neni ani venture kapital.
Venture kapital je zajimava prilezitost a zpiisob financovani, ale pfindsi i své negativa, to
znamena své nevyhody.

Vyhody

Tou nejvétsi vyhodou tohoto financovani je poskytnuti finan¢nich prostfedkt k realizaci
urcitého podnikatelského zaméru. Venture kapitdl ma urcité fondy, které spojuji nastroje
investort, maji vysoky kapital, a proto mohou financovat i projekty, které maji vyS$i miru
rizika. Financni prostfedky se firm€ poskytuji ucelové a pouziti kapitdlu je piisné
monitorované.

Vzdy nejde pouze o penézni prostiedky, manazeti tohoto venture kapitalu se snazi
poskytnout 1 nefinan¢ni pomoc, formou poradenstvi. Pomahaji tak firmé se strategii, lidskymi
zdroji, délat firm& dobré jméno. Tito manazefi maji mnoho zkusenosti, které mohou ptedat
dal spolecnostem, které tyto zkuSenosti potfebuji a pomohou jim k dosaZeni perfektnich
vysledkd.

Kdyz firma vyuZije venture kapitalové financovani, investor se stane jakoby
spoluvlastnikem, chova se jako skute¢ny vlastnik. Riziko podnikéni, neni pouze na

vlastnikovi firmy, ale pravé i na investorovi venture kapitalu. Samoziejmé, Ze investor za

I NYVLTOVA, Romana a Maria Reziidkova. Mezinarodni kapitalové trhy. Vydani 1. Praha: Grada Publishing,
2007, 224 stran. ISBN 978-80-247-1922-1
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podstoupeni takového rizika pozaduje odménu. Pozaduje odmény za poradenstvi svych
manazert, ktefi jsou na pozicich fidicich organti spolecnosti. Spolenost neni zatizena
zadnymi dalSimi poplatky, splatkami poskytnutého kapitalu, které by mohly ovlivnit cash
flow podniku.

Vyhoda, ke které se moc nepiihlizi, je wvylepSeni Kkapitalové struktury podniku
a vytvoreni predpokladl pro ziskani dalsiho kapitalu formou tvéru. Kdyz investor do podniku
vlozi finan¢ni prostfedky, navysi se zakladni kapital spolecnosti. To znamend, ze se dané
spolec¢nosti zlepsi ukazatel zadluzenosti, popiipadé likvidity, které jsou jednim z vlivil pfi
hodnoceni bonity (kvality) klienta bankou. To zvySuje pravdépodobnost pro ziskani dalSich
zdroji financovani pomoci bankovniho uvéru.

Nevyhody

Po tomhle si mizeme fict, Ze venture kapitadlové financovani je skvélé a nic ndm nebrani
k tomu, abychom jej vyuzili. Nicméné existuji i nevyhody tohoto financovani. Proces tohoto
investovani je zdlouhavy a finanéné¢ naro¢ny, podnik musi stile fungovat a to i bez
pozadované kapitalové investice.

Jak bylo psano jiz v pfedchozich tadcich, kdyZ do spolecnosti vstoupi investor, za¢ne mit
stejné povinnosti, ale i prava, tak jako vlastnik. To znamend, ze klesne vlastnicky podil
puvodnich majiteld spole¢nosti, i kdyz v priabéhu investovani se zvysi trzni hodnota. DalSim
negativem je to, ze se vlastnikovi snizi rozhodovaci pravomoc.

Investor musi byt pravidelné informovadn o déni v podnikani, respektive o vysledcich
podnikani. Informuji ho manaZefi nebo samotny vlastnik Spole¢nosti, tim vlastnik ztraci
veskerou samostatnost v rozhodovani. Kvili tomuto c¢ekaji vlastnika dodatecné vydaje.
Vlastnik musi upravit organizacni strukturu spolecnosti, vytvofit nové komunikacni sité,

uskutecnit novy informacni systém a mnoho dalsiho. 12

1.6 Czech Private Equity and Venture Capital Association

V této Casti bych se rada vénovala asociaci CVCA, neboli Czech Private Equity and
Venture Capital Association.

CVCA, zkratka pro Czech Private Equity and Venture Capital Association. Asociace, ktera
Se vénuje zastupovani zajmu spoleCnosti, které pusobi v oblastech private equity

a venture kapitalu v Ceské republice. Tato asociace ma cleny, spole¢nosti, které investuji

2 NYVLTOVA, Romana a Maria Reziiakova. Mezinarodni kapitilové trhy. Vydani 1. Praha: Grada Publishing,
2007, 224 stran. ISBN 978-80-247-1922-1
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private equity a venture capital, jde o fadné Cleny. Ma také spolecnosti, které poskytuji
poradenské sluzby v odvétvi venture kapitalu a private equity.

Tato asociace ma za cil propagovat jev private equity a venture kapital v Ceské republice.
CVCA se snazi o to, aby se v Ceské republice zvysilo povédomi a pozornost o piileZitostech
private equity a venture kapitdlu. Dosdhnout toho chtéji stalym kontaktem s témi, kdo
poskytuji investice a také snalezitymi politickymi, regulacnimi a medidlnimi subjekty.
Prostiedky, kterymi se snazi zvysit pozornost a povédomi jsou:

e poskytovani informaci o svych ¢lenech tém, kdo hledaji soukromy kapital

e prezentovani nazorl a zajmi svych ¢lenu pii jednanich s vladou a ostatnimi organy

e poskytovani prostoru pro vyménu nazort mezi ¢leny asociace

e pulsobeni jako zdroj vzdélavani a Skoleni pro zaméstnance ¢lenskych firem a dalsi
subjekty

e rozvoj a podpora profesionélni praxe na vysoké trovni

Mezi dilezitou ¢innost CVCA patii spoluprace s partnery. Mezi partnery patii banky,
poradenské spolecnosti, obchodni komory, asociace. Jsou to instituce a organizace, které
spole¢né se CVCA spolupracuji pii feSeni problémi v oblasti private equity a venture
kapitalu.

Asociace mé v soucasnosti celkem 14 partnerti, mezi nimiz jsou i vysoké Skoly. Jejim
partnerem je Fakulta podnikatelska, VUT v Brné a Fakulta mezinarodnich vztahti, VSE

v Praze.'®

13 Czech Private Equity and Venture capital Association. cvca.cz [online]. 2010 [cit. 2016-03-02]. Dostupné z:
http://www.cvca.cz/cs/o-nas/
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2 Metodologie

Prakticka ast se zabyva prizkumem 24 podnikt v Ceské republice a to malymi, stiednimi
a velkymi podniky. Vybrala jsem si metodu kvalitativni, kdy se pokousim analyzovat pouziti
venture kapitalového financovani, dale budu hodnotit firmy, jak na tom jsou
s internacionalizaci, tak i s managementem a samoziejm¢ v prvni fadé napisi zakladni udaje
o firmé: rozdé€leni podniku: maly, stfedni, velky a popisi zédkladni charakteristiku firem.

Na zakladé semindrnich praci, které se tykaji internacionalizaci podnikatelskych aktivit
Geskych podnikd roku 2014, jsem ziskala zpracované studenty druhého roéniku MVSO
v pfedmétu Podnikova ekonomika 2, rok 2015/2016. Seminarni prace jsou/byly zaméfeny
piedevsim na internacionalizaci podniku, jednim z bodt byla i vyzkumna otdzka na venture
kapital, viz ptiloha €. 1. V pfiloze je dotaznik, na ktery firmy odpovidaly, ale kviili mnozstvi
firem v bakalaiské praci, nejsou piilozeny vSechny vyplnéné dotazniky, ale jsou dostupné
u vedouci bakalafské prace. Studenti o firmach, které si vybrali, Cerpali informace
z dostupnych webovych vefejnych stranek a ze stranek www.justice.cz. Potfebné informace
jsem vyhodnotila v ramci vyuziti venture kapitalového financovani. Data jsem zpracovala
V Microsoft office, excelu a pouzila metody analyzy, komparace a dedukce. Tato data jsem
pouzila pouze pro tuto bakalafskou praci v mém vyzkumu a nebudu je dale nikde distribuovat.
Pomohly mi pouze k zjisténi zakladnich informaci, abych K jednotlivym firmam mohla uvést
vyuziti zavedeni venture kapitdlového financovani.

Timto zhodnocenim rlGznych firem bych chtéla poukdzat na venture kapitalové
financovani, respektive na vyuziti tohoto financovani a na lepSi prosazeni na mezinarodnim

trhu, jelikoz v CR se tento zptisob financovani moc nepouziva.

2.1 Zhodnoceni dotazovanych firem

Firma STRUNAL

Jedna se o producenty strunnych hudebnich nastrojti, vyrobni firmu. Firma byla zaloZena
vroce 2004. Téhoz roku se uvadi i jeji vstup na mezinarodni trh. Jednd se
o stfedni podnik, jehoz pocet zaméstnancl nepiesahuje 250. V soucasnosti firma ptisobi v 52
zemich mimo CR. Jeji 3 nejvyznamngjsi zemé soucasného piisobeni jsou Kanada, Némecko
a Rusko. Podnik disponoval nékolika zdroji pfi rozhodovani o zahajeni mezinarodnich aktivit.
Byly to penize, zahrani¢ni kontakty, znalosti jednotlivych trhii, znalost zahrani¢niho jazyka,

koncepce jak rozvinout jednotlivé podnikani.
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Jelikoz je firma na trhu uz od roku 2004, dobrym typem venture kapitdlového financovani
by bylo rozvojové financovani (development/expansion capital). Firma je jiz zab&hla, takze
n¢jaky pocatecni typ neni potifeba. Timto rozvojovym financovanim by firma mohla zvysit
svoji expanzi, rozsifit svoji vyrobni kapacitu pro dané teritorium nebo budovat obchodni sité
Vv novych teritoriich. Rozsifit svoji pusobnost by spolecnost mohla pravé diky venture
kapitalu, diky investorovi, ktery by firmé poskytl potiebné penézni prosttedky pro rozvoj.

Otazkou je, zda by se nasel investor pro tuto firmu, protoze jeji trzby vyrazné klesly.
Srustem ziskli a sluzeb firma neni moc spokojena. Je zde ale moznost zachranného
financovani a to v pfipad¢, Ze se firma dostane pravé do finan¢nich potizi a nalezne néjaky
ristovy program, ktery nasméruje vyvoj firmy na drdhu rstu. V tomto typu investice jde

o management, ktery bude schopny firmu vyvést z krize.

Firma PETROF

Firma byla zaloZena v roce 1994 a ve stejném roce vstoupila na mezinarodni trh. Jde
o stfedni podnik do 250 zaméstnanct. Je t0 zndmé4 vyrobni firma s hudebnimi néstroji.
V soucasné dobé podnik piisobi v 60 zemich bez CR. Jejimi tfemi nejvyznamnéj$imi zemémi
v soucasnosti jsou Cina, Japonsko a Rusko. Jako diivod vstupu na zahranié¢ni trhy firma uvadi
touhu po expanzi a snahu o zvyseni trzeb. Pfi rozhodovani o zahajeni mezindrodnich aktivit
firma disponovala ur€itymi zdroji. Byly to penize, znalosti jednotlivych trhi a zahrani¢ni
kontakty.

Firma funguje od roku 1994 a ve stejném roce se dostala na mezinarodni trh. Ma za sebou
urcitou historii a tim padem je firma méné rizikova. Rist ziskd a trzeb je vysoky, firma
vyjadiila vysokou spokojenost. Kdyby firma vyuZzila venture financovani, piesngji
rozvojového financovani, mohla by touto formou financovat pracovni kapital, ktery je
nevyhnutelny K rozsifeni vyroby.

Podle mého nazoru by firma také mohla vyuzit toho, Ze investofi venture kapitdlu
neposkytuji pouze finanéni zdroje, ale také miize vzniknout partnerstvi mezi investorem
a podnikatelem. Kdyz se spoji venture kapital a podnikatelsky subjekt dojde ke spolupraci,

k efektu, ktery mtize umoznit az nadpramérné zhodnoceni investovaného kapitalu.

Firma KULINA s.r.o.

Mala firma do 50 zaméstnancl, kterda byla zalozena vroce 2009. Firma se zabyva

prodejem kuchyiiskych potieb, to znamend, Ze provozuje obchodni ¢innost. Rok zahdjeni
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prvnich mezinarodnich podnikatelskych aktivit nebyl v praci uveden, ale aktivity jsou
vykondvany. Jedna se pouze o nase sousedy, takZe se firma v zahrani¢i moc neprosazuje.
Dtivody vstupu na trh byly kontakty na zahranicnim trhu a diivéjsi import ze zahranici.
Zahajeni mezinarodnich aktivit bylo pouze vysledkem vzniku urcité piilezitosti.

S ristem trzeb, ziskll a rentabilitou trzeb je firma velice spokojena, podle vypracované¢ho
dotazniku. Pfi zahdjeni mezinarodnich aktivit podnik disponoval specidlnimi znalostmi
Vv konkrétnich oblastech, zahrani¢énimi kontakty a znalostmi jednotlivych trhli. Docela mé
piekvapilo, ze nedisponoval penézi, jednim z nejbéznéjsich zdroju.

Myslim, ze by stalo za tvahu venture kapitdlové financovani. Firma je funkcni, trzby
neklesaji, jen se jednd o maly podnik do 50 zaméstnancii. Pro tento typ je moZnost
financovani pocate¢niho rozvoje (early stage development capital). Nevyhodou pro investory
je, ze takové investice jsou velmi rizikové, proto investofi oekavaji urcité zhodnoceni. Délka
tohoto investovani je v priméru 4 roky.

Firma uvedla, ze nedisponovala pen¢znimi zdroji pfi zahdjeni mezinarodnich aktivit.
Jednou z nejvétsich vyhod financovani venture kapitalem je pravé poskytnuti finanénich
prostfedktl k realizaci podnikatelského zaméru. Firma by tak mohla rozsitit své mezinarodni
podnikatelské aktivity. Také, kdyz do podniku vstoupi rizikovy kapital, respektive pfii
poskytnuti prostiedktit Venture kapitalu mtze firma ziskat dal$i kapital formou dluhového

financovani.

Firma ORION s.r.o.

Jde o stfedni podnik do 250 zamé&stnanct, ktery se zabyva obchodni ¢innosti, prodejem
kuchyniskych potieb. Firma byla zaloZena v roce 1993. Na zahrani¢ni trh chtéli vstoupit, aby
zvysili trzby a méli kontakty se zahrani¢nim trhem. Mezinarodni aktivity vykonavaji pouze na
Slovensku a v Polsku. Zahdjeni mezinarodnich aktivit bylo pouze vysledkem vzniku urcité
ptilezitosti. Podnik disponoval zdroji, jako jsou zahrani¢ni kontakty, znalosti jednotlivych
trhi, koncepci jak realizovat jednotlivé podnikani.

Zde se jedna o stejny pfipad, jako u firmy Kulina s.r.o., jen s tim rozdilem, ze tohle je
podnik stfedni. Firma Kulina s.r.o. byla malym podnikem. Myslim, Ze vyuZiti venture
kapitalového financovani by bylo stejné jako u ptedchozi firmy. Rust trzeb a ziskil je pomérné

vysoky a firma je spokojena.
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Firma TRUMF INTERNATIONAL s.r.o.

Firma TRUMF INTERNATIONAL byla zalozena roku 1996. Velikost podniku je stiedni
do 250 zaméstnancl. Zabyva se vyrobni a obchodni c¢innosti v oblasti potravinafstvi,
konkrétné jde o vyrobu kofeni a aromatickych vyrobkii.

Na zahrani¢ni trh vstoupili vroce 1998 a v soucasné dob¢ vykonavaji mezindrodni
podnikatelské aktivity v 6 zemich mimo CR. Jeji nejvyznamngj§i je Rusko. Vstupem na
mezinarodni trh si firma chtéla zvysit trzby a mit kontakty na zahrani¢nim trhu. Podnik
disponoval n¢kolika zdroji, penézi, zahrani¢nimi kontakty a znalostmi jednotlivych trht.

Firma provadi svoji mezindrodni aktivitu uz dlouho, takze o n¢jakou inovativni firmu zde
nejde. Mohla by ale diky venture kapitalu tuto svoji aktivitu zvysit, respektive rozsitit do
dalsich zemi. U venture kapitalu nejde jen o pené¢zni vyhodu, ale i 0 dobré jméno firmy, které
by slouzilo k vétsi diavéryhodnosti podniku, ziskaji si tak nové kontakty, know-how i tieba

podporu v oblasti marketingu. U tohoto financovani se také vétSinou ani nevyzaduje jisténi

aktivy dané spolecnosti.

Firma PIVOVAR ZUBR a.s.

Stfedni podnik do 250 zaméstnanctli. Zabyva se vyrobou piva a sladu. Firma byla zalozena
Vv roce 1994 a prvni mezinarodni aktivitu podnikla téhoz roku. V CR jde 0 vyrobu, v zahrani¢i
spiSe 0 obchodni ¢innost.

Z devatenacti zemi plisobeni na zahrani¢nim trhu, patii mezi nejvyznamnéjsi Slovensko,
Polsko a Madarsko. Duvodt, které vedly firmu k vstupu na zahrani¢ni trh, bylo nékolik.
Touha po expanzi, snaha o zvySeni trzeb a geografickd blizkost zahrani¢niho trhu. Podnik pfi
rozhodovani 0 vstupu na =zahraniéni trh disponoval penézi, specialnimi znalostmi
Vv konkrétnich oblastech, zahrani¢nimi kontakty a znalosti zahrani¢niho jazyka.

Pivovar ZUBR ma na tuzemském trhu velice vysoké trzby, ov§em mensi podil trzeb na
trhu zahrani¢nim. Myslim, Ze kdyby podnik vyuZil venture kapitdlového financovani, trzby by
vzrostly. Do podniku by vstoupil investor, ktery by se zapojil do strategického fizeni, poskytl
penézni prostiedky.

Diky této spolupraci vlastnika a investora by se podle mého nazoru mohly vynosy na

zahrani¢nim trhu vyrazné zvysit.
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Firma TATRA TRUCKS a.s.

Podle mého nazoru velmi znamd a uz fadu let existujici firma. Velky podnik nad
250 zaméstnanct, zalozen v roce 1945. Jedna se o vyrobni firmu, konkrétn€ o vyrobu tézkych
nakladnich vozidel.

Na zahrani¢ni trh firma poprvé vstoupila roku 1959 a v soucasné dobé plisobi celkem v
10 zemich mimo CR. Mezi jeji 3 nejvyznamnéj§i zem& pusobeni patfi Rusko, Slovensko
a Australie. Na zahrani¢ni trh chtéla firma vstoupit kvili touze po expanzi. Jako zdroj, kterym
podnik disponoval pii rozhodovani o zahajeni mezinarodni ¢innosti, uvedla firma specialni
znalosti v konkrétnich oblastech. Myslim, ze kdyby v této dob¢ uz u nas existovalo venture
kapitalové financovani, bylo by dobré ho vyuzit. Ale podle pfecteného dotazniku, ktery jsem
méla k dispozici, jsem zjistila, ze firma si v zahrani¢i vede vyborné. Ma vysoky podil
zahrani¢nich trzeb az 80%. Podnik se hodné vénuje vyrobé novych produktii pro zahranicni
trh, aby uspokojil zakazniky tohoto trhu. Internacionalizaci, pocit mezinarodni sounalezitosti,
firma vnima jako druh inovace.

Kdyz néjakd firma funguje a snazi se co nejvice o mezindrodni aktivity, rostou trzby
i celkova rentabilita trzeb je vysokd, je venture kapitdl nepotiebny, alesponn podle mého
nazoru. Myslim si ale, ze takovych firem je opravdu malo vzhledem k mnoZzstvi firem, které
u nas existuji. Zaroven ale podle vyjadieni firmy, kdyby v té dobé, kdy podnik vznikal,
existoval venture kapital, ur¢it¢ by ho firma pouzila a na mezinarodni trh by vstoupila

mnohem dfive a trzby by vzristaly diky investortiim rychleji.

Firma ZETOR TRACTORS as.

Podobné jako pfedchozi firma TATRA TRUCKS, existuje tento podnik také jiz fadu let.
Byl zalozen roku 1946 a zabyva se vyrobou kvalitnich traktorti a jejich komponentti. Je to
velky podnik nad 250 zamé&stnanci.

Svou prvni mezinarodni aktivitu zahajili v roce 1960. V soucasné dob¢ pusobi v 7 zemich
a mezi jeho nejvyznamnéjsi zem¢ pusobeni patii Polsko, Francie a Velka Britanie. Pro¢
vlastn€ podnik chtél vstoupit na zahrani¢ni trh? Jednak atraktivnost zahrani¢niho trhu a touha
po expanzi a dulezitym divodem byla rozhodné snaha o zvySeni trzeb. Podil zahrani¢nich
trzeb na celkovych trzbach za rok 2014 piedstavoval 90 %, podle mé vysoké procento podilu.
Na zacatku firma vyrabéla nové produkty, které byly nabizeny pouze zahrani¢nimu trhu.
Zahranicni zisky podniku, celkova rentabilita trzeb i rust trzeb jsou velmi vysoké, to znamena,

ze firmé& se daii stejné jako firmé vyrabéjici nakladni vozidla. Pfi rozhodovani o vstupu na
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zahrani¢ni trh, provadéni mezinarodni aktivity, podnik disponoval patenty a specialnimi
znalostmi v konkrétnich oblastech.

Zde se jedna o stejny piipad jako v predchozim podniku. V této dob¢, kdy firma vznikla
a kdy vstoupila na zahraniéni trh, venture kapital v CR neexistoval. Nelze tedy hovofit o tom,
jestli firma meéla tohoto financovani vyuzit. Miizeme si ale pfedstavit, Zze by v t€ dobé venture
zahrani¢ni trh a mozna vyssi vynosy.

Pfi vzniku této firmy by se dal vyuzit startovni druh venture financovani, neboli strat-up
capital. Firma méla jasny cil, m¢la vyvinuty produkt, zabezpeceni prodeje a také na jaky trh
chce proniknout. Do firmy by vstoupil investor, ktery by poskytl penézni prostiedky a také by

firmé pomohl rozvinout expanzi do mnoha dalSich zemi.

Firma PSA TRADING s.r.o.

Firma zalozena v roce 2012, to znamena firma, ktera za sebou moc historie mit nebude.
Téhoz roku vstoupila i na zahraniéni trh. Ze seminarni prace jsem zjistila, Ze je to mala firma,
pouze do 50 zaméstnancti. J4 osobn¢ firmu ani nezndm a nic mi nefikd. Jedna se o obchodni
spole¢nost, kterd se zabyva nakupem novych automobilt znatek VW, Seat, Skoda, Audi
a dale prodéava tyto automobily do zahranici.

V soucasné dobé podnik pisobi v Némecku. Na zahrani¢ni trh chtéla firma vstoupit, aby
zvysila trzby, ziskala kontakty v zahranici, ziskala konkurencni vyhodu a také kvili touze po
rozSifeni, expanzi. Jako asi kazd4 firma 1 tato pii rozhodovani o zahdjeni mezindrodnich
aktivit disponovala nejbéZznéjSim zdrojem a to penézi a znalosti zahrani¢niho jazyka. I kdyz
jde o pomérné¢ mladou firmu, se svym ristem trzeb a celkovou rentabilitou trzeb je firma
velice spokojena, miru spokojenosti s t€émito veli¢inami oznacila za vysokou.

Firma je inovativni, fekla bych s dobrou strategii, uvedla vysoky rist trzeb. Myslim si, Ze
pro tuto firmu by byl venture kapital idedlni. Podle mého nézoru by firma investora sehnala
velmi rychle a ten by firm¢& nasledné pomohl s rozsifenim do dalSich zemi, protoZe firma
uvedla mezinarodni aktivitu pouze v Némecku.

Venture kapitél je predev§im pro malé a stfedni podniky. Myslim, ze pro tuhle firmu je
velmi obtizné sehnat zdroje ke svému rozvoji, maji malé Sance, co se tyce poskytnuti tvéri od

bank.
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Firma AUTOCENTRUM OLOMOUC

Je podobna firmé¢ PSA TRADING, pomérn¢ mlada firma zalozena roku 2006 zabyvajici se
prodejem a servisem novych, ale i ojetych vozii znacek VW a Seat. Mald firma do
50 zaméstnanc, fekla bych, ze znama asi jen v mésté Olomouc.

Své mezinarodni aktivity stejné jako predchozi firma provadi pouze v Némecku. D4 se fict,
ze na zahrani¢ni trh firma vstupuje az nyni, v letoSnim roce, to znamena, ze asi 10 let trvalo,
nez firma na zahranicni trh vstoupila. Divody, které firma uvadi, pro¢ vstoupila na zahrani¢ni
trh, byla touha po expanzi, kontakty na zahrani¢nim trhu, snaha o zvySeni trzeb a vyrazna
konkurencni vyhoda. Podle informaci, které¢ jsem méla k dispozici, jsem zjistila, Ze firma ma
vysoky rust trzeb a jeji podnikatelské aktivity v zahranici jsou uspésné. Podle mé je Skoda, ze
firma vstoupila na zahrani¢ni trh tak pozd¢, divody mi znamy nejsou, takze nevim, pro¢ tomu
tak je.

Jelikoz je na tom spolecnost podobné jako PSA TRADING, venture kapital by ji urcité
pomohl pravé v expanzi, protoze jako mald firma to rozhodné nema jednoduché se

zajiStovanim financnich zdroji, které jsou k rozsifeni potieba.

Firma ETA a.s.

Spolecnost byla zaloZena v roce 1943, jedna se o stfedni firmu do 250 zamé&stnanct. Firma
ETA je nam vSem asi zndma, protoZe je to vyrobce elektrospotiebici. Firma se tedy zabyva
vyrobni a obchodni ¢innosti.

Na zahrani¢ni trh vstoupila az roku 1997 a v soucasné dobé piisobi asi ve 25 az 30 zemich.
Mezi nejvyznamnéjsi zemé soucasnosti patii Polsko, Recko a Albanie. Touha po expanzi,
snaha o zvySeni trzeb, geograficka blizkost zahrani¢niho trhu, moznost ziskat know-how nebo
nové technologie, nizsi produkéni naklady. To vse vedlo spole¢nost k tomu, aby vstoupila na
zahrani¢ni trhy. Po rozjezdu samotného podnikani se spolecnost rozhodla vykonavat
mezinarodni aktivitu. Vzniklo to diky urcité pfileZitosti. Podnik disponoval specialnimi
znalostmi v konkrétnich oblastech a zahrani¢nimi kontakty. S ristem ziskd a trzeb je firma
spokojena na vysoké urovni a také ziskdni znalosti a zkuSenosti je diky mezindrodnim
aktivitam velkym pfinosem pro spolecnost.

Zde by se dalo poukézat na to, ze i bez venture kapitdlu lze dosdhnout perfektnich
vysledkid. Firma vznikla v roce 1943, to znamena, Ze o venture kapitdlu nemohla jesté viibec
tusit, neexistoval. Pfesto se firma dostala na zahrani¢ni trh, plsobi az ve tficeti zemich,

a vydélava dost penéz. Bylo to sice az za 27 let, ale v t¢ dobé& je to docela pochopitelné.
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Kdyby firma vznikala nyni nebo existovala rok nebo dva, tak by byl pro ni venture kapital
velkym pomocnikem v oblasti rozsiteni a zajisténi potiebnych prostfedkt. Firma by se dostala

do zahrani¢i mnohem dfive diky venture kapitalu.

Firma MORA MORAVIA s.r.o.

ZaloZena roku 1825 a zabyva se vyrobou domacich spottebicti a varné techniky. Firma ma
nad 250 zaméstnancd, z toho vyplyva, ze je to velka firma. Stejné jako ETA je tato spolecnost
pro nas velmi znamé, jelikoZ je to nejvétsi vyrobee sporaki a vestavénych spotiebi¢a v CR.

Svoji prvni mezindrodni aktivitu uskutecnila roku 1996 a v soucasnosti ptuisobi celkem
v deseti zemich kromé CR. Duivody, pro¢ firma vstoupila na zahraniéni trh, bylo nékolik. Tim
hlavnim divodem byl dfivéjsi import ze zahrani¢i a kontakty na zahrani¢nim trhu. Snaha
o zvyseni trzeb a taky atraktivnost zahrani¢niho trhu hrala v tomto roli. Trzby a zisky firmé
stale rostou. Zahdjeni mezinarodnich aktivit bylo vysledkem vzniku urcité piilezitosti.
Zajimavé, ze podnik pfi rozhodovéani o zahijeni mezindrodnich aktivit nedisponoval penézi,
jen specialnimi znalostmi v konkrétnich oblastech a zahrani¢nimi kontakty.

Zde psat o venture kapitdlu by bylo podobné, fekla bych totozné s tim, co jsem psala
u firmy ETA. Spolecnost MORA MORAVIA je na trhu mnoho let, venture kapital v t& dobé
nebyl a jde o velkou firmu, ktera by s bankami a puj¢ovanim penéz neméla mit takovy
problém jako stfedni a hlavné malé podniky, pro které je pfedevSim venture kapitdlové

financovani.

Firma TREBOPLAST s.r.o.

Tato vyrobni spolecnost vznikla v roce 2004. Zabyvaji se vyrobou a zpracovanim plasti,
zamé&fuji se na vyrobu plastovych vyrobkii pro automobilovy primysl. Firma je stfednim
podnikem do 250 zaméstnanci.

Prvni mezindrodni aktivitu provedla v roce 2005 a v soucasné dobé pusobi celkem

v

v jedenacti zemich, z nichz tfi nejvyznamnéjsi jsou Spanélsko, Polsko a Slovensko. Na
mySlence zalozeni podniku. Mira spokojenosti s rentabilitou trzeb a srlstem ziskil je
neutralni. Firma uvedla podil zahrani¢nich trZzeb na celkovych trzbach 85 %. To znamena, ze
zisky nejsou vysoké, ale ani neklesaji. Podnik pfi rozhodovani o zahdjeni mezinarodnich
aktivit disponoval penézi, specidlnimi znalostmi v konkrétnich oblastech, zahrani¢nimi

kontakty a znalosti zahrani¢niho jazyka.
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Zde uz mizeme navazat na to, jak by firma mohla vice prosperovat a rozsifit se pomoci
venture kapitalu. Venture kapital je pro inovativni spole¢nosti s kratkou historii. Dvanéact let
je pomérné¢ dlouhd doba existence na trhu a o venture kapitdl se firma méla zajimat dfive.
Z dotazniku je poznat, Ze si firma vede dobie, pisobi v jedenacti zemich, zisky neklesaji, ale
ani nestoupaji. Pfi zahdjeni mezinarodnich aktivit podnik disponoval penézi, pii vyuziti
venture kapitadlu mohli najit investora, ktery by firmé penézni prostiedky zajistil, a oni mohli
své penize pouzit napiiklad na rozsifeni vyroby a tfeba i na rozSifeni sluzeb. Rozhodné by

firmé diky rozvojovému financovani vzrostly vynosy.

Firma ERREKA-PLAST s.r.o.

Spolecnost se zabyva vyrobou plastovych vyrobku a také zprostfedkovava velkoobchod.
Funguje od roku 2006 a oproti firmé¢ TREBOPLAST je to maly podnik do 50 zaméstnancu.
V soucasné dobé je tato spole¢nost velmi Gspésnd a byl zaznamenan meziro¢ni nartst obratu.

Na zahrani¢ni trh firma vstoupila roku 2007 a asi hlavnim divodem byla snaha
o zvySeni trzeb, kontakty na zahrani¢nim trhu a také atraktivnost zahrani¢niho trhu.
V souCasnosti firma pusobi v deseti zemich, znichz nejvyznamnéjsSimi jsou Polsko,
Slovensko a Spanélsko. Ze podnik vstoupi na zahraniéni trh, se rozhodlo uZ pii myslence
zalozeni podniku. Pfi rozhodovani o mezinarodni aktivit¢ spolecnost disponovala penézi,
specialnimi znalostmi v konkrétnich oblastech, zahrani¢nimi kontakty a znalosti zahrani¢niho
jazyka. Jak jsem jiz psala v pfedchozim odstavci, v souc¢asné dobé firma vzrista rentabilitou
1 ristem trzeb. Podil zahrani¢nich trzeb na celkovych trzbach je 92 %, vysoky.

U této spolecnosti by za netispéchy na zahrani¢nim trhu mohly asi dva faktory, nedostatek
finanénich prostiedkd a také nedostatek vhodnych zahrani¢nich kontakt. Firma prosperuje,
ma podle mého nazoru vynikajici predpoklady k uspéchu. Je proto velka Skoda, ze spolecnost
nevyuzila rozvojového kapitalu. Od investora mohla ziskat potfebné financni prostredky, at’
uz k rozvoji sluzeb nebo k rozvoji velkoobchodti do dalSich zemi. Investor by se postaral
1 o zahrani¢ni kontakty. Diky tomuto venture kapitalu by mohla spole¢nost vzriist mnohem

vice nez doposud.

Firma ATMOS

Rodinna firma s dlouholetou historii, existuje od roku 1935, diive byl jeji nazev
DOKOGEN a spole¢nost vyrabéla zplynovaci pohonné jednotky pro auta a lod€. V roce
1945 zacala s vyrobou kompresora ATMOS, které vyvazela do celého svéta. Ve vedeni byli
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a jsou po celou dobu existovani spolecnosti pouze rodinni piislusnici, celkem mé firma asi
113 zaméstnanct vcetné rodinnych pfislusnikti. Jde tedy o stfedni podnik zaméfeny
predevsim na vyrobu, ale i prode;.

V soucasné dobé je spolecnost ATMOS jeden z nejvétSich evropskych vyrobceti kotli na
tuhd paliva. Firma vic nez 80 % své produkce exportuje do zahrani¢i. Piisobi v Sedmnécti
zemich a mezi tfi nejvyznamnéjsi patii Némecko, Italie a Rusko. Na zahrani¢ni trh firma
chtéla vstoupit uz od zacatku svého plisobeni. Vedla ji k tomu touha po expanzi, snaha zvysit
trzby, kontakty na zahrani¢nim trhu a geograficka blizkost zahrani¢niho trhu. Podil
zahrani¢nich trzeb na celkovych trzbach predstavuje 80 % ziski v sedmndcti zemich. Podnik
disponoval penézi, specidlnimi znalostmi v konkrétnich oblastech, patenty a zahrani¢nimi
kontakty. V soucasné dobé¢ firma velmi prosperuje.

Firma by se do budoucna rada jesté vice rozSifovala na zahrani¢nim trhu, ale zvysit
kapacitu vyroby je v tomto odvéti velmi narocné, predevs§im z hlediska finan¢nich prostiedkd.
Zde by jednoznacné vyuziti venture kapitdlového financovani bylo velmi piinosné.
Samoziejmé roku 1935 venture kapital neexistoval, ale ted’, kdyz uz existuje, si na této
spole¢nosti miizeme ukézat vyhody tohoto financovéni. Takovato prosperujici firma, kterd ma
patentované postupy na vyrobu kotld, to znamena, ze konkurenéni vyhoda je obrovska, by
neméla problém sehnat investora, ktery by poskytl potfebné finan¢ni prostfedky na rozvoj této

spole¢nosti do dalSich zemi a tim padem by firma prosperovala mnohem vice nez doposud.

Firma THERMONA s.r.o.

Podnik zalozen v roce 1990, velikosti odpovida sttednimu podniku do 250 zaméstnancti.
Spole¢nost je vyrobcem plynovych a elektrickych kotli. V soucasnosti je firma velmi
uspés$nd. V poslednich dvou sledovanych obdobi se obrat firmy nesnizil, ale ani nezvysil.

Svoji prvni mezinarodni aktivitu firma provedla v roce 1996 a v soucasné dob¢é pisobi
celkem ve 21 zemich. Nejvyznamnéjsimi z nich jsou Rusko, Cina a Polsko. Vice nez 60 %
produkce firma exportuje do zahrani¢i. Na zahrani¢ni trh firma vstoupila, aby zvysila své
trzby a také ji k tomu vedla touha po expanzi. Podil zahrani¢nich trzeb na celkovych trzbach
je 70 % a rhst ziskd a trzeb firma hodnoti na velmi vysoké urovni. Firma pfi vstupu na
zahrani¢ni trh disponovala penézi, specidlnimi znalostmi v konkrétnich oblastech a koncepci
jak rozvinout jednotlivé podnikani. To, Ze firma bude chtit zah4jit mezinarodni aktivitu, se

rozhodlo az po rozjezdu tohoto samotného podnikani. Jelikoz firma piisobi v zemich jako je
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naptiklad Cina, tak pravé kvili této velké geografické vzdalenosti mezi tuzemskym
a zahrani¢nim trhem mize tento faktor ohrozit tuto zahranicni aktivitu.

Firma prosperuje, ale ohrozuji ji rizika, kterd mohou vést k negativnimu dopadu na firmu.
At uz je ohrozujicim faktorem nedostatek kapitalu nebo velka vzdalenost mezi tuzemskym
a zahrani¢nim trhem. Pfi vyuziti venture kapitdlu by firma rozhodné snizila riziko, které se
tyka prave finan¢nich prosttedkd. Pfi vyuziti tohoto kapitdlu by spolecnost ziskala potiebné
finan¢ni prostiedky k realizaci podnikatelského zaméru, v tomto piipadé k rozvoji produktu.
Pti poskytnuti financ¢nich prostiedkti se firmé zlepsi kapitalova struktura. Zvysi se zékladni
kapital spolecnosti, tim padem se zlepsi ukazatel¢ zadluZenosti a firma ma tak vétsi Sanci

ziskat dalsi finan¢ni prostfedky formou bankovniho uvéru.

Firma KOFOLA a.s.

Zalozena roku 2006 v Krnové. Spolecnost se zabyva vyrobou nealkoholickych népoji
a zaroven je zprostiedkovatelem velkoobchodu. Jedna se o velky podnik nad
250 zaméstnancl. V soucasnosti je firma velice UspéSnd a 1 jeji zahranicni aktivity maji
uspéch.

Na mezinarodni trh vstoupila ve stejném roce, jako byla zalozena. V soucasné dob¢ ptisobi
V péti zemich, nejvyznamnéjsi je Polsko, Mad’arsko a Slovensko. Na zahrani¢ni trh spole¢nost
vstoupila, aby zvysila svoje trzby a také proto, Ze je geograficky blizko zahrani¢nimu trhu.
Rentabilita a rist trzeb je vysoka. O zahdjeni mezinarodnich aktivit se rozhodlo pii vzniku
urcité udalosti, vstup na zahranicni trh nastal po rozjezdu samotného podnikani. Pti vstupu na
zahrani¢ni trh podnik disponoval zdroji, jako jsou penize, specidlni znalosti v konkrétnich
oblastech a koncepci jak realizovat jednotlivé podnikani.

Kofola a.s. je velkym podnikem. O venture kapitdlu uvazujeme vétSinou, kdyZ jsme maly
nebo stfedni podnik. Velky podnik nad 250 zaméstnancli nema takovy problém s zddanim
o uvér jako malé nebo stfedni zacinajici podniky. Kofola existuje nckolik desitek let,
rozhodné se tedy nejedna o inovativni firmu. Firma Kofola by z hlediska venture financovani,
mohla rozsifit svoji produkci do dalSich zemi za pomoci investord, kteti by vnesli do
spole¢nosti finanéni prostfedky pravé k rozvoji produkce, ale zajistili by i naptiklad rozvoj
marketingové strategie, ktera by vedla Kudrzeni konkuren¢ni vyhody. Vyrobou

nealkoholickych napoji se nezabyva pouze spolecnost Kofola v Krnové.
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Firma ONDRASOVKA as.

Spolecnost, kterd na trhu ptisobi od roku 1780. Jedna se opét o vyrobce nealkoholickych
napoju, tak jak je tomu u spolecnosti Kofola. Kromé toho firma byla dfive i vyrobcem kavy
a peciva. Tuto Cinnost ale ptebrala spolecnost MOKATE a firmé¢ Ondrasovka a.s. se vyroba
zuzila. Hlavnim produktem této spoleCnosti jsou tedy pfirodni mineralni vody
a aromatizované mineralni vody. V soucasné dobé¢ je tato mineralni voda dodévéana do vSech
nejvétSich fetézel. Firma OndraSovka a.s. byla zalozena roku 1913.

Svoji prvni mezinarodni aktivitu provedla v roce 1990 a dnes plsobi ve dvou zemich.
Jednou z nich je nas sousedni stat Slovensko a druhou zemi, ve které spole¢nost ptisobi od
roku 2014 je Cina. Na trh spole¢nost vstoupila kvili atraktivnosti zahrani¢niho trhu a také
kvuli kontaktim na zahrani¢nim trhu. O tom, ze spolecnost vstoupi na mezinarodni trh, se
rozhodlo az po samotném rozjezdu podnikani. Pfi rozhodovani o mezindrodni aktivité podnik
disponoval jen jednim zdrojem a to penézi.

Za neuspéch v konani mezinarodnich aktivit by mohly nedostate¢né zkusSenosti v realizaci
mezinarodnich aktivit, jelikoz firma exportuje své vyrobky pouze na slovensky trh a nové od
roku 2014 zac¢ala exportovat vyrobky do Ciny. Spole¢nost Ondrasovka se zaméfuje pouze na
minerdlni vody, které nejsou az tak moc ni¢im vyjimecné oproti Kofole, kterd ma svoji
unikéatnost. Ackoliv spolenost Ondraskovka méa svoji tzv. “lé¢ivou vodu* Saratici.
Spolecnosti by prospélo, za pomoci investora, rozvijet svoji strategii marketingu, aby prave
firma ziskala né&jakou tu konkuren¢ni vyhodu. Také by mohla rozvinout sviij export do dalSich

zemi, 1 s timto by venture kapitalové financovani pomohlo, diky investortim.

Firma MICQOS spol, s.r.o.

Spole¢nost zaloZzena vroce 1990. Jejich Ccinnosti je poskytovani vypocetni
a telekomunikaéni techniky a softwarovych sluzeb. Je stfednim podnikem do
250 zaméstnanci. V soucasnosti se firme¢ dafi, béhem nékolika let pisobeni firma velice
rychle vzrostla.

Svou prvni mezinarodni aktivitu zahdjila v roce 2000 a v soucasné dobé ptlisobi celkem ve
42 zemich, z nichz tfemi nejvyznamnéjSimi jsou Slovensko, Némecko a LotySsko. Divodu,
pro¢ spolecnost vstoupila na zahranicni trh, bylo n€kolik. Mezi hlavnimi byla snaha o zvySeni
trzeb a touha po expanzi. K rozhodnuti, Ze firma vstoupi na zahrani¢ni trh, doslo az po
rozjezdu samotného podnikédni. Pfi rozhodovani o zahdjeni mezindrodnich aktivit podnik

disponoval penézi, specidlnimi znalostmi v konkrétnich oblastech, zahrani¢nimi kontakty
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a znalosti zahrani¢niho jazyka. Podil zahrani¢nich trzeb na celkovych trzbach piedstavuje
60 %.

Firm& by pomohlo venture kapitdlové financovani hned z nékolika divoda. Spole¢nost
musela opustit rusky a ukrajinsky trh. Divodem byly vysoké naklady spojené s operacemi
Vv téchto zemich a také nedostatek vhodnych zahrani¢nich kontaktti. Tyto néklady a vhodné
zahrani¢ni kontakty mohli zajistit pravé investofi venture kapitdlu. Dale firma nema zadné
zahrani¢ni zaméstnance ani vlastniky, myslim, Ze to je pro ni velké minus a proto také jeji
podil zahrani¢nich trZzeb na celkovych trzbach je pouze 60 %. Je to zplsobeno 1 tim, Ze se
firma vénuje pouze ptimému exportu, zddnou jinou metodu vstupu na zahranicni trh firma
nevyuziva. Za to mohou pravé mozna nedostatecné financni prosttedky. Podle mého nazoru je
velkou chybou firmy i to, ze povéfila fizenim zahrani¢nich aktivit pracovnika, ktery nemél
s vykonavanou c¢innosti doposud zkuSenosti. Firma je prosperujici a myslim, ze ma velky
potencial K vy§§imu podilu trzeb na zahraniénim trhu. Potfebovala by pomoci s tou strategii
firmy, pomohlo by mozna vice znalosti v oblasti zahrani¢niho trhu. Venture kapital by byl pro

tuto firmu idealnim feSenim.

Firma OPTOKON a.s.

Spolecnost je stfednim podnikem, zaloZenym vroce 1991. Podnik je vyrobcem
1 dodavatelem aktivnich i pasivnich prvki pro vlaknovou optiku a specializuje se na vystavbu
meéfeni optickych datovych siti. V soucasné dobé¢ je firma prosperujici. Velkym plus firmy je,
ze ziskala licence diky spojenim se s USA.

Na zahrani¢ni trh spolec¢nost vstoupila roku 2001 a dnes pisobi ve 20 zemich.
Nejvyznamnéjsi je Japonsko, Izrael a USA. Atraktivnost zahrani¢niho trhu, touha po expanzi,
snaha o zvySeni trzeb, kontakty na zahrani¢nim trhu, kulturni blizkost zahrani¢niho trhu
tuzemskému trhu, moZnost ziskat know-how nebo nové technologie a vyrazna konkuren¢ni
vyhoda, to vSe byly diivody, které spolecnost vedly k prvnimu vstupu na zahrani¢ni trhy. Po
rozjezdu samotného podnikani se podnik rozhodl podniknout mezinarodni aktivity. Pfi tomto
rozhodovani podnik disponoval penézi, specidlnimi znalostmi v konkrétnich oblastech,
zahrani¢nimi kontakty, znalostmi jednotlivych trhi a znalosti zahrani¢niho jazyka. Podil
zahraniCnich trzeb na celkovych trzbach ptedstavuje 80 %.

Spole¢nost mé jednoho zahrani¢niho vlastnika a né€kolik zahrani¢nich zaméstnancti, coZz je
pro firmu velkym pfinosem, hlavné tedy pro mezindrodni aktivity. Firma umi svymi

zahrani¢nimi aktivitami dobfe rast v oblasti ziskd. Jediné v ¢em by firm&€ mohl pomoci
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venture kapital je v rozSifeni do dalSich zemi, pomoci finan¢nich prosttedkt. Také se mozna

vice zamé&fit na marketingovou strategii, ktera vede k udrzeni si konkuren¢ni vyhody.

Firma METROSTAYV a.s.

Je to univerzalni stavebni spolecnost, velky podnik nad 250 zaméstnancii. Spole¢nost je
zalozena od roku 1990. Spolec¢nost je technicky vyspéla a usiluje o zlepSovani schopnosti
v oblasti stavebni vyroby.

Svoji prvni mezinarodni aktivitu firma provedla vroce 1998 a v soucasnosti pilisobi
v 8 zemich. Tfemi nejvyznamnéjSimi jsou Slovensko, Norsko a Island. Na zahrani¢ni trh
firma vstoupila kvili touze po expanzi, snaze zvysit trzby a kvili vyrazné konkurencni
vyhodg¢.

O tom, ze podnik zahdji mezindrodni aktivity, se rozhodlo az po samotném rozjezdu
podnikéni a podnik disponoval penézi a koncepci jak realizovat (rozvinout) jednotlivé
podnikani. Rust ziskt a trzeb je u spole¢nosti oznacen velkou mirou spokojenosti.

Tato spolecnost asi s finanénimi prostiedky az takovy problém mit nebude. Je to velky
podnik, s bankami nemaji problémy, jako malé a stiedni podniky s kratkou historii. Firm¢ jde
predevsim o odborny rozvoj personalu, rozvijeni firemni kultury a hlavné o budovani dobrého
jména firmy. Myslim si, Ze venture kapital pro tuto firmu ani neni potfeba. Nejen proto, Ze se
jednéd o velky podnik, stavebni prosperujici firmu, ale i jejich strategicky marketing je na
dobré urovni. Firma chce hlavné dosdhnout vyznamného trzniho postaveni na trovni regionu
Vv jednotlivych krajich. Z dotazniku bylo poznat, Ze firma vi, jak je internacionalizace dulezita

a chce se hodné rozsifit v zahranici.

Firma EUROVIA a.s.

Vyznamna stavebni firma v Ceské republice zaloZena roku 1998. Firma zaméstnavé vice
nez 250 zaméstnancli, to znamena, ze se jednd o velky podnik. Od roku 2006 je jejim
vlastnikem francouzska spole¢nost EUROVIA, ktera ptsobi v 18 zemich.

Prvni zahdjeni mezinarodnich aktivit probéhlo roku 2013, neddvno. Spolecnost
V soucasnosti piisobi ve dvou zemich a to v Litvé a na Slovensku. Na zahrani¢ni trh chtéla
firma vstoupit kvili expanzi a také, aby zvySila trzby. Pii rozhodovani o zahajeni
mezinarodnich aktivit podnik disponoval penézi a specidlnimi znalostmi v konkrétnich

oblastech. Podil zahrani¢nich trzeb na celkovych trzbach predstavuje pouze 23 %, coz si
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myslim, ze je dost malo, oproti ostatnim spolecnostem a jsou to i tfeba malé nebo stfedni
podniky.

Myslim si, ze firma méla vstoupit na zahrani¢ni trh mnohem dfive. Podil zahrani¢nich
trzeb je opravdu velmi maly, proti ostatnim firmam. Myslim, ze by firma méla rozhodné
rozsifit svoji ptisobnost. Finan¢ni prostfedky ziska firma od banky, formou uvéru a také by
mohla pravé vyuzit venture financovani. Za pomoci investorti by firma podle mého nazoru
pocitila rapidni vzrust, co se ziskl ty¢e. Firm¢ se daii to ano, ale pouze na Ceském
a slovenském trhu. Myslim, ze je Skoda, ze se dale nerozsituji, do dalsich zemi. Venture
kapital by firmé pomohl s investicemi do novych technologii a modernizace strojli, o co se

spole¢nost chce snazit.

Firma TOPGAL

Podnik byl zalozen v roce 1993. Jedna se o maly podnik do 50 zaméstnanct. Firma spada
pod maloobchod, velkoobchod a také profesni, védecké Cinnosti. Specializuje se na vyrobu
Skolnich batohti a doplnkd.

Svoji prvni mezindrodni aktivitu firma podnikla v roce 1998 a ptisobi ve tfech zemich.
Slovensko, Polsko a Mad’arsko. Na zahrani¢ni trh spolecnost chtéla vstoupit kviili touze po
expanzi, snaze zvysit trzby a také jako duvod spolecnost uvedla niz§i produkéni néklady.
Srastem trzeb a ziskid je firma spokojena, uvedla docela vysokou miru spokojenosti. Pti
rozhodovani o vstupu na zahrani¢ni trh firma disponovala penézi, specialnimi znalostmi
V konkrétnich oblastech a koncepci jak realizovat, poptipadé rozvinout jednotlivé podnikani.
Podil zahrani¢nich trZzeb na celkovych trzbach je 42 %.

Jak uz bylo napsano, spolecnost je malym podnikem do 50 zaméstnancti, to znamena, Ze
pro venture kapitalové financovani idedlni. Je Skoda, Ze se firma zaméfuje pouze na Skolni
sortiment, jako jsou batohy a ostatni dopliky. Pokud firma vyrabi batohy, nemusi to byt
pouze ty Skolni, mohou vyrabét i zbozi urcené nejen pro Zaky a studenty. Firma by tedy
mohla rozvinout sviij sortiment, za pomoci investora venture kapitalu, ktery by poskytl
potfebné finan¢ni prostiedky k rozvoji produktd. Pravé tyto nové produkty, které by firma
zhotovila, mohly byt uréeny pro zahrani¢ni trh a tak by podil zahrani¢nich trZzeb mohl vzrist o
néjaké to procento. Velkym piinosem je podle me to, Ze spolecnost ma velmi dobrou povést
na trhu, vyrabi kvalitni vyrobky. Spolecnost by podle mého nazoru s venture kapitdlem

dosahovala mnohem vétSich ziskii nez doposud.
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Firma HUSKY s.r.o.

Spolecnost se zamétuje na outdoorovy sortiment. To znamend, termo pradlo, spacaky,
stany, batohy, outdoor obleceni. Je to stiedni podnik, ktery nema vice nez 250 zaméstnancu.
Firma byla zalozena roku 1997 a spada do kategorie maloobchod a velkoobchod. Firmé se
Vv soucasné dobé dati dobfe.

Svou prvni mezinarodni aktivitu zahdjila firma v roce 1998 a v soucasné dob¢ piisobi
celkem v jedenacti zemich. Nejvyznamngjsimi jsou Francie, Rakousko a Svycarsko. Na
zahrani¢ni trh firma vstoupila na zéklad¢ urcité ptilezitosti, kdy dostala nabidku od zndmého
pritele ke spolupraci v zahrani¢i. S ristem ziskd a trzeb je firma velmi spokojena. Podil
zahrani¢nich trzeb na celkovych trzbach ptfedstavuje 73 %. Pii rozhodovani o vstupu na
mezinarodni trh firma disponovala jinymi nezbytnymi zdroji, nez které byly uvedeny
Vv dotazniku. Zdroje, kterymi spolecnost disponovala, zjistény bohuzel nebyly.

Diky spolupraci se zahrani¢im doSlo k inovaci nabizenych produkti, manazerského
ptistupu, technik a technologii. Myslim, Ze to je pro firmu velkym plus a vytvaii to firmeé
dobré jméno. Firma ma vybornou povést na trhu. Spole¢nost vénuje zdroje na vyvoj novych
produkti uréenych pro zahrani¢ni trh a dokonce firma vroce 2011 zalozila dcefinou
spole¢nost ve Francii, proto 1 podil zahrani¢nich trzeb na celkovych trzbéach piedstavuje 73 %.
To vSechno je dobrym signalem pro investory venture kapitdlu. Firma je sttednim podnikem
do 250 zaméstnanci, takze pro venture kapitdl idealni. Pokud by firma vyuzila toho
rozvojoveho financovani, mohla by se rozvinout 1 dale do dalSich zemi a také by diky

poskytnutym finan¢nim prostfedklim mohla rozsifit svoji produkci.

2.2 Rozdéleni firem

Rozdéleni podniki vychazi zlegislativy a z dostupnosti udaji firem uvedenych
Vv dotaznicich. Pro rozdéleni podnikt, jsem vychézela z rozdélni podnikt pred rokem 2016.
V této praci jsem spoleCnosti délila podle toho, kolik maji zaméstnanci. Podle poctu
zaméstnancl délime spole¢nosti na mikro, malé, stiedni a velké.
e Mikropodniky — zaméstnavaji méné nez 10 osob
e Malé podniky — zaméstnavaji méné nez 50 osob

e Stiedni podniky — zaméstnavaji mén¢ nez 250 osob
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o Velké podniky — zaméstnavaji vice nez 250 osob™

Tabulka ¢. 1: Rozdéleni podniki dle velikosti, rok zaloZeni podniku

MALY PODNIK STREDNI PODNIK  VELKY PODNIK

Kulina s.r.o. (2009) Strunal (2004) Kofola a.s. (2006)
PSA Trading s.r.o.
Petrof (1994) Tatra Trucks a.s. (1945)
(2012)
Autocentrum Olomouc ; Zetor Tractors a.s.
Orion s.r.o. (1993)
(2006) (1946)

Erreka plast s.r.o Trumf International Mora Moravia s.r.o.
(2006) S.r.0. (1996) (1825)
Pivovar ZUBR a.s.

Topgal (1993) Metrostav a.s. (1990)
(1994)
ETA a.s. (1943) Eurovia a.s. (1998)

Treboplast s.r.0. (2004)

Atmos (1935)

Thermona s.r.0. (1990)

Micos spol, s.r.o.
(1990)

Optokon a.s. (1991)

Husky s.r.0. (1997)

Ondrasovka a.s. (1780)

Zdroj: Vlastni zpracovani

“POMUCKA PRO URCENI VELIKOSTI PODNIKU. Prahafondy.eu [online]. 2009 [cit. 2016-03-02].
Dostupné z: http://www.prahafondy.eu/cz/oppa/pro-prijemce/325_pomucka-pro-urceni-velikosti-podniku.html
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Z tabulky mizeme vidét, Ze nejvice se jednd o firmy, které svou velikosti predstavuji
sttedni podniky do 250 zaméstnancl. Pak nasleduji velké firmy nad 250 zaméstnanci
a nakonec malé¢ firmy do 50 zaméstnanci. Mikropodnikem neni ani jedna spole¢nost.
Z definice venture kapitalu lze potvrdit to, Ze venture kapital je financovani zejména pro
inovativni malé firmy. Firmy je§té nejsou ziskové a nemaji dostatek hmotnych aktiv.™ Pro
venture kapitdlové financovani jsou dobrymi adepty malé a stfedni firmy, olomouckého
regionu, které maji velky potencidl ve zdrojich financovani prostfednictvim rizikového
kapitalu v podobé budouciho tspéchu a rozvoji podniku.

U kazdé firmy je vzavorce uveden rok zalozeni. Z hlediska venture kapitalu by
nejvhodnéjsi firmou pro toto financovani, byla firma PSA Trading s.r.o., ktera byla zaloZena

roku 2012, navic je to maly podnik.

Graf ¢. 1 pocet zemi ptsobeni u malych firem
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf zobrazuje pocet zemi plisobeni u malych firem. Firma Kulina s.r.o0. neuvedla Zadnou
jinou zemi pusobeni neZ Ceskou republiku. Podle dotazniku firma ani o své dalSi expanzi

neuvazuje. Myslim si, Ze plUsobenim pouze na Ceském trhu je pro dalSi rozvoj firmy

' NYVLTOVA, Romana a Maria Reziidkova. Mezinarodni kapitalové trhy. Vydani 1. Praha: Grada Publishing,
2007, 224 stran. ISBN 978-80-247-1922-1
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nedostacujici. Nejlépe je na tom z malych firem Erreka plast s.r.o0., ta plisobi celkem v 10

zemich.

Graf ¢. 2: pocet zemi piisobeni u stiednich firem
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Tento graf je nejrozsahlejsi, jednd se o stiedni firmy, o pocet zemi, ve kterych plisobi.
Z grafu vidime, ze firma Petrof plsobi v nejvice zemich, celkem v Sedesati. Podle mého
nazoru ma firma ojedinélé, specifické produkty, které nemaji konkurenci. Proto si firma vede
skvéle 1 v zahranici, co se trzeb tyce. Nejhiife je na tom firma Orion s.r.0. a Ondrasovka a.s.,
ty maji pouze 2 zemé, ve kterych pusobi. Pokud by se firma Ondrasovka a.s. rozsifila do

dalSich zemi, mohly by jeji trzby vzrust.

33



Graf ¢. 3: pocet zemi piisobeni u velkych firem
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Zdroj: Vlastni zpracovani

OFirma
Velké firmy podle grafu plisobi maximalné v deseti zemich. Jedna se o firmu Tatra Trucks
a.s. a o firmu Mora Moravia s.r.o., to jsou zemé s nejvys$sim poctem pisobnosti V zemich
mimo Ceskou republiku. Nejmensi psobnost ma firma Eurovia a.s., kterd mé pouze 2 zemé
pusobnosti. Firma Eurovia a.s. ma velky potencial. Je to prosperujici firma v oblasti

stavebnictvi. Pokud by se rozsitila do dalSich zemi, urcité by jeji trzby vyrazné vzrostly.

2.3 Financni analyza podniki

Zde bych za pomoci grafii ukazala vykonnost jednotlivych podnikii métenou ukazateli jako
je podil zahrani¢nich trzeb na celkovych trzbach, podil zahrani¢nich aktiv na celkovych
aktivech a podil zahranicniho kapitdlu na celkovém kapitalu, kdy jsem vychéazela
Z dostupnych udajii. To z diivodu, ze vykonnost podniku je dilezitd pro fizeni spolecnosti.

Rozbor je omezen dostupnosti dat, ptedevs§im v oblasti zahrani¢niho obchodu.
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Graf ¢. 4: vykonnost podniki v procentech za rok 2014 (malé firmy)
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Tento graf zobrazuje vykonnost podnikdi podle urcitych ukazateld. Jednd se o malé
podniky. V grafu jsou u dvou firem uvedeny hodnoty 0. Je to z dtivodu toho, Ze firma Kulina
s.r.o. a firma Autocentrum Olomouc neuvedly Zadné informace tykajici se vykonnosti
podniku.

V podilu zahrani¢niho kapitalu na celkovém kapitalu vede firma Erreka plast s.r.o., ktera
uvedla hodnotu tohoto ukazatele 100 %. Nejhiif je na tom firma PSA Trading s.r.o., kterd ma
hodnotu tohoto ukazatele pouze 2 %.

PSA Trading s.r.o. je na to nejlépe z hlediska ukazatele aktiv, u tohoto ukazatele firma
uvedla hodnotu 100 %. Potvrzuje to, co jsem uvedla v charakteristice firmy. Spole¢nost je
sice mlad4, ale podle vyhodnocenych ukazatell, podnik vyuziva vloZené prostfedky a vysoky
obrat pfispiva k rentabilit¢ podnikani a vys$Sim trzbam. Pro firmu neni nutnd vysoka uroven
majetku. Nejmensi podil ma firma Erreka plast s.r.o., pouze 20 %.

Co se tykad podilu zahrani¢nich trzeb na celkovych trzbach, tak nejvétSim favoritem je
spole¢nost PSA Trading, ktera uvedla hodnotu ukazatele 100 %. Firma potvrzuje schopnost

dosahovat vyssich trzeb v zahrani¢i. To znamena, ze vykony firmy ve srovnani s ostanimi

firmami jsou nadpramérné.
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Graf ¢. 5: vykonnost podniki v procentech za rok 2014 (stiedni firmy)
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PODIL ZAHRANIENIHO KAPITALU NA CELKOVEM KAPITALU

Zde je mozné vidét firmy s velikosti stfedniho podniku, je jich nejvice. Z grafu je vidét, ze
nékteré ukazatele maji hodnotu 0. Mnoho firem neuvedlo podil zahrani¢nich aktiv a podil
zahrani¢niho kapitalu. Firma Orion s.r.o. a Ondrasovka a.s. neuvedla ani jednoho ukazatele.

Nejveétsi podil zahrani¢niho kapitalu na celkovém kapitadlu ma firma Optokon a.s., ktera
uvedla 80% podil. Nejmensi podil ma firma Petrof, pouze 2 %.

Naopak nejvétsi podil zahrani¢nich aktiv na celkovych aktivech mé pravé firma Petrof,
ktera uvadi 100% podil. Nejmensim podilem v tomto ukazateli disponuje firma Pivovar
ZUBR a.s., uvedla pouze 7,6 %.

Co se tyka zahrani¢nich trZeb, tak nejvétsi podil zahranicnich trzeb na celkovych trzbach
ma spolecnost Petrof, coZ signalizuje, Ze podnik je v daném obdobi ziskovy. Nejmensi podil
ma firma Pivovar ZUBR a.s., jejiz podil predstavuje 23,8 %.

Firma Optokon a.s. ma nejvyssi nartst ve vSech sledovanych ukazatelich. Spole¢nost ma
totiz jednoho zahrani¢niho vlastnika a né€kolik zahrani¢nich zaméstnanct, coz firmé velmi
prospiva v oblasti mezinarodnich aktivit. Firma umi svymi zahrani¢nimi aktivitami dobie rtst
Vv oblasti ziski a je schopna zhodnocovat vlozeny kapital vice nez ostatni podniky stejné

velikosti.

36



Graf ¢. 6: vykonnost podniki v procentech za rok 2014 (velké firmy)
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Posledni graf predstavuje ukazatele velkych podnikt. Firma Kofola a.s. a firma Metrostav
a.s. neuvedly Zadny podil ani u jednoho ze ti ukazateli.

Nejvetsi podil zahraniéniho kapitdlu ma spoleénost Mora Moravia s.r.o., ktera v dotazniku
uvedla 100% podil. Ostatni spolec¢nosti nemaji bud’ zadny podil, nebo tohoto ukazatele
neuvedly.

Co se tyka podilu zahrani¢nich aktiv, tak nejlepsi hodnotu méa spolecnost Zetor Tractors
a.s., 50% podil. Nejmensi podil ma Mora Moravia s.r.o0., 20% podil.

Jednoznacné nevétsi podil zahranicnich trzeb ma firma Zetor Tractors a.s., 90% podil.
Eurovia a.s. ma nejmensi podil s hodnotou 23 %.

Porovnani velkych podnikd bylo obtizné zhodnotit, protoZe vétSina téchto podnikl
sledované ukazatele neuvedla a pokud bychom chtéli hodnotit GspéSnost téchto podniki, tak

bez historického vyvoje a dat to neni mozné.

2.4 Potencial venture kapitalu

V dotazniku, ktery jsem meéla k dispozici, byla otazka, ktera se tykala metody vstupu na
zahrani¢ni trh, pravé jedna z otazek byla pouziti venture kapitalu. Podle mé je velmi smutné,
ze 7zadna firma, kterou jsem méla k dispozici zpracovavat, (pfedevs§im mal¢é a stiedni podniky
s kratkodobou historii na trhu) nevyuzila venture kapitdlového financovani. Oslovené firmy

vétSinou vyuzily piimy export, jako metodu vstupu na zahrani¢ni trh. Tato metoda byla
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V dotaznicich vypliiovana nejvice. Zhruba 5 firem uvedlo jako metodu vstupu prodejni
dcefinou spolecnost.

Potencial v Ceské republice uréité je, mnoho spolenosti financovani, pomoci venture
kapitalovych fondl, pouzila a obrovsky vzrostla, at’ uz zvySenim trzeb nebo vzristem
V oblasti managementu, diky novym znalostem a diky zkuSenostem pracovnikii. Venture
kapital je samoziejm¢ pro inovativni projekty a podniky, ale i pro firmy s dlouholetou tradici
a historif.*

Rada bych zde uvedla uryvek z tiskové zpravy, ze 7. listopadu 2015 z oficialnich stranek
CVCA (Czech Private Equity and Venture Capital Association), ktery poukazuje na budouci
vyvoj venture kapitalu v Ceské republice. Jedna se o ocenéni kapitalového fondu.

,,Credo Ventures, ktery se zameruje na spolecnosti stiedni a vychodni Evropy v rané fazi
vyvoje v oblasti informacnich technologii a internetu. Od roku 2010 Credo ucinilo 19 investic,
nejuspésnejsi byl prodej spolecnosti zabyvajici se bezpecnostnim softwarem Cognitive
Security firmé Cisco. Credo neddavno uzavielo sviij druhy fond ve vysi 34 mil. EUR. Investice
Creda a prinos k podnikatelskéemu vzdelavani mladych start-up firem vyznamné prispély k
rozvinuti ekosystému technologickych investic do rané faze firem a k vyvoji venture kapitdlu v

8 4 . «17
Ceske republice.

'® Venture kapital a private equity v Ceské republice dnes. In: Youtube [online]. 14.01.2016

[cit. 2016-02-08]. Dostupné z https://www.youtube.com/watch?v=I-uC7Pn0gFo. Kanal uzivatele Hana
Marcikova.

17 Ceska private equity a venture kapitalova asociace oslavila své dvacaté vyro¢i galavedeii a predavanim cen.
CVCA: Czech Private equity and Venture Capital Association [online]. CVCA, ©2010

[cit. 2016-02-08]. Dostupné z: http://www.cvca.cz/
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Zavér

Cilem bakalatrské prace bylo zjistit, zda firmy pro svlij vstup na zahrani¢ni trh, vyuzily
venture kapitalového financovani. Dotaznikovym Setienim se bohuzel ukazalo, Ze ani jedna
firma této moznosti financovani nevyuzila. Na zahrani¢ni trh se firmy dostdvaly vétSinou
metodou pfimého exportu.

Prace byla rozdélena na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou. V ¢asti teoretické byly shrnuty
informace o venture kapitalu, o jeho vyhodach a nevyhodach a o tom, jak tato investice
probiha. V ¢asti praktické jsem analyzovala firmy hlavné z hlediska venture kapitalu.
Nésledné jsem psané informace shrnula do tabulky a grafii. Informace se tykaly velikosti
podniku, vykonnosti podnikl a po¢tu zemi, ve kterych firmy putsobi.

Po zhodnoceni 24 firem, jsem dosla k zavéru, Ze ani jedna firma, at’ uz se jednalo o maly,
stitedni nebo velky podnik, nevyuzila venture kapitdlového financovani, jako jeden z moznych
zpusobtt financovani k rozvoji do dalSich zemi nebo k rozsifeni produkce. Samoziejmé
existuje mnoho dal$ich firem, které venture kapital vyuzily, a pomohl jim k rozvoji, k vyssim
vynosim, k novym manaZerskym strategiim. Nicméné¢ mnou hodnocené firmy ke vstupu na
zahrani¢ni trh vyuzivaly prevazné piimého exportu, nikoli zddného venture kapitélu.

Podle mé je velka skoda, ze zadna firma, kterd byla v praci hodnocena, nevyuziva venture
kapital. Podle mych ziskanych teoretickych znalosti si myslim, Ze skoro vétSina firem, které
jsem hodnotila, mély mnoho diivodi, aby venture kapital vyuzily. Byly i vhodnymi adepty,
pro ziskdni investora venture kapitdlu. Mnoho firem je novych, s dobrym potencidlem do

budoucnosti. A pravé do takovych firem investofi venture kapitalu investuji.
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Bakalaiskd prace popisuje venture kapitdlové financovani. Cilem bylo popsat
a potom nasledné zhodnotit firmy z pohledu venture kapitalu. V prvni teoretické ¢asti, je
popsano, co je to venture kapitadl, jaké existuji druhy, jsou zde shrnuty vyhody
a nevyhody tohoto kapitalu. Praktickd cast se vénuje samotnému vyhodnocovani firem

zZ pohledu venture kapitalového financovani.

Thesis describe financing by venture capital. The goal was to describe and evaluate firms
from perspective of venture capital. The theory part describes what venture capital is and what
types are there. Also included is summary of advantages and disadvantages of this capital.
Practical part pays attention to evaluation of firms from perspective of financing by venture

capital.
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Priloha ¢. 1

DOTAZNIK

Vazeny pane, vazena pani, dovoluji si Vas pozadat o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery je nastrojem vyzkumu
zabyvajici se internacionalizaci podnikatelskych aktivit ¢eskych podnikl. Vysledky vyzkumu budou vyuzity
pouze pro védecko-vyzkumné aktivity a ve vyuce. Vami zvolené odpovédi, prosim, jasné oznacte
zakrouzkovanim.

Dékuji Vam za Cas obétovany vyplnéni tohoto dotazniku.

I.  Proces internacionalizace podnikatelského subjektu

1.1 Uvedte rok zaloZeni pOdniKu .......................ooeeeeeieineeieeeseieccsiiesiesessvrae e sttveeeeenneeesnnes
1.2 Uvedte rok zahdjeni prvnich mezindrodnich podnikatelskych aktivit podniku ...............................
1.3 Uvedte rok zahdjeni mezindarodnich podnikatelskych aktivit podniku v jednotlivych regionech svéta:

Region (R1-R17) Rok vstupu

R1 Sousedni zemé (Polsko, Slovensko, Rakousko, Némecko)

R2 Ostatni zemé stiedni Evropy (Svycarsko, Lichtenstejnsko, Madarsko)

R3 zemé vychodni Evropy (Bélorusko, Estonsko, Litva, LotySsko, Moldavsko, Rusko, Ukrajina)

R4 zemé severni Evropy (Dansko, Finsko, Island, Norsko, Svédsko)

R5 zemé jizni a jihovychodni Evropy (Italie, Malta, Portugalsko, Recko, San Marino,
Spanélsko, Vatikan, Andorra, Gibraltar, Monako, Albénie, Bosna a Hercegovina, Bulharsko,
Cerna Hora, Chorvatsko, Makedonie, Rumunsko, Slovinsko, Srbsko)

R6 zemé zapadni Evropy (Belgie, Francie, Lucembursko, Nizozemsko, Irsko, Spojené
kralovstvi)

R7 zemé severni Ameriky (USA, Kanada)

R8 zemé stfedni Ameriky (Belize, Guatemala, Honduras, Kostarika, Nikaragua, Panama,
Salvador)

R9 zemé jizni Ameriky (Argentina, Bolivie, Brazilie, Ekvador, Guyana, Chile, Kolumbie,
Paraguay, Peru, Surinam, Uruguay, Venezuela)

R10 zemé severni Afriky (AlZirsko, Egypt, Libye, Maroko, Sidan, Tunisko, Zapadni Sahara)

R11 zemé subsaharské Afriky (stfedni, jizni, zapadni a vychodni Afrika)

R12 Oceanie (Australie, Novy Zéland, Papua-Nova Guinea, Melanésie, Mikronésie, Polynésie)

R 13 zemé stredni Asie (Kazachstan, Uzbekistan, Turkmenistan, Kyrgyzstan, Tadzikistan,
Afghanistan)

R14 zemé zapadni Asie — Blizky vychod (AzerbajdZan, Arménie, Bahrajn, Gruzie, Irdk, Iran,
Izrael, Jemen, Jordansko, Katar, Kuvajt, Kypr, Libanon, Oman, Palestina, Saudska Arabie,
Spojené arabské emiraty, Syrie, Turecko)

R15 zemé vychodni Asie (Cina, Tchaj-wan, Japonsko, Severni Korea, Jizni Korea, Mongolsko)

R16 zemé jizni Asie (Bangladés, Bhutan, Indie, Maledivy, Nepal, Pakistan, Sri Lanka)

R17 zemé jihovychodni Asie (Brunej, Barma, Kambodza, Vychodni Timor, Indonésie, Laos,
Malajsie, Filipiny, Singapur, Thajsko, Vietnam)

1.4 Uvedte pocet zemi, ve kterych podnik v sou¢asné dobé piisobi (bez Ceské republiky)......ccceerun..

1.5 Uvedte pocet zemi, ve kterych podnik zahdjil své prvni mezindrodni aktivity...............cceceeeveeveeeenunn..

1.6 Uvedte 3 nejvyznamnéjsi zemé, ve kterych podnik piisobi v sou¢asné dobé a ve kterych zahdijil své
mezindrodni pisobeni

vevs vevs

3 nejvyznamnéjsi zemé soucasného plisobeni: 3 nejvyznamnéjsi zemé na zacatku mezinarodniho
pusobeni:
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1.7 Specifikujte metody vstupu podniku aplikované v jednotlivych regionech svéta v soucasné dobé a pfi

zahdjeni prvnich mezindrodnich podnikatelskych aktivit (vice moZnosti):

Region

Metody
vstupu dnes
M1-M12

Metody vstupu
pti zahajeni
M1-M12

R1 Sousedni zemé (Polsko, Slovensko, Rakousko, Némecko)

R2 Ostatni zemé stiedni Evropy (Svycarsko, Lichtenstejnsko, Madarsko)

R3 zemé vychodni Evropy (Bélorusko, Estonsko, Litva, LotySsko, Moldavsko,
Rusko, Ukrajina)

R4 zemé severni Evropy (Dansko, Finsko, Island, Norsko, Svédsko)

R5 zemé jizni a jihovychodni Evropy (Italie, Malta, Portugalsko, Recko, San
Marino, Spanélsko, Vatikan, Andorra, Gibraltar, Monako, Albénie, Bosna a
Hercegovina, Bulharsko, Cerna Hora, Chorvatsko, Makedonie, Rumunsko,
Slovinsko, Srbsko)

R6 zemé zapadni Evropy (Belgie, Francie, Lucembursko, Nizozemsko, Irsko,
Spojené kralovstvi)

R7 zemé severni Ameriky (USA, Kanada)

R8 zemé stfedni Ameriky (Belize, Guatemala, Honduras, Kostarika,
Nikaragua, Panama, Salvador)

R9 zemé jizni Ameriky (Argentina, Bolivie, Brazilie, Ekvador, Guyana, Chile,
Kolumbie, Paraguay, Peru, Surinam, Uruguay, Venezuela)

R10 zemé severni Afriky (AlZirsko, Egypt, Libye, Maroko, Stidan, Tunisko,
Zapadni Sahara)

R11 zemé subsaharské Afriky (stfedni, jizni, zapadni a vychodni Afrika)

R12 Oceanie (Australie, Novy Zéland, Papua-Nova Guinea, Melanésie,
Mikronésie, Polynésie)

R 13 zemé stredni Asie (Kazachstan, Uzbekistan, Turkmenistan, Kyrgyzstan,
Tadzikistan, Afghanistan)

R14 zemé zapadni Asie — Blizky vychod (AzerbajdZan, Arménie, Bahrajn,
Gruzie, Irdk, Iran, Izrael, Jemen, Jordansko, Katar, Kuvajt, Kypr, Libanon,
Oman, Palestina, Saudska Ardbie, Spojené arabské emiraty, Syrie, Turecko)

R15 zemé vychodni Asie (Cina, Tchaj-wan, Japonsko, Severni Korea, Jizni
Korea, Mongolsko)

R16 zemé jizni Asie (Bangladés, Bhutan, Indie, Maledivy, Nepal, Pakistan,
Sri Lanka)

R17 zemé jihovychodni Asie (Brunej, Barma, Kambodza, Vychodni Timor,
Indonésie, Laos, Malajsie, Filipiny, Singapur, Thajsko, Vietnam)

Metoda vstupu M1 - M12:

M1 Pfimy export

M2 Nepfimy export

M3 Licence

M4 Franchising

M5 Joint ventures (spolecné podniky)

M6 Investice na zelené louce

M7 Prodejni dcerind spolec¢nost

M8 Vyrobni dcerind spolecnost

M8 Servisni dcefind spolec¢nost

M10 Vyrobni a prodejni dcerind spolecnost
M11 Vyrobni a servisni dcerind spolecnost

M12 Prodejni a servisni dcerind spole¢nost
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1.8 Uvedte zahraniéni trhy, které jste opustili, uvedte rok odchodu a diivody odchodu (vice odpovédi):

Opustény zahranicni trh Rok odchodu | Duivod (1-7)

Ddvody:
1. prijmy neodpovidaly poZadované urovni
pfilis intenzivni konkurence
zmeéna dariového systému vedouci ke zvyseni dani
nedostatek kupujicich
pfilis vysoké ndklady spojené s operacemi v daném regionu
produkty/technologie neodpovidaji poZadavkim trhu
jiné

N UAWDN

1.9 Oznacte diivody, které vedly podnik k prvnimu vstupu na zahranicni trhy (vice odpovédi):

A. atraktivnost zahrani¢niho trhu
B. touha po expanzi

C. snaha o zvyseni trzeb
D

kontakty na zahrani¢nim trhu

E. geograficka blizkost zahranic¢niho trhu

F.  kulturni blizkost zahrani¢niho trhu tuzemskému trhu
G. drivéjsiimport ze zahranici

H. moZnost ziskat know-how nebo nové technologie

nizs8i produkéni naklady
J.  kvalifikovana pracovni sila
K. vyrazna konkurenc¢ni vyhoda
L. dalsi
1.10 Realizovali jste pred zahdjenim prvnich mezindrodnich aktivit néjaky import?
A. ano (pokracujte otazkou 1.11)

B. ne (pokracujte otazkou 1.12)

1.11 Ze kterych regionii svéta (R1 — R17) jste zbozi

AOVAZEli?...........cceeieiiiieiiee e

1.12 Miyslite si, Ze vase zahrani¢ni podnikatelské aktivity jsou uspésné?
A. urdité ano

B. spiSe ano
C. spisene
D

urcité ne
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.13 Oznacte faktory, které podle Vaseho ndzoru ovliviuji ispéch zahranicnich aktivit podniku (vice
odpovédi):
A. jasna vize rozvoje podniku

B. drzeni kapitalu
C. mezinarodni kontakty vytvorené pred samotnou internacionalizaci podniku
D

mezinarodni kontakty vytvofené po zaloZeni podniku, ale pfed internacionalizaci

E. mezindrodni kontakty vytvorené po internacionalizaci

F. podnikatelska predstava vedouci k naplnéni cile (naplfiovani stanovené vize)
G. dobré znalosti oboru

H. znalosti principd mezinarodniho podnikani

znalosti anglictiny
). znalosti jinych cizich jazykd

K. unikatni produkt

r

ochota ke spolupraci s ostatnimi subjekty
M. podobnost narodni kultury s kulturou trhid vstupu podniku
N. geograficka blizkost tuzemského trhu a zahrani¢niho trhu
O. Ccesky plvod zbozi
P. podpora ze strany ¢eského statu
Q. jiné
1.14 Oznacte faktory, které podle Vaseho ndzoru zplisobily netspéch zahraniénich aktivit podniku (vice

odpovedi):
nedostatek pocatecniho kapitalu

A

B. nedostatek zkuSenosti v realizaci mezindrodnich aktivit
C. nedostatek vhodnych zahrani¢nich kontaktd
D

nedostatecnad znalost cizich jazyka

E. nedostatecné informace o zahranicnich trzich

F. odlisné kultury tuzemského trhu a zahrani¢niho trhu

G. velka geograficka vzdalenost mezi tuzemskym trhem a zahrani¢nim trhem
H. cesky plvod zboZi nebo podniku

nedostatecna znalost daného oboru (primyslu)
J. nedostatecnd podpora ze strany ¢eského statu

K. jiné

Il. Organiza¢ni moZnosti a inovace

11.1 Vyjadiete miru souhlasu s niZe uvedenymi vyroky:

Vyroky Mira souhlasu

silné nesouhlasim | neutralni | souhlasim | silné
nesouhlasim souhlasim

Na&s podnik vénuje zdroje na vyvoj
novych produktt uréenych pro
zahranicni trhy.
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N4s podnik vnima
internacionalizaci jako urcitou
inovaci.

Nas podnik je schopen z hlediska
manazerskych moznosti realizovat
mezinarodni expanzi.

Nase firma je z financniho
pohledu schopna realizovat
mezinarodni expanzi.

Nas podnik je silné zaméren na
vyzkum a vyvoj.

Nas podnik realizuje vyzkumy trhu
k hledani trznich prilezitosti
v zahranidi.

Nase firma ma vyrazné dobrou
poveést na trhu.

V ramci pGsobeni na zahranicnich
trzich doslo k inovaci nabizenych
produkta.

V ramci pUsobeni na zahranicnich
trzich doslo k inovaci
manazerského pristupu a technik.

V ramci plsobeni na zahranicnich
trzich doslo k inovaci vyrobnich
technologii.

Kvalita nabizenych produktd na
zahranicnich trzich pfi zahdjeni
mezindrodnich aktivit byla
urcujici.

Cena nabizenych produktl na
zahranicnich trzich pfi zahajeni
mezinarodnich aktivit byla
urcujici.

Naklady nabizenych produktl na
zahranicnich trzich pfi zahdjeni
mezindrodnich aktivit byly urcujici.

11.2 V prvnim roce realizace mezindrodnich aktivit byly na zahranicnich trzich podnikem nabizeny (vice

odpovedi):

A. zcela nové produkty urcené pouze pro zahrani¢ni trhy

B. zcela nové produkty jiz nabizené na tuzemském trhu

C. produkty podobné jinym produktim jiz existujicim na zahranicnich trzich, ale neznamé pro trh
Cesky

D. produkty podobné jinym produktiim na ¢eském trhu, ale neexistujicim na zahranicnich trzich

E. produkty podobné jinym produktlim jiz existujicim jak na ¢eském trhu, tak na zahranicnich
trzich

F. inovované produkty

G. high-tech produkty

H. specializované produkty
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11l. Mira internacionalizace

1.1 Uvedte nadsledujici udaje za Vas podnik za rok 2014:

Podil zahranicnich trzeb na celkovych trzbach za rok 2014 (%)

Podil zahrani¢nich zaméstnanci na celkovych zaméstnancich v roce 2014 (%)

Podil zahrani¢nich vlastnikl na celkovém vlastnictvi v roce 2014 (%)

Podil zahrani¢nich nakladt (fixnich a variabilnich) na celkovych nékladech podniku v roce
2014 (%)

VyuZzivani pouze mezindrodnich Gcetnich standarda (zakrouZkujte pouze jednu
mozZnost)

Ano Ne

Vyuzivani pouze ¢eskych Ucetnich standardd (zakrouZkujte pouze jednu
mozZnost)

Ano Ne

Vyuzivani ¢eskych i mezinarodnich Uéetnich standard(  (zakrouZkujte pouze jednu
moZnost)

Ano Ne

Podil zahrani¢nich aktiv na celkovych aktivech podniku v roce 2014 (%)

Podil zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti na celkovém poctu dcefinych spole¢nosti podniku

v roce 2014 (%)

Podil zahrani¢nich zisk(i na celkovych ziscich podniku v roce 2014 (%)

Podil zahrani¢niho kapitalu na celkovém kapitdlu podniku v roce 2014 (%)

Pocet zalistovani na zahrani¢nich burzach v roce 2014

111.2 Uvedte podil trZzeb z kaZzdého regionu svéta jako procenta z celkovych trZeb v roce 2014:

Region Podil trzeb (%)

Ceska republika

R1 Sousedni zemé (Polsko, Slovensko, Rakousko, Némecko)

R2 Ostatni zemé stfedni Evropy (Svycarsko, Lichtenstejnsko, Madarsko)

R3 zemé vychodni Evropy (Bélorusko, Estonsko, Litva, LotySsko, Moldavsko,
Rusko, Ukrajina)

R4 zemé severni Evropy (Dénsko, Finsko, Island, Norsko, Svédsko)

R5 zemé jizni a jihovychodni Evropy (ltalie, Malta, Portugalsko, Recko, San
Marino, Spanélsko, Vatikan, Andorra, Gibraltar, Monako, Albanie, Bosna a
Hercegovina, Bulharsko, Cerna Hora, Chorvatsko, Makedonie, Rumunsko,
Slovinsko, Srbsko)

R6 zemé zapadni Evropy (Belgie, Francie, Lucembursko, Nizozemsko, Irsko,
Spojené kralovstvi)

R7 zemé severni Ameriky (USA, Kanada)

R8 zemé stfedni Ameriky (Belize, Guatemala, Honduras, Kostarika, Nikaragua,
Panama, Salvador)

R9 zemé jizni Ameriky (Argentina, Bolivie, Brazilie, Ekvador, Guyana, Chile,
Kolumbie, Paraguay, Peru, Surinam, Uruguay, Venezuela)

R10 zemé severni Afriky (Alzirsko, Egypt, Libye, Maroko, Sudan, Tunisko,
Zapadni Sahara)

R11 zemé subsaharské Afriky (stfedni, jizni, zapadni a vychodni Afrika)

R12 Oceanie (Australie, Novy Zéland, Papua-Nova Guinea, Melanésie,
Mikronésie, Polynésie)

R 13 zemé stredni Asie (Kazachstan, Uzbekistan, Turkmenistan, Kyrgyzstan,
Tadzikistan, Afghanistan)

R14 zemé zapadni Asie — Blizky vychod (Azerbajdzan, Arménie, Bahrajn,
Gruzie, Irdk, Irdn, Izrael, Jemen, Jordansko, Katar, Kuvajt, Kypr, Libanon, Oman,
Palestina, Saudska Arabie, Spojené arabské emiraty, Syrie, Turecko)

R15 zemé vychodni Asie (Cina, Tchaj-wan, Japonsko, Severni Korea, Jizni Korea,
Mongolsko)

R16 zemé jizni Asie (Bangladés, Bhutan, Indie, Maledivy, Nepal, Pakistan, Sri
Lanka)

R17 zemé jihovychodni Asie (Brunej, Barma, Kambodza, Vychodni Timor,
Indonésie, Laos, Malajsie, Filipiny, Singapur, Thajsko, Vietnam)
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111.3 Uvedte pocet zemi, ve kterych byla aplikovana konkrétni metoda vstupu a podil trZeb z dané

metody jako procento celkovych trZeb v roce 2014:

Metoda vstupu Pocet zemi

Podil trzeb z dané metody jako
procento celkovych trzeb (%)

M1 Primy export

M2 Nepfimy export

M3 Licence

M4 Franchising

M5 Joint ventures (spolecné podniky)

M6 Investice na zelené louce

M7 Prodejni dcefina spole¢nost

M8 Vyrobni dcefind spole¢nost

M9 Servisni dcefina spole¢nost

M10 Vyrobni a prodejni dcefind spolecnost

M11 Vyrobni a servisni dcefina spole¢nost

M12 Prodejni a servisni dcefina spolecnost

V. Internacionalizace a vykonnost podniku

IV.1 Vyjadrete miru spokojenosti podniku s kaZdou uvedenou velic¢inou:

Mira spokojenosti

veli¢ina nizka | ....... neutraini | ...... vysoka
rentabilita trzeb
rast trzeb
zahranicni zisky jako procento celkovych ziski
rast zisk(
rentabilita aktiv
zkusenosti nebo znalosti ziskané jako vysledek plGsobeni na
zahranicnich trzich
IV.2 Vyjadrete Vami vnimanou miru vyznamnosti kazdé uvedené veliciny:
. Mira vyznamu
velic¢ina P Y] !
nizka | ....... neutraini | ...... vysoka
rentabilita trzeb
rast trzeb
zahranicni zisky jako procento celkovych ziski
rast zisk(
rentabilita aktiv
zkuSenosti nebo znalosti ziskané jako vysledek plisobeni na
zahranicnich trzich
V. Management internacionalizace
V.1 Vyjadiete miru souhlasu s uvedenymi tvrzenimi:
Mira souhlasu
tvrzeni silné nesouhlasim | neutralni | souhlasim silné
nesouhlasim souhlasim

N&s management a sprava je
obezndmena s praktikami a
pravidly v mezinarodnim
podnikani.

N&s management a sprava ma

50




dobré znalosti tykajici se
zahranicnich trhd a zahranic¢nich
kultur.

Na&s management a sprava vénuje
méné nez polovinu svého Casu
mezinarodnim aktivitam podniku.

V.2 Pocdtecni strategie pfi zahdjeni mezindrodnich aktivit Vasim podnikem miiZe byt charakterizovdna
jako (vice odpovédi):

A.

B
C.
D

T o6 m m

uzce koncentrovana na trzni vyklenek, maly trzni segment
Siroce zamérena

Uzce zamérena na malou skupinu zakaznikl po celém svété
globalni strategie zamérena na Siroky spotrebitelsky trh
agresivni strategie

technologické vidcovstvi

vUdcovstvi v kvalité

vUdcovstvi v nakladech

kooperativni strategie

V.3 Uvedte, kdy doslo k rozhodnuti o zahdjeni mezindrodnich aktivit:

A.
B.
C.

uz pfi myslence zaloZeni podniku
béhem doby ptipravy zahajeni podnikani

po rozjezdu samotného podnikani

V.4 Uvedte, zda rozhodnuti o zahdjeni mezindrodnich aktivit bylo vysledkem:

A.

B
C.
D

drivéjsiho zajmu zakladatele
myslenkou zahajit podnikani
vzniku urcité prileZitosti (napt. objedndvka ze zahranici, navrh zahrani¢niho partnera atd.)

jiné

V.5 Uvedte, kterymi nezbytnymi zdroji podnik disponoval jiZ pfi rozhodovdni o zahdjeni mezindrodnich
aktivit (vice odpovédi):

A.

B
C.
D

m

kapitdl (penize)

specidlni znalosti v konkrétnich oblastech

patenty

zahrani¢ni kontakty

znalosti jednotlivych trha

koncepci jak realizovat (rozvinout) jednotlivé podnikani
znalosti zahranic¢niho jazyka

jiné

V.6 Pri zahdjeni mezindrodnich aktivit Vas podnik byl pfipraven spolupracovat (vice odpovédi):

A.
B.
C.

se zahrani¢nimi konkurenty
s tuzemskymi konkurenty

se zahrani¢nimi zakazniky
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D. stuzemskymizdkazniky

E. sdodavatelidoma

F. se zahrani¢nimi dodavateli
G. svyzkumnymi institucemi doma
H. s vyzkumnymi institucemi v zahranici

s jinymi subjekty
V.7 PFi zahdjeni mezindrodnich aktivit vase spolecnost spolupracovala s (vice odpovédi):
A. kymkoliv kdo navrhl uréitou spolupraci
B. jenom vybranymi subjekty
C. subjekty vybranymi podnikem, ale s konkrétnim navrhem spoluprace
V.8 PFi zahdjeni mezindrodnich aktivit podnik (vice odpovédi):
A. aktivné vytvarel podnikové sité
B. pouze vstupoval do jiZ existujicich podnikovych siti
C. vstupoval do existujicich siti, ale také vytvarel své vlastni sité
D.

nemél zajem o spolupraci v podnikovych sitich
V.9 Rizenim zahraniénich aktivit podniku je:

A. povéten pracovnik, ktery jiz mél pfedchozi zkuSenosti s fizenim a realizaci zahrani¢nich

podnikatelskych aktivit, uved'te pocet

B. povéfen pracovnik, ktery nemél zddné ptedchozi zkuSenosti s fizenim a realizaci zahrani¢nich

podnikatelskych aktivit

V.10 Rizenim zahraniénich aktivit podniku je:
A. povéfen pracovnik, ktery ma vzdélani v oblasti mezinarodniho obchodu, zahrani¢niho obchodu
nebo mezinarodniho podnikani
B. povéfen pracovnik, ktery nema vzd€lani v oblasti mezindrodniho obchodu, zahrani¢niho

obchodu nebo mezinarodniho podnikani

V.11 Rizenim zahraniénich aktivit podniku je:
A. povéten pracovnik, ktery byl pro tuto ¢innost specialné ptijat
B. povéfen pracovnik, ktery byl na tuto ¢innost piefazen z jiného pracovniho mista v podniku

C. pracovnik ze stavajiciho vedeni podniku

V1. Obecné informace

VI.1 Pocet zaméstnancit podniku v soucasné dobé:
A. do 10 zaméstnanciti

B. do 50 zaméstnancu
C. do 250 zaméstnanct

D. nad 250 zaméstnancu

VL.2 Hlavni (pievazujici) aktivita podniku v Ceské republice:
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A. vyroba
B. poskytovani sluzeb
C. obchodni ¢innost
VI3 Hlavni (pFevaiujici) aktivita podniku v zahraniéi:
A. vyroba
B. poskytovani sluzeb

C. obchodni ¢innost

VI.4 Z hlediska klasifikace NACE Ize podnik zafadit do téchto kategorii:

Kategorie Tuzemsky trh

Zahranicni trh

A —zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

C — zpracovatelsky pramysl

D — vyroba a rozvod elektfiny, plynu a tepla

E — zasobovani vodou

F — stavebnictvi

G — velkoobchod, maloobchod, opravy a udrzby motorovych vozidel

H — doprava a skladovani

| — ubytovani, stravovani, pohostinstvi

J—informacni a komunikacni ¢innosti

K — penéznictvi a pojistovnictvi

L — ¢innosti v oblasti nemovitosti

M — profesni, védecké a technické Cinnosti

N — administrativni a podpurné cinnosti

Q — zdravotni a socialni péce

R = kulturni, zabavni a rekreacni ¢innost

Uved'te plny nazev oslovené organizace:
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