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Uvod

Cilem diplomova prace je seznamit s problematikou obalti a obalovych materiala
v podnikové logistice, nastinit materialovy tok vratnych obalGi a navrhnou mozna

inovaéni feSeni ve vybraném podniku.

Teoreticka ¢ast slouzi jako tivod do problematiky obalti, pfepravnich a manipulacnich
prostfedkil a materidlového toku vratnych oballl. V této ¢asti bude dale vysvétlen pojem

identifikac¢nich systémi a nastinéna problematika reverzni a zelené logistiky.

V praktické ¢asti budou uvedeny zakladni informace o spole¢nosti Mubea, principy
baleni a skladovani vratnych obali ve firmé. Bude vytvofena celkova analyza
vybraného materidlového toku obald ve firmé a nastinén navrh mozného inovac¢niho
feSeni. Soucasti navrhu bude celkové finan¢ni analyza a vyhodnoceni vSech poznatkt ze
ziskanych vysledkl. Na zavér své vypoCty zhodnotim a uvedu dobu navratnosti celé

investice.



1. Obaly a obalové materialy v podnikové logistice

Pohyb zbozi v prostiedi dodavatelského systému neni mozny bez pouziti vhodnych
obalt, které jsou ndsledné sdruzeny do manipulacnich a piepravnich jednotek. Tyto
jednotky lze najit v kazdé ¢asti logistického procesu — nakup, vyroba, distribuce, zpétné

toky, atd.

Spravna volba obali ve firmé umoziuje vyuzivat moderni manipulacéni techniku
v doprave a skladovani. Trvaly rtst naklada spojenych s jejich pofizovanim a obéhem je
vyvazen ristem efektivnosti hmotnych tokii. Dale také nesmime zapominat na spravnou
volbu obalového materidlu, aby byl pro dany vyrobek nejvhodnéjsi z hlediska jeho

ochrany.

Ve vyrobnim procesu je baleni obvykle poslednim c¢lankem realizovanych
technologickych operaci. Technologie baleni vyzaduje urcité naroky na zakladni

strojové vybaveni, na Siroky sortiment a kvalitu obali a také na kvalifikaci pracovnik.

1.1. Obaly a obalova technika v podniku

Obal je oznacovan jako obalovy prostiedek nebo soubor prostiedkli zabezpecujici
ochranu vyrobkl pfed poskozenim, zabranujici Skoddm, umoziujici obéh vyrobki
a usnadnujici jejich spotfebu. Prepravni a manipulac¢ni jednotky slouzi k efektivni
manipulaci a pfepravé sdruzenych vyrobku.

1.1.1. Funkce obali

Obaly plni nékolik funkci. Tyto funkce jsou vyobrazeny na Obr. 1.1.
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Obr. 1.1: Funkce obala

mechanickému poskozeni

Ochranna vlivu teploty, vihkosti,

proti _
zcizeni

— hmotnostdo 15kg

snadnd oteviratelnost

pokud je to moZné, obhaly oteviené
Manipulaéni

- pfednistrana, nejuisi strana obalu
funkce

Funkce

B rozméryv souladu s ISO
oball

vyrobky v jedné vrstvé
— pevnost
~ Ccarovy kod na manipulacnim obalu

Informaéni prezentace vyrobku na
funkce manipulaénim obalu, barevnost

trvanlivost na manipulacnim obalu

Ekologické recyklovatelnost
_ poZadavky {

opakovatelnost pouZiti

Zdroj: [1]
Ochranna funkce

Béhem manipulace s vyrobkem mize dochazet k jeho neumyslnému poskozeni ve
viech Gastech logistického fetézce. Ukolem obali je chranit material, suroviny
a vyrobky pied mechanickym poskozenim, nepfiznivymi klimatickymi a biologickymi
vlivy. Ochranu pfed mechanickym poSkozenim zaji§tuje piepravni obal, pro ktery musi
byt zvolen spravny materidl, aby vyhovoval poZadavkim vyplyvajicim z povahy

daného vyrobku.
Manipulaéni funkce

Tato funkce hraje nejvétsi roli v usnadnéni pracnosti manipulacnich operaci a ovliviiuje
manipulacéni a pfepravni nadklady. Ve vSech cCastech logistického fetézce je potieba
s materidlem manipulovat. Manipulace vyzaduje zvlastni vybaveni, kterému musi
vyhovovat pouzité obaly. Zvoleny obal ziroven musi vyhovovat svymi rozméry
a hmotnosti. Rozmé&ry oball jsou pfizplisobeny tak, aby se daly umistit na europaletu

(1 200 x 800 mm).
Informacni funkce

Informacni funkce jsou urceny k identifikaci vyrobkii ve vyrobnim procesu, pii jejich

piepravé a skladovani. Dale také slouzi jako informace urcené pro zdkaznika (druh
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zbozi, slozeni, barva, atd.). Musi byt uveden idruh materidlu, ze kterého je obal

vyroben, informace o vyrobci, atd.

Ekologicka funkce

Obaly musi plnit také urCitou ekologickou funkci. Vyroba obalii by neméla pfilis

zatézovat zivotni prostfedi a je kladen dlraz na volbu ekologického materialu. Dale je

mozné dané obaly vyrobit tak, aby se daly pouzit vicekrat (vratné obaly).

[1]

1.1.2. Materialy na vyrobu obali

Na vyrobu oballi se pouzivaji rizné materidly. Volba materidlu zalezi na charakteru

daného vyrobku a zpiisobu nasledné manipulace.

Papir

vvvvvv

nevyhodou je, ze nemusi poskytovat dostateCnou ochranu a jsou nachylné na
vnéjsi vlivy.
Dtevo

Na vyrobu se pouZzivaji rizné druhy pfirodniho dfeva. V automobilovém
prumyslu se napiiklad dievo vyuziva jako podpora proti posSkozeni u

jednorazovych lepenkovych obalt.
Textil

Z textilu se vyrabi napiiklad pytle na ovoce a zeleninu, rostliny a riizné susené
potraviny. V automobilovém primyslu se mohou pouzivat jako ochrana vyrobkt

proti poskozeni.
Sklo

Vyhodou sklenénych obalil je jejich opétovné vyuziti. Naptiklad sklenénd ldhev
se da naplnit az 70krat. Nevyhodou tohoto materialu je jeho kiehkost a pii jeho

manipulaci je potieba pouzit dal$i material k jeho fixaci.
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e Kov

Kov se nejcastéji pouziva k vyrobé vratnych oballi na primyslové vyrobky,

naptiklad v automobilovém primyslu.
e Plast

Plastové obaly jsou v soucCasné dob& nejpouzivangjsi. U vyroby plastovych
obalt dochdzi k uvolilovani nebezpecnych latek do ovzdusi a jejich vyroba tak
neni pfili§ Setrna k zivotnimu prostiedi. Maji vSak idealni vlastnosti k baleni
nekterych vyrobkt. Problémem je, Ze jsou téméf nerozlozitelné, coz predstavuje
velké riziko pro Zivotni prostiedi. Nékteré obchodni fetézce zacinaji nahrazovat

plastové obaly recyklovatelnymi materialy.

2]

1.1.3. Manipulaéni jednotka

Manipulaéni jednotky vnikaji postupnym sdruzovanim prodejnich obalt. Délime je na

manipulaéni jednotky 1. az IV. fadu.

Manipula¢ni jednotka 1. fadu je logistickd jednotka uréend k ru¢ni manipulaci.

Pfedstavuje minimalni objednaci, odbérné a dodaci mnozstvi.

Manipulacni jednotka II. faddu je pfizptisobena pro mechanizovanou nebo
automatizovanou manipulaci ve skladovych systémech. Hmotnost této jednotky se
pohybuje od 250 do 500 kg abyva slozena z 15-24 jednotek prvniho tadu. Jako

prepravni jednotky se pouZzivaji palety, kontejnery, roltejnery, atd.

K dalkové vnéjsi prepravé slouzi manipulacni jednotka III. fddu. Na manipulaci je
potieba vyuZiti dopravnich prostfedkii. Hmotnost této jednotky se pohybuje do 35 000
kg aje slozena z 10-44 jednotek druhého fadu. Jako ptepravni jednotky se pouzivaji

velké kontejnery, letecké kontejnery, atd.

Posledni druh jsou manipulacni jednotky IV. fadu, které jsou urceny pro dalkovou
kombinovanou vodni vnitrozemskou a namotni pfepravu s vyuZitim mechanizované

manipulace.

(2]
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1.1.4. Druhy obala

V praxi byvaji zpravidla obaly rozdéleny na 3 druhy:
e spotiebitelské (primarni),
e manipulacni (sekundarni),
e pfiepravni (tercidlni).

Obr. 1.2: Druhy oball

SRR
+ primarnl (] sekundarni tercidlni " obalowvy systém

Zdroj: https://www.baltelevneji.cz/obaly/obal-a-jeho-funkce
Spotrebitelsky obal (primarni)

Spotiebitelsky obal je druh obalu, ktery je ureny pro koneéného uzivatele
a bezprosttedné obaluje dany vyrobek. Tento obal musi plnit ur¢itou informacni funkci,
aby byl kone¢ny uzivatel informovan o vlastnostech daného vyrobku, dob¢ trvanlivosti,
datu vyroby a dalSich udajich. Dale by mél tento obal plnit manipulacni funkci. Je to

z toho diivodu, aby byl zakaznik schopen s vyrobkem snadno manipulovat. [2]

Ptiklad spottebitelského obalu je vyobrazen na Obr. 1.3.
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Obr. 1.3: Spottebitelsky obal

Zdroj: https://www.fitness4u.cz/Img.ashx?co=Nutrend-ProFigur-Musli
Manipulaéni obal (sekundarni)

Tento obal slouzi pfedevsim k ochrané daného vyrobku nebo skupiny vyrobku
a usnadnuje celkovou manipulaci s nimi. PouZziva se pfedevsim pfi piesunu zboZi mezi
vyrobcem a odbératelem. Manipula¢ni obal ma za kol chranit vyrobky pfed vnéjSimi
vlivy a umoZznit snadnéj$i manipulaci s vét§im poctem vyrobkill. Na konci distribué¢niho
fetézce jsou vyrobky z tohoto druhu obalu vyjmuty a obal se stava odpadem. Pokud se
jednéd o vratny obal, je poslan zpét v ramci logistiky k dal§imu vyuziti. Manipulaéni

obal je nastinén na Obr. 1.4.
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Obr. 1.4: Manipulac¢ni obal

Zdroj:
https://img.stramis.cz/images/kingswood_plechovky kingswood rose karton 033l.jpg

Piepravni obal (tercialni)

Obal tvorici samostatnou jednotku ur¢enou pro piepravu urcitého mnozstvi obalovych
jednotek nebo skupinovych obald tak, aby se pii manipulaci a ptfepravé zabranilo
fyzickému poskozeni. Piepravni obal zajistuje ochranu vyrobkl v ramci logistického
fetézce a snadnou manipulaci za pomoci manipulacniho prostfedku. Piepravni obal se
vétSinou sklada z palety a fixa¢ni folie, nebo fixa¢nich paski. Ptiklad pfepravniho obalu

je znazornén na Obr. 1.5.
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Obr. 1.5: Pfepravni obal

Zdroj: https://www.pentaservis.cz/clanky-ovijeni.html

1.1.5. Konstrukce obalu

Konstrukce obalu se fidi vlastnostmi materialu, zptisobem a podminkami manipulace
a prepravy a také obchodnimi hledisky. Zaroven bere v tivahu rtizné rizika specificka
podle druhu baleného materiadlu. Mezi rizika spojend s konstrukci oballi patii naptiklad
riziko poskozeni pii manipulaci a béhem piepravy, riziko Skod zpiisobenych béhem
skladovani, klimatickymi, chemickymi a biologickymi vlivy a v neposledni fadé riziko
kradeze. [3]

e delsi je pfepravni vzdalenost;
e rozmanit¢jsi jsou pouzité pifepravni a manipulacni prostiedky;

e je vetsi pocet manipulacnich operaci;

ww

v

e (ast&jsi a intenzivnéjs$i jsou ¢elni a bo¢ni narazy a vibrace;

17



v

e vyraznéjsi jsou rozdily teplot;

e jsou vetsi rozdily v relativni vlhkosti;

e je vetsi nebezpeci imysiného poskozeni obalu;

e je spotiebitel ndrocnéj$i na uchovani uzitné hodnoty vyrobku a na pohodli pii

jeho spotiebé.

Pti volbé druhu obalu se vychazi z moznych rizik, ktera vznikaji v disledku:

e mechanického namahani obalu,

e klimatické namahani obalu,

e biologické namahani obalu,

e lidského faktoru.

Rizika mechanického namahéani obalu jsou znazornéna v Tab. 1.1. V tabulce jsou
uvedeny riziky pii volném padu, horizontélni razu, stohovacim tlaku, lokalnim stlaceni,

opakovanych otfesech a pfi vibracich. Moznost jednotlivych rizik je znazornéna u

jednotlivych druht manipulace. [3]

Tab. 1.1: Mechanické namahani obalu

RIZIKO

volného

padu

horizont.

razu

stoh.
tlaka

lokalniho

stlaceni

opak.

otfesu

vibraci

P1i ruéni
manipulaci

+

Pti manipulaci
s ru¢nim naradim
pomoci manipul.
prvkii na obalu

Pti vidlicové
manipulaci
zdviznymi voziky

Pti zaveésné
manipulaci jetaby

Pii silni¢ni
preprave

P11 zelezni¢ni
preprave
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Pti vnitrozemské +
vodni preprave

Pii ndmoini - - + - - +
prepravé
Pii letecké . - + - - +
prepravé

Pti skladovani ve
skladech +

- + _ - -
hotovych

vyrobkt

Pti skladovani . . + - - -
v doprave

Pti skladovani + . + - - -

v distribuci

Zdroj: [3]
+ s rizikem je nutno pocitat

- riziko je slabé

1.1.6. Materialovy tok

Materidlovy tok znamend organizovany pohyb materialu ve vyrobnim procesu.

Je charakterizovany smérem, intenzitou, frekvenci, délkou a vykonem, strukturou,

charakterem piepravovaného materialu a pouzitou dopravni a manipulacni technikou.
Jak vyplyva z definice, materidlovy tok zahrnuje:

e vykladku materidlu na uzemi firmy,

e pohyb materialu ptes sklady vyrobnich zasob, vyrobni provozy apod.,

e operace, mezisklady a sklady hotovych vyrobka,

e cexpedici hotovych vyrobkl nebo odpadu z uzemi firmy.

Zahrnuje tedy cely pohyb materidlu od pfisunu do firmy pies vSechny faze

skladovaciho, vyrobniho a dopravniho procesu az po expedici, resp. az po sklady
obchodnich organizaci.

Intenzita tokt materidlu v ob&hu je ovliviiovana faktory, z nichz 1ze uvést zejména:
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e proces diverzifikace jako proces zvétSovani rozmanitosti prvkl vyrobniho
procesu ajemu odpovidajicich tendenci, které ovliviiuji kromé intenzity také

materialovou spotiebu;
e surovinovou zakladnu narodniho hospodafstvi a jeji uzemni rozloZeni;
e nepravidelnost rytmu vyroby;
e dlouhodobé kolisani narokii na materidlové toky;
e Uroven fizeni informacnich toku;
e uroven dodavatelsko-odbératelskych vztahtli, zeyména volbu dodavatele
e urceni u vybranych materiald, Gplnost a pohotovost dodavek;
e Troven fizeni organizace a materidlné-technického vybaveni;
e materialovy tok tvofeny dvéma zakladnimi skupinami prvk;

e pasivnimi prvky materidlového toku, tj. materidl, suroviny, polotovary

a vyrobky;

aktivni prvky materialového toku, tj. dopravné-manipulacni, skladovaci operace.
Materialovy tok je tvofen tokem vSech druhil pracovnich predméti (pasivnich
prvki) firmy, k nimzZ patfi:
e suroviny a zakladni material
e rozpracované vyrobky
[4]
Sprava a Fizeni toki

Vsechny logistické Cinnosti a aktivity, které jsou spojeny s fizenim materidlového toku
je potieba fidit a spravovat. V praxi to znamend, ze kazdy podnik musi byt schopen sviij

vykon vykazovat, upravovat a analyzovat.

Pii hodnoceni vykonu v oblasti spravy a fizeni toku materidlu by mél podnik zkoumat
fadu riznych prvkii. Mezi né patii napiiklad Uroven zasob, servisu poskytovaného

dodavateli, cena materidlu, uroven kvality a provozni néklady.
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Pro spravu a fizeni tikd ve firmé vétSinou slouzi podnikovy informacni systém.
V soucasné dob¢ umi nekteré informacni systémy celou fadu funkci, které 1ze vyuzit ve

vsech ¢astech podniku a poptipadé je dale rozsitovat.

1.2. Pfepravni a manipula¢ni prostredky

Jak jiz bylo naznaceno v kapitole 1.1.3, pfepravni a manipulacni jednotky se déli do ¢tyf
radi. V této kapitole budou uvedeny zékladni druhy pfepravnich a manipulacnich

prostiedkti. Tyto prostiedky slouzi k usnadnéni manipulace mezi jednotlivymi Castmi

wewr

e ukladaci bedny a ptepravky,
e palety,

e piepravniky,

e roltejnery,

e kontejnery.

[11]

1.2.1. Ukladaci bedny

Ukladaci bedny patii do kategorie zdkladnich manipula¢nich jednotek I. fadu. Jsou
uréeny pro skladovani materidlu nebo pro kompletaci vyrobkii. Mohou také slouzit pro
mezioperaéni manipulace s kusovym materidlem, soucdstkami, vyrobky menSich

rozmérd, ndhradni dily a pro nedokoncené i hotové vyrobky.

Ukladaci bedny casto byvaji opatfeny drzadly pro snadnou manipulaci. Mohou byt
taktéZ manipulovany mechanicky a automaticky pomoci dopravnikii nebo regalovych
zakladacli. Ukladaci bedny zpravidla nebyvaji uréeny pro obéh zboZi, to znamena, ze
neopoustéji skladovy ¢i vyrobni objekt. Pro usnadnéni identifikace jsou bedny opatieny

ramecky pro zasunuti popisného Stitku s udaji, poptipadé carovym kdédem. [2]
Ukladaci bedny se déli na 4 druhy:

e r1OVNE,
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o zkosené (se zkosenou celni stranou umoziujici ruéni odbér materidlu z ukladaci

bedny ulozené ve stohu nebo v policovém regalu),

e vkladaci (se zkosenymi vSemi stranami, lze je stohovat nebo prazdné otocit

a vkladat jednu do druhé pro usporu mista),

e zasuvkové (s hornim okrajem tvarovanym tak, aby ukladaci bedny bylo mozno

zasunout do drazek specialni palety nebo regalu).

Na vyrobu ukladacich beden se pouziva hlinikovy nebo ocelovy plech, plast,
polystyrén, dievo atd. Rozméroveé vychdzi ze standardii ISO a maji nosnost v rozmezi 6-

40 kg, v zavislosti na materialu, ze kterého jsou vyrobeny. [2]

1.2.2. Prepravky

Prepravky patfi do skupiny ptepravnich jednotek I. fadu. PouZivaji se piedevSim
k rozvozu zboZzi a materidlu z vyrobnich podnikl a skladld. Jsou také vhodné pro
mezioperaéni manipulaci, ke kompletaci a skladovym operacim, protoze jsou

stohovatelné. Jejich konstrukce je urcena k ru¢ni manipulaci. [3]

Podle tvaru se prepravky déli na:

e rovné,

e zkosené,
e vkladaci,
e skladaci.

Material na vyrobu ptepravek je shodny s vyrobou uklddacich beden, ale samoziejmé
zalezi na individualnich pottebach daného podniku. Rozméry vychazi ze standardi ISO

a nosnost se li8i v zavislosti na pouZzitém materialu. [3]

1.2.3. Palety

Palety jsou ptfepravni prostiedky na irovni manipulac¢nich jednotek II. fadu. Jsou uréeny
pro meziopera¢ni manipulaci, skladovaci alozné operace, meziobjektovou a vnéjsi
dopravu. Palety jsou uzpusobeny pro manipulaci vidlicovym zplisobem za pomoci
nizkozdviznych a vysokozdviznych vozikii a regalovych zakladaci. Nosnost palet se

pohybuje okolo 1 000 kg. [3]
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Europaleta — je normovany druh palety pouZivany v Evrop&. Rozméry europalety jsou

stanoveny na 1 200 x 800 x 120 mm a jeji pfiblizna hmotnost je 20 kg.

1.2.4. Roltejnery

Roltejnery jsou piepravni prostiedky patiici do manipulac¢nich jednotek II. fadu.
Pouzivaji se pro mezioperani manipulaci, skladové akompletacni operace
a meziobjektovou a vnéjsi prepravu tam, kde neni mozné pouzit palety. Roltejnery se

déli podle konstrukce na miizkové, draténé, plnosténné a speciélni. [3]

1.2.5. Kontejnery

Kontejnery jsou pfepravnim prostiedkem, ktery je tvofen zcela nebo pouze z Casti
uzavienym prostorem, v némz je uskladnéno zbozi (material). Kontejnery se pouzivaji
predevsim v dalkové piepravé ajsou upraveny pro mechanickou a automatizovanou
manipulaci. Podminkou kontejneru je splnéni minimdlniho objemu 1 m?. Rozméry

kontejnert jsou uréeny normami ISO. Zakladni rozmér €ini 2 438 x 2 438 x 6 057 mm.

[3]

1.2.6. Vyménné nastavby

Vymeénné nastavby jsou velice podobné kontejnerim, ale 1isi se od nich predevs§im
mén¢ robustni konstrukci a rozmeéry, a ze se nedaji stohovat. Také je neni mozné pouzit
v namoini a vodni dopravé. Jejich poznavacim znamenim jsou tzv. sklopné nohy, na
kterych mohou stat v pfipad¢, Ze nejsou umistény na dopravnim prostredku. Jsou

vyuzivany predevsim k silni¢ni dopravé. [3]

1.3. Vratné obaly

Béhem poslednich dvou dekad probéhl ve vyrobni sféfe (hlavné v automobilovém
primyslu) evolu¢ni ptechod, kdy byly jednordzové obalové prostiedky ve vétsi mife
nahrazeny vratnymi, vicendsobné¢ pouzitelnymi obaly. Pouziti téchto obali rapidné
snizuje naklady a trendu JIT (just-in-time) a také filozofii $tihlé vyroby. S vyuzitim

vratnych obaltl je také spojen Setrnéjsi pistup k zivotnimu prostiedi.
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Pouzivani vratnych oball ve firmé funguje v logistice od surovin po hotovy produkt. Je
kladen daraz na to, aby jiz pii pfevozu surovin do vyroby, byl material balen pouze do

vratného obalu, aby nedochazelo ke zbyte¢nému vzniku odpada. [5]

1.3.1. Problematika vratnych obali

Spolecnosti se stale vice zamétuji na problematiku vratnych obald. Chtéji tim ukéazat
svym zakazniklim snahu o ochrané Zzivotniho prostiedi. Obecné se podniky snazi
recyklovat vyprodukované obaly nebo pouzit moderni technologie k ochran¢ Zivotniho
prostiedi, aby zmirnily jejich ekologickou stopu. Existuji ale ijiné moznosti, a tim je
vyuziti vratnych pfepravnich obalid (anglicky returnable transport packaging RTP). RTP
umoznuje opakované pouzivani oball. Mezi tyto obaly mohou patfit kontejnery, pytle,
palety, bubny, regaly nebo nastavby, které jsou pouzivany pro bezpecnou a efektivni
pfepravu vyrobkd a materidlu v celém systému dodavatelského fetézce. Tyto obaly
mohou byt vyrobeny z riznych materialti, jako jsou dievo, kov, plast nebo lepenka.
Pouzitim vratnych ptfepravnich oball spole¢nosti snizuji naklady jednu cestu (cost-per-

trip) a zaroven zvysuji navratnost investic. [6]

Celosvétoveé je pouziti vratnych piepravnich obali na vzestupu. Je to zplsobeno

zvySenym zajmem firem o ochranu Zivotniho prosttedi.
Existuje n¢kolik druht systémt pro vratné ptepravni obaly:
e Obaly jsou vlastnéné, udrZzované a fizené koncovymi uzivateli.

e Vlastnéné koncovymi uzivateli, ale udrzované a ftizené spolecnostmi tietich

stran.
e Obaly jsou pronajimany koncovymi uzivateli spoleCnostmi tietich stran.
Déleni vratnych obalti:
Z hlediska pouziti ve firm¢ vratné obaly délime na:
e univerzalni — urcené pro rizné typy vyrobku,
e specifické — lze je pouZit pouze pro dany typ vyrobku.
Z hlediska vlastnictvi:

e vlastni — vyvinuté danou vyrobni firmou tak, aby spliiovaly potfeby zédkaznik.
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e ve vlastnictvi dodavatele/zakaznika — tyto vratné obaly jsou poskytovany

formou pronajmu danym zdkaznikem, popiipad¢ zdarma na urcité obdobi

Pozadavky kladené na vratné obaly:
e pevnost a odolnost;

e optimalni velikost — optimalni uloZeni vyrobki, aby nedochdzelo k jejich
poskozeni béhem pirepravy, optimdlni rozméry dle standardd ISO kvili

celosvétové snaze o rozmeérovou unifikaci;

e maximalni Zivotnost — umoziujici dlouhodoby obéh obalu.

1.3.2. Reverzni a zelena logistika

Reverzni logistika

Reverzni logistika je védni obor, ktery se zabyva zpétnymi toky, tedy toky od zakaznikt
zpét k dodavatelim. Reverzni logistiku Ize definovat jako fizeni toku materiald,
vyrobkil a jejich casti, u nichz dochéazi ke znovuvyuziti ¢i materidlovému zhodnoceni,
ato vsouladu s principy trvale udrzitelného rozvoje. Jako trvale udrzitelny rozvoj je
chapan rozvoj, v ramci n¢hoz jsou veskeré zdroje vyuzivany takovym zplsobem, aby
byly uspokojeny nejen potieby stavajici generace, ale byla zachovdna moZnost

uspokojeni potieb s vyuzitim dostupnych zdroju pro budouci generace. [7]

Do reverzni logistiky milzou patfit napt. reklamace zbozZi, servis, vraceni oball
a likvidace neopravitelného zbozi. Ukolem zpé&tné logistiky je podporovat alternativni
vyuziti vyrobku, které byly spotfebovany nebo nemohou byt dile prodany, atim
minimalizovat vzniklé ztraty. V poslednich letech jsou zavadéna legislativni opatieni,
ktera kladou v&tSi naroky na vyrobce, aby se snazili minimalizovat dopad na zivotni
prostiedi svymi vyprodukovanymi vyrobky a obaly. Pfiklad schématu reverzni logistiky

je znadzornén na Obr. 1.6. [7]
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Obr. 1.6: Reverzni logistika
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Zdroj: http://www.cie-group.cz/lexikon-metod-pi/metody/reverzni-logistika/

Obrazek popisuje princip reverzni logistiky a propojenost mezi jednotlivymi c¢astmi

logistického fetézce.

Zelena logistika

vvvvvv

Zelena logistika se stava stdle dualezitéjSim aspektem v celém logistickém
a dodavatelském fetézci, a to kvili vyhodam, které¢ piinasi. Hlavnim cilem zelené
logistiky je koordinace jednotlivych Ccinnosti v dodavatelském fetézci tak, aby

dochazelo k co nejmensimu dopadu na zivotni prostiedi.

Dochézi k neustdlému ristu nakladl na energie a na zdroje, proto je dulezité vénovat
velkou pozornost jejich optimalizaci. K zelené logistice stale vice pfispivaji systémy
spravy skladl, které se snazi pracovat ekologicky a efektivné. Je uplatiiovana
optimalizace pofadi kazdé nakladky zbozi a materidlu a vytvafeni multimodalnich
procesil a preprav. Pouzitim simulaci je mozné zajistit lepsi vyuziti prostoru ukladacich
prostiedkd a urcit potfebné mnozstvi obalovych materialti. Dal$imi prostfedky zelené
logistiky jsou ptfesné planovani jizd a optimalizace tras, umoznujici nejvyhodnéjsi

vyuziti lozného prostoru a tim snizit naklady na energii a dopravu.

(8]

1.4. Identifikacni systémy

Pro zajisténi 1dentifikovatelnosti je dualezité, aby se identifika¢ni udaje nachazely ptimo

na daném predmétu, dopravnim prostiedku, ukladacim prostfedku, osobé a byly
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automaticky snimatelné. Umozni se tim propojeni fyzického a informacéniho toku

a bezchybné rozpoznavani objektt.

K metodam automatické identifikace patfi:
e optické metody (¢arovy kod, OCR — Optical Character Recognition),
e biometrické metody (fec, otisk prsti, oblicej),
e galvanické metody (Cipové karty),

e clektromagnetické metody (RFID).

1.4.1. Carové kédy

Carovy kod je tvofen soustavou ¢ar a mezer s piedem uréenou Sitkou. Data obsaZena
v ¢arovém kodu mohou uvadét napiiklad kéd vyrobee, Cislo vyrobku, Cislo série a jiné
logistické ¢i identifika¢ni udaje.

Hlavnimi parametry ¢arového kodu jsou hustota a kontrast samotného kodu. Nositelem
informace je nejenom tiSténd cara, ale i mezera mezi jednotlivymi dil¢imi cCarami.
Okrajové skupiny ¢ar maji odlisny vyznam — slouZi jako synchronizacni prvky pro ¢teci

zafizeni, které podle nich generuje signal Start/Stop.

Grafické znazornéni a popis struktury ¢arového kodu je vyobrazen na Obr. 1.7.
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Obr. 1.7: Carovy kod
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Zdroj: https://docplayer.cz/101414525-Brno-university-of-technology-fakulta-strojniho-
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X Sitka modulu, jedna se o nejuzsi element kodu, ¢aru nebo mezeru

R svetlé pasmo, jedna se o prostor, do kterého nesmi zasahovat Zadna cara
H vySka carového kodu, doporucend vyska min 20 % délky

L délka kodu

Kod kodovany retézec

Start startovaci znak

Stop... ukoncovaci znak

V obchodni siti se pro znaceni zbozi vyuziva kod typu EAN — European Article
Number. Nejpouzivanéj$i EAN kod je EAN-13, ktery se pouziva téméf po celém svéte
k identifikaci zboZi. Prvni dvé nebo tfi Cislice kddu urcuji stat ptivodu, dalSich nékolik
Cislic urcuje vyrobce a zbyvajici Cislice urcuji konkrétni zbozi. Posledni Cislice urcuje
spravnost dekodovani.

Koordinaci pifi zavadéni carovych koda zabezpecuje narodni organizace GS1, ktera

pridéluje kody vyrobciim na zakladé jejich zadosti.

[10]
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SSCC (Serial Shipping Container Code)

SSCC je specialni 18mistny ¢arovy kod pouzivany k identifikaci logistickych jednotek
(palet, atd.). Tento kod je soucasti carového kodu typu GS1-128 (diive EAN-128).

Vyuzitim SSCC lze vyrazné zrychlit pfijem zboZi

dosledovatelnost. Ptiklad SSCC je znazornén na Obr. 1.8.

Obr. 1.8: SSCC

GS1 Ireland e
2nd Floor The Merrion Centre 1

Nutley Lane
Dublin 4

Pallet of GS1 breakfast cereal

sscc: 353912345678910439
(GTIN of the wade e 05391234567892
sy o 1 ot 40
b e 14.12.2017
BATCHILOT ABC'] 23

€02)05391234587B92¢15) 171215037140
(10)aBCI23
(00) 35591

3456TEF10439

ZDROJ: https://cz.pinterest.com/pin/526710118913883304

na

sklad azvysit jeho

Vyuziti ¢arovych kodi ma své vyhody, ale také nevyhody. Mezi nejvétsi vyhody patii:

e pfesnost — uziti carovych koda patii k nejpresnéjsi a nejrychlejsi identifikaci

zbozi. Oproti ru¢nimu zadavani dat dochazi k eliminaci chyb

e rychlost — ¢arové kody jsou velmi rychle snimatelné. ke snimani se nejcastéji

pouzivaji laserové scannery

o flexibilita
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e produktivita a efektivnost — zvySeni produktivity odbavovani u pokladny,
moznost v jakémkoliv okamziku a velice detailn¢ zjistit stav zasob jednotlivého

zbozi na sklad¢
Mezi nevyhody patfi:

e nizkd odolnost proti mechanickému poskozeni etiket, pfi deformaci nebo

poskozeni nelze kod snimat
e nutnost témét kontaktniho Cteni dat
e carovy kod musi byt vzdy na viditelné strané

[10]

1.4.2. RFID

Radiofrekven¢ni identifikace — RFID (Radio Frequency Identifikation) je druh
bezkontaktni identifikace a pfenosu dat na bazi elektromagnetickych stiidavych poli.

Umoziuje provadeét jak Cteni, tak 1 zapis dat.

Systém RFID je tvofen transpondérem a snimacem. Transpondér se umist'uje na objekt
v podobé RFID tagu, nesouci datovou informaci. Snima¢ je zpravidla propojen
s pocitacem. Dosah ¢teni je podle vykonnosti systému i1 vice nez 10 m. Schéma principu

fungovani FRID technologie je zndzornén na Obr. 1.9. [9]

Obr. 1.9: RFID princip

Zdroj: https://esp.cz/cs/blog/funguji-rfid-ctecky
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Vyhody RFID:
e moznost zaznamenavat dalsi data
e neni nutny fyzicky kontakt s objektem a ani viditelnost tagu pfi ¢teni a zapisu
e (as na identifikaci objektu je v fddech milisekund
e ochrana pristupu k datim
e dlouha Zivotnost a vysoka znovupouzitelnost
Nevyhodou RFID technologie je vysoka potizovaci cena.
Identifikace FRID ¢ipi

Cipy obsahuji unikatni 96bitové ¢&islo EPC, které muze byt z hlediska logistiky
a obchodu pfidéleno kazdému jednotlivému kusu zboZi. EPC je pfidélovano centralné
vyrobctiim. 96bitovy Ciselny prostor je schopen nabidnout 268 milionim vyrobcii, ktery
kazdy vyprodukuje 15 miliont tiid vyrobki, 68 miliard sériovych Cisel. V ptipadé

nedostatku ¢iselnych fad v budoucnu, miize nastat pfechod na 128bitové tady.

[9]
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1.4.3. RFID vs. Carové kody

RFID systém je relativné drahy na potfizeni. Naklady jsou né¢kolikandsobné vyssi nez
v ptipadé¢ ¢arovych kédl. Vyssi cena vsak ptinasi nékolik vyhod:

e pro nacteni kodu neni nutny ptimy kontakt s objektem

e vysoka presnost ¢teni

e tagy jsou odolnéjsi nez papirové etikety

e je mozné ptijimat, ukladat, mazat a aktualizovat data

e umoziuje rychlé snimani n€¢kolika poloZzek soucasné
Naopak mé oproti ¢arovym kodiim nékolik nevyhod:

e vysoka pofizovaci cena

e slozitéj$i umistovani tagi

e neni mezinarodné standardizovany jako tfeba EAN

Technologie RFID neni v souc¢asné dob¢ tolik rozsifena jako ¢arové kody, ale ma velky
potencidl do budoucna. Lze ocekavat, Ze s nasledujicich nékolika letech ptfejde vétsina

spole¢nosti na technologii RFID.

[9]
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2. Analyza soucasného stavu vyuziti obali ve firmé

V této kapitole budou nastinény zakladni informace o firmé¢ Mubea. Zékladni druhy
pouzivanych obali a druh baleni vyrobkii ve firm¢. Déle se zaméti na problematiku
balicich pfedpist a jejich pouZiti. Zhodnotim soucasny materidlovy tok vratnych obalt
ve firmé a zpisoby jejich skladovani. Na zavér této kapitoly budou vysvétleny zpiisoby
objednavani vratnych oballl u jednotlivych zakazniki, ¢etnost objednavek a skladovani

obalt se spolecnosti.

2.1. Spole¢nost Mubea

Mubea je némecka spolecnost zabyvajici se vyrobou dili pro automobilovy primysl se
zaméfenim na inovativni lehké konstrukce a tézké pruzinové komponenty. Byla
zalozena v roce 1916 Josephem Muhrem v némeckém mésté Attendorn. Mubea dodava
komponenty pro celou fadu automobilek po celém svété, naptiklad Audi, BMW,

Chrysler, Ferrari, Fiat, Ford, Honda, Hyundai, Jaguar, Toyota, VW a dalSim.
Mezi hlavni komponenty vyrdbéné firmou Mubea pati:

e pruziny

e stabilizatory

e motorové soucastky

e pruziny ventili

e systémy napinani femenu

e pievodovkové komponenty

Mubea funguje jako rodinna spolecnost, kterd je fizena piimo jejim majitelem, proto je

schopna velmi flexibilné reagovat na zmény a Cinit rychld rozhodnuti.

Aby byla Mubea schopna uspokojit své zakazniky, klade velky diraz na kvalitu svych
vyrobkll a zaroven se snazi chranit zivotni prostiedi produkci co nejmensiho mnozstvi

odpadu, jak pfi vyrobé, tak 1 pti baleni.
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Mubea je organizovana do obchodnich jednotek, které souviseji s produktem. VSechny
ostatni funkce t&€zi ze synergii velké spolecnosti a schazeji se do organiza¢ni centralni

jednotky.

Mubea v souCasné dobé pusobi v regionech Zapadni a Vychodni Evropa, Severni,
Centralni a Jizni Amerika a Asie. Zaméstnava okolo 13 000 zaméstnancti a v poslednich
Sesti letech vytvofila vice nez 5 000 novych pracovnich mist po celém svété. Pocty

zamé&stnancll v jednotlivych regionech jsou znazornény na Obr. 2.1.

Obr. 2.1: Mubea - pocet zaméstnancii

13.000
12.000

Centralni a Jizni

== Amerika

8.400

5.600
5.000

3.800

Pocty zaméstnancu

2.900
2.200 =

Jlilill

1998 2001 2004 2007 2010 2013 2016 2017

Zdroj: https://www.mubea.com/cz/company/employees/
Mezi centralni fidici jednotky spole¢nosti patii:

e Controlling / Finance

e Nakup / Informacni technologie (IT)

e Logistika

e Marketing

e Lidské zdroje

e Vyrobni technologie

e Technologie spolecnosti

34



e Rizeni jakosti spole¢nosti

Obrat firmy vroce 2017 ¢inil 2,2 mld. €. Rast spolecnosti je zalozen na globalni

pfitomnosti a na technologickych inovacich. Rist obratu firmy je vyobrazen na Obr.

2.2.

Obr. 2.2: Obrat spolecnosti

2,200

Sales in Mio. €

2000 2005 2010 2015 2017

Zdroj: https://www.mubea.com/cz/company/facts-and-figures/

2.2. Mubea Prostéjov

Spole¢nost Mubea ma nékolik vyrobnich objektl. Tt z nich sidli v Prost&jové a fadi se
SpringWire a Stabilizer Bar Systems. Kazda z téchto pobocek vyrabi jiny typ soucastek
pro automobilovy primysl. Tyto soucastky jsou nasledné distribuovany pro Sirokou

fadu zédkazniki po celém svéte.

Mubea - HZP s.r.o. byla zalozena vroce 1998 vrozlehlém primyslovém aredlu
Hanéckych Zelezaren a péroven, pod nazvem Mubea - Handcké Zelezarny pruZiny s.r.o.
Hanacké zelezarny a pérovny poskytly firm¢ Mubea penézni prostiedky a pozemky

a spole¢né se Svycarskou konfederaci Mubea Engeneering AG byly do roku 2000

35



spole¢niky. Po splaceni vSech vkladi se vtom samém roce firma Mubea - HZP

osamostatnila.

Mubea IT Spring Wire s.r.o. byla zalozena v roce 2006 a vlastni 2 vyrobni komplexy
v prostéjovské prumyslové zon€ Kralicky hdj, kterd je vzdalena od aredlu HZP asi dva

kilometry.

Dale se v Prostéjové nachazi MubeaStabilizer Bar Systems s.r.o., ktera byla zalozena
vroce 2012. Sidli také v aredlu Hanackych Zelezaren a péroven a zabyva se vyrobou

stabilizatorti pro automobilovy priamysl.

2.3. Druhy obalu a balici predpisy

Ve spolecnosti Mubea se vyuziva celd fada obalovych materiali a prepravek. Jednotlivé
druhy obalt zavisi na individualnich potfebach zdkaznikl. Kazdy zdkaznik preferuje
jiny druh obalu a kvalitu celkového zabaleni vyrobenych automobilovych soucéstek.
Nekterym zakaznikim pfrili§ nezalezi na zptisobu baleni, jelikoz nemaji velké naroky na
kvalitu. Kdezto zdkaznici jako Bentley, BMW, Volkswagen atd. si potrpi na 100%
kvalitu a neposkozenost dodanych soucastek. Proto se spolecnost Mubea snazi uspokojit

individuélni pozadavky vSech zadkaznikd.

Ptepravni obaly se déle lisi tim, zda jsou v pronajmu od daného dodavatele nebo jsou

vlastnény spole¢nosti Mubea.

Spolecnost také vyuziva jednordzové prepravni obaly vyrobené z kartonu. Tyto obaly se
vyuzivaji hlavné u zékaznikli, ktefi se nachazi ve vétSich vzdalenostech. V téchto
piipadech by byla zpétnd logistika vratnych obalti komplikovana a ekonomicky
neefektivni. Jednéd se naptiklad o zdkazniky nachéazejici se v Rusku, Turecku, Severni
i Jizni Americe, Africe a dal3ich asijskych statech jako je napt. Japonsko, Cina nebo

Malajsie.

Karténové piepravni obaly jsou skladovany uvniti objektu a jsou umistény v regalech
pro n¢ urCenych. Tyto obaly jsou ve slozené formé velice skladné a zabiraji vysku
kolem 20 cm. Skladaji se z pevného kartonového vika a dna. Pfi rozlozeni obalu se do
vSech Ctyf hran umistuji dfevéné hranoly, které slouzi jako podpora a zabranuji
poskozeni pii pteprave. Tyto hranoly jsou soucasti obalu doddvaného vyrobcem.

Ptiklad kartonového obalu ve slozeném stavu je vyobrazen na Obr. 2.3.

36



Obr. 2.3: Kartonovy obal

Zdroj: vlastni zpracovani

Aby nedoslo k samovolnému otevieni pii prepravé, pouziva spole¢nost vazaci pasky,

popiipadée se pouziva i stretch folie k celkovému zpevnéni celého baleni.
Druhy obalii pro jednotlivé zakazniky

Jak jiz bylo feceno v piedchozi kapitole, spole¢nost Mubea bali své vyrobky do
nékolika druhil oballl. Kazdy obal je v né€em specificky a mize mit rozdilné rozméry,
druh pouzitého materialu a hmotnost. Je to kviili tomu, ze jednotlivé dily jsou vyrabény
pro rizné typy automobilli a mohou mit jiné rozméry a hmotnost. Nékolik hlavnich
oballl jsou uvedeny v nasledujici tabulce. U kazdého obalu je i obrazek, Cislo oznaceni

v informacnim systému SAP a dalsi informace k jednotlivym obalim.
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Tab. 2.1: Druhy obali ve firmé

. Zo= - VyZka or
. . — obal interni /| obal placeny |Material rl= ST wE sloieného Stohl?vam’v Vaha
FOTO Zakaznik | SAP Cislo - = = obalu obalu obalu poskladaném
zakaznicky | / neplacemy obalu obalu obalu
(mm}) (mm}) (mm}) stavu
(mm})

Aston 141 zdkaznicky placené plast 1638 1218 264 329 12 23 kg
Audi B205 zdkaznicky placené kov 800 615 525 525 3 56 kg
Benteler 448 zdkaznicky neplaceng plast 1200 1000 o275 326 12 56 kg
BAW 208 zdkaznicky neplaceng kov 1200 800 273 273 g 85 kg
Daimler 121 zdkaznicky placené kov 1600 1200 700 384 16 138 kg
Henda 099 zdkaznicky neplaceng plast 1200 1000 785 450 12 53 kg
Mubea SFS interni neplaceng kov 1560 1150 760 760 g 146 kg
Porsche 60MP zékaznicky neplacené plast 1220 815 700 700 g T4 kg
VW 010 zakaznicky placeng kow 1200 1000 758 320 16 120 kg

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve tfetim sloupci je znazornén udaj o vlastnictvi daného obalu. Pokud je obal interni,
slouzi pouze k potfebam spolecnosti. Napiiklad k pfepravé mezi jednotlivymi
pobockami nebo pro usnadnéni manipulace s materidlem pii vyrob¢€. Zakaznické obaly
slouzi pro pfevoz vyrobkli koncovym zidkaznikiim. Stohovdni znamenid maximalni

piipustny pocet oballi umisténych na sobg.
Pridavné balici materialy

Pii baleni vyrobkil se pouzZiva cela fada pfidavnych balicich materialt, které slouzi
k ochran¢ laku hotovych vyrobkl. Mezi tyto materidly patii naptiklad bublinkové f6lie,
kartonové prolozky, kartonové hranoly s vytezy nebo fialové plastové sitky. Tyto sitky

se navlékaji napiiklad na konce stabilizatort, které jsou nejvice nachylné na poskrabani.
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Balici predpisy

Jelikoz méd kazdy vyrobek rozdilné rozméry a pozadavky na baleni, vytvofila si
spole¢nost Mubea individudlni balici ptedpisy. Tyto ptedpisy slouzi jako manudl pro
baleni dili k nasledné prepravé ke konkrétnimu zakaznikovi (baleni pro evropské
zakazniky je odlisné od zakaznikli mimo evropsky kontinent). Balici pfedpisy jsou
vyobrazeny na obrazovkach ubalicich stanovist aslouzi zaméstnancim k rychlé
orientaci, jak dily balit a jaky obalovy material a v jakém poctu maji pouzit. Vzhledem
k velkému mnozstvi druhti baleni a vyrobkli neni mozné, aby si kazdy zaméstnanec
pamatoval postup baleni a pocet piidavnych balicich materiald potfebnych k zabaleni
vyrobenych soucastek. Proto se zaméstnanec fidi danym balicim piedpisem. Tyto
pfedpisy vytvaii pracovnici z oddéleni logistiky. Je potfeba aby byly vzdy aktudlni
podle potieb zakaznikl. Pii vyrobé zcela nového vyrobku méa zaméstnanec z odd€leni
logistiky za ukol zajistit optimalni zabaleni a nasledné vytvoftit i balici predpis. Piiklady

balicich ptedpist jsou uvedeny na Obr. 2.4 a Obr. 2.5.

Obr. 2.4: Balici ptedpis Honda

Mubea PRACOVNi POSTUP o
PP 300013
Zavod: Mubea Stabilizer Bar Systems s.r.o. Operace: Balenilexpedice Standardni prepravka: P442 EWP-3
Projekt: Honda — Odyssey 2S0 (2) - VA Zakaznik: Honda
Cislo dilu zakaznika: 51300-T6A-0031 Cislo dilu Mubea: 090641
Standardni baleni: Stejnym zplsobem se bali i identy: 090642 a 090643

Mnozstvi: 35 ks
Rozlozeni: 7 ks v 5 vrstvach

Postup baleni:

+ Do bedny nastrelit dievéne vyztuhy a vystlat
ji igelitovym pytlem.

- Mezi patra vkladat proloZky.

+ Vrstvy podloZeny a piikryty bublinkovou folii
+ dily proplést bublinkovou folii cik cak.

- Na kazdy pletung naviéct modry naviek -
navlek musi mit presah, tak aby se konec
stabilizatoru nedotykal sousedniho
stabilizatoru — viz strana 2.

- Patra stabilizator( skladat do stran na
preskacku, tzn. jednou stabilizatory skladat
na levou stranu bedny a poté zase dalsi
patro na pravou stranu bedny!

+ Bednu 6x pfepaskovat.

Pouzity obalovy material:

* Krabice EWP-3 - 90135611

* ProloZka do EWP3 1440x1190 — AZ013823
* Igelitovy pytel — AZ006990

* Bublinkova félie 1500x1300mm — 90033157
* Vazaci paska — AZ006978

* Modry navlek Honda — 80166616

PP_300013_BP_Honda_0dyssey-VA_090641
MUB_PRO_GES_GES_3005 April17 1 Rev. 4

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti
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Obr. 2.5: Balici predpis Volkswagen
Mubea PRACOVNIi POSTUP o

Zavod: Mubea Stabilizer Bar Systems s.r.o. Operace: Balenilexpedice Standardni prepravka: 010 VW 111940
Projekt: VW — PQ24/PQ25 - VA Zakaznik: Volkswagen Nahradni prepravka: HP02 EWP (1200x1000x850)

&islo dilu zakaznika: 6Q0 411 303 AN Vykladkové misto: VW Wolfsburg, VW Navarra Cislo dilu Mubea: 095374
Mald oteviratelnd dvifka.  gyon0m sniisobem se bali i identy: 095375 a 095376

=3z 4 e Mnozstvi: 120 ks i
- q Rozlozeni: 20 ks v 6 vrstvach
7 = = Postup baleni:
VOLKSWAGEN AG — + Bednu vystlat proloZkami.
Beh‘a’hermanagemem ’ = + ProloZka na dno, mezi patra a jako viko.
E * Mezi stabilizatory vkladat prouZky Sedaku.
« Stabilizatory skladat stylem dle fota

Standardni baleni:

AZ Cisla obalového materidlu:
ProloZka 1100x890mm — AZ006944
ProloZka 2450x570mm-— AZ006940
Bedak 190x120mm — 80105724

Bedna musi obsahovat identifikaZni kartu

Pred pougitim ve vjrobé musi byt bedna zbavena
necistot, nesmi obsahovat olej, prach a staré barcody.

Do silné zkorodované nebo poSkozené bedny je
zakazano dily balit.

Nahradni baleni: e ) ___ Mnozstvi: 120 ks
K Rozlozeni: 20 ks v 6 vrstvach

. Postup baleni:

» Do rohd bedny nastfelit diev&né vyziuhy.
= ProloZka na dno, mezi patra a jako viko.
= Mezi stabilizatory vkladat prouzky Sedaku

Objimky museji sméfovat smérem k oteviratelné
¢asti bedny (k malym dvirkam)!

= Stabilizatory skladat stylem dle fota.
= Bednu zapaskovat.

AZ éisla obalového materilu:

Krabice EWP 1200x1000x850mm - AZ006963

Paleta 1200x1000mm — AZ001751

Prolozka 1170x960mm — AZ006934.

Sedak 190x120mm — 90105724
PP_300258_BP_VW_PQ24-VA_095374

MUB_P_GES_GES_3005 Aprili3 1 Rev: 2

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti

V balicim piedpisu jsou uvedeny iinformace, kterému zakaznikovi je dany vyrobek
uréen, vykladkové misto, Cislo baleného dilu a druh pfepravky, do které patii. Pro
zameéstnance, ktefi se staraji o baleni je nejdilezitéjsi pocet kusii a celkovy popis baleni.
Dale miZe byt v balicim pfedpisu uvedeno ndhradni baleni. MtZe dojit k tomu, Ze dany
piepravni obal zrovna neni k dispozici z divodu nedostatecné zasoby. Balici predpis
obsahuje i fotografii, jak dany obal vypada a také ukazku jedné vrstvy, aby zaméstnanec

presné veédél, jak dily rozmistit.

2.4. Materialovy tok obalu a podnikovy informa¢ni systém

Materialovy tok vratnych obalil je rozdélen na interni a externi. Internim materidlovym
tokem se rozumi tok oballl vlastnénych spole¢nosti Mubea. Tyto obaly jsou urceny
pouze pro usnadnéni manipulace pii vyrobé nebo pro prepravu vyrobkd mezi
jednotlivymi pobockami. Potfeby internich obalii a jejich objednavky se fesi pouze

uvnitf spolecnosti.
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Externim tokem oball se rozumi obaly pronajimané. Tyto obaly jsou poskytovany za
urCité najemné zakazniky. Externi materidlovy tok znamena tedy pfepravu materidlu
mezi Mubeou a zdkazniky. Podle potfeby se obaly objednavaji ptes specialni portaly

vlastnéné zakazniky.
Podnikovy informacni systém

Na zacatku roku 2019 byl ve spole¢nosti zaveden informacni systém SAP ERP. Tento
systém patii mezi nejpouzivangj$i podnikové systémy po celém svété. Prechod probehl
zjiz dlouho fungujiciho systému XPPS. Tudiz stimto pfechodem vznikly i urcité

problémy.

SAP vsak poskytuje mnoho novych funkci a velkou Skalovatelnost jeho funkcionality.
Znamena to, ze spolecnost ma k dispozici mnoho novych funkci umoziujicich celou

fadu novych vylepseni a dopliikt funkcionality celého systému.

Systém SAP umi napiiklad na tydenni bazi primérovat tydenni potifebu obali. Nebo

dokaze ukazat pottebu vSech oball k ur¢itému zakaznikovi.

2.5. Skladovani obalu a obalového materialu

Se skladovanim vratnych obali ve spole¢nosti Mubea Prostéjov je velky problém.
Vzhledem k nedostatecnym skladovacim kapacitam je nutné skladovat prazdné obaly
v nezastfeSenych prostorach aredlu. Muze tak dochéazet k poskozeni obald v disledku
prirodnich vlivii. Kviili nedostatku mista také nemaji obaly své pevné misto, a proto
neexistuji zadné layouty, podle kterych by obsluha vysokozdvizného voziku mohla

obaly snadno najit. Proto i vykladani kamioni s prazdnymi obaly probiha chaoticky.

Naopak jednordzovy obalovy materidl je skladovan v suchém skladu, v regalech, které
jsou obsluhovany retraky. Kazdy obalovy materidl ma své pfedem dané pevné misto.
Skladova zasoba jednocestného obalového materialu je napocitana bud’ na primérnou
maximalni spotfebu daného materidlu nebo na vyrobni davku zohlednujici produkci na
1,5 dne. Pouze dievéné palety, které se objednavaji hromadné, se dopliiuji po pfedem

ur¢eném minimalnim odebiracim mnozstvi.
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2.6. Objednavani vratnych obali ve firmé

Objednavani vratnych oballi mad na starost oddéleni Behiltermanagementu. Néktefi
zakaznici posilaji vratné obaly dle svych odvolavek pouze na dny sjednané
v kontraktech. U jinych zdkazniki je mozné objednat si na portalech vétsi mnozstvi
obalti. Tyto obaly jsou vSak obvykle placené. Objednavani vratnych obali probiha

pomoci online portalu, ktery ma kazdy zdkaznik rozdilny.
V Tab. 2.2 jsou uvedeny informace o vratnych obalech u vybranych zakaznikd.

Tab. 2.2: Pronajiméni obald

Zakaznik Pronijem Pocet dni najmu | Pocet dni poskytnuti
zdarma pred vyvozem

BMW Ne - 2

Daimler Ano 0 7+

Opel Ano 4 5+

Suzuki Ano 5 Dle poti‘eby Mubei

Ford Ano 5 7+

Honda Ne - 5+

Renault/Dacia/Nissan | Ne - 5

Porsche Ne - 2+

Maserati Ne - 2

Jaguar Ano 5 Dle potireby Mubei

VW Ano 5 5+

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak lze vidét v tabulce, je ukazdého zikaznika zplisob pronajmu vratnych oball
rozdilny. Ne&kteti zdkaznici poskytuji vratné obaly na mési¢ni poplatek (n4jem), jako
naptiklad Daimler, Opel, Suzuki, Ford, Jaguar a Volkswagen. Jini zase za poskytnuti
nepozaduji najem a posilaji své obaly automaticky, dle svych odvolavek, napf.
Maserati, Honda, Renault. V tabulce je dale uveden pocet dni poskytnuti oball pied
samotnym vyvozem, aby nedochdzelo k nedostatku oballi pfi vyrobé a nésledném

baleni.

Zakaznici, ktefi poZaduji placeni najmu, vSak poskytuji obaly na né€kolik dnli zdarma. Je
to proto, aby donutili spolecnost Mubea k rychlému ,,otaCeni* svych obalti. Odpadne tak

platba daného n4mu adany zakaznik nemusi vlastnit ve svém dodavatelsko-
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odbératelském kolobéhu tolik vratnych oball, které na sebe vdzou dal$i dodatecné

finance.

Logisti¢ti pracovnici odpovidajici za objednavani obalového materidlu pracuji
s informa¢nimi systémy zakaznikt,, které slouzi k pldnovani afizeni podnikovych
procesi. Tyto systémy jsou soucasti podnikové koncepce dle metody SCM (Supply

Chain Management).

Jak jsem jiz bylo zminéno na zacatku kapitoly, objednavani jednotlivych pfepravnich
oballi probihd ukazdého zikaznika jinym zplsobem. Objednavky se zadavaji na
specidlnich portalech kazdé firmy zvlast. V nasledujicich dvou obrazcich jsou uvedena

uzivatelské prostfedi Behédltermanagementu u Volkswagenu a BMW.

Obr. 2.6: Objednavaci portal Volkswagen

Behaltermanagement
Home Language Flag Contact Logout
artin Hradecny
2 Supply of empties Standard order
Order
N Delivery week 18/2019 Container
Special order
Order summary Final order date 04/18/2019 , 09:00 CEST
Active orders empties Mote: The order proposal may vary by the final order date, since the basis of
- . callation may change.
Consignment note advice
Information
3 Reconciliation booking data
T tventory Delivery week | Prognostication weeks
3 Amendment Demand information as per DS Order proposal
3 Information cr CT demand CTICFT Quantity
3 Packaging planning &T00070 3
3 Inter supplier transactions 106280 P p——— 0
Library
006280 0
News
POBOIP 260 GT23507 [
01210 4 001210 1
111820 4 11820 4
111802 13 111802 13
Zdroj: Interni materialy spole¢nosti
Obr. 2.7: Objednavaci portal BMW
BMW & <o
4 DAY SmanCl | Lsferarten || (UUEITH10) MUBEA -HIP SRO
Logoet| 4| ) B | M 2
lhooking fow scoount "MUEA - HI® % B0 * - Crders
P Eccking [ I p——
Bosking tyse | Ceder =
Dedvary done Y I
hma ke o e o) * [z904 2018 [#]y Lsar
|anmw -
| [ —— ]
Type = [ " Dbk Eastarit G i Mz sttt crder Effective S ek
s ikt i s LPZT1_SHE0LIMD - - LT Elsiem Mcrtage - 4150 JeI0 [B5 [ "
000 EURD-POOLFLACHPALETTE DOFI_dB01OTAS - ol - Verane! Wk 3.1 VK Werth - 121 2o K []
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Zdroj: Interni materialy spolecnosti
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Na dal§im obrazku je zndzornén interni systém spole¢nosti Mubea, na kterém je uveden
kalendar s jednotlivymi dny a poctem objednanych vratnych obali. Tento systém slouZzi

jako takovy piehled vSech ocekavanych dodavek od riznych zakazniku.

Obr. 2.8: Interni objednévaci portal
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Zdroj: Interni materialy spole¢nosti

Objednavani vratnych oballl ve spolecnosti je slozity proces. Je to zplisobeno tim, Ze
neexistuje zplsob, jak efektivné objednavat potfebné obaly na jednom portale, protoze

se kazdy vyrobek bali do odlisného typu obalu a odlisSnym balicim piedpisem.
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3. Navrh moznych inovaénich reSeni

Tato ¢ast diplomové prace bude zaméfena na optimalizaci materidlového toku vratnych
obalti. Konkrétné toku oballi mezi Mubeou sidlici v Prostéjové a dvéma pobockami
v Némeckém Attendornu a Weillensee. Na zacatku kapitoly bude nastinén druh
v soucasné dobé pouzivané¢ho piepravniho obalu a jeho zakladni popis. Dalsi ¢ast se
bude zabyvat analyzou Cetnosti dodavek mezi némeckymi poboc¢kami, podle které se
vyhodnoti nasledny navrh ptfepravnich nékladti a doba névratnosti investice nakupu
novych ptepravnich obalii. Aby bylo ziejmé, jaké vyhody z nahrazeni obalu plynou, je
zapotiebi novy obal popsat a uvést vSechny jeho benefity, poptipad¢ nevyhody.

3.1. Optimalizace materialového toku vratnych obali ve firmé

Spole¢nost Mubea sidlici v Prost&joveé vyvazi své vyrobky do n€kolika svych pobocek.
Navrh je zaméfen se na vyvoz stabilizdtori apruzin do némeckych vyroben
v Attendornu a Weillensee. Tyto vyrobny patii mezi vibec prvni postavené aredly

spole¢nosti.

V soucasné dob¢ se vyrobené soucastky prepravuji v klasickych kovovych Gitterboxech

DIM 15 155. Gitterbox DIM 15 155 je vyobrazen na Obr. 3.1.

Obr. 3.1: Gitterbox DIM 15 155

Zakladni informace o tomto vratném obalu jsou uvedeny v Tab. 3.1.
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Tab. 3.1: Gitterbox DIM 15 155

Rozméry 1240x835x970mm
Viaha 70 kg
Nosnost 1 500 kg
Pocet v pIné naloZeném kamionu 96 ks
Vyska ve sloZeném stavu 935 mm

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tyto Gitterboxy maji pevnou konstrukci, a tudiZ se nedaji skladat. Tim vznikaji dalsi
problémy s ptfevozem po jejich vyprazdnéni. Zaberou totiz stejny objem, jako kdyz jsou
pln¢ nalozené. To znamena, ze plné nalozeny kamion vezouci vyrobené dily miize na

zpatecni cestu nalozit pouze stejny pocet prazdnych obalti.

Pti planovani tras do téchto lokalit se nepocita pouze s cestou tam a zpét, ale i s okruzni
jizdou do dalSich pobocek spolecnosti. Takze na vykladkovém misté vznika urcitd

zasoba prazdnych Gitterbox, které je potieba odvézt zpét do Prostéjova.

Navrh této diplomové prace spociva vtom, ze se soucasné neskladné obaly nahradi

nove¢jSimi, 1épe skladovatelnymi a obaly, které se daji slozit.

Mezi prostéjovskym a dvéma némeckymi aredly proudi velké mnozstvi vratnych obali.
S tim samoziejmé souvisi 1 naklady spojené s piepravou. Cilem feSeni je tyto naklady

snizit a tim i1 zredukovat zplodiny vypusténé do ovzdusi.

Pfi vyvozu vyrobki pievazenych v Gitterboxech DIM 15 155 se do kamionu da naloZit
96 téchto obald.

3.1.1. Udaje o sou¢asném stavu vydeje a piijmu vratnych obali

V této podkapitole jsou uvedeny veskeré tdaje tykajici se vydeje a piijmu vratnych
obalu ze dvou némeckych pobocek. V kazdé ¢asti je vytvorena tabulka s ro¢ni a mési¢ni
obratkovosti vratnych obalil ve firmé&. Nasledné je pro celkovou predstavu vytvoren graf

ze vSech ziskanych hodnot.
Vydej vratnych obali do Attendornu

Tab. 3.2 vyobrazuje Cetnost vyvozu plnych vratnych obalii do némeckého Attendornu

v letech 2016-2018.
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Tab. 3.2: Vydej Attendom - rocni

Rok Pocet

2016 1942 ks
2017 1 668 ks
2018 1 644 ks
Soucet 5254 ks

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak lze vidét, tak hodnoty jsou za posledni tfi roky relativné stejné. Byl zaznamenam

mirny pokles vydeje v roce 2017, ale nejedné se o Zadny markantni skok.

V Tab. 3.3 jsou znazornény udaje tykajici se vydeje oball v jednotlivych mésicich.

Tab. 3.3: Vydej Attendorn - mesicni

2016 2017 2018
Leden 96 ks 261 ks 163 ks
Unor 150 ks 93 ks 187 ks
Brezen 270 ks 180 ks 150 ks
Duben 196 ks 363 ks 240 ks
Kvéten 104 ks 0 ks 150 ks
Cerven 92 ks 90 ks 180 ks
Cervenec 93 ks 180 ks 94 ks
Srpen 180 ks 90 ks 26 ks
Zari 98 ks 0 ks 71 ks
Rijen 483 ks 0 ks 93 ks
Listopad 180 ks 218 ks 199 ks
Prosinec 0 ks 193 ks 91 ks
Soucet 1942 ks 1 668 ks 1 644 ks
Primér 161,83 ks 139,00 ks 137,00 ks

Zdroj: Vlastni zpracovani

Za rok 2016 se poslalo do Attendornu 1942 plnych prepravek. Coz pti 96 piepravkach
v kamionu ptedstavuje 20,23 (zaokrouhleno) 21 kamionid. V roce 2017 to bylo 1668
prepravek, tudiz 18 kamionl. V roce 2018 se vyvezlo 1644, coz odpovida taktéz 18
pfepravam. Za posledni 3 roky bylo do Attendornu vyvezeno celkem 5254 ptepravek.

Me¢siéni pramér vydeje Gitterboxt do Attendormu za uplynulé 3 roky je:

(161,83 + 138 + 137) .
My, = 3 = 145,61 = 146 kusu
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Roc¢ni primér vydeje za posledni 3 roky:

Av

3

Graf 3.1: Vydej obalti - Attendorn
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V grafu je patrny pocet vydanych vratnych obalii v jednotlivych mésicich. Nejvice
oballi bylo vyvezeno v fijnu 2016. V nékterych mésicich se vSak nevyvezl ani jeden

vratny obal. Je to zplisobeno poptavkou jednotlivych vyrobkid némeckou pobockou.
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Meésicni primér vydeje byl 146 Gitterboxd.

Piijem obalu z Attendornu

Po analyze vydeje je potieby uvést i piijem obali. V nasledujicich tabulkach je

vyobrazen podet pfijimanych obali z némeckého Attendornu. Udaje jsou opét

znazornény v horizontu tii let, tj. 2016-2018.
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Tab. 3.4: Piijem Attendorn - rocni

Rok Pocet

2016 1478 ks
2017 1557 ks
2018 1164 ks
Soucet 4199 ks

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak si Ize povSimnout, tak jsou jednotlivé hodnoty o néco niz$i, nez jak tomu bylo u
vydeje. Muze to byt zplisobeno tim, ze byly tyto Gitterboxy pfijaty z jiné pobocky nez

Attendornu.

Tab. 3.5: Pfijem Attendorn - m&si¢ni

2016 2017 2018
Leden 134 ks 145 ks 141 ks
Unor 122 ks 125 ks 117 ks
Brezen 161 ks 131 ks 147 ks
Duben 155 ks 122 ks 142 ks
Kvéten 159 ks 131 ks 116 ks
Cerven 112 ks 115 ks 83 ks
Cervenec 98 ks 99 ks 79 ks
Srpen 130 ks 145 ks 68 ks
Zari 97 ks 129 ks 84 ks
Rijen 119 ks 162 ks 90 ks
Listopad 106 ks 164 ks 62 ks
Prosinec 85 ks 89 ks 35ks
Soucet 1478 ks 1557 ks 1164 ks
Priamér 123,17 ks 129,75 ks 97,00 ks

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2016 bylo piijato z Attendornu 1 478 prazdnych Gitterboxt. Vzhledem k tomu,
Zze se tyto prepravky nedaji slozit, d4 se do jednoho kamionu umistit pouze 96
prepravek. To odpovida 16 prepravam. V roce 2017 se ptijalo 1 557 kust, tudiz 17
preprav. V roce 2018 bylo pfijato o néco mén¢ Gitterbox1l, tedy 1 164, coz predstavuje

13 pteprav.
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Me¢sicni pramér piijmu Gitterboxl z Attendormu za uplynulé 3 roky je:

(123,17 + 129,75 + 97)

= 116,64 = 117 kusi

Ro¢ni primér pfijmu za posledni 3 roky:

(1478 + 1557 + 1 164)
Dgp- . =1399,66 = 1400 ks/rok

Graf 3.2: Pfijem vratnych obali - Attendorn
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti pfijmu obalii nevznikaji tak velké odchylky jako pfi vydeji. Mubea se snazi pfijimat
prazdné obaly pravidelné€, aby nedochazelo k deficitu pifi nasledném vydeji.

Vydej obalit do Weillensee

Jako druha druhou pobocku spolecnosti jsem zvolil Weilensee. Pro ptevoz zbozi se zde
opét vyuziva Gitterbox DIM 15 155. V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny udaje

o vydeji téchto oball z Prostéjova.
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Tab. 3.6: Vydej Weillensee - rocni

Rok Pocet

2016 1759 ks
2017 3443 ks
2018 2 378 ks
Soucet 7 580 ks

Zdroj: Vlastni zpracovani

V Tab. 3.6 jsou uvedena data vydeje za posledni tfi roky. Jak 1ze vidét, tak jsou hodnoty
0 néco vyssi néz v pripad¢ vydeje z Attendornu. VEtsi obratkovost je zplisobena vetsi
potiebou automobilovych soucastek této pobocky. V roce 2017 se oproti predchozimu

roku vydej do WeiBensee témét zdvojndsobil. V roce 2018 nastal slabi pokles.

Tab. 3.7: Vydej Weillensee - mésicni

2016 2017 2018
Leden 24 ks 353 ks 191 ks
Unor 191 ks 135 ks 34 ks
Biezen 82 ks 433 ks 87 ks
Duben 94 ks 364 ks 367 ks
Kvéten 220 ks 170 ks 295 ks
Cerven 225 ks 323 ks 294 ks
Cervenec 150 ks 285 ks 235 ks
Srpen 136 ks 173 ks 162 ks
Zafi 139 ks 455 ks 102 ks
Rijen 182 ks 314 ks 282 ks
Listopad 212 ks 276 ks 155 ks
Prosinec 104 ks 162 ks 174 ks
Soucet 1759 ks 3443 ks 2 378 ks
Pramér 146,58 ks 286,92 ks 198,17 ks

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2016 vylo vydano 1 759 Gittebox1, coz piedstavuje 19 pieprav. V roce 2017 se

vyvezlo nejvic prepravek ato 3 443 ve 36 kamionech. Nasledné v roce 2018 to bylo

2 378 kust — 25 preprav.
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Me¢sicni pramér vydeje Gitterboxi z Weillensee za uplynulé 3 roky je:

146,58 + 286,92 + 198,17
My, = ( . ) _ 210,55 = 211 kusd

Roc¢ni primér vydeje za posledni 3 roky:

(1759 + 3 443 + 2 378)
Dyy = 5 = 2526,66 = 2527 ks/rok

Graf 3.3: Vydej vratnych oball - Weillensee
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu lze vidét, Zze v nékterych mésicich byly vyrazné odchylky. Zejména v roce 2017,
kdy se vbfeznu a zafi pohyboval pocet vydanych prepravek kolem 400 kust.
Nejslabsim mésicem pak byl leden 2016, kdy bylo poslano pouze 24 plnych piepravek.
Nestalo se vsak, jak tomu bylo v pfipadé Attendornu, ze by se v nékterém mésici

neposlal ani jeden Gitterbox.
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Piijem obalii z Weillensee
Po vyhodnoceni vydanych obalil zbyva vytvofit analyzu ptijatych obalii z Weiensee.
Pocet ptijatych oballl z pobocky Weilensee jsou uvedené v nasledujici tablkéch.

Tab. 3.8: Pijem Weillensee - rocni

Rok Pocet

2016 1467 ks
2017 3205 ks
2018 2237 ks
Soucet 6 909 ks

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podle Tab. 3.8 byl pfijem obalu opét nizsi nez piijem. Je to opét zplsobeno tim, ze byly

nékteré obaly piijaty z jinych pobocek.

Tab. 3.9: Pfijem Weillensee - mési¢ni

2016 2017 2018
Leden 0 ks 198 ks 198 ks
Unor 53 ks 149 ks 125 ks
Biezen 97 ks 466 ks 185 ks
Duben 126 ks 274 ks 262 ks
Kvéten 148 ks 187 ks 230 ks
Cerven 227 ks 337 ks 189 ks
Cervenec 129 ks 282 ks 200 ks
Srpen 138 ks 239 ks 214 ks
Zafi 121 ks 394 ks 172 ks
Rijen 167 ks 279 ks 179 ks
Listopad 150 ks 259 ks 196 ks
Prosinec 111 ks 141 ks 87 ks
Soucet 1 467 ks 3205 ks 2237 ks
Pramér 133,36 ks 273,36 ks 185,36 ks

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoty pfijatych obalu koresponduji s témi vydejovymi. Opét byl nejslabsi rok 2016,
kdy bylo pfijato 1467 obalt — 16 transporti. V roce 2017 se piijalo nejvice a to 3205,
tudiz 34 kamiont. 2018 bylo pfijato 2237 Gitterboxt — 24 preprav.
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Me¢sicni pramér piijmu Gitterboxt z Weillensee za uplynulé 3 roky je:

(133,36 + 273,36 + 185,36) .
My = . = 197,36 = 197 kusfi

Roc¢ni primér piijmu za posledni 3 roky:

(1467 + 3 205 + 2 237)
Dyyp = 3 = 2303 ks/rok

Graf 3.4: Pfijem vratnych oball - Weillensee
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf je opéct podobny jako pii vydeji. KdyZ nastane, ze se v nékterém mésici posle velky

pocet prepravek, je nutné, aby byly dovezeny zpét. Je to z divodu nedostatecnych

kapacit Gitterboxii.
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Sumarizace ziskanych udaji

Pro lepsi prehlednost jsem vytvortil tabulku obsahujici pfijem i vydej u obou pobocek.

Veskera ziskana data jsou vyobrazeny na

Tab. 3.10: Sumarizace udajt

Vydej Prijem

Attendorn Weillensee Attendorn Weillensee
2016 1 942 ks 1759 ks 1478 ks 1467 ks
2017 1 668 ks 3443 ks 1 557 ks 3205 ks
2018 1 644 ks 2 378 ks 1 164 ks 2237 ks

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky lze vycist, ze z Weillensee proudi vétsi pocet oballl nez z Attendornu. Mezi
roky 2016 a 2017 lIze pozorovat znacny skok v dodavkach. V roce 2018 pak doslo
k lehkému poklesu. Z tabulky jsem vytvofil sloupcovy graf, ktery rovnéZz znazoriuje

celkovy prehled vydanych a ptijatych obalt.

Graf 3.5: Sumarizace Udajt
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.1.2. Prognéza vyvoje

Nyni bude vytvofena prognodza, ktera poslouzi k vypoctiim cenové kalkulace. Tim lze
ziskat hodnoty pfedstavujici mozny vyvoj piijmu a vydeje v nasledujicich letech.

S touto hodnotou budu pracovat, abych zjistil ndvratnost mého feseni.

Vytvofim prognézu toku materidlu pro vydej a pfijem Gitterboxti z/do Attendornu
az/do WeiBlensee. Pod grafem bude vypocitana primérnd hodnota, se kterou budu
pracovat v cenové kalkulaci. Za ptfedpokladu, Ze se nésledujici roky budou hodnoty
pohybovat kolem priméru mnou ziskanych hodnot, tedy mezi roky 2016-2018.
Potiebné hodnoty jsem jiz uvedl v kapitole 3.1.1.

Graf 3.6: Prognoza vyvoje
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak jiz bylo fe€eno, tak hodnoty pro dalsi financni vypocty se rovnaji zprimérovanym

hodnotam z ptedchozich 3 let.
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Ap= 3 =1400k$
1759 + 3443 + 2327

Dy = . = 2527 ks

56



1467 + 3 205 + 2 237
Dyp = . =2303 ks

3.1.3. Magnum Optimum 1208

Jako nahrada za Gitterbox DIM 15 155 byl vybran vratny obal Magnum Optimum
1208. Jedna se o specidlni druh piepravniho obalu, ktery je na rozdil od zelezného
Gitterboxu vyroben z plastu. Ma tak menSi hmotnost a umoZziuje snadnéjsi manipulaci
pii praci a muze také uSetiit celkové zatizeni ndkladniho automobilu pii pieprave.
Vyrobcem tohoto obalu je firma Schoeller Allibert, sidlici v holandském Hoofddorpu.
Spole¢nost se zaméfuje zejména na inovace Vv oblasti RTP (Returnable Transit
Packaging), tedy vratnych pfepravnich obalii. Nabizi celou fadu téchto
standardizovanych obali, které disponuji propracovanym designem, odolnosti, vysokou

kvalitou a dobrou skladovatelnosti.
Zakladni udaje o Magnum Optimum 1208 jsou uvedeny v Tab. 3.11.

Tab. 3.11: Magnum Optimum 1208 - zakladni tidaje

Vnéjsi rozméry (mm) 1200 x 800 x 958
Vnitini rozméry (mm) 1 142 x 742 x 785
Objem (1) 665

Véha (kg) 52

Vyska sloZzeného obalu (mm) | 265

Nosnost (kg) 750

Zdroj: Interni materialy spolecnosti

Jelikoz je tento vratny obal vyroben z plastu, tak je jeho celkova vaha pouze 52
kilogramii. Vzhledem k pouzitému materidlu kterym je plast, ma i relativné velkou

nosnost 750 kg.

Magnum Optimum 1208 je vyobrazen na Chyba! Nenalezen zdroj odkazii., kde jsou

popsany nékteré specialni funkce, kterymi tento obal disponuje.
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Obr. 3.2: Magnum Optimum 1208

. Specialni zamek
umoziujici slozeni
celého obalu

Samosvorné dvitka umoziujici
pracovnikovi snadné naplnéni
materialem

Oblast pro oznaéeni
piepravky popiskem, RFID
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Magnum Optimum 1208 je osazen podstavou, kterd spliuje standard klasické
europalety, tedy 1200 x 800 mm. Podstava miize mit také nékolik variant. Varianty

jsou voleny podle individualnich potieb firmy.
Vsechny varianty jsou znazornény na Obr. 3.3.

Obr. 3.3: Varianty podstav

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti
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Mezi dal$i vyhody tohoto obalu patii stohovatelnost. Ve sloZzeném stavu méfi
piepravka pouze 265 mm. Oproti standartnim obalim muze razantné snizit skladovaci
misto. To je dulezité hlavné pro firmy s nedostatkem mist pro ulozeni prazdnych obalt.
Mezi né patii i prostéjovskd Mubea, kterd ma v souc¢asné dob¢ téchto mist nedostatek.
Lze tedy ptedpokladat, Ze prepravky Magnum Optimum 1208 jsou idedlni variantou pro

nahrazeni starych kovovych Gitterbox.

Obr. 3.4: Stohovatelnost
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Zdroj: Interni materialy spolecnosti

Na Obr. 3.4. je znazornéna stohovatelnost v rozloZeném a sloZzeném stavu. Jak 1ze vidét,

tak po slozeni obalu lze do stejné vysky naskladat az 11 prepravek.

Obal mé o néco mensi rozméry nez pouzivané Gitterboxy. Proto se jich v rozloZeném
stavu vejde do kamionu 99 kusti, oproti sou¢asnym 96 kusiim. Nejvétsi vyhodou vsak je
to, ze ve slozeném stavu je firma schopna nalozit az 363 prazdnych obald. Pro
pfedstavu je na Obr. 3.5 znazornén rozdil mezi pln€ naloZenym kamionem

s rozloZenymi a se sloZenymi obaly.
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Obr. 3.5: Nalozeni na kamionu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve sloZzeném stavu lze nalozit vice nez trojnasobek, né€z v se stavu rozlozené. Tim se
muze zredukovat nékolik svozli prazdnych obali zpét do Prostéjova a uSetfit tak

znacnou ¢ast naklada za dopravu.

3.1.4. Porovnani jednotlivych vratnych obald

V této kapitole bude vytvofeno porovnani souCasné pouzivaného obalu spole¢nosti
Mubea a navrhovanou nahradou, tedy obalem Magnum Optimum 1208. Oba obaly jsou
vnecem specifické aje dulezité zhodnotit jejich klady a zépory. V. Tab. 3.12 jsou
jeho potizovaci cena a u Gitterboxu vykupni cena. Tyto 2 udaje ndsledné poslouzi pro

vypocet vyse celkové investice.
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Tab. 3.12: Porovnani vratnych obalil

Magnum Optimum
Gitterbox DIN 15 155
1208
e-
Vnéjsi rozméry (mm) 1200 x 800 x 958 1 240 x 835 x 970
Vnitini rozméry (mm) 1142 x 742 x 785 1210 x 800 x 800
Vyska v rozloZeném stavu (mm) 958 970
Vyska ve sloZeném stavu (mm) 295 970
Vaha (kg) 52 70
Objem () 665 774
Nosnost (kg) 750 1 500
PIné naloZeny kamion
99 96

rozloZeny stav (ks)
PIné naloZeny kamion

363 96
sloZeny stav (ks)
Pofizovaci cena (€) 200 -
Vykupni cena (€) - 50

Zdroj: vlastni zpracovani

Magnum optimum 1208 maji tfetinovou vysku ve slozeném stavu oproti Gitterboxiim
DIN 15 155, cozZ patii mezi nejvétsi vyhody. Jsou také o né€co mensi, tudiz se ive

slozeném stavu da nalozit o 3 obaly vice nez v souc¢asné dob¢.

Nevyhodou novych obald je jejich mensi objem a nosnost. Vzhledem k charakteru

piepravovaného zbozi jsou pro potieby spolecnosti naprosto dostacujici.

V tabulce jsou také uvedeny pofizovaci cenu obalu, kterd ¢ini 200 €, coz je Castka,
podle mého ndzoru, adekvatni dané kvalité¢ obalu. Vykupni cena starych Gitterboxtl je

50 €.
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3.1.5. Porizovaci naklady

V soucasné dobé ma Mubea k dispozici celkem 500 kust Gitterboxt, které slouzi
k pfijmu a vydeji mezi dvéma némeckymi pobockami. Kwvili uspoie pii piijmu
prazdnych oballi a plné vytiZzenosti vozidel jedoucich z Némecka je potfeba pofidit
onéco vice novych obali. Protoze by nedavalo smysl naklddat jen malou cast
piepravek, kdy by dané vozidlo jelo nevytizené. V Némecku je tedy potfeba pockat na
potiebny pocet prazdnych piepravek, aby mél kamion jedouci zpét do Prostéjova
maximalni kapacitu, kterou lze nalozit. Pfeprava mezi Némeckem a Prostéjovem neni
primarn¢ urena jen na cestu tam azpét. Napiiklad kdyz tidi¢ doveze zbozi do
Némecka, tak nejede hned zpét, ale jede okruzni jizdu mezi dalSimi pobockami
spolecnosti v Evropé. Pokud by méla spole¢nost primarné ur¢enou pfepravu pouze tam

a zpét, navrh by nebyl financné efektivni.

Jelikoz Attendorn a Weillensee lezi na stejné trase, tak se nemusi ¢ekat na svoz
prazdnych obalii az pii 363 kusech na kazdé pobocce, ale miize se nalozit po dvou
¢astech v Attendornu a nasledné ve Weillensee. To umozni sniZit potfebu pofizeni
novych oballl a tim uSetfit pofizovaci naklady na nové obaly. Transport tak bude plné¢
vytiZzen. Pii vypoctu navratnosti proto zohlednim, Ze pfi pfijmu jede kamion delsi trasu

(. z Attendornu)

Navrhuji tedy ndkup 700 kusi Magnum Optimum 1208. Tento pocet totiz pokryje
souCasn¢ potieby spoleCnosti anedojde tak knedostatku obalt pii vyrobé. Pri

poftizovaci cené jednoho obalu 200 € budou celkové potfizovaci naklady:

Potizovacinaklady = 700 ks - 200 €/ks = 140 000 €

S tim, Ze pti prodeji soucasnych 500 Gitterboxl firma ziska:

500 ks - 50 €/ks = 25 000€
Celkova investice tedy Cini:

IN =115 000 €
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3.1.6. Prepravni naklady

Pti vypoctu piepravnich nakladi je dilezité znat ndklady na 1 km. Po konzultaci
s pracovniky z oddéleni logistiky jsem zjistil, Ze 1 kilometr pfepravy stoji cca 1 euro.

V této Castce jsou zohlednény i fixni naklady (fidi¢, mytné, atd.).

Dale je samoziejmé nutné znat vzdalenosti mezi jednotlivymi poboc¢kami. Vzdalenost
trasy mezi Prostéjovem a Attendornem je 949 km, mezi Prostéjovem a Weillensee je to
640 km. Na Obr. 3.6 je znazornéna mapa trasy mezi Prostéjovem, Weillensee a
Attendornem.

Obr. 3.6: Mapa prepravy
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Cena jedné prepravy z/do Attendornu je tedy 949 euro a néklady na jednu ptepravu z/do

Weillensee potom jsou 640 euro.

K vypocétu prepravnich nakladd pouziji primérné hodnoty cetnosti jednotlivych
dodavek, které jsem uvedl v pfedchozi kapitole. Néklady poslouzi pro vypocet

navratnosti mého navrhu.

Vypocet rocnich piepravnich nakladi:

3.1.6.1. Attendorn
Primérny pocet vydanych obalt:

Dy, = 1751 ks
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Primérné piepravni ndklady na vyde;j:

Cov =949 € - 5= = 17309,4 €

Primérny pocet piijatych obalt:

Dyp = 1400 ks

Primérné prepravni ndklady na piijem:

Dy
96"

Cap =949 € - =13839,6 €

3.1.6.2. Weillensee

Primérny pocet vydanych obali:

Primérné prepravni naklady na vydej:

Cyp = 640 € - 96 = 16 846,6 €
Primérny pocet piijatych obalt:
Dy = 2303 ks
Primérné prepravni naklady na piijem:
Dy,
Cwp = 640 € - 96 — 15 353,3 €

* Pocet obalii v prepravé

3.1.6.3. Celkové prepravni naklady

Po vypoctu nakladi pro piijem avydej zjistime celkové ndklady. Celkové rocéni

prepravni ndklady s vyuzitim Gitterboxtt DIN 15 155 jsou:
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CGB = CA‘U + CAp + CW‘V + CWp = 63 348,9 €

Celkové ro¢ni ndklady na dopravu pii soucasném stavu ¢ini 63 348,9 euro.

3.1.7. Vypocet tispory navrhu

V nasledujicim kroku je tfeba vypocitat naklady na dopravu s novymi vratnymi obaly.
Vypocet bude podobny, stim rozdilem, ze zménim pocet piepravek jedoucich
v kamionu. Jak jsem jiz naznacil v ptedchozi kapitole, z diivodu malého poctu obalti je
potieba, aby se prazdné obaly vozily zpét do Prostéjova z obou lokalit najednou(t;.
z Attendorn a z WeiBlensee). Takze pii vypocCtu piijmu zohlednim vzdélenost té

vzdalenéjsi pobocky (Attendorn).

3.1.7.1. Attendorn

Primérny pocet vydanych obali:

DAU =1 751 kS

Primérné prepravni naklady na vydej:

Cavmagnum = 949 € - 99" — 16 784,8 €
Primérny pocet ptijatych obali:
Dyp = 1400 ks
Priimérné prepravni naklady na piijem:
C —949€ 2 _3660¢
ApMagnum 363*

3.1.7.2. Weillensee

Primérny pocet vydanych obali:

Dy, = 2527 ks
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Primérné pfepravni ndklady na vydej:

DWv
=16 336,2 €
99+

CWvMagnum = 640 € -

Primérny pocet pfijatych obalt:
Dyp = 2303 ks

Primérné prepravni naklady na piijem:

C — 949" € - 2WP _ 60008 €
WpMagnum — 363* - )

* Pocet obalii v prepravé

** Cesta z Attendornu pres Weifsensee (naloZeni casti obalii v obou lokalitach)

Celkové ro¢ni naklady na dopravu po zavedeni navrhu jsou:

CMO = CAvMangum + CApMagnum + CWvMagnum + CWpMagnum = 4280 1;8 €

3.1.7.3. Celkova rocni uspora po zavedeni navrhu

C=CGB_CM0=20547'1€

Tab. 3.13: Uspora piepravnich nakladt

Gitterbox Magnum Optimum Uspora
Attendorn Vydej 17 309,40 € 16 784,80 € 3%
Ptijem 13 839,60 € 3 660,00 € 74 %
Weiliensee Vydej 16 846,60 € 16 336,20 € 3%
Ptijem 15353,30 € 6 020,80 E€ 61 %
Celkem 63 348,90 € 42 801,80 € 32 %

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce jsou vyobrazeny vSechny nékladové udaje. V pravém sloupci je znazornéna

procentudlni hodnota ro¢ni ispory mého navrhu. Ze ziskanych tdaji je vidét, ze uspora
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pfi vydeji neni nijak velka. Je to kvili tomu, Ze pfi vyvozu zboZi, kdy jsou prepravky
vrozlozeném stavu, je maximalni kapacita kamionu pouze o tfi prepravky vice.
Primérna uspora pii vydeji je tedy pouze 3 %. Kdezto u ptijmu prazdnych obald se
uspora pohybuje u Attendornu 74 % a u Weillensee 61 %. O néco mensi uspora
v ptipadé¢ Weilensee je zpiisobena tim, ze pii pfevozu prazdnych oballl zpét do
Prostéjova je potieba, aby se prazdné obaly naloZzily v obou destinacich. Tudiz je delsi
celkova trasa acelkové naklady na pifepravu. I s touto menSi zménou lze vidét

vyhodnost tohoto feseni. Celkova uspora na prepravée tedy ¢ini 32 %.
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4. Zhodnoceni navrhovanych reSeni

Po celkové analyze jsem zjistil, ze lze rocn€ na dopravé mezi Prostéjovem,
Attendornem a Weillensee usettit diky mému névrhu 20 547 euro. Celkova investice do
novych pfepravnich obalil ¢ini 115 000 euro. Procentudlni uspora s pouZitim mnou
navrhovaného piepravniho obalu Magnum Optimum 1208 ¢ini 32 % oproti sou¢asnému
stavu. TakZe podle mého nazoru je zavedeni navrhu velice vyhodné. Pro ziskani doby,

kdy se investice vrati je potfeba vypocitat dobu navratnosti.
Doba navratnosti investice

Doba (pocet let), za kterou penézni piijmy z investice vyrovnaji pocatecni kapitalovy
vydaj na investici. Jedna se o dulezitou ¢ast vypoctu pii zavadéni inovativniho feseni ve

spolecnosti.
Doba navratnosti se pocita podle nasledujiciho vzorce:

investi¢ni vydaj

doba navratnosti = —
rocni uspora

IN__115000€ oo
C ~ 205471 €/rok 77 et o et fmesicu

Graf 4.1: Doba navratnosti investice

Doba navratnosti

Zdroj: vlastni zpracovani
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Doba navratnosti celkové investice je 5,5 roku. CoZ je podle mého nazoru pro tak

velkou firmu jako je Mubea piijatelnd doba pti zavedeni podobné investice.

Zavedeni modernéjSich vratnych oball lze nejen usetfit naklady na dopravu, ale také
manipula¢ni néklady. Protoze jsou obaly Magnum Optimum 1208 lehéi, 1ze s nimi
snaze manipulovat a balicim pracovnikiim tak uSetiit zbyte¢nou namahu a usetfit tak

celkovy pracovni Cas.
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Z.avér

Cilem teoretické Casti této diplomové prace bylo seznamit s problematikou oballl a
obalovych materiald a nastinit jejich funkce. Uvést zédkladni pfepravni a manipulacni
jednotky a jejich strukturu. V dalsi ¢asti jsem uvedl nejpouzivanéjsi druhy manipulacni

prosttedkil a zplsoby jejich pouziti v praxi.

Dale jsem vysvétlil pojem materidlovy tok, co vSechno zahrnuje a jaké jsou faktory
ovliviiyjici jeho intenzitu. Néasledné jsem nastinil problematiku vratnych obalt a tim i
souvisejici reverzni a zelenou logistiku. Na zavér teoretické Casti jsem vysvétlil

jednoznac¢nou identifikaci a znazornil nékteré druhy identifikace.

V praktické ¢asti jsem vychazel ze skute¢nych internich tidajii firmy Mubea Prostéjov.
Zaméfil jsem se na seznameni se spolecnosti Mubea a analyzoval soucasny stav
materidlového toku vratnych oball ve firm¢. Dale jsem vysvétlil zplsoby baleni
vyrobkl, balici pfedpisy a moznosti objednavani vratnych obalii pomoci specidlnich

zakaznickych portali.

Optimalizace materidlového toku vratnych oball je velice rozsahlym tématem. Diky
pravidelnym odbornym konzultacim ve firm¢ Mubea, jsem byl schopen vytvofit navrh
na zlepSeni materidlového toku vratnych oballl. V ndvrhu inovacnich feSeni jsem
analyzoval ¢etnost doddvek mezi némeckymi pobockami spole¢nosti Mubea, pro piijem
1 vydej oball. V kazdé €asti jsem znazornil grafy pro lepsi prehlednost a vytvofil navrh
na nahrazeni soucasnych vratnych obalii obaly Magnum Optimum 1208. Oba druhy
oball jsem porovnal a zjistil potfebnou investici na nakup novych ptrepravek. Vytvofil
jsem celkovou finan¢ni kalkulaci uspor po zavedeni ndvrhu a uvedl primérnou rocni
procentudlni usporu. Na zavér jsem pii zhodnoceni navrhu zjistil celkovou dobu

navratnosti investice.
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Seznam zkratek a znacek
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Diplomové prace se zabyva problematikou vratnych obali
v podnikové logistice. Prvni ¢ast prace se zaméfuje na seznameni
s obaly a piepravnimi a manipula¢nimi prostiedky. Dale vysvétluje
pojem materialového toku a systému identifikace. Prakticka ¢ast fesi
analyzu materidlového toku vratnych obalti ve spolecnosti Mubea.

Na zavér je vytvofena cenova analyza navrhu inovac¢niho feSeni.
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