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1 UVOD A CiL

Za posledni dobu se v Ceské republice stale ast&ji mluvi o zkreslovani G&etnictvi,
jakoZto o kreativnich technikdch v ramci manipulace s Gi€etnimi vykazy. VétSinou je kreativni
ucetnictvi spojeno a realizovano osobami, které zaujimaji vysokou odpovédnost, pravomoci a
vysokou pozici v dané spole€nosti. Jakoz 1 pies veskera nafizeni a opatfeni si Ize povSimnout,
ze tendence spachat podvod je ¢im dal vyS$i a nartista 1 kvalita tohoto uskutecnéni. Velky
problém tkvi predev§im v tom, Ze jsou tyto manipulace s tfetnimi vykazy nejenom tézko

odhalitelné, ale také ptispivaji vétSinou k masivnéjSim ztratam.

Riziko vyskytu podvodi miiZze ohrozit kazdou spolecnost. Kazdoro¢né se ztraci
enormni sumy pen¢z, bohuzel opravdové odhalené ztraty z podvodl jsou pomérné malé.
Nejvice podvodnych Cinnosti 1ze ocekdvat ve financnich sférach, dale v odvétvi prodejli a

nakupt. Zhrzujici ovSem je, ze az 85 % piipadii své podvodné aktivity pacha opakované.

Pokud se tedy hovoti o ufetnim podvodu, jedna se vzdy o to, Ze podstatna uloha
ucetnictvi nebyla splnéna. To znamena, Ze ucetni vykazy neposkytuji vérny a poctivy
obraz predevsim zainteresovanym uzivatelim, kterymi jsou investofi, vétitelé, obchodni
partnefi, zdkaznici, stat a jeho organy, poradci a konzultanti, finanéni analytici a Siroka
vefejnost. Tyto osoby samoziejmé pozaduji, aby ucetni vykazy zobrazovaly skutecné
informace o finan¢nim postaveni spolecnosti, o vykonnosti a efektivnosti jejich aktivit a o
zménach ve finan¢nim postaveni. Diivodem je pfedev§im to, Ze v ramci téchto udaji se
obvykle provadéji rizné dilezitd ekonomické rozhodnuti a jejich dopad ma vyrazny vliv

na dalsi fakta podstatna pro fadné fungovani trzniho odvétvi.

V souvislosti se zkreslovdnim uUcetnictvi vSak vyvstava otazka, zda jsou tyto
manipulace v ucetnich vykazech provadény vzdy tmysIn¢é ¢i se jednd o pouhou ucetni
chybu provedenou na zaklad¢ nedbalosti ucetni, neznalosti ucetnich ptedpist ¢i Spatné
nastavenym ucetnim programem. Dozveédét se vice o této problematice a rozdilnosti téchto
dvou aspektli (uCetni chyba x ucetni podvod) bylo také hlavnim divodem, pro¢ jsem si

zvolila prave toto téma mé diplomové prace.

V prvni ¢asti diplomové prace, konkrétné v kapitole druhé, se zabyvam pojmem a
definicemi kreativniho ucetnictvi, dale uvddim podnéty k praktikovani kreativniho
ucetnictvi, jeho projevy a techniky pouzivani. V souvislosti stechnikami kreativniho

ucetnictvi je pojednano o earnings managementu — income smoothingu, strategii big bath,



window dressingu a v neposledni fadé i o mimobilan¢nim financovani, jakoZto o taktice
skryt urCité polozky vrozvaze. Na zavér této kapitoly bych rdda uvedla vyhody a
nevyhody z pouziti kreativniho UcCetnictvi a mozné boje a prevence proti kreativnimu
ucetnictvi.

Druhé cast prace (kapitola tieti) bude vénovana etické kultufe ve spolecnosti,
konkrétné etickému chovani v G€etni profesi v ramci Ceskych predpisi. Rozdélila bych tuto
kapitolu na dva okruhy. V prvnim okruhu bych rada ¢tenafe seznamila s definici slova
etika a vSech ostatnich pojmi, které se kni vazi, protoze vyznam slova etika hraje
podstatnou roli v této praci. V souvislosti s ucetni etikou stru¢né popisi eticky kodex
v ucetni profesi, vyty¢im pricipy etického kodexu a popisSu zésady a odpoveédnost tcetnich
pracovnikil ve vztahu k jejich profesi. Dale vymezim hlavni Cinitele, které maji zasadni
vliv na jejich profesionalni chovani. Na zavér bude doporuceno, jak lze etické problémy
fesit. V druhém okruhu tteti kapitoly bude projedndn pravé rozdil mezi tcetni chybou a
ucetnim podvodem. Zminim tedy definici G€etni chyby a nastinim, jaké jsou nejCastéjsi
chyby v Gcetnictvi. Zavérem predstavim definici ucetniho podvodu v souvislosti s vnitfnim

podvodnym jednanim a nazna¢im jeho obsahlé ¢lenéni do ptislusnych aktivit.

Cilem m¢é diplomové prace je analyzovat problematiku ucetnich chyb a tcetnich
podvodti v podminkach Ceské republikya to predev§im na zakladd praktickych poznatk,
to znamena zjistit, kde se chyby nejcastéji vyskytuji, co je chyba, omyl ¢i se jednd uz o
podvodnou aktivitu. Dale se dozvédét, jak I1ze chyby opravit a chranit se proti nim. Na
zéklad¢ praktickych poznatki vytycit, kde nejcastéji auditofi objevuji chyby a vramci
modifikovaného ptikladu ndzorn¢ ukézat. Pro oZiveni a lepSi predstavivost jsem vyuzila
vlozené tabulky, schémata a grafy, které jsem zpracovala sama ¢i jsem pouzila nékteré

zdroje z uvedené odborné literatury.

Nejen, ze budou rozebrany ucetni chyby, ale také ucetni podvody a konkrétni
piipady podvodného jednani v Ceské republice a nasledné navrhy opatieni v boji proti
podvodiim v organizacich. Zavérem, kromé zakladniho cile prace popsaného v predeslych
vétach je diilezité upozornit 1 na druhou ¢ast cile. Jednéd se o navrhnuti kritérii z hlediska
protipravniho jednani v Ceské republice. Tedy zpracovat piipadové studie, ke kterym se
vaze problematika ucetnich podvodl a posoudit celou situaci v ramci pravnich norem a
navrhnout mozna feSeni. Radda bych poukdzala na konkrétni soudni ptipady tykajici se §
254 trestniho zékoniku, posouzené jako trestné Ciny zkreslovani Ucetnictvi. Podrobnéji
bude rozebrana prakticka ¢ast diplomové prace v kapitole Metodika.
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2 KREATIVNI UCETNICTVI

Pojem kreativni Uc€etnictvi milZze byt definovano v mnoha ohledech. Podle
americkych ucetnich expertll a autortt knith Johna Blakea a Henryho Lunta je kreativni
ucetnictvi definovano ,,jako néco, co nemiize vérné vypovidat o obchodnich aktivitach

I3

spolecnosti a z toho ditvodu je toto ucetnictvi neefektivn‘‘i. Jini autofi zase povazuji
kreativni UcCetnictvi za ,,proces, pomoci néhoz vyuzivaji profesni ucetni svych zmnalosti
ucetnich pravidel k manipulovani udaju vykazovanych v ucetni zavérce podniku‘’. Je
velice zfejmé o¢ekavat mnoho rtiznych definic a ndzorl na toto téma. Za zminéni stoji 1
definice s trochou nadsdzky podle obchodniho novinafe lana Griffithse, ktery tvrdi, Ze
,vSechna zverejnénd data jsou zaloZzena na ucetnich vykazech, které jsou bud jemné

4¥¥X3

,,varené ‘‘ nebo zcela ,,upecené‘‘*.

Kreativni Gcetnictvi, nebo také tvofivé Ucetnictvi popisuje ucetni postupy, které
nejsou povazovany za nelegalni, ale mohou byt ponékud neobvyklé. Kreativni ucetnictvi je
nékdy také oznacovano jako ‘‘hollywoodské*‘ ucetnictvi ¢i earnings management, jehoz
podstatou je mnohdy podtrhnout pozitivni aspekty o finan¢ni situaci podniku a snizit tak
skutecné negativni faktory spole¢nosti. Do urc¢ité miry mohou byt tyto ucetni nespravnosti
zavadéjici pro potencidlni investory, z ¢ehoz vyplyva fakt, ze jsou Castokrat povaZzovany za

neetické, 1 kdyz strategie téchto praktik miize byt v rdmci upravujiciho zakona.

,,Podobn¢ jako u vétSiny druhd zkresleni jsou nejefektivnéjsi priklady kreativniho
ucetnictvi ty, které fikaji ¢ast pravdy, ale snizuji vyznam nékterych prvki, které by mohly
zménit dojem sdéleni spolecnosti ostatnim subjektim. Pfikladem mutze byt spolec¢nost,
ktera mize vyzdvihovat skutecnost, Ze v poslednim ctvrtleti doSlo k vyraznému zvySeni
jejich trzeb. Soucasné ale nezduraziiuje skutecnost, Ze ndklady vzrostly v poméru k tomuto
trznimu skoku, v podstaté kompenzuji tento trzni objem. Potencialni investofi a ostatni
zainteresovani subjekty tak vnimaji spole¢nost jako financné silngjsi, 1 kdyz ve skute€nosti

z&dného ristu nedosahla‘‘ [1E].
2.1 Kreativni u€etnictvi podle akademické definice

Podle ndzoru autora knihy Creative Financial Accounting: Its Nature and Use, Kamala H.M.

Nasera je kreativni Gi€etnictvi vymezeno timto zptisobem:



e , Proces manipulace s ucetnimi udaji s cilem transformovat ucetni vykazy z podoby,
Jjakou by meély mit, do podoby, jakou by si prali jejich tviirci.
e Procesy, pri kterych jsou uskuteciovany primo ekonomické transakce tak, aby bylo

dosazeno priznivych vysledkii v ucetnictvi “".

V literatute byly uvedeny rizné definice kreativniho tucCetnictvi, naptiklad
Jameson uvadi, ze pro kreativni Ucetnictvi se predpokladaji rGzné postiehy a feSeni
nesouladu mezi nimi s cilem piredlozit vysledky generované transakce. Tato pruznost
umoziuje manipulaci, klam a omyl. Neni pochyb o negativni povaze tohoto druhu
ucetnictvi. Dale dle Trotmana, ktery je v tomto sméru drobet mirny, je kreativni ucetnictvi
vnimdno pouze jako komunikacni technika scilem zlepSit informace pieddvané
investoram. Teller a Raybaud vystihuji nasledujici pojeti kreativniho ucetnictvi: “‘ Praktiky
ucetnich informaci, casto na hranici legality zkuSenych spolecnosti, které vyuzivaji limitu
normalizace a pokusii ozdobit obraz o jejich financni situaci a hospodarskych a financnich
vykonech *".

Z jiz zminénych definic kreativniho ucetnictvi at’ uz na zakladé¢ empirickych
tvrzeni mnoha ucetnich odbornikt ¢1 jiz vySe uvedenych pojeti dle Kamala H. M. Nasera
vyplyva, zZe tento jev kreativniho ucetnictvi je povazovan za zcela b&Zny, ale na druhou

stranu predevsim neeticky a nepravdivy.

2.2 Duvody pro pouzivani kreativniho ucetnictvi

Tabulka 1: Odmény managementu a financnich pozic p¥i praktikovani kreativniho
ucetnictvi

Ucinek z cen akcii Vyssi ceny akeii, snizeni cenové volalitility, zvySeni hodnoty.

Uginky z ndkladi dluhu | ZlepSeni ratingu, nizké vypdjeni naklady, volna €inepiili§ striktni financni smlouva.

Management Zvyseni finanéniho bonusu na zakladé dosazeného zsku.
Hodnotici u¢inek Cena
Politické Gi¢inky SniZeni regulaci, zamezeni vy$sich dani.

Zdroj: internetovy zdroj [2E]

,Miry v pfipustnosti a vhodnosti, které souvisi s praktikovanim kreativniho
ucetnictvi, ukazuji obdobné ndzory konkrétnich zainteresovanych subjektti. Zatimco mnozi

tikaji, Ze manipulace, kterd je zakladem kreativniho ucetnictvi, je nevyhnutelnd a nelze ji
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identifikovat, jini zase vé&ii, ze slabost pravidel a méfitek jim dovoli dale v ném

pokracovat‘ [2E].

,,Studie, které se vénuji této problematice, jsou toho nazoru, Ze pojeti ‘‘fair
value‘‘ (realnd hodnota) jako méfitko, které by snizovalo vyskyt kreativniho ucetnictvi,
neni schopna plnit svoji ulohu. Jak fekl Benston: ,,Panuje zde shoda, Ze tento koncept je
nakladny na implementaci a velmi tézko se vymezuje a ovéruje. Plati to predevsim
z ditvodu objektivity viastnosti a proto je snadné pro prospécharské spolecnosti s

hodnotami manipulovat “‘ [2E].

V souvislosti s variantou vylepSovani finan¢niho postaveni a vykonnosti podniku
je zapotiebi se zaméfit na hlavni ptavodce, zjejichz podnétu jsou finanéni vykazy
zkreslovany, at’ jiz ¢asteCné nebo v plném rozsahu. Za nejcastéjsi viniky jsou povazovani
hlavné¢ manaZefi podniku a zaméstnanci, dale pak externi uzivatelé jako jsou dodavatelé,

klienti apod.

Hlavnimi divody pro uplatinovani kreativniho ucetnictvi jsou dle Dany Kovanicové, autorky

knihy Finan¢ni Gcetnictvi tyto:

e | Nedusledné uplatnovani zakladnich principu spravy a rizeni spolecnosti,

e Nadmérné pozitivni ocekavani ucastnikii kapitalového trhu (podporované
financnimi analytiky a investicnimi poradci),

o Prilisna zainteresovanost vrcholového vedeni podniku na vysledcich (zejména na
trzni hodnoté akcii své firmy, jimiz jsou odmeénovani)

e Nedostatek ucty k obecnym etickym zdasadam ‘‘ (Kovanicova, 2003).

Diivod k falSovani ucetnich vykazi nemusi pramenit pouze ze snahy manazer
s cilem vykazat co nejvyssi ,,dosazeny‘‘ zisk, 1 kdyZ redln€ dosaZen nebyl. ManaZeti jsou
vystaveni mnohym faktorim, které pak vSeobecné maji vliv na jejich chovani a
rozhodovani v podniku. Do takovychto vlivil patfi zejména jejich vedlejsi vyhody a ptijmy,
pocet fizenych stupnd, které ovladaji, pocet jejich podtizenych, velikost prostfedk,
snimiZ mohou disponovat apod. Tito osoby jsou tak motivovani nikoli pouze
maximalizaci zisku, ale predevS§im maximalizaci své uzitkové hodnoty pro podnik.

Chovani manazera je také vyty¢eno danovou politikou, odvétvovou politikou a souhrnnou

fiskalni a cenovou politikou statu.

Existuji vSak také situace, kdy je manazer bezprostfedné zainteresovan na
maximalizaci zisku. V tomto pfipadé muiZe uvazovat rozdilné.  Pokud spole€nost
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v poslednich letech hospodafi se ztratou, mohl by se manaZzer (pfedev§im nové ptichozi)
zajimat o strategii jeji prohloubeni a to ztoho diivodu, ze piipadné nasledné zlepSeni
vysledku hospodafeni mize udélat velky dojem jak na externi, tak na interni uzivatele
ucetni zaveérky. Manazer tak v tomto ptipadé miize snadnéji ziskat dohodnuty bonus a dalsi
ptipadné vyhody s tim spojené.

r

Dalsi hlavni pri¢inou pro uplatiovani kreativniho tucetnictvi je ocernovani
v historickych cendch, které se vyuzivd ve vétSiné zemi. Jednou ztechnik kreativniho
ucetnictvi je pozdéji zminénd metoda mimobilanéniho financovani, kterd ma za nasledek
skryti zavazkii spole€nosti v rozvaze. Tyto postupy jsou vysvétlovany tim, ze ocenovani
v historickych cenach sméiuje k podhodnoceni aktiv, neboli vynost a tim padem osoba,

ktera zpracovala ucetni vykaz ma pravo nekteré dluhy nepublikovat.

PfedevSim nejistota a riziko hraje diilezitou roli v oblasti podnikdni a proto
dochazi rovnéz ztohoto divodu k imyslnym upravam ucetnich vykazli ve snaze
eliminovat tyto dva faktory. Rizika se mohou tykat provozni Cinnosti, jako jsou stavky,
havérie aj., odbytovych situaci (cenové zmény, zmény devizovych kurzi, komplikace
s prodejem aj.), inovaci vyrobkll a zavadéni novych technologii, finan¢nimi ¢innostmi jako

je zejména platebni neschopnost, nevyhodné urokové sazby, zvyseni danovych sazeb apod.

Jak jsem jiz vySe uvedla management podniku, ktery ma hlavni podil na
uplatiiovani kreativniho Ucetnictvi, tak na druhé stran€ tohoto faktu pfispiva k Upravam
vykazi také Spatny management. Pro pouziti praktik kreativniho ucetnictvi ma jediny

davod, ktery spociva v oddaleni hroziciho upadku spole¢nosti.

Na tento zapeklity jev mohou siln¢ plsobit i1 investofi, 1 kdyz nepfimym

zpusobem skrz finan¢ni trhy — na snahu manazert prezentovat sviij podnik co nejlépe.

Obvyklou situaci tvoti podniky, jejichz cenné papiry jsou kétovany na burze.
Podniky jsou do jisté miry zavislé na hodnoceni kapitalového trhu, ve kterém se pohybuji
z diivodu jejich budouci existence. Uetni vykazy, které jsou zaloZeny na vérném a
poctivém zobrazeni skutecnosti vykazuji velmi Spatné financni postaveni a vykonnost
podniku, a tak zrychluji jeho upadek. Na druhé stran¢ je nutno podotknout jiz zminény
fakt, Ze podnik ¢i vice podnikl jednaji podvodnym zplsobem, coz smétuje k definitivni

ztraté diveéryhodnosti k podniku samotnému, ale i1 ke vzniku potizi na burzovnim trhu.



Na zavér téchto vytycenych divodl uvedu jeden velky, a to snaha o snizeni dani.

Tento problém vznikd hlavné ve statech, kde je z velké ¢asti propojeno financni a danové

ucetnictvi.

2.3 Projevy a techniky kreativniho ucetnictvi

Metody kreativniho ucetnictvi obsahuji zejména postupy ¢i kroky, které jsou
pouzité na zakladé manipulaci s Cisly. K témto metodam se vztahuji agresivni vybéry a
praktikovani ucetnich principt, podvodné finan¢ni vykaznictvi a vSelijaké zptisoby, které

vedou k pouzivani earnings managementu a income smoothing.

,,Historicky, jsou metody kreativniho ucetnictvi pouzivané v mnoha smérech,
které maji zasadni vliv na ucetni zavérku a ziskané vysledky v obchodni spole¢nosti. Bez
ohledu na to, zda jsou ucetni jednotky zaméfeny na vykaz ziski a ztrat ¢i rozvahu, maji
metody kreativniho ucetnictvi vzdy za ndsledek zménu ¢i manipulaci v hodnoté podniku‘‘

[1E].

Zakladnim modelem pro zapis transakci a udalosti v Gic¢etnich knihdch v ramci

podvojného systému je model zndzornén nize:

Schéma 1: Model podvojného systému pii zapisu transakci a udalosti

Zvyseni SniZeni
vydaji vydaji
DEBIT
Zvyseni aktiv Snizeni aktiv
Zvyseni SniZeni
prijmu prijmu
KREDIT

ZvySeni .
SniZeni

zavazkl . o
zavazkl

Zdroj: internetovy zdroj [3E]



,, VSechny techniky kreativniho ucetnictvi se tykaji zdkladniho procesu ‘odepséani
anebo pripsani nespravné ¢astky na tcet ‘‘pii transakcich ¢i udalostech. Z toho vyplyva, ze

proces zahrnuje 1, ‘neodepsani anebo piipsani‘‘ spravné ¢astky na spravny ucet‘‘ [3E].

K tomuto procesu se vaze piiklad tfeba na opravu stiechy. Tato platba je
nakladovou polozkou, nezvysSuje hodnotu tohoto zavodu, ale pouze obnovuje na piedchozi
hodnotu. Nyni, jestlize je tato platba odepsana z uctu zavodu na ucet Oprav, dojde tak
k podhodnoceni nakladii, coZ uz je vnimano jako jedna z technik kreativniho ucetnictvi. Na
druhé strané to mize také vést k nadhodnoceni celkovych aktiv v rozvaze a podhodnoceni

¢istého zisku v prislusném roce. Podrobnéji budou tyto manipulace rozebrany nize.

2.3.1 Earnings management — income smoothing

Earnings management zobrazuje nepfetrzitou manipulaci se zisky, ktera ma za
nasledek dojit k pfedem vyty¢enému cili. Takto stanoveny cil urcuje bud’ samotny
management podniku, nebo se spolecnost snazi splnit prognézy analytikli, ¢i to muze

predstavovat ¢astka, kterd se ma shodovat s plynulym, 1épe udrzitelnym tokem zisk.

,,Popularni metodou pro praktiky scisly je tzv. income smoothing, neboli
vyhlazeni pfijma. Tato metoda je soucasti earnings managementu, kde je hlavnim usilim
minimalizovat diference mezi vrcholy a propady v bézné ¢asové posloupnosti ziskli. Cilem
této metody je zabranit vzniku nestalych zmén na zakladé rastu zisku. Usili této metody
samoziejm¢ zahrnuje experimentovani na zaklad€ snizovani a zadrzovani ziskli béhem let

prosperujicich a vyuzivani dosazenych profitti v letech slabsich*‘ [1E].

,»S metodou Income smoothing souvisi piiklad, kdy spolecnost se pohybuje
v ziskovém rozpéti 1 000 000 K¢ v prvnim roce a v druhém roce okolo 2 000 000 K¢&.
SpoleCnost ale ocekava, ze v tfetim roce klesnou zisky o 25 % v porovndni srokem
druhym. Income smoothing (vyhlazeni pfijmii) mize byt tedy provedeno v tomto roce.
Vyhlazovaci vysledek je nastinén tak, aby byly fizeny pfijmy a udrzena uroven rastu
zisku‘ [1E].

Vyhlazovaci proces miize byt dosazen vice zptisoby. NejvyraznéjSim postupem je
dle Nicka Antilla a Kennetha Leea (oba americti financni specialisté) manipulace s pravni
upravou ¢i casovym rozlisenim. Jak jsem jiz uvedla ve vySe zminéném ptipad¢, doSlo tak

k pozadovanému vysledku pi1 zméné zisku z druhého roku do tietiho, a tim byl upraven
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nestaly vzhled zisku. ,,Protoze nékteré z natizeni se opira pouze o odhady, tak manipulace
je tézké v tomto sméru ovéfit. V ramcei ucetnich zavérek, predevsim bank, je potteba vzit
v uvahu 1 stavajici a potencidlni nedobytné pohledavky. Dtlezitou slozkou pii vypoctu
nedobytnych pohledavek je tsudek, ktery miize byt neobjektivni a milZze se stat, Ze dané
udaje budou muset byt upraveny tak, aby zobrazovaly vyhodné;j$i postaveni nez by ve

skutecnosti mélo byt ‘[2E].

Podle Harolda Averkampa, amerického instruktora ucetnictvi na univerzitach, tkvi
,income smoothing ve sniZeni kolisani ziskit v korporacich a miize se pohybovat od
dobrych obchodnich metod az k podvodnému vykaznictvi‘‘. Dale tiké4, ze ,,nékteré
obchodni praktiky jsou etické a maji za nasledek pravé toto vyhlazeni prijmit (income
smoothing). Uvadi ptiklad, ,,kdy spolecnost miize mit zaméstnanecky bonusovy plan, plan
odlozeného zisku a darcovsky plan, kde budou celkové vydaje cinit 25 % ze zisku pred
zdanénim. Kromé toho, sazba dané z prijmu muze byt 40 % ze svého dilciho zisku pred
zdanénim‘‘. 'V téchto pfikladech probihd income smoothing piisobenim obrovskych
nakladii v pfipadé obrovského zisku a naopak (ztraty by mohly ve skuteCnosti vést
k zaporné dani z pfijmu). To znamend, Ze v dobé, kdy spole€nost ma nizsi zisky, miize

eliminovat praci a odlozit vydaje na udrzbu a naopak.

Pojem income smoothing je nejcastéji propojen s manipulaci piijmu, kreativnim
ucetnictvim a agresivnim vykladem a uplatnénim obecné uzndvanych ucetnich zasad.
,,Income smoothing je kvuli zneuzivani volnosti v ucetnich zdsadach neetické a déla
,,medvédi ** sluzbu uzivateliim vicetnich zavérek*, fekl Averkamp. Uetni by m&l dodrzovat
své obecné zasady jako je jednotnost, srovnatelnost, nezéavislost, Uplné zvefenéni a

konzervativnost.

2.3.2 Big bath

,,Strategie Big bath je dalSi z forem manipulace s ucetnimi vykazy. V praxi se
jednd o zdmérné zhorSovani vysledkli ¢innosti podniku. Tato metoda se vyuziva nejcastéji
v ptipadé¢, kdy spole€nost vykazuje ztratu v daném roce a nasledné¢ uméle zvysuje zisk
v roce dalsim. Cetny nartst zisku pak miZe mit vliv pfedeviim na bonusy pro manaZery
spolecnosti. Co je ovSem hlavnim divodem pro pouziti strategie Big bath u novych
vykonnych feditelli spolecnosti? Zejména hlavnim divodem je to, Ze novi feditelé tak
mohou natknout vykony predchozich fediteli a tim paddem tak vyzdvihnout zlepSeni

vysledki soucasného vedeni‘‘ [SE].
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,,Pro ptiklad bych uvedla, pokud teditel dojde k zavéru, kdy cil minimalniho zisku
nelze v daném roce splnit, pak bude mit vétsi motivaci k posunu piijmli ze soucasnosti do
budoucnosti. Posunutim ziskii dopfedu dojde tak predplacenim nakladii s ohledem na
odpisy, anebo zpozdénim uskute¢néni vynost. Reditel tak timto zvySuje své Sance na
ziskéani velkého bonusu v nasledujicim roce. OdloZenim piijmi z jednoho roku do druhého
umoziuje, aby spolecnost vypadala, jakoby se zotavovala ze Spatného obdobi, ¢i opét

nabrala svou silu ¢elit neptiznivému stavu‘‘ [SE].

,,Existuje mnoho divodla, pro¢ tato technika uCetnich postupli mize byt
provadéna. Jednim znich by mohla byt skuteCnost, Ze spolecnost je témei bez Sance
zasahovat do ocekavanych vysledkii. V takovém ptipadé€ je pro spolecnost vyhodné pouzit
strategii Big bath v daném roce, ¢imz se zvySuje Sance na piekroceni ocekavani vroce
piistim. Tato skuteCnost mize byt predevsim vyhodna pro vedouci pracovniky, ktefi jsou

schopni ptijimat velké bonusy pi1 ptekro€eni téchto ocekavani‘‘ [6E].

Ackoliv taktika Big bath miize byt provadéna opravnéné, je mnohdy spojovana
s pokusem oklamavat vefejnost a investory o skutecném a pravdivém finan¢nim stavu. Na
druhou stranu je ale velice komplikované zjistit, kdy uz Big bath zasahuje za hranici, ktera
je vrozporu se zakonem. ,,Nicméné¢ je nutné zvysit pozornost pii zaznamenavani piili§
vysokych jednordzovych vydaji zohlednénych v Gcetnich knihdch. Toto miize byt
znamkou toho, Ze spoleCnost vysoce zveliCuje ztraty v daném roce. I pfesto, ze tyto
poplatky mohou byt opravnéné, mélo by na druhou stranu byt jesté vice podezielé, kdyby
byly zaznamendny v knihach spolecnosti kazdy druhy rok. Naznacuje tak v tomto ptipade
skutecnost, ze spoleCnost mezi roky vyrazné zvysila pfijmy. Pravé ztohoto divodu je
velice podstatné zkoumat ucetni knihy spole¢nosti po dobu nékolika let, aby bylo zjisténo

vérné a poctivé vedeni ucetnictvi‘‘ [6E].

2.3.3 Technika window dressing

Dalsi technikou, kterd je spjata s kreativnim ucetnictvim, je metoda window
dressing, neboli ,,aranZzovani‘‘ ucetni zavérky. Pii této technice manipuluje spole¢nost
s jednotlivymi polozkami v rozvaze a vysledovce, a to zejména z diivodu zlepSeni finan¢ni
situace podniku. Obvykle se tyto techniky provad¢;i kratce pied koncem ucetniho obdobi.
Window dressing je zejména bézny, pokud ma podnik velké mnozstvi akcionati, ¢imz
mize poskytnout management spolecnosti velmi dobry vzhled o spole€nosti
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zainteresovanym investorim. Tito investofi pravdépodobné nemaji kazdodenni kontakt se
spole€nosti. Dalsim divodem pro¢ pouzivat window dressing je snaha o co nejlepsi

povést pred vétiteli spolecnosti souvisejici s naroky na aver.

Podle ICAEW (Institut certifikovanych ucetnich v Anglii a Walesu) byl zptlisob
window dressing definovan jako ,,fakové vedeni transakci, pri nichz financni vykazy

podavaji zavadéjici nebo nereprezentativni obraz o financni situaci podniku‘‘.

Slovnik Finan¢niho vykaznictvi auditorské spolecnostiCoopers Lybrand definuje window

dressing takto:

financni pozici ve vykazech ucetnictvi, nez jaka je ve skutecnosti‘".
Hlavni faktory, které ovliviiuji window dressing:

e ,Penize — odloZeni plateb dodavatelim z divodu vySsiho ziistatku hotovosti nez
skutecné je na konci t€etniho obdobi.

e Pohledavky — zaznamenani neobvykle nizkych ndkladi na nedobytné pohledavky tak,
aby skute¢na vySe pohledavek vypadala lépe, nezli vykazuje skutecnost.

e Dlouhodoby majetek — prodej téch fixnich aktiv, které maji vysoké opravky a jsou
s prodejem spojeny, tzn., ze zistatkova hodnota je zde rozhodujicim faktorem.

e Prijmy — nabidka slev zakaznikiim, pti ¢emz dojde k urychleni budoucich ptijmt do
aktualniho obdobi.

e Odpisy — prechod ze zrychlené¢ho na linearni odepisovani s cilem snizit vysi odpist,
které se uctuji do nadkladi bézné¢ho obdobi.

e Vydaje — zadrzeni vydaji dodavatelim tak, aby byly zaznamenany v pozdé&jsim

obdobi‘‘ [4E].
Mezi hlavni techniky window dressingu uveden¢ autorkou Danou Kovanicovou patii:

e .zamerné chybné zarazeni kratkodobych aktiv a zdavazki mezi dlouhodobé polozky a
naopak,

o vykazovani majetku, ktery nevyhovuje definici aktiv (neprinese podniku Zadny
prospéch) a naopak nevykdzani aktiv, ktera vyhovuji jejich definici,

e zamena technického zhodnoceni dlouhodobého majetku za opravu a naopak,

e prodej aktiv a jejich zpétny ndkup, nékdy dokonce bez jejich fyzického pohybu,

13



umysiné zkreslené ocenéni majetku jiz pri jeho porizeni, pripadné i nasledné pri jeho
vykazovani,

zneuzivani moznosti precenovat aktiva k praktikam, které prekracuji ramec ucetnich
pravidel,

vykazovani vynosii, které nevyhovuyji jejich definici (napriklad byly vykazany trzby,
aniz doslo ke skutecné realizaci a aniz byl naplnén pozZadavek zasluhy) a naopak
nevykazani nekterych prokazatelné dosazenych vynosii,

cilené nedodrzovani zasady opatrnosti (napriklad podnik nesnizuje hodnotu aktiv ani
nevytvari rezervy v pripadech, kdy mu to standardy ukladaji), nebo naopak
nadmeérna aplikace této zasady (napriklad prilis vysoka tvorba rezerv),

umysine spatné odhady: doby pouzivani dlouhodobych aktiv, vyse rezerv, cisté
realizovatelné hodnoty nékterych aktualnich polozek,

zamerné provadené zmény v prijatych ucetnich pravidlech (napviklad bezdiivodné
zmeény ocenovacich zakladen ¢i ocenovacich technik),

umysiné provadené chyby v ucetnictvi a v ucetnich vykazech,

uskutecnované pujcky a vypujcky pres konec ucetniho obdobi

falesné faktury v Fadech milionii penéznich jednotek,

fiktivni dodavky zbozi,

porusSovani metodickych prvkii ucetnictvi (napriklad ucetni predpis na dokladu
nevstoupi shodné do ucetnich knih),

cilené spatna alokace ndkladii, at uz se tyka prirazovani nakladu provadenym
vykonitim Ci prirazovani nakladii obdobi,

nedodrzovani pozadavkii casového rozliseni atd‘* (Kovanicova, 2003).
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Diuvody pro pouZziti technik window dressing:

Tabulka 2: Diavody pro window dressing

Dhuznici (banky a jiné

V piipadé pujcky Zvyseni ziskl a ukazatelt likvidity financni instituce)

V ptipad¢ snizeni dani Pokles ziskl zvySenim nakladti Vlada

Rekordni prodeje ¢i nakupy v nepatiicném
obdobi (velké slevy poskytnuté dluznikiim pti Vlastnici
pfijatych platbach pfed koncem tcetniho obdobi

V piipad¢€ vyrovnani
Spole¢nost finan¢nich dat

V piipad¢ zatajeni
nékterych problémi | ZvySeni penéZnich zlistatkli na ti¢tech na konci

(likvidita, rentabilita, [(G¢etniho obdobi, zvySeni Zivotnosti dlouhodobého Vlastnici
$patné rozhodovani v majetku
oblasti fizeni

Podilovy V piipadé¢ zvyseni

fond hodnoty portolia Nakup dalsich, vykonnych akcii za vyssi cenu Investofi

Zdroj: internetovy zdroj [7E]
,,Praktiku window dressing vyuzivaji také cCasto spravci fondd za ucelem

nahrazeni Spatné fungujicich cennych papirh za cenné papiry s vy$§im vykonem a to praveé

pied koncem ucetniho obdobi. Investice se tak jevi siln€jsi‘‘ [7E].

Celé¢ pojeti window dressingu je nezastiené neetické, protoze vyuziva
zavadéjicich informaci. Dale také znehodnocuje vysledky z budouciho obdobi z divodu
lepsiho pohledu na stav soucasného obdobi. Tato metoda je z tohoto diivodu povazovéana

za kratkodobou.

2.3.3 Technika mimobilanc¢niho financovani

Zptsob mimobilan¢éni financovani byl definovan dle ICAEW jako ,,takové
financovani nebo refinancovani podnikovych cinnosti, které se pri dodrzeni zakonnych

I3

pozadavkii a existujicich ucetnich zasad nemusi objevit v jeho rozvaze ‘",

Mimobilan¢ni forma financovani je pfedevsim dilezita pro velké kapitalové
vydaje, které se nezachycuji vrozvaze spolecnosti. SpoleCnosti cCasto vyuzivaji
mimorozvahového financovani z dGvodu sniZzeni dluhu (z&vazku) na vlastni kapital

(zavazky/vlastni kapitdl) a pakovych poméri. Zejména se tak dé&je v ptipadé, kdy
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spole€nost chce dosdhnout nizké miry zadluzenosti a zachovat si tak dobry obraz o jeji

finan¢ni pozici. ZjednoduSené tak v rozvaze své dluhy nevykaze jako zavazek.

Obvykle se jedna o spolecnosti se spoleCnou majetkovou ucasti, partnerstvi pro
vyzkum a vyvoj a spolecnosti operujici v oblasti operativniho leasingu. Operativni leasing
je jednou znejcastéjSich forem mimorozvahového financovédni. V tomto ptipadé je
aktivum — pronajata véc drZzena v rozvaze u pronajimatele a ndjemce ma na starosti pouze

naklady, které se vazi k uZivani aktiva.

VSseobecné uznavané ucetni standardy v USA stanovily celou fadu pravidel pro
spolecnosti pti rozhodovani, zda sluzby leasingu se zahrnuji do rozvahy ¢i do pfimo do
nakladd. Pojem mimobilané¢ni financovani se stal popularnim béhem obdobi, kdy vstoupil
Enron do konkurzu. ,,Konkrétn¢ spolecnost Enron ptesouvala tcetni dluhy do nové vzniklé
spolecnosti zfizenou pravé pro tento jediny ucel. Jednalo se o tzv. jednotky zvlastniho

urceni, znamé také jako variabilni tirokové subjekty‘‘ [S8E].

,,Podrozvahové subjekty mohou byt vytvofeny zné€kolika divodl, naptiklad
pokud je potiebuje spolecnost pro financovani ¢innosti podniku, ale nechce vzit na sebe
riziko €1 pokud ma spolecnost hodné¢ dluhti pro ziskani Gvéru. Proto vznikaji tyto jednotky,

prosttednictvim kterych lze avér ziskat‘® [8E].
K hlavnim taktikAm mimobilanéniho financovani neodmyslitelné patfi:

e  zaména kapitalového (finan¢niho) leasingu za operativni,

e  zobrazeni prodanych pohledavek ¢i faktoringu v ucetnictvi ve vztahu k riziku, které
muze vzniknout znesplaceni pohledavek (nezachyceni zavazki z nesplacenych
pohledavek),

e pijcky s fixnim urocenim definované jako vlastni kapital,

e  garantované pijCky pokladané za trzby,

e prodej pohledavek ¢i faktoringu zobrazené v Gcetnictvi ve vztahu k riziku, které

muze vzniknout z nesplaceni pohledavek.
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2.4 Spolecné pojeti pro financni ,,hry s Cisly*

Tabulka 3: Spole¢né oznaceni pro finan¢ni hry s €isly

Sina a umysina volba a aplikace icetnich zisad se
Agresivni ucetnictvi provadi ve snaze dosahnout pozadovaného
vysledku, zpravidla vysokych vydélki.

Aktivni manipulace zisku na zdklad¢ predem
stanoveného cile, ktery miize byt nastaven
Earnings management| managementem, piedpovédi analytiki ¢i ¢astka,
ktera je v souladu s hlad$im, udrziteln&jSim
piisunem zisku.

Forma Earnings managementu, ktera je navrZzena
tak, aby odstranila vrcholy a propady z fad
normalnich ziskt, véetné krokt ke sniZeni a udrzeni
zisk béhem let dobrych pouzitych v letech slabsich.

Income smoothing

Umysné nespravnosti, opomenuti ¢4stky nebo
zvefejnéni v ucetni zavérce pro klamavé tmysly
uzivateld ucetnich zavérek.Podvodné finanéni
vykaznictvi tvoii podvodné jednani z hlediska
administrativy, ob¢anskopravni ¢i kriminalni jednani.

Podvodné finan¢ni
vykaznictvi

Veskeré kroky her s finan¢nimi ¢isly, véetné
agresivniho vybéru a aplikace ucetnich zasad,
podvodné finanéni vykaznictvi a vSechny kroky,
které jsou vyuzity k fizeni zisku nebo k vyhlazovani
piijma.

Praktiky kreativniho
ucetnictvi

Zdroj: internetovy zdroj [2E]

2.5 Vyhody a nevyhody kreativniho ucetnictvi

Jako hlavni a velice vyznamna vyhoda pouziti kreativniho ucetnictvi je, Ze
spolecnost miize témito procesy zvysit skute¢ny zisk nebo snizit skute¢nou ztratu. Déle se

za vyhody da povazovat:

e manipulace s ¢iselnymi udaji pouzivanymi ve finan¢ni analyze ve form¢ ukazateld,
e skryti finan¢niho rizika,
e obchazeni rizika souvisejici s ptijckami a uvéry,

e pomoc spolecnosti vyhnout se kontrolam akcionait,

e posileni pozice managementu spolecnosti,
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e zlepSeni pfistupu spoleCnosti k finanénim prostfedkim, které jsou pro né za

normalnich okolnosti tézko ziskatelné.

Za nevyhody kreativniho ucetnictvi se povazuje nediivéra ze strany investorid, dodavateli,

odbératelli, zaméstnanctl, akcionari a v neposledni fad¢ také vetrejnosti.

2.6 Boj a ochrana proti kreativhimu ucetnictvi

,,Kreativni ucetnictvi se projevuje vétSinou u spolecnosti, které se potiebuji
prezentovat dobrou rozvahou s cilem ptildkat nebo udrzet zdkazniky, jako se tak dé&je
podobné u spolecnosti, které pfemysli o prodeji ¢1 u spoleCnosti, které jsou zavislé svoji

formou na investorech* [9E].
PoloZme si otazku: Jak se vyhnout bezohlednym praktikam kreativniho ucetnictvi?

Existuje mnoho zptisobli, jak odhalit pouzivani kreativniho ucetnictvi. Autor
knihy The Financial Numbers Game (hra s finan¢nimi ¢isly) prohldsil: ,,ucetnictvi neni
rozbité, ale jen potrebuje néjaké vychytavky a zlepseni*’. Ptedev§im profesionalové typu
ucetnich a manazeri by méli védét a znat zplsoby, jak pifedejit tomu, aby se ve

spole¢nostech neuplatiovaly praktiky kreativniho ucetnictvi.
Kroky a postupy, kterymi Ize dojit ke spravnému tcetnimu vykaznictvi:

e  Pfijmout novy a G¢inn¢jsi Gicetni program a nasledné povolat vice hlavnich ucetnich,
které¢ by mély za ukol program vyzkouSet. Kontrolu zavérky by méla provadét fada
rtiznych lidi v jednotlivych oblastech spolecnosti. Pro osoby zamyslejici manipulaci s
Cisly to tak bude tézsi a pozd¢ji by byly v procesu chyceni.

e Povolat interniho auditora. Zni to pon€kud zvIastné kontrolovat néco po sobé samém,
ale je vhodné ovétit své vlastni obchodni transakce pted statni vladou ¢i federaly.
Tento zplisob miZe také pomoci spolecnosti snizit piipadné ztraty a zménit systém
k u¢inn€jSimu a reorganizaci. Jiz mnoho kvalitnich auditorii v této funkci operuje.

e Ujistit se, zda ucetni a ufednici v podniku pravidelné kazdy rok navstévuji kurzy etiky.
Aby nedochazelo ke kauzam, jako byl Enron, kde finan¢ni feditelé¢ a dalsi vedouci
pracovnici skryvali dluhy spole¢nosti, aby navySily ceny akcii, je proto nutné se
ucastnit kurza etiky. V téchto kurzech se tyto ptipady analyzuji a poskytuji se zde rady

a informace ucastnikim, aby se tyto aféry nemusely nikdy opakovat.
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a)

b)

d)

vypisy
jejich ztraty obratily ve velké zisky, budou mit pravdépodobné sklon k hrani si s Cisly, aby

Dohlizet na nékteré hlavni Cinitele v oblasti snizeni rizika kreativniho UcCetnictvi.
Charles Mulford v knize The Financial Numbers Game sjednotil nasledujici znaky
spolecnosti, které jsou vystaveny riziku kreativniho tcetnictvi:
Slaba vnitrni kontrola, ktera ma za nasledek situaci, kdy si vétsina lidi zpracovava
Ciselné informace odlisnymi zpiisoby. Jestlize ucetni v podniku jsou malo
kontrolovany a nemohou objasnit zisky, marze a dluhy, je podnik v nebezpeci.
Pribuzenské vztahy mezi vedoucimi pracovniky spolecnosti a predstavenstvem nebo
spravni radou. Zde vznika velké nebezpeci pro kreativni ucetnictvi. U techto lidi je
vice pravdépodobné, zZe je pro né rodina na prvnim misté a pokusi se najit zpiisob,
jak ochranit jejich rodinnou situaci. Podnik by tak mél diverzifikovat predstavenstvo
se zkuSenymi financnimi pracovniky nebo vytvorit jednoduchy systém vykazmictvi,
kde interni auditori mohou odhalit tyto chyby drive, nez bude p¥ilis pozde.
Predstavenstva, s malymi zkuSenostmi maji vétsi tendenci smérovat k praktikam
kreativniho ucetnictvi. Osoby majici na starost finance by mély znat prava, etiku a
ucetni postupy, pokud jsou do ucetnich knih zainteresovani
Jsou-li aktiva a vynosy nizsi nez $§ 100 milioni, zvySuje se riziko kreativniho
ucetnictvi.
Vytvofeni vnitfniho kontrolniho seznamu, tykajicich se kontrol a rozpocti.
Seznam by mél byt poctivy a spolehlivy z pohledu finan¢nich ufadd pfi vybéru
dani a Komisi pro cenné papiry. Vnitini kontrolni seznam by mél obsahovat
mésicni zpravy a mél by zahrnovat béZné interni audity.
Ubezpeceni, Ze marketingové kampan€ spolecnosti jsou propojené s etickymi
ucetnimi postupy. Marketing by nikdy nemél zvySovat cenu akcii nebo poskytovat
predstavu o tom, Ze je spoleCnost vysoce vydéle¢na, pokud tomu tak neni. Pfestoze
se nejednd pfimo o kreativni ucetnictvi, Casto tento fakt prochdzi ptes pravni linii‘‘

[10E].

,,V prubéhu kontrol ptiznakli kreativniho ucetnictvi je nutné se soustfedit na

z ptredchozich mésict ¢i let. Spole€nosti, které vykazovaly velké ztraty a nahle se

zlepsily svoje postaveni‘‘ [9E].

,,U neziskovych spolecnosti je jesté¢ vice dulezité dbat na prevenci proti

kreativnimu ucetnictvi. Mnoho podnikl tak ztohoto diivodu zanika. Ackoliv je dilezité

zlstat pozitivni, vzdy je potieba mit na paméti, Ze nikdy se ztraty popiipad¢ penize

19



,,heuliji‘‘¢1 nezataji predevsim na dlouhodobé obdobi. Podvody u neziskovych organizaci
jsou velmi striktné potrestany finanénimi Gtfady a ostatnimi vladnimi organizacemi. Proto
je zde nutné znat etické predpisy v oblasti ziskdvani financnich prostfedka, predpisy

souvisejici s reklamou a poskytovanim darti‘‘ [10E].

Libuse MULLEROVA ve své knize Auditing pro manaZery vymezila spole¢nosti,
které¢ jsou nejvice ohrozené za klamavé financni vykaznictvi a shrnula je do téchto

vlastnosti:

e . nedostatecné vnitrni kontroly (nediislednd evidence majetku, nedostatecné zajisteni
hotovosti a majetku, formalné provadena inventarizace, Spatna ochrana ucetnich dat),

e nepratelsky vztah mezi ucetni jednotkou a zaméstnanci, kteri maji pristup k hotovosti
nebo k jinym aktiviim,

o prileZitosti zproneverit majetek (velké transakce v hotovosti, majetkové polozky malych
rozmeéru, ale velké ceny postradajici viditelnou identifikaci vilastnictvi)

® podcenovani rizika souvisejictho se zpronevérou majetku a tolerance kradezi

predmeétit malé hodnoty * (Miillerova, 2007).

Abych shrnula kapitolu o kreativnim ucetnictvi, tak musim zdiraznit, Ze se jedna
o velice fatalni situaci, kterou nelze upln€ eliminovat nebo zastavit. Nespravnosti pfi
pouziti kreativniho ucetnictvi miize zmast 1 posuzovani auditorti a regulacnich organt.
Slozitd a rozdilnd povaha obchodnich transakci, dostupné ucetnich standardy a politika
ztézuji pouzivani kreativniho cetnictvi. Neni tomu tak, kdyz se fekne, Ze pouziti jedné
z cest kreativniho Uc€etnictvi je vzdy Spatné. Jednd se o imyslny ¢in, ktery je odhalen a na

zéklad¢ jeho rozsahu se urcuje jeho skutecnd povaha a opodstatnéni.
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3 ETICKE CHOVANI V UCETNIi PROFESI

Vyraz slova “etika” ma riizné druhy definic. Jedna z akademickych a objektivnich
charakteristik vystihuje etiku jako: “ Etika souvisi se studiem norem a chovani a moralnich
soudu . Jind definice klade diraz na pravni stranku: “ Etika urcuje pravidla a normy

3

chovani clenii urcité profese . Toto vymezeni poukazuje na osobni zodpovédnost za

uskute¢néna rozhodnuti.

,,V oblasti podnikani vyuzivaji lidé shromazdéné Ucetni informace, které jsou
velmi dilezité pro rozhodovani, a to ptedevsim v pripad¢ tykajici se struktury zisku a zda
je vyhodné investovat do urcité ¢innosti €1 nikoliv. Vlada vyuziva také tyto informace pro
rozhodovéni v oblasti zdkonnych piedpist a stanovovani danovych sazeb. Jelikoz vSechny
tyto informace jsou z prevazné Casti zavislé na danych ucetnich, etické obavy jsou zdaleka

vyrazngjsi v oblasti ucetnictvi, nez v jinych odvétvich* [11E].

,,Uéetnictvi je obchodni odvétvi, ve kterém je pojem piesnost a interpretace velice
dalezitd. Malé rozdily mohou wvytlacit velké mnozstvi financnich prostfedkli, a to
piredevsim ve velkych spole¢nostech. Tyto rozdily mohou byt vysledkem bud’ imysIného
jednani anebo nevédomou ucetni chybou. Etika je obecné nazyvana praxi chovani, ktera
nedovoluje zamérné pouzivat nepfesné ani nepravdivé ucetni metody. To vSe souvisi nejen
s pravni strankou véci, ale také s jasnou a Cestnou interpretaci finan¢nich udaju, jestlize je

to mozné ve vSech situacich‘‘ [11E].

Dle ekonomky a kandidatky véd na VSE v Praze Ireny Jindfichovské je etické
chovani definovano jako chovani maximalizujici uZitek a prospech a minimalizujici skodu.
Je to takové chovani, které motivuje na zakladé principu slusnosti a povinnosti. NecCestné a
nepresné chovani ¢i nekala konkurence miize spolecnosti poskytnout kratkodobé zisky a
vyhody, ale z dlouhodobého aspektu toto chovani zpiisobi oboustranny nesoulad vsech
podnikovych participanti. Podle jednoho ze zakladateli tohoto sméru mysSleni Johna
Elkingtona jsou zikladem dlouhodobé udrzitelnosti podniku tii zékladni cile a to
soustiedénost na oblast socidlni, environmentdlni a finanéni. ,,Uroven, do jaké miry jsou
rozhodnuti etické, téZ zavisi na organizacni kultufe a situaci uvnitt spolecnosti. Etické
prostiedi u kazdé spolecnosti mize byt jin€, nékteré spole¢nosti jsou viici etickym zasaddm
egoistiCti, jini zase voli benevolentni zplsob a nékteré dodrzuji vysoké etické principy
spoleCenského chovéani. V této souvislosti miize dochazet krozdilnému etickému

rozhodovéni jak z pozice manazera, tak jednotlivce ve spolecnosti‘‘ [12E].
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V poslednich desetiletich doslo k velkému rozvoji tvorby etickych kodid a
podnikovych kodexii, a proto se také této problematice vénuje ¢im dal vétsi pozornost.
Koncentrovanost odborné i §irSi vefejnosti (zejména v zahrani¢i) se zaméfuje na etické
chovani profesionalnich ucetnich a to jak téch, ktefi jsou podnikateli, tak téch, ktefi jsou

vvvvv

Mezinarodni federace t¢etnich znamy pod zkratkou IFAC.

3.1 Eticky kodex v ucetni profesi

Svaz Ucetnich, ktery patfi do Mezinarodni federace Ucetnich (IFAC) je zaméfen
na dodrzovani cili jakymi jsou vytvareni a zlepSovani ucetni profese v celosvétovém pojeti
v ramci harmonizovanych technickych i profesnich standardi. Na této bazi vytvaii IFAC
materidly slouzici profesnim ucetnim jako voditko pi1 feSeni etickych problémil.
Dilezitym ukolem tohoto kodexu je pomoct zvysit kvalitu poskytovani a vykonl

rozsahlého spektra odbornych ¢innosti, které jsou zahrnovany do konceptu ucetni profese.

Dokument IFAC vymezuje zakladni cile a principy kodexu neboli koncepéni ramec pri
pouzivani téchto principi:
,»1. Eticky kodex stanovi etické pozadavky na osobu a vykon profese profesniho ucetniho

a jeho spolupracovnik.

2. Kodex vychazi ze zésady, Ze pokud neni konkrétné stanoveno urcité omezeni, plati cile a
zakladni principy pro vSechny profesni ucetni stejné, at’ jde o profesni ti€etni provozujici

vetejnou praxi nebo o profesni ucetni v zaméstnaneckém pomeéru.

3. Uéetni profese se vyznacuje uréitymi charakteristickymi znaky, a to:

— zvladnutim konkrétnich intelektudlnich dovednosti ziskanych odbornou ptipravou a
vzdélanim),

— dodrzovanim etického kodexu,

— pfijetim povinnosti celospoleenského charakteru (obvykle s tim, Ze spolecnost zajisti

profesi restrikce na pouzivani titulu nebo udélovani osvédcent).
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4. Povinnosti profesnich ucetnich viici vlastni profesi a vii¢i celé spole¢nosti mohou v
nekterych ptipadech byt zdanliveé v rozporu s bezprostiednimi vlastnimi zajmy, popft. s

povinnosti loajality k zamé&stnavateli.

5. Cile 1 zékladni principy nize uvedené maji vSeobecnou povahu a nejsou urceny k feSeni
etickych problémt jednotlivych profesnich ucetnich v konkrétnich ptipadech. Nicméné kodex
je urcitym voditkem k praktickému uplatiovani cili a zdkladnich principt s ptihlédnutim k
poctu typickych situaci vznikajicich pfi poskytovani sluzeb profesnimi ucetnimi [IFAC-

13E].
Eticky kodex se zabyva i pokyny pro osoby uplatiiujici koncep¢éni ramec a to predevsim:

» profesnimi Gcetnimi a spole¢nostmi, které poskytuji profesionalni sluzby klientim
bez ohledu na jejich typ (tj. audit, Gcetni, daflové ¢i ekonomické poradenstvi). Zde se
kodex =zabyva nezdvislosti pifi ovéfovani, honordfem a provizemi, c¢innosti

neslucitelnymi s vykonem préace profesniho ucetniho aj.,

» profesnimi Gcetnimi a spole¢nostmi podle predchoziho bodu pfi poskytovani sluzeb,
jejichz vysledkem je hodnotici zprava, ktera je ur€ena jinym uzivatelim nez tém, ktefi
jsou odpovédni za pfedmét hodnoceni (tj. predev§im audit), pro néz jsou podrobnéji

stanoveny pozadavky na nezavislost,

» profesnimi Gcetnimi, ktefi jsou zaméstnani ¢i najati ve vedoucich ¢i jinych pozicich ve
spolecnostech ¢i organizacich v oblasti primyslu, obchodu, sluzeb, ¢i v profesnich
nebo neziskovych organizacich. V tomto pfipad¢ se kodex zabyva stietem profesnich
a zaméstnaneckych zajmi, vztahem ke spolupracovnikiim, odbornou zpisobilosti a

prezentaci informaci.

3.2 Zasady profesnich ucetnich a odpovédnost v i

verejnosti

Zakladnim a dulezitym atributem ucetni profese je odpovédnost viici vefejnosti.
Vetejnosti se mysli klienti, statni instituce, zaméstnavatelé, banky, investofi a ostatni

subjekty, ktefi jsou presvédceni o objektivité a bezithonnosti ucetnich.
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Profesni standardy jsou vymezeny vefejnym zajmem a to:

e Ucetni prispivaji k zachovani integrity a efektivnosti ucetnich vykazi predkladanych
finan¢nim organizacim (jako souc¢éast materiali pro poskytnuti ivéru) a akcionditim (k
ziskani kapitalu),

e finan¢ni manaZeti konaji ve spolecnostech riizné ¢innosti v oblasti finan¢niho fizeni a
podili se na efektivnim vyuzivani zdroji dané spolecnosti,

e interni auditofi poskytuji jistotu o spolehlivosti vnitfniho kontrolniho systému, ¢imz
upeviuji vérohodnost externich finan¢nich informaci,

e dafovi poradci pomahaji vytvaiet diveéru v t€innost danového systému a jeho spravné
uplatiiovani,

e experti pro fizeni provadéji svou odpoveédnost viici vefejnosti tim, ze haji ptirozeny

zpusob rozhodovani.

K nejvyznamnéj$im ciliim profesnich Gcetnich patii konat ¢innost dle nejvySsich métitek
profesionality, mimo jiné také dosahovat vrcholnych hodnot vykonnosti a vS§eobecné spliiovat

uvedené poZzadavky vetejného zajmu.

Ctyfi nezbytné nutné pozadavky pii plnéni cilii profesnich uéetnich:

e vérohodnost — opird se o zajisténi vérohodnych informaci a informaénich systému

e profesionalita — podnik se neobejde bez specialistli, které mohou klienti,
zaméstnavatelé a jini uzivatelé sluzeb lehce nazvat jako profesionaly v oblasti
ucetnictvi

e kvalita sluZeb — jedna se o zaruku, ze Gcetni plni veskeré sluzby v souladu s pravnimi
nafizenimi, technickymi a profesnimi standardy

e diivéra — osoby, které vyuzivaji sluzeb ucetnich, musi vétit, Ze ucetni postupuje dle

postupt ucetni etiky

Ptedpokladem pro funkci ucetnich je tedy dodrzovani etickych cili, které jsou
stanoveny kodexem. Jestlize by tyto cile nebyly splnény a byly by zjiStény chyby,
nasledovalo by disciplinarni opatteni, které je ukladano pfi:

¢ nedodrZeni predepsan¢ho standardu odborné péce, pozadované kvalifikacni urovné

nebo pozadovanych kompetenci,
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e nedodrZeni etickych pravidel,

e necestném nebo podvodném jednani

3.3 Zakladni principy etického kodexu

Eticky kodex nafizuje profesnim ucetnim povinnost dodrZzovat pét zakladnich etickych

principi, které jsou vymezeny nasledovné:

integrita — poctivé a Cestné jednani

objektivita — takov¢ jednani, pi1 némz predsudky, zaujatost, stfet zajmu ¢i ptisobeni
ostatnich osob nemtize pfevysit objektivitu

odborna zpisobilost a naleZita péce — poskytovani sluzeb s nalezitou péci, odbornou
zpusobilosti a mimofadnou snahou

divérny charakter informaci — zachovani mli¢enlivosti o informacich, které jsou
ziskany pi1 poskytnuti sluzeb

profesionalni chovani.

Dalsimi principy etického kodexu jsou daiiova praxe, pfeshranicni ¢innost a propagace.

3.4

Faktory majici vliv na profesionalni jednani

ucetnich

Pti ¢innosti profesnich ucetnich mize nastat takovy piipad ¢i okolnost, ktery ma

negativni vliv na plnéni hlavnich etickych principi zakotvenych v etickém kodexu,

napiiklad bezihonnost, objektivitu ¢i dobré jméno. V etickém kodexu je tato situace

popsana jako hrozby a tyto hrozby jsou dale déleny do nasledujicich skupin:

YV V. V V V

vlastni zainteresovanost,
provérka po sob&é samém,
protekéni vztah,
sptiznénost,

vydiratelnost.
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Vsechny hrozby nelze vymezit. VySe uvedené rozdéleni hrozeb je jakymsi
struénym vyty¢enim pro zlehCeni jejich identifikace. Jestlize nastane ptipad, kdy hrozba
neni zjevné nevyznamnd, musi nastat opatieni, které hrozbu zlikviduji na zjevné

nevyznamny stupen.

1) Hrozba vlastni zainteresovanosti

Tato hrozba predstavuje strach ze ztraty klienta nebo zakéazky. Choulostivé je toto
zejména pro vykon auditora, kde hraje hlavni roli udéleni vyroku ¢i veSkeré zasahy do
finan¢nich vykazii spolecnosti, coz uz mize byt vnimano negativné¢ vedenim spolec¢nosti.

V ptipadé velkych korporaci se miize jednat o tlak z pozice akcionati ocekavajici zisk a na

ném zavisejici hodnota jejich akcii a vyplacend dividenda.

Dostavam se k otazce profesni ucetni, a jak tato hrozba ohrozuje jeho jednani.
Ptedevsim v pripad¢ svych klientd nebo zaméstnavateli, kdy profesni ucetni doporucuje
opatfeni, ktera jsou vedenim spolecnosti chapdna negativné a tim tak dava v sdzku ztratu
zakazky, klienta nebo dokonce zaméstnani. Klasickym ptikladem je korekce v Gcetnictvi,
ktera snizuje zisk spolecnosti, dale pifi navrhu nepfijemného opatfeni ke zvySeni
vykonnosti, modifikace pracovnich procesii nebo zdokonaleni bezpecnosti systémil.
Protilehlym pfipadem této hrozby je ptileZitost ziskat od klienta ptisti zakazku &1 ptiplatek
za podarené uskutecnéni zakazky. Zejména choulostivé jsou tyto situace v piipadé, kdy
platby od daného klienta jsou hlavni soucdsti pfijmi profesniho ucetniho nebo jeho
spole€nosti. Dal$im divodem pro vznik této hrozby miize byt moZznost ziskat u klienta

zaméstnani.

2) Hrozba provérky po sobé samém

K této hrozb¢ lze dojit pouze za situace, kdy profesni ucetni poskytuje klientovi
sluzby naptiklad v oblasti dani ¢i ekonomické poradenstvi a také je jejim auditorem.
V tomto pfipad¢ je piijatelné feSeni jen pokud se da dostateCné separovat poskytovani
téchto sluzeb od vykonavani auditu.

Co se tyka auditorské Cinnosti, k této hrozbé muize dojit v ptipade, kdy osoba
provadgjici audit je byvalym zaméstnancem auditované spolecnosti. Pro tuto situaci nejsou
7adna opatieni pro odstranéni této hrozby na zjevné nevyznamny stupenn a je nezbytné

takové osoby ze skupiny provad¢jici audit vytadit.
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3) Hrozba protekéniho vztahu

Hrozba protekéniho vztahu neni néjak propojena s profesi profesniho ucetniho
k dal§im osobam. Vyviji se v okamziku, kdy profesni ucetni prosazuje urcité minéni nebo
stanovisko do té miry, ze mize byt zpochybnéna jeho objektivita. Jedna se napiiklad o
formulaci urcitého ndzoru auditora na auditovanou spolecnost nebo jejich akcie nebo

udava své stanovisko v konfliktech auditované spolecnosti se tietimi osobami.
4) Hrozba spriznénosti

Hrozba sptiznénosti mize vzniknout pfi firemnich, rodinnych nebo jinak ostatné
blizkych vztahi mezi profesnim Ucetnim a ¢lenem vedeni klienta nebo zaméstnavatele
nebo osobou odpovidajici za UcCetnictvi nebo jiné odvétvi, ktery je profesnim ucetnim
zkontrolovdno. Mimo jiné kromé téchto blizkych vztahli miize také hrozba sptfiznénosti
vzniknout 1 pii pratelskych vztazich, jestlize pfesdhne rozsah obvyklého obchodniho
vztahu. NaruSen tak mtize byt jeden z etickych principt a to objektivita, protoze ptatelsky
vztah muze dojit do situace, kdy profesni uCetni miize mit pocit zadvazku naptiklad
v disledku darti. Témito dary se mysli vyjma vécnych dari i pozvani na sportovni ¢i

spolecenskeé akce ¢i zvyhodnéné nabidky na ndkup klientovych vyrobkii ¢i sluzeb.
5) Hrozba vydiratelnosti

Hrozba vydiratelnosti tkvi pfedevSim v piilezitosti zastraSovani klientem ¢&i
zaméstnavatelem do té miry, Ze miZe negativnim zplisobem ovlivnit objektivitu profesniho
ucetniho. Podnétem u této hrozby mize byt podobné¢ jako u hrozby vlastni

zainteresovanosti ztrata klienta, zakazky, zaméstnani nebo nenarokové slozky mzdy.

Tato hrozba obsahuje mimo jiné i dal§i divody, naptiklad vyhruzky Zalobou,
naporem na snizeni odmény profesniho tcetniho a tim 1 na snizeni mnoZstvi jeho prace ¢i
neposkytnuti patficného casu pro pfipravu Ucetni zdvérky. Vyznamnym ptikladem je

vyhroZovani zvetfejnénim faktd, které mohou ohrozit jméno profesniho tcetniho.

3.5 Vychodiska etickych problémii

7w

Profesni ucetni miize mnohdy dojit do situace, kterd je pticinou ke stietu zajmt.

Tyto stfety cCasto ovliviluji nezavazna rozhodnuti, zna¢né podvody a srovnatelné
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protizakonné jednani. Proto je vZdy nutné, aby ucetni védéla, které rysy tento stiet zajmu
zpusobuyji.

Pti pouzivani etickych norem je mozné, ze ucCetni zjisti problém v neetickém
chovani ¢i v feSeni etick¢ho problému. Jestlize by doslo k zdvaznému problému, méla by
se ucetni snazit o vyfeSeni nesrovnalosti na zaklad¢ fadu zavaznym ve spolec¢nosti, ve které
pracuje. V piipadé, ze by tento fad nedovolil vytesit ur€ity problém, je nezbytné nutné fidit

se témito kroky:

» prodiskutovat zdvazny problém s piimym nadfizenym,

» snazit se dohodnout na konzultaci a poradenstvi ohledné dalSiho pribéhu u
nezavislého poradce ¢i opravnéné profesni organizace,

» jestlize sporny problém neustupuje i ptes to, ze ucetni vycerpal vSechny stupné vnitini
kontroly, nezbyva mu v ptipad¢ zdvazného problému (napt. podvodu) nic jiného, nez

dat vypoveéd a poskytnout opravnénému predstaviteli spole¢nosti informativni hlaSeni.

Pravni pfedpisy Ci profesni standardy mohou v nékterych situacich vyZzadovat, aby urcita

vyznamna fakta byly sdéleny vnéjSimu organu a to bud’ dozor¢imu, €1 statnimu.

3.6 Co je uc€etni chybou

Ucdetni chyba piedstavuje ve finanénim ucetnictvi chybu, kterd neni ve své

podstaté povazovana za podvodnou. Chyba miiZze byt posuzovéana ve dvou trovnich:

e Chyba jako takovy pravni akt, ktery méa za ndsledek nedodrZeni obecné platnych
pravnich ptfedpisi a ztoho vyplyvajici zakonny postih. Touto chybou miize byt
napfiklad zauctovani nezaplaceni smluvni pokuty do danové uznatelnych nakladi,
technické zhodnoceni posouzené jako opravy €i nespravnosti v ucetnictvi pokutované
dle zdkona o ucCetnictvi.

e Chyba je takovy pravni akt, ktery neporuSuje obecné platné piredpisy, ale v disledku
muze predstavovat vySsi daflovou povinnost, neZ ma ve skutecnosti byt dle platnych
pravnich ptedpisi. Naptiklad zat¢tovani nezaplacené smluvni pokuty do zdanitelnych
piijmit a zahrnout technické zhodnoceni do oprav. Nasledkem téchto chyb pak je
ubytek majetku danového poplatnika o ¢astku dané, kterd je zaplacena navic*‘(Skala,

KuneSova — Skalova, 1997).
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Pro obé moznosti chyb je typicky skute¢ny ¢i potenciondlni pokles majetku, coz ma za

nasledek pokles zisku a snizeni majetku danového subjektu.

Ucetni chyba mize mit negativni dopad i na urCitou osobu, coZz se v této
souvislosti mysli profesni ucetni, kterd spachala Skodu svému zaméstnavateli nebo
objednateli. Profesni ucetni je zodpoveédny/a za Skodu zplisobenou nepozornosti a to az do

vyse ur¢ené zakonem.

Tyto acetni chyby mohou byt rozdéleny do nasledujicich étyi kategorii na

zéklad¢€ povahy chyb, které jsou vysvétlené nize:

e Chyba opomenuti — transakce, které se nezaznamendvaji vilbec nebo jen Castecné.
Dochazi k ni v dobé zaznamenavani ptivodnich zdznamt transakci v Gi€etnictvi nebo
pii1 uctovani do hlavni Gcetni knihy.

e ,.Chyba komise — transakce, které jsou vypocteny nespravng, coz je napiiklad odecteni
udaja, které¢ by mély byt pficteny, dale se k témto chybam vaze zasilani finan¢nich
prostfedkii na nespravny ucet, zaznamenani transakce na Spatné¢ Ucetni strané ¢i
transakce provedené v nespravné vysi.

e Chyba principu — Gc€etni zapisy se provadéji na zédkladé obecné uzndvanych ucetnich
zéasad. Pokud je n€ktery z téchto principii porusen nebo pominut, jsou chyby plynouci
z takového poruSovani zndmé jako chyby principu. U téchto chyb mize dojit
k nespravné klasifikaci vydaji nebo piijmi, coz bude mit velky dopad na ucetni
zéverku a to mize mit za nasledek podhodnoceni ¢i nadhodnoceni uvedenych ptijmda,
aktiv ¢i zavazkl apod.

e Chyba kompenzacni - v pfipad¢€, ze se ucetni dopustil/a dvou ¢1 vice chyb takovym
zpusobem, Ze Cisty dopad téchto chyb na debetni a kreditni stranu Uc¢th je nulovy, jsou
takové chyby nazyvany jako tzv. kompenzacni chyby.

e Chyba duplicitni — zat¢tovani jedné operace dvakrat*‘ [14E].

3.7 Nejcastéejsi chyby v uc€etnictvi

Jak jiz bylo feCeno v souvislosti s u€etnimi chybami, povazuji se za ucetni chyby tyto

¢innosti:

e . Chybné zhodnoceni jasn¢ho pravniho tkazu, Spatnd interpretace material k dané

ekonomické transakci pro zpracovani tcetnictvi.
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e Vedeni ucetnictvi vrozporu splatnymi piedpisy, piedev§im podcenovani ¢i
neprovadéni  analytické evidence pro datové potieby‘‘(Skala,KuneSova-

Skalova,1997).

1) Chybné zhodnoceni pravniho ikazu

,,V této kategorii chyb se uskuteciuji takové situace, kdy spole¢nost Spatné¢ vyhodnoti ucetni
doklady, na zaklad¢ kterych se prokazuje vyvoj ekonomické transakce a tyto doklady
zaznamena do Spatné ucetni transakce. Na srovnatelné urovni se vyskytuji 1 chyby, které
vzniknou na zaklad¢ nedostatku informaci k rozhodnuti pro zatétovani. Typickymi ptiklady
pro tuto kategorii chyb jsou chyby vyskytujici se v oblasti fakturovani, jako je absence
podepsanych smluv, déale wuskutecnéni provedeného nakupu dlouhodobého majetku
povazovany jako nakup ndhradnich dilti a uctovany piimo do spotifeby materidlu, platby za
piedplacené sluzby na budouci obdobi ¢tované rovnou jako naklad a ndklady na technické

zhodnoceni posouzené jako opravy*‘ (Skala, KuneSova — Skalova, 1997).

2) Vedeni Gcetnictvi v rozporu s platnymi pravnimi smérnicemi

Tato skupina ucetnich chyb obsahuje porusovani platnych pravnich smérnic a to zejména

v uctové tiidé 5. a 6., konkrétné v téchto sférach:

e ,,501 — Spotteba materialu a 504 — Prodané zbozi

e 511 - Opravy a udrZzovani

e 512 —Cestovné

e 513 — Néklady na reprezentaci

e 518 — Ostatni sluzby

e 521 — Mzdové naklady

e 527 — Zakonné socialni ndklady a 528 — Ostatni socialni naklady
e 530 — Dan¢ a poplatky

e 544 — Smluvni pokuty a Groky z prodleni

e 545 — Ostatni pokuty a penale

e 546 — Odpisy pohledavek

e 549 — Manka a Skody z provozni ¢innosti‘‘(Skala, KuneSova-Skalova, 1997).
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3.7.1 Dalsi vyznamné nedostatky v ucetnim systému

e Absence vnitropodnikovych smérnic.

e Spatné provedena inventarizace — fyzicka a dokladova inventarizace.

o Cista hodnota aktiv v chybné vysi — tyka se opravnych polozek k pohledavkam a
zasobam.

e Neodepisovani dlouhodobého majetku — nadhodnoceni aktiv a podhodnoceni nakladi.
Pti odepisovani dlouhodobého majetku miize dochazet ke Spatné vycislenym
nakladiim v daném obdobi a tim k poruseni vérné¢ho a poctivého obrazu v ucetnictvi a

celkové k nerespektovani principli odepisovani.

3.8 Vnitrni podvodné jednani — uc€etni podvod

Pojem podvodné jednani miZe mit podobu mnoho rozdilnych forem. VSeobecné
se podvodnd jedndni vyznacuji pod anglickym ekvivalentem ,,fraud‘‘. Do téchto forem
podvodného jednani se fadi naptiklad rizné druhy zpronevér, danové podvody, podvody
souvisejici s insolvencemi, dale pak zneuzivani mimotadnych potvrzeni a zprav a spoustu
jinych. Co je zde nutné zminit je, ze aby se jednalo o podvodné jednéani, musi byt splnény
urcité vlastnosti, mezi které patii predevSim ztraty zptisobené jinym osobam, eventuelné
ziskani osobniho uzitku, imysl pachatele, obelhani urc¢ité¢ osoby a klamavé zvefejnovani
existujicich faktl, jinak feCeno vyuzivani faleSnych, nekompletnich nebo jinym zptisobem
zavadéjicich udaji.

Uzsi pojeti vnitiniho podvodného jednani je dle autora knihy Protipravni
jednani z pohledu profesni odpovédnosti auditorti, danovych poradci a ucetnich Jana
Molina definovano jako umysiné zneuziti postaveni zaméstnance k ziskani osobniho
prospéchu, jez v konecném dusledku vede ke ztraté podnikovych aktiv. Vnitini podvodna
jednani jsou podle Jana Molina projevem nepoctiveho (protipravniho) jednani
zamestnancti (popr. clenii statutarnich a jinych organii), kteri maji casto dokonalou znalost
vnitinich kontrolnich systéemu a podnikovych procesii, pricemz jsou mnohdy vybaveni
vysokou mirou duvery, pravomoci a odpovédnosti. Je tedy ziejmé, Ze ¢im vySS§i ma
zaméstnanec rozsah pravomoci a odpovédnosti, tim vySsi byvaji vétSinou 1 ztraty jeho

protipravnim jedndnim spachané.
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Tt1 vyznamné znaky souvisejici se zptisobenim podvodu:

» ,,Prilezitost,
» Pohnutka, stimul ¢i tlak podvodné jednani spachat, a

» Schopnost racionalné si podvodné jednani zdivodnit®‘(Molin, 2011).

Schéma 2: T¥i zakladni predpoklady pro spachani podvodu

Prilezitost

Zdroj: Molin (2011),

3.9 Clenéni vnitinich podvodnych jednani

Jak jsem jiz uvedla vySe, podvodné jednani uvnitt spole¢nosti obsahuje mnoho
rtiznych podob. Do téchto skupin, jez jsou diferencovany charakteristickymi rysy vnittnich

podvodnych jednani, patfi:

e  Neopravnéné nakladani s aktivy podniku,
e Zkreslovani vykazii,

e Korupc¢ni jednadni‘‘(Molin, 2011).

Co se tyka neopravnéného nakladani s aktivy podniku, 1ze zde myslet na dvé zdkladni formy a

to predevsim:

a) ,,neopravnéné nakladani s finan¢nimi prostifedky a
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b) neopravnéné nakladani s ostatnimi aktivy (predev§im zésobami a dlouhodobym

majetkem)*‘(Molin, 2011).

Pokud jde o druhou skupinu vnitiniho podvodného jednani Zkreslovani vykazi, nabizi se
dvé mozné alternativy roz€lenéni tohoto zkreslovani, a to na zkreslovani ucetnich vykaza a
zkreslovani neucetnich informaci. U obou variant je zdmérem pachateli obelhdni uzivateld

téchto vykaza.

Na zévér u korupcniho jednani se mnohdy urCuje vice jeho podob, spadaji do nich tyto

okruhy:

o, Uplatkaistvi,
e Nelegélni odmény,
e FEkonomické vydirani a

e Stret zajm0‘‘(Molin, 2011).

3.9.1 Neopravnéné nakladani s aktivy podniku

Tato skupina vnitinich podvodnych jednani zahrnuje nejpestiejsi formy
protipravniho jednani, které se déli podle toho, jaka aktiva jsou jejich cilem. Podvodné

jednani mtize byt namifeno proti:

e Finan¢nim prostfedkim, pfedevS§im hotovosti ¢i finanénim prostfedkiim vloZenych na
bankovnich uctech,

e Ostatnim hmotnym poptipadé¢ nehmotnym aktivim dané spoleCnosti, pfi¢emz bé€zné
se jednd o zasoby materialu, vyrobkl nebo zbozi a stala aktiva, ktera mohou mit 1

nehmotnou podobu.

Co se tyka prvni skupiny podvodného jednani, je zde dalezité vyclenit, v jakou
dobu ke zpronevéte aktiv dochazi. Pokud by k tomuto doSlo uz pfed vykdzanim aktiv
v ucetnictvi, pak by se jednalo o formu tzv. zatajovani piijmi, naopak v piipadé, ze by
k tomuto problému doslo po vykazani aktiv v G€etnictvi, jednalo by se o formu ,,kradeze‘*

finan¢nich prosttedki ¢1 uskute¢iiovani neopravnénych vydajt.

Strucné vymezeni forem protipravniho jednani v oblasti neopravnéného nakladéani s aktivy

podniku:
e ,,Zatajovani piijmui

e Zatajovani trzeb
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e Zatajovani uhrad pohledavek
e Piekryvani pohledavek
e Zamezeni upomindni pohledavek a zasilani stavli saldokontech ucta
e Podvodny odpis pohledavky nebo fiktivni poskytnuti slevy
e Zni¢eni nebo pozménéni ucetnich zaznami
e Kradez finan¢nich prostiedki
e Kradez v prub&hu prodejnich (pokladnich) transakci
e Kradez z jinych pokladen
e Tzv. sbirdni drobeckil — odcizovani hotovosti po velmi malych ¢astkach v pribéhu
dlouhého obdobi.
e Provadéni zpétnych operaci
e Upravy pokladnich zaznami nebo pokladnich zastatka
e Zniceni pokladnich zdznamil
e Jiné formy kradeZe hotovosti z pokladny
e Kradeze pené¢znich prostiedkil ur€enych k vloZeni na bankovni ucty
o Uskutefniovani neopravnénych vydaji
e Fakturacni schémata souvisejici s pofizenim zbozi a sluzeb pro vlastni potieby
zaméstnance, uskutecnénim fiktivnich transakci anebo ze sice uskutecnénych
obchodnich ptipadi, avSak nadhodnocenych. Obsahuje tfi podskupiny:
» Tzv. bili koné — osoba, kterd je ,nastrena‘‘ pro spachani trestné Cinnosti
z divodu zakryti skute¢ného pachatele, jenz ma z této ¢innosti prospéch.
» Sptiznéni dodavatelé
» Uskute¢iiovani osobnich vydaji
e Mzdova schémata majici tfi formy:

» Vyplaceni mezd tzv. mrtvym duSim — mrtvé duse predstavuji osoby, kterym
dany podnik vyplaci mzdu, pfiCemz tyto osoby ve skutecnosti pro
zaméstnavatele nepracuji. Muze se tedy jednat jak o osoby skutecné, tak
smysSlené.

» Padélani poctu odpracovanych hodin ¢i zvySeni mzdové sazby

» Neopravnéné vyplaceni provizi a pohyblivych slozek mzdy

e Neopravnéné ndhrady vydaji mize mit tyto podoby:

» Predstirani jinych vydaji

> Uhrada nadsazenych vydaja

34



> Uhrada neexistujicich vydajt
» Vicenasobna uhrada vydaji
e Podvodné vydaje z pokladny

Vymezeni forem neopravnéného nakladani s jinymi aktivy:

e Zneuziti aktiv

e Prosté kradez aktiv

e Vytvofeni faleSné dokumentace

e Nakupni schémata — dodavatelem vyfakturovana a uskuteciovdna pfisluSnd plnéni,
avSak aktiva jim odpovidajici nejsou pfijata.

e Prodejni schémata — prodeje aktiv za nizsi nezZ obvyklé ceny, Gctovani jiného mnozstvi

nez skutec¢né dodaného atd.‘(Molin, 2011).

3.9.2 Zkreslovani ucetnich vykazu

Jestlize se vSeobecné jedna o vnitini podvodna jednani, je mozné uvazovat o
samostatné skuping, kterou je protipravni jednani tykajici se zkreslovani vykazi. Do
téchto manipulaci se mohou vztahovat jak informace ucetni, tak informace neucetni
v ucetnich vykazech. Zamérem podvodného jednani téhoz Cinitele je pfedevSim dosazeni
takovych hodnot jednotlivych ukazatelli, jez predstavuji lepSi hodnoceni zaméstnance, a to

zejména hodnoceni financni.

Ackoliv jiz mnohé z forem téchto manipulaci byly vtéto diplomové préci
zminény, dovolim si vyty¢it kompletni techniky zkreslovani iéetnich vykazii souvisejici

s kreativnim ucetnictvim:

e Vykazovani nepravdivych vynosu

e Vykazovani nadkladl a vynosii ve Spatném obdobi

e Chybné ocenéni aktiv

e Skryti zdvazki nebo nakladt

e Nespravné zvetejiiovani tdajii v ptiloze k ucetni zavérce.
V souvislosti se zkreslovanim netcetnich informaci 1ze hovofit o neopravnénych upravach
dokladl tykajicich se zaméstnancl a jejich Cinnosti, pfipadné jinych vnitfnich a vnéjSich

pisemnosti.
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4 METODIKA

Cilem zpracovani diplomové préace je teoretické vymezeni kreativniho ucetnictvi,
etiky vucetni profesi a sni souvisejicich Gcetnich chyb a wdetnich podvodi v Ceské
republice. V praktické ¢asti prace je hlavnim cilem tyto Gcetni chyby a podvody analyzovat
a aplikovat na né mozné postupy a navrhy z hlediska zakonnych podminek pro Ceskou
republiku. Prace tedy obsahuje Cast teoretickou a ¢ast praktickou, pfi cemzZ ob¢ tyto Casti
jsou tematicky zpracovany. Teoreticka ¢ast plni funkci deskripéni a vystupuje z odborné
literatury, ¢lanka a zakond. Prostfednictvim porovnani lze shledat jednotlivé ndzory autort

na danou problematiku kreativniho ucetnictvi.

Teoreticka Cast je vystupem pouzité odborné literatury, ¢lanka a zadkont a orientuje se na tyto

oblasti:

e vymezeni pojmu kreativniho uéetnictvi,

e dtvody pro pouzivani kreativniho tcetnictvi,

e techniky kreativniho ucetnictvi,

e prednosti kreativniho ucetnictvi,

e boj a prevence proti kreativnimu ucetnictvi,

o eticky kodex v ucetni profesi a jeho principy,

e zasady profesnich ucetnich a jejich odpoveédnost,

¢ hlavni ¢initele majici vliv na profesionalni chovani ucetnich,
e feSeni etickych problémd,

e vymezeni pojmu tGcetni chyba,

e nejcastéjsi chyby v Gcetnictvi a jejich analyza,

e vymezeni vnitiniho podvodného jednani a jeho Clenéni,

e zkreslovani ucetnich vykazi.

Prakticka &ast prace posuzuje Gdetni chyby a Gietni podvody v Ceské republice ve
vztahu k praktickym poznatkiim a ma za kol navrhnout moZna kritéria, feSeni na zakladé
aplikovanych pfipadii prevzatych ze soudni praxe. V prvné &asti praktické prace jsou
analyzovany ucetni chyby, pro¢ vznikaji, kde se nejcastéji vyskytuji, jak je lze opravit, co
za né€ hrozi a jak se proti chybam chrénit. Ve druhé ¢asti prace jsou rozebirany ceské ticetni
podvody, kterych se dopustily jednotlivé subjekty, at’ uz se jedna o zaméstnance ¢i vedeni

spole€nosti. V navaznosti na to bych rada navrhla urcita opatieni v boji proti podvodnému
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jednani. V posledni ¢asti prace budou posuzovany soudni ptipady, tykajici se protipravniho
jedndni, zakotvené v § 254 trestniho zékoniku, konkrétné pojednavajici o zkreslovani
ucetnich udaji o stavu hospodareni a jméni. Na zéklad¢ aplikaci pravnich a zakonnych

piedpisi bych provedla jejich analyzu a posoudila tak vybrané piipady.
Prakticka Cast prace je situovana do téchto okruhti:

e divody vzniku ucetnich chyb,

e nejcastéjsi vyskyt chyb u konkrétnich skupin majetku, nadkladd a vynost,
e oblasti, ve kterych auditofi nej€astéji objevuji chyby,

e opravy ucetnich chyb,

e pokuty za vyskyt uetnich chyb,

e ochrana proti u¢etnim chybam,

e praktické ptipady podvodného jednani,

e podnéty a piiznaky poukazujici na podvodné jednani,

e navrhy opatieni v boji proti podvodnému jednani,

e protipravni jednani podle § 254 trestniho zdkoniku,

e pripady trestnépravnich ¢inli podle § 254, jejich posouzeni a mozné navrhy feseni,

e shrnuti z analyzovanych ptipadu.
Diplomova préce byla zpracovana na zakladé téchto prament:

e odborna literatura,
e internetové zdroje,
e zakony,

e vlastni poznatky.
Seskupené informace jsou postupné zpracovany do piislusnych kapitol, které na sebe
pochopitelné navazuji.
Zakladni ¢asti diplomové prace:

e Teoreticka cast

- charakteristika dtleZitych pojml

- literarni reSerSe.

e Prakticka cast

- analyza ucetnich chyb a ucetnich podvodia
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- praktické ptipady zkreslovani ucetnich vykazu, jejich posouzeni a mozné navrhy
feSeni na zakladé pravnich a jinych zakonnych predpist.
V praci jsou zachyceny piehledné¢ a souhrnné tabulky, schémata a grafy, které

poskytuji ¢tenafovi vétsi prehlednost, oziveni a jasnou piedstavivost. Pro sestaveni

diplomové prace jsem vyuzila programit MS Word a MS Excel.
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5 PRAKTICKA VYCHODISKA UCETNICH
CHYB A PODVODU V CR

5.1 Analyza ucetnich chyb

Autor knihy Chyby a kontroly v ucetnictvi Dusek sestavil ve svém vydani prosty a vSeobecny

vzorec pro tyto chyby:
Nasledek chyb = zavaZnost chyby x (KDY + KDO + JAK)

V ptipadé, ze si chybu uvédomi sama cetni jesté pied lhiitou zavérky a opravi ji, pak by byl

vypocet nasledny - Kdy =0, Kdo =0, Jak = 0.

Ugetnictvi vyskytujici se pod mirou minimalni spravnosti by nemélo byt
piipusténo, (viz. Obrazek ¢. 3: Pomér poctu chyb v ucetnictvi). V hlavni ucetni knize jsou
na prvni pohled vidény ostudné chyby. Nejvétsi podil na tom, v jakém stavu se ucetnictvi

nachazi ma samotna ucetni.

Polozme si otazku, jak pozndme dobrou Gcetni? Sprdavna ucetni ma stale tendenci
néco ovérovat, videt, poznavat, odevzdava doklady a mnohdy pri téchto cinnostech i slabé

nadava, jak uvadi DuSek ve své publikaci.

Obrazek 3: Pomér poctu chyb v ucetnictvi

Pomér poétu chyb:

OSTUDNE CHYBY

Zékladem je kontrola hlavai knihy a deniku,
md minimum védomosti i ZkuSenosti,

80 % P
ikonti nema vliv.
vnost: ,,Vim, Z¢ je to dobie.”
HRANICE MINIMALNI SPRAVNOSTI UCETNICTVI
OSTATNI CHYBY
20 % Zikladem je kontrola prvotnich dokladd a deniku,
Nutné jsou odborné védomosti ((¢etni, dailové, cenové)

a pomohou velké zkuSenosti
Vliv y predpisit a zdkond,
Odpoved' na spravnost: Myslim, Ze je to dobfe.”

Zdroj: Dusek, 2001
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Abychom se nedostali do tizivé situace, predev§im pokud se jedna o ucetni
chyby, musime si odpovédét na né€kolik otazek vyplyvajicich z poznatki teoretické Casti a

zkuSenosti uCetnich pracovnikli. Pfedevsim je zapotiebi si klast tyto otazky:

e Z jakého divodu chyby vznikaji?
e Kde je jejich nejcastéjsi vyskyt?
e Jakym zpiisobem je lze opravit?
e Co za né hrozi?

e Jak je lze nejlépe piredchazet?

5.2 Duvody vzniku chyb

V samotné¢ praxi jsem se sucCetnimi chybami nesetkala, ale na zaklad¢
nastudovani a zkouméani mnoho odbornych literatur a ¢lankl jsem vytycila predevs§im tyto

4 zékladni ptic¢iny vyskytu u€etnich chyb:

e Nedostacujici odborné vzdélani ucetnich a neznalost icetnich predpisi — Odborné
vzdélani cetnich na vySsi urovni, které musi byt dokdzano, vyvoldva u zaméstnanct
strach ze ztraty zaméstndni nebo jiné podoby penalizace. V samotné praxi pak tedy
dochazi k tomu, ze pokud si zaméstnanec sam nevi rady, pomoc nehleda u svého
nadiizeného, ale u svych spolupracovniki, z internetovych stranek nebo jinych zdroji.
Z tohoto divodu pak Casto vznikaji chyby, kterym by se dalo vyhnout.

e Nedbalost ti¢etnich

e NedostiZznost viech informaci k iéetnimu p¥ipadu — Uétovani uéetnich dokladd pii
absenci objedndvkovych list a smluv, pfikladem mize byt uctovani na nespravny
ucet).

e Nespravné nastaveny ucetni program.

Ackoliv se ted’ bavime o Ucetnich chybach vzniklych netimyslnym zplsobem,
existuji 1 chyby umyslného charakteru, které mohou mit za nasledek i ucetni podvod. Tato

problematika bude analyzovana v dalSich kapitolach praktické ¢asti prace.

5.2.1 Na co se vymlouvaji ucetni

Z pohledu autora knih o ucetnich chybach, jiz zminéného Duska je vhodné se seznamit

s nejCastéjSimi vymluvami G€etnich v G€etni praxi, shrnul je do téchto bodu:
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»  Nikdo mi nic nevysvetli.

= Hodili meé do vody.

= To asi sam program.

=  Nemam cas na kontrolu.

= To neni mozné, takovou chybu bych neudélala.
= To prece nebudu hlidat ja.

= Takhle se to delalo vzidycky.

Poznamka:

Jelikoz jsem se stémito chybami jesté v praxi nesetkala, nemohu posoudit, ale z hlediska
praktickych poznatkli znamych tucetnich a tcetnich odbornikii mohu fici, Ze nejcastéjsi
obhajobou ucetni pii vzniklé chybé je tvrzeni, Ze se to tak déla od zacatku spolecnosti, dale Ze
to délala ucetni, ktera byla v podniku pfed ni, nema to na starosti atd. Myslim si, ze tyto
vypovédi nejsou omluvitelné pro tyto chyby. Nasli bychom urcité mnoho dalSich omluv, se
kterymi se béZné v praxi mizeme setkat, ale tyto vymluvy zkritka nejsou Zadnym

vychodiskem.

5.3 Nejcastejsi vyskyt chyb

V oblasti dantovych kontrol se spravci dané potykaji s chybami zatuctovani ndklada a vynosi.
Dalsi chybou je Spatné ¢lenéni vydaji na danoveé uznatelné a neuznatelné. Pf1 kontrolach také
dochazi k provéfovani ohledné¢ danovych odpoctl ucetni jednotky, ktera doklada sice
formaln¢ tadné doklady, ale v diikaznim fizeni neprojdou. Tyto kontroly jsou predevSim
soustfedény na ucetni knihy, majetek, faktury a s nimi spojené dokumenty, kterymi jsou
smlouvy, objednavkové listy apod. Z tohoto diivodu je nutnost dbat vysoké péce na operace,

které jsou vymezeny v kapitole 3.7.

5.3.1 NejcastejSi vyskyt chyb u dlouhodobého

majetku

Je evidentni, Ze pofizeny majetek se oceniuje pofizovaci cenou, za kterou byl pofizen a s tim
souvisejici naklady. Oproti tomu majetek vytvofeny vlastni ¢innosti se ocenuje vlastnimi
naklady, a to jak pfimymi, tak nepfimymi. U bezuplatného pievodu véci Ci za situace, kdy
ucetni jednotka nemtize stanovit vlastni ndklady na jeho produkci, se majetek ocenuje

reprodukéni pofizovaci cenou. Ucetni jednotky mnohokrat chybuji pfi zjisténi porizovaci
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ceny. Tieba v praxi ucetni uctuji naklady spojené s pofizenim majetku pfimo do nakladl

misto na ucty majetkové (04x — potizeni majetku) ¢i na druhé strané jsou zase do potfizovaci

ceny promitany polozky, které tam nepatii. Pravé toto chybné evidovani ma vliv na vysi

naklada a zaklad dané z piijmi. Nejcastejsi chyby vyskytujici se pti piezkoumani porizovaci

ceny:

V poftizovaci cené¢ chybi vSechny ostatni naklady souvisejici s pofizenim, jednéa se o
kolky, znalecké posudky, doprava, montaz, provize.

Spatné ocenéni majetku ve vysi vlastnich nakladd, napiiklad v piipadé, kdy spolednost
neprovede aktivaci vSech vlastnich ndkladi souvisejicich se stavbou nové budovy.

V potfizovaci cené¢ chybi ndklady, které nejsou pokladany za néklady spojené
s pofizenim majetku a to jsou naptiklad:

- naklady za zauceni a proSkoleni zaméstnancil,

- naklady na vybaveni majetku zasobami,

- oprava posouzena jako technické zhodnoceni,

- uroky, kurzové rozdily, smluvni pokuty,

- vySi DPH — v pfipad¢, Ze mé spolecnost narok na jeho uplatnéni.

Dale 1ze chybovat u dlouhodobého majetku v téchto oblastech:

Technické zhodnoceni — posuzovano jako oprava, coz je doprovazeno zvySenim
nakladl spolecnosti misto pomalého rozloZeni nakladi do dalSich let v podobé¢ odpist.
Déle také pii modernizaci béhem roku se mize chybovat a to tak, ze jednotlivy
majetek je modernizovan pii nizSich Castkach, které podle zakona nespliiuji uréenou
hranici a tyto poloZzky uUctuji pfimo jako ndklad. Zadkonem stanovend hranice pro

technické zhodnoceni je 40 000 K¢.

Jako praktickou ukazku bych uvedla spole¢nost, kterd ma v imyslu modernizovat ¢ast jeji

vyrobni haly a tato modernizace probihd v obdobi celého roku, €ili celého ucetniho obdobi.

V takto koncipovaném prikladé€ bych navrhovala nasledujici postup:

» Zridit analyticky ucet spadajici do uctové tfidy 04x - Nedokonceny dlouhodoby

nehmotny a hmotny majetek a pofizovany dlouhodoby finanéni majetek pro

pozorovani celkové vySe nakladd, dale

» Zridit analyticky ucet v uctové ttidé 5 — konkrétné 518 Technické zhodnoceni.

Pokud se modernizace na konci ucetniho obdobi nedotkne zakonem stanovené

hranice, pak ucetni jednotka tyto polozky znova zauctuje z pofizovaciho uctu 04x do
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nakladi na Gcet Technického zhodnoceni 518. V obraceném ptipad€ je o tyto polozky
majetek navySen a zuctu 04x jsou tyto polozky opét znova zacltovadny na patfici

majetkovy tcet v uctové tiidé 02x - Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany.

Co se tykd odpisovani dlouhodobého majetku, nejcastéjSim chybovanim zde
muze byt Spatny datum zafazeni a zalenéni majetku do odpisovych skupin a ztoho
plynouci Spatné uplatnéni danovych a uetnich odpisi, dale chybnd vySe odpist za situace
chybné stanovené potizovaci ceny, vSelijaké zmény metod v pribéhu odepisovani. Tyto
zmény metod by se mély vyskytovat jen za vyjimecnych situaci a mély by byt soucasti

ptilohy.

Zavaznou a neopomenutelnou kategorii jsou také rezervy, respektive rezervy na
opravy dlouhodobého majetku s dobou odepisovani 5 let a vice. Pokud tcetni jednotka
takovou rezervu tvofi, nesmi zapominat na zakonné ptedpisy, ale i1 ty interni. Rezerva
nesmi vykazovat aktivni zlstatek a informace o tvorbé rezervy musi byt zvefejnény
v ptiloze k ucetni zaverce. Nejcastéjsi chybovani u tvorby rezerv je predevSim tam, kde je

tvorena rezerva na:

e udrzovani (vymalovani kanceléaiskych prostor) a ne na opravu majetku,

e technické zhodnoceni, které se dle zdkona nesluCuje s pifedmétem tvorby (stavba
pudniho prostoru),

e pofizeni nové investice,

e opravy probihajici kazdy rok.

Posledni zasadni skupinou, ve které se ucetni jednotky dopoustéji chyb, jsou
opravné poloZky k dlouhodobému majetku. V praxi se tyto opravné polozky
k dlouhodobému majetku tvoti malokdy, a z toho diivodu jsou také Castokrat opomijeny.
Okamzik, kdy ma spole¢nost povinnost vytvofit opravnou polozku vznikd tehdy, kdyz

zjisti, ze se redlna hodnota majetku dostala pod hodnotu tcetni zastatkove ceny.

5.3.2 NejCastéjsi chyby vyskytujici se u zasob
Ocenéni zasob= pofizovaci cena+ naklady spojené s pofizenim
Zasoby vyrobené ve vlastni reZii se ocenuji vlastnimi naklady. Existuji i

vyjimky nakladt, které nejsou zauctovany do této pofizovaci ceny a jsou spojené
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s pofizenim, jsou to napiiklad clo a doprava. Chybami v této oblasti mlize byt Spatné

provedend inventarizace, nebo kdyz ucetni jednotka vitbec inventuru zasob neprovadi.

Dalsim nedostatkem pfi ictovani zasob je absence vnitinich predpisi o uctovani
prirozenych ubytkid, manka a prebytkid a néslednych predpisit manka k dhradé
zaméstnanci. K béznym problémim se Casto vaze uctovani zasob na jednom analytickém
uctu a nakladl souvisejicich s pofizenim na druhém uctu. Téchto ndkladi se tyka
rozpusténi podle spotteby zédsob. Chybou miize byt vtomto piipad¢ situace, kdyz ucetni
jednotka tyto naklady zapomene rozpustit nebo je dokonce rozpusti ve Spatné vysi. Takeé se
muze stat, Ze ucetni jednotka zapomene od ndkladi oductovat pomérnou ¢ast pofizovacich
nakladii u zasob, které setrvavaji v zavéru tcetniho obdobi na skladu, pokud je uctovano o

téchto zasobach zpusobem B.

V souvislosti se zalohami na zasoby se UCtovani provadi chybné v ptipadé
zaucCtovani na ucet provoznich zaloh v uctové tiidé 3 — 314 Poskytnuté zalohy. Nicmén¢ se

zalohy na zasoby uctuji v uctové tiidé 1 — acet 151 Poskytnuté zalohy na material.

Nejchybnéjsi uctovou polozku v oblasti zasob je nedokoncena vyroba. Do této
polozky patii jak nedokonéené vyrobky, tak nedokoncené vykony a to zejména u
stavebnich firem. Zasoby vlastni vyroby jsou tedy ocefiovany vlastnimi naklady. Uetni
jednotky nespravné uctuji pro ucely ocenéni, dale Spatné oceniuji v prodejnich cenach, coz

je dle zakona neptipustné. V prodejni cené je zahrnut i kalkulovany zisk.

Zavadéjici ocenéni nedokoncené vyroby se vyskytuje zejména u stavebnich
spolecnosti. U nekterych spolecnosti UpIné chybi uctovani nedokoncené vyroby, 1 kdyz
tuto povinnost musi plnit. Dalsi spolecnosti zase Gctuji ve Spatné vysi nedopatienim, ale 1
zamérné a to ztoho divodu, Ze pii tvorbé nedokonfené vyroby se muze manipulovat
s hospodaiskym vysledkem — Ucet 61x- Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti, a mnoho
spolec¢nosti tak nemusi ohlaSovat vétsi zisk. V souvislosti s timto faktem mizeme hovofit o
danovych unicich.

Pti této problematice bych se doporucila zaméfit na sledovani néklad
jednotlivych stavebnich praci podle objektl a najit takovy tcetni program, ktery dovoluje
uctovani v jednotlivych zdvodech apod. Néasledné také je urcit€¢ nutné zminit vymezeni
vnitinich Gcetnich pravidel, aby se daly tyto naklady pro ocenéni nedokonené vyroby
snadno pozorovat. V této oblasti jsou auditofi Casto zaméstnani pfi vykonu jejich ¢innosti,

protoze zde hrozi velké riziko chyb.
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5.3.3 NejcCastéjsi chyby vyskytujici se u pohledavek

a zavazku

Do této kapitoly predevsim patii chyby tykajici se tvorby opravnych polozek

k pohledavkam, dohadnych uétia a ¢asového rozliseni.

Jak jiz bylo hovofeno v piedeslych kapitolach, ti¢etni chybou v této oblasti se
muze stat, pokud ucetni jednotka vibec nevytvoifi opravnou polozku ¢i ji vytvoii u
pohledavek, u kterych se opravna polozka tvofit nema. Je potieba, aby v zavéru tcetniho
obdobi soustfedila ucetni jednotka pozornost na vSechny pohledavky a eventuelné¢ opravné
polozky dotvofila, jak je ddno pravnimi piedpisy. V piipadé, Ze nedojde k dotvoreni
opravné polozky, vznikd nadhodnocovani pohledavek. DalSim nedostatkem pii tvorbé
opravnych polozek k pohledavkam mulize byt skutecnost, ze ucetni jednotka neprovadi
pravidelnou inventarizaci téchto polozek a tim padem danou opravnou polozku nezrusi, 1
kdyz to udélat ma atd. Absence vnitropodnikovych smérnic k tvorbé opravnych polozek

je také zavaznou ucetni chybou.

U dohadnych poloZek a casového rozliSeni se jednd o ucCtovani ndkladi a
vynosii do spravného obdobi, se kterym vécné a Casové souvisi. V piipadé, Zze s danym
obdobim nesouvisi, je nutno tyto polozky Casové rozliSovat prostfednictvim ucti 38x —
Pfechodné ucty aktiv a pasiv. Také se zde nabizi moznost, Ze kdyz by se jednalo o
nevyznamné a regulérné se opakujici polozky, Gcetni jednotka muize tctovat rovnou do
nakladovych ucti. Opét musi byt predpisy tykajici se dohadnych ucth a Casového rozliSeni
upraveny ve vnitropodnikové smérnici. Za podminky, ze je znan tcel, ¢astka a obdobi
muzeme se bavit o asovém rozliSeni, jestlize tomu tak neni, jedna se o dohadnou polozku.
S pouzitim téchto dohadnych poloZek si ucetni jednotky mnohdy upravuji hospodaisky
vysledek tak, jak si ho pieji mit.

5.3.4 Nejcastejsi chyby vyskytujici se pri uctovani
nakladd a vynosu

V souvislosti s problematikou uc¢tovani nakladi a vynesi je nutné zminit fakt, ze
nejcastéj$imi chybami je Spatné zhodnoceni dafovych a nedaniovych nikladi a vynosi.

Pro zjednoduseni rozdéleni nakladiti na danové a nedanové je potieba si v ucetnictvi urcit
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specidlni analytické Ucty pro toto uctovani. Napiiklad xxx800 — 501800 — material bez

dang, 518800 — sluzby bez dan¢ a peclive toto pouzivani dodrzovat.

Mezi nejCastéji nezatctované vynosy patii uroky, provize, bonusy, rozpusténi
rezerv a opravnych polozek, kurzové rozdily, chybi aktivace majetku vytvoteny ve vlastni
rezii.

Mezi nejcastéji nezauctované naklady patii podobné jako u vynost uroky,
kurzové rozdily, bonusy, chybi zauctovani vydaji pfistich obdobi ¢i nevyfakturované

dodavky, nezauctovani opravnych polozek a rezerv tvotenych ze zékona.

Je nutné si davat u nakladd pozor na vécné a ¢asové rozliSeni, a zda nemaji mit
naklady spiSe podobu majetku ¢i zasob. Do zavaznych piipadli mize patfit tfeba reklama,
pii niz je nutno fadné prokazat, kdy, kde a jak se tato reklama konala, dale zda byly
zauctované sluzby poskytnuty, naptiklad sluzby zprostfedkovatelli, veskeré poradenské
¢innosti, specializované spoluprace atd. Pti analyze téchto chyb je nutno neopomenout

kontrolu nasledujicich spojitosti mezi ucty:

e 504 - Prodané zboZi a 604 - Trzby za zbozi — rozdil mezi témito Gcty by mél zhruba

zobrazovat marzi,

e 541, 542 — Zustatkova cena majetku, Prodany material a 641, 642 — Trzby z prodeje

majetku, Trzby z prodeje materidlu — rozdil mezi témito ucty by mél korespondovat se

ziskem Ci ztratou, se kterou byl majetek ¢i material prodan.

Déle jak bylo popséano v kapitole 3.7, je nutné se zamé&fit na tyto ucty:

e 511 — Opravy a udrzby, 518 — Ostatni sluzby - nelze na tyto ucty uctovat o

technickém zhodnoceni.

e 512 — Cestovné — nutnost zkontrolovat, zda se zde tctuje podle u¢innych predpist.

e 544 — Smluvni pokuty a penale — pokud jsou pokuty a penale zaplacené, jedna se o

danové uznatelny naklad, pokud je tomu naopak, nejednd se o danové uznatelny
naklad.

545 — Ostatni pokuty a pendle od spravnich organti (finan¢ni ufad, celni Ufad atd.) —
nejedna se o danove uznatelny naklad.

549 — Manka a skody - nutno analyzovat ve vztahu k daflové uznatelnosti.

Co se tyka vynosovych uctl, tak podobné jako u ndklada je tieba se zamétit na

vécné a Casové hledisko. Chyba zde mize byt odhalena ve sniZzeni vynost, v ptipadé, Ze
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ucetni jednotka nedisponuje s béznou cenou pii obchodovani ve spiiznéném vztahu. Mtze
také dochazet k podhodnoceni vynost, jestlize tcetni jednotka neaktivuje vlastni naklady
majetku, nedokoncené vyroby a sluzeb ve vlastni rezii. Totéz jako u ndkladového uctu, tak
1u vynosoveého uctu 644 — Smluvni pokuty a penéle se povazuji za daiiové uznatelné pouze
zaplacené pokuty. Velkou pozornost je také tfeba dat na zatctované uplatnéné nahrady

Skod u pojistovny souvisejici s vynalozenymi naklady na pojistné.

5.3.5 V jakych oblastech c¢asto auditori nachazi
chyby?

e Aktiva ucetni jednotky (dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek) — Zakladni chybou, se
kterou se auditofi setkdvaji pifi kontrolach je opomenuti hlavni povinnosti majetek
inventarizovat. Je zde nutné kazdym rokem provést inventuru dlouhodobého majetku., jak
hmotného tak nehmotného. Obvyklou chybou, které se dd vyhnout tadné provedenou

fyzickou inventurou, je Spatny moment uvedeni dlouhodobého majetku do uzivani [15E].
Modelova situace:

Stiedisko vypocetni techniky opatiilo obchodnimu stfedisku novy osobni pocitac.
Pofizeni a instalace pocitace se uskutecnila pfed vadnocnimi svatky. Dodavatel pocitace
pozd¢ vyfakturoval tuto dodavku, pak v Gcetnictvi je vykazovan tento ucetni ptipad na
stran¢ MD 042 — Potizeni dlouhodobého hmotného majetku a na strané¢ D 389 — Dohadné
ucty pasivni v ¢astce 40 000 K¢. Faktem ale je, ze osobni pocitac je jiz do uzivani uveden a
castka 40 000 K¢ nemé byt zobrazena v rozvaze jako nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek, ale jako samostatna movitd véc. Tato chyba se pak dale promitne do ucetnich
odpisti a pfipadné odloZzené dan€, to znamena do vysledku hospodatfeni a vySe danové

povinnosti.

V souvislosti se zminénymi ucetnimi odpisy je mozné, ze ucetni jednotka na
zéklad¢ vnitropodnikovych smérnic za¢ne odepisovat majetek uz v mésici potizeni, coz ma
za nasledek zkresleni vysledku hospodaieni a absence korekce, respektive opravek
v ucetni rozvaze. Na to pak nahle reaguje zvySena daiova povinnost k dani z prijmi.

Vyse zminény osobni pocitac, ktery je Spatné¢ zatazen do uzivani, mize ucetni
. . W w 7o N4 M I3 : r
jednotka odepisovat pouze damnové a eventuelni ‘‘vys$Si¢ danovy odpis v prvnim roce
odepisovani nekompenzuje zruSenou odcitatelnou polozku, jak je Casto nedopatfenim ¢i

zdmérem piedstaveno.
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e Fyzicka a dokladova inventarizace majetku — DalSim nedostatkem pii kontrole auditem
je nekvalitné provedend inventarizace pii zjiStovani skutecného stavu majetku, a zda se

udaje shoduji s tidaji v tcetnictvi [15E].

Modelova situace:

Ugetni jednotka délala fyzickou inventuru dlouhodobého majetku zb&zné. Inventurni komisi
vubec nezajimalo to, ze v roce 2011 byl potfizen novy systém na zpracovani faktur za 500 000
K¢, ¢ili fakt, ze predchozi nevyhovujici systém byl uveden do uzivani 1. ledna 2009 a na
zéklad¢ odpisového planu ¢ini potizovaci cena 250 000 K¢ odpisovana rovnomérnym

zpusobem po dobu 48 kalendainich mésic.
Jak ucetni jednotka chybovala?

Z této situace je ziejme, ze k 31. 12. 2011 existuje na uctu 013 hodnota 250 000 K¢, na Gctu
073 se vykazuje hodnota opravek ve vysi 125 000 K¢&, vysledek hospodateni za ucetni obdobi
2011 obsahuje tcetni odpisy ve vysi 62 500 K¢. Z pohledu auditora by mél byt nevyuzivany
majetek vyfazen a zcela ucetné¢ odepsan. Dale je zkreslena hodnota aktiv a vysledek

hospodarteni. Nasledné chybi tyto operace:

Tabulka 4: Chybéjici ucetni operace na zakladé modelového prikladu

1. Odpis zlstatkové ceny 125 000 K& 551 073

2. Vyiazeni DNM 250 000 K¢& 073 013

Zdroj: vlastni zpracovani

e Opravné polozky — Pti diskuzi o problému opravnych polozek je tfeba vzit v tivahu, Ze
tyto opravné polozky jsou myln¢ v odborné vetejnosti spojovany pouze s pohledavkami,
neboli se zakonnymi (danovymi) opravnymi polozkami k pohledavkam snizujici zaklad
dan¢ z pfijmt a jsou tvofeny dle zakona o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z piijmd.
Hodnota dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku nemusi souhlasit s daji
v ucetnictvi. Pfi¢inou mize byt skutecnost, ze ucetni jednotka je viibec nevzala v ivahu

[15E].
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Modelova situace:

Ugetni jednotka eviduje dvé vyrobni linky, prvni linka je vyuZita na maximum z divodu
dvousménného provozu, druhd linka je zapojena jen v situaci, kdy se objevi specialni
poptavka po vyrobcich. Je zde dualezitou otazkou, jestli bude tato druhd linka rozb&hnuta
v letnich mésicich roku 2012. Ob¢ vyrobni linky byly uvedeny do provozu v lednu roku 2008
a jejich pofizovaci cena byla 9 mil. K&. Reditel spoleénosti rozhodne az v kvétnu roku 2012,
zda druhé vyrobni linka nebude rozebrana a navrhnuta k prodeji. Dle ptedchoziho odpisového
planu jsou ob¢ vyrobni linky odepisovany Sest let, ¢ili 72 kalendainich mésict. V lednu roku
2011 byl aktualizovan odpisovy plan a ucetni odpisy druhé linky byly snizeny na Sestinu se

zdivodnénim, Ze se linka vyuziva zpravidla pouze v mésicich Cervenec a srpen.

Zustatkova cena druhé vyrobni linky k rozvahovému dni nezobrazuje skutecnost, ti€etni stav

na kartach majetku k 31. 12. 2011 je tento:

Tabulka 5: Ufetni stav evidovany na kartich majetku k31. 12. 2011 na zakladé
modelového piikladu

Pofizovaci cena 9 000 000 K¢ 9 000 000 K¢
Ucetni opravky 6000 000 K& | 5000 000 K&
i‘fgm zlistatkova 3000 000 K& | 4000 000 K&

Zdroj: vlastni zpracovani
Polozme si otazku. Je tato rozvaha ucetni jednotky zobrazena ve spravném ocenéni?

Urcité neni. Pokud se zaméfime na vySe uvedenou tabulku, je zde patrné, ze
hodnota prvni vyrobni linky je vitadku zistatkové ceny snizena o milion korun
v porovnani s druhou vyrobni linkou. Zéasadni rozdil v ocenéni uvedenych aktiv neni
spravny. Ugetni jednotka opomenula mimo jiné moralni zastaravani druhé vyrobni linky.
Z praktického hlediska je velice téZké objektivné zhodnotit, jestli je korektng;si udélat

mimotadny odpis ¢i provést doCasnou opravu ocenéni v podob¢ ucetni opravné polozky.

V této situaci je pravdépodobné vhodné zaznamenat v ti€etnictvi sniZeni hodnoty
evidovaného majetku pomoci opravné polozky a to nasledujicim zptisobem: MD 559 —
Tvorba a zatctovani opravnych polozek v provozni ¢innosti a D 092 — Opravna polozka

k dlouhodobému hmotnému majetku. Tato operace bude mit dopad jen na vysledek
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hospodateni, a co se tykd dani, tak tuto opravnou polozku nelze zahrnout do danové

uznatelnych nakladu.

o Uttova tiida 1 (zasoby) — Co se tyka zasob v udetnictvi, nejproblémoveéjsi skupinu
predstavuji zalohy na zasoby, evidujici se na Gctech 15x. Z toho vyplyva, ze se neuctuji
na uctu 314 a vrozvaze jsou vykazovany podle jejich povahy jako kratkodobé v ¢asti

Poskytnuté zalohy na zasoby a dlouhodobé v ¢asti Dlouhodobé poskytnuté zalohy[ 15E].

Modelova situace:

Ugetni jednotka poskytla svému dodavateli zalohu ve vysi 4 000 000 K& na zboZ,
které méla byt dodana v lednu roku 2013. Nasledné tato spolecnost poskytla zalohu 1
dalSimu dodavateli ve formé& technologického vybaveni v hodnoté 3 000 000 K¢ a dale
poskytla zalohu 1 tfetimu dodavateli na energetické sluzby ve vysi 200 000 K¢.

Jelikoz se jedna o poskytnuté zilohy, coz ptedstavuje pohledavky za
dodavateli, jsou evidovany na uctu 314, v rozvaze maji hodnotu 7 200 000 K¢ v tadku

Kratkodobé poskytnuté zalohy.

Nyni nastava otazka, kdo se spletl? Uéetni, ktera $patné spocitala pohledavky,
¢i prestal spravné fungovat program? Pravdou neni ani jedno, ani druhé tvrzeni.
Nedostatky tkvi v pouzitém uéetnim postupu.
Dle spravné ucetni metodiky je zfejmé, Ze uvedené zalohy maji byt evidovany na tiech

odlisnych uctech a tedy na jinych rozvahovych fadcich:

Tabulka 6: Zachyceni zaloh v rozvaze na zakladé modelového prikladu

Zdloha na Radek 021 ( B.IL8) Poskytnuté zilohy na
dlouhodoby 052 , S
. dlouhodoby hmotny majetek
hmotny majetek
ZAloha na zboA 151 Radek 044 (C.IL.5) Plouhodobe poskytnuté
zalohy
Z4loha na energi 314 Radek 055 (C.HI.7Z)éE}rle}1]tkodobe poskytnuté

Zdroj: vlastni zpracovani

Dale vyfeSme otazku ocefovani téchto zaloh. Pohledavka spolecnosti je ve vysi
poskytnutych zaloh. Spatné informace na danych Gétech zapii¢ini v praxi mnohdy udetni
program. Ve spousté ucCetnich programti ve snaze podpofit pii uctovani DPH jsou

nastaveny automatické operace tykajici se narokt na odpocet dan€ pii poskytnutych

50



zalohach. Pak by se tento piipad uctoval: MD 343 — Dai z pfidané hodnoty a D 052 —
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek, MD 343 a D 151 — Dlouhodobé
poskytnuté zalohy, MD 343 a D 314 — Kratkodobé poskytnuté zalohy.

Za této situace doporucuji udélat obtizné, ale potfebné opravy uctovani. Obchodni
partneti dluzi spolecnosti ¢astku 7 200 000 K¢ a tato spolecnost ma také podminecny
zévazek souvisejici s budoucim niz§im narokem na odpocet DPH. Nabizi se zde jedna
z moznych variant u¢tovani a to na MD 052, 151, 314 a na D 349 — Vyrovnavaci ucet pro

DPH ¢i 379 — Jiné zavazky.
¢ Inventarizadi rozdily (pFebytky, manka)
Modelovy priklad:

Ugetni jednotka uginila fyzickou inventuru materialu podle vnitropodnikovych smérnic a to
v prvnim tydnu v lednu. Na zdklad¢ inventarizace byly zjiStény nasledujici inventarizacni

rozdily:
Kladné (prebytky) — 400 000 K¢
Zaporné (manka) — 600 000 K¢

Matetskd spoleCnost se domdhala o uzavieni ucetnictvi podle Casového planu a tak se
nalezené rozdily neuctovaly s oditvodnénim, ze se k nim vedeni spole¢nosti nestihlo vyjadfit.
Pokud nejsou znamé dalsi tdaje, v ucetnictvi chybi tyto operace:

Tabulka 7: Uletni operace p¥i utovani manka a piebytkia na zikladé modelového
prikladu

Piebytek 400 000 K¢ 112 648
Manko 600 000 K¢ 549 112

Zdroj: vlastni zpracovani

4

Udty:
112 — Material na sklad¢
549 — Manka a skody z provozni ¢innosti

648 — Ostatni provozni vynosy

Je evidentni, Ze v této situaci doSlo k nadhodnoceni vysledku hospodafeni, to

znamena, ze ve vykazu zisku a ztrat chybi udaje o nadkladech a vynosech. Do rozvahy jsou
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zahrnuty zasoby, které neexistuji a naopak schdzi informace o nalezeném majetku.
Zkresleni uéetnictvi mé taktéZ vliv na zaklad dané z piijmi. Uetni jednotka by neméla
spoléhat na mirnost a laskavost danové kontroly. VSe nasvédcuje faktu, ze zaklad dané
bude zvysen o ¢astku 400 000 K¢ (piebytek) a manko dle dokladu nebude povazovano za
danovy naklad.

Dalsim modelovym piikladem bude ptipad, kdy budeme uvazovat, Ze inventarizacni komise
objektivné a zavCasu zhodnotila vzniklé inventariza¢ni rozdily. Bylo vypatrano, Ze piebytek
ve vy§1400 000 K¢ vznikl nechténym zaménénim a souhlasi s mankem ve stejné vysi. Kromé
toho jest¢ bylo schvaleno, ze ¢ast manka v hodnoté 200 000 K¢ ve skutecnosti vznikla

ptirozenymi ubytky do vySe norem. V Ucetnictvi je tento pfipad zaznamenan takto:

Tabulka 8: Zachyceni pFrirozenych ubytki u manka na zakladé modelového prikladu

Piebytek 400 000 K¢ 112 648
Pfirozené ubytky 200 000 K¢ 501 112
Manko 200 000 K¢ 549 112

Zdroj: vlastni zpracovani

4

Udty:
501 — Spotieba materidlu

Vysledek hospodafeni se nezménil a nadidle je vykazovana tucetni ztradta v hodnoté
200 000 K¢. Zaklad dané€ z pfijmi je nulovy. Z toho plyne, Ze Gcetni jednotka uspofila na

dani.

Ze vSech téchto modelovych studii je evidentni, Ze nejde ucetni postupy podcenovat. Auditofi
pi1 kontrolach se musi soustfedit na to, vjaké kvalit¢ se uCetnictvi nachazi a jak je

prezentovano Ucetni jednotkou v Gcetni zavéree.

5.4 Korekce ucetnich chyb

Tato podkapitola je zaméfena na praktické znadzornéni oprav chyb v Gcetnictvi. Zde je
dilezité od sebe oddélit chyby vzniklé v béZném ucetnim obdobi a chyby vzniklé

v minulém ucetnim obdobi, tedy jiz uzavieném.
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5.4.1 Korekce chyb v bézném ucetnim obdobi

Je pochopitelné, ze 1épe se opravuje chyba, kterd nastane v priibé¢hu bézného ucetniho obdobi

nezli v jiz uplynulém obdobi. Metody oprav chyb jsou popsany nize:

a) Uplné storno — jedna se o storno predchoziho (chybného) zapisu stejnym zapisem, ale se
zépornym znaménkem (bez vlivu obratu na piislusnych uctech) a jeho nahrazeni novym,
spravnym ucetnim zapisem. Oba tyto zapisy se daji zadroven uctovat jedinym dokladem. Mezi

ptiklady patii tfeba storno ¢astky zauctované nedopatfenim nebo dvakrat, zalctovani na

Spatny ucet ¢i castka zachycena ve Spatné vysi atd [16E].

Priklad tplného storna: Ucetni méla zauctovat predpis cestovného pii vyuctovani pracovni

cesty zaméstnanci ve vysi 100 K¢. Misto toho ale pouzila Spatny ucet a nespravnou ¢astku.

Tabulka 9 : Priklad aplného storna

Ptedpis cestovného

zameéstnanci - ptivodni 80 K¢ 518/335 VUD 12354/09
doklad

Storno chybného zapisu -80 K¢ 512/335 VUD 12345/09
Ptedpis cestovného )
zaméstnanci - spravny 100 K¢ 512/335 VUD 12345/09
doklad

Zdroj: vlastni zpracovani

4

Udty:

335 — Pohledavky za zaméstnanci
512 — Cestovné

518 — Ostatni sluzby

b) Caste¢né storno — pokud byla Spatné zauctovana vyssi ¢astka, naptiklad snizeni predchozi
castky, mize se oprava provést 1 castecnym stornem, to znamena, ze se nemusi hotovit uplné

storno a novy zaznam, ale zauctuje se jen ten piipadny rozdil, zjednoduSen¢ jednim ucetnim

zépisem [16E].
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Priklad ¢asteéného storna: Ucetni méla za ukol zauctovat vyGctovani pracovni cesty
zaméstnance na zakladé predpisu cestovného ve vysi 100 K¢, bohuzel svoji nepozornosti

zauctovala ¢astku 80 K¢. Je nezbytné ucinit ¢aste¢né storno ve vysi 20 K¢.

Tabulka 10: Priklad ¢asteéného storna

Ptedpis cestovného

zaméstnanci - pivodni 80 K¢ 512/335 VUD 12354/09
doklad

Castecné storno piedpisu

) 220 K& 512/335 VUD 12345/09
cestovného

Zdroj: vlastni zpracovani

¢) Novy ucetni zapis — v pripad¢, ze nebyl n¢ktery ucetni pripad pivodné viibec zaucétovan, je

nutné dodat novy ucetni zdznam[16E].

Priklad nového ucetniho zapisu: Ucetni zapomnéla zaucétovat prfijatou fakturu ve vysi

15 000 K¢, avsak faktura je k dispozici a souvisi s pfedchozim u¢etnim obdobim.

Tabulka 11: Priklad nového ucetniho zapisu

Zauctovani faktury z roku XXXX 15 000 K¢ 518/321 FAP 548/05

Zdroj: vlastni zpracovani
Uity:
321 — Zavazky z obchodnich vztaht

d) ,,Dodateény tcetni zapis- spociva v tom, Ze byla naopak zatc¢tovana Spatné nizsi ¢astka,

oprava se tak provede dopliujicim ucetnim zapisem‘ ‘[ 16E].

Tabulka 12: Priklad dodate¢ného ucetniho zapisu

Predpis cestovncho zaméstnanci - 80 K& 512/335 | VUD 12354/09
puvodni zapis s chybnou ¢astkou

Predpis cestovncho zaméstnanci - 20 K& 512/335 | VUD 12345/09
doplyjici ucetni zapis

Zdroj: vlastni zpracovani
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Manipulace s opravami ucetnich chyb zalezi na typu dokladu:

. Je zakazano zasahovat do bankovnich vypisl, v ptipad€, Ze je v ném nalezena
chyba. Nutné je vypis u banky reklamovat a poptipad¢ si obstarat novy bankovni
Vypis.

e  Takeé ostatni externi doklady od jinych subjektl (naptiklad prijaté faktury) musi
byt vétSinou odevzdany zpét a opraveny jejich vyhotovitelem (chybné DPH,
Spatné ¢i chybéjici identifikacni tidaje atd.).

e  Vysituaci, kdy vznikne chyba pii zpracovani pokladniho dokladu, je nutné

kompletni doklad stornovat a zhotovit novy.

5.4.2 Korekce chyb v minulém ucetnim obdobi

Na zékladé vydani Uetniho zpravodaje v bfeznu roku 2013, byl pfipraven &lanek
jednim z manazeri oddéleni auditové spole¢nosti Deloitte Milanem Svecem pojednavajici
o novelizaci vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. U¢innou rokem 2013 tykajici se oprav chyb
v minulém ucetnim obdobim a vzniku nového pojeti ,,jiného vysledku hospodareni

minulych let‘‘.
Do jiného vysledku hospodaieni minulych let patfi:
e rozdily z divodu zmén v Gcetnich postupech,
e opravy vzniklé na zdklad¢ Spatného uctovani ¢i chybégji Gctovani ndkladi a vynosi
v minulych ucetnich obdobich, jestlize se povazuji za vyznamnou polozku,

e cCast odlozené dané [17E].

Nyni bych ndzorn€ porovnala piredchozi postup uctovani oprav chyb minulych let
s novelizovanym postupem uctovani vroce 2013, a to prostfednictvim prosté ilustrace

ptikladu.

Predchozi postup uctovani v oblasti nakladu a vynosu

Dftive se oprava, ktera byla vyvoldna Spatnym uétovanim ¢i chybé&jicim uctovani nakladl a
vynosit minulych ucetnich obdobi, provadéla za pomoci nakladovych a vynosovych ucth
z hlediska druhu, to znamena na uctech vécné souvisejicich s ptisluSnou transakci. Jestlize se

pfipadna chyba z pohledu ucetni zavérky povazovala za vyznamnou, spolecnost vykazala
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opravu za pomoci mimoiadnych naklada na uétu 588, popiipade vynost 688. Na trovni této
legislativy ovliviiovala dand oprava chyb vysledek hospodatfeni v béZném ucetnim obdobi, se

kterym ovSem pfislusné operace Casové nesouvisela.

Novy postup ucétovani

Zde se rozliSuji dva zakladni aspekty:

e Chyba vyznamna — oprava se musi noveé provést za pomoci uctu vlastniho kapitalu.
Za této situace se tak promitnuti opravy chyb nezobrazi ve vysledku hospodareni
v béZném ucetnim obdobi.

e Chyba nevyznamna — oprava zapfiinéna Spatnym ucétovanim ¢i chybéjicim
uctovanim o ndkladech a vynosech v minulych tcetnich obdobich se uctuje obdobné
jako dosud pomoci nakladovych a vynosovych uctl dle druhu, to znamena na tctech,

se kterymi ptislusné operace souvisi z vécného hlediska [17E].

V této spojitosti bych jesté vysvétlila pojeti ,,vyznamna nespravnost‘‘ jak definoval autor
¢lanku v Ugetnim zpravodaji z bfezna roku 2013 Milan Svec: ,.takové nespravné uvedeni
nebo neuvedeni informace, jez miize jednotlivé nebo kumulované ovlivnit rozhodovani

I3

primérené informovaného uZivatele ucetnich informaci ‘. ,,Spolecnost musi zménit udaje za

minulé ucetni obdobi a dodat k nim vysvétleni v ptiloze k G€etni zavérce. Poté by jesté méla
spolecnost predlozit dodate¢né danové ptiznani a vzit v ivahu upraveny vysledek hospodaieni

pti rozhodovacich procesech valné hromady v nasledujicim obdobi‘‘[17E].

Tlustra¢ni priklad:

Spole¢nost vyrabejici hracky ma ucetni obdobi, které konci 31. 12. 2013 a sestavila predbézné
vykazy k 31. 12. 2013 v K¢&. Rozvaha ma zjednoduSenou formu, neptihlizi se k danim véetné

DPH, splatné a odloZené dani atd..):
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Tabulka 13: Rozvaha spole¢nosti mezi roky 2012 a 2013

K 31.12.2013  |K 31.12.2012 K31.12.2013 |K 31.12.2012
Dlouhodoby majetek 70 000 000 K& | 80 000 000 K& |Zakladni kapital 300 000 K& 300 000 K&
o 40000 000 K& | 45000 000 K |NNerozdéleny zisk minulych | <5500 000 k| 50 000 000 K&
Obéma aktiva let
Vysledek hospodateni y .
Damthe oo Soa | 20000000 KE | 10000 000 Ke
Dohadné Gty pasivi, 20 000 000 K& | 25 000 000 K&
zavazky z obch. vztahti
Ostatni ciz zdroje 14700 000 K& | 39 700 000 K&
Aktiva celkem 110 000 000 K& | 125 000 000 K& |Pasiva celkem 110 000 000 K&| 125 000 000 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 14: Vykaz ziski a ztrat spole¢nosti mezi roky 2012 a 2013

Vynosy 200 000 000 K¢ 180 000 000 K¢
Naklady - sluzby 30 000 000 K¢ 25 000 000 K¢
Naklady - ostatni 80 000 000 K¢ 70 000 000 K¢

Vysledek hospodafeni za

Géetni obdobi 90 000 000 K¢ 85500 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Nyni nasleduji operace, které nejsou zobrazeny ve finan¢nich vykazech uvedenych vyse. Tyto

skutecnosti zjistila spole¢nost béhem roku 2013:

1. V roce 2013 ptijala spolecnost fakturu, ktera souvisi s rokem 2012 ve vysi 4 000 K¢ a tyka
se poStovnich sluzeb. K 31. 12. 2012 spolecnost nevytvofila dohadnou polozku pasivni,

protoze ¢astku 4 000 K¢ nepoklada za vyznamnou.

2. Fakturu za pronajem kancelaii souvisejici s rokem 2012 ve vysi 4 000 000 K¢ ziskala
spole€nost az vroce 2013 a k31. 12. 2012 opét nevytvoiila dohadnou poloZku pasivni.

Nicméné je tato ¢astka 4 mil. K¢ povazovana spolecnosti za vyznamnou.

Vychodiska:

1. Tato chyba je povaZzovéana za nevyznamnou a zauctuje se klasicky jako doted’, to znamena:
MD 51x — Sluzby / D 321 — Zavazky z obchodnich vztahi ve vysi 4 000 K¢ (ma se za to, Ze
faktura neni potad zaplacena). Tato operace neni zaclenéna do finan¢nich vykazi z divodu

jednoduchého a ptehledného zobrazeni.
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2. Tato chyba je povazovana za vyznamnou a je nutné udé¢lat tyto upravy ve financnich

vykazech:

Bézné ucetni obdobi:

Na stranu MD promitnout ucet 42x — Jiny vysledek hospodatfeni minulych let a na stranu D
ucet 321 — Zavazky z obchodnich vztahi (Dohadné ¢ty pasivni) ve vysi 4 mil. K& — jestlize
neni jesté faktura zaplacena (pokud zaplacena je, na stranu D se musi zachytit a&et 22x — Uéty
v bankach).

Soucasné se také musi pozménit data za srovnavané obdobi:

Na strané MD ucet 51x — SluZzby a na strané D ucet 321 — Zavazky z obchodnich vztahQ
(Dohadné ucty pasivni) ve vysi 4 mil. K¢ témito kroky dojde ke snizeni vysledku

hospodareni o dané 4 mil. K¢.
Zobrazeni v rozvaze a ve vykazu zisku a ztrat je nasledujici:

Aktiva spolecnosti v rozvaze zlistanou na stejné urovni jako v predchozim postupu. PoloZzky

v pasivech rozvahy se zméni.

Tabulka 15: Pasiva spole¢nosti mezi roky 2012 a 2013 po dopliiujicich transakcich

K 31.12.2013 K 31.12.2012
Zakladni kapital 300 000 K¢ 300 000 K¢
Nerozdéleny zisk mmnulych let 55000 000 K¢ 50 000 000 K¢

Jiny vysledek hospodareni

minulych let - 42x -4 000 000 K¢

Vysledek hospodateni béZného

téetniho obdobi 20 000 000 K¢ 6 000 000 K¢

Dohadné ¢ty pasivni, zavazky . .
. 24 000 000 K¢ 29 000 000 K¢

z obch. vztahti

Ostatni cizi zdroje, Zavazky 14 700 000 K¢ 39700 000 K¢

Pasiva celkem 110 000 000 K¢ 125 000 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 16: Vykaz ziski a ztrat spolecnosti mezi roky 2012 a 20113 po dopliiujicich

transakcich

Vynosy 200 000 000 K¢& 180 000 000 K¢
Naklady - sluzby 30 000 000 K¢ 29 000 000 K¢
Naklady - ostatni 80 000 000 K¢ 70 000 000 K¢
Vyslec}ek hospodateni za ucetni 90 000 000 K& 21 000 000 K&
obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani

Poznamka:

Pokud bych méla zhodnotit metodiku oprav chyb v minulém ucetnim obdobi a porovnat
s ucetnimi postupy provadénych pted rokem 2013, preferuji spiSe ucetni postupy po
novelizovaném zpisobu. Predev§im je to ztoho davodu, ze tyto novelizované postupy
neplsobi na vysledek hospodateni b&zného roku a ceské ucetni predpisy se tak posunuji ¢im

dal blize k Mezinarodnim tc¢etnim standardim.

5.5 Pokuty (spravni delikty) hrozici za nedodrzeni
ucetnich predpist
Veskeré sankce a problematiku protipravniho jednani upravuje svymi ptedpisy zakon o

ucetnictvi v § 37 a Casti zvané ,,Spravni delikty‘‘. Od 1. ledna 2011 se rozeznavaji tyto

delikty:
a) Prestupky — tesi situace protipravniho jednani ucetni jednotky, kterd nepodnika.

b) Jiné spravni delikty — teSi ostatni piipady protipravniho jednani ostatnich ucetnich

jednotek.

Co maji tyto dva delikty spolu spole¢ného? Piestupky a jiné spravni delikty jsou
postihovany stejnym druhem sankce, kterou je pokuta. VySe této pokuty je zéavisla na
hodnoté celkovych aktiv. V harmonizaci s predpisy v § 20 v zdkoné o ucetnictvi se touto
hodnotou mysli souhrn aktiv ,,zjistéeny z rozvahy v ocenéni neupraveném o polozky podle §
26 ods.3 zdkona o ucetnictvi‘‘, to znamend o opravky a opravné polozky. Souhrnnymi

aktivy pro ucely stanoveni pokuty se vZdy rozumi aktiva ,,brutto‘‘.
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V souvislosti se stanovenim pokut, zdkon o ucetnictvi vymezuje horni hranice

pokut ve vazbé na jednotlivé druhy protipravniho jednani a to:

e Pokuta do vySe 3 % z hodnoty celkovych aktiv — tato pokuta je udélena v ptipadé, ze
ucetni jednotka nesestavi uplnou ucetni zavérku, neposkytne auditorovi zkontrolovat
ucetni zaveérku €1 vyro¢ni zpravu, i prestoZe to zdkon vyZzaduje, neprezentuje ucetni
zaveérku a vyrocni zpravu, nerespektuje kol ukladat ucetni zapisy, poskytne Spatné
informace v Ucetnich zéapisech ¢i se jejich ucetnictvi nachazi v nespravném stavu.

e Pokuta do vySe 6 % zhodnoty celkovych aktiv — za situace, kdy ucetni jednotka
vibec neuctuje o vzniklych transakcich, nesestavi uetni zavérku ¢i nevypracuje

vyrocni zpravu na zékladé ¢eskych nebo mezinarodnich standardi.

5.6 Ochrana proti u€etnim chybam

Samoziejmé&, jak jiz bylo feCeno v ptredeslych kapitolach, je tfeba predchazet
vzniku chyb prostiednictvim pravidelnych internich kontrol a respektovat plnéni
podnikovych a zikonnych smérnic. Zakon o ucetnictvi upravuje a stanovuje vedeni
uctového planu, soupis ucetnich knih, odpisové plany, soupis ¢iselnych znakti, symboli a
zkratek vyuzivanych v Gcetnictvi. Vlastni podnikové smérnice se pak zabyvaji pravidly
slouzici k obéhu ucetnich dokladl. Témito nastroji Ize lehce zamezit ztraté ucetnich

dokladd nebo chybnému tctovani [16E].

Odpovédnost za Gcetni chyby nese podnikatelsky subjekt bez ohledu na to, kdo
ma ve skute€nosti o Uc€etnictvi peCovat. OdSkodnéni za financni ztraty se lze na vlastnim
zaméstnanci nebo externi ucetni spole¢nosti dozadovat. V piipadé, ze byla chyba spachana
povéfenym zaméstnancem, muze se ucetni jednotka domluvit na pravidelnych srazkach ze
mzdy zaméstnance. Pokud by doslo k druhému ptipadu, kdy by Gcetnictvi méla na starost
externi spolecnost, proplaceni nédhrad by se odvijelo od obchodnich podminek zahrnutych

ve smlouvé [16E].

Nejsnadnéj§im vychodiskem pro vyhnuti se nasledkim chyb, je pojisténi
profesni odpovédnosti. Na toto by meli dbat predevsim zaméstnanci i ucetni spolecnosti,
které se staraji o ucetnictvi, mzdy a danovou evidenci [16E].

Podle c¢lanku, zvefenéného firmou poskytujici auditorské, danové a ucetni sluzby a

poradenstvi APOGEO, je diilezité se fidit t€émito vyhodnymi pravidly:

60



1. Kooperovat pouze s takovymi uCetnimi ¢i externimi ucetnimi spole¢nostmi, ktefi se ve své

praci dobfe orientuji a stale zacvicuji.
2. Zatidit, aby ucetni méla vSechny ucetni doklady a dilezité udaje ke spravnému zatctovani.
3. Mit ¢i si zajistit vytvofeni interniho kontrolniho systému a pravidel pro vedeni ucetnictvi.

4. Zvolit si pouze takové zaméstnance ¢i externi ucetni spolecnosti, které jsou pojisténi na

zaklad¢€ pojisténi profesni odpovédnosti [16E].

Auditor Hula pojednavéa ve své metodické smeérnici o logickych vazbach a kiizovych
kontrolach a pfedevS§im doporucuje svymi praktickymi nastroji pro identifikaci chyb se

zamétit a zodpoveédet si na nasledujici otazky:

e  Je zlstatek v korunové pokladné vykazan v celych korunach?

e Odpovidaji ziistatky na pokladnach na pokladni knihy a bankovni zlistatky na posledni
bankovni vypisy?

e Udrzuji vnitini ucty 261 — Penize na cesté¢ a 395 — Vnitini zGctovaci ucet nulovy
zustatek? Jestlize je zlistatek zachycen — je tento zlistatek vhodné dokladovan?

e Vykazuji Ucty 111 — Pofizeni materialu a 131 — Pofizeni zbozi nulovy ziistatek
k rozvahovému dni?

e Odpovidaji zistatky na uctech 112 — Material a 132 — Zbozi skutecnému stavu zasob
ve skladové evidenci k rozvahovému dni a stavu na konci roku?

e Existuje tato spojitost u pohledavek a zdvazk - kniha pohleddvek a zavazkl =

saldokontu = stavu v obratovce?*‘[15E].
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5.7 Analyza podvodu v Ceské republice

Graf 1: Nejcastéjsi pachatele podvodiu poskozujici firmu

6%

B Management
m Dodavatelé
55%
Klienti

B Zaméstnanci

m Zlocinci z venci

Zdroj: internetovy zdroj [18E]

V nasi Ceské republice nejsou piili§ znamy piipady vyuzivajici technik
kreativniho ucetnictvi. V ramci podrobného vyzkumu lze ale najit nékolik Ciniteld
pachajici fadu podvodnych aktivit a to nejenom v oblasti zkreslovani ucetnich vykazi, ale

také v oblasti korupéniho jednani.

Jak bylo uvedeno ve zvefejnéném ¢lanku tinorového vydani novin Denik.cz, etika
podnikatelti se za posledni dobu absolutné nezlepsila a podnikatelé stale disponuji s kouzly
ve svych finan¢nich vysledcich. Z prizkumu pravidelné ankety Komory certifikovanych
ucetnich bylo zjisténo, ze az na 21 % cCeskych podnikateli predpoklada letos od svych
profesnich ucetnich vylepseni svych ucetnich vykazii. To predstavuje mezirocné o
procento méné nez v lofiském roce. Potencialn€ uceloveé upravené ucetni vykazy tak mize

mit ptiblizné 200 000 spole¢nosti [19E].

Mnozstvi zmén v ucetnich vykazech tykajici se zvySeni ziskovosti predstavuje
takika 79 % zasahd do ucetnich vykazi na bazi kreativniho ucetnictvi. V lofiském roce

¢inilo umélé zvyseni ziskovosti 87,3 % téchto finanénich zmén [19E].

Na prizkumu v této problematice se podilelo 314 dotazovanych ze skupin ¢lend
Komory certifikovanych ucetnich slucujici ucetni a danové odborniky i specialisty na
podnikové finance. Kromé pftilepSeni v Gi¢etnich vykazech v oblasti rentability se také
Casto prilepSuje i ukazatel zadluzenosti spole¢nosti. Tuto zadluzenost si snizilo az o 2 %

vice spolecnosti nez tomu bylo pfed rokem, v souhrnu 17,5 % firem. Bohuzel, napohled se
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spole¢nosti tvaii jako méné zadluzené, a to az 30 000 firem registrovanych v Ceské

republice [19E]..

Déle se do obvyklych tprav v ucetnich vykazech fadi optimalizace danové ztraty,
rozpoctovych ukazatelll ¢i zkrasleni vysledka hospodateni. V téchto tiech oblastech Uprav

se v poslednich letech na trhu zaregistrovalo jejich zna¢né zvySeni [19E].
Poznamka:

Abych tuto situaci zhodnotila, dle mého nazoru je velice obtizné proti témto
praktikdm v ucetnich vykazech bojovat a posoudit, zda se jedna jest€¢ o unosny ¢in
z hlediska legislativy, €1 uz je to v rozporu se zakonem. Podnikatelé jsou rizn€ motivovani
k témto upravam vysledk, ale pfedevSim jim jde o dobré jméno pted obchodnimi partnery
nebo bankovnimi subjekty, pomoci nichZ maji ptistup k avérovému financovani. Na druhé
stran¢ zase existuji podnikatel€, ktefi se domnivaji, ze jejich danové poplatky jsou az moc
vysoké, a z toho divodu usiluji o co nejmensi daiilovou povinnost.

Co se tykd kompletnich vykaza ucetni zaverky, lze ¢astecné umysiné zkreslovat
pouze data v rozvaze a ve vysledovce. Samotnym vykazem, ktery nelze nijak zaménovat a
ani n¢jakym zpusobem pftilepSit je cash-flow, Cili ptehled o penéznich tocich. Vtipnym
faktem ale zGstdva, ze praveé tento vykaz neni povinnou slozkou tucetni zavérky podle
zékona o ucetnictvi.

Ceské predpisy nejsou natolik propracované a nepouzivaji takové prostiedky, aby

ptedesly zkreslovani G€etnich vykazi v ucetnich zavérkach.

5.7.1 Pripady podvodného jednani v praxi

> Utetni si za pét let p¥isla na 5 miliont korun

Kvéten 2013 — Z clanku, zvefejnéného zpravodajskym denikem iDnes.cz se zjistilo, ze

ucetni na méstském ufad¢ v Orlové si v pribéhu skoro péti let neposilala na své ucty

piiblizné pét miliont korun, které nalezely méstu. Podle dostupnych zprav vybirala

nahodilé platby, o kterych nikdo nevédé¢l, ze ptijdou. Chybéjici finanéni prostfedky

maskovala fiktivnimi ucetnimi ptipady. Podvod byl odhalen, az kdyz tato Zena odesla na

matefskou a na jeji misto nastoupila jind ufednice [20E].
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> Utetni zpronevéfila miliony

Kvéten 2013 — Na zaklad¢ dikladnych kontrol na radnici a ve firmach v Bohuminé byly
zjistény velké podvody sahajici az do fadid milioni korun, zvefejnil zpravodajsky portél
iDnes.cz. Utedni pracovnice majetkového oddéleni zpronevéfila az Gtyfi miliény korun.
Tento podvod byl zjistén predevSim na zéklad€¢ ptedchoziho ptipadu jedné ufednice
z Orlové, u které také doslo k zpronevéie finan¢nich prostfedki, ovSem ale v ¢astce vEtsi
nez pét milioni korun. Z tohoto divodu se vedeni mésta rozhodlo provéiovat jejich
oddéleni na radnici a méstské spolecnosti. Jak se nakonec zjistilo, strach byl opravnény.
Vypatralo se né€kolik podvoda, diky kterym mésto ptislo o miliony korun. Mezi n€ se patii
podvod spachany jiz zminénou ufednici majetkového oddéleni, kterd béhem deseti let
zpronevetila az ¢tyfi miliony korun. Sdm manzel této ufednice, ktery je také zastupitelem
mésta upozornil na tuto ndhodnou skutecnost. Podle informaci deniku Idnes.cz na tuto
informaci narazil nahodng. Castka, ktera byla zaslana z uétu mésta na ucet Zeny, byla hned
manzelovi podezield. Pracovnice si bystfe zasilala penize na sviij ucet. O zpronevéie uz
uvazovala v pribéhu sestavovani rozpoctu odboru, zkterého si béhem deseti let
kazdorocné zasilala na sviij ucet v priméru 400 000 K¢. Pii mési¢nich auditech pak

vytvarela uceloveé zkreslené informace, aby vSe pasovalo tak jak ma [20E].

» Nezakonné praktiky pri hospodareni s odpady u firmy BM servis

Kvéten 2013 — Zatimco se provalil pfipad popsany vyse, zastupci vedeni mésta Bohumin
zjistili zanedlouho jednu zdalSich ilegalnich praktik spolecnosti BM servis pfi
hospodafeni s odpady. Zaméstnanci uvnitt spolecnosti nejspiSe mnoho let kSeftovali
s vyttidénymi plasty. Audit zjistil, ze ne vSechny financni prostiedky za vytfidéné plasty,
které byly dodavany k dalsimu zpracovani a za které mély ptichdzet platby, ziskala
spolecnost BM servis. Pravdépodobné si nékdo ztéchto zaméstnancii ponechaval tyto
trzby pro svij uzitek. V disledku téchto podvodii pak nasledovalo odvolani vedouciho
odpadového hospodaistvi z pfedstavenstva firmy a dalSiho pracovnika ze stejného useku

[20E].
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> Utetni ve §kole provadéla podvody s mlékem

Duben 2012 — Podle zvetejnénych informaci z portalu Pelhiimovského Deniku.cz doslo
na Zakladni $kole v Cernovicich k velké zpronevéie viadu az Gtyf set tisic korun.
Zpocatku k zpronevéie dochazelo jednou, dvakrat rocné, poté se Cetnost zvySovala.
Sestaétyficetileta ucetni byla ve $kole zaméstnana od roku 1995 a byla zapojena do
projektu s nazvem Skolni mléko, kde také méla na starost distribuci mléénych vyrobki
mezi zaky. Finan¢ni prosttedky, které vybrala za mléko, si ponechavala pro sviij uzitek a
vznikly zavazek zatajovala tim, Ze vystavené faktury spoleCnosti Laktea hradila
neopravnéné ze Skolniho konta. Do ptipadu se az zapojila necekané teditelka Skoly
v priub&hu bézného prezkoumani ucetnictvi. Podle vypovédi feditelky této zakladni Skoly

se zjistilo, Ze nebyl bohuzel spravné nastaven vnitini kontrolni systém [21E].

» Na Znojemsku ucetni okradla klienty o Sest miliont

Listopad 2010 — Ceské tiskova kancelaf zvefejnila ¢lanek o dvaadtyficetileté ucetni
obvinéné z velkého podvodu, které¢ho se dopustila neopravnénych disponovanim s cizimi
ucty celkem 44 firem. Dohromady tyto firmy pfipravila o celkem 6 milioni korun.
K témto uétim se piiblizila v ramei jejiho zaméstnani. Uetni pracovala u automobilové
spolecnosti a pouzivanim fiktivnich faktur po stotisicovych ¢astkdch od¢erpavala financni
prostiedky z Géth klientt svého zaméstnavatele. Zené hrozi az desetileté vézeni. Mé&si¢né
si tak tato ucetni témito praktikami vyhotovila jednu az dvé faktury a na sviij ucet si pak
zaslala skoro 100 tisic korun. Z informaci ze zah4jené¢ho vySetfovani se potvrdilo, ze Zena
se obhajovala svou finan¢ni tisni, pfedevS§im tim, ze musi splacet dluhy svého mrtvého
syna a poté, ze ji k podvodu pfimély lichvéfi. Ani jedno ani druhé se nepotvrdilo, ale

vypatralo se, ze veSkeré ziskané finan¢ni prostfedky okamzité utracela [22E].

> Albanie naikla spole¢nost CEZ z uifetnich intrik a podvodi

Unor 2012 — Jak napsal denik CT24, ¢eska energeticka spole¢nost CEZ byla tidajné
proSetfovana kvali domnélym podvodim a tucetnim machinacim. Jeji divize CEZ
Shpérndarje tctovala fiktivni pokuty a faktury, aby poté mohla objasnit zvySeni cen
elektiiny, napsal portal BalkanInsight. Tyto informace nasledné CEZ v tiskové zpravé
albanskych médii poptel. Organy zacaly s vySetfovanim poté, co byvaly zaméstnanec

spolecnosti 0socil spole¢nost z podvodnych smluv s klienty a staitem. CEZ Shpérndarje je
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obvinéna z nadsazen¢ho uctovani odbératelim elekttiny, kterd je distribuovdna od statni
elektrarenské spole¢nosti KES. Udajné pry Geska spolecnost ulozila stovky falesnych
pokut neexistujicim klientiim, nékteré sankce ulozila i stdvajicim odbératelim, ktefi o nich
ovSem nevédeli. Nasledné pak vykazana Cetna ztrata méla ptinutit kontrolni fad ERE ke
zvySeni cen energii. Pfed par lety byla CEZ Shpérndarje v Albanii pravidelné sankciovana

za to, Ze nedodrzela ustanoveni pro instalaci elektroméri [23E].

» Podezieni ze stamilionovych dafnovych podvodii ¢eli sedm lidi

Duben 2013 — Jak vyplynulo ze zpravodajského serveru Lidovych novin, protikorup¢ni
policie podala navrh k obZalobé sedmi lidi, ktefi méli Gdajné podil na stomilionovych
danovych podvodech. Podezielym byl i byvaly manazer stfedoceskych nemocnic. Tato
skupina sedmi lidi s1 kvili kraceni DPH vytvoftila fetézec firem, soubor smluv, faktur a
pohledavek. Kriminalisté podeziivaji Sest osob z trestného ¢inu zkraceni dané¢, poplatku a
podobné zdkonné platby, z cehoz jim hrozi az deset let vé€zeni. Posledni ze sedmiclenné
skupiny pak celi obvinéni z legalizace vynosii z trestné ¢innosti s trestni sazbou az osm let
vézeni. Celkové pry obrali stat na danich o 254 milioni korun. Z dlouhého a
obtizného vysetfovani se poté zjistilo, Ze hlavni potadatelé této trestné ¢innosti méli vést
za pomoci svych lidi vSechny spolecnosti v fetézci, pticemz krajni Casti fetézce mély
tvofit obchodni spolecnosti takzvanych ‘‘bilych koni‘‘. Skupina téchto pachateli
vyvadéla prostfednictvim firem na okraji dan€ z normalné fungujicich spolecnosti, které
se nachazely uprostied fetézce, u kterych uplatiovala nadmérny odpocet DPH.
Spole€nosti byly vzajemné provazané smlouvami, postupovaly si udajné pohledavky a
zapocCty pohledavek. V uletnictvi pak vykazovaly fiktivni faktury na dila, které pak
udajné exportovaly do ciziny, ale ve skutecnosti nikdy nevytvoftily [24E].

» Dotacni podvod v pripadé folklorniho souboru Vysocan

Z4ri 2012 — DalSim ze zajimavych ptipadu, jak pisi Jihlavské listy je ptipad s idajnymi
machinacemi ve fakturach jihlavského folklorniho souboru Vysocan. Mésto Jihlava
vymaha po tomto spolku vraceni dotaci na akci Jihlavské folklorni 1éto za tfi roky, celkem
ve vysi 1,2 milionu korun. Za podvod je udajné zodpovédny piedseda obcanského
sdruzeni, ktery ma hlavni podil na vytctovani poskytnutych dotaci, které byly poskytnuty

na ttilety projekt na obdobi 2009 az 2011 a také jiz byly Cerpany. Pfti jiz provedenych
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kontrolach v roce 2013 byly v ucetnictvi folklorniho spolku zjiStény zdvazné nedostatky
tykajici se vyuctovani dotaci za rok 2010. Jednalo se o operaci zauctovani dotace v roce
2010 za osobni dopravu od dopravni spole¢nosti. Faktura se liSi od faktur, které byly
ptedloZeny pti provedené kontrole poskytovateli dotace podezielou spolecnosti. Podle
vySettovateli mély faktury predlozené obCanskym sdruzenim za dopravu do zahranici jiné
datumy, nez na origindlu faktury od dopravni spolecnosti. Lhiity cest na dvou fakturach
vyuctovanych obCanskym sdruzenim byly stejné s datem kondni kulturni akce, na kterou
se dotace poskytovala. Realita ale byla jina. Ob¢ cesty se ve skutecnosti konaly v jiny Cas
a v jednom piipad¢ i na jiné misto. Na dopravu, vymezenou ve faktute se totiz poskytnuta
dotace nevztahovala, dotace byla ur¢ena pouze pro konani kulturni akce a podeziely muz
pouzil dotace na jiny neZ stanoveny Gcel. Skoda byla vy¢islena na 75 000 korun. Dale se
jesté zjistilo, ze podeziely muz mél 1 udajné podil 1 na dalSich Gpravach ve vyuctovani

dotace. Napiiklad zaménoval slovo Zahteb na Zabieh s pouzitim zmiziku apod [25E].

» Zkresloval icetni vykazy masokombinatu s gangem v patach

Zari 2012 — Z informacniho portdlu brno.idnes.cz vySel ¢lanek o byvalém majiteli
uherskobrodské firmy Filex Lubomiru Fryzelkovi, ktery oteviené¢ promluvil o situaci,
ktera se stala ptredtim, nez byl poslan do vézeni. Komplikovany ptipad zkrachovalé firmy
Filex, kterd zpracovavala masové vyrobky, uz soud feSil nékolikrat. Filex dluzi péti
desitkam firem dohromady ptes 70 milioni korun. Tehdy byl FryZelka poslan na osm let
do vézeni. Za vSim stidlo vydirani a vyhroZovani likvidaci jeho manZelky a matky
proslulym Toflovo gangem. Nyni je ve vézeni za uvérovy podvod tykajici se dotace pro
svoji byvalou firmu a Gpravy v ucetnictvi. K podvodiim ho nutily firmy, prostiednictvim
kterych zadal dotace pro svoji firmu. Ty mu totiz poradily, aby poupravil udaje
v ucetnictvi pro ziskani dotaci. Nato ho pak zacala vySetfovat policie a pak Zadné dotace
nedostal. Navic m¢l na svédomi spousta dluhli, a postupné piestaval hradit platby
dodavatelim, tim se pak dostal do hledacku gangu vydéracl, ktefi byli napojeni na
brnénskou hospodaiskou krimindlku. Ti mu ovSem lhali ve spousté véci. Slibovali mu, ze
ho prestanou stihat a pomizou mu firmu prodat. Popofadé¢ pak dostali jeho 1 jeho firmu
pod kontrolu. VyhroZzovanim ho nutili, aby se odprostil od svého spole¢nika, nastrcili si
do firmy své lidi a nutili ho, aby jim kazdy den ptedéaval vSechnu hotovost, kterou dostala
firma na cet. Za obdobi od biezna 2007 do Cervence 2007 se jim povedlo odvést z Filexu

az 40 miliont korun. Likvidace masokombinatu timto vSak neskoncila, byla propracovana
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mnohem detailnéji. V zati roku 2007 masokombindt vyhotel a s nim 1 G€etnictvi firmy.
Skoda tenkrét &inila 25 milionti korun. Dnes jiz byvaly $éf masokombinatu neZije, obésil

se ve veézeiniské cele [26E].

» Mazdova ucetni si vyplacela miliony za tzv. mrtvé duse

Duben 2009 — Ptipad mzdové tcetni, ktera si vyplacela ilegalné¢ miliony za mrtvé duse,
byl zvefejnén v deniku karlovarského regionu karlovarsko.regiony24.cz. Tato osoba byla
obzalovana z toho, ze v letech 1997 az 2005 jako mzdovéa ucetni ptipravila zaméstnavatele
o celkovou sumu ve vys$i 5,06 milionu korun. ObZzalovand vykonéavala svoji ¢innost
v jednom karlovarském sanatoriu a pfipravovala mnoho let faleSné materialy k vyplaté
mezd. Finanéni prostiedky posilala osobam, které¢ jiz dlouhou dobu v sanatoriu
nepracovali, C1 se jednalo o naprosto vymyslené¢ mrtvé duSe. Ve vySetfovacim procesu pak
odivodnila, pro¢ jednala podvodnymi praktikami. Pry ji ktomu vedla tézkd zivotni
situace a strach z pfipadné finanéni krize. O metod€ vyplaceni mezd mrtvym dusim se
dozvédeéla od jednoho spravce pocitacove sité, ktery ji poradil, kdyZz se mu svéfila, ze ma
nizky plat. Na zdkladé pozdniho liceni pak byli dotazovani vSichni svédci, ktefi
v minulosti pracovali v sanatoriu a jejichz tdaje obzalovana zneuzivala k neopravnénému
vyplaceni mezd. Svédci pfiznali, Ze absolutné netusili o zneuZiti svych jmen a Ze Zadné

penize od obzalované jim nikdy nepfisly [27E].

> CD Cargo také vyuZilo technik kreativniho iéetnictvi

Cervenec 2009 — Jak piSe tydenni internetovy zpravodaj Ekonom.iHNed.cz, obrovska
spole¢nost CD Cargo vyuzila také technik kreativniho udetnictvi. P¥i kontrole finanénich
vykazii auditorem, dostalo CD Cargo vyrok s vyhradou. Vyjadieni v zakladni ¢asti vyroku
vyjadiuje fakt, Ze bylo pouzito kreativni ucetnictvi, tedy ucCetnictvi na pomezi s piedpisy,
poskytujici neobjektivni obraz o vykonnosti a finanéni situaci spole¢nosti. Clenové
predstavenstva matefské spolecnosti v diisledku toho ptikdzali prepracovat ucetni zavérku
a pod vedenim KPMG zrealizovat mimotfadny audit. Ve svém stanoveném vyroku z
opatrnosti se auditor zaméfuje predevSim na pouzité uCetni metody Casového rozliSeni
revizi a oprav Zelezni¢nich nékladnich vozl, nebot pro praktikovani této metody
neshledal jednozna¢nou oporu v Ceskych pravnich ptedpisech. Na zavér celého

vyhodnoceni kompletni problematiky bylo rozhodnuto o pfepracovani ucetnich vykazl

68



spole¢nosti CD Cargo za delem ziskat jednoznadny vyrok auditora bez pouZiti ndkterych

z technik kreativniho ucetnictvi [28E].

5.7.2 Podnéty a priznaky poukazujici na protipravni
jednani

Jak jiz bylo feceno v teoretické casti diplomové prace, upravy ve finan¢nich
vykazech jsou podvody konané nejCastéji stftednim ¢i vy$§Sim managementem spole¢nosti,
protoze jediné tito osoby maji pfistup k G€etnim informacim, technologiim, tidi aktiva ve
spolecnosti a odsouhlasuji jednotlivé operace. Tudiz je obtizné tyto osoby identifikovat a
vypatrat.

Podle zvetfejnénych informaci forenzni agentury Surveilligence na svych
internetovych strankach, diivodl pro praktikovani téchto klamavych technik ve finan¢nich

vykazech je mnoho. Pfedevsim se jednd o usili:

e splnit o¢ekdvani vlastnikli, bank, vétitelll a finan¢nich analytikii,

e ziskat a udrzet si vyhodné ivérové podminky, splnit kritéria stanovena finan¢nimi
institucemi na ziskani/prodlouzeni pijcky,

e splnit kritéria vykonnosti stanovena matetskou firmou,

e splnit osobni vykonnostni kritéria na ziskani financni odmény,

e uméle zvysit cenu spolecnosti pti oekavani jeji prodeje, fize nebo akvizice

e vytvoftit ,,nadbyte¢ny* zisk a piesunout jej do dalSiho tc¢etniho obdobi,

e zachovat zdani neustalého ekonomického ristu spolecnosti [29E].
Ptiznaky poukazujici na protipravni jednani:

e Prudky rist trzeb nebo neobvykle vysoky zisk v porovnani s jinymi podniky ve
stejném odvetvi.

e Vyznamné transakce se spiiznénymi stranami, které probéhly mimo bézny obchodni
styk.

e Vyznamné, neobvyklé nebo velmi slozité transakce, zejména na konci tcetniho
obdobi.

e Vysoky obrat u odbérateld, jejichz vlastnici nejsou zndmi.

e Aktiva, pasiva, pfijmy nebo vydaje stanovené na zéklad¢ odhadu, které l1ze tézko
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podloZit diikazy.
e Bankovni Gcty, dcefiné spolecnosti nebo operace pobocek spolecnosti v danovych
réjich, jejichz ekonomicky diivod je nejasny.

e Neobvyklé zmény v poméru mezi dlouhodobym majetkem a odpisy [29E].

5.7.3 ISA 240 — Postup auditorli pri posuzovani

moznych podvodu pfi auditu ucetni zaveérky

Umyslné zkreslovani uéetnich vykazf, neboli podvodné Gdetni vykaznictvi fesi
mezinarodni standard ISA 240 — Postup auditort pfi posuzovani moznych podvodu pii auditu
ucetni zavérky. V tomto smyslu je podvodné Gcetni vykaznictvi vymezeno jako vykaznictvi,
které zahrnuje umyslnou nespravnost, ktera se projevuje vynechanim nckterych castek ¢i
nezobrazeni nékterych skutecnosti v i€etni zavérce za ucelem oklamani uzZivatelli ucetnich

vykazli. Podle auditorského standardu ISA 240 je do podvodného vykaznictvi zahrnuto:

e zmanipulovani, zfalSovani ¢i pozménéni ucetnictvi nebo podkladl, podle kterych
byla Gcetni zavérka zpracovana,

e chybné uvedeni nékterych udélosti, transakci nebo diilezitych informaci v ucetni
zéaverce, piipadné jejich neuvedeni,

e umyslné neuplatnéni Gcetnich metod, které se vztahuji k ¢astce, klasifikaci, zplisobu

prezentace nebo zptisobu zvetejnéni [30E].

Smyslem auditorského standardu ISA 240 je urcit zakladni prinicipy a postupy a také
poskytnout navod ve vztahu k auditorské odpovédnosti pii posuzovani podvodi u auditu
ucetnich zavérek. Krom¢ toho je tkolem standardu odliSit pojem podvod a chyba, dale
standard vyZaduje, aby auditor vzhlizel k auditu s profesnim skepticismem a byl schopen
zjistit, Zze doslo k vyznamné nespravnosti v disledku podvodu a identifikoval a zhodnotil

riziko vzniku podvodu a na zavér navrhl a stanovil urCité postupy pii zjisténi rizika podvodu
[30E].

Auditor je pf1 provadéni auditu ucetni zavérky a posuzovani rizika podvodu nucen
dodrzovat zakony a natfizeni, které jsou definovany standardem ISA 250 - Ptihlizeni k

zékonlim a nafizenim pfi auditu Gcetni zaveérky [30E].
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5.7.4. Navrhy opatfreni v boji proti podvodnému
jednani

Mistni, ale 1 globalni spole¢nosti kazdorocné prodélavaji v dasledku vnitinich
podvodnych jedndni. Navic v rdmci ekonomické krize se zvySil pocet pachatell
zkreslujicich své udetni vykazy a to obzvlasté pro Gcely nizsiho zdanéni. V Ceské
republice maji podvody zejména dlouhodoby charakter a spadaji pod nejvyznamné;si
podnikatelska rizika, ptiCemz znalost manazert o jejich existenci je nepatrné. Mozna by se
zalekli pti zjisténi, Ze primérny pocet bezprostiednich finan¢nich ztrat normalni
spole€nosti €ini azZ 5 % rocniho obratu. V porovnani s jinym druhem zlo¢inného jednani,
mivajici o€ividny a znatelny disledek, jedna se o nezdkonnou aktivitu, ktera je ve vztahu k

hmotnym nasledkim skryta, tedy utajend a tézko zjistitelna.

Odhalit kreativni ucetnictvi, at'uZ se jedna o zkreslovani ¢i utajeni Ucetnich
informaci je tedy mnohdy komplikovanou a zdlouhavou cestou a vychazi predevSim z
urcitych pramentd. Nejcastéj$im je pohnutka prichazejici od spraveti dané, tedy financnich
ufadi coby dohlizejicich orgénu pii vybéru dani, eventualné na urcité udani nebo trestni
oznameni. Neni mozné mit pod kontrolou ucetnictvi kazdé firmy, at'uz z Casovych Ci
kapacitnich divodu, pfesto se daji soustavné pozorovat pochybné piiznaky, ¢imz mizou

byt Spatné vysledky firmy trvajici delsi obdobi.

V dnes$ni nevyzpytatelné dobé miize podvadét skoro kazdy. Kdo ale k témto
podvodnym praktikdm ma nejcastéji velmi blizko je management, dale zaméstnanci
spolecnosti a v neposledni fadé¢ lidé zvenci, dodavatel¢ a klienti. S piihlédnutim k

uvedenému potadi pachatell je zapotiebi si poloZzit otazku:

Je celkové Fizeni rizika podvodi nastaveno takovym zpiisobem, aby se predchazelo
nefestnému jednani kazdého z vySe uvedenych kategorii?

Bohuzel tomu tak neni v zddné spolecnosti. Velkou ¢ast podvoda neni schopen
systém vibec objevit ani jim zabranit. Proto si myslim, ze je dilezité, aby spolenosti
vlozily své investice do prevence, neboli do opatieni, které vyrazné eliminuji rizika
vyskytu podvodi. Napiiklad by mé¢ly peclivé pirezkoumavat povést jejich obchodnich
partneri a eventualni styky mezi nimi a zaméstnanci, krom¢ toho ovérovat obchodni
transakce a pidit se po neobvyklych znacich obchodnich Cinnosti a az mimoradné

priznivych hospodarskych vysledcich.
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Z toho vSeho plyne, Zze nejpodstatn€jSim cinitelem pii dosazeni ptiznivého
vysledku v boji proti kreativnimu tcetnictvi je vztah vlastnikli a managementu spole¢nosti
k nastoleni riznych opatfeni. Pokud ve spole¢nostech védi dalezité osoby o hrozbach,
které mohou nastat pti zkreslovani tcetnictvi, vétSinou usiluji o jejich odstranéni. Na druhé
stran¢ existuji 1 spole¢nosti, kde se zjevné zvySuje odolnost proti t€émto hrozbam. Podle
mého ndzoru se to mtiZze tykat spoleCnosti, které maji svou ¢innost zaloZenou na striktnich
pravidlech, dale firem, ve kterych neexistuje Zadny respekt ve vztahu k podvodim a tam,
kde je patrné znamo o postizich a trestech. Pfi u¢inéni opatieni pro eliminaci téchto znaki
je nutno poznamenat, ze riziko sice nikdy tyto opatfeni zcela neodstrani, avSak moznym

pachatellim zjevné znesnadni pfedpoklady pro pokus o podvod.

Pravé management spolecnosti by si mél predevSim uvédomit, ze Zadnému
podniku se nepovede podvody zcela odstranit. Tak jako tak nebude ani disponovat
dostatecnymi finanénimi prostiedky, za které by mohly pofidit propracovany kontrolni a
preventivni systém. Tudiz by mély uvazit, do jakych opatfeni budou investovat a jaky to
pro n¢ bude mit pfinos. Spolec¢nosti 1 tak disponuji s veSkerou Skalou prostiedkil a metod,

které lze aplikovat ke snizeni vyskytu podvodu.

Navrhy opatieni v boji proti podvodum:

» Zapojit nastroje na odhalovani podvodu

Tyto prosttedky by mély poskytnout ptisun informaci jak zevniti spole¢nosti, tak 1
zvenku. Ve své podstaté by to znamenalo peclivé identifikovat obchodni partnery, provérit
dodavatele a zaméstnance, zda nedochdzi ke stfetu zajmi ¢i zkontrolovat neobvyklé a
podezielé obchodni transakce v ucetnim systému na zdkladé podrobného a bézného

rozboru ucetnich informaci.

V dnesni dob€ to neni nic obtiZzn¢ho, vezmeme-li v tvahu dostupnost pocetného
mnozstvi volné dostupnych tdajii z vetejnych zdroji. Navic je mnoho seznamii a rejstiikti
zadarmo, coZ je urcité vhodné vyuZzit. Na druhé strané si firmy mohou 1 pfiplatit za
databaze, poskytujici ivéroveé, obchodni, marketingové ¢i medialni informace pro zjisténi
reputace urCitych obchodnich partneri a v neposledni fadé¢ vyuziti pohodiného
internetového vyhledavace také zcela jisté ptispéje ke zhodnoceni identifikovanych osob.

Sama si myslim, Ze je velice podstatné hodnotit informace na zakladé ¢asu, protoZe jediné
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tak lze zjistit, jaka spoleCnost byla v minulosti, jak prosperovala, v ¢em spocivaly jeji

problémy a proc, zkratka pozorovat znamky neobvyklych aktivit.

> Zlepsit jednani na uroven etickych pozadavkia

Jak vyplyva z vEétSiny prizkumi, pachateli podvodii také nejcastéji byvaji
zaméstnanci. Kupodivu jsou to bezthonni zaméstnanci, kteti doposud neméli se zakonem
z4dné problémy a jednali dle piedpisi. Tyto osoby se mohou vyznacovat hojnymi
zkuSenostmi v oblasti podnikani, dlouhodobou pozici ve spolecnosti, velice dobrymi
znalostmi podnikovych systémi, vysokou davéryhodnosti od vlastnika spole¢nosti i1
managementu. Obvykle také tito zaméstnanci vybudovali urcitou sit” kontaktii a znamosti,
sluzeb a protisluzeb. Na ziklad¢ téchto atributi maji uz k uskute¢néni podvodu velmi
blizkou cestu, postaci jim k tomu védét o slabém misté kontrolniho systému. Jestlize se
tedy rozhodnout podvod spachat, nemaji k tomu zadnou ptekazku. Proto je podle mého
nazoru velmi dulezité, aby spolec¢nost motivovala své pracovniky k etickému jednéni a
snizovala tak stimuly moZznych pachateli pro podvod. Neni se pak cemu divit, kdyz
spole¢nost nedisponuje ur¢itymi zasadami a principy v oblasti etiky. Obtizna je pak cesta

pachatele odhalit a zadrzet.

V ptipadech podvodii analyzovanych v piedchozich kapitolach, kdy 1 jedna tcetni
dokézala vyrazné poskodit dlouhodobé dobrou povést spolecnosti je ziejmé, ze opravdové
etické jednani zde nabyva smyslu. Je pochopitelné, ze vlastnici a akcionati budou neustéle
usilovat o to, aby management svymi aktivitami S§ifil etickou kulturu a chovani ve
spolecnosti. V dnes$ni dobé se predpokladd, ze management spoleCnosti jde urcitym
ptikladem, co se tyka etického chovani, zaméstnanclim na nizSich stupnich. Protoze v
piipadé, ze se nebude chovat eticky management spolecnosti, rozvine se toto chovani do

celé spolecnosti a etické principy nebudou brat zaméstnanci v potaz.

> Zavést eticky kodex a pravidelné proskolovat celou firmu

Do jednoho z opatieni, které by mélo vliv na sniZzeni vyskytu podvodl, bych
zaradila uréité nastaveni méfitek ocekavaného etického chovani zaméstnanci, a to
naptiklad v podobé etického kodexu a pravidelného proSkolovani celé spolecnosti k jeho

znalosti.
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Spousta Ceskych podniki mé& uvniti zakotvené smérnice vymezujici etické
chovani. To je sice hezké, ale znalost a dodrzovani téchto smérnic je uz obtiznéjsi. Myslim
si, ze zaméstnanci, ktefi se jest¢ doposud nesetkali s podvodnym jedndnim, si jen tézko
mohou piedstavit, jak se podvod projevi, jeho znaky a nasledky. Podobné na tom mohou
byt 1 kariérni podvodnici, kteti tfeba dospivali za nedostatecnych socialnich podminek.
Kazdy ¢lov€k ma jinak setizené hodnoty a zasady, tudizZ jejich poruSeni mize chapat jinak.
V mnohych piipadech ani nemusi citit, Ze dochazi k jejich poruseni. Z tohoto diivodu si
myslim, Zze by méla kazda spolecnost seskupit své hodnoty, zdsadni principy a o¢ekdvana
chovani do pisemné formy, tvz. etického kodexu spolecnosti, ktery se mize vyskytovat v
mnoha podobach. Hlavni je, aby byl pro kazdého srozumitelny a nebyl slozity. Podstatnou
veci sice je jeho vytvofeni, ale jeSté podstatnéjsi je to, aby si kodex kazdy zaméstnanec
procetl, porozumnél mu a sezndmil se s nim v praxi. Prave tyto tfi véci tvofi zakladni jadro

celého problému.

> Zjistit a vvhodnotit pravdépodobnosti rizik vyskytu podvodu

V boji proti nepoctivému jednani je urcité nejpodstatnéjsi zprvu rozpoznat situaci,
to znamena objevit ve spolecnosti slabé stranky a podvodnd schémata, které spole¢nosti
nejvice poskozuji. U kazdé spolec¢nosti se najdou. Vesmés mohu konstatovat, ze nejvetsi
riziko vznika u téch spolecnosti, kde se pravidelné otaceji penézni prostfedky a majetek, to
znamena pii realizaci ur€itych obchodi, ndkupt a také pti zdsobovani. Standardné se mize
jednat o podvody ptfi zpracovani faktur, také zpronevéra majetku, stfety zajml a

manipulace na zaklad¢ vyberového fizeni.

Myslim si, ze pokud management spoleCnosti zjisti a vyhodnoti rizika podvodi
tam, kde si mysli, Ze se s nejvétsi pravdépodobnosti bude podvadét a zhodnoti, jaka miize
byt odezva téchto podvodl a kterda schémata mohou pravdépodobné vzniknout, ma
nakroc¢eno k nejicinnéjSimu zpisobu piedejit velkym Skodam spolecnosti. V ramci téchto
kroki by mél pak management zpracovat urcity plan provéfovani a rozhodnout se pro
nejucingjsi metody pro jejich odhalovani a vySetfovani. Dle mého nazoru by urcité nebylo
Spatné si zhotovit takovou mapu rizik, na zéklad¢ které by bylo zjisténo, kde se nachdzi
slaba mista kontrolniho systému a dale pak na tomto podklad¢ stanovit ochranna opatteni k

jejich odstranéni.
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> Zprisnit dodrzovani pravidelného vzdélavani zaméstnancu

Bohuzel v oblasti vzdélavani svych zaméstnancii jsou Casto Ceské spolecnosti pozadu.
Spole¢nosti by hlavné mély usilovat o to, aby byla uvnitt takova kultura, kde vSichni
zaméstnanci budou mit pfistup k etickym principim. Podle mého minéni by se firmy méli
starat o to, aby byli zaméstnanci seznameni s prinicipy etického chovani, dale bych jim
rozhodné nastinila urcité piiklady ocekavanych vychodisek a nastavila komunikaci a
oznamovani necestného chovani. Myslim si, Ze v dne$ni dob& je zapotiebi a az nutnost, aby
management pecoval o pravidelné¢ vzdélavani svych zaméstnanci v oblasti rozpoznani

jednotlivych podvodnych ¢innosti a nepoctivého jednani v ramei spole€nosti.

» Zavést ohlaSovaci systém jako signal hroziciho podvodu

Myslim si, ze jeden z bezkonkurenéné nejlepSich zptisobu, jak odhalit nepoctivé jednani je
zavést jakysi systém, ktery bude pfijimat informace od zaméstnanct. Tyto informace by se
samoziejmé mely tykat podezieni ur¢itého pachatele a jeho podvodného jednani. Ohlasovaci
systém by mél mit podobu jakési etické linky, nebo systému, do kter¢ho by se oznamovaly
nepoctivé, podvodné a dalsi nelegélni aktivity. Je vSak zapotiebi, aby spolecnost zarucila
tém, ktefi by do systému nahlasili podezieni, ur€itou ochranu. Pro daveéryhodnost

zaméstnanct by urCité také bylo nutné tento systém ¢i linku publikovat.

> Zkvalitnit ¢innost policie 0 odborniky ze skupin ekonomu a ucetnich

Co se tyka zlepSeni ¢innosti policie, ktera v ramci vySetfovani podvodl navazuje
na aktivity finan¢nich tradd, od nichz impuls pfichazi je podle mého nazoru na zdklade
praktickych studii diilezité kvalitativné zlepSit policejni personalni obsazeni o zkuSené
ekonomy a ucetni. Pravé tito osoby by mohly piispét k tézko odhalitelnym tcetnim
podvodiim. Bylo by dobré zorganizovat kurzy Uc€etnictvi pro policisty, na kterych by se
teSily vzorové ptipady ucetnich podvodii na zédklad¢ dlouhodobého vzdélavani v boji proti
zkreslovani ucCetnictvi. Na druhé stran€ je velmi obtizné pii nevedeni ¢i skryti ucetnictvi,
vesSkeré nutné doklady nalézt. Z toho vyplyva fakt, ze je kreativni ucetnictvi velmi
komplikovana disciplina, v niz stoji policie ve velké defenzivé, predevSim tam, kdy
podvody maji na svédomi tzv. pachatele bilych limeckt. Pachatelé¢ bilych limecki
dokonale dokazi skryt ucetni triky 1 pfed Gi€etnimi experty a pouzivaji nebo objevuji dalsi

finty zkreslovani ucetnictvi.

75



Je nutné zminit, Ze v porovnani s jinymi zemémi, napiiklad Amerikou, jsou ceské
podvody z hlediska zkreslovani ucetnictvi pojiméany spiSe v podobé utajeni ¢i nevedeni

ucetnictvi, poptipad€ manipulace zkreslovani vykazi smérem ,,doli‘‘.

Ve

> Zpfrisnit trestni sazbu pri ucetnich deliktech

V souvislosti s trestnim postihem pii zkreslovani G€etnictvi bych navrhla zpfisnit trestni sazbu
obecn€ za nevedeni, skryti ¢i zniCeni UCetnictvi, jelikoZ je nyni tento paragraf v trestnim
zakoniku pro pachatele zna¢né vyhodnéjsi. Pachatel tak ma motivaci ke zni¢eni pisemnosti a
dokumentti tim, Ze unikne obvinéni ze striktnéj$iho danového podvodu nebo z kraceni danové

povinnosti.

Co plyne zavérem:

I v hospodatské ¢innosti spolecnosti kazdodenné vyplouvaji na povrch nové typy podvodnych
jednani a jejich pachatelé se podvoluji existujicimu kontrolnimu systému. BohuZel je to
nekone€na bitva, ve které ponékud nestaci jednordzové zapojit kontrolni opatteni a striktni
omezeni. Kladného vysledku Ize dosdhnout pouze vytrvalosti, nybrz i snahou managementu a
zaméstnanc odhalovat necestné chovani a zdokonalovat prevenci uvnitt své spolecnosti.
Faktem je, ze zadné opatieni riziko podvodu zcela neodstrani, ale urc¢ité¢ zna¢né zkomplikuje
zamérny pokus o podvod mozného pachatele. Také drobné a neobtizné preventivni systémy

mohou koneckoncii pachatele odvratit od imysiného podvodného ¢inu.
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6 ZKRESLOVANI UCETNICTVI Z HLEDISKA
PROTIPRAVNIHO JEDNANIi A MOZNE NAVRHY
RESENI

V legislativé trestniho zakoniku, konkrétné v § 254 je zakotvena pravni uprava tykajici se

,Zkreslovani udajii o stavu hospodareni a jméni‘‘. Nyni se k tomuto trestnému Cinu vaze tato

definice:
S 254¢

(1) Kdo nevede ucetni knihy, zapisy nebo jiné doklady slouzZici k prehledu o stavu
hospodareni a majetku nebo k jejich kontrole, ac¢ je k tomu podle zdkona povinen, kdo v
takovych ucetnich knihdch, zapisech nebo jinych dokladech uvede nepravdivé nebo hrubé
zkreslené udaje, nebo kdo takové ucetni knihy, zapisy nebo jiné doklady zméni, znici, poskodi,
ucini neupotrebitelnymi nebo zataji, a ohrozi tak majetkova prava jiného nebo véasné a radné
vymeéreni dané, bude potrestan odnétim svobody az na dvé léta nebo zakazem cinnosti.

(2) Stejné bude potrestan, kdo uvede nepravdivé nebo hrubé zkreslené udaje v podkladech
slouzicich pro zapis do obchodniho rejstiiku, nadacniho rejstiiku, rejstiiku obecné
prospésnych spolecnosti nebo rejstiiku spolecenstvi viastnikii jednotek anebo v takovych
podkladech zamlci podstatné skutecnosti, kdo v podkladech slouzicich pro vypracovani
znaleckého posudku, ktery se priklada k ndavrhu na zapis do obchodniho rejstiiku, nadacniho
rejstitku, rejstiiku obecné prospésnych spolecnosti nebo rejstiiku spolecenstvi vlastnikii
jednotek uvede nepravdivé nebo hrubé zkreslené uidaje nebo v takovych podkladech zamlci
podstatné udaje, nebo kdo jiného ohrozi nebo omezi na pravech tim, Ze bez zbytecného
odkladu nepoda navrh na zapis zdkonem stanoveného udaje do obchodniho rejstiiku,

nadacniho rejstiiku, rejstiiku obecné

prospésnych spolecnosti nebo rejstriku spolecenstvi viastnikii jednotek nebo neulozi listinu do
sbirky listin, ac je k tomu podle zakona nebo smlouvy povinen.

(3) Odnétim svobody na jeden rok az pét let nebo penézitym trestem bude pachatel potrestan,
zpusobi-li ¢inem uvedenym v odstavci 1 nebo 2 na cizim majetku znacnou skodu.

(4) Odnétim svobody na dvé léta az osm let bude pachatel potrestan, zpusobi-li cinem

I3

uvedenym v odstavci 1 nebo 2 na cizim majetku Skodu velkého rozsahu.
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V souvislosti se zkreslovanim ucetnich udaji o stavu hospodatfeni a majetku bude v této
kapitole pojednano o Umyslnych protipravnich jednanich pachateli poskytujicich 1Zivé,

neuplné ¢i zatajené informace o Gcetnictvi ve vazbé na ucetni podvody.

6.1 Pripady trestnépravnich ¢inti vztahujicich se k

§ 254 trestniho zakoniku a posouzeni pravniho
rozhodnuti

Tato Cast kapitoly bude vénovana vyznamnym piipadiim vztahujicich se k § 254
trestniho zakoniku a jejich analyze. Na zdklad€ poskytnutych informaci z informacnich
systémi a elektronickych databazi judikatury se soustfedim na vybrané piipady
protipravniho jednani souvisejich s riznymi pohledy na zkreslovani Uc€etnictvi v Ceském
pravnim fadu a soudni praxi. Tyto piipady plsobi z velké ¢asti na jednotlivé subjekty
obchodniho prava, avSak 1 na Gcetni pracovniky, ktefi se mohou s blizkymi postupy béhem

svého zaméstnani stfetavat.

Nejprve bude zvoleny soudni pifipad upraven a zkracen tak, aby souvisel pouze se

zkreslovanim ucetnictvi. Nasledné bude rozvrzen na pét tseki:

Vyvoj pripadu

Proces dovolani

Jak vidi pripad Nejvyssi soud

Shrnuti pripadu

Na uplny zavér bude provedeno posouzeni piipadu, jak zhlediska pravniho, tak

ekonomického a eventudlni navrhy vlastniho feSeni v rdmci pravnich norem Ceské republiky.

Piipad 5Tdo 408/2013-22 — ZKRESLENE UCETNICTVi PACHATELE A
PRINCIP SUBSIDIARITY TRESTNi REPRESE [1J]

Vvvoj pripadu:

Okresni soud Usti nad Labem v bieznu 2012 obvinil pana L. R. z trestného &inu zkreslovani
udaji o stavu hospodafeni a jméni na zéklad¢ § 254 odst. 1 trestniho zakona. Obvinény

L. R., jako jednatel spole¢nosti, po dobu od 1 1. 2008 do 1. 3. 2011 v misté sidla
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% r

spole¢nosti LR Consulting spol s.r.o. v Usti nad Labem nevedl ¥adné uletni vykazy,

r

prredevsim ucetni denik, hlavni knihu ani ostatni doklady potiebné k acetnictvi. S tim
souvisejici prislu§na danova priznani vibec nepodaval, i piresto, Ze na néj Finan¢ni uiad
nejednou apeloval, dale neprebiral postu z datové schranky, coz mélo vliv na spravné
vyméieni dané z prijmi fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a z funkénich pozitka
jmenované spolecnosti za roky 2008 az 2010. Obvinény byl odsouzen k trestu odnéti
svobody na dobu Sest mésicli. Dale obvinénému soud ulozZil zdkaz vykonavani funkce

statutdrniho organu nebo c¢lena statutdrniho organu na dobu tii let. Obvinény L. R. podal proti

soudnimu rozsudku mimotadny opravny prostiedek, tzv. dovolani k Nejvyssimu soudu.

Proces dovolani:

Obvinény uvedl prostiednictvim svého advokata, ze nemél v piivodnim soudnim fizeni svého
obhajce, na kterého m¢l mit dle zakona pravo a jako laik potieboval v daném slozitém ptipadu
odbornou pomoc. K divodu dovolani pouzival obvinény argumenty, Ze nebyl pfitomen na
hlavnim liceni a tvrdil, Ze pozadal o jeho odroceni. Pravé z tohoto diivodu navrhoval doplnit
dokazovani jiz v odvolacim fizeni, ale jeho navrh neobstidl. Nespravné pravni posouzeni
véci vidél obvinény v nedostate¢ném provéieni skutecného stavu véci. Obvinény jiz daval
policejnim institucim svoje ucetni a danové evidence, ale ty ho odmitli. Prostfednictvim
zasady subsidiarity trestni represe pokladal za neaimérny postih podle trestniho prava za to,
ze jenom nevedl fadné ucetnictvi, ale ne vitbec. Obvinény chtél také upozornit na to, ze soudy
v daném ptipad¢ se opiraly o presumpci viny a dikladné neprovétily jeho obhajobu. Nasledné
obvinény zadal o propusténi na svobodu do konce dovolaciho tizeni a pozdadoval, aby soud

zrus$il napadené usneseni Krajského soudu.

Jak vidi pripad Nejvvyssi soud?

Z pohledu Nejvyssiho statniho zastupce nevznikla povinnost obzalovanému obhdjce na jeho
zéadost poskytnout. Dalsi dovolaci diivod nebyl téz naplnén, a to predevSim proto, Ze nalézaci
soud se rozhodl uskute¢nit posledni hlavni liceni v nepfitomnosti obvinéného na zéklad¢ jeho
telefonické omluvy, pfiCemz se opiral o obsah ufedniho zaznamu pracovnice soudu, ktery byl
sepsan pii telefonickém hovoru s obvinénym. Je zcela evidentni, ze pokud by se bral v tivahu
vyrok o vin¢ a dana ¢ast odlivodnéni obou napadenych rozhodnuti, zjistilo by se, Ze obvinény
opravdu nevedl fadné ucetni evidenci, prestoze to byla jeho povinnost. Dale mu chybély

kontrolni doklady pro plnéni danové povinnosti, v dalsim sledovaném obdobi nevedl zadnou
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evidenci a danova ptiznani vibec nepodaval. Nejvyssi soud tak neuznal obvinéného dovolani,

a to na zaklad¢ toho, Ze neshledal naplnénym ani jeden z pouzitych dovolacich divodu.

Shrnuti pripadu:

Tento ptipad, jakozto protipravni jedndni subjektu z hlediska zkreslovani ucetnich udaji o

stavu hospodieni a jméni je zakotven v § 254 trestniho zékoniku, a dle podstatné Casti

Vv

rozhodnuti Nejvys$siho soudu se k nému vaze tato stézejni pravni véta:

»K zasadé subsidiarity trestni represe u prefinu zkreslovani udaji o stavu hospodareni a
jméni podle § 254 odst. 1 Tr.zakoniku.*
»Jestlize spravce dané povazZoval nasledné doloZeni pozadovanych dokladi a vysvétleni

danového subjektu (pachatele) za dostacujici, a nikde ve své zpravé nekonstatoval a ani

nepotvrdil, Ze by u kontrolované spolecnosti shledal takové skutecnosti, které by jej vedly k

w

zavéru o ,,ohroZeni véasného a Fadného vyméreni dané“ ve smyslu § 254 odst. 1 TZ (ve znéni

we

ucinném od 1. 1. 2010), musi organy ¢inné v trestnim Fizeni bedlivé posoudit, zda zde neni

namisté pouziti zasady subsidiarity trestni represe podle § 12 odst. 2 TZ (ve znéni G¢inném

od 1. 1. 2010).*

Posouzeni pripadu a moZzné navrhy reSeni v ramci pravnich norem:

Co se tyka zasady subsidiarity trestni represe, jakozto prosttedku ultima ratio u
tohoto ptipadu, nejprve by mély byt pouzity nastroje obCanského a obchodniho prava
(pokuty, zékazy Cinnosti atd.). Dale pak v piipad€¢, Ze by ncktery z téchto nastroju
nepomohl, navrhovala bych pouzit prostiedky trestniho prava. Jak vyplynulo z tohoto
piipadu, absence ucetni a dafiové evidence jeSté neni dikazem toho, ze samotné nevedeni
evidenci ohrozuje fadné vyméfeni dané a tim ohrozeni majetkovych prav Ceské republiky.
U organt vykonavajici ¢innost v trestni spravé, zejména policie, statni zastupitelstvi a
soudy je tedy nutné, aby zhodnotili, zda neni vhodnéjSim feSenim pouzit tzv. zdsadu
subsidiarity trestni represe a zda nejde k vefejnému zdjmu dojit vhodnéj$im zptsobem,
tedy napt. na zdklad¢ spravniho (pfestupkového) prava, obCanského nebo obchodniho
prava. Ze skutkovych okolnosti ptipadu a predesSlych rozsudki jsem se nedozvédéla, ze by
se jednalo o ohrozeni majetkovych prav. Z tohoto diivodu by mély soudy pi1 dokazovani
sméfovat 1 k tomu aspektu, jelikoz samotné nevedeni ucetnictvi, 1 kdyz uvédoméle, jesté

nemusi mit za nasledek trestny ¢in, ale tfeba jen pouze prestupek.

v v

Pro tento pfipad je typicke, Ze niz8i 1 Nejvyssi soud se ve svém rozhodnuti optel o

znalecky posudek z tcetniho odvétvi a dle mého nazoru tak €inil z toho divodu, ze ani
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samotni soudci vétSinou nemaji dostatecné znalosti z ekonomického a ucetniho oboru.
Vysledek uplného soudniho fizeni vétSinou tak ve své podstaté podléha odbornému

znaleckému zhodnoceni Gcetnictvi.

Ptiklanim se k ndzoru a rozhodnuti soudu, u¢inila bych tak téZ na zaklad€ pravni
jurisdikce. Ur€ité by tento pifipad nemusel mit za nésledek trestni postih, kdyby mél
pachatel veskerou ucetni dokumentaci u sebe a piedlozil ji pfisluSnym organtim. I kdyz se
tak pak stalo a obvinény piedlozil slozky s dokumenty, zjistilo se, Ze se doklady tykaly
roku 2008 a co jeste, nebyly kompletni. Sice argumentoval tim, ze vedl Gcetnictvi tak, jak
nejlépe mohl a byl si védom, Ze neni dle narokl finanniho ufadu spravné, ale ptece
neznalost zdkona neomlouva. Uz pro tento fakt, Ze se obvinény vymlouval na to, Ze neni
odbornik na vedeni UcCetnictvi a dale jesté navic k tomu ptedlozil zastaralé a nelplné

dikazy, bych posoudila obhajobu jako zcela nevérohodnou.

P¥ipad 5 Tdo 239/2012 — ZKRESLENE UCETNICTVI PACHATELE A
TRESTNI ODPOVEDNOST DANOVEHO PORADCE [2]]

Vvvoj pripadu:

Okresni soud v Opaveé v ¢ervnu 2011 obvinil pana M. K. z trestného ¢inu zkreslovani udaji o
stavu hospodaieni a jméni dle § 254 odst. 1 trestniho zakoniku. Obvinény se dopustil ¢iny
spo€ivajicich v Fadném nevedeni tcetnich a danovych evidenci, pri¢emz navic jesté
popiral odpovédnost za vedeni ucetnictvi obchodni spole¢nosti MAPROTET s. r. 0. a
tvrdil, Ze veskeré ucetni a danové doklady a zaznamy zpracovaval jeho dafnovy poradce,
tudiz veSkerou odpovédnost mél nést pravé on. Na zdklad¢ téchto piestupki byl
obvinénému nastolen trest odnéti svobody na dobu 4 mésicti s tim, ze vykon trestu bude
podminéné odloZen na zkuSebni dobu v trvani 1 roku. Obvinény M. K. podal proti soudnimu

rozsudku odvolani s tim, ze rozsudek soudu je podle ného nedivodny.

Proces dovolani:

Obvinény M. K. podal v prosinci 2011 za pomoci svého obhdjce proti prvnimu usneseni
odvolaciho soudu dovolani. M. K. zdivodiioval kiivé obvinéni predev§im tim, Ze mu nizZsi
soudy neprokazaly zavinéni na zikladé dmyslného jednani. Dile obvinény popiel
odpovédnost za ucetnictvi obchodni spolecnosti MAPROTET s.r.o., protoZe podle jeho
slov. . mu kompletné zpracovaval ucetnictvi jeho dafnovy poradce na zakladé

kvalifikovaného vzdélani a prokazoval veSkerou soucinnost s nim. Obvinény ve svém
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dovolani zdiiraznil, Ze soudy nepostupovaly v souladu s pravidlem in dubio pre reo,
respektive se zasadou, ktera uklada povinnost soudu rozhodovat ve prospéch
obvinéného, v pripadé, Ze o jeho viné existuji pochybnosti, které nelze eliminovat.
Nasledna namitka se tykala toho, Ze soud nema dostatek skutkovych podkladi pro
naplnéni znaku "ohrozi tak majetkova prava jiného a véasné a fadné vyméreni dané",
nebot’ pohlediavka svédka V. A. nemohla byt zaplacena. NizS§i soudy dle nazoru
obvinéného nedodrzely také princip subsidiarity trestni represe. Nakonec svého dovolani
tedy obvinény navrhl, aby Nejvyssi soud zrusSil napadené rozhodnuti a porucil piipad znovu

projednat a rozhodnout bez jakéhokoli ur€eni soudu zabyvajici se timto ptipadem.

Jak vidi pripad Nejvvyssi soud?

Podle nazoru nejvyssiho statniho zastupce ohledné znaku ohroZeni majetkovych prav
jiného, obvinény nejen, Ze neposkytoval nezbytnou souc¢innost dannovému poradci, kdyz
mu nepredkladal veskeré potiebné doklady pro vedeni ucetnictvi, ale také v obdobi let 2006
az 2008 nezakladal do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Ostravé ucetni
zavérky obchodni spole¢nosti, kde konal funkci jednatele. V této spojitosti statni zastupkyné
poznamenala, Ze majetkovymi pravy se zde mysli vSechna prava vztahujici se k majetku a
vyplyvajici nejen z vlastnictvi véci, ale 1 ze zavazkovych pravnich vztahl. Co se tyka zasady
subsidiarity trestni represe, vyjadiila se statni zastupkyné k tomuto bodu tak, Ze zkoumané
jednani a pfistup obvinéného totiz piekroCil ramec obcanskopravnich nebo jinych
soukromopravnich vztahii a obvinény svym jednanim nerespektoval zijem zaopatieny
trestnim zakonikem. Na zaver svého vyjadieni statni zastupkyné navrhla, aby Nejvyssi soud

neakceptoval dovolani obvinéného, a to z diivodu zjevné nepodstatného.

Shrnuti pripadu:

Jak vyplyva z popisu skutku obsazen¢ho ve vyroku o viné v rozsudku soudu, je
evidentni, ze znaku ohrozeni majetkovych prav jiného se obvinény piece jen dopustil.
Obvinény svym ¢inem a jedndnim ohrozil majetkova prava jiného, tj. oznaceného vétitele
V. A., ktery m¢l za obchodni spole¢nosti MAPROTET spol. s.r.o. pohledavku. Zaroven
pro naplnéni tohoto znaku neni rozhodujici, zda pohledavka mohla byt skutecné splnéna
nebo nikoli. Trestny ¢in zkreslovani tdajii o stavu hospodafeni a jméni podle § 254 odst. 1
trestniho zdkoniku je totiz ohroZovacim pfec¢inem, a tak se nevyzaduje, aby bylo napIlnéno
uplné zmareni ur¢itétho majetkového prava. K trestni odpovédnosti staci, kdyz vétitel jako

vlastnik majetkového prava ve formé pohledavky mél obtizny pfistup k jejimu vymahani a
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uspokojeni. K tomu se pak véaze 1 takové jednani obvinéného, kterym zkomplikoval
schopnost zjisténi stavu majetku obchodni spole¢nosti pod kterou se predstavoval jako jeji
jednatel, pokud v rozkolu se zdkonem nevedl Gcetnictvi a tudiz do n€ého nezaznamenaval
trzby, zésoby materialu, vyrobkll a jiného zbozi, nevedl skladovou evidenci zbozi a

neprovadél inventarizace veskerého majetku spolecnosti a jejich zavazka.

Co se tyka vypoveédi obvinéného v otazce vedeni ucetnictvi jeho kvalifikovanym
danovym poradcem, jemuz pry poskytoval veskerou soucinnost pii zpracovani ucetnictvi,
je tato véc rozporuplna. V této spojitosti se lze opfit o nazor NejvysSiho soudu, podle
n¢hoz v ptipadé, Ze pachatatel jako jednatel neposkytne obchodni spolecnosti prisluSnou
souCinnost tieti osob¢ (napt. ucetnimu, daiiovému poradci), s nimz uzaviel smlouvu o
vedeni UcCetnictvi (napf. tim, ze tomuto danovému poradci zavCasu nepiredklada veSkeré
nezbytné nutné doklady a nevede piedepsané evidence na zékladé¢ svych zakonnych
povinnosti), dosvédCuje takové jedndni o zavinéni alespont v podob& nepifimého tmyslu.
Zaroven je bezvyznamnou okolnosti to, Ze pachatel sdm opravdu nevede UcCetnictvi
spolecnosti, a na zdkladé¢ popsaného stavu je neptipustné hledat zavinéni i u osoby
danového poradce, pokud ve vztahu ke svému postaveni a bez piisluSné soucinnosti
pachatele nemohl ovlivnit poskytnuti ur¢itych tcetnich dokladl a ani se Zadnym zpisobem

nepodilel na obchodni ¢innosti spole¢nosti.

Posouzeni pripadu a moZné navrhy reSeni v ramci pravnich norem:

Jak je spatfeno ztohoto ptipadu, vyvstava zde otdzka, kdo je odpovédny za
zkreslovani Gcetnictvi obchodni spole¢nosti. Obvinény M. K. ¢i sam danovy poradce? Pfi
analyze odpovédnosti za zkreslovani udaji v Gcetnictvi se v této trestni kauze predevsim
hodnoti podklady, které dana ucetni jednotka ma povinnost ptedlozit bud’ daiiovému
poradci €1 externi ucetni, ktefi pak zpracovavaji ptisluSné podklady a pisemnosti a nemaji
moznost si potvrdit jejich spravnost a to, zda jsou veSkeré doklady kompletni. Podle mého
nazoru je tedy u tohoto piipadu zcela nutné, aby ucetni subjekt poskytoval daiovému
poradci soucinnost, coz tak nebylo. V ptipad¢, ze by bylo ucetnictvi poskytnuto v netuplné
podobé, nespravné nebo podvodné upravené, nelze odpovédnost piesunout na zpracujici
subjekt, ktery pouze zpracovava to, co mu ucetni subjekt poskytl. Danovy poradce ¢i
externi uCetni by nesla odpoveédnost pouze tehdy, pokud by byla soucasti podnikatelského
subjektu a o zkreslovani tidajii v uCetnictvi védéla ¢i se na Ucetnich praktikdch podilela.
Podnikatel je tedy odpovédny za to, co pfedd ucetnimu ¢i poradci, a jestlize nedojde ke

Spatnému zpracovani, pak za Spatné podklady je odpovédny on sdm. Samoziejmé to
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neznamend, ze se ucetni ¢i poradce vzdavaji odpovédnosti za své vysledky ¢innosti, ale

odpovidaji za metodu a zpusob zpracovani, ne za samotnou napln ucetnictvi.

Mimo jiné musim podotknout, Ze je zapotiebi vzit v ivahu dileZitost znaleckého
posudku v ekonomické oblasti, na zdklad¢ kterého byly soudy a organy ¢inné v trestnim
tfizeni schopni posoudit, zda se jednalo o zkreslovani u€etnictvi v tomto piipadé€. Prave tato
trestni ¢innost je dle mého ndzoru velice komplikovana a obsahla. Pti jejim odhalovani se
na ni podili tymy specialisti s rozsahlymi pfisluSnymi znalostmi v oblasti ekonomické a
ucetni. Co se tykd mého ndzoru na posouzeni celé situace, soudy dobie zhodnotily danou

véc 1 s pfithlédnutim k trestnimu zdkoniku o trestni odpovédnosti tcetnich.

Myslim si, Ze spousta podnikatelti v Ceské republice v takto podobnych piipadech
by byla schopna poukazovat pravé na tento jev cizi odpovédnosti za vedeni ucetnictvi.
V prvé fad¢ by si mély predevSim uvédomit a nastudovat, kdo je za co zodpovédny a jestli
nahodou pravé oni nebrani naptiklad spravnému vyméfeni dan€é a jinym zakonnym
povinnostem. Ano, pachatel mohl znat perfektné zakon, ale bohuzel diky tomu, ze se chtél
zbavit finan¢nich povinnosti, argumentoval na zaklad¢ 1zi, které ho poslaly svymi
vypovédmi za miize. Rozhodnuti o trestu odnéti svobody Nejvyssiho soudu je dle mého

nazoru piiméieny.

Piipad 5 Tdo 174/2009 podle § 254 — ZKRESLENE UCETNICTVi
PACHATELE — ZATAJENI UCETNICH DOKLADU [37]]

Vvvoj pripadu:

Okresni soud v Olomouci v tinoru 2008 obvinil R. H. z trestného ¢inu zkreslovani udaji o
stavu hospodafeni a jméni podle § 125 odst. 1 trestniho zdkoniku (ve znéni u€inném do
31. 12. 2009, od 1. 1. 2010 podle § 254 odst. 1 TZ) Obvinény se ¢inu dopustil tim
zpusobem, Ze v piesné nezjisténé dobé po dni 21. 6. 2005 jako statutarni organ
spole¢nosti R. J., s. r. 0. znicil nebo zatajil v§echny ucetni knihy, zapisy a ostatni doklady
patiici do této obchodni spolecnosti. Doklady mély podavat informace o stavu
hospodaieni a majetku ¢i slouZit k jejich kontrole a obvinény R. H. je mél jako jednatel
spole¢nosti vést a ukladat do archivu, jak vyplyva z jeho zakonné povinnosti. Tyto
doklady si obvinény ponechdval ve svém drZeni, pricemZ mu vznikala povinnost

Ffadného vedeni ucetnictvi. Obvinény tak svym jednanim zabranil Fadnému vyméieni
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dané z pridané hodnoty za obdobi 2002 az 2006 a dané z piijmi pravnickych osob za
obdobi 2002 az 2003, nebot’ poté, co Financ¢ni urfad v Olomouci v roli spravce dané
odstartoval ohledné téchto dani darfiové kontroly u obchodni spole¢nosti R. J. s. r. 0. a
vytykaci Fizeni a obvinéného vyzval téZ k odstranéni pochybnosti k podanym dafiovym
priznanim za mésic leden-biezen 2006, obvinény provedl ucelové prevedeni obchodnich
podili ve jmenované obchodni spole¢nosti. Pifimo obvinény zaopatfil, aby byl dne 3. 3.
2006 preveden obchodni podil v obchodni spole¢nosti R. J. s. r. 0., ve vysi 100 % z jeho
bratra J. H. na M. V., kterého obvinény viibec neznal a nikdy se s nim nepotkal. Nato
dne 30. 8. 2006 se obvineny doZadoval odvolani z funkce statutarniho organu oznacené
spole¢nosti, pricemZ novému jednateli M. V. ve skutetnosti neposkytl Zadné ucetni
doklady této spolecnosti. Timto zpusobem tak obvinény znepfistupnil tucetnictvi
spole¢nosti R. J. s. r. 0. a znemoZnil tak Finan¢nimu uradu vypatrat na zikladé
danovych Fizeni skuteény skutkovy stav. Za tyto prestupky byl ovinény R. H. odsouzen
k trestu odnéti svobody v délce 1 roku, jehoz vykon trestu mu byl podminéné odloZen na
zkuSebni dobu v délce 18 mésicti. Dale byl obvinénému jesté uloZen trest zdkazu ¢innosti ve
funkci statutarniho organu v obchodnich spole¢nostec v trvani 2 let. Proti rozsudku Okresniho

soudu v Olomouci se obvinény odvolal.

Proces dovolani:

Proti tomuto rozhodnuti Krajského soudu se obvinény R. H. odvolal za pomoci svych
obhijci. Obvinény zejména zpochybiniuje skutkova zjiSténi, ke kterym soudy dosly, a
neuznava, Ze by se svym jednanim dopustil zikonnych znakii trestného ¢inu zkreslovani
udaji o stavu hospodaieni a jméni podle § 125 odst. 1 trestniho zakoniku. Dle
obvinéného nezabezpeclily soudy uspokojivé diikazy k prokazani jeho viny, predevS$im
jestlize se jedna o dobu, kdy ztratil ob¢ansky prikaz svédek M. V. Na zakladé
provedeného dokazovani je dle ndzoru obvinéného zjevné, Ze nemohl splnit subjektivni
stranku zminéného trestného ¢inu a Ze jednal jen z nedbalosti. Dale obvinény apeloval
na to, Ze skutkova véta ve vyroku o viné v rozsudku prvniho stupné se neopira o
provedené dokazovani, pficemZ obvinény udajné poskytl novému jednateli vSechny
ucetni doklady. Na zavér zdiraznil, Ze v totozné skutkové vété jsou zobrazeny dvé
mozZnosti objektivni stranky trestného ¢inu v podobé zni¢eni nebo zatejeni ucetnich
zaznami a Ze jsou Spatné i zavéry soudi o jeho podnétu ke spachani hodnoceného

skutku ve formé umyslu. Obvinény zakondil podané dovolini navrhem, aby Nejvyssi
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soud zru$il napadené rozhodnuti Krajského soudu a naridil tento pripad opétovné

prodiskutovat a rozhodnout.

Jak vidi pripad Nejvvyssi soud?

Nejvyssi statni zastupkyné se k tomuto dovolani vyjadrtila tisudkem, ktery spocival v tom, ze
obvinény ve svém dovolani pouzil namitky, které byly zaloZeny jen na diskusi se skutkovymi
zjiSténimi a s provedenymi diikazy. Dale statni zastupkyné piipomnéla, ze takové dovolaci
namitky nejsou zpiisobilé naplnit dovolaci diivod, jak vyplyva z trestniho fadu. Dovolanému
davodu obvinéného podle nézoru statni zastupkyné neodpovidaly ani namitky obvinéného,
kterymi zpochybnil existenci svého zavinéni a dale je pfesvédcena, Ze obvinény se témito
namitkami vzpira proti zptisobu hodnoceni ditkazi, z nichZ soudy vystupovaly pii hodnoceni
subjektivni stranky trestného ¢inu, za ktery byl obvinény stihan a odosuzen. Na zavér svého
posudku navrhla, aby Nejvyssi soud odmitl podané odvolani obvinéné¢ho R. H.. Nejvyssi soud
neshledal vySe uvedené diavody obvinéného jako opodstatnélé, proto odmitl dovolani

obvinéného jako zjevné neodpodstatnéle

Shrnuti pripadu:

V této trestni kauze byl feSen piipad, kdy obvinény zatajil Gicetnictvi obchodni
spole€nosti R. J., s. 1. 0., a tim padem tak znemoznil Finan¢nimu ufadu zjistit skutkovy
stav v daflovych fizenich pfi v€asném a fadném vymeéieni dané z pfidané hodnoty a dané
z ptijm pravnickych osob za obdobi vytyCené ve vyroku o viné vusneseni soudu.
Uvedené dovolaci vyhrady obvinéného, které souvisi se spradvnosti a uplnosti téchto
rozhodnych skutkovych zjisténi, nejsou zahrnuté do rozsahu dovolaciho diivodu podle
ustanoveni a Nejvyssi soud k nim nemohl nikterak ptihlizet. Dale je nutné zdlraznit, Ze pro
spachani trestného ¢inu zkreslovani udaji o stavu hospodaieni a jméni podle § 254 odst. 1
trestniho zdkoniku se mimo jiné vyZaduje, aby pachatel zni¢il, poskodil, ucinil
neupotiebitelnymi nebo zatajil cetni knihy, zapisy nebo jiné doklady slouzici k ptehledu o
stavu hospodateni a majetku nebo k jejich kontrole a aby tim ohrozil majetkova prava
jiného nebo v€asné a fadné vyméieni dang.

Jak vyplyva z posuzované véci a s nim souvisejicim rozsudkem, je mozné u
obvinéného R. H. spolehlivé dokazat jeho iimysl zatajit ptislusné ucetni doklady a ohrozit
tim v€asné a fadné vyméteni daflové povinnosti, coZ spravné soudy posoudily. Obvinény

musel védét, Zze z nedostupnych ucetnich dokladii nemiize byt fadn¢ a vérohodné zjisténa
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vySe danové povinnosti, kterd zatézovala obchodni spolecnost R. J., s. r. 0. O umyslu
obvinéného skryt ucetnictvi uvedené spoleCnosti tedy dosvédcuje nejen jeho jednani
spocivajici v zajisténi pifevodu obchodniho podilu jeho bratra ve spolenosti na svédka
M.V. aniz by mu obvinény fadné¢ poskytl ucetnictvi, tak i dal§i jednani obvinéného
orientované k ukonceni funkce statutarniho orgénu. Pravé ztohoto divodu lze vyloucit

ypoved obvinéného o tom, Ze se jednalo o zavinéni z nedbalosti, nikoli o trestny ¢in.
) y

Jako statutarni organ spole¢nosti mél obvinény zdkonnou povinnost opatiit fadné
vedeni nafizené evidence a ucetnictvi, vést seznam spole¢nikil a oznamovat spolecnikim
zalezitosti ve spolecnosti s ru¢enim omezenym. Pokud byl jednatel z funkce sesazen, mél
povinnost poskytnout nebo zajistit preddni ucetnictvi novému jednateli nebo jinému
jednateli, pokud jich méla spole¢nost vice. Déle pak uz po odvolani z funkce jednatele
nemél obvinény pravo manipulovat s ucetnictvim spole¢nosti, tudiz s jejim majetkem.
Ukryti ¢i zni€eni veskerych ucetnich knih, zapist a dalSich dokladl posoudily soudy jako
zatajeni Ucetnictvi. PovaZzuje se za to takové jednani obvinéného, kterym vic¢i kontrolnim
¢1 danovym institucim zastiral, Ze viibec anebo Caste€né nema k dispozici ucetnictvi nebo

jiné podobné doklady.

Posouzeni pripadu a moZzné navrhy reSeni v ramci pravnich norem:

Z tohoto ptipadu je patrné, ze Nejvyssi soud se zabyval otazkou zatajeni ¢i zniCeni
ucetnich dokladli potifebnych pro fadnou tucetni a dafovou evidenci. Zaroven tak feSi
povinnost jednatele, jako statutdrniho organu tyto doklady predkladat. Berme ted v tvahu,
ze k ucetnictvi mize mit pfistup 1 jiny subjekt, nez statutarni organ, 1 kdyZ to neni patrné
Castym jevem. Dilezitd zde neni formdlni funkce vramci spolecnosti, ale ptileZitost a
moznost pachatele se dostat k ucetnictvi a dal§im spistim nebo ucetnim dokladim. Tudiz
pachatelem mize byt nejspiSe jeden ze zaméstnancli spoleCnosti, ktery se objevuje
v pozici, kdy ma volny pfistup k ucetnictvi a zaroven vykonava odpoveédnost za spravnost
a uplnost ucetnictvi, coz mize predstavovat napiiklad funkce samostatné ucetni, specialisty
na vypocetni techniku z firemniho oddéleni apod. Nicméné timto bych chtéla poukézat na
druhou nejcastéjsi skupinu pachateli poSkozujici svym podvodnym jednanim spolecnost,
tj. zaméstnanci. Podle mého nazoru je nutné pokazdé jednotlivé prokazovat, do jaké miry a
v ramci jakého postupu méla urcita osoba podil na ucetnictvi, jaké konala konkrétni kroky
a jakou nesla odpovédnost vramci celé spoleCnosti. OvSem neni mozné se vzdat
odpovédnosti pouze ztoho diivodu, ze dané osobé¢ nepfisluSelo postaveni statutarniho
organu v ramci piislusné pravnické osoby a Ze pracovni vykon nebyl pfimo vymezen
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v pracovni smlouvé. Samoziejmé, Ze nejcastéjSimi pachateli v oblasti zkreslovani ucetnich
vykazl je pfedev§im management, ktery ma snadny ptistup k u€etnim dokumentacim, jak
je zjevné ztohoto piipadu, ale urCité¢ velkou pozornost je tfeba orientovat také na

zaméstnance spolecnosti.

Co se tyka rozhodnuti soudu, zda se mi az piili§ kratka doba odsouzeni pachatele
za to, ze nejméné celé 4 roky skryval ucetnictvi firmy, tudiz nepodaval danové ptiznéni a
ani nijak nezvefejnoval ucetni zavérku. Poté, kdyz se tento podvod zjistil, jednal opét
pachatel neuvéfitelnym zpisobem na =zaklad¢ 1z1 pfevedenim obchodnich podilt
spole¢nosti na vymysSleného M. V., aby nemohl byt zji§tén opravdovy stav svych datiovych
restll. Nejen, ze bych obvinéného navrhla obvinit z fadného nevedeni ucetnictvi a skryvani
ucetnich zaznaml po dobu nejméné 4 let, ale také za dalsi klamavé aktivity v dobé, kdy uz
se na jeho podvody pfislo. Celou situaci bych feSila delsi dobou vykonu trestu odnéti

svobody.

6.2 Celkové shrnuti z analyzovanych pripadii

protipravniho jednani dle § 254 tr.zakoniku

Ve své hlavni podstaté¢ se vSechny analyzované piipady protipravniho jednani
tykaly predev§im zkreslovani ucetnich vykazi, jakozto trestnépravniho pteCinu. Jak jiz
vyplyva ze vSech trech piipadli, dovolani uvedenych obzalovanych soudy zamitly.
Nicméné je tieba nahlédnout na tuto vé€c i1 zdruhé stranky. V pifipadé, ze by naopak
obzalovani ve svém dovolani uspéli, tedy byli by zbaveni viny za nevedeni ucetnich knih
¢1 zkreslovani ucetnictvi a to z toho divodu, ze obzalovanému nebyla udajné poskytnuta
pravni obhajoba u odvolaciho soudu, jak ve svém dovolani vétSinou uvadeji, navrhovala
bych, aby soud rozhodujici o dovolani, bud’ sam rozhodl a otevtel ptipad, nebo pokud je to
mozné predal véc na nizsi inStanci (odvolaci soud), aby bylo rozhodnuto pfi spravném
procesnim postupu. To znamend, aby mél obzalovany k dispozici svého obhdjce a

pravdépodobné by dostal trest.

Déle ve smyslu zkreslovani ucetnictvi hovotil Nejvyssi soud jako o ohrozovacim
deliktu a posoudil princip subsidiarity trestni represe vii¢i dal$im, slab$im alternativam

jinych oblasti pravniho tadu.
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Rozhodovaci ¢innost soudt pii zkreslovani ucetnictvi je mnohdy spojena
s problémem ohrozeni majetkovych prav nebo vybéru danovych poplatki, avSak 1 tento
problém musi byt podle NejvySsiho soudu dostatecné dokdzan, samotné konstatovéani

tohoto dodatku nestaci.

Ve vySetfovacim procesu, nybrz 1 v soudnim fizeni jsou pak podstatné znalecké
posudky z ekonomického a ucetniho odvétvi, nebot’ soudy ani orgény ¢inné v trestnim
fizeni obvykle nemaji dostatek piisluSnych znalosti a védomosti a z tohoto divodu jsou

pak pifipady mnohdy sloZzité a obsahle.
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7 ZAVER

Kreativni Gcetnictvi se fadi do kategorie podvodd, pti nichz dochdzi k falSovani
ucetnich informaci a pfedev§im samotnych ucetnich vykazl. Organizace se témito vykazy
prezentuji a pfedkladaji je konkrétnim uzivatelim pro budouci ekonomické rozhodnuti. Za
nejcastéjSi pachatele zkreslovani ucetnictvi je povazovan management podniku, ktery
usiluje o dokonalejsi vzhled spolecnosti a dosazeni svych cilii, a to na ukor klamavych

informaci vSech uzivatel uetnich vykaza.

Ukolem t&etnich vykazi je poskytovat vérny a poctivy obraz o finanéni pozici,
efektivité a schopnosti vytvaret penézni toky spolecnosti. Nicméné management podniku
prostiednictvim vSelijakych technik kreativniho ucetnictvi tuto tlohu finanénich vykazi
neplni. Popsat a rozebrat tyto techniky podvodného jednani a ukéazat je na praktickych
ptikladech vramci Ceské republiky bylo jednim z mych cili diplomové prace. V
souvislosti s ucetnimi podvody byly téz kapitoly prace vénovany ucetnim chybam, které se
bylo tedy provést rozbor ucetnich chyb a ucetnich podvodi vyskytujicich se v Ceské praxi
a v ndvaznosti na to ucinit analyzu a mozné navrhy feseni protipravniho jednéni na zakladé

ptipadovych studii.

Rozsah a téma diplomové prace je velice rozvinuté a neexistuje pfili§ odbornych
literatur, kde by problematika kreativniho UcCetnictvi byla kompletné popséana. Proto jsem
pti seskupovani informaci vyuZila prevaZzné internetové zdroje, ze kterych jsem vytézila

mnoho diilezitych poznatkd.

Jsem si védoma té skutecnosti, Zze ne pokazdé jsem ve své diplomové praci
vypozorovala jadro problému. Je to hlavné kvili nedostacujicim praktickym zkuSenostem
a nepfili§ rozsahlymi teoretickymi znalostmi. Na druhé stran€ jsem piesvédcena, Ze napli
prace, vénujici se charakteristice kreativniho ucetnictvi, u¢etnim chybdm a podvodim
spolecné s ptisluSnymi tabulkami a schématy Ctendie upouta a obohati je o tyto nové

znalosti.

Nyni bych rada podala celkovy piehled o diplomové praci, vychazejici
z jednotlivych Casti prace a provedla diskusi, jestli splituje prace cil, ktery byl uveden
vavodu. V prvni ¢asti, kterd pojednava o kreativnim ucetnictvi, byly zachyceny jeho
definice, tak jak je kreativni ucetnictvi vnimano rGznymi autory zabyvajici se touto
problematikou a jeho klasifikace, coby jev neustdle se vyskytujici v nynéjSi ekonomické
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sféfe. Poté jsem Ctenare sezndmila s diivody pouzivani kreativniho ucetnictvi, predevSim
co vede pachatele k témto praktikdm a ve kterych vrstvach ekonomického prostiedi ho Ize
spatfit. Tato ¢ast zachycuje pojeti zkreslovani ucetnich vykazi, kterd je dilezita pro smysl
této prace, nebot’ Usp&Sné urceni problému mlZe usnadnit postupy zabraiujici témto
nekalym praktikdm. Kreativni, neboli tvofivé ucetnictvi bych tedy nazvala jako takové
chovani, které ma za nasledek ptevrat byt 1 jediné uCetni poloZky v ucetnich vykazech a
neztotoziiuje se se skuteCnosti. To znamend, Ze veskera ucetni Castka na Gctech by méla
odrazet zdkladni ekonomickou situaci, ktera tyto Ucetni polozky ovlivituje, nikoli pouze
spravné vyjadieni castky v naleZité podobé.

V dalsi podkapitole popisuji projevy kreativniho tcetnictvi a konkrétni techniky
hry s Cisly ve finan¢nich vykazech. V tomto oddile by méla byt zodpovézena otazka, proc¢
vibec UCastnici kreativniho UCetnictvi do hry s ¢isly vstupuji, jelikoZz pravé volba
nekterych taktik mize hodné napoveédét o pachateli, ¢imz se usnadni cesta pii dalSim
patrani a odhalovani podvodii. Nicméné jsem se snazila vytyCit zakladni techniky
kreativniho ucCetnictvi, jejichz znalosti a informovanosti Ize snaze problém identifikovat.
V souhrnu této casti je ovSem nutno dodat, Ze pocet kreativnich technik a strategii
aplikujicich ke zkreslovani ucetnich vykazl je opravdu cela fada, coz bohuzel poskytuje

jejich aktérim znacnou pftilezitost pro kouzleni s Cisly a zachyceni zkreslenych informaci.

Na zavér kapitoly o kreativnim ucetnictvi jsem uvedla pfinosy a nevyhody z
praktikovani kreativniho ucetnictvi a jakymi postupy lze proti kreativnimu ucetnictvi
bojovat, poptipad¢ se pred nim chrénit.

a4

Dalsi ¢asti teoretického iseku prace bylo poskytnout ¢tendii kompletni pohled na
ucetni etiku. Momentalné se s timto pojmem muiZeme setkavat stale Castéji, a to predev§im
pravé ve spojeni sucetnimi podvody. Vzdy po jejich zjisténi se mnohdy hovoii o
nezbytnosti vytvofit etické prostiedi, respektive sepsat eticky kodex profesnich ucetnich,
jehoz dileZitost stale roste. Pokud by doSlo k poruseni kodexu, byl by ucetni potrestan
sankci. NejdalezitejSimi principy etického kodexu jsou vykonavéani cinnosti v ramci
profesionality a zodpovédnosti, bezthonnost a objektivni jednéni. Nutné je se fidit zakony,

zachovéavat si divéru a neptiklanét se ke stietu zayma.

Vymezeni pojmu tcetnich chyb, které maji znacnou spojitost s a€etnimi podvody,
je zachyceno v zavéru reSerSe. Bohuzel mnoho autor v odbornych literaturach se touto

problematikou nezabyva ¢i jde jiz o zastaralé publikace a odborné c¢lanky ucetnich
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spolecnosti. Zavérem je pohovotfeno o vnitinich podvodnych jednanich, respektive

podvodech, ve kterych je zakotveno praveé zkreslovani ucetnich vykaza.

rowr

Prakticka Cast prace vénuje pozornost kompletni analyze ucetnich chyb a podvoda
vyskytujicich se v Ceské republice. Pfi zpracovani prace jsem vychazela zvolné
dostupnych informaci publikaci, zahrnujici 1 informace zjiSténych z osobnich zkuSenosti
mych znamych Ucetnich pracovnikll ¢i ze specialnich seminditi ti€etnictvi béhem mého
vysokoskolského studia.

MW

V prvé fadé jsem se soustiedila na pfi¢iny vzniku chyb, jejich bézny vyskyt,
postupy pii jejich korekei, pokuty &i sankce za né hrozici a na jejich ptedchazeni. Ugetni
chyby jsou nej€astéji ndsledkem nedostacujicich odbornych znalosti, mylnych informaci ¢i
nedbalosti ucetnich. V praxi se téZ objevuji chyby, které jsou pfi¢inou nedostiznosti vSech
informaci k G€etnimu ptipadu €1 chyby vzniklé Spatné nastavenym ucetnim programem.
Nejvyraznéjsi skupinou v oblasti vyskytu ucetnich chyb je dlouhodoby majetek, konkrétné
Spatné urceni pofizovaci ceny, Spatné¢ stanovena odpisova skupina a posléze Spatné
vymezeni odpisi, zafazeni technického zhodnoceni do oprav. Co se tyka zasob,
pohledavek a zavazkt, ndklada a vynosi i zde jsou obvykle zjiStény ucetni chyby. U zasob
se jednd zejména o nedokonCenou vyrobu, kterd neni mnohdy vibec zaucétovana, coz
sméiuje k eventudlnim danovym unikiim. U pohledavek a zavazkt tkvi problém ucetnich
chyb predev§im v nespravné tvorbé opravnych polozek, chybéjicim zachyceni dohadnych
polozek ¢i Casového rozliSeni. V oblasti ndkladi a vynost lze spatfovat chyby v jejich
nezauctovani, zejména do souvisejiciho ucetniho obdobi ¢i Spatné posouzeni danovych a
nedanovych nakladd a vynost. Z toho vyplyva, ze vSechny uvedené chyby mohou piisobit
na veérny a poctivy obraz ucetnictvi, vysledek hospodaieni a ztoho vzniklou dafiovou

povinnost ucetni organizace.

VdalSich ¢astech praktické prace jsem se orientovala na konkrétni ptipady
podvodného jednani v Ceské republice, tykajicich se zkreslovani udetnich vykazi. Bohuzel
1 pfes veskeré zadkonné predpisy, ustanoveni a zvefejiiovani ucetnich podvodi je velmi
tézké na podvody prijit. Jak vyplyva z uvedenych piipadt zahrnujici podvodné jednani
v CR, je az zarazejici, do jak vysokych ¢astek se mohou podvody vys$plhat a jak vzriista
jejich Cetnost oproti predchozim rokiim. Toto urcité¢ dobrou povést naSi zemi neud¢la.
Nicméné z analyzovanych ptfipadi je patrné, ze nejcastéjSimi aktéry podvodnych
manipulaci jsou pravé zminovani manazefi podniku ¢i zaméstnanci — piedevsim Gcetni. Da
se to vylozit tim, Ze prave tyto osoby maji ptistup k veSkerym Gc¢etnim operacim, ¢imz pak
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je pro n& spachéni podvodu snazsi. Podvody jsou pachany ve vSech odvétvich, at™uz se
jedna o zékladni Skoly ¢i velké energetické spolecnosti. Konkrétné nejvice ucetnich
podvodul Ize shledat u fiktivnich G€etnich operaci, fiktivnich faktur, vylepSeni Gcetnich
vykazli zdavodu poskytnuti dotaci, faleSnych smluv, uklddani faleSnych pokut
neexistujicim klientim, vyplat mezd neexistujicim osobam atd. V podminkach Ceské
republiky pii prevenci proti podvodim bych urcité zapracovala na zlepSeni jedndni,
predev§im zaméstnancti na uroven etickych pozadavkl, dale bych vopravdu kazdém
podniku navrhovala zavést eticky kodex a pravidelné celou spole¢nost proskolovat, zapojit
propracovanéj$i nastroje na odhalovani podvoda, zjistit a vyhodnotit urcité
pravdépodobnosti vyskytu podvodi v dané spolecnosti, dbat na neustalé¢ vzdélavani
zaméstnancll v oblasti etického chovani, zavést ur€ity ohlaSovaci systém jako znameni
hroziciho podvodu, zdokonalit ¢innost policejnich orgdnii o ucetni a ekonomické
specialisty a vneposledni fadé¢ bych doporucila zpfisnit trestni sazbu pii UCetnich

ptestupcich.

V zé&véru celé prace jsem vyzdvihla skute¢né soudni ptipadové studie zkreslovani
ucetnich vykazl, na zadklad¢ kterych jsem provedla analyzu, kterd se opirala o pravni
ptedpisy, respektive trestni zakonik. K tomu jsem vyuZzila jak své, tak odborné znalosti
specialisti, s nimiz jsem také tyto ptfipady CasteCné konzultovala. Z €ésti ptipadovych
studii lze vyvodit né€které podstatné zavéry. U kazdého ptipadu je feSena identifikace
pachatele této trestné Cinnosti. Byl zdmérn€ vybran i pfipad tykajici se odpovédnosti
ucetniho a jeho vztah kprezentovanym dokumentiim, dale byla feSena otazka
subjektivniho zavinéni, znak zatajeni ucetnictvi, ohrozeni majetkovych prav ve vztahu
k dalsi osob&, pojem princip subsidiarity trestni represe vramci pravniho statu atd. Na
zaver kazdého ptipadu jsem se snazila vytycit vSe podstatné a svlij vlastni pohled na véc.
Taktéz je nutno upozornit na skuteCnost, ze podstatnou ulohu v soudnim fizeni plni
znalecké posudky k ufetnim vykazim, které obeznami soud nebo organy ¢inné v trestnim
fizeni s tim, zda je ucetnictvi vedeno spravné a uplné¢ a zda zobrazuje vérny a poctivy
obraz hospodafeni. Jsem toho nazoru, Ze kvyraznému zabranéni trestnych cinnosti
zkreslovani uéetnictvi v Ceské republice mize dojit pii zvyseni ekonomického vzdélavani
vySetfujicich osob, zdkonnych zménach, vétSim obsazeni policejnich slozek a peclivé

soucinnosti s dalSimi stdtnimi organizacemi, naptiklad finan¢nimi ufady.

Vzhledem k tomu, ze ucetni podvody jen tak z Gcetni a finan¢ni sféry nezmizi,

veéfim, ze za pomoci znalosti technik, ndsledki a mozného odhaleni se dokaZze na$ stat
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s timto problémem ,,poprat‘ a piedejit tak dalSim ucetnim podvodim, ba dokonce

Sokujicim bankrottim velkych spole¢nosti.
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8 SUMMARY

The aim of diploma thesis is analysis of creative accounting - accounting error
and accounting fraud in terms of Czech Republic. The purpose of the analysis has been
research and application of the most common accounting errors in practice and methods of
correction and prevention. The same has been applied to accounting frauds and were
designed measures for action in the fight against accounting frauds. The next part has been
analyzed selected judicial cases regarding distortion of accounting, their assessment and

suggestions for solutions within the legislation.

Theoretical part of thesis qualify creative accounting — basic terms, reasons to use
creative accounting, creative accounting techniques, advantages and disadvantages of
creative accounting, symptoms and protection against creative accounting. Next part of
theoretical thesis describes ethical behavior in the accounting profession and explains the

term of accounting error and accounting fraud.

The occurance of creative accounting is increasing year by year. As is follow from
finding in the work, the most common causes of creative accounting are business managers
or employees themselves. These people have easy access to all accounting operations,
thereby facilitating their way to commit fraud. From actual surveys and case studies is
found that most frauds occurs at fictitious accounting operations, fictitious invoices, own
failure to keep accounting and hiding accounting. Unfortunately, this problem will not go
away completely, but I believe that with the help of these techniques, consequences and

possible detection will prevent it.

Keywords: creative accounting, accounting error, accounting fraud
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Prilohy:

Priloha ¢. 1

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., Priloha ¢. 4
Smérna uctova osnova

Uttova ttida 0 — Dlouhodoby majetek

01 — Dlouhodoby nehmotny majetek

02 — Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany
03 — Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany

04 — Nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek a potfizovany dlouhodoby

finan¢ni majetek

05 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek

06 — Dlouhodoby finanéni majetek

07 — Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku
08 — Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku
09 — Opravné polozky k dlouhodobému majetku
Uttova ttida 1 — Zasoby

11 — Material

12 — Zasoby vlastni vyroby

13 — Zbozi

15 - Poskytnuté zalohy na zasoby

19 — Opravné polozky k zdsobam

Uttova tfida 2 — Kratkodoby finanéni majetek a kratkodobé bankovni uvéry
21 — Penize

22 — Utty v bankach

23 — Kratkodobé bankovni avéry

24 — Kratkodobé¢ finan¢ni vypomoci



25 — Kratkodobé cenné papiry a podily a potfizovany kratkodoby finan¢ni majetek
26 — Pfevody mezi finan¢nimi ucty

29 — Opravné polozky ke kratkodobému finan¢nimu majetku

Uttova tfida 3 — Za&tovaci vztahy

31 — Pohledavky (kratkodobé i dlouhodob¢)

32 — Zavazky (kratkodob¢)

33 — Zuctovani se zaméstnanci a institucemi

34 — Zuctovani dani a dotaci

35 — Pohledavky za spole¢niky, za ucastniky sdruzeni a za ¢leny druzstva
36 — Zavazky ke spole¢niktim, k ti€astnikiim sdruzeni a ke ¢lentim druZzstva
37 — Jiné pohledavky a zavazky

38 — Prechodné ucty aktiv a pasiv

39 — Opravna polozka k za¢tovacim vztahlim a vnitini zactovani

Uttova ttida 4 — Kapitalové Géty a dlouhodobé zavazky

41 — Zakladni kapital a kapitalové fondy

42 — Rezervni fondy, ned¢litelny fond a ostatni fondy ze zisku a prevedené vysledky

hospodaieni

43 — Vysledek hospodaieni

45 — Rezervy

46 — Dlouhodobé bankovni uvéry

47 — Dlouhodobé zavazky

48 — Odlozeny danovy zavazek a pohledavka
49 — Individualni podnikatel

Uttova tiida 5 — Naklady

50 — Spottebované ndkupy

51 — Sluzby



52 — Osobni naklady
53 — Dané a poplatky
54 — Jiné provozni naklady

55 — Odpisy, rezervy, komplexni néklady pfiStich obdobi a opravné polozky v provozni

oblasti

56 — Finan¢ni néklady

57 — Rezervy a opravné polozky ve finan¢ni oblasti
58 — Mimotadné naklady

59 — Dané z ptijmi, pfevodove Ucty a rezerva na dail z ptijmt
Uttova ttida 6 — Vynosy

60 — TrZby za vlastni vykony a zboZi

61 — Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti

62 — Aktivace

64 — Jiné provozni vynosy

66 — Finan¢ni vynosy

68 — Mimoiadné vynosy

69 — Prevodové ucty

Uttova tfida 7 — Zavérkové a podrozvahové Géty
70 — Udty rozvazné

71 — Utet ziskt a ztrat

75 az 79 — Podrozvahové Ucty

Uttové ttidy 8 a 9 — Vnitropodnikové tcetnictvi



Priloha ¢. 2
Uttovani zasob zpisobem A a B

Varianta A

Faktura za nakoupeny material 111 AE 321
DPH 343

Faktura za nakoupeni zbozi 131 AE 321
DPH 343

Faktura pojisténi nakoupeného zbozi 131 AE 321
Vnitropodnikova faktura za dopravu materialu 111 AE 622
Prevzeti materialu na sklad — ptijemka 112 AE 111
Prevzeti zbozi na sklad — pfijemka 132 AE 111
Vydej materialu do vyroby 501 112
Ubytek zbozi pii prodeji 504 132
Naklady souvisejici s pofizenim materialu — pievod 112 AE 111 AE
Naklad souvisejici s pofizenim zbozi — pievod 132 AE 131 AE
Rozpusténi porizovacich nakladli na material k vyskladnénému materidlu =~ 501 112 AE
Prodej materialu 542 112 AE
Manka na materialu — pfirozeni Gibytek (vnitini smérnice) 501 112 AE
Prebytek zjistény inventarizaci 112 648
Zictovani nevykaturovanych dodavek materialu 112 389
Z\¢tovani materialu na cesté 119 321
Prirastek nedokoncené vyroby 121 611
Ubytek nedokonéené vyroby 611 121
Prevod z nedokoncené vyroby do polotovart vlastni vyroby — postup I 611 121
Prevod z nedokoncené vyroby do polotovart vlastni vyroby — postup 11 122 121
Pfevod z nedokoncené vyroby do vyrobkl — postup I 123 613
Pievod z nedokoncené vyroby do vyrobkl — postup II 123 121

Prodej vyrobki 613 123



Varianta B

Faktura za nakoupeny material 501 AE 321
DPH 343

Faktura za nakoupeni zbozi 504 AE 321
DPH 343

Clo za material 501 AE 321
Zauctovani pocateéniho stavu do nakladd — material 501 AE 112 AE
Zauctovani pocateéniho stavu do nakladd — zbozi 504 AE 132 AE

Zauctovani nového zistatku zasob zjisténého inventarizaci — material 112 AE 501 AE

Zauctovani nového zistatku zasob zjisténého inventarizaci — zbozi 132 AE 504 AE
Uprava nového ziistatku o vedleji naklady — material 112 AE 201 AE
Prevod pocateénich stavli ucti k 31.12. hotové vyrobky 613 123
Stav zasob zjisténych inventarizaci — hotové vyrobky 123 613

Zdroj: internetovy zdroj [31E]

AE — analyticka evidence

e zpusob A — veskeré ndkupy a spotieba zasob jsou evidovany na majetkovych uctech: 111,
112, 131,132
e zpisob B — v priibéhu roku se netétuje na majetkovych uctech, ale veskeré nakupy se tétuji
ptimo do spotieby 501, 504. Pfi uzavirani u€etnich knih se pocatecni stav zasob na skladé k
1.1. jednorazove zauctuje do nakladu a stav zasob zjistény inventurou k 31. 12. se zatuctuje

jako novy zustatek zasob se souvztaznym zapisem ve prospéch ndkladovych uctii na strané
Dal 501,504.



