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1. Uvod

Himé zahrariini investice jsou v poslednich dvou dekad&elsto skldovanym
pojmem a spolu s nimi i investii pobidky. Z pohledu jednotlivych zemi jsou jedni
z nastroj restrukturalizace a rozvoje ekonomikyiirRé zahrarini investice jsou
duleZitou sloZkou pohybu kapitalu a tato forma pohygbwmistni kapitalu secasto
stava ndtitkem UsgsSnostici nedsgsnosti domaciho hospadévi. Existuje vSeobecny
piedpoklad, Ze vysokyifliv zahranénich investic se odrazi ve vysSim ekonomickém
rastu, tvork novych pracovnich mist,astu produktivity prace, zavedeni novych
technologii. To pak fize byt spojeno s restrukturalizaci aémou istupu kiizeni
firem a celkovym pozitivnim ovlivinim nabidkové strany ekonomiky.

V Ceskoslovensku se s pojmentimpé zahrarini investice z&alo pracovat az
po roce 1989, kdy doSlo kigchodu z centrainiizené ekonomiky na ekonomiku
volného trhu. V dob transformace ekonomiky sé¢imé zahrariini investice nily stat
motorem restrukturalizace a v delStasovém horizontu #hy piinést zvySeni obchodni
bilance. Pesto je vzdyitba zvazovat jak pozitivnifimosy (nap. noveé technologie,
pracovni mista), tak mozna negativa (kratkodob¥k tha posilovani kurzu &my,
nebezpé&l vzniku ,dudlni“ ekonomiky...). MoZzna i proto byl ptwj ¢eskych viad
nejednozn&ny. Filiv zahranénich investic se d&eské republiky zvysil az po roce
1998. V poslednich letech seska ekonomikéadi na pedni icky z hlediska ilivu
piimych zahrarinich investic v porru k HDP ¢i na jednoho obyvatele nejen

v regionalnim, ale i celogtovém srovnani.



2. Cil prace

Z nazvu této prace je patrné, Ze oblasti mérkumu je problematikaipmych
zahrantnich investic. Nejedna se vSak o0 podchyceni tohgiooblému
z makroekonomické dro¥n ale o podchyceni a zasazeni této problematiky
do regionalniho kontextu. Vybral jsem si Jibeky region, ktery je z hlediska
potencialnich zahragnich investol regionem spiSe perifernim. DalSim specifikem
tohoto regionu jsou rozdily mezi jibeskym vnitrozemim aifhranitim Rakouska.

Cilem této prace je nejprve se zabyvat probtému Fimych zahrardnich investic,
popsat jejich vztah k regionalnimu rozvoji ob&ciseznamit se a zanalyzovat stav
piimych zahrarinich investic ve vybraném regionu, jejich struktaralokaci. Zjistit
zda tyto investice generuji multipligai efekt. Dale analyzovat, zda tyto investice
piimo pisobi na Zivot daného regionu, zda dochazi v jgjitsledku ke zrinam ve
struktue zamgstnanosti, pohybu pracovnich sil v regionu, dopraebsluznosti,

k rozsahlejSi bytoveé vystawb
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3. Literarni reSerSe

3.1 Zahraniéni investice

Definovat investice v ekonomické teorii Iz&gaekonomickowinnost, (i které se
subjekt vzdava s@asné spdeby s cilem zvySeni budoucihdotiodu. Mezi hlavni
formy investic paf investice do hmotného kapitalu (budovyjiizani a zasoby) a
nehmotné investice. Pokud se budou investice pestiz@ finagnim smyslu, ziskaji
jiny vyznam, budou znamenat nakup cennych dapag. akcie nebo obligace.

Podle ekonomického vykladového slovriikpojem investice oziaje ,tok vydajs,
jehoz cilem je zvySit nebo udrzet kapitalovou zasolbde o vydaje, které zabezpg
budouci toky. ZjednoduSeérse d&ict, Ze investovani je vzdani seitg sokasné jisté
hodnoty za &elem ziskani budouci nejisté hodndtfato definice v sob zahrnuje
nejen uzsi makroekonomickeé pojeti, poddg nsou investice tok vydaj ktery z\&tSuje
fyzickou zasobu kapitaltiale i nehmotné investice a investice fitain

Z mikroekonomického pohledu lzghapat investice podniku jako rozsahlejSi e
vydaje, kdy se &ekava jejich prorna na budouci peéani pijmy béhem delSiho
¢asoveho obdobi. V praxi byva pouzivana hranicegbdmrroku a kritérium rozsahlosti

vydaji je obvykle stanoveno pravni normbu.
Investice je tedy ekonomicka operace, kteréigplnasledujici kritéria:
» urcity ekonomicky pinos (dosazeni budouciho zisku),

» Casova utitost (na rozdil od &né obchodni transakee pajcky s okamzitou

splatnosti ma investice odloZeny vynos) a

! FIALOVA, H. Maly ekonomicky vykladovy slovnik, roz$. vyd. Praha: A plus, 2004. 206 s. ISBN
80-902514-7-1.

2VALACH, J. Investini rozhodovani a dlouhodobé financovéhi geprac. vyd. Praha: Ekopress, 2006.
465 s. ISBN 80-86929-01-9.

¥ DORNBUSCH, R. a FISCHER, 34akroekonomiel. vyd. Praha: SPN, 1994. 602 s. ISBN 80-04-
25556-6.

*VALACH, J. Investini rozhodovéni a dlouhodobé financovéhi geprac. vyd. Praha: Ekopress, 2006.
465 s. ISBN 80-86929-01-9.
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» nese s sebou tité podnikatelské riziko.

V hospodéské praxi se povaZuiji za investite:

» nehmotné investice
kapitalové vydaje na nehmotny inveésii majetek — licence, autorsk& prava,

software, receptury, technologické postupy,

» hmotné investice

kapitalové vydaje na hmotny¢eny majetek — pozemky, stavby, élecka dila,

» finanéni investice
kapitalové vydaje na investii majetek dlouhodobé povahy, dlouhodobé

avéroveé cenné papiry a majetkové cenné papiry.

Fimé zahranini investice (dale jen PZI) jsourq@nmetem mezinarodni spoluprace
dvouci vice subjeki. V ramci gchto investic j@&asto pesouvan kapital Yadu milion
i miliard korun. Jejich evidenci ¢eské republice vedéeska narodni banka (dale jen
CNB). Podle definice MMF a OECD s¢imou zahrariini investici rozumi 10% a vy3si
podil zahraniniho investora na zakladnim ¢mi v dané spotaosti. Podminkou je i
trvaly z4jem investora na&innosti spolénosti a jeho podil ndizeni. Do kategorie
piimych investic zéazena kazda mezinarodni investiaktivita, ktera zohlatje sidlo
daného subjektu v jedné ekonomice zlém prokazani trvalého zajmu éizeni
jiného subjektu se sidlem v jiné ekonomice.
Legislativni zaéazeni PZI vCR upravuje devizovy zakod. 219/1995 Sb., v platném
zréni, definuje je jakd:,,...takové vynaloZeni péinich prostedki nebo jinych pefei
ocenitelnych majetkovych prav a jinych majetkovyotinot, jehoz éelem je zalozeni,
nabyti nebo rozgéni trvalych ekonomickych vziaimvestujiciho tuzemce nebo tuzémc

jako osob jednajicich ve shbda podnikani v zahraeii nebo investujiciho cizozemce

® VALACH, J. Investini rozhodovani a dlouhodobé financovéhi greprac. vyd. Praha: Ekopress, 2006.
465 s. ISBN 80-86929-01-9.

® STRACH, P Mezinarodni managemerit. vyd. Praha: Grada, 2009. 167 s. Expert. ISB8+80-247-
2987-9.

" 81, pis. i, zakona 219/1995 Sb.

12



nebo cizozenicjako osob jednajicich ve shbda podnikani v tuzemsku, a to zejména
nekterou z &chto forem:

1. vznik nebo ziskani v¢heho podilu na podnikanéetre jeho rozsteni,

2. rast v no¥ vznikléem nebo existujicim podnikani, jestlize stvevlastni nebo ziska
nejmér 10 % podilu na zakladnim kapitédlu obchodni sgrobsti nebo druzstva nebo
nejmér 10 % podilu na vlastnim kapitalu spaesti nebo nejmenl0 % hlasovacich
prav nebo jiny podil na podnikani spatesti p-esahujici 10 %,

3. dalSi poskytnuti neboieti financnich prostedk: nebo jinych pefei ocenitelnych
majetkovych hodnot nebo prav v ramci ekonomickyztahy zaloZzenych fimou
investici,

4. finareni Owr spojeny s dohodou o podilu na relmhi zisku nebo s vykonem
Gcinného vlivu nafizeni podniku,

5. uziti zisku ze stavajickéimé investice do této investice (reinvestice zjskt)

3.1.1 Formy a druhy zahran&nich investic

Podle Srholclze PZI dlit podle €chto kritérif:

» Z hlediskacasu
Jsou to investice portfoliove, investor se snaXkiupém obvykle kratkodobych
cennych papir dosdhnout witého vynosu. OvSem tyto fimé investice
se zakladaji na dlouhodgbich ekonomickych vztazich a spolupraci mezi

investujicim a fjemcem investice.

» Z hlediska miry kontroly zahramiho vlastnika
Podnik, ktery je Hjemcem zahratni investice, mze dale autononin

rozhodovat o svém fungovani, pokud investor nezigsb@dtrolni podil akcii

8 SRHOLEC, MartinP7imé zahranini investice \Ceské republice: teorie a praxe v mezinarodnim
srovnéni Praha: Linde, 2004. 171 s. ISBN 80-86131-52-1.
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(zalezi na vlastnické struki). Jde tedy o podniky s menSinovym podilem

zahranéniho investora. V og@mém gipact je podnik pod zahra&mi kontrolou.

» Z hlediska motivu vstupu

Jsou to ,trhy vyhledavajici” investice. Jejich aillge pedevSim ziskat
podil na mistnim trhu. Vyroba v migbrodeje sniZzuje dopravni naklady,
muze vytl&it domaci podniky nebo nahradit dovoz.

Dale jsou to ,naklady vyhledavajici“ PZI, kde seastor znénou mista
vyroby snazi o minimalizaci nakladHleda levgjSi pracovni silu nebo
piirodni zdroje. Vyrobené zbozi jasto exportovano na ekonomicky
vyspilejsi trhy.

Tretim typem jsou ,aktiva vyhledavajici“ PZI, u ktehyinvestor ziskava

specifickou vyrobni znku, patent apod.

» Z hlediska zjpsobu vstupu

Investice na zelené louce (Greenfield)

Ty zahrnuji proces vystavby objéktnabor zarmsstnand a dalSi kroky
spojené s budovanim nové vyroby. Tyto investice ajerradné vazby
na jiz existujici subjekty a Ize je proto realizbpéesré podle gedstav
investora. Nevyhodou je finani i ¢asova narénost takového procesu.

Investice na h¥édé louce (Brownfield)

Investor gijde do jiz existujiciho podniku, dojde ke & vlastnické

struktury a podle situace restrukturalizaci vyroby.

Flze a akvizice (M&A)

Investor ihned febira trzni podil, aktiva i vyrobni kapacityo@dem

ke vstupu do zahraimiho podniku byva konkuréni vyhoda v podob

vyspilé technologie, Spkovych pracovnik apod. V tranzitivnich
ekonomikéch se timto apobem mohou privatizovat statni podniky.

» Z hlediska specializace mas&é firmy

Jsou to vertikalni a horizontalni PZI, kdy nadndwiodpol€nosti realizuji

investice podle produktové nebo procesni speciiza

14



Obr. 1 Rozdleni PZI

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.1.2 Lokalizace PZI

vvvvv

PZI mohou byt #zna, jak tizné jsou firmy, které PZI uskutguji. Lze vSak najit wita
obecna kritéria, ktera se projevuji objektiwe vSech statech. Existuji ale i specificka
kritéria, ktera se projevuji v souvislosti s legislou a s politickym fstupem

k zahraninim investoiim v daném stét
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4%

Dvoi&ek uvadi, e obecné faktory lokalizace Ize reélid na makroekonomické a
mikroekonomické. K mikroekonomickym fakton Ize zaadit lidské zdroje, kde je
sledovana kvalifikovanost zasstnand, struktura, jazykova vybavenost a cena prace.
DalSim faktorem je vysoka uUrowevyzkumu a vyvoje, kterd @ixe @iznivé ovlivnit
podnikatelské aktivity jak domacich tak zahtmich subjeki.

K makroekonomickym fakt@am pati ekonomicka stabilita zeimV této souvislosti je
dulezita nejen vySe séasného hrubého domaciho produktu, ale i jeho vyvoj.
Také inflace, jeji progndéza a realné napin predpokladanych hodnot, tlavé
podminky a mira nezafstnanosti popisuji celkovou ekonomickou stabilitu.

DuleZit4 je i dopravni dostupnost vybrané lokalitystota a kvalita dopravni &jtcena
za jeji pouzivani a napojeni na mezinarodni doprasasy. Dale je pro investory
dulezity i legislativni ramec, zakony tykajici se pddani, ochrany investic, specifické
normy a pozadavky v oblasti ochrany Zivotniho peatit nakladdani s odpad§innost
soudi a justice, mira korupce ve iegné spraw, kterd je vnimana velmi negatiyn
protoZze deformuje trzni prasdi.

Machkov&® dgli obecné faktory détyr zakladnich skupin. Na faktory marketingové,
obchods-politické, nédkladové a investii klima. Mezi marketingové faktory gat
hlavné rastovy potencial a velikost zahré&niho trhu, na ktery se investor chysta
vstoupit. Investice do jiz existujicihofgulstavuje podporu exportu nebo strategii
mezinarodniho marketingu. Podle zfiminvestice nize byt dilezity potencial zvySeni
zisku nebo z#tSeni podilu na trhu.

K obchodri-politickym faktofim pati obchodni bariéry dané mistni legislativou.
Také mize byt pro investora ulezita mira preference tuzemskych vyrdbc
pied zahrardinimi, coz by snizilo poptavku po vyrobcich zainessnych podnik.
Hlavni nakladové faktory jsou dostupnost levnychrosin, cena pepravy, nizké
vyrobni ndklady a levna pracovni sila. Invésitin klimatem je politicka stabilita zeém
Také je dlezitd nenova stabilita, déovy systém, znalost mistniho trhu. Ob&dre
mluvit o pozitivnim @istupu zem k zahraninim investoiim, ktery je realé preveden

do pravidel investinich pobidek.

® DVORACEK, J. a kol Spolené a nadnarodni podniky/yd. 1. Praha: Oeconomica, 2006. 199 s. ISBN
80-245-1029-4.

1 MACHKOVA, H. Mezinarodni marketing: nové trendy a reflexe’mve svté. 3., aktualiz. afeprac.
vyd. Praha: Grada, ©2009. 196 s. Expert. ISBN 90-&87-2986-2.
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3.1.3 Faze pichodu PZI

J. H. Dunniny rozcétluje pisobeni pimych zahrarinich investic na ekonomiku
do pti fazi. V prvni fazi PZI do zetnproudi pouze v omezeném mnoZzstvi, vzhledem
k riznym omezenim jako je nedostaté kvalifikace pracovnik ¢i neodpovidajici
infrastruktura. Zem sama neinvestuje do zahrénineb@ se nachazi na nizké arovni
rozvoje a nema ptgbné mnozstvi kapitalu.

V druhé fazi zaina st vyznam PZI, které nejsou dostaie provazany s ekonomikou
hostitelského statu. Domaci pracovni sily zvySujijioroduktivitu prace, urovemezd
se drzi stale na nizké Urovni. Zaheami investice dané zemstale nemaji valny
vyznam.

Ve ftieti fazi do domaci zenprichazi mnoho PZI. Tuzemské podnikyepiraji
poznatky ze styk s podniky s PZI a spolupraci se jintidaronikat na zahraémi trhy.
Mzdova hladina vykazuje rostouci tendenci diky vypsoduktivie a kvalifikaci
pracovniki a zend pfichazi o vyhodu levné pracovni sily. Dal&icpazejici pimé
zahranini investice jsou v ekonomice alokovany hlawiky novym vyhodam (nap
kvalitni a moderni infrastruktura, schopnosti tembgického rozvoje). Vyvozifmych
investic do zahrati ma stoupajici tendenci. Stale je jejich objenshiez piliv PZI,
ale dochazi ke sblizovani obou hodnot. V této @mhazi k silgjSimu propojeni PZI
s domacimi podniky.

Ve c¢tvrté fazi se hostitelskd ekonomika stava vyznamrigmestorem v zahrai

V paté fazi dochazi k rozvoji vnitro-o8twového mezinarodniho obchodu. Rozhodnuti,
kde ma dojit k zalozZeni firemni palky byvaji mér orientované na specifika dané
lokality, ale gihlizi se spiSe k efekin, které vyplyvaji z mezinarodnéltdy prace. PZI
pritékajici do ekonomiky a objem investic &mjicich do zahradi dosahuje uZz
zpravidla obdobnych hodnot.

X DUNNING, J.H.Multinational enterprises and the global economgldison-Wesley Publishing
Company, 1998. — XVI, 687 s. ISBN 0-201-17530-4.

Trendy v podnikani = Business trendgdeckycasopis Fakulty ekonomické&® v Plzni Plzei:
Vydavatelstvi ZU, 2011- 2. Dostupné také z: <http://www.fek.zcihqz>. ISSN 1805-0603
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3.2 Vliv investic na ekonomiku

Rimé zahrarini investice maji na ekonomiku celdadu pozitivnich efekt Jsou
vyznamnym zdrojem tvorby pracovnich mist nejenfichmzich investdr, ale také
u firem, které od nich ziskaji dodavatelské zakazkapiklad diky invesinim
projekiim zprostedkovanym agenturou Czechlnvest takt@aské republice vzniklo
od roku 1993 vice neZ 200 tis. pracovnich rifist.
| dopady PZI Izeilenit z fiznych hledisek. Ndjklad podle forem a druhje mizeme
rozclit podle doby trvani na dopady kratkodobé a dlaldie®, z hlediska ekonomické
arovre na makroekonomické a mikroekonomické. Dale réam@ a nefimé ¢i
na negativni a pozitivni. teré efekty jsou patrné pouze na urovni narodniho
hospodéstvi jako celku, jiné se mohou vyskytnout naopakizgona urovni regionalni.
Casto se v3ak v3echna hlediska prolinagitsvou se viak ekonomové shoduji, ze PZI
nemaji v globalizované ekonomice nahradu.

Pifnosem Pz jé?

» dopliuji doma nedostateé generovany finatni kapital (nedostatek uspor),
prispivaji ke zvyseni produktivity vyrobnich fakior
stimuluji hospodisky nist,
prispivaji ke zvySeni exportniho vykonu,
prispivaji ke zvySené tvo#tpracovnich mist,
piinaseji daoveé @ijmy do rozpdatu,
umoziuji pielévani technologickych znalosti (technologickél@pers),
podrecuji zvySeni inovénich aktivit domacich firem,
pomahaji zapojit doméci firmy do mezinarodnich pl@dichretéza,

YV V.V V V V V V V

zvysuji divéryhodnost zempro zahrarini investory.

Nelze ovSem fehliZzet i potencialni rizika PZI:

12 vliv piimych zahrariinich investic [online], Czechinvest. org [cit. 2002-10]. Dostupné z WWW:
<http://www.czechinvest.org/vliv-pzi>

B3 SRHOLEC, M.Piimé zahranini investice \Ceské republice: teorie a praxe v mezinarodnim sioin
Praha: Linde, 2004. 171 s. ISBN 80-86131-52-1.
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Y

naklady na jejich filakdni nebo udrZzeni formouiznych podpor mohou
prekraiit jejich prinos,

zvySuji zavislost domaci ekonomiky na zah&argh investorech,

nesou s sebou riziko nigpelského fevzeti firmy s cilem odstranit konkurenci,
vedou ke vzniku dualni ekonomiky,

vytésiuji z trhu mén efektivni domaci firmy,

vV V V VYV V

repatriaci zisk prispivaji k prohloubeni deficitu bilance vyrnio$¢zného étu

platebni bilance,

» prispivaji ke zhodnocovani doméciémy, coZz vede k likvidaci marginalnich
domacich vyvozi,

» preplacenim svych zatstnand@ nuti domaci firmy rovéz zvysit mzdy (maji-li

domaci firmy nizsi produktivitu prace — nizSi repilila = potencialni dst

nezandstnanosti).

3.3 Investini pobidky

Investéni pobidky (IP) definuje OECD jakospecifické vyhody nabizené vladou
dané zem za Gelem ziskani zahratiii investicg. Slany* a kol. pak pise, Ze kejna
podpora znamena zvyho#ii uritych subjekéi v urité oblasti, ktera ma v té oblasti
podpdit jejich cinnost. Ma podobu adresné pomoci vybranému hospkéidu
subjektu a je skrytym statnim dumpingem, je vSatm@em regionalni politiky.
Investiéni pobidky Ize dlit:

» fiskalni (nap. daiové ulevy),

» finan¢ni (dotace) a

» regulativni (nap specifické ekonomické& celni zény).

Viturka™ dkli investitni pobidky do dvou zakladnich kategorif:

- finaneni (fiskalni) pobidky a

- nefinargni pobidky.

1 SLANY, A. a kol.Makroekonomickéa analyza a hospéské politika Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2003.
xiii, 375 s. Beckovy ekonomické&ebnice. ISBN 80-7179-738-3.

> VITURKA, M. Regionalni ekonomie.IL. vyd. Brno: Masarykova univerzita, Ekonomickwéni
fakulta, 2000. 91 s. ISBN 80-210-2257-4.
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Fiskalni pobidky obvykle preferuji mé&mozvinuté zerd s nedostatkem disponibilnich
prostedki z verejnych rozpétu, zatimco nefinaini pobidky¢asto nabizeji fgdevsim
ekonomicky vysoce rozvinuté zeén¥Z hlediska zf)sobu pouziti I1ze rozliSovat kategorii
automaticky udlovanych pobidek a kategorii selektévrudélovanych podminek.
V prvnim gipac jde o podpory poskytované vSem inveésiin projekim sphujici
stanovend kritéria. Ve druhéntijpadt neni velikost pobidekipdem stanovena a zavisi
na typu investinich projekti a prokazani jejich ptebnosti (zdrazréni dophkovéeho
charakteru pobidek).
Diky postupujici globalizaci ekonomiky v posledniclvaceti letech roste objem
piimych zahrardinich investic i objem poskytovanych invésich pobidek. Diky
piinosim PZI pro rozvoj hostujici ekonomiky, zejména u zembo regiof, které
prochazeji transformaci nebo restrukturalizaciterobjem poskytovanych IP. Projevuje
se zde fisobeni zakona poptavky a nabidky, kdy poptavk&efpetat, které chiji
ziskat zajimavé projekty PZI) vyrazprevySuje nabidku (et projekfi PZI). Nakst
lze demonstrovat narigladu USA, kde pro vystavbu nové automobilky Horimdy
v 80. letech poskytnuty IP ve vySi 4 000 USD nangeghracovni misto, a v 90. letech
to bylo pro podobné projekty firem BMW a MercedesnB ve vySi mezi 100 000 az
150 000 USD?®
IP jsou poskytovany v podstatve vSech zemich EU, OECD a saidepax i
v rozvojovych zemich. Jsou vyuzivany bez ohledpaigické uspsadani v zemi nebo
specifickou ekonomickou politiku statu. Podoby #0y fizné, ¢tSina stai poskytuje
uréitou kombinaci pobidek, ktera vychazi z dané seuazemi a jejich moznosti. V EU
poskytuji daoveé pobidky zerh jako Irsko, Francie a Lucemburskogmdecko nebo
Velka Britanie naopak vice vyuzivdimé dotace. V Asii je to navic j€StozStena
pobidka v podobbezcelnich zén a podobnych regulatornich iepét
Z pohledu hostitelskych zendi regioni jsou investini pobidky nabizenyipdevsim
Z nasledujicichitvodi:

« Jako nastroj fgkonani ekonomické deprese.

» Jako nastroj zvySeni exportni vykonnosti.

» Jako nastrofeSeni regionalnich problénmezangstnanosti resp. nizké kupni sily

obyvatelstva.

8 JAHN, M. Investini pobidky - nezbytny a efektivni nastroj ke zvyiélivu a zlepSeni struktury
primych zahraninich investic daR. [online] 2003, cep [cit. 2012-04-10]. Dostupn@&/zVW:
<http://cepin.cz/cze/prednaska.php?ID=229>
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» Jako nastroj podporujici vyuziti komparativnich eglts naslednymi pozitivnimi
dopady na rozpgiove @ijmy.

» Jako nastroj podporujici transfer know-how a moibértechnologii.
Za hlavni kritéria utujici velikost podpory investhich projekd jsou povazovan¥:

e pocet pracovnich mist,

e mira exportni orientace projektu resp. substitogeartu,

» technologicka uroveprojektu (transfer vysiych technologii),

» stupe vyuziti mistnich dodavatiek surovin,

* mira regiondlni nezagstnanosti,

e zvySeni pijmoveé urovié ekonomiky,

* sgpolutast mistni reprezentace na rozhodovani f{napavraceni dotace

pii nedodrzeni dobyi{sobnosti investora v lokadiy,

» dlouhodoby tistovy potenciél investujici firmy a

» zvySeni produktivity prace.
Obecrk predpokladalo, Ze PZI se opirajitedevSim o ekonomické zaklady.
Za nejvyznamgsi faktory gimého investovani byly povazovany velikost trhupikiu
sila, kvalifikace pracovnik infrastruktura a makroekonomicka stabilita. Ukazee
vSak, Ze investni pobidky hraji v rozhodovani firem stale podsigin tlohu.
Rozvojové staty preferuji pobidky fiskalni, rozvinswt podporuje pobidky finami
(dnes u? i wadu desetitisicdolari na jedno vytviené pracovni mistd§.
Investiéni pobidky jsou satésti véejné podpory a ip jejich poskytovani je nutné

dodrzovat podminky nastavené Evropskou komisi.

3.3.1 Investéni pobidky v CR

Investéni pobidky se poskytuji eské republice od roku 1998, néjé byly
poskytovany na zékl&dUsneseni vlady v tzv.iedzakonném rezimu. Investor, ktery

Y VITURKA, M. Regionalni ekonomie.IL. vyd. Brno: Masarykova univerzita, Ekonomickmévni
fakulta, 2000. 91 s. ISBN 80-210-2257-4.

8 STRACH, P Mezinarodni managemertt. vyd. Praha: Grada, 2009. 167 s. Expert. ISB8-80-247-
2987-9.
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chtél v CR realizovat stj investini zamgr, podepsal s vladou (Ministerstvermiiprysiu
CR, Ministerstvem prace a socialnickkc CR a Ministerstvem financCR) tzv.
Prohlaseni o spateém zaniru, ve kterém byly specifikovany podminky, za ktdry
bylo mozné investhi pobidky ¢erpat a typy pobidek, které investor po 8pin
podminek mohl obdrzet. V tomto reZimu obdrZelo giwai pobidky 33 spolaosti.
Nejprve byly investini pobidky uéeny pouze noy piichozim investamrm a minimalni
vySe investice byla stanovena na 350 niil Rozdji byla tato vySe investice sniZzena a
investiéni pobidky mohlaterpat i spolénost, ktera WCeské republice jiz existovala a
rozS8rovala svou vyrobu (tzv. expanze). Nabizené pobiiy:

* pro no¥ vzniklou spolénost sleva na dani Zipna pravnickych osob po dobu

az 10 let a
* pro spolénost, u které eské republice jiz existovak&ast&na sleva na dani
z prijmu pravnickych osob po dobu aétidet.

Dale mohl investor, ktery realizoval v projekt v regionu s vysokou mirou
nezandstnanosti (v okrese s mirou nezgtmanosti 0 50 % vySSi neAiprrnou mirou
nezandstnanosti) od MPSV obdrzet 200 00@ Ka kazdé nay vytvoiené pracovni
misto, v regionu s mirou nezastnanosti o 25% vysSi neZ Gpmérnou mirou
nezamdstnanosti na kazdé pracovni misto 120 000 &K v okresech s minimain
pramérnou mirou nezasstnanosti 80 000 Kna kazdé navvytvorené pracovni misto.
DalSi pobidka byla podpora na Skoleni a rekvaldikaow prijatych zamgstnané
v regionech s nadfpmérnou mirou nezagstnanosti ve vysi 35 % néklaaa specifické
a 60% na obecné Skoleni a rekvalifikace vynaloZzenyekstorent
Nyni jsou investini pobidky VCR upraveny zakonnou normou. V roce 2000 kijap
Z&kon ¢. 72/2000 Sh., o investiich pobidkach ve zni pozdjSich gedpidi, ktery
upravuje investini pobidky a je schvalen Evropskou komisi.
Zavedenim systému inveStich pobidek byl vytvien vyznamny fedpoklad
ke zvy3eni flivu piimych zahrarinich investic daCeské republiky v oblasti investic
do zpracovatelskéhomyslu. Cilem zavedeni tohoto systému byla motivmaacich
a zahraninich investoi k investicim do technologicky vysiejSich oboi
zpracovatelského fmyslu v CR. Cely systém investiich pobidek se sklada
z rekolika ¢asti a mimo samotnych invaestich pobidek stanovenych zakonemiipat

do systému jesttii doprovodné programy:

19 Analyza navrhované novely zékona o investh pobidkéach, VSE Praha, duben 2011
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* Program podpory subdodavadiel

* Program podpory rozvoje fmyslovych zén,

 Ramcovy program pro podporu technologickych ceateenter strategickych

sluzeb.

Zakon o investinich pobidkach byl jiz kolikrat novelizovan. Posledni novela z roku
2007 stanovuje minimalni vysi investice zrealizavdhem ti let v regionech s mirou
nezangstnanosti o 25 % vy33i neZ jeip®rna mira nezagstnanosti VCR na 50 mil.
K¢ a v ostatnich regionech na 100 mit & minimalni podil strojniho taeni musi byt
60 % celkové investice. Dale musi byt spip podminky ¢casténého financovani
projektu z vlastnich zdrojzadatele, zachovani investice a pagpgch pracovnich mist
po dobu 5 let, nezahjeni praci na projekedgpodanim zadosti o podporu, fipad
cerpani pobidky ve fortnslevy na dani nesmi spoétest fuzovat apod. Typy pobidek
jsou dle sotiasné upravy Zakona o investich pobidkach sleva na dani Zijmu
pravnickych osob po dobu az 5 let pro &ioxzniklé spolénosti a pro expandujici
spol&nosticast&na sleva na dani Zigmu pravnickych osob rowi po dobu 5 let. Déle
muze investor, ktery realizuje &yinvesticni zangr v regionu S mirou nezaistnanosti
0 50% vy33i nez je pmérna mira nezawstnanosti \Ceské republice, obdrzet hmotnou
podporu od Ministerstva prace a socialniébiCR ve vy3i 50 000 K na kaZzdé nay
vytvorené pracovni misto a 25 % (pro MSP aZz 35% respoybakladi na Skoleni a
rekvalifikace zamstnan@ na no¥ vytvoienych pracovnich mistech. ¥gna podpora
poskytovana dle tohoto zakona velkym firmamizen byt maximald 40 % z
uznatelnych naklad které tvai investice do hmotného (pozetkbudov strojniho

zaizeni) a nehmotného majetku (licenci a know-how).

Tabulka 1: Podminky pro ziskani pobidek (1. pol. 201)

A B C
Minimalni vySe investice (mil. K¢) 50 60 100
Minimalni kryti vlastnim kapitalem (mil. K ¢) 25 30 50
Minimalni procento do stroji z celkové vySe investice 60 60 60

Zdroj: Czechlnvest
(regiony A - miry nezagstnanosti o 50 % vy33i neZ jeiperna mira nezasstnanosti Ceské republice
za uplynula d¥ pololeti, regiony B jsou definovany jako regiokge je pfimérna mira nezadstnanosti

za uplynula 2 pololeti o 25 % vy3si, nez jérmpér CR, regiony C — ostatni regiony)
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Obr. 1: Rozdéleni regioni CR dle miry nezaméstnanosti (2011)

Zdroj: Czechlnvest

3.4 Fimé zahranini investice vCR

Zahranini investdi pro investovani VCR?® uvadji jako hlavni motivy nizkou
arover mezd vzhledem k produkti¢itprace a vzdalenost od ddivych odbyti§
v zemich EU. Na prvnim misfe uvaana role levnych pracovnich ndkfade srovnani
s ostatnimi staty jakozto rozhodovaciho faktoruaabnich investoi.
Zamrazilov&® uvadi, Ze weské ekonomice existuje vyrazna disproporce meminir
ekonomické vysgosti (relativni arovni HDP na 1 obyvatele) a ridat Grovni mezd,
vySSi nez v fipact Madarska, Polska&i Slovenska. Jedna se o faktor, ktery musel
sehrat dlezitou roli @i lokalizatnich rozhodnutich zde Gpobicich zahratnich
investofi. AvSak z dlouhodobého hlediska je akcentace ldvnym@covnich naklad

v CR (jakoZto lokaliz&niho faktoru PZI) zn&né varovna. Koncentrace investic typu

2 BENACEK, V. Primé zahrarini investice weskeé ekonomiceRoliticka ekonomie2000, r@. 48,¢. 1
21 ZAMRAZILOVA, E. Piimé zahranini investice \CR: makroekonomické souvislostivyd. Praha:
Centrum ekonomickych studii VSEM, 2006. 54 s. IS$801-2728.

24



vyrobnich zavodl (montoven), které jsou obvykle spojeny sdeditt vyspElou
produkci, se nize stat limitujicim faktoremipchodu ke kvalitativ a technologicky
nejvysglejSim vyrobam. Specifickym zvyhadjicim faktorem prateskou ekonomiku
je poloha v samém centru Evropy. Ta umig2 zde operujicim investiimn moznost
proniknout sotasrt na domaci i evropsky trh, fipadre na vzdale§si
vychodoevropské destinace.

3.4.1 PZI vCR od roku 1989 do roku 2011

Zaatek gilivu ptimych zahrariinich investic do naSi zeiize najit az na samém
konci 80. let v tehdejsim socialistickédieskoslovensku. To na rozdil od Werska a
Polska nefijalo v oblasti gimych zahrarinich investic Zadné podstatné reformy.
»Presto ke konci desetiletiggme doslo ke zi@neni techto pravidel,protoZze se prvni
PZI v Ceskoslovensku objevily uz v roce 1989, a to vepiiidizne 25 mil. USD:??

Od paatku 90. letéeska ekonomika, kterd &la prochéazet transformaci, feliovala
mohutré investovat do modernizace a novych technologibyNeostatek domacich
kapitalovych zdraj a chytsly i potrebné zkuSenosti. Betgk™> uvadi, Ze situace
c¢eskych trznich instituci na konci totality a cehtfho planovaninelze charakterizovat
jinak nez katastrofalni,/estoze zethbyla zdanli¢ dob“e vybavendyzickym kapitalem.
BohuZel, jak se prokazalo aZ pejgdento kapital byl zhruba goloviny zcela nevhodny
pro podnikani v trznich podminkachseBtoze byl levny, byl stéaleeefektivni a
alokovany v oborech bez komparativnich vyhod.

Od paatku 90. let se tedy rozéivalo zastoupeni podrikpod zahrarini kontrolou,
které Ize ztotoZnit s podniky s PZDbjem zahramhich investic vCR zatal stoupat
po roce 199, s velkym naistem po roce 1998, kdy svého maxima doséhl v roce
2002. V peatenim obdobi byly PZI tazeny prvni fazi privatizaceyatavbou velkych

obchodnichretézci, kdy az do roku 1995 &y rostouci tendenci (pokles zaznamenan

2 SLANY, A. a kol.Faktory konkurenceschopnosti (komparace zemfi ¥-4)yd Brno: Centrum
vyzkumu konkureéni schopnostteské ekonomiky. Masarykova univerzita, 2007. 2¥&nsi SBN 978-
80-210-4455-5

3 BENACEK, V. Dilemata ve vyvojieské ekonomikyn: Poticek, M., Maskova, M. (edit.) Trendy,
pifleZitosti a ohroZenteské republiky. Praha: Karolinum, 2008. [onlin€]t.[2012-04-01]. Dostupné na
WWW: <http://www1l.ceses.cuni.cz/benacek/C4_Ekonamikcenare.pdf>

24\ fijnu 1995 doslo k roz&ni vrej$i snenitelnosti koruny, coz mohlo poziti¥rpodpdit piiliv
zahrantniho kapitalu
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jen v roce 1992 v souvislosti s obavami investor néasledik rozdleni
Ceskoslovenska). Zpomaleni privatiného procesu, nedostadted legislativa pro
ochranu PZI, nejisty kapitalovy trh a odkladaniedeni systému investiich pobidek
vedly v roce 1996 k poklesufipvu zahranénich investic. Po igkonani vladni a
ekonomické krize zmly PZ| od roku 1998 afp rast®°

Rist probihal také v souvislosti s privaitnémi prodeji statnich podilvelkychéeskych
bank do rukou silnych zahraniich strategickych partnierSvého maxima dosahly PZI
v letech 2002 a 2005. Naopak velmi malé mnozst¥iylb zaznamenano v roce 2003,
coz bylo dano zinym odkupem akcii tehdej$iho Eurotelu od zalrghb investor&®

Do roku 1995 byly fimé zahrarini investice rozloZzeny mezi jednotlivé sektory
ekonomiky bez #Sich rozdih a sousedily se zejména do privatizovanych a
restituovanych podnik Jednalo sed&Sinou o horizontalni investice, snazici se&asné
uchyceni na nayvoteweném trhu. V dalSich letech se PZI vice s@akly na sektor
sluzeb. Jejich vyvoj a struktura se régns poklesem probihajicich privatimach
projekit menily. Od konce 90. let dochazi k vystavtovaren na ,zelené louce” a PZI
vyrazreji proudi do zpracovatelského tgonyslu, ktery se stava tahouneteského
exportu. Do budoucna je nutndeppokladat, Ze po dosazeni jistého stupasycenosti
ceské ekonomiky budefitiv PZI postupr slabnout. Pokles PZI v roce 2009 je vSak

jese zagicinén ekonomickou krizi.

% pramysl vCeské republice a Slovenské republigraha]:Cesky institut aplikované ekonomie, [1994].
163 s.

® DAMBORSKY, M., RIHOVA, G.: Primé zahrarini investice \CR. In Regionalni studia:
recenzovanyddeckycasopis = Regional studies: peer-reviewed scienjdfiznal. Praha: Vysoka Skola
ekonomicka v Praze, 2008 &@,¢. 2 . Dostupné takeé z: <http://www.regionalni-studi/index.php/cs>.
ISSN 1803-1471.
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Obr. 1 Struktura p ¥imych zahrani¢nich investic vCR v obdobi 2000 aZ 2010
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Zdroj: CNB

Ceska narodni bankaCKIB) také uvadi strukturu ifmych zahrarinich investic
(obrdzek 1), z niz je patrné, Ze kazdy rok klesdilppdkladniho kapitalu na ukor
reinvestovaného zisku. Podle definidNB se v pipac zakladniho kapitalu jedna
o vklad nerezidenta do zdakladniho (vlastniho) it spolénosti, zatimco
reinvestovany zisk fedstavuje podil iimého investora na hospddiém vysledku
nerozaleném formou dividend’ V piistich letech v3ak fite klesat zajem reinvestovat
dosazeny zisk a naopak silit tendence k jeho riepatpripadré pouZiti pro rozvoj
strategickych koncepci zahranich investoi v tretich zemici®

? CNB 2010

2 VAN CURA, M.: Piimé zahranini investice \Ceské republicedn WAHLA, Arnost, ed.Geografie a
prome¢ny poznani geografickeé reality: sbornikiigpevki z Mezinarodni geografické konference konané
v Ostra¥ ve dnech 30. a 31. 8. 2Q04yd. 1. Ostrava: Ostravska univerzita, 2004. 2(390, 5 s., s. 391-
655). ISBN 80-7042-788-4.
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NejvétSimi investory daeské ekonomiky jsou evropské zem pedevSim pak stardenské

staty Evropské unie (EU-15), n@nnptipada za obdobi let 1993 az 2011 podil 71,5 % vSech

PZI. V ramcicleréni podle sétadili vykazuje druhy nejvyssi podil Severni Amerika (asi

necelych 6 %),ieti pipada na Asii. V fipac zbylych ¢asti s¢ta se jedna o minimalni

¢astky, které se v relativnithenéni ténet neprojevi.

Tab. &. 2 Teritorialni struktura p ¥imych zahraniénich investic vCR za obdobi 1993 — 2011

Poradi | Stat Investice celkemtis. CZK] | Podil na investicich [%]
1. Némecko 571 597 000 23,8
2. Nizozemi 349 736 000 14,5
3. Rakousko 307 627 000 12,8
4, Francie 155 233 000 6,4
5. USA 129 726 000 54
6. Svycarsko 121 049 000 5,0
7. Velka Britanie 77 917 000 3,2
8. Belgie 57 698 000 2,4
9. Svédsko 30 883 000 1,2
10. Japonsko 23 269 000 0,9
11. Déansko 22 090 000 0,9
12. Italie 17 522 000 0,7
13. Kanada 6 941 000 0,2

Celkem 2 396 093 000 100,0

Zdroj: CNB

Tab. &. 3 Stav giimych zahraniénich investic vCeské republice k 31.12. 2010tis. CZK

CZ031 Jihotesky kraj
kod nazev Zakladni Reinvestovany Ostatni kapital | celkem
kapital zisk
CZ0310 | Nezaazeno - JK 2 039 756 0 0 2 039 756
CZ0311 | Ceské Budjovice 33 698 445 29 287 107, -998 909| 61 986 643
Cz0312 | Cesky Krumlov 2 690 539 2084 821 204 178 4979 539
CZ0313 | Jin#dichiv Hradec 1286 120 371 905 -24 482 1633543
CZ0314 | Pisek 4644166  -1345909 1889 088 5187 344
CZ0315 | Prachatice 364 326 736 458 21 084 1121 868
CZ0316 | Strakonice 983 035 236 980 1095 622 2 315 657
Cz0317 | Tabor 2 348 283 1789711 1186177 5324 171
Celkem kraj 48 054 690 33161073 3372758 84588 521
Zdroj: CNB
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3.4.2 Dopady na ekonomiku

Hinos gimych zahrarinich investic je na jedné stkakladem, ale jefeba si ugdomit, Ze
mohou znamenat takeé dité riziko. Rinosem je, Ze zahrami investice fispivaji ke
zvySovani konkurenceschopnosti ekonomikiedtavuji také stale vyznamny zdroj novych
pracovnich mist. Firmy pod zahrani kontrolou jsou vyrazh exportrg orientované a
piispivaji tak k vy$$imutistu hrubého doméaciho produk@ieské republiky. Mezinarodni
podniky jsou diky své vysoké ziskovosti zdrojem&igh @Fijmu statniho rozp&tu. K dalsim
piinosim PZI pro ekonomiku pét tlak na zlepSeni domaciho podnikatelského pedst
zahranéni investice také urychluji proces zapojeni domapidniki do globalnictretzci.
Zahranéni investice také zvysuji produktivitu prace v daim@konomice. Zahragmi podniky
piindSeji doceské ekonomiky své know-how, lepsi firemni kultaryrispivaji ke kultivaci
fizeni spolénosti. Svymi pozadavky pomahaji budovat ekonomiéozenou na znalostech a
dovednostech lidi a takova ekonomika jedpokladem usgného statu jedenadvacatého
stoleti?®
Hlavni vyhody PZI Ize shrnout dédhto bodi:*°

e rast hospodistvi,

» vytvoreni novych pracovnich mist a tim snizeni miry nésamanosti,

* rozvoj infrastruktury,

» zvySeni exportu,

» posileni malych a#dnich podnik jako subdodavatelskych struktur,

» posileni kapitalového zajiti,

e moZnost vstupu na nove trhy,

» vstup novych vyrobnich technologii a tim rdegi kvalifikaci,

» se zahrarnimi investory pichazeji i nové manazerské metody a zkuSenosti,

* rast konkurence.

Zahranéni investice s sebou tipaseji i riziko, ale je nutné #adaznit, Ze pinosy
nad riziky vyrazg prevazuji. K zakladnim rizikm pati velky podil a tim i vliv zahraginich

firem v ekonomice. Vykonné zahr&ni podniky s vysglym know-how mohou spolu s

# JAHN, M. Zahranini investice - cesta k prosperujici ekonomjoeline] 2004, cep [cit. 2012-04-10].
Dostupné z WWW:4ttp://cepin.cz/cze/prednaska.php?ID=665>
% STEJSKAL, J. Véejna podpora. In TEREVOVA, Libéna a kol Verejny a podnikatelsky sektdt. vyd.

[Praha]: Professional Publishing, 2009. 190 s. |1SB18-80-86946-90-0.
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pomalou technologickou konvergendégstavovat zdroj vzniku tzv. duélni ekonomiky. Mezi
rizika pati i pripadny nizky podil high-tech investic. Riziko zasdw razu je moZznost
repatriace zisk spol&nosti zgt do zahrarii (nag. ve forne dividend) a nasledny dopad na
béZzny ket platebni bilance, saldo platebni bilancecaawy kurs koruny.

Pavlinek! k PZI upozoiiuje na fakt, Ze néazor, 7e PZI generuji ekonomidist a rozvoj, je
celoswtové rozsfeny, ale nikdy nebyl prokazan. Také nastoluje atazkla je ekonomicky
rozvoj disledek ¢i pricina PZl a zdraziuje, Ze i ctvrtiny celosetovych PZI byly
investovany v rozvinutych zemich a ze PZitghuji bohata hlavni #sta a metropolitni
aredly a tim tedy jeStvice zvysuji regionalni rozdily, coz doklada riklad situace v zemich
visegradské&tyrky. Za jednu z dalSich hrozeb PZI Ize oshanoZzny Fesun aktivit dale na
vychod, do zemi jako Rumunsko, Bulharskd Ukrajina®® Také casto zmiovany
multiplika¢ni efektje treba hodnotit s rezervou. Subdodavatelské mozaesitiych firem se v
investéni fazi omezuji ¥tSinou na dodavky stavebnich pracificemz podil
na technologickych subdodavkach je vyjimg a nepodstatny. Také u subdodavek pro
vyrakenou produkci neni situace vyrazkepsi. Firmy pod zahratni kapitalovou kontrolou
vyuZivaji ¢eskych subdodavatel malo, s poukazem na nizsi technickou Uiowe

nestandardni kvalitu a spolehlivost jejich dodatek.

*' PAVLINEK, P.: Regional Development Implications of Foreign Dirbatestment in Central Europin
European Urban and Regional Studies. 2004, VoINb1 1. ISSN 0969-

7764

* DAMBORSKY, M., RIHOVA, G.: Pfimé zahranini investice WR. In Regionalni studia: recenzovany
vedeckycasopis = Regional studies: peer-reviewed scienjificnal. Praha: Vysoka Skola ekonomicka v Praze,
2008, r@. 2,¢. 2 . Dostupné také z: <http://www.regionalni-studz/index.php/cs>. ISSN 1803-1471.

¥ TONEV, P., TOUSEK, V.P#mé zahranini investice a regionalni rozvdj Mezinarodni kolokvium o
regionalnich ¥dach .1. vyd., Brno: Masarykova univerzjtd002. ISBN 80-210-3008-9
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Tab. ¢&. 4 Fiskalni dopad investénich pobidekv tis. CZK

Rok Fiskalni pFijmy | Investiéni pobidky Piijem statu z IP v daném roce

1998 1 793 006 16 630 1776 376
1999 2884 317 99 864 2 784 453
2000 5213101 400 634 4 812 467
2001 10 683 631 948 806 9 734 825
2002 16 662 239 2 363 728 14 298 512
2003 20 041 551 3122 017 16 919 534
2004 23 258 152 5 084 665 18 173 487
2005 31 133 265 3524 027 27 609 238
2006 41 650 797 4 418 130 37 232 667
2007 51 119 74% 6 043 638 45 076 107
2008 55 147 712 4 046 685 51 101 027
CELKEM 259 587 516 30 068 822 229 518 693

Zdroj: Czechlnvest

Primérnd hodnota fijma statu za roky 2000 — 2008 je 8,68 Kia 1 K cerpanych

investinich pobidek.

3.5 Regionalni rozvoj

Pod pojmem regiondlni rozvoj nelze jen takwéii#. Neexistuje &jaka jednotna, obeén
platna teorie. Nelze ho zuzit pouze na ekonomiku.
Wokourt* a kol. uvadi, Zergegionalni rozvoj Ize chépat ve dvou zakladnié¢istnpech a to
praktickém a akademickém. Praktické chapani redidha rozvoje znamené vyssi vyuzivani
a zvySovani potencidlu daného Uzemi vznikajiciltgskedku prostorové optimalizace
socioekonomickych aktivit a vyuzitiFigpdnich zdroj. Toto se projevuje V lepSi
konkurenceschopnosti soukromého sektoru, Zivotvinilobyvatel, stavu Zivotniho preesdi
atd. Potencial regionu Ize najlad hodnotit pomociethto ukazatel: hruby domaci produkt
na jednoho obyvatele, mira nez&tmanosti, vySe gmeérné mzdy, vzdanostni struktury,
kvalita a dostupnost infrastruktury. 7/iPodné-geograficky potencial regionu se hodnoti
pomoci ukazatél jako je mnoZstvi a kvalita nerostnych surovin,c&twni ovzdusSi apod.

Akademicky fistup chape regionalni rozvoj jako aplikaci naukjrdéna ekonomie, geografie

** WOKOUN, R. et alRegionalni rozvoj: (vychodiska regionalniho rozyeggionalni politika, teorie, strategie
a programovani)Praha: Linde, 2008. 475 s. ISBN 978-80-7201-699-0
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a sociologieresi jevy, procesy a vztahy systematicky vymezeméhtoru, ktery je ovlivn
prirodné-geografickymi, ekonomickymi a socialnimi podmirkadaném regionu. Toto
pojeti regionalniho rozvoje séasto nazyva regionalistikou a je typické pro akaid&ou
sféru®

Teorie regiondlniho rozvoje jsou vyteay desitky let a proSly mnoha vyvojovymi fazemi.
Jejich vychozi principy i za&vy byly ¢asto proticlidné. Riznorodost je zfisobena fedevsim
odliSnostmi v hlavnich ekonomickych teoriich a &kbl. Teorie regionalniho rozvoje se
tradicné déli do dvou skupin. Do prvni skupinkadime teorie regionalni rovnovahy, tzv.
konvergekni teorie. Autdi se giklangji k nazoru, Ze firozenou a zakladni tendenci
regionalniho rozvoje je vyrovnavani roZdthezi regiony. Druh& skupina je tema teoriemi
regionalni nerovnovahy. Tito adtgsou geswdéeni, Ze v plibéhu vyvoje dochazi spise ke
zvySovani regionalnich rozdil Zastanci obou skupin santegr¢ priznavaji i existenci
opanych proces.*

Spol&énym znakem pojmu regionalni jéirdz na prostorovou dimenzi. Regiondlni rozvoj je
tedy soubor socioekonomického rozvoje, coz je kel charakter rozvoje, kdy se nejedna
pouze o hospodsky rist, ale spiSe o integralni proces rozvojeisiici ke zvySovani kvality
Zivota v daném regionu.

Pokud jde o regionalni rozvoj, jefeba se nejprve zastavit u terminu region.
Jako pirozeny regione ozn&ovan vztaho¥ uzaveny uzemni celek, kde dochazi k tzemni
délbé funkci mezi jadrem a zdzemim. Tato umsmost Uzemniho celku je ndima vcelku
relativns. Zadny Gzemni celek (region) néhe byt vztaho¥ pin¢ uzaven. Zakladnimi
funkénimi vztahy v Gzemi mezi jddrem a zdzemim jsouzdég@ za praci, do Skol a za
sluzbami.

NejvyznamigjSim funikcnim vztahem v Uzemi je dojffka do zamistnani, coz je dano
piedevsim kili jejimu kazdodennimu charakteru a rozsahu jevkonemické aktivity se
vyzna&uji vyrazré vysSi mirou Gzemni koncentrace oproti rozémisbbyvatel, coz vede k
tvorbeé funkéniho vztahu mezi jddrem a zazemirtirdzené regiony uvnitstatu se tak mohou
vyznaovat velmi odliSnou poputai velikosti, coZz je dano zejména odliSnou velikast
vyznamem jejich jader. Ekonomické definice regiaminlediuji, na rozdil od zegpisnych,
spol&né vyrobni vzorce, trzni vazby, 8mekonomické zavislostéi povahu trhu prace.
Funkcionalni definice pak kladouichiz na socialni vztahy a interakce&dtre spol&enskych

zvyklosti  jako  zjfisoby rekreace, cestovanic¢i traveni  volného c¢asu).

> BLAZEK, Jiti a UHLIR, David. Teorie regionalniho rozvoje: nastin, kritika, imfdice Vyd. 2., geprac. a
rozS. Praha: Karolinum, 2011. 342 s. ISBN 978-86-2974-3.
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Dle funkcionalniho fistupu jsou regiony hodnoceny na zakldditérii kulturnich nebo

jazykovych gi dle vzord sociélni komunikacé®

Podle geografického hlediska Ize regionylitd do ¢tyr skupin, od nejmensSich
po regiony velké geografické rozlohy. Jedna $é o:

* mikroregion,

» subnarodni (makro)region — region,

» stat,

» geograficky (makro)region.
Jednotlivé typy regiainlze od sebe kvantitati¢nodstugiovat. Rozloha mikroregi@gn(nag.
mikroregion Jizerské horyi Lednicko-Valticky areal) odpovida svou velikogtbcim az
okresim, subnérodni (makro)region (rfafizni Morava) pak krdim az zemim. Region stat
(napr. Ceska republika) fize mit podobu statu az soustéati, geograficky (madgion (nap.
Blizky vychod) odpovida velkym geografickym cétk, piipadré kontinentim.
Pokud hodnotime vnitrostatni, evropskou nebé&aswou Urove, vsSude je #jmé,ze mezi
jednotlivymi regiony existuji velmi vyznamné roadilz hlediska dosazenéuravn
socioekonomického rozvoje. {iRladem mohou byt regionalni rozdily
na uarovni NUTS Il regiolh v ramci EU-25. Z hlediska ekonomické produkce
na obyvatele dosahuje Vi Londyn 315 % piméru EU-25, zatimco Lublinské vojvodstvi
v Polsku pouhych 32 % fiméru EU-25% Pres existenci velmi vyraznych Gzemnich roidil
v dosazeném stupni rozvoje, neexistuje shoda vadibma otadzku, zda je regionalni rozvoj
konvergentni nebo divergentni. Na jedné siratoji zastanci igdpokladu, Ze zakladni
tendenci regionalniho vyvoje je vyrovnavani regioith rozditi. Podle druhé strany je
z&kladni tendenci prohlubovani (popdrZzovéani) rozdil mezi regiony. Ob strany uznavaji,
Ze existuji mechanismyupobici v obou sirech vyvoje, nicméh zastanci jednotlivych
teoretickych ,Skol* povazuji vzdy jednu skupinu rheaismii za vyznamgSi. Zasadnim
rozdilem mezi dmito ,Skolami“ je ¢asové hledisko, ve kterém byeim dojit k vyrovnani
rozdila. Zastanci rovnovazného regionalniho rozvoje piasuyelmi dlouhymicasovymi

horizonty (rekdy i desitky let). Jednotlivé teorie regionalniteavoje jsou iznorodé aasto

3 KADERABKOVA, J. a KHENDRICHE TRHLINOVA, Z..Region a regionalniddy: (vybrané socialni,
kulturni a environmentalni aspektyyd. 1. Praha: Vysoka Skola finari a spravni, 2008. 77 s. ISBN 978-80-
7408-009-8.

* ROMANCOV, M. Regionalni politika EU - decentralizashora, Politologickyasopis,

¢. 3,

** Tyto Gdaje jsou k roku 2002
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protichidné. Napiklad v ramci EU dochazi ke konvergenci na Urowvdnioalnich stdit, ale k
divergenci na Grovni regiégnNUTS 11.%°

N&které teorie ziiraziuiji cyklicnost vyvoje. Nafiklad podle Friedmanno¥§teorie
polarizovaného vyvoje dochazi nejprve k vyrazné omeovaze, kterd je posléze
prostednictvim difuznich efekta ristu organinosti vzdjemného propojeni mezi jddrem a
periferii postup# nivelizovana.

Podle Hamplov§* teorie hierarchie reality vznikaji neustale nowémsly diferenciace,
zatimco u starSich jév dochazi ke snizovani regionalnich ro#dil S wdomim
problematického gieni vyvoje regionalnich rozdilze konstatovat, ze v kratkém destnim
obdobi (max. 10 let) je regionalni rozvoj spiSeomaopmnerny. Disledkem této skudmosti
jsou mimo jiné aktivni snahy jednotlivych spitesti (gedevSim sté) tyto rozdily
korigovat. Korigovani regionalnich rozdivSak musi vychazet ze znalostigm a vyznamu
regionalnich rozdél a jejich potencidlnich nénivych disledii. Jednotlivé regiony
disponuji odliSnym potencialem ekonomického rozydjeery pedstavuje pili rozvoje i

v ostatnich oblastech kvality Zivota.

3.6 Primyslové zény

Jako vyznamny nastroj regionalniho rozvoje Ilaeést pémyslové zény. Pojem
pramyslova zona je vSeobetnyswtlovan jako uceleny soubor kompaktnich univerzdinic
objektr vhodnych pro lehkou, hygienicky nezavadnou vyrehiielrn¢ vyireSenou dopravou a
velkym podilem zelen mezi jednotlivymi objekty. Provoz
v téchto z6nach je kompletn situovan uvnit objekfi, jez jsou zpravidla
bez oplocenych dvér s moznosti volného pohybu nastiki. Primyslova zéna je tedy

ucelenym komplexem pmyslu a sluZzeb gadou integrovanych funkci odborného charakteru.

* ADAMEK,P; CSANK, P. a ZiZALOVA, PRegionalni hospodéka konkurenceschopnoBerman Group,
2006

“C FRIEDMANN, J.A General Theory of Polarized DevelopméenNiles M. Hanson (ed.), Growth Centres in
Regional Development, New York: The Free Pr&832 pp.

* HAMPL, M. Geography of Societal Transformation in the Czeehu®lic Department of Social Geography
and Regional Development, Charles University ofjBea 1999. 242 s. ISBN 80-90215-4-91
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Takovyto komplex maximalh vyuzivd vzajemné podpory jednotlivych firem ve W&
informaci, poradenstvi, spéieé prezentace a vyuZivani mezinarodnich kof&kt
Primyslové parky se vyvinuly ve dva zakladni typy:

» Kklasické ptimyslové zony, kde investiostavi vyrobni zavody a

» védeckotechnické parky, které slouzi jako centra upzi.
Primyslovy park (zona) je také Uzemim, které je kotn&praloZené, funguje jako jeden
celek, podniky vyuZivaji spaie¢ sluzby poskytované spravcem parku (zony) na trznim
principu?™
Agentura pro podporu zahrénich investic Czechinvest definuje p€R 3est zakladnich

typti pramyslovych zén — podnikatelskych pérk

e mistni pimyslova zona,

* regionalni pimyslovéa zona,

» strategicky firemni pimyslovy park,

» podnikatelsky park regionalniho vyznamu,
» podnikatelsky park narodniho vyznamu,

* specialni rozvojové parky.

Podle Hladik&' je primyslova zéna ycelené souvislé Uzemfilgizné obdélnikového tvaru,
vymezené v zavaznéasti schvaleného uUzemniho planu velkého Uzemnilicu e
schvaleného uzemniho planu obce jako Uzemdasotl zasta¥né pevazi@d objekty pro
przmyslovou vyrobu, obchod, sluzby, nebo jako zastagitizemi vhodnérgvazi@ pro
umigovani pemyslové vyroby, obchodu, sluzeb. Nejedna-li se @mypslovou zo6nu
pripravovanou pro strategického, vyznamného neboér@imvestora, musi jeji v¢na cinit
alespa 10 ha, jedna-li se o projekt realizovany v nezastam Uzemi, nebo alespd ha,

jedna-li se o projekt realizovany v zastag, ale nevyuzivaném uzeémi

* Priimyslové zénjonline]. 2007 [cit. 2012-04-01]. Dostupny z WWW hitp://www.prumyslove-
zony.cz/blog/prumyslove-zony-53>

* KULLA, M.: Priemyselné parky na Slovensku. In WAHLA. (ed.):Geografie a prorny poznani
geografické realityl. vyd., Ostravska univerzita, Ostrava, 200819-326. ISBN 80-7042-788-4
*“HLADIK, J. Prirucka pro mistni samospravu #mé zahranini investice
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Tab. ¢&. 5 Statem podporované piimyslové zény
(vyvoj v letech 1998 — 2007)

Rok Pramyslove zony | InvestoFi

1998 2 0
1999 20 36
2000 46 67
2001 58 131
2002 71 166
2003 79 208
2004 89 284
2005 92 360
2006 102 398
2007 103 520

Zdroj: Czechlnvest

Stat od poatku tvorby do roku 2007 investoval do vybudovafB lpfimyslovych zon
s celkovou plochou 3 129 ha uz &n8,9 miliardy korun, ficemz investti obsadili zhruba
70 % takto pipraveného Uzemi. Do fomyslovych zon zantiio 520 investoi, ktefi se v nich
zavazali investovat 192 miliard korun a wyittvol19 000 pracovnich mist. Vyplyva to ze
statistik agentury Czechinvestera byla zaloZzena Ministerstvemipryslu a obchod@eské
republiky a od roku 19981gobi na trhu gimyslovych nemovitosts cilem podporovat
podnikani a investice Ceské republice. Prédw roce 1998 zsml Czechlnvest realizovat
Program na podporu rozvojeupnyslovych zénV ramci Programu je mozné podjiayto
vydaje:

* kupni cena nemovitosti,

* projektova piprava a dokumentace,

» technicka a dopravni infrastruktura,

* priprava Uzemi,

» vystavbaii rekonstrukce podnikatelskych objékt
Velkéa nabidka zon vysokagvySuje poptavku a &it presny pdéet pimyslovych zon v naSi
republice je velmi slozité. Neexistuje totiz Zadmgit urcujici vymezeni pimyslové zony.
Je tedy tér& nemozné fesré urcit, zda se v tom kterémripact jedné o pimyslovou zonu
&i ne. Seznam gmyslovych zo6n \CR, jenz je zvEejrén i na internetovych strankach Centra
pro regionalni rozvoj igdstavuje 161 vyznamnychgonyslovych zén. V zadnényipads se
v3ak nejedna o maximalni &t celkového stavu €eské republice, ktery jeskolikanasobs
vySSi. WtSi nez paebny pdet zon byl pi planovani v pedchozich letech pokladan
za [¥irozenou patebu pro zajidni konkuredniho prostedi. Lze pedpokladat, Ze konkurence
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pii vybéru navrhovanych rozvojovych zon uz zafungovala adalSich letech dojde

k redukci p@tu a rozloh zon, které nebyly tgmé. Riklady takového postupu jiz existuji.
Neplati to zcela adkteré zény dosud nevyuzité mohou byt §egtdalSim obdobi vyuzity,
nag. vliivem dostavby dopravni infrastruktury. Redukcttu a rozloh zén Izefpdpokladat

z ekonomickych dvodi, blokace Uzemi bez realné Sance na vyuZziti nedou@d, Uzemi je
mozno vyuzit pro jiné dely. Dale Ize pedpokladat redukci rozsahu z6n s ohledem
na sofistikova®jsi formy vyuziti zemi bez velkych natioka plochy. Fikladem je ¥tSina
velkych nebo i strategickych zon, které jsou vehochazi k Ustupu odipodnich zasadnich
pozadavk

na strategického investora, akceptuje se dfj8bileréni zon, vice se prosazuje shviost

s volnym programem pro dosaZeni napirzén®®

Tab. & 6 Nejwtsi a nejvyznamr¥jsi pramyslové zony VCR

Kraj Pocet priumyslovych | Celkové rozloha Nejvétsi pramyslova zéna

zén (ha)
Praha 2 cca 130| VGP Park Horni Pgernice (100 ha)
Stredaiesky 15 cca 1 054 Kolin — Owary (370 ha)
Jihotesky 19 CCaTBA T e e oy ™ "
Plzeisky 14 ccal 119 Plzei — Lirg (343 ha)
Karlovarsky 7 cca 631| Cheb — Horni Dvory (300 ha)
Ustecky 13 cca 1 260 Triangle (365 ha)
Liberecky 9 cca 467| Liberec — phmyslova zéna Jih - Doubi (12p

ha)

Kralovéhradecky 16 cca 963 Dobienice (230 ha)
Pardubicky 9 cca 382| Pardubice Free zone — Staligice (120 ha)
Vysocina 5 cca 186| Bysttice nad Pernstejnem (80 ha)
Jihomoravsky 12 cca 1 037 Brno — Tuany — Chrlice (238 ha)

\/ P — jih a Terminal kombi e d
Olomoucky 12 cca 451 (ligoxa) jih a Terminal kombinované doprayy
Zlinsky 16 cca 1 163 Letist& HoleSov (273,7 ha)
Moravskoslezsky 11 cca 1 265 Letist HoleSov (273,7 ha)

Zdroj: Centrum pro regionalni rozvoj

* Primyslové zéng'eské republikyonline]. 2011 [cit. 2012-04-01]. Dostupny z WWW: <
http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/prumyslove-zony>
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Tab. ¢. 7 Prostedky vynaloZené na podporu pimyslovych zén (statni rozpéet)

Rok Dotace v ramci| Pobidky na vytvafeni | Pobidky na | Vydaje statniho
programii pracovnich mist rekvalifikaci rozpodtu celkem
1998 62 0 0 61
1999 296 122 55 473
2000 245 448 143 836
2001 515 454 178 1147
2002 1236 471 115 1822
2003 849 532 127 1508
2004 1058 320 255 1633
2005 1367 240 200 1807
2006 1600 214 12 1826
2007 1657 276 8 1941
2008 1600 300 10 1910
2009 1600 300 10 1910
2010 1600 300 10 1910

Zdroj: MPO, Czechinvest

DalSi moznosti jak déale ro#g&i typologii primyslovych zén sledovat jejich lokalizaci
ve vztahu k pvodni funkci dané lokality. Na tomto zaktade mozné je rozilit
do dvou kategorii. Rmyslové zony je totiz mozné realizovat na volnésutb nezastané
ploSe, tedy na zelené louce (greenfield) nebokalipovat v jiz uzivanémiasto zchatralém,
nevyuzZivaném mimyslovém arealu (brownfield). V stasné dob vznikaji nové pimyslové
zony pevazr na zelené louce, stale vice se vSak prosazujeeniia| nového vyuZziti
stavajicich nevyuzitych prostor. fipact greenfields se jedna zpravidla o ekologicksté
lokality bez dive¢jSi zastavby, zatimco brownfields jsotvpdnrg vyuZivana Gzemi s vysokou
pravéEpodobnosti kontaminace nebo jiné devastace. Obmaypopaji evokovat rozsah a
vyznam ekologickych SkodJarolimov&® uvadi, e naklady na rozvoj jednoho hektaru
brownfields jsou nejmé&mn4,4 krat vySSi nez u investic na zelené loucediou stranu maji
stadle co nabidnoutasto nenahraditelnou polohu v blizkosti centréstay, také maji stale
pevnou spojitost s Zivotem vlastnihassta, udrZuji jeho kompaktnost a jsou &msti jeho
funkéniho denniho urbanniho systému. Revitalizace brields navic pinasi nova pracovni

mista a pedstavuje budoucitpmy pro obce a ®sta.

*® JAROLIMOVA, J.: Brownfields — paistatek pevazi primyslovéinnosti In JANECKOVA, V. (ed.):
Sbornik gispévka z kolokvia Ostrava 2004. VSB — Technicka univerfitstrava, Ostrava, 2004. s. 32-38. ISBN
80-248-0610-X
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Obr. 2 Mapa podporenych primyslovych zén od roku 1998
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Zdroj: Czechlnvest

. Klasterec nad G
. Zatec (2)*

. Podbeany (2)*
. Kada

. Chomutov (2)*
. Most

. Bilina

. Teplice

. Frestanov

10. Rumburk

11. Liberec

12. Usti nad Labem
13. Lovosice (2)*
14. Slany

15. Louny

16. Kladno

17. Unho$

18. Tuchlovice
19. Zdice

20. Zebrak

21. Plza (2)*

22. Uherce

23. Stod

O©CO~NOOLE,WNBE

m2ism W
16
12 ﬂ‘f -

20

i3
sal

Pr.
mie sﬂr o m

24. Blatna
25. Pisek
26. Prachatice
27.Kamenice nad Lipou
28. Jihlava
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*Cislo v zavorce znamenadat primyslovych zén v dané lokalit
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4. Metodika prace

Zadani diplomové pracerquukuje pouzité metody pro dosazeni Wggych cit.
Metodika je zaloZzena na vyuZiti teoretickych pokfate studia jednak odborné literatury,
casopis, internetovych zdrdj, na hledani a hodnoceni vzajemnych vitalsouvislosti, které
potom slouZzi k formulovani adekvatnich &dy které z tohoto rozboru vyplyvaiji.

Vzhledem k tomu, Ze tématem praktickésti diplomové prace je analyza dopadimgch
zahranénich investic na Jih@sky region, je nutné shromazdit dostatemnozstvi informaci
a dat o Jihteském kraji, které by tuto analyzu umoznily. NégditéjSi pro zpracovani této
prace je vybr a charakteristika ukazabgbouzitych k analyze.
V této diplomové praci byly pouzity tyto vyzkumnéstady:
* Analyza dokumerit
predstavuje rozbor dokumeéniz agentury Czechlnvest;SU a dalich relevantnich
zdroji, vhodnych pro zvolenou tématiku.
» Deskripce
kdy pijde o popis pimych zahrarinich investic v Jihgeském kraji, také ve vztahu
k investicim v cel€R a dale popis socioekonomickych ukazatekraji.

»  Komparace
jako hlavni metoda prace, kdyjde o porovnani afth socioekonomickych ukazaiel

s pilivem zahraninich investic do Jihseského kraje.
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5. Dopad primych zahraniénich investic na Jihnd@esky region

JizniCechy je region, ktery je z hospddéého hlediska regionem vyrazperifernim,
ktery neni v hled&u statnich orgdn natoZz pak potencialnich zahramich investoi.
Ke konkrétni analyze v Jikieském kraji byl vyuZzit fehled vSech podpenych projeki
do roku 2008. Za roky 2009 a mladSi nejsou zatidnskozici celkova data o PZI v evidenci
CNB, dalsim dvodem pro ukoteni analyzy rokem 2008 je i skat®st, Ze v posledni ddb
je uskuteénénych projekt ze zahranii velmi malo a nej#tSim investorem je v Jikeském

kraji Ceska republika.

5.1 Charakteristika Uzemi

Jih@esky kraj je dlouhodabvniman pedevsim jako ze#dglska oblast s rozvinutym
rybnik&stvim a lesnictvim. Az v fbé¢hu minulého stoleti se zde rozvinuluprysl
se zamifenim na zpracovatelskénnosti. Kraj gedstavuje geograficky pammé uzaveny
celek, jehoz jadro tud jihoceska kotlina. Na jihozapadje obklopena Sumavou,
na severozapadvybe¢Zzky Brd, na severu Btdateskou Zulovou vrchovinou, na vychod
Ceskomoravskou vrchovinou a na jihovychddovohradskymi horami. V jingeské kotlir
se rozkladaji d¥ panve, a taCeskobudjovickd a Tebaiska. Podstatnotast hranice kraje
tvori statni hranice s Rakouskem a Spolkovou republdémecko (v celkové délce 323 km),
dale sousedi s kraji Phiskym, Stedaieskym, krajem Vys&ina a Jihomoravskym krajem.
Piihranini charakter kraje poskytuje moznosti efektivigghranini spoluprace ve vyrobni
oblasti i v oblasti sluzeb spolu s rozvojem cestbonruchu, kde je vyuzivana celkova
atraktivita kraje s ménnarusenou ifrodou a mnozstvim kulturnich pamatek. Uzemi kraje
melo vzdy spiSe charakter rektgd nez péimyslow vysgElé oblasti. Snaha o zachovani
pifrodniho prosedi se odrazila veizeni Narodniho parku Sumava (343 *kméleZi
do Jih@eského kraje), chr&nych krajinnych oblasti Sumava (733 kse rozklada na tzemi
Jihoseského kraje), febaisko (700 km) a Blansky les (212 kfh V kraji se nachazi asi
300 maloplodnych chrénych Gzemi afada chraénych girodnich vytvofi. Celkem je

chraréno 20 % uzemi kraje.
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Rozlohou 10 057 kimpredstavuje kraj 12,8 % z celéeské republiky. Rlem 623 obcke
Jihatesky kraj fadi na ¢tvrté misto mezi krajil. V ramcCR je v Jih@geském kraji
nadpameérny podil p@&tu malych obci. Z tohoto Uzemi zaujimaji vice netiriu lesy, 4 %
pokryvaji vodni plochy. fevaznacast Uzemi lezi v nadmieké vySce 400 — 600 m,¢emz
souviseji podkud drsrjSi klimatické podminky. Nejvy§Sim bodem na Uzerhbdeského
kraje je Sumavsky vrchol Plechy (1378 m), naopakninsim mistem (330 m) hladina

Orlické pehrady v okrese Pisek.

Obr. 3 Mapa Jihoteského kraje
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Jihatesky kraj neni Uzemim bohatym na suroviny, zejmée nejsou tést Zadné zdroje
energetickych surovin. Vyznamnyntifpdnim bohatstvim jsou vSak rozsahlé lesy, zejména
na Suma¥ a v Novohradskych horach. Jedna $edpvsim o lesy jeldnaté, smrkové a

borové. Nej¢tSi surovinové bohatstvi t¥ioloziska pisk a Strkopiski, cihlaské hliny,
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kameniva a skigkych pisk. Z ostatnich surovin je nejvyznagj®i raSelina a v ¢kterych
lokalitach také vapeneciémelina a grafit’

Jihatesky kraj je krajem s nejmensi hustotou zalidnz celé Ceské republiky.

Na konci prosince 2011 Zilo na Uzemi Jibského kraje podlefedbEznych vysledik 636 099
obyvatel, tedy asi 63 obyvatel na 1 % tohoto p@tu pak 322 836 Zen, tedy 50,8%.cBb
obyvatel je vysledkem bilance, ktera navazuje najaicze &itani lidu k 26. 3. 2011.
Na za&atku roku 2011 byl ptetni stav jihdeského obyvatelstva 0 367 osob nizsi. Na mirném
zvySeni potu obyvatel ndlo vliv piedevSim kladné saldo migrace. Podikstekého
obyvatelstva je k 31. 12. 2010 64,3 %&Kdva struktura obyvatel kraje je obdobné jako vacel
Ceské republice; gmeérny vék v kraji i CR je 40,7 roku.

Tab. ¢&. 11 Pdet obyvatel Jihateského kraje k 31. 12. 2011

Jihogesky Okresy
kraj Ceské Cesky Jindichav Pisek Prachatice | Strakonice | Tabor
Budgjovice Krumlov Hradec
Celkem| 636099 187293| 61336 92423| 70434, 51096| 70749| 102767
Muzi 313263 91606| 30727 45492 34624| 25443| 34976 50395
zeny 322836 95685| 30609 46931| 35813 25653| 35773 52372
Zdroj: CSU

Jihatesky kraj vytvéi zhruba 5 % hrubého doméaciho produkiR (5,2 %, CSU 2010),
v piepaitu na 1 obyvatele v roce 2010 doséahl 85,47 &npru CR (v roce 2009 to bylo 86,2
%

praméru HDPCR na 1 obyvatele), coZ j&di spolu s Plzeskym krajem 5. misto mezi kraji.
Jihatesky kraj vykazal v roce 2010 HDP v celkoveé vysh B2 mil. K& (6. misto mezi kraji
CR). Pfimyslovéa vyroba je zastoupena zejména aakobudjovicku, jeji vyrazrjsi podil je
rovréz na Taborsku a Strakonicku, kde je také stigjko naCeskobudjovicku zaznamenana
nejvy3si stavebni aktivita. V ramcR je podil kraje na trzbachipnyslovych podnik pouze
cca 4%.Navic v roce 2010 trzby velkych fomyslovych podnik v kraji mirné klesly
na rozdil od vyvoje v cel€R, kde po dvou letech stagnace a mirné regrestaasily.

V hospodéstvi kraje je zarkstnano celkem zhruba 300 tis. osob, z tohoé&tétretina
v pramyslu, 12 % v obchodu a opravach s$pbhiho zbozi a 10 % ve stavebnictvi.

Ve struktde hrubé pidané hodnoty dlouhodébklesd podil primarniho sektoru. Podil

4" Charakteristika Jihského kraje. [online]. Businesslinfo. cz, 30. B12[cit. 2012-04-01]. Dostupny z
WWW: <http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/jihocgdiaj/charakteristika-jihoceskeho-
kraje/1000923/40978/>
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sekundarniho a  terciarniho  sektoru ustAvd  zhruba na  stejné  drovni.
Z odwtvového hlediska igvazuje v kraji zpracovatelsky tpnysl. Zde je Jihdesky kraj
zantien pgedevSim na vyrobu dopravnich piestki, zpracovani fitva, vyrobu potravin a
napoji, vyrobu devaskych vyrobki, vyrobu vlakniny a papiru, vyrobu zakladnich &ow
kovodiInych vyrobki. Dlouhodol vyznamny podil vykazuje
Vv regionu i stavebnictvi.

Prestoze podil primarni sféry v Jiteském kraji stale klesa, je jeji zastoupeni
v regionu spolu s krajem Olomouckym a Krajem \Wysa stale nejvySSi. Zefdelska
produkce Jihgeského kraje tvé vice nez 10 % produkce cef@®R. Kraj ma jako jediny
dlouhodols vy33i podil Ziveisné produkce (13 % produk€&R) nez produkce rostlinné (9
%)'48

Dulezitym odwtvim ekonomiky kraje je dlouhodéliaké cestovni ruch. Atraktivita kraje je
dana polohou, ffirodnim bohatstvim¢etnymi kulturnimi a historickymi paméatkami a obé&cn
vhodnymi podminkami pro rozvojépi turistiky, cykloturistiky a rodinné dovolené $poé
regioni CR. DalSi rozvoj cestovniho ruchu brzdi mimo jiné@t&a dopravni infrastruktura a
podinvestovand infrastruktura cestovniho ruchwédibky kraj je krajem s nejtsim pa@tem
hromadnych ubytovacich #aeni vCeské republice. V roce 2011 se zastavil pokledupo
navstvnika v téchto zaizenich na jedné stranna stras druhé viak atanéCeské republiky
jezdili na dovolenou do Jiznigdhlech méw nez dive. Kraj se natizkové kapacit CR podili
11 % a na p&tu mist pro stany a karavany vic nez z jedivetiny. Jeho podil na gtech
navsevnika je vSak nizsi. Podle revidovanych Udg cestovniho ruchu (k 17. 4. 2011)
se Jihdesky kraj podili desetinou na hostecBR (rezidentech) a 4 % na hostech z ciziny
(nerezidentech).

Podle udaj MPSV ¢inila mira nezamstnanosti v Jingeském kraji ke konci XKtvrtleti 8 %.

V porovnani s fedchozim misicem klesla o 0,41 procentniho bodu a oprigzibu 2011 byla
nizsi o 0,27 procentniho bodu. Ve srovnani meji jgar Jihateském kraji pata nejnizsi mira
nezandstnanosti. Nejnizsi nezastnanost byla k 31. 3. 2012 @askobudjovicku — 6,19 %,
nejvy3si pak v okreséesky Krumlov — 10,51 %.

Pokud jde o kvalitu Zivota obyvatel tak zdravotdigk€e v kraji je koncentrovana@devsim

v 9 nemocnicich s cca 3,5 tis.aizky (3 538 tizek v roce 2010), dale

v 6 odbornych léebnych Ustavech (celkem 10 pracéw&etrg detaSovanych, celkem 885

* Socioekonomicky profil Jingeského kraje, 2012
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lizek) a 4 léebnach pro dlouhodéb nemocné (celkem 415 udek).

V letech 2007-2011 byla provedena cidda investic do objekt ve kterych je poskytovana
zdravotnicka p& (zateplovani, rekonstrukce pl@Sbudov apod.). #sto v této oblasti
zustava fada nedteSenych pdeb. Investini i neinvesiini opateni by dale rda byt
smefovana do modernizace a zvySovani kvality imito vybaveni zdravotnickych daeni.
Ambulantni péi zajiX¥uje (Ketrg detaSovanych pracovistémei 400 ordinaci praktického
leékare pro dosplé, cca 210 ordinaciétského lek&e (Wetne detaSovanych pracovisa vice
nez 360 ordinaci stomatologaéire detaSovanych pracovis Poskytovani socialnich sluzeb
na uzemi jihdeského regionu se od dobyininosti stavajiciho zakona o socialnich sluzbach
pohybuje v rozsahu cca 300 socidlnich sluzebtzajénych cca 130 poskytovateliigemz
se jedna o zhruba konstantni stav. Vetlat sluzeb této sitje zajiStna prostednictvim
nestatnich neziskovych izaeni. Podob® jako v oblasti zdravotnictvi v kraji je peba
dokortit modernizace a rekonstrukce fiz&ni socialnich sluzeb {etné opateni pro
zvySovani kvality poskytovanych sluzeb a za&jist standard sociélnich sluzeb), ale
piedevsim investovat do modernizace a zvySovanitigvatitinino vybavenidchto zdizeni.
Vydaje na socialni sluzby v kraji klesaji (platicrepublikow). Nedostatkem prosdki jsou
postizeny pedevSim sluzby socialni & V oblasti pée o seniory a zdravainpostizené
v kraji je fidké osidleni, které generugasto caso¥ omezeny provoz gkterych terénnich
socialnich sluzeb.

V Jihaceském kraji narostl od roku 1991 do roku 2011 cefkoeocet donti o vice nez 27 tis.
domi. O cca 6 % vSak klesl podil dagrkteré jsou obydlené. Neobydlené domy, kterycto byl
v kraji v roce 2011 jiz 41 396 (v roce 2001 to b@® 426 dom), jsou nejastji neobydlené

Z davodu jejich vyuziti pro rekreaci (tééi 60 %). U byl je patrny zejména trend ridtu
byti v osobnim vlastnictvi a snizovanigwe najemnich byt V Jihateském kraji rokem 2008
vyvrcholil boom bytoveé vystavby. Po dvanactiletébdobi, kdy byla kazdotmé zahajovana
vystavba vice nez 2 tis. liytdoSlo v roce 2009 k propadu v zahajovani bytoystavby

o tretinu a v roce 2010 klesl pet zahajenych byto dalSich 6 %. Rok 2011 jiZ znamenal
opétovné oziveni v oblasti bytové vystavby, kdy bylokkaji ve srovnani s rokem 2010
zahajeno o 20 % byt Z dlouhodobého hlediska (v letech 1999 — 2009b lpostaveno
nejvice byl v ORPCeské Budjovice (7 002), potom Téabor (3 006)Ca Krumlov (1 437),
naopak i z dlouhodobého hlediska jsou na tomitejORP Tyn nad Vitavou (41), Vadny
(79).

Uzemi Jihdeského kraje protina severojizni dopravni osa naeainiho vyznamu. Jedna se

o tzv. multimodalni koridor M1, ktery zahrnuje IYanzitni Zelezrini koridor (C-E 551),
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dalnini a silnéni koridor D3 a R3 (s napojenim na rakouskou &iinst’), zangr splavreni
Vitavy do C. Budsjovic, zamér rozvoje regionalniho leti&ts mezinarodnim provozerag¢ské
Budjovice) a zamir vybudovani viejného logistického centr@eskobudjovicko. Uzemim
kraje prochazi silnice s mezinarodnim provozem EZB a E551, do SIfTEN-T je zd#azena
pouze trasa délnice D3 a rychlostni silnice R3.

Z celkové délky cca 734 km dalnioGR (2010) se na Gzemi Jiteského kraje nachazi pouze
15,4 km Useku dalnice D3ihaiesky kraj tim pat mezi regiony s nedostéteym napojenim
na sf rychlostnich silnic a dalnic. Absence dalnic ahitgstnich silnic se projevuje vyraznym
zatizenim paralelnich pdiéch dopravnich tahv regionu (nap 1/3, I/4, 1/20, 1/24). Napojeni
regionu na rychlostni komunikaci R4, dalnici D3yahostni komunikaci R3 fiom pati
mezi dlouhodobé priority a zakladni infrastruktupoiieby kraje. Kapacitni siléni napojeni
se dlouhodod jevi jako zcela nezbytné pro posileni celkové kwakceschopnosti regionu i
pro rozvoj ditich segmerit regionalni a mistni ekonomiky (nagestovni ruch, fmysl a
obchod ad.?

Obréazeke. 4 znazaiuje rozlozeni dopravni infrastrukturyGeské republice. Jednozme je
vidét, Ze tak velky kraj jako je Jikesky nema odpovidajici dopravni infrastrukturuoJake
dano adictvim minulosti — dobouied rokem 1989 a sousedstvim kraje s Rakouskeestd®
od roku 1989 jiz uplynulo vice nez dvacet l¢edeni tohoto problému se neustale odsouva.
Z hlediska dopravy lze také vyuzit letidt Ceskych Budjovicich, které ma v s@asné dob
statut véejného vnitrostatniho letiSta nevéejného mezinarodniho lettStPro dopravni

dostupnost, by bylo vhodné letistyrazré modernizovat.

* Socioekonomicky profil Jingeského kraje, 2012
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Obr. 4 Mapa dopravni infrastruktury CR
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5.2 SWOT analyza — Jihdesky kraj

Silné stranky:
* Mnozstvi vydaji na inovace ve vyrok,

e Pomérné dobré materialové zajiSEni

VaV na veejnych  vyzkumnych
pracovistich,
e Pomérné silny podil inovatnich

podniki v oblasti sluzeb i v oblasti

vyroby,

» Historicky rozvoj

kvalita Zivotniho progedi,

se sousedicimi regiony,
 Mira diverzifikace
dinnosti, gedevSim v pimyslové sfée

obchodu a sluzbach,

progresivnich
oblasti automatizace vyroby, v obla
prostedi,

Zivotniho potravingstvi,

energetickych uspor, %
informatnich technologii, medicinskych
biotechnologickych  oblastech a

strojirenstvi).

» Geograficka poloha kraje a jeho rozloha,

ekologie a vysoka

* NizSi naklady na podnikani v komparaci

ekonomickych

» Geografické i wkové rozvrstveni
populace,
* Rozvoj modernich disciplin

inovanich oborech (v

energetiky, alternativnich zdifognergie &

oblast

5t

Slabé stranky:

Struktura a kapacita vysokého Skolstvi
(pomérné vysoké zastoupeni spotenskych wd)
neodpovida poptavce firemni sféry po lidskych
zdrojich,

Populace s terciérnim vzdlanim,

Dle HDP a osidleni - slaby region s cca 60
praméru HDP EU,

Stagnace¢i trend klesani posru zangstnand
ve sluzbéach,

Casténé naplrtna hrozba negativnich  viiv
globalizace v textilnim gimyslu,

Vyznamny podil zpracovatelského uptyslu

v oborech s nizSi fmanou hodnotou
(potravindstvi, drevozpracujici prmysl,
papirensky pimysl) a  nadproporcionaln

zastoupeni ze#alstvi v kontextuCR,

Hustota osidleni a klesajici tendence ¢étpa
obyvatel,
Dopravni napojeni JK (let&t rychlostni

komunikace, zelez#ini koridory),

Nizk& absorpni kapacita JK z pohleduéenosti,

zprostedkovani i administrace disponibilnig
podpor a s tim spjatd "znalost" inéwého
potencialu regionu,

Nedostaténé kapitdlové vybaveni igno-

vyzkumnych kapacit,
Vydaje na inovace ve sluzbach,
Absence monitorovaciho a hodnoticiho systé

inovasni kapacity kraje — benchmarking.

Zdroj: RERARegionalni rozvojova agentura jiznickech
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Prilezitosti a hrozby:
Prilezitosti se mohou vifpad jejich nezachyceni velmi rychle 2Zmt na zavazne
hrozby pro cely kraj

e Zarodky rozvoje vysokého technického Skolstvi v rdgnu vyvolané potebou
podnikatelské sféry,

» RozSteni EU a nova dimenze chapani silné stranky "géicgéapoloha regionu",

[¢)

» Prilezitost participace kraje na fondech EU z poaziegionu ¢lenského a "slabého" (dI
praméru HDP i po roz&eni),

» Prilezitost vyuZiti jedinéného girodniho prosedi pro rozvoj cestovniho ruchu a lagei,

* Rozvoj inové&ni infrastruktury servisniho charakteru a jeji costi vyznam v souvislosti
piipravenosti regionu na aplikovanou politiku EU vediok naplgni lisabonskych ci,

e Zarodek excelence ino#ai infrastruktury servisniho charakteru,

» Efektivnimi opatenimi sniZzit vliv globalizaceifpdevsim na textilni gmysl a zemdélstvi,

» ZlepSit nedostatmou fyzickou infrastrukturni ifpravenost na podporu podnikani ob&gn
(nemovitosti, pozemky, dopravni napojeni a obslefratp. ve vazb na technologicka

centra, piimyslové zony a centra strategickych sluzeb).

Zdroj: RERARegionalni rozvojova agentura jizniclech

5.3 Stav ekonomickych subjeki Jihoéeského kraje

Jih@esky kraj se svoji ekonomickou vyépsti metenou hrubym domacim produktem
(HDP) na obyvatelgadi mezi pimérné regionyCR. Organizéni struktura podnikani v kraji
je odlidna od &kterych kraji CR. V kraji neni ekonomicky subjekt v kategorii n&d00
zanestnand. Rovrez podniki nad 1.000 zagstnand je minimalni pget. Mezi ekonomickeé
subjekty, které se umistily v prestiznim hodnocejiyznamsijsich firemCR (Ceskych 100
nejlepSich — Czech 100 Best) idata rok 2011 68. misto fiknRobert Bosch, spol. s r.o.
(potet zangstnané 2 300), 101. misto DM drogerie markt (2 000 Zamand po celéCR),
106. misto DURA Automotive CZ, s.r.o. (950 zsmimand), 110. misto Madeta, a.s. (1436
zanestnand) a 115. misto SWIETELSKY stavebni, s.r.0. (1200h¢tnand v plné sezo#
centrala WCeskych Budjovicich). K ostatnim vyznamnym ekonomickym subijekt pati
kromg jiného i provoz spolmosti CEZ, kterym je Jaderna elektrarna Temelin, pivovar
Budgjovicky Budvar (600 zawstnan@). Neopomenutelnym zafstnavatelem je

v podminkéach kraje i wejnopravni sféra. Napv podold NemocniceCeské Budjovice a.s.

49



(2350 zamistnand), cozZ je jeden z neftSich zamstnavatel v Jihaieském kraji a Jihteské

university.

Tab. &. 12 Hospodé#ské prostedi Jihoteského kraje

Pocet registrovanych subjekii celkem
2003 2004 2005 2006 2007 2008
Jihatesky kraj 141 375 142 796| 144 260 146 325| 148 679 151 989
Blatna 2778 2775 2739 2754 2749 2 848
Ceskeé Budjovice 36931 37289 37768 38437 39285 40 287
Cesky Krumlov 9433 9 559 9 755 9962| 10199 10437
Dacice 3458 3484 3 557 3615 3 699 3768
Jindrichiv Hradec 9 603 9693 9857 10037 10170 10303
Kaplice 3 601 3664 3811 3891 4041 4 254
Milevsko 4164 4193 4 250 4 263 4 289 4 367
Pisek 11382 11572 11815 11962 12171 12352
Prachatice 7808 7899 8 012 8124 8 229 8 354
SobEslav 4 866 4843 4713 4702 4 646 4702
Strakonice 9658 9840 10020 10125 10182 10376
Tébor 19752 19794 19534 19707 19925 20378
Trhové Sviny 3239 3297 3340 3462 3561 3720
Trebai 4913 4 964 5120 5258 5419 5 596
Tyn nad Vltavou 2911 2928 2922 2 897 2929 2983
Vimperk 4 369 4 405 4 444 4 498 4 507 4521
Vodhany 2 499 2 597 2 603 2 631 2678 2743
Zdroj: CSU

Tabulka¢. 12 uvadi peet registrovanych subjekiza roky 2003 — 2008 v Jibeském kraji.
Jedna se o fyzické osoby (zaps@&h@ezapsané do obchodniho réfai - OR), podnikajici
podle Zivnostenského zéakora 455/1991 Sb. ve 2ni pozdjSich gedpidi, o samostath
hospodéci rolniky (zapsanéi nezapsané v OR), o fyzické osoby podnikajici pgaiych
zakori nez zivnostenského (zapsatiénezapsané v OR), o obchodni spalesti (veejné
obchodni spokaosti, spolénosti s réenim omezenym, komanditni spéesti, komanditni
spolg&nosti na akcie, akciové spotsti apod.), o druZstevni organizace (druzstva a
druzstevni podniky), o sdruzeni fyzickych a prakgiah osob vetné jejich organizanich
slozek (olBanska sdruzeni, politické strany a hnuti, cirkwenéry aj.).

Tabulkac¢. 13 charakterizuje vyvoz z Jiteského kraje podle zemi za roky 2008, 2009, 2010.
Jednozn&n¢ vyvoz smétuje do zemi EU a stejnjako za celouCeskou republiku nejtsi
podil na vyvozu ma Emecko. Na druhém misfe to Rakousko, coz souvisi s polohou tohoto

kraje.
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Tab. ¢. 13 Vyvoz z Jih@eského kraje

2008 2009 2010
Podil na vyvozu kraje (%)
Vyvoz celkem 100,0 100,0 100,0
z toho EU 27 89,2 89,6 88,6
Nemecko 37,( 38,5 40,4
Francie 8,4 7,4 7,9
Italie 4,3 4,2 4,0
Rakousko 17,6 17,4 16,1
Polsko 4,3 4,4 3,9
Slovensko 4.6 4,5 4,5
Zdroj: CSU
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5.3.1 PZI v Jihateském kraji

Podle agentury Czechinvest bylo k 29. 2. 201RBhateském kraji 23 Zivych fiimych
zahranénich investic. Jejich seznam obsahuje tabudlka4. Riliv investic do Jihéeského
kraje kopiruje celorepublikovy trend. Nagddku v roce 2000 to byly pouze &investice.
V roce 2002 to byl pouze jeden projekt a v rocePa@dny, coz riize souviset s legislativni
zmeénou. V dalSim roce to bylo jizépprojekir. K Gtlumu doslo ogt v roce 2008, kdy to byly
pouze d¥ investice ZehoZ jedna je8tvelkého rozsahu. DalSi roky az do roku 2011 byly
bez investic, coZ paténsouvisi s ekonomickou krizi. V roce 2011 investavapsit firma
Bosch wastce térr 1,5 miliardy. Podle tabulky 14, je patrné, z&teré firmy investu;ji
opakovas.

Pokud vezmeme rozlozeni PZI v Jieském kraji je vidt, Ze investéi davaji Fednost
velkym stediskim — okresnim rstim. Je patrné, Ze investice jsou utfpisany v mistech
s pimyslovou historii a blize ke fsdnim Cecham, tedy Praze. Zast, ve kterych je
realizovano nejvice investic vede Pisek. V okreselightiv Hradec neni lokalizace PZI
v Jindichow Hradci, ale nejspiSe &pz hlediska #v¢jSiho zangteni ve nésté Dice.

v rocel998 vybudovana pmyslova zéna a #sto ziskalo dvaidezité investory. Jednak to
byla firma FAURECIA (Francie) a Aisin (Japonsko)bdOfirmy investovaly do oblasti
automobilového gimyslu dokonce ve dvou etapach. Firma FAURENCIAdakkonce roku
2006 investovala vice jak 3,5 miliardy korun a ftha vic jak 1 700 pracovnich mist. Diky
témto investicim je okres Pisek n&$im gijemcem zahragnich investic v Jihgeském
kraji. MenSi projekt v Pisku realizovala i Velkait&nie, ktera podpda vyrobni druzstvo
zdravotré postizenych.

V okrese _Té&boruskut&nila nejwtsi investici ve vysi tét jedné miliardy KKCG Karla
Komarka (Kypr). Vybral si pimyslovou zénu mezi Sezimovym Ustim a Planou nachiaiz
a spolénost KOVOSVIT MAS, a.s. podnika v oboru strojirensi/zhledem k vysi investice
bylo vytvoreno pordrné malo pracovnich mist, pouhych 29. Ve stejné |okabyla
podpdena firma Silon s.r.o., do které v roce 20G¥&ql nemecky investor s investici 240
milioni. Také zde investovala firma z Velké Britanie, &te svou vyrobu festhovala

na Slovensko.
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Tab. &. 14 Projekty pfimych zahraniénich investic k 29. 2. 2012

Investor Ceska Sektor Zemé Investice | Pracovni | Rok Misto
- 0 - @ (v mil.CZK) ,
pravnicka pivodu mista
osoba )
Viscofan VISCOFAN CZ | potravin&sky Spasiisko 385 115( 2000 Ceské
S.I.0. Budgjovice
Schwan - Schwan- ostatni Nmecko 549,46 200 2001 Cesky
STABILO §TABILO Krumlov
CR,s.r.o.
Metal Progres Metal Progres | vyroba dopravnich | Francie 1914,1 402 2001 Strakonice
Strakonice, s.r.o| Prostedi
ROHDE & ROHDE & elektronicky, Némecko 606 26Q 2001 Prachatice
SCHWARZ SCHWARZ zéavod elektrotechnicky
Vimperk, s.r.o.
Aisin AISIN EUROPE vyroba dopravnich | Japonsko 1079,2 500 | 2002 Pisek
MANUFACTURIN prostedki _ _ | 2006
G CZECH s.r.o. ]
Bosch Robert Bosch, | automobilovy Nmecko 142 200 | 2004 Ceské
spol. sr.0. 1443,2 400 | 2011 Budtjovice
OGK Media OV Media s.r.0.| papirensky USA 326,9 7804 Prachatice
Jeyes OTAVA v.d. ostatni \éeltlfé_ 25,73 60| 2004 Pisek
rtanie
Dura Automotive DURA automobilovy USA 652 200 | 2000 Blatna
systems Automotive CZ, 447 56 | 2004
S.I.0.
Laminar Medica | Laminar Medica | biotechnologicky Velka 75 30| 2004 Vodhany
(CE) s.r.o. a medicinska | Britanie
technika
Linde Linde Pohony | strojirensky Nmecko 692,97 25( 2005 Cesky
S.r.o Krumlov
Agroethanol Jihocesky chemicky, Lucembursk| 1188 40| 2005 | Ceské
Iz.em:de's"y farmaceuticky | © Budgjovice
ihovar, a.s.
TRW Automotive | TRW - DAS a.s.| sowastky pro Némecko 94,9 26 2005 Dacice
automobilovy
pramysl|
Faurencia Faurencia automobilovy Francie 2119,8 1056 | 2005 Pisek
Automotive Czech 1525 4 670 2006
Republic s.r.o. ’
ENGEL Engel strojirenska | strojirenstvi Rakousko| 516,24 170 200§ Cesky
spol. s 1.0 Krumlov
IMG Bohemia,| gumarensky, Némecko 227,6 30 2006 Tébor
S.I.0. plastik&sky
InTiCa AG InTiCa systems elektronicky, Némecko | 1126,5 258 2006 Prachatice
S.I.0. elektrotechnicky
Knurr Knurr s.r.o. strojirenstvi Nmecko 121,4 62 2007 Strakonice
A. Pattinger, A. Péttinger, strojirenstvi Rakousko| 988,61 140 2007 Strakonice
Maschinefabrik, spol. s 1.0
GmbH o ]
TSR Czech ostatni Nmecko | 319,19 19 2007 | ek e
Republic s.r.o. Plzei - misto,
Jihlava
Silon s.r.o. Silon s.r.o. chemicky, Némecko | 240 48 2007 | Plananad
farmaceuticky Luznici
KKCG KOVOSVIT strojirenstvi Kypr 948,6 29 2008 | Sezimovo
MAS, s.r.o Usti
DENIOS AG DENIOS s.r.o. ostatni &hecko 49,32 20 2008 Strakonicg

zdroj: Czechlnvest
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V okrese Jinfichiv Hradec byl podpden pouze jeden projekt. éshecka firma TRW

Automotive podnikajici v automobilovém tpnyslu swvij projekt umistila do résta Déice.
Sidli zde d¥ vyrobni divize a centrum technické podpory. Inigesise uskuiila v roce
2005.

V krajském nistt Ceské Budjovice podnikatfada vyznamnych firem. 84to stadle nema

vybudovanou Zadnou fimyslovou zonu a to potvrzuje i rozlozeni PZI. N#&§v investice v
tomto okrese plynula ze Spaska do potravingkého pimyslu. Je to jediny Spalsky
projekt ve sledovaném obdobiéiNecky investor si pro sy zamer vybral jiz fungujici firmu.

V roce 2004 investoval do spoétesti Robert Bosch, spol. s r.o., kterd je jednopétk
pobaek firmy BOSCH vCeské republice, vytieno zde bylo 200 pracovnich mist. V roce
2011 prokhla druha investice ze strany tohoto investora & ténei 1,5 miliardy korun a
vytvorilo se tak 400 novych pracovnich mistO#skych Budjovicich se vyrabi komponenty
pro automobilovy prmysl, které se z velk&sti exportuji. Teti podpdeny projekt realizoval
rakousky investor. V3echny zainvestované podnikili si jiné ¢asti Ceskych Budjovic.
Pro lokalizaci PZI nejsou velka gsta [iliS atraktivni. Pozitivnem byva dobra dopravni
dostupnost, ale na stiadruhé zde je tlak na vysSigpnérné mzdy a projevuje se i negativni
dopad aglomertmich efekii. DalSi PZI v okrese byla investice do lihovaru hlbbké
nad Vltavou firmou z Lucemburska ve vysep miliardu korun.

V okreseCesky Krumlovjsou lokalizovanyii pramyslové zény. Do jedné z nich vésiské

¢asti Domoradice i8ly dw¢ némecké investice. &Si projekt je z oboru strojirenstvi, kdy
investice dosahla vice jak 600 milibrkorun a pinesla 250 pracovnich mist. Jedna se
o kompletni vyrobu &kterych sodastek pro vysokozdvizné voziky. Dale sem v rocel200
investovala firma Schwan — STABILO a vyrabi zde I8ka kanceléské poteby. DalSi
investici byla mimo prmyslové zony investice rakouské firmy Engel.

Do okresu_Prachaticinvestovaly d¢ némecké firmy a firma z USA. Dva projekty se
uskute&nily ve mést Vimperk. Jeden z nich v oblastievozpracujiciho a papirenského
pramyslu (USA). Motivaci investora zde mohla byt dgstast surovin paéebnych pro tento
druh vyroby. Druhy projekt ve Vimperku je z adivi automobilového gimyslu a pinesl 260
pracovnich mist. feti investice sgfovala Fimo do Prachatic v roce 2005 a byl to &V
podpdeny remecky projekt. Firma InTiCa AG zde realizovala vamyslové z6# projekt
na vyrobu elektronickych seastek za vice nez miliardu korun a vyiile 258 pracovnich

mist.
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V okrese_Strakonicese uskuténilo nekolik projekti PZIl. Vyznamna investice v o#i
automobilového gmyslu z USA miila do obce Blatna. Firma Dura Automotive systems z
zainvestovala ve dvou etapach miliardu korun aaiyfty 256 pracovnich mist. Obec je deb
piistupna prochéazi ji rychlostni silnice spojujiczdil a Ceské Budjovice. Dalsi investice
smerovaly gfimo do Strakonic, ktera magwnyslovou tradici. Investovala zdémecka firma
Denios a italska firma, ktera je vSak od minuléb&ur v likvidaci. DalSim mistem, kam
smefovaly investice, byly Votlany, kam investovalo Rakousko (strojirenstvi) akéel
Britanie (biotechnologie a medicinska technika)slBdni zainvestované uzemi je v malé obci

NiSovice pobliz Strakonic kam investovakamecka firma Knurr.

Tab. &. 15 Struktura investori

Stat Pocet Investice % podil Pracovni % podil
investic | (v mil.CZK) mista

Némecko 11 5 384,94 30,6 1743 32,9
Francie 2 5 559,30 31,6 2128 40,2
Rakousko 2 1 504,86 8,5 310 5,8
USA 2 1 425,90 8,1 331 6,2
Velka Britanie 2 100,73 0,5 90 1,7
Japonsko* 1 1 079,20 6,1 500 9,4
Kypr 1 948,60 5,3 29 0,5
Lucembursko 1 1 188,00 6,7 40 0,7
Sparglsko 1 385,00 2,1 115 2,1
celkem 23 17 576,53 100,0 5 286 100,0
Primérna investice 764,19 229

*neni uvedengéstka z roku 2006, pouze rok 2005

Zdroj: Czechlnvest

Jak je patrné ztabulky 15, nejvice investato Jih@eského kraje ifiSlo z Némecka.
To ostat® koresponduje i s celorepublikovou analyzou (tab), kdy na prvnim mist
investof je Némecko a na druhém féeska republika. festo v objemu investic je na prvnim
misg& Francie, ktera ma 31 % podil na investovaném &apd 40 % podil na zaistnanosti.
Némecko ma tért stejny podil kapitalu a to 30 %, ale jen 33 % padipracovnich mistech.
Na tetim mis¥ v investicich je Rakousko a n#etim mis¢ v tvorbs pracovnich mist je
Japonsko, u kterého vSak nejsou Uplna data. Jethib jpor investicich patmhjese vySsSi nez
oreéch 6 %. V celorepublikovém srovnani na Jieky kraj tak fipada celych 16 % investic

Francie vCeské republice a 7 % investiéiNecka (tab. 16).

55



Graf ¢. 1 Velikost investic v JK podle zeré pivodu investora
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Zdroj: vlastni zpracovani

NejvétSi investici v Jihteském kraji byla investice firmy Faurecia (FranciBato investice
prinesla i mnoho pracovnich mist. Velikost investiceak nemusi vzdy znamenat velky
piinos pracovnich mist, jak doklada investice firmyrdethanol z Lucemburska, nebo KKCG

Z Kypru.

Graf ¢. 2 NejWwitsi investice v Jihdeském kraji
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Tab. & 16 Fislibené investéni pobidky od dubna 1998 do 29. (inora 2012¢R

projekty podle zemé privodu

Zemé pavodu Podet Investice v | Investice v | Nové vytvorena
projekt & mil. EUR mil. CZK pracovni mista

Némecko 153 4 441,04 144 864,17 35 346
Ceska republika 149 3 313,14 100593,73 16 376
Japonsko 48 1879,62] 6234354 15 376
Nizozemi 55( 2217,39| 70404,58 23 739
USA 27 578,48 17839,87 4 339
Velka Britanie 19 302,50 9 928,65 3525
Rakousko 24 486,38| 14 549,43 1463
Italie 22 388,53| 12066,09 3521
Belgie 15 343,62| 1121913 1 906
Sparélsko 19 256,56 7 738,02 1 906
Svycarsko 19  372,46| 11501,86 2 455
Francie 22 494,91| 1564091 4 893
Lucembursko 12 272,16 8 666,80 3 555
Svédsko g 125,88] 379956 906
Ceska republika, USA 3 25,53 820,40 486
Kypr 6 207,94 6 446,34 142
Kanada 2 58,69 2 028,84 932
Mexiko 1 314,71| 11361,00 1361
Japonsko, Francie 1 741,79 23500,00 3 000
|zrael 1 96,82 2940,00 300
Tchaj-wan 3 53,00 1481,48 1483
Cina 5 43,56| 1212,12 857
KanadaCeska republika 1 14,22 498,00 67
Portugalsko 1 13,80 447,00 56
Korea 11) 1511,95 4395861 7 394
Dansko 7 281,65 8 224,39 1593
Slovensko 1 6,13 168,70 25
Polsko 3 118,87 3143,28 89
Norsko 1 10,28 361,99 51
Malajsie 1 10,08 265,00 150
Celkovy solet 641| 18 981,69 598013,49 137 292

Zdroj: Czechlnvest

Pokud PZI hodnotime podle sekipijednoznan¢ vede automobilovy @mysl (grafé. 3).

Z hlediska faze vyrobniho procesu se v ddském kraji nachazeji spiSe montazni zavody
vyrabsjici sowéstky pro automobily i jiné dopravni pretiky a objem investi¢inil 52 %

z celkového objemu. Dale jsou vyznamné pemtity alokovany do oblasti strojirenské

57



vyroby 18,5 % a elektronického a elektrotechnickgimdmyslu ve vysi 10 %. Nejmén

investic jde do biotechnologii.

Graf &. 3 Celkovy objem investic v Jihéeském kraji dle odwtvi

gumarensky, plastikarsky
biotechnologie a medicinska technika
drevozpracujici a papirensky
potravinarstvi

ostatni

elektronicky a elektrotechnicky
chemicky a farmaceuticky

strojirenstvi

vyrobha dopravnich prostfedki 4,27
M celkovy objem investic v mil. CZK
Zdroj: vlastni zpracovani
Graf &. 4 Pdet projekta podporovanych agenturou Czechlnvest 1993 — 201dR, Jiha'esky kraj)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 4 znazofiuje marginalni podil naipnych zahrarinich investicich plynoucich

z celkového p&tu do Jih@eského kraje.
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Graf & 5 Mira nezaméstnanosti v Jihateském kraji aCR v %
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Zdroj: MPSV

Graf ¢. 5 zobrazuje vyvoj nezafstnanosti za dané obdobiGeské republice v porovnani
s vyvojem nezagstnanosti v Jihkeském kraji. Je patrné, Ze v tomto kraji je nexstmanost
nizsi, nez je celorepublikovy fpmér. V roce 2000 byla mira nez&stnanosti v Jihgieském
kraji 5,82 % a do roku 2005 mirrrostla, nasledoval pokles do roku 2007, Kilyila
nezangstnanost 4,47 %. @p nasledoval itst nezamsstnanosti az na 8,5 %. Z grafu je také
vidét, Ze se mira nezasstnanosti v Jihtieském kraji sblizuje s pmérnou nezaréstnanosti
v Ceské republice, kdy k 31. 3. 2012 je mira nessinanosti v Jinkeském kraji 8 % a mira
nezangstnanosti v cel€R je 8,91 %.

V grafu Sest je potom porovnana nezamanost podle jednotlivych okiek primérné
nezandstnanosti v Jinteském kraji. Pod timto fimérem je pouze okre€eské Budjovice.
Do roku 2008 to byl i okres Tabor a okoloap®ru a pod pimérem se pohybuje okres
Prachatice. V roce 2010 se pod tentdnmir dostaly dalSi dva okresy a to Pisek a idatdv
Hradec. Oproti tomu se trvale nadiprem drzi nezagstnanost v okresedbesky Krumlov
a Strakonice.
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Graf ¢. 6 Mira nezaméstnanosti v jednotlivych okresech
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Tab. ¢. 17 Nezanistnanost v okresech Jih®eského kraje v roce 2009

pocet

rozloha | obce obyvatel | nezamgstnani | %onezaméstnanost
Jihozesky kraj 10 057 623| 636099 26450 7,53
Ceské Budjovice 1 639 109| 187291 6167 5,79
Cesky Krumlov 1615 46| 61336 3482 9,70
Jindiichiv Hradec 1943 106| 92423 3715 7,03
Pisek 1127 75| 70437 2728 7,09
Prachatice 1376 65| 51096 1906 6,48
Strakonice 1032 112| 70749 3408 9,42
Tabor 1 326 110, 102767 5044 9,46
Zdroj: CSU

Primérna hruba mssicni nominalni mzda nafieppatené pdéty zanmestnané cinila podle
piedkEznych vysledik v roce 2011 v celém hospdadtvi Jih@eského kraje 21 997 K
V mezikrajovém srovnani obsadil Jiesky kraj az devéaté padi. Z pohledu mezitmiho
srovnani doslo k nastu mzdy o 560 K (0o 2,6 %). Firastek mezdiadi Jih@esky kraj
k regiomim s lehce nadmérnou dynamikou mezd, protoze mezmd nakst ptimeérné

mzdy v Jihéeském kraji byl ve srovnani s celorepublikovynirpérem vyssSi jen o 0,4 %.
Mzda v kraji proti piméru za celou republiku zaostava o 2 322 &Krozdil se tak proti roku
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2010 snizil. Naopak zvysSil se rozdil protiaprru za Hlavni nisto Prahu a dosahuje 9 111
K¢, Piimérnd mzda vyjatend na fyzické osoby byla v minulém roce v déském Kkraji
21 269 K s mezirgnim naidstem 2,6 %.

Tab. ¢. 18 Vyvoj priamérnych mezd

Pramérna hrubéa Pramérna hruba Ve srovnani s

mésiéni mzda (CZK) | mésini mzda (CzZK) | Priamérem CR (%)

Jihotesky kraj Ceské republika
2000 12 551 13614 92,19
2001 13 528 14 793 91,45
2002 13 910 15 866 87,67
2003 14 640 16 917 86,54
2004 15 478 18 041 81,53
2005 16 291 18 985 85,81
2006 17 203 20211 85,12
2007 19 113 22 382 85,39
2008 20 389 23 542 86,61
2009 21 126 23 602 89,51
2010 21 437 23 949 89,51
2011 21 997 24 319 90,45

Zdroj: CSU

Z tabulky 18 je patrné, Zetpnérna mzda oproti celorepublikové klesala do rokuf®@ly se
tento jev zastavil a obratil se kstu. Resto jest v roce 2011 nedosahovalaip®rna mzda

v Jihateském kraji procentniho panu roku 2000.

Tab. 19 Zaméstnanost po sektorech v %

Jihotesky kraj | Ceska republika
Zemedélstvi, lesnictvi, ryb#stvi 5,8 3,1
Primysl a stavebnictvi 40,2 38,0
Trzni a netrzni sluzby 54,0 58,9
Zdroj: CSU

Tabulka 19 niZe vyswétlovat nizSi pimérnou mzdu, neZ je celorepublikovy tpner.
V sektoru zerdxdélstvi je v Jih@eském kraji zarstnan ténst dvojndsobek pracovnikoproti

celorepublikovému iméru a v tomto sektoru jsou generovany olgeiiSi mzdy.
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6. Vyhodnoceni

Pokud jde o vyhodnocenifimych zahrariinich investic v Jihéeském kraji je v porovnani
s ostatnimi kraji investory ménvyhledavany. Celkovy fighled dat agentury Czechinvest
po @epaitu na obyvatele ukazuje, Zze néé@orojekti mitilo pouze do Karlovarského kraje a
Prahy. Riliv PZI na obyvatele byl v Jikeském kraji piblizné 35 000 CZK a to tento kraj
fadi na konec tabulky investic a stejné je tiogmrovnani vytvéenych pracovnich mist. Ve
sledovaném obdobi bylo geba asi 3 300 000 CZK na vyi#emi jednoho pracovniho mista
v Jihateském kraji, coz jeipporovnani kraj praimérna hodnota.
Presto je rozvoj kraje patrny, kdyZz porovname HDPuliyrdomaci produkt sice pomalu, ale
neustale za poslednich deset let roste. Pouzeev20@9 a 2010 byl nizSi nez v roce 2008,
ovSem nikoliradow, da sefici, Ze spiSe stagnoval. OvSem v souvislosti s @kockou krizi
je i tento vysledek v podstatdobry. Stale je to oviem pouze 85,5 %inmiru Ceské
republiky.
Investdi negativré v Jihaieském kraji hodnoti nedostat®u dopravni infrastrukturiChybi
dalnini spojeni na Prahu, stéjtak snérem na zapad dodhecka nebo na jih do Rakouska.
Ani Zeleznéni doprava nema uspokojivy charakter. Zeléahist ma uzel vCeskych
Budkjovicich s koridorem sgrem na Prahu. Do ostatnich &fhvedou celostatni tra(Plzen,
Brno), ovSem v dlezitém jiznim smru a dale do Rakouska vedostSinou trat pouze
regionalni. V pipadt leteckého spojeni stale chybi fddit otazku pemeny byvalého
vojenského leti&t v Plané uCeskych Budjovic, kde je vzhledem k vysoké turistické
atraktivitt Jihateského kraje k dispozici &ity potenciél pro zajighi potebné ekonomické
rentability leteckého provozu. Zatim vSak tato &tzje v dlouhodobé diskusi
mezi Jih@geskym krajem, krajskym #stemCeské Budjovice a spol&nosti Jihdeské letist.
Kraj neni primara zantfen jen na pmmysl, ale ve velkeé &sSin¢ na cestovni ruch a s nim
spojené sluzby, protoze je jiz tradé zantien na rekreaci a velky podil ma v kraji také
zemedglstvi. Proto jsou pro krajidezité hlave piijmy z malého a ggdniho podnikani.
Jihasesky kraj je také krajem s nejmensi hustotou zafithiz celé Ceské republiky a
pies velké mnoZstvi malych obci nejvice obyvatet (etiny) Zije ve néstech.
Na tvorl® hrubého domaciho produktu @eské republice se kraj podili pouze 5,2 %,
v piepaitu na 1 obyvatele vSak dosahuje 85,5 % republikoy@meéru a je mezi kraji na 5.

pozici.
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Pokud jde o zhodnoceni PZI v Jieském kraji tak vyvoj filivu PZI do Jih@eského kraje
byl rok 2005. V roce 2003 zde nebyl realizovan ngdorojekt, coz do zriamé miry souvisi
se znénou zékona. Stejny pokles proto vykazuje égidPZl vCR. Mezi investory dominuji
tii zeme. Na prvnim mist je Francie, ktera investovala nejvice z hlediskgmu investic a
vytvorila 40% pracovnich mist. Nejvice podpoou oblasti byl Pisek. Nejvice projiekt
realizovalo Nmecko. S 11 investicemi podfilo kazdy okres a s nejtSim patem kopiruje
celorepublikové chovani, kdy je v investicich druhéed paCeské republice.

NejatraktivrgjSi okresy pro investory byly Pisek a StrakoniceoZzCje dano jejich
primyslovou minulosti. Dominuji v @tu vytvorenych pracovnich mist i v celkovém objemu
prijatych investic. Mimo Jintichtuv Hradec a Tabor jsou na tom ostatni okresyrgrné.

Z hlediska zargstnanosti investiceffmesly do regionu 5 286 pracovnich mist, coz prejsd
trh prace neni zanedbatelné. Investice vSak nejgmloZzeny rovnorrné a nejvice
pracovnich mist vzniklo v okrese Pisek. Také jsdstamlokalizovany spiSe do vnitrozemi
kraje ve snazetjblizZit se Praze.

Rozhodr investice nerly piiliSny vliv na nafist mezd v regionu, které stale nedosahuji
hodnoty k pimérné mzé v CR roku 2000. Patknje to také zpsobené tim, Ze v Jikleském
kraji je odliSna struktura zarstnanosti. V zegdglstvi, lesnictvi a rybétvi je oproti
praméru CR (3,1 %) zamstnano 5,8 % pracovrika v &chto oborech jsou obegn
generovany nizsi mzdy.

Jak bylo vySe uvedenariposem PZI je dopkni doma nedostaie¢ generovaného
financniho kapitalu pspeéni ke zvySeni produktivity vyrobnich fakfgr stimulace
hospodéského fistu, zvySeni exportniho vykonu, zvySeni tvorby pvadch mist, jsou
daiové @ijmy do rozpdtu, prelévani technologickych znalosti, zapojeni domadim
do mezinarodnich prodakich fetzch a podobs. Pokud se podivame naimé zahrarini
investice v Jihdeském kraji a porovname je s teoretickymi pozitivinjevy investic, lze
konstatovat, Ze dkteré pozitivni jevy investic Ize i Ww¢hto investic identifikovat. Jsou to:

» vytvoreni novych pracovnich mist, siprernymi naklady na jedno pracovni misto
(5 286 mist/ 3 300 000 CZK),

» zvySeni konkurenceschopnostimpsem novych technologii do zainvestovanych
podniki (Bosch, Laminar, Faurecia...),

* s tim souvisi i vzélana pracovni sila,
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* v mistech s PZI je mozné vysledovat i multiptikbefekt v podob vyssiho rozvoje
sluzeb.

S pimymi zahraninimi investicemi se poji i negativni jevy. Mezé fiee radit naklady
na jejich gilakani nebo udrzeni formouznych podpor, zvysuji zavislost domaci ekonomiky
na zahrarinich investorech, nesou s sebou riziko raggskeho fevzeti firmy s cilem
odstranit konkurenci, vedou ke vzniku dualni ekorkymvytésiuji z trhu mén efektivni
domaci firmy, repatriaci ziskprispivaji k prohloubeni deficitu bilance vyriobéZného étu
platebni bilance, ffispivaji ke zhodnocovani domacémy, coz vede k likvidaci marginalnich
domacich vyvozi, preplacenim svych zafstnané nuti domaci firmy rovég zvysit mzdy a
podobrz.

Také v Jihdeském kraji I1ze nalézt negativni jevy, které iniesgprindSeji. Jsou to zejména
tyto jevy:

» rozloZeni investic, kdy je patrné, Zdilpantni oblasti kraje jsou mimo zajem
investofi,

* vzhledem k tomu, Ze tento kraj je také turistickgentrem, niZze byt v budoucnu
problémem tlak na infrastrukturu pro velké investic

» také diky menSi ¥ nezamstnanosti, by dalSi velké investice vyiNy tlak
na pracovni trh aist mezd v regionu,

* objem investinich pobidek zatimipvySuje objem dani. Vzhledem k tomu, Ze objem
dani vytv&eny investnimi pobidkami roste, je moZné&eglpokladat, Ze v delSim
¢asovém horizontu k uhrazeni pobidek dojde,

e jiz dve firmy, které do Jihdeského kraje ifisly na zaklad pobidek v kraji skotily.
Italska firma je od laského roku v likvidaci a britskd firma svoje podimik
presthovala na Slovensko,

* nebezpé&im je také pilisné zandieni investic do sektoru automobilovéhaimyslu,
coZ je ovSem celorepublikova zaleZitost.

Bytova vystavba v Jik@ském kraji nijak nevyhmije z celorepublikového fiméru. V Ceské
republice je to 3,5 bytu na 1000 obyvatel a vdasttem kraji je to 3,4. Vzhledem
ke specifénosti regionu (velky p&et malych obci) se bytova vystavba sésiftje hlavré
do wtSich a velkych rgst, coz také souvisi s dostupnosti Zsmani. Nejvice byt je pak
generovano za okrésské Budjovice.

Lokalizace PZI v Jihnteském kraji vlasth kraj rozédluje na d¢ Uzemi a to na centrum

regionu, ktery pes problémy na PZI dosahne a p#ataré investory je atraktivni k investicim
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opakovanym a naifhranii. Prihrangi Jihaseského regionu je specifické v ramceské
republiky hustotou osidleni. Je to nejéasidlené Gzemi €R. To je mozna jeden
Z nejdilezit¢jSich faktoi, prat se v této oblasti netlainvesticim. OvSem blizkost Rakouska
by mohla podnitit spolupréaci i Wimraniénich oblastech, zvlaSv oblasti cestovniho ruchu.
Souhrni Ize uvést, Ze PZI jsou pro Jitesky kraj pinosné jak z celkového hlediska rozvoje

regionu, tak finosu pracovnich mist, jsou vSak pkud jednostranfizantiené.
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7. Zaver

Piimé zahrariini investice jsou ieZitou sowdésti mezinarodni ekonomiky. Dokonce
n¢kteri ekonomové jejich velikosti padtuji ekonomickou UsgEnost stat. Investice jsou jist
dulezitou sodasti ekonomiky, ale nelze je jen nekritickyijipnat. Samoejmeé jejich
pozitivni vliv na sniZzeni nezasstnanosti, zvySeni produktivity, fipos ve fornd
sofistikovarjSich technologii apod. nelze opominoutegio neni od &ci uvedomovat si i
jejich negativni stranku.

Jihatesky kraj pafi mezi regiony s @imeérnou nebo nizsi dynamikou rozvoje. Na strgdné
lze vidkt velmi dobré vysledky ditych ukazatel, ale zarove@ v mnoha ukazatelich
nedosahuji gméru CR, ale jsou pod imérem.

VétSina zahrarnich investic se &ge pomoci investinich pobidek. Podpena od¥tvi jsou

v souladu se situaci ¢R. Nejvice investic plynulo do automobilovéhoamiyslu, které
nasledovalo strojirenstvi. To vSak dostalo &&thetinovou podporu oproti automobilovému
odwétvi. InvestEéni pobidky jsou v3ak deny gedevsim pro velké investiceradu set milioa
az miliard korun. Tyto investice vSak nemusingst tolik potebné pracovni mistariRladem
muze byt zrovna investice v Jiteském kraji, kdy P investici téngt miliardy bylo vytvaeno
pouze 29 novych mist. Bylo by tedy vhodné podpadraweestice nejen podle velikosti, ale
také podle toho, kolik investice vygeneruje novpcacovnich mist.

Presto by to neia byt pouze pracovni mista be¥idané hodnoty. V Jineském kraji
na zaklad PZI vznikaji hlave montazni zavody pro automobilovyuapmysl, ale pi vySi
investic Ize opraviné predpokladat, Ze natoost technologické vyroby bude vysoka.
Strakonice, které dominuji v pu vytvorenych pracovnich mist i v celkovém objemu
prijatych investic.

Pro umisovani investic je nutné také mit vybtemu dobrou infrastrukturu. Ta take
v Jihateském kraji pokulhdva. RozloZeni investic je lakaiano do centra kraje a
do blizkosti hranic dalSich kiaj Proti tomu pihranini oblasti Jihdeského kraje vyrazn
zaostavaji za zbytkem regionuéeBto i tyto oblasti maji sy potencial vzhledem k blizkosti

Rakouska jakoZto mozného zdroje investic.
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Investice se ukazaly jakoiiposné pro tento kraj, ale jefeba nespoléhat pouze
na zahrarini investory a snazit se wipad tohoto kraje budovat sluzby a infrastrukturu
pro turisticky ruch, protoZe jiz d@vinvestice tento kraj opustily. Britska firmagsthovala
svoje podnikani na Slovensko a italska firma jéasidgkého roku v likvidaci.

Jihatesky kraj by do budoucna &nnajit vhodny porsr mezi pamyslovou vyrobou a
cestovnim ruchem. Cestovni ruch bude pro tentooregizdy jednim z nejdeZit¢jSich
odwétvi, jiz vzhledem k tomu, Ze 20 % Uzemi itivGzemi chraéna. Investice do cestovniho
ruchu, by také mohlyigahnout mensi investory z Rakouska,rkt@aji k regionu nejblize a

investovali by do rozvoje cestovniho ruchu.
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8. Summary

Foreign direct investment is an important parthe tnternational economy. Even some
economists their sizes measured the economic siofdlse States. Investments are certainly
an important part of the economy, but you cannet accept uncritically. Of course, their
positive impact on the reduction of unemployment,ircrease in productivity, the benefits
in the form of more sophisticated technologies, edn not be excluded, although it is aware
of their negative page.

Most of the foreign investment is going on with éstment incentives. Backed by
the industry are in accordance with the situation the Czech Republic. Most
of the investments went into the automotive indydtie mechanical engineering. However,
it received nearly one-third of support relativethe motor industry. Investment incentives,
however, are primarily intended for large investisem the order of hundred million
to billion crowns. However, these may not bring mmeeded jobs. An example might be the
right investment in the South Bohemian region,rarestment of nearly a billion was only 29
new posts. So it would be appropriate to suppovestment not only in size, but also
according to how much investment will generate jeys.

For placing investments must also have a gooddtrirature. Also in the South Bohemian
region is lagging behind. The distribution of intreents is located in the Centre of the region
and near the borders of the other counties. Agdimst the border area of South Bohemia
region significantly lag behind the rest of theioeg Yet, even these areas have potential
given the proximity of Austria as a possible sowtewvestment.The investment proved to be
beneficial for this region, but rather than relyisglely on foreign investors, and in the case
of this region to build services and infrastructfive tourism, because the two investment
have left the region. The British company movedrtbesiness to Slovakia and the Italian
company has been in liquidation since last yeat!S8ohemian region in the future should
find an appropriate ratio between industrial prdaucand tourism. Tourism for the region
will be always one of the most important sectoliseigy that 20% of the territory is the
territory of the protected. Investment in tourisoould also attract smaller investors from

Austria, who are closest to the region and woulkhavested in the development of tourism.
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10. PRILOHY

Obr. 5 Rozlozeni okrefi v Jiho¢eském kraji

Jindfichov
Hradec

Prachatice

—

Zdroj: CSU
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Tab. €. 20 Meziokresni srovnani vybranych ukazatdl v Jiho¢eském kraji v roce 2011

w tom okresy
5 = z £ . .
== k=3 E 3 3
5 E £ = E = 5 k-
F | £ z | i & B ] =
= = 5 5 o w
& S 5
ZAKLADNI UDAJE (k 1. 1. 2011)
Rozloha v km® 10 057 1 635 18615 1 5943 1127 1 375 1 032 1 328
Obce 6523 1089 45 106 75 85 112 110
Casti obci 1 981 333 215 285 261 271 263 345
OBYWATELSTWVO
ZiwE narozeni 6 379 1872 525 875 54T 556 T15 988
Zemrell 6 374 17594 571 947 T35 521 751 1054
Pfizt&howall 4 244 2 260 T45 925 S0 507 804 1114
WystEhowall 3 882 1 545 1 038 1 078 T45 T30 a8z 534
Poéet obywatel ™ 636 099 187 281 61 336 92 423 7O 437 51 096 7O 74D 102 767
HNEZAMESTHNANOST (podle MPSWV)™
Meumizténi uchazedi o0 zaméstnani 26 450 5 167 3482 3715 2728 1906 3 403 S 044
z toho Zeny 13 134 3 055 1629 1 545 1 442 845 1 639 2574
“Wolna pracowni mista 2073 853 215 170 138 164 330 203
Mira registrované nezaméstnanosti (%) 7.53 579 9,70 7,03 7,09 5,48 9,42 9,45
Uchazedi na 1 wolné pracowni misto 12,8 7.2 18,2 21,9 19,8 11,8 10,3 248
ORGAMIZACHT STATISTIKA™
Ekonomické subjekty celkem 158 543 50 584 15 376 20812 16 854 12 858 16 047 26 212
z toho: fyzické osoby 125 T30 38 524 12 038 15 404 13 710 10 478 12710 21 866
cbchodni =poleénosti 14 352 5 583 1 326 1544 1121 918 1 066 17594
druZstwva G679 364 32 T3 63 28 65 54
STAVEBNI OHLA SENI A POVOLENI
Stawebni ohlaEeni a powvoleni celkem 8 140 2074 1105 1 545 203 542 555 1284
Orientani hodnota staveb (mil. KE) 18 283 5 &40 2229 2171 1795 1 781 1109 3 378
BYTOWA VY STAVBA
Dokoncens byty 2028 883 172 358 102 83 196 234
Zahdjené byty 2193 870 242 284 115 172 17T 325

" stawv k poslednimu dni sledowvaného obdobi



Obr. 6 Okres Ceské Budjovice

ADMINISTRATIVNIi ROZDELENi OKRESU CESKE BUDEJOVICE
-STAV K 1.1.2008

Pocet obyvatel v obci

' 50 000 a vice
@& 20000- 49990
10 000 - 19 999
5000-9 999
2000- 4999
1000- 1999

e © ©® ®®

500 - 999

J

= 200- 499

do 199

.
D hranice okresu
|:| hranice obce

NAZEV MESTA
Nazev méstyse
Nézev ostatnich obci

Neplacho
@ |
o D
@ lazelov

Spravni obvod obce

s rozsifenou plsobnosti -
TRHOVE
SVINY

Horni Stropnice
@)

Priimérny poéet obyvatel obce = 1 690 Priimérna rozloha obce (ha) = 1 503

Nejvétsi: 1. Ceské Budgjovice =95071  Nejvétsi: 1. Lisov =9355

2. Tyn nad Vitavou = 8 483 2. Hluboka nad Vitavou =9 112
3. Hluboka nad Vitavou = 4 921 3. Horni Stropnice = 7 994
Nejmensi: 1. Vikov=19 Nejmensi: 1. Adamov =103 .
2. Zavraty = 40 2. Hradce = 120 0 25 5 10 km
3. Cenkov u Bechyné = 49 3. Vidov =123 I Y |

Zdroj: CSU



Obr. 7 Okres Pisek

ADMINISTRATIVNI ROZDELENiIi OKRESU PISEK
-STAV K 1.1.2008

Priimérny poéet obyvatel obce = 937 Primérné rozloha obce (ha) = 1 502 0 25 5 10 km
Nejvétsi: 1. Pisek = 20 898 Nejstsi: 1. Pisek = 6 323 e

2. Milevsko = 9 158 2. Protivin =6 141

3. Protivin = 5 065 3. Kovarov = 5 044
Nejmensi: 1. Minice = 35 Nejmensi: 1. Zbelitov = 300

2. Probulov = 49 2. Kfizanov = 335

3. Kozli = 50 3. Probulov = 347

Predotice O

nad Vitavou
[ ]

Spravni obvod obce
s rozs§ifenou pusobnosti

NAZEV MESTA
Nazev méstyse
Nézev ostatnich obci

# PROTIVIN
O]

@ s0000avice @ 5000-9999 @ 500-999
@ 20000-49999 © 2000-4999 © 200-499 [__]hranice okresu
(& 10000-19999 () 1000-1999 e do199 [ |hranice obce

Pocet obyvatel v obci

Zdroj: CSU
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Obr. 8 Okres Cesky Krumlov

ADMINISTRATIVNi ROZDELENi OKRESU
CESKY KRUMLOV - STAV K 1.1.2008

Pramérny pocet obyvatel obce = 1 332 Primérna rozloha obce (ha) = 3 511

Nejvétsi: 1. Cesky Krumlov = 13 752 Nejvétsi: 1. Horni Plana = 9 926

2. Kaplice =7 310 2. Dolni Dvoristé =9 002

3. Vétini = 4 064 3. Pohorské Ves = 8 126
Nejmensi: 1. Zvikov = 55 Nejmensi: 1. Zvikov =291

2. Chlumec =65 2. Chlumec = 324

3. Malsin = 118 3. VéZovata Plané = 480

Pocet obyvatel v obci

@ s0000avice
@ 20000 - 49999
(® 10000 - 19999
@ 5000 - 9999
© 2000 - 4999
) 1000 - 1999
Hofice na Sumavé & 500-999
HORNi PLANA ¢ O 200 - 499
¢ do199

D hranice okresu
|:| hranice obce

NAZEV MESTA
Nazev méstyse
Nézev ostatnich obcf

nad Cemou

O]
O

{ ]
Cemé v Posumavi

Rozmitéf
na Sumavé

Malonty

(o

(O Pohorské Ves

Doini Dvoristé
Ol

Spravni obvod obce
s rozsifenou pusobnosti

had Vitavol

Predni Vyton C:

i (2
Loucovice (s ]

Zdroj: CSU

77



Obr. 9 Okres JindFichiiv Hradec

ADMINISTRATIVNi ROZDELENi OKRESU
JINDRICHUV HRADEC - STAV K 1.1.2008

Pocet obyvatel v obci

@ 500008 vice

20000 - 49999
10000 - 19999
5000 - 9999
2000 - 4999
1000 - 1999

(CNONONC

O]

500 - 999
O 200-499
¢ do199

D hranice okresu
CI hranice obce

- NAZEV MESTA
SLAVONICE o \o/ Nézev méstyse
i Nézev ostatnich obci

NOVA BYSTRICE

Spravni obvod obce
s roz§ifenou plsobnosti

Jindfichtyv
Hradec

Primérny pocet obyvatel obce = 874 Primérna rozloha obce (ha) = 1 834

Nejvétsi: 1. Jindfichlv Hradec = 22300  Nejvétsf. 1. Tfebofi = 9 834

2. Trebori = 8 840 2. Nové Bystfice =8 177
3. Datice =7 848 3. JindfichGv Hradec = 7 431
Nejmensf: 1. Dobrohodt = 45 Nejmensf: 1. Hadravova Rosi¢ka =270
0 25 5 10 km 2. Zupanovice = 50 2. Divéi Kopy =273
3. Hadravova Rosicka = 51 3. Frahelz = 299

Zdroj: CSU
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Obr. 10 Okres Prachatice

ADMINISTRATIVNiI ROZDELENi OKRESU
PRACHATICE - STAV K 1.1.2008

Pocet obyvatel v obci

® 50000 vice
20000 - 49999
10000 - 19999
5000 - 9999

2000 - 4999
VIMPERK

Hornl Vitavice a
O
| VOLARY

1000 - 1999
500 - 999
200 - 499

¢ do199

D hranice okresu
l:l hranice obce

NAZEV MESTA
Nazev méstyse
Nézev ostatnich obci

CNCNONONC

Borové Lada

Spravni obvod obce
s rozsifenou pusobnosti

Prachatice
Pramérny poéet obyvatel obce = 792 Prdmérna rozloha obce (ha)=2 116
Nejvétsi: 1. Prachatice = 11712 Nejvétsi: 1. Volary = 10 763
Nova Pec 2. Vimperk =7 873 2. Stozec = 10478
O 3. Volary=4 013 3. Vimperk = 8 002
Nejmensi: 1. OlSovice = 39 Nejmensi: 1. Kubova Hut' = 141
0 2. LuZice =40 2. Pé¢nov = 199
3. Bohunice = 42 3. Vrbice = 228

Zdroj: CSU
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Obr. 11 Okres Strakonice

ADMINISTRATIVNiI ROZDELENi OKRESU STRAKONICE
- STAV K 1.1.2008

Pocet obyvatel v obci

50000 a vice

20000 - 49999
10000 - 19999
5000 - 9999
2000 - 4999

NOROROYCY |

8
2/

1000 - 1999

(o

500 - 999
O 200 - 499

. do 199

E hranice okresu
l:l hranice obce

NAZEV MESTA
Nazev méstyse
Nézev ostatnich obci

Spravni obvod obce
s rozsifenou pusobnosti

Hostice

O
v

Drézo

Primérny po&et obyvatel obce = 631 Pramérna rozloha obce (ha) = 921
Nejvétsi: 1. Strakonice =23 280 Nejvétsi: 1. Blatna =4 361
2. Vodiany =7 028 2. Vodiiany = 3634
3. Blatna = 6 693 3. Bavorov = 3 539
Nejmensi: 1. Kufimany = 23 Nejmensi: 1. Budyné = 214
2. Mékynec = 29 2. Radgjovice = 225 0 25 5 10 km
3. Radéjovice = 35 3. Muténice = 228 L1 |

Zdroj: CSU
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Obr. 12 Okres Tabor

ADMINISTRATIVNI ROZDELENIi OKRESU TABOR

Pramérny poéet obyvatel obce = 933
Nejveétsi: 1. Tabor = 35 769

2. Sobéslav = 7 304

3. Sezimovo Usti = 7 302
Nejmensi: 1. Zadni Stfitez = 28

2. Nasavrky = 52

3. Kosin = 57

Nadéjkov
(]

Jistebnice

Sudomeérice
u Bechyné

NAZEV MESTA
Nazev méstyse
Nézev ostatnich obci
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@ 20000-49999 ©

(¢ 10000-19999 (&
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1000 - 1999

Zdroj: CSU
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L
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1
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Tab. &. 24 Fislibené investéni pobidky od dubna 1998 do 29. tnora 20124R —

projekty podle sektorii
Sektor Pocet Investice | Investice v| Nové
projektd | v mil. mil. CZK | vytvorena
EUR pracovni
mista
vyroba dopravnich 197| 8363,31 265 879,36 57 181
prostedki
strojirensky 91 1473,25 43 645,73 13 284
ostatni 72 1474,73] 45 317,93 7212
gumarensky + plastikéky 55 955,34| 28 651,26 6 830
elektronicky + 60| 255258 83867,91 39 385
elektrotechnicky
chemicky + farmaceuticky 5 1354,52| 40 986,30 4 356
potravin&sky 32 624,40, 18 655,62 2 765
kovozpracuijici 25 333,00 9849,38 1209
textilni 20 376,78 12 125,87 2108
papirensky 13  391,10| 12 933,06 536
dievozpracujici 16 476,25| 14 666,88 1867
skla‘'sky 5 150,42 539231 494
koksovani a zpracovani rop 3 456,02| 16 041,90 65
Celkovy soutet 641| 18 981,69 598 013,49 137 292

Zdroj: Czechlnvest
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Tab. &. 25 Stav Ffimych zahraniénich investic véeskeé republice od roku 1999 do roku 2009 tis.

CzK
1999 Zakladni Reinvestovany| Ostatni CELKEM
kapital zisk kapital
Ceska republika 506 546 237 | 31 833 066 93 125 948 631 505 252
Jihoéesky kraj 18373980 | 1498579 4 155 103 24 027 6p1
OkresCeské Budjovice 12 295516| -40022 2 248 554 14 504 048
OkresCesky Krumlov 956 238 271 415 472 469 1700 12p
Okres Jindichuv Hradec 555993 377 070 81154 1014 21y
Okres Peltimov 208 447 107 545 171 543 487 535
Okres Pisek 476 185 -1 876 1032 475 341
Okres Prachatice 73 935 128 303 482 152 684 39(
Okres Strakonice 1083 250 -147 372 411 501 134973
Okres Tabor 2724 416 803 516 286 698 3814 630
2000
CELKEM 641 391 639 60 826 219 116 193800, 818 411 658
Jihoéesky kraj 24 429 118 2141 24p 4504245 31074 604
Ceské Budjovice 14 501 539 1320 839 2226861 18049 P39
Cesky Krumlov 3110844 -36 302 323 966 3398 509
Jindkichav Hradec 1023 89% -110 295 262 192 117592
Pisek 506 765 159 772 205 051 871 588
Prachatice 333025 -17 611 155 019 470 483
Strakonice 2011059 -118 961 1113626 3 005 124
Téabor 2941990 943 800 217 530 4103 320
2001
CELKEM 706 409 950 131 127 297 144797 708 982 334 954
Jihocéesky kraj 27 304 075 2428 678 5473853 35206 606
Ceské Budjovice 16 901 691 1016 960 3312433 21231P84
Cesky Krumlov 3 453 26¢ 219738 450 040 4123044
Jindtichuv Hradec 1061127 -78 734 243 949 1226 842
Pisek 528 127 128 359 181 191 837 6\ 7
Prachatice 418 406 19 6071 239 56b6 677 5Y8
Strakonice 1913338 34 579 165 645 2113 562
Téabor 3028121 1088 169 881 029 4997 319
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2002

Hlavni mésto Praha 449 807 092 91 762 88 71478 884 613 048 B13
Jihocesky kraj 27 297 472 7694 276 3415540 38 407 288
Ceské Budjovice 18 700 641 2 366 969 1937513 23005 122
Cesky Krumlov 1740 686 595 051 258 590 2594 3p7
Jindrichiv Hradec 1183441 3889 652 612 882 5685 975
Pisek 532 585 125 350 178 258 836 193
Prachatice 529 410 -164 58(Q 178 074 542 904
Strakonice 1826 952 566 997 -86 504 2307 440
Tabor 2783758 314 847 336 727 3435 3p7
2003

CELKEM 767 018 343 242 373 51p 152391812 1161 783(672
Jihocesky kraj 27 468 351 565 211 4932171 32 965 734
Ceské Budjovice 18 194 684 -990 667 2933 448 20 137 486
Cesky Krumlov 1993111 546 367 176 312 2715 7p0
Jindrichiv Hradec 1495 652 279 014 166 369 1941 0B85
Pisek 730 163 78 820 704 394 1513 37
Prachatice 471 908 -116 895 172 908 527 916
Strakonice 1482 423 102 123 321 257 1905 8p3
Tabor 3100 409 666 451 457 468 4 224 3p7
2004

CELKEM 800 580 315 321 261 95 158 752 502 1280 594768
Jihocesky kraj 26817 491 10 770 964 3887 210 41 475 666
Neza&azeno - Jihtesky kraj 468 378 -103 076 9238 374535
Ceskeé Budjovice 16 434 826 6180 821 2 406 086 25021 733
Cesky Krumlov 2235 207 1312112 -57 441 3489 88
Jindfichiv Hradec 1520 840 491 015 380 284 2392 1B9
Pisek 1200 515 146 547 965 570 2312 6B2
Prachatice 459 116 5503 111 508 576 122
Strakonice 2043 823 1238 659 -78 316 3204 166
Tabor 2 454 786 1 499 384 150 291 4104 460
2005

CELKEM 908 842 516 407 259 25p 175462216 1491 563(988
Jihogesky kraj 41 950 946 10 427 291 4 569 387 56 947 624
Ceskeé Budjovice 32 909 515 8 449 831 1979 901 43 339 248
Cesky Krumlov 2880702 757 058 437 303 4 075 0p3
Jindfichiv Hradec 1110 227 394 397 394 882 1899 5p6
Pisek 1209 993 228 963 517 959 1956 9|15
Prachatice 415 785 366 991 60 68p 843 465
Strakonice 1177 149 -116 187 279518 1340 485
Tabor 2 247 575 346 234 899 135 3492943
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2006
CELKEM 972 585 230 524 880 58P 169 294 872 1666 760|691
Jiho&esky kraj 41 950 532 14 051 114 4 630 398 60 632 (44
Ceské Budjovice 33172928 10 208 374 1315587 44 696 388
Cesky Krumlov 2116 240 964 114 146 999 3227 3p3
Jindkichiv Hradec 1515 453 656 610 271 56bH 2 443 6p8
Pisek 2 276 366 457 197 1225 840 3959 398
Prachatice 383 838 500 832 12172 896 842
Strakonice 890 517 281984 593 3883 1765 885
Téabor 1595 190 982 007 1064 853 3642 050
2007
CELKEM 1 095 048 407 747 355 825 189 706 954 2032 111|185
Jiho¢esky kraj 45 836 369 22773 448 2482 623 71 092 440
Ceské Budjovice 34 902 633 17 761 898 -1 649 021 51 015 %10
Cesky Krumlov 3089 623 1264 82 229 636 4584 (078
Jindkichiv Hradec 1731022 1034 384 343 081 3108 486
Pisek 2680 789 325 284 2048 088 5 054 162
Prachatice 519 191 331 963 90 898 942 047
Strakonice 889 390 220 218 395 06[L 1504 669
Téabor 2023721 1834 882 1024 885 4 883 488
2008
CELKEM 1128 087 527 822 400 720 238 966 708 2 189 454|954
Jiho¢esky kraj 46 865 966 24 733 480 7 869 9%7 79 469 403
Ceské Budjovice 35511 509 19897 739 3036 343 58 445 %92
Cesky Krumlov 2798 144 1972 157 268 608 5038 908
Jindkichiv Hradec 1698 030 1341299 250 798 3290 127
Pisek 3138 548 -452 887 2858 118 5543 7|79
Prachatice 451 448 471 319 28 01b 950 782
Strakonice 914 762 34734 270 49y 1219992
Téabor 2 353527 1469 11§ 1157578 4980 223
2009
CELKEM 1214 532 987 869 571 590 227092 813 2311 197|391
Jiho¢esky kraj 48 027 234 27 259 602 7862 427 83 149 263
Nezdazeno - Jihtesky kraj 2210830 (¢ 2210 830
Ceské Budjovice 34 111 989 23 549 890 1901 606 59 563 486
Cesky Krumlov 2761112 1692 21( 258 933 4712 255
Jindrichiiv Hradec 1766 732 1502 36§ 272724 3541 824
Pisek 3524 632 -1 290 436 3915493 6 149 689
Prachatice 269 651 531 458 49 205 850 314
Strakonice 1010 041 124 740 535 104 1669 885
Téabor 2372248 1149371 929 362 4 450 981
Zdroj: CNB
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Tab. ¢. 26 TOP 10 investinich projekti 2011

Jméno Sektor Investice Pracovni Kraj

investora (mil. CZK) mista

;Ir'wed\ijas tcrtiégch gr‘r?g'cfﬂliky 2 148,12 176 Moravskoslezsky

S.I.0.

LEGO Group Ostatni 1631 600 Stredatesky
Vyroba dopravnich S .

g(r)r?lfl-rlt Bosch AT 1 443,2 400 Jihocesky

Gestamp A 1102,875 300 Ustecky

Brembo S.p.A. Strojirensky 920,5 446 Moravskoslezsky
Elektronicky a e ¢

g¥85§ra elektrotechnicky 792 403 Ustecky

& vyroba dopravnich v X ¢

is('?ODg . prostedia 219,77 129 Stredotesky

AXIS a.s. Eg\‘/’gzdé'rg%j‘jici 204,14 65 Kralovéhradecky

Is_a;s(;selsberger Ostatni - 70 Plzeisky

FAnA Gumarensky a i
a.s.

Zdroj: Czechlnvest
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